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КИРИ111 

Мамлакатимизда Иктисодий тахдил фанининг ривожланиши 
асосан мустакиллик йилларига т^гри келади. Шу йилларда унинг 
назарий ва методологик асоси ярагилди х,амда бухгалтерия 
хисобининг миллий стандартларига асосланган шакл ва турлари 
вужудга келди. Энг му\ими, мамлакатимизда Узбекистоннинг 
узига хос иктисодий тараккиёт йулига, мое булган "Иктисодий 
тахдил" фани шакллантирилди ва мамлакатни ривожлантириш-
нинг 2017-2021 йилларга мулжалланган "Хдракатлар сгратеги-
яси'та хос холда боскичма-боскич такомиллашмокда. 

Хрзиргн кунда мамлакатимизда иктисодий тахпил фанидан 
турли мактаблар шаклланди. Собик Иттифок шароитида ушбу фан 
буйича та VI ил мактаблари яратилган эди. Улардан бири 
профессор И.Т.Абдукаримов томонидан асос солинган Самарканд 
мактаби булса, хозирги куида профессорлар Ё.А.Абдуллаев, 
А.В.Вахабов ва Э.А.Акрамовлар рахбарлигидаги Тошкент молия 
института мактабларини, доцент А.Х.Шоалимов ва Е. Ергешевлар 
томонидан яратилган Тошкент давлат иктисодиёт университе-
тидаги тахдил мактабларини келтириш мумкин. Хрзирги кунда 
Тошкентда профессор Б.А.Хдсанов, доцент А.ХДПоалимовлар 
рахбарлигида тахдилга оид бир канча асарлар яратилди ва 
яратилмовда. 

Иктисодий тахдил буйича махсулотларни асосан, шу мактаб 
вакиллари бермовдалар. Х,озирги пайтда иктисодий тахдилнинг 
таркибий тузилиши буйича барча мактаб вакиллари бир тухтамга 
келишган. Иктисодий тахдилнинг уч гурухга (Иктисодий тахдил 
назарияси, Молияний шхдил, [¿ошкарув тахлили) булиниши тан 
олинди ва шунга биноан иш курилмокда. Буларга охирги 
пайтларда нашр килипгап китоблар, монография ва рисолаларнинг 
помларини хам мисол килиб келтириш мумкин. Буларнинг аник 
номлари адабиётлар руйхагида келтирилган. 

Мазкур мавзуни урганишда маъруза жараёнида "Иктисодий 



кучасидан 56-70 балл олиб утса у конщарли утган булади. Агар 
71-85 балл олиб утса яхши утган хлсобланади. Борди-ю, 86 ва 
ундан юкори балл олишга муяссар булса, талаба ИТ кучасидан 
аъло даражада утган х,исобланади. Агар талаб 55 дан кам балл 
туплаган булса, хали "Иктисодий тахлил кучаси"дан утмаган 
булади. Бирорта фаннинг кучасидан бемалол утиши учун ушбу 
фанни ("кучани") билиши лозимлигини такозо кил ад и, Шу 
туфайли, хозирги кунда ИТ кучасидан аъло даражада утишни, 
бунинг учун эса, мукаммал ва жиддий ёндошган холда укиш 
лозимдир. 

Ушбу вазифалардаи куриниб турибдики, мазкур мавзу 
буйича "Иктисодий тахлил кучаси"дан утиш учун нафакат талаба, 
балки укитувчилар х,ам ута билимдон, зийрак ва х,озиржавоб 
булшии керак. Буларнинг асосий шарти уларнинг билимдон 
булишлигида. Бунда мазкур услубий курсатма маълум маънода 
ушбу шартни бажаришга хизмат в;илади. 

Юкорида таъкидланганидек, ушбу дарслик олий укув 
юртлари ва касб хунар коллежларида иктисодий тахдил фанидан 
даре берувчи профессор-укитувчиларига, магистрлар, бакалаврлар 
ва КХ,Клари талабаларига мулжалланган. Ундан мазкур фанга 
кизивувчи боцща мутахассислар ва кеиг китобхонлар хам 
фойдаланишлари мумкин. Мухими, хдр кандай фаннинг яратилиш 
тарихи ушбу фан назариясининг таркибий кисми хисобланади. Шу 
жихатдан ушбу иш нафакат назарий, балки мухим амалий 
ах,амиятга хам эга. 

Хозирги пайтда хаётимизнинг барча жабхаларида кескин 
узгаришлар содир булмовда. Шу туфайли бундай узгаришларга 
улгуриш воситаси сифатида кундалик иш фаолиятимизга ахборот 
технологиялари шиддат билан кириб келмокда. Булар эса фао-
лиятимиз натижаларига таъсир этувчи барча омилларни аниклаш, 
уларнинг таъсирини хисоблаш имконини х;ам тугдирмокда. 
Бундай шароитлардан фойдаланган хдпда хар бир корхонада 
узининг молиявий-хужалик фаолиятини тизимли равишда тахлил 
килиш имкониятига хам эга булиб бормовда. 

Бозор муносабатларининг чукурлашиб бориши, хар бир 
корхонада мавжуд булган ички имкониятларни хам аниклаш ва 
уларни ишга солиб, узларининг ракобатбардошлигини таъминлаш 
заруратини тугдирмовда. Бу эса уз навбатида иктисодий 



курсаткичларии яхшилашни, бунинг учун омилли тахлилдан кенг 
фойдаланишии хам тако $о килмокда. Зеро, эндиги мутахассис хар 
бир курсаткичга таъсир килувчи омилларни аниклаш ва уларнинг 
таъсирини \исоблаш й^лларини билиши, шу йул билан корхонада 
мавжуд булган ички имкониятларни ишга солиш чора-тадбир-
ларини ишлаб чикиши, буларни ишга соладиган бошкарув 
карорларини кабул кила олиш кобилиятига эга булиши лозим. 
Бундай чнруриятат мавзунинг ута долзарблигидан далолат беради. 

Мазкур ишиинг максади, унинг объектив заруратидан ва кам 
ишланганлш идан келиб чикади. Чунки хозирги кунда иктисодий 
курсаткичларминг омилли тахлили ута зарур булишига кара-
масдан тахлилга оид адабиётларда кам ёритилган. Айрим 
дарсликлар на укув кулланмаларда хам омилли тахдил ва уни 
амалга ошириш масаласи тулик ёритилмаган. Бу эса уз навбатида, 
замонавий мутахассисларнинг ушбу масалани яхши узлаштириш 
лозимлигиии такозо килади. Айнан муаммонинг ушбу жихати 
мазкур шипи тайёрлашга туртки булди. 

Дарсликнин г максади корхоналар молиявий хужалик 
фаолиятини ифодаловчи курсаткичлар узгаришига таъсир килувчи 
омиллар тизимини ишлаб чикиш, уларнинг таснифи ва тавсифи 
хакида умумий тушунча бериш, хар бир омилнинг таъсирини 
тахлилнинг турли усулларини куллаган холда хисоблаб чикиш 
йулларини ёритиш ва ички имкониятлардан фойдаланган холда 
тегишли бошкарув карорларини кабул килишга каратилган илмий-
назарий ва амалий тавсияларни беришдан иборат. 

Ушбу максадга эришиш учун ишда бир канча вазифалар 
белгиланган: 

- иктисодий к)'рсаткичлар омилли тахдилининг назарий 
масалаларини караб чикиш; 

- корхоналар молиявий-хужалик фаолиятига таъсир килувчи 
омиллар тизимини ишлаб чикиш; 

- уларни таснифлаш белгиларига аниклик киритиш; 
- барча таснифий гурухларни назарий жвддтдан очиб бериш; 
- хар бир гурухга кирувчи омилларни аник мисоллар билан 

ёритиш; 
- омилларнинг богликликларини курсатиш максадида турли 

формулалардан фойдаланиш йулларини хам ишлаб чикиш; 



- омилли тахлил натижасида тегишли ички имкониятларни 
топиш йулларини курсатиб бериш кабилардан иборатди. 

Мавзунинг хаётийлигини таъминлаш максадида, амалиётга 
якин булган курсаткичларни тахлил килишнинг назарий ва амалий 
жихатларини очиб беришга алохида ахамият берилган. Мухими, 
мазкур ишни жамоа булиб фойдаланишга хам м^лжаллаб 
тайёрланди. Шу максадда хар бир бобнинг давомидан ушбу мавзу 
буйича караладиган масалалар режа тарикасида келтирилиши 
билан бирга такрорлаш ва узларини узлари назорат килиш учун 
саволлар хам келтирилган. Ушбу холат укувчиларни мунозарага, 
савол-жавобларга, диспут ва кенг куламда тортишувларга олиб 
келиши мумкин. Бу холат ушбу фандаги масалаларни тулик 
узлаштириш имкониятини беради. 

Дарслик олий укув юртлари профессор-укитувчилари, илмий 
тадкикот ишлари билан шугулланувчи катта илмий ходим-
изланувчиларга, мустакил тадкикотчилар, магистрлар ва талаба-
ларига мулжалланган. Унда малака ошириш курслари тинглов-
чилари ва иктисодий тахлил сохаси билан кизикувчи мутахас-
сислар хам фойдаланишлари мумкин. 



I КИСМ. ЩТИСОДИЙ ТАХ.ЛИЛНИНГ НАЗАРИЙ 
МАСАЛАЛАРИ 

1-боб. ИКТИСОДИЙ ГАДЛИЛНИНГ ЗАРУРЛИГИ, 
ПРЕДМЕТИ, ОБЪЕКТИ, ВАЗИФАЛАРИ ВА КОРХОНАНИ 

БОПЩАРИШДАГИ РОЛИ 

1.1. Иктисодий тахлилнинг объектив зарурлиги 

Инсоннинг кундалик яшашининг мазмуни тахдилдан иборат. 
Чунки хар куни эрта тонгда уйгониш билан нима килиш керак ва 
нима килдим, беган савол акди paco инсонни чулгаб олади. Бу 
саволга жавобни бериш учун одам уз фаолиятини хаёлан тахлил 
килиб чикади. Кимки узини чукур тахлил кила олса, у узига 
тегишли вазифаларни хам куя олади ва башкалардан фарк килиб 
бошлайди. Шу туфайли тахлил инсон хаётида мухим урин эгаллар 
экан. Ушбу холатни инобатга олиб, мамлакатимизда 2017-2021 
йилларга мулжалланган кенг камровли ривожланиш стратегияси 
кабул килинмади. Мазкур стратегияда кузда тутилган вазифалар 
хаммага (оддий фукаролардан тортиб, худудий ва мамлакат рах,ба-
ригача) тегишли ва мое равишда, унинг хамма банди хаммага 
дахлдордир. Унинг бажаршшшида хеч ким четда томошабин булиб 
караб туришга хаки йук- Х,амманинг вазифаси бор. Шу жихатдан хар 
бир киши мазкур йуналишда кайси масала менга тегишли ва уни 
кандай бажаришим керак, деган саволни уз олдига куйиши, бунга 
жавоб топиш учун узини тахлил килиш, шли узига бефарк 
булмаслиги керак. 

Иктисодий жараёнлар тахлили хам хар бир иктисодий 
ходисани урганишни такозо килади. Шу туфайли мазкур фан 
бугунги кунда хам ута долзарблиги билан ахамиятлидир. Икти-
содий тахдил фанининг предметини урганишнинг зарурлиги, бу 
буйича турли карашлар мавжудлиги, иктисодиётни модернизация 
ва диверсификация килиш хамда инновацион жараёнларга мое 
таърифини ишлаб чикиш, корхоналарни бошкаришдаги урни ва 
вазифаларини курсатиб бериш, объектига аниклик киритиш, 



уларнинг метода ва методологик жихатларини асослаш каби бир 
канча масалаларни назарий жихдтдан урганшнини мазкур фаннинг 
объектив зарурлигини такозо килади. 

Иктисодиётни эркинлаштириш натижасида тадбиркорликка 
асосланган турли мулк шаклидаги корхоналарнинг вужудга 
келиши, бир томоидан корхоналарнинг мустакил фаолияти учун 
катта имконият яратиб берса, иккинчи томондан, уларнинг 
масъулиятини хам оширди. Корхоналарнинг иктисодий эркинлиги 
ва масъулиятининг ошганлиги у3 фаолиятини чу кур тахдил 
килишни такозо килади. Бу жараён, энг аввало, иктисодий 
тахдилнинг зарурлигини курсатса, иккинчи томондан, уни хдр бир 
хужалик юритувчи субъектда кандай ташкил килиш муаммосини 
хал килищда намоён булади. 

Аммо адабиётларда иктисодий тахлилни ташкил килиш 
Узбекистоннинг узига хос тараккиёт йулини ифода этган холда 
етарлича ёритилмаган. Шундан келиб чикиб, иктисодий тахдилни 
ташкил килиш масалаларига бугунги кун талабидан, яъни 
иктисодиётни модернизация ва диверсификация килиш хамда 
инновацион жараёнлардан фойдаланши х,олатидан келиб чикиб 
ёндошиш максадга мувофикдир. 

Иктисодиётни эркинлаштириш, жамият хаётида эркин бозор 
муносабатларининг шаклланиши, иктисодиётни модернизация ва 
диверсификация килиш хамда инновацион жараёнлардан фойда-
ланши ИКТИСОДИЙ тахдил билан боглик янги-янги муаммоларни 
вужудга келтирди. Ушбу муаммоларнинг бир кисми хал килинди, 
аммо хал булиши лозим булган бир канча гурух муаммолар хам 
сакданиб колмокда, Буларга куйидагиларни киритиш мумкин: 

1. Мазкур фанни мамлакатимизда шаклланган иктисодиётни 
модернизация ва диверсификация килиш хамда инновацион 
жараёнлардан фойдаланишнинг узига хос бозор муносабатларига 
мое, унинг назарий ва методологик асосини хамда таркибий 
тузилишини ишлаб чикиш муаммоси. 

2. Ушбу фаннинг кимларга кераклигини, ички ва ташки 
фойдаланувчилар кайси курсаткичларни тахдил килишини асос-
лаш ва шунга мое равишда мутахассисларни тайёрлаш муаммоси. 

3. Бугунги кун талабидан келиб чикиб, ислохотларга, хусу-
сан, давлат ва нодавлат секторига мое мазмунан янги иктисодий 
курсаткичлар тизимини ишлаб чикиш муаммоси. 



4. Турли мулк шаклида фаолият курсатаётган хужапик 
юритувчи субъектларда иктисодий тахдил ни ташкиллаштириш 
муаммоси. 

5. Хизмат курсатиш корхоналари, хусусан, туристик фирма 
ва компаниялар, мехмонхона хужаликлари каби хизмат курсатиш 
сохаси субъектлари фаолиятини тахлил килиш муаммоси. 

Хар бир муаммонинг мазмун-мохияти ва уни хал килиш 
йулларини куриб чикиш бугунги кунда ута мухим хисобланади. 
Чунки, республикамизда амалга оширилаётган ислохотлар, 
иктисодиётни модернизация ва диверсификация килиш хамда 
инновацион жараёнлардан фойдаланишда узига хос иктисодий 
дастаклар ва шунга мое фанларнинг шаклланишини хам такозо 
кил ад и. Бундай фанлардан бири «Иктисодий тахдил» фани булиб, 
унинг гаркиби ва мазмуни маълум даражада у з г аР™Ри л иб, 
замонавийлаштирилиб, такомиллаштиришни такозо килади. 

Албатта, иктисодий тахдил олдинги маьмурий буйрук-
бозликка асосланган режали иктисодиёт шароитида хам мавжуд 
чди-ку, уни янгидан шакллантиришга зарурат борми, деган 
саволнинг тугулиши мумкин. Бунга жавобан шуни таъкидлаш 
жоизки, ушбу фан олдинги режали иктисодиёт шароитида хам 
хакикатда мавжуд ва унинг назарий ва методологик асоси яхши 
ривожланган эди. Аммо унинг максади ва мохияти, таъкид-
ланганидек, режали икгисодиётга мослаштирилтан булиб, бево-
сита режанинг шаклланиши ва бажарилишига хизмат килишга 
каратилган эди. Унинг мазмуни эса, маълум даражада, мафкура-
вийлашган холда, энг аввало, давлат манфаатини ифодалаб келган. 
Чунки барча мулк, уни тасарруфида булиб, ундан фойдаланиш 
бевосита давлатнинг ихтиёрида эди. Одатда мулк кимга тегишли 
б^лса, х^жалик фаолиятининг натижалари хам шунга тегишли 
булади. 

Эндиликда иктисодий вазият тубдан узгарди. Давлатнинг 
мулкка ва барча иктисодий жараёнларга эгалиги бархам топиб, куп 
мулкчиликка асосланган, бозор муносабатларини узида ифода 
этадиган, мазмун жих,атидан янги иктисодиёт шаклланди. Бу эса 
шунга мое равишда мазмун жихатдан янги мазмундаги «Икти-
содий тахдил» фанининг шакллантирилишини такозо килди. 
Бугунги кунда иктисодиётни модернизация ва диверсификация 
килиш хамда инновацион жараёнлардан фойдаланиш хам ушбу 



фаннинг таркиби ва мазмунига айрим узгартиришлар кирити-
лишини такозо килади. 

Эндиги «Иктисодий тахдил» фани, энг аввало, хеч кандай 
мафкурага тобе булмасдан, давлат манфаатини инкор килмаган 
холда турли мулк эгаларининг (иш кучи эгаси, мехнат жамоаси, 
корхона ва бошка хужалик юритувчи субъектларнинг) манфаат-
ларини узида акс этгирган холда ифода этилиши максадга 
мувофикцир. Бу холат мазкур фаннинг максади, вазифалари, 
таркиби, унда кулланиладиган курсаткичлар тизимини, энг 
мухими, унинг мазмунини хам узгартиригани такозо килади. 

Ушбу муаммоларни хал килиш иктисодий тахдил фанининг 
кимга кераклиги у билан ким шугулланиши, унинг объектив 
зарурлигини асослашни такозо килади. Иктисодий тахдилда 
корхона рахбари ёки менежери, унинг фаолиятини батафсил 
урганиши лозим. Бунинг учун эса курсаткичлар тизимидан 
фойдаланилади. Шу максадда иктисодий тахдилда у'рганиладиган 
такомиллашган курсаткичлар тизими ва уларни бугунги кун 
талабидан келиб чикиб, бахолаш йуллари ишлаб чикилиши лозим. 

Иктисодий тахдил фанининг олдига куйилган мухим вази-
фаларни тулик бажариш, унинг бозор муносабатларига асосланган 
эркин иктисодиёт тамойилларига мое келишини таъминлаш, 
Узбекистонда иктисодий усишни жадаллаштириш максадида 
мавжуд булган ички имкониятларини ахтариб тотшш йулларини 
ишлаб чикиш каби мухим иктисодий ишларни тутри бажариш 
учун унинг предмета, объекти, методи, турлари, шакли, услублари 
каби мазкур фаннинг назарий асосларини аник белгилаб олишни 
такозо килади. 

Иктисодий тахлил фанининг хамон тулик У3 ечимини 
топмаган бозор муносабатларига хос назарий муаммоларидан 
бири унинг предметидир. Хдр кандай мустакил фан узининг 
предметига эга. Фаннинг предмети деганда, одатда, шу фанда 
нима ургатшлиши тушунилади. Иктисодий тахдил фанининг 
предметига кенг маънода карайдиган булсак, у иктисодий фан 
сифатида тахдил килинаётган объект (корхона, бирлашма, 
компания, акциядорлик жамияти, концерн, корпорация кабилар) 
хужалик фаолиятининг барча сохаларини (иктисодий, ижтимоий, 
техник, технологии ва хк ) уз ичига олади. Лекин хар бир 
иктисодий фан узига хос хусусиятга, узи урганадиган предметга 



эга. Бу факат шу фанга хос булиб, имкони борича бошк;а фанларда 
такрорланмаслиги лозим. Бу талаб шу фаннинг мустакил фан 
сифатида фаолият курсатиши учун асосий шартларидан биридир. 

Иктисодий тахдил* фанининг предмети том маънода 
объектнинг хужалик фаолиятвдир. Аммо бухгалтерия хисоби, 
статистика, молия ва кредит, аудит, маркетинг, менежмент каби 
фанларнинг хдм предмети кенг маънода хужалик фаолиятидир. Бу 
фанлар хдм хужалик фаолиятида содир булаётган ижтимоий-
иктисодий жараёнларнинг у ёки бу жихдтини ургатади. Демак, хдр 
бир фаннинг, шу кумладан, иктисодий тахдил фанининг узига хос 
ва мое жихатини унга тегишли предметни аниклаб олиш лозим. 

Иктисодиётни эркинлаштириш жараёнида хужалик фаоли-
ятида содир булаётган барча ижтимоий-иктисодий ходисаларни уз 
ичига оладиган фан иктисодиётга о ид фанлардир. Аммо 
иктисодий тахдил фани бу жараёнларнинг содир булиш пайтини 
:>мас, балки унинг натижаси ва келажагини урганади. Объектда 
содир буладиган икгисодий жараёнлар, унинг режасида кузда 
1утилган маълумотга асосланса, жараённинг содир булишини 
конуний жи.\атдан хужжатлаштириш билан бухгалтерия хисоби, 
статистика каби фанлар шугулланади. Шу жараёнларнинг 
натижаси маълум даврларда (ой, чорак, йил) жамлшшб борилади 
ва турли хисоботларда уз аксини топади. Тахдил эса айнан ана шу 
тузилган хисоботларга, жамланган хужжатларда ифода этилган 
бошка маълумотларга асосланади. 

1.2. Иктисодий тахлил предмети таърифи буйича турли 
олимлар карашларн 

Иктисодиётни эркинлаштириш, модернизация ва дивер-
сификация килиш \амда инновацион жараёнлардан фойдаланиш 
шароитида, ушбу жараёнларга мое иктисодий тахдил фанининг 
предметини аниклаш максадга мувофикдир. Иктисодий тахдил-
нинг мазмунпни тулик англаш ва бугунги кун талабига жавоб 
беришини бахолаш учун ушбу муаммога тарихий жихатдан 
ёндошишни такозо килади. 

Иктисодий тахдил фанининг предмети У3 вактида социа-
листик тузумга ва режали иктисодиётга мое хола ишлаб чикилган. 

'Келгуеи матняарда фал>ат таадил х,ам деб юритилади. 
11 



Ушбу фаннинг предметига илк марта таъриф берилганда 
М.И.Баканов ва С.К.Татур рахбарлигидаги олимлар: «Хужалик 
фаолияти тахдили предмета деганда, корхонанинг режани 
бажариш жараёнида мехнат, моддий ва пул ресурсларидан 
фойдаланишни биринчи галда хдсоб маълумотларидан урганиш 
тушунилади»1 деб курсатган экан. 

Уша пайт учун ушбу таъриф талабга тулик жавоб берган. 
Чунки, иктисодиётни бошкариш билан боглик булган барча 
эътибор режанинг бажарилишига каратилган. Аммо бугунги кун 
нуктаи назаридан карал адиган булса, иктисодий тахдил 
предметининг ушбу таърифи анча чегараланганлиги маълум. Унда 
факат режанинг бажарилиш жараёни курсатилган. Агар ушбу 
таърифга асосланадиган булсак, корхонада режани бажаришдан 
боища жараён булмайдигандек, факат хдсоб маълумотларига 
асосланадигандек булиб колади. Тахдил жараёнида нафакат 
режанинг бажарилиши ёки хдсоб, балки барча иктисодий жа-
раёнлар ва хисобот, режа хамда боища куплаб ахборот манба-
ларидан фойдаланиш лозим булади. 

Бундан фаркди уларок утган асрнинг 60-йилларида 
А.Ш.Маргулис тахририда чоп этилган китобда: «Тахдилнинг 
предмета корхона ва бирлашмаларнинг режани бажаришга йу-
налтирилган хужалик фаолиятининг режа, хисоб ва хисоботларда 
ифодаланган курсаткичлар тизимидир»2 деган таъриф берилади. 

Мазкур таърифда муаллиф иктисодий тахдилга анча кенгрок 
ёндошади. Энди факат корхоналар билан чекланиб колмасдан, 
уларнинг бирлашмалари хам тахдил объекти булишини, маълу-
мотлар манбаи эса факат хисобда эмас, балки режа, хисоботларда 
хам ифодаланишини курсатилхан. Аммо бу ерда хам хужалик 
фаолиятиш! факат режанинг бажарилишии буйича урганишга 
асосий ургу берилган. Куриниб турибдики, ушбу таъриф хам 
маълум маънода чегараланган. 

Уша пайтларда хам олимларнинг иктисодий тахдил фани 
пред мети таърифини такомиллаштиришга каратилган карашлари 
давом этди. 60-йилларнинг охирига келиб И.И.Поклад ушбу 
масалага анча аникдик киритиб куйидагича таъриф беришга 
1 Курс анализа хозяйственный деятельности / Под ред. М.И.Бакавова и С.КЛ'атура - М,: 
Госфиниздат 1959. - 1 9 бет. 
2 Экономический анализ работы предприятий / Под ред. А.Ш.Маргулиса. - М.: Госфиниздат, 1960 -
б бет 



муваффак булди: «Иктисодий тахдилнинг предмета саноат 
тармогидаги корхона ва уларнинг юкори ташкилотлари (бир-
лашма, фирма, трест) хужалик фаолияти булиб режа, хисоб, 
хисобот ва бошка ахборот манбаларида ифодаланишидир»3 деб 
курсатади. 

Ушбу таърифнинг олдингилардан афзаллиги шундаки, унда 
иктисодий тахлил корхона ва бирлашмалар билангина эмас, балки 
ундан бошка юкори ташкилотлар фаолиятини хам урганади, деган 
гояни олга суради. Шу билан бирга иктисодий тахлилни 
утказишда ахборотларни факат режа, хисоб ва хисоботлардан 
эмас, балки бошка манбалардан хам олиш мумкинлигини курсатиб 
берган. 

Аммо мазкур таърифда И.И.Поклад хам иктисодий тахлил 
фанининг предметини маълум даражада чегаралайди. Хусусан, 
иктисодий тахдил факат саноат тармогидаги корхоналарда утка-
зилади деган назарияни олга суради. Бундан колган тармокларда 
икшсодий тахдил утказилмайдими, деган табиий савол тугилади. 
Бошка муаллифлар таърифларида иктисодий тахдил предмета 
сифатида хужалик фаолиятинияг маълум жихатлари курсатилган. 
Бунда эса ушбу мухим жихат инобатга олинмаган. 

Шу йилларда чоп этилган яна бир асарда Н.Т.Чумаченко: 
«Иктисодий тахдил предмета корхонанинг режа асосида амалга 
оширилган хужалик фаолияти тугрисида асосли карорлар кабул 
Килиш учун ахбороглар окимларида ифодаланишини тахдил 
килишдир»4 деб курсатади. 

Мазкур таъриф билан Н.Т. Чумаченко ушбу муаммони хал 
килиш йулида бир кадам олга кетган. Унда иктисодий тахлил 
шунчаки тахдил учун эмас, балки «асосли карорлар кабул килиш 
учун» деган тушунчани киригади. Бу холат мазкур фан наза-
риясининг анча ривожланишига, тахдилнинг эса х^жаликни 
бошкаришдаги ролининг ошишига олиб келади. Албатта, бу караш 
уша режали иктисодиёт шароити учун жуда маъкул эди. Аммо уша 
пайтларда хали хужалик фаолияти факат режани бажариш билан 
чекланиб колмаганлигини инобатга оладиган булсак, ушбу таъриф 
Хам мукаммал эмаслигига амин буламиз. 
3 Поклад И.И. Теоретические основы экономического анализа работы предприятий. - М.: Финансы, 
1969 - 10 бет. 
* Чумаченко Н.Т. Экономический анализ и управление производством. - Киев: КИНХ, 1996. - 101 
бет. 



Булардан ташкари ушбу таърифда «ахборотлар окимида 
ифодаланишини гадкик килишдир» дейнлгам сузи хам иктисодий 
тахдил фанининг предметами кисман чегаралаган. Одатда 
хужалик фаолиятида содир булаётган иктисодий жараёнлар 
тахдил килинади. Буларни тахдил килиш учун эса ахборотлар 
манбаидан фойдаланидди. Бу таърифда таъкидланганидек, 
ахборотлар тахдил килинмокчи. Одатда ахборотлар эмас, балки, 
уларга асосан хужалик фаолияти тахдил килинади, 

70-чи йилларда хам бу борада олимлар турли карашларни 
илгари сурдилар. Масалан, Н.В.Дембинский иктисодий тахдил 
фанининг предметини соддалаштириб куйидагича таъриф берган. 
«Иктисодий тахдилнинг предмети деб корхоналар ва хужалик 
бирлашмалари хужалик фаолиятининг режа, хисобот, хисоб ва 
бошка ахборотларда ифодаланишига айтилади»5 дейилган. Худди 
шундай таъриф В.А.Раевский тахриридаги китобда хам кайд 
килинган6. 

Шунга ухшаш таъриф А.И.Меркушев китобида хам келти-
рилган. Унинг асарида «Иктисодий тахдилнинг предмети - бу 
корхона ва ташкилотларнинг бир-бирига узаро боглик булган ва 
режани бажаришга каратилган купкиррали хужалик фаолия-
тидир»7дейилган. 

Ушбу таърифларда хам тахдил фани предметининг асосини 
хужалик фаолияти ташкил килиши курсатил1 ан. Аммо 
Н.В.Дембинскийда маълумотлар кавдай ахборотлар манбаида 
ифодаланиши курсатиб берилган булса, А.И.Меркушевда ушбу 
масала колдириб кетилган. Тугри, иктисодий тахдилнинг пред-
мети хужалик фаолияти, лекин унинг кайси жихатини олиш 
лозимлиги А.И.Меркушев таърифида курсатилмаган. Агар ушбу 
масалага кенгрок ёндошадиган булсак бухгалтерия хисоби, 
бошкариш, аудит, маркетинг каби фанларнинг хам предмети 
хужалик фаолияти, лекин, уларнинг кайси жихаги кандай 
фанларда урганиш лозимлиги аник ифодаланган булиши лозим. 
Иктисодий т а х д и л хужалик фаолиятининг хамма жихатини 
урганмадди, балки содир булган иктисодий жараёнларнинг 

* Дембиыский Н.В. Вопросы теории экономического анализа. - М.: Финансы, 1973. - 16-17 бетлар. 
6 Анализ финансово-хозяйственной деятельности предпрмягий (объеденений). - М.: Финансы и 
статистика, 1988. - 3 бет. 
7Меркушев А.И. Анализ хозяйственной деятельности снобженческо-сбытовых организаций. М.: 
Высшая школа, 1979. - 15 бет. 



ахборот манбаларида ифодаланган маълумотларига таянган холда, 
мазкур субъект хужалик фаолияти самарадорлигини оширишга 
каратилган бошкарув карорларини кабул килиш учун мавжуд ички 
ва ташки имкониятларни ахтариб бопиш ва улардан фойдаланиш 
чора-тадбирларини ишлаб чикишда фойдаланиладиган жараёнлар 
урганилади. 

Айрим олимлар иктисодий тахлил фанининг предметини 
факат битта тармок.ка богтаб куядилар. Бу борада И.И.Покладнинг 
карашларйни куриб >пгган эдик. Унинг асарида иктисодий тахлил 
предмети факат саноат корхоналари доирасида каралган булса 
М.Ф.Дьячков асарида эса факат курилиш ташкилотлари билан 
чегараланиб колади. 

М.Ф.Дьячков фикрича, «Хужалик фаолияти тахлили» 
курсининг предмети курилиш ташкилотлари ва уларнинг юкори 
бугинларидаги хужалик жараёнлари ва ходисаларидир»8. Бу ерда 
муаллиф иктисодий тахлил фанининг предметини унинг объекта 
билан алмаштириб юборган. У каерда, кайси сохада амалга 
оширилмасин бир хил предметга эга булиши лозим. Сохалар эса 
унинг объектини ташкил килади. 

Шунга ухшаш карашларни иктисодий тахлилнинг йирик 
намоёндалари асарларида хам кузатиш мумкин. Хусусан, 
А.Д.Шеремет тахририда чоп этилган иктисодий тахдил наза-
риясига багишланган адабиётда «Хужалик фаолияти тахлилининг 
бевосита предмети ишлаб чикариш иктисоди, унинг техник, 
табиий шароити ва ишлаб чикариш жамоасининг ижтимоий 
тараккиёти билан боглик томонларидир»9 дейилган. 

М.Н.Янкелевич ёгочсозлик корхоналарида иктисодий тахдил 
курсини ёзган. Аммо унинг хам бошлангин кисми шу фаннинг 
назариясига багишланган. Унинг фикрича: «Иктисодий тахлил 
предмети корхонанинг мамлакат ижтимоий-иктисодий тарак-
киётида халк хужалик режаларини бажаришга каратилган барча 
фаолият жараёнлари ва ишларини камраб олган ишлаб чикариш-
хужалик ва молиявий фаолиятидир»10. Бу таърифда иктисодий 

8 Дьячков М.Ф. Анализ хозяйственой деятельности в строительстве. - М.: Финансы и статистика, 
1987 . - I I бет 
9 Теория экономического анализа хозяйственной деятельности. / Под ред. А.ДШеремета. - М,: 
Прогрес, 1982. - 15 бет. 
10 Янкелевич М.Н. Анализ хозяйственной деятельности дерево обработываюших предприятий. - М.: 
Лесная промышленность. - 1984. - 10 бет 



тахдил иктисодиётнинг макро- ёки микро- даражасида олиб 
борилиши аник курсатилмаган. Бунга ^ ш а ш карашни Н.А.Хан 
китобида хам кузатиш мумкин. «Иктисодий анализ эса учет ва 
хисобот материаллари асосида ишлаб чикариш кучларининг 
ахволини ва хужаликни юритишдаги иктисодий коидаларни 
ургатади» 11 дейилган. Бунда хам иктисодий тахдил фанининг 
предмета иктисодиётнинг кайси бугинида амалга оширилиши 
аник У3 ифодасини топмаган. Шунингдек, ушбу карашларда 
ахборот манбалари хам факат «учет ва хисоботлар» доирасида 
чегараланиб колган. Холбуки, режа ва боища ахборот манбалари 
эътибордан четда колиб кетган. 

Айрим омилларда иктисодий тахдилнинг предмета икти-
содиётнинг аник бугинида, яъни корхона даражасида олиб 
борилиши эътироф этилган холда ушбу фаннинг предметига 
таъриф берилган. Хусусан, М.Б.Ковин ва Б.И.Майданчиклар: 
«Иктисодий тахлил предмета деб, халк хужалигининг хужалик 
хисобидаги бугинида ишлаб чикариш шароитлари ва уларнинг 
юкори натижага кам (мавжуд) ресурслар билан эришишга узаро 
боглик омилларининг бутун ва айрим таъсири нуктаи назаридан 
карашга айтилади»12, деб курсатган. 

Мазкур муаллифларнинг иктисодий тахдил предметига 
берилган таърифлари ичида битта мухим жихати туки, унинг 
предметида хужалик фаолиятига таъсир килувчи омиллар хам 
инобатга олиниши кузда тутилган. 

Шуни кайд килиш керакки, айрим олимлар иктисодий тахдил 
фанининг предметига жуда саёз ёндошиб, уни жуда киска доирада 
чегаралаб куйганлар. Масалан, А.Д.Шеремет, В.А.Протопоповлар 
мазкур масалага бир томонлама ёндошиб «Иктисодий тахдилнинг 
предмета хужалик фаолиятининг иктисодий томонларидир» 13 

деган хулосага келадилар. «Корхона хужалик фаолияти иктисодий 
томонларини ишлаб чикдришнинг техник, табиий шароиги, ишлаб 
чикариш жамоасининг ижтимоий тараккиёти ва рахбар 

" Хан H.A. Дишлол. хужалик корхоналарида хужалик фаолиятининг аиализи. - Т.: «Укитувчи», 
1978 - 7 бет. 
12 Ковин М.Б., Майданчик Б.И. Внутриотраслевой анализ эффективности работы предприятий и 
объединений. - М.: Финансы, 1997. - 4 бет. 
" Шеремет А.Д., Протопопов В.А. Анализ экономики промышленного производства. - М.: Высш. 
шк., 1984, - 20 бет. 



идораларининг хужалик сиёсатини узида акс этгирган иктисодий 
муносабатлари»14, деб тушунтирадилар. 

Ушбу таърифда иктисодий тахдил предмети корхона 
иктисоди фанининг предметига ухшаб колган. Бунда тахдилнинг 
узига хос фаолият доираси очиб берилмаган. 

Иктисодий тахдил предметига куп олимлар жуда куп доирада 
ёндошиб уни иктисодиётнинг макро- ва микро- даражаси учун бир 
хил холатда эканлигида куради. Масалан, О.Р.Кмицикевич: 
«Иктисодий тахдилнинг предмети деганда корхона, бирлашма, 
ташкилот ва хужалик тармоклари хужалик фаолиятида режа-
ларнинг бажарилиш жараёнини, молиявий натижаларни режа, 
хисоб ва хисоботлардаги курсаткичлар тизимида ифодаланиши ва 
шу бугинлардаги имкониятларнинг (резервларнинг) мавжуд-
лигини аниклаш тушунилади»15 деб таъриф берган. 

Бунда иктисодий тахлил тармок даражасигача кутарилган. 
Демак, унинг предмети нафакат куйи, балки иктисодиётнинг 
юкори макро- бугинида, хам амалга ошади деб курсатмокчи 
булган. Бизнинг тасавуримизда иктисодий тахдилнинг предмети 
иктисодиётнинг куйи бугини билан чегараланиши лозим. Чунки 
макро- даражани урганиш билан макроиктисодий тахдил 
шугулланади. Бу тахдилнинг узига хос сохасидир. 

Бундай фикрни Н.М.Заварихин хам кайд килиб куйидагича 
ёзади. «Иктисодий (аник-иктисодий) тахлил фан сифатида халк 
хужалигининг барча бугинларида кенгайтирилган ишлаб 
чикаришнинг ижтимоий-икгисодий самарадорлигини ва уларни 
ошириш йулларини тадкик килишдан иборатдир»'6, деб курсатган. 
Шунга якин булган таъриф Б.И.Майданчик тахририда чоп этилган 
адабиётларда хам айтилган17 . 

Шуни эъгироф этиш керакки, айрим олимлар иктисодий 
тахдилнинг предметига ута аниклик билан ёндошадилар. Масалан, 
С.Б.Барнгольц ва Г.М.Тацийлар тахририда чоп килинган китобда 

14 Уша жойда. 20 бет. 
15Кмицикевич О Р., Фалькович Л.А. Аналю хозяйственной деятельности в потребительской 
кооперации. М.: Экономика, 1977, - 5-6 бетлар. 
10 Заварихии Н.М. Экономический анализ в управлении оснрцнцми звеньями народного хозяйства 
/ Теория эконимичесхого анализа хозяйственной ^¿дгельирсти 7^Т1од ред. Н.М.Заварйхйна, 
Р С.Сайфулина. М : Из-во, МГУ, 1981. - 28 бет. | о Л М А К ^ А К Х } 2 1 1 § 0 
17 Функционально-стоимостной анализ издержек производства / Под ред. Б И.Майдончина - М.: 
Финансы и статистика, - 1985 - 6 бет. 

17 ЛЖОКОТ ЯЕ5иК8 МАЯ К / 



«Тахлилнинг предмети аник; корхона, унинг таркибий булин-
малари, бирлашма, вазирлик ва идоралар хужалик фаолиягининг 
режа бажарилиши, унинг самарадорлигини оширишига 
каратилган режа, хисоб, хдсобот ва бошка манбаларда ифода 
этилган курсаткичлар тизимидир»18 дейилган. 

Мазкур таъриф олдинги тахлил килган таърифларга нисбатан 
анча такомиллашган ва кенг камравли килиб олинган. Аммо ушбу 
таърифда, тахлилда амалга ошириладиган мухим жихаг, хужалик 
фаолиятига таъсир килувчи омиллар уз ифодасини топмаган. 
Иктисодий тахлилнинг бошка фанларга нисбатан узига хос 
хусусияти шундаки, унда корхона хужалик фаолиятини 
ифодаловчи натижавий курсаткичларга таъсир этувчи омиллар 
аникланади ва уларнинг таъсири хисобланади. Натижада ижобий 
ва салбий холатларга бахо бериш ва уларни яхшилаш буйича 
бошкарув карорларини кабул килиш мумкин. 

Бу борада М.И.Баканов ва А.Д.Шереметларнинг дарслигцда 
келтирилган таърифи анча кулай ва тахлилнинг барча жабхд-
ларини камраб олади. Унда: «Иктисодий тахлил фанининг пред-
мети деганда, корхоналардаги хужалик жараёнлари, ижтимоий-
иктисодий самарадорлиги ва фаолиятининг охирги натижасига 
таъсир этувчи объектив ва субъектив омиллар ва уларнинг 
ахборотлар тизимида ифодаланиши тушунилади» 19 дейилган. 
М.И.Баканов иктисодий гахдилга берган ушбу таърифини кейинги 
китобларида хам сакдаб колган. Факат унда битга корхоналар 
билан бирга бирлашмалар, ассоциацияларни хам киритган20. Би-
рок, бошкарув карорларини кабул килиш учун ахборотлар тизи-
мини етказиб беришдек, мухим вазифа эътибордан четда колган. 

Бозор муносабатларига асосланган эркин иктисодиёт 
шароитида хам иктисодий тахдил фанининг предметига булган 
муносабат узгарган эмас. У хамон икгисодчи олимлар диккат 
эътиборида булиб келмовда. Бу табиий жараён, албатга. Чунки 
иктисодиётнинг кандай булишидан катьий назар корхоналарда 
хужалик фаолияти давом этади, улар эса тахдил килинади. Бирок 

18 Экономический анализ хозяйственной деятельности предприятий и обьеденений / Под ред. 
С.Б.Барнгольц и Г.М Тация. - М.: Финансы и статистика, 1987. - 28-29 бетлар. 
" Баканов М.И, Шеремет А.Д. Теория анализа хозяйственной деятельности. - М.. Финансы и 
ститистика, 1987. - 28-29 бетлар. 
20 Баканов М.И., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа М.: Финансы и статистика, 1994. -
42 бег. 



иктисодий унсурларнинг узгариши билан тахдилнинг хам вази-
фаси, айрим максадлари узгариши мумкин. Лекин предметининг 
мумтоз таърифинииг мазмуни асосан сакланиб колиши лозим. Шу 
туфайли мазкур фаннинг таърифига кенгрок маънода ёндошишни 
такозо килади. 

Икггисодиётни эркинлаштиришни чукурлаштириш ва икти-
содиётни модернизациялаш шароитида яратилган китоблардан 
бири Г.В.Савицкаянинг дарслигидир. Унда «Хужалик фаолияти 
тахлили предмети деб иктисодий ходиса ва жараёнларнинг сабаб-
окибат богликлигига айтютади»21 деган таъриф берилган. Бунда 
режанинг бажарилишига таянилмаганлиги, унинг турли тузумда 
кулланилиши мумкинлигини таъминлайди. 

Бирок, ушбу таърифда «Иктисодий ходиса ва жараёнлар-
нинг» иктисодиётнинг кайси бугинида содир булиши, шу 
жараёнларни тезлаштирувчи ёки сусайтирувчи омипларнинг таъ-
сири каби мухим жихатлари ифодасини топмаган. Шунингдек, 
ушбу холатларни кайси маълумот манбалари асосида тахдил 
килиш хам курсатилмаган. Демак, иктисодий тахдил фанининг 
предмети эркин иктисодиёт шароитига мое холда хамон етарли 
даражада ишлаб чикилмаган. Булардан келиб чикиб, таъкид-
ламокчимизки, иктисодий тахдил фани мазмун ва мохияти жи-
хатидан хали такомиллашиши лозим экан. Бугунги иктисодиётга 
мое, уни узида акс этгирадиган тахлил предмети ва уни амалга 
ошириш усуллари ишлаб чикилиши лозимдир. 

Хозирги пайтда иктисодий тахдилнинг хам турли варианта 
чоп килинмокда. Москванинг «Международные отношения» 
нашриёти 1999 йилда В.Е.Рыбалкин тахрири остида «Иктисодиёт 
тахлили» (Анализ экономики) китобини чоп этди22. Унда биринчи 
марта иктисодий тахлил объекта сифатида миллий ва худудий 
иктисодиёт, макро ва микро иктисодда бозор жараёнлари ва 
корхона хамда фирмалар фаолияти олинган. 

Шуни алохида кайд килиш жоизки, бозор муносабатлари 
ривожланган хорижий мамлакат олимларининг иктисодий тах-
лилга багишланган асарларида уларнинг назариясига кам ахамият 

2' Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. - М.: ИП «Экоперепектива, 1997, 
- 21 бет. 
" Анализ экономики. Страна, рынок, фирма. Под ред. Проф. В.Е.Рыбалкина Учебник. - М.: 
Международное отношение, 1999. 



берилган. Уларнинг асарлари асосан иктисодий тахдилнинг 
амалий жихатларига багишланган. 

Аммо Узбекистонда бошка МДХ, мамлакатлари сингари 
иктисодий тахдил фанининг назарияси бозор муносабатларига 
асосланган эркин икгисодиёт каби ривожланиш ва тараккиёт 
боскичини бошидан кечирмовда. Бу борада олимларимизнинг хам 
узига хос карашлари мавжуд. 

1.3. Иктисодий гахлил фани предметига узбекистонлик 
олимларнинг берган таърифлари талкини 

Шуни алохида кайд килиш жоизки, бозор муносабатлари 
ривожланган хорижий мамлакат олимларининг иктисодий тах-
лилга багишланган асарларида уларнинг назариясига кам ахамияг 
берилган. Уларнинг асарлари асосан иктисодий тахлилнинг 
амалий жихатларига багишланган. Аммо Узбекистан олимлари 
хам бошка МДД мамлакатлари сингари иктисодий тахдил 
фанининг назариясига бозор муносабатларига асосланган эркин 
икгисодиёт шароитидан келиб чикиб, тегишли фикрларни шакл-
лантирди. Булардан бири мазкур фаннинг бевосита предметига 
хам тегишлидир. 

Бозор муносабатларига асосланган эркин икгисодиёт ша-
роитига, унинг модернизацияланиши ва диверсификацияланиш 
боскичига, иктисодиётнинг ривожланишида инновацион омил-
ларнинг кучайишига мое иктисодий тахлид фанининг предметини 
шакллантириш лозим. 

Тадкикотларимиз курсатдики, мазкур фаннинг предмета 
таърифини ишлаб чгщишда, у бир канча тачабларга жавоб бериши 
максадга мувофик экан. Булар куйидагилардан иборат. 

Биринчидан, у эркин икгисодиёт шароитида фаолият курса-
таётган турли мулк шаклида фаолият курсатаётган корхона-
ларнинг хужалик фаолиятини узида ифодалаши керак. 

Иккинчидан, асосан корхоналар фаолияти натижалари 
курсаткичларда ифодаланиши ва уларнинг узгаришига таъсир 
этувчи объектив ва субъектив омиллар таъсирини аниклаш 
зарурлиги иктисодий тахлилда уз ечимини топмоги лозим. 



Учинчидан эса, иктисодий тахдил уз чегарасига, фаолият 
доирасига эга булиш учун бутун хужалик фаолиятидан узига 
тегишли сохани ажратиб курсатиши максадга мувофик;. 

Туртинчидан, мазкур фаннинг таърифида корхоналар 
хужалик фаолиятида содир булган, булаётган ва буладиган 
ижтимоий-иктисодий жараёнлар ва ходисалар натижасининг 
маълумотлар манбаида ифодаланган ахборотлар тизими хам уз 
ифодасини топмоги лозим. 

Иктисодий тахдил фанининг предмети юкоридаги талабларга 
жавоб берсагина у мазмунан мукаммал ва тулик хдсобланади. 
Агар иктисодий тахдил фани назарияси мамлакатимизда узимизга 
хос тарзда шаклланиш ва такомиллашиш боскичини бошидан 
кечираётганлигини инобатга оладиган булсак, хали айрим маса-
лалар буйича турли фикрлар айтилиши мумкин. Ушбу холатни 
мамлакатимиз олимларининг иктисодий тахдил фанинг пред-
метига берган таърифларида хам куриш мумкин. Булар мазкур 
жадвалда келтирилган (1.1 -жадвал). 

1.1-жадвал 
узбекистоилик айрим олимларнянг иктисодий тахлил га 

берган таървфлари 

Т/р Муаллиф-
ларнннг 
ф.и.о.и. 

Иктисодий тахлилга берилган 
гаърифлар 

Мазкур таъриф 
келтирилган 

манба 
1. А.Вахабов, 

А.Иброхдмов, 
БДакимов 

Щтисодий тахлил фанининг пред-
мети — корхона, фирма, уюшма, 
бирлашмаларни хужалик жараён-
ларини уларга таъсир этувчи 
субъектив ва объектив омиллар 
асосида, мазкур вокеликларии 
ифодаловчи курсаткичлар тизими 
воситасида, хужалик субъект-
ларинянг фаолиятини ижтимоий-
иктисодий самарадорлиги ва улар 
фаолиятининг якуний молиявий 
натижаларини урганади. 

Иктисодий 
тахлил 

назарияси. 
- Т.: ТМИ, 2003. 

- 2 8 6. 

2. А.Х.Шоалимов 
Ш.А.Тожибо-

ева 

Иктисодий тахдил предмети де-
ганда, корхоналар ва бирлашма-
лар фаолиятини, бизнес режасини 

Иктисодий 
тахдил 

назарияси, 



бажариш ва унинг асослигини тек-
шириш, уларнинг мехдат, модций 
ва молия ресурсларидан окидона 
фойдаланиш натижасида ички 
хужалик резервларини аникдаш 
булиб, булар барчаси уз навбатида 
иктисодий курсаткичлар тизимида 
уз аксини топиб, хдсоб ва х,исобот 
хдмда хдсоботдан ташкари маълу-
мотларга асослшшши тушунилади. 

- Т.: ТДИУ, 
2004,- 12 6 

3. У.Х.Худай-
бердиев, 

У.Н.Маша-
рипов, 

М.У.Ху-
дайбердиева 

Банк фаолияти тахдили фанинг 
предмети булиб, банклар фао-
лиятлари натижасида содир бул-
ган (буладиган) иктисодий кур-
саткичларнинг хдлаги ва узга-
ришини урганиш экан. 

Банк фаолият-
лари тахдили. -

Самарканд, 
СамИСИ, 2006. 

- 7 6. 

5. Т.Ш.Шогиё-
сов 

Хужалик фаолиятининг комплекс 
иктисодий тахдили фаннинг 
предмет корхона фаолиятида ва 
унинг гаркибий булинмаларида 
содир этиладиган иктисодий жа-
раёнларни бир бутунлик ва узаро 
богликдикда урганишдир. 

Комплекс икти-
содий тахдил. -
Т.: "Иктисод-
молия", 2009. 

- 7 6. 

6. Р.А.Исаев, 
Б.АДасанон, 

А.И.Аликулов 

Хужалик фаолияти тахдили фа-
нининг предмети деганда - ик-
тисодий ахборотлар тизими ор-
кали акс этиб олинадиган объ-
ектив ва субъектив омиллар таъ-
сири натижасида руй берадиган 
иктисодиёт субъектлари фаолияти 
натижаларини мужассам этган 
курсаткичлар тизими оркдли улар 
х,олатига бахо бериш ва яхшилаш 
йуллари буйича тадбирлар ишлаб 
чикиш тушунилади. 

Пахта тозалаш 
корхоналари 

хужалик 
фаолияти 

тахдили.-Т.: 
"Фан ва 

технология", 
2008 . -9 6. 

7. А.В.Вахабов, 
А.Т.Ибро-

химов, 
Н.Ф.Ишан-

кулов 

"Молиявий ва бошкарув тахдили" 
фанининг предмети деб - турли 
мулк шаклидаги фирма, уюшма, 
бирлашма ва хокозаларнинг 
молиявий - хужалик жараёнлари-
нинг содир булиши, ривожланиш 
ва узгаришнинг ижтимоий-

Молиявий ва 
бошкарув 
тахдили. 

Дарслик. - Т.: 
"Шарк", 2005. -

376. 



иктисодий самарадорлиги хамда 
молиявий баркарорлиги, гулов 
кобилияти. ракобатга чидамли 
булиб фаолият курсатиши учун 
зарур техник, ташкилий, моддий, 
молиявий, инновацион бойликла-
ридан окилона фойдаланаётганли-
гига бахо беришга айтилади. 

8. М.К'.Пардаев, 
Б.ИДасанов, 
Ж.И.Исрои-

лов, 
М.Э.Пулатов, 
У.Т.Эшбоев, 
А.Н.Холи-

кулов 

Иктисодий тахлил фаиининг пред-
мети деганда эркин иктисодиёт 
шароитида ишлайтган хужалик 
юритувчи субъект (корхоналар-
нинг хужалик фаолиятида объек-
тив (ташки) ва субъектив (ички) 
омиллар таъсирида содир булган, 
булаётган ва буладиган ижтимо-
ий-ик,тисодий жараСнлар ва ходи-
салар натижаларииинг маълумот-
лар маибаида (режа, хисоб, х,исо-
йот ва бошкалар) ифодаланган 
курсаткичлар тизими (системаси) 
оркали, унинг холатига бахо бе-
риш ва яхшилаш йулларини 
курсатиш буйича бошкарув карор-
ларини кабул килиш йулларини 
ишлаб чикишни урганиш тушу-
нилади. 

Молиявий ва 
бошкарув 

тахлили. - Т.: 
"Чулпон", 2012. 

- 2 6 6. 

Мазкур таъриф 
МД-Пардаев 

томонидан 2011 
йилда нашр кил-
инган "Иктисо-

дий тахлил наза-
рияси" дарслиги-
да келтирилган 

эди. (Самарканд, 
"Зарафшон", 
2001.5-9.6.) 

Юкорида келтирилган талаблардан келиб чиккан холда, 
иктисодий тахлил фани предметига берилган таърифларнинг 
талкининга бахо бериш хар бир укувчининг хукмига колдирдик. 
Чунки, бу борада узимизнинг бир канча чоп килган адабиёт-
ларимизда23 хам айтган эдик. Уни такомиллашгириб юкорида 
келтирилган хулосалардан келиб чикиб, иктисодий тахдил фани 
предметига жадвалда 8-ракамда келтирилган таърифни бердик. 
Икгисодий тахлилнинг ушбу таърифини назарий жихатдан 
куйидагича исботлаш ва асослаш мумкин. 

" Пардаев М.К. Иктисодий тахлилнинг предмета, методи ва унда кУлланиладиган усуплар. 
Самарканд, СамКИ, 1999, - 3 бет. Пардаев М.К. Иктисодий тахлилнинг назарий асослари. -
Самарканд, СамКЙ, 1999, - 3 бет. Пардаев М.К. Иктисодий тахлил назарияси. Дарслик. - Самарканд 
«Зарафшои» нашр. - 200!. - 9 бет. 



1.4. Иктисодий тахлил фани предметининг таърифи 

Эркин иктисодиёт шароитига мое иктисодий тахдил 
фанининг предмети яратилмоги лозим. Бизнинг фикримизча, у 
куйидаги талабларга жавоб бериши макс ад га мувофикдир. 

Биринчидан, у эркин иктисодиёт шароитида фаолият куреа-
таётган корхоналарнинг хужалик фаолиятини узида ифодалаши 
керак. 

Иккинчидан, асосан иктисодий тахдилда уз ечимини топа-
диган объектив ва субъектив омиллар таъсирини аниклаш 
зарурлиги куриниб туриши лозим. 

Учинчидан эса, иктисодий тахдил уз чегарасига, фаолият 
доирасига эга булиш учун бутун хужалик фаолиягидан узига 
тегишли сохани ажратиб курсатшии максадга мувофик. Бунга, 
бизнинг фикримизча, корхоналар хужалик фаолиятида содир 
булган, булаётган ва буладиган ижтимоий-икгисодий жараёнлар 
ва ходисалар натижасининг маълумотлар манбаида ифодаланган 
ахборотларни олишни киритиш мумкин. 

Бу борада узимизнинг чоп килган адабиётларимизда24 хам 
айтган эдик. Уни такомиллаштириб юкорида келтирилган 
хулосалардан келиб чикиб иктисодий тахдил фани предметига 
Куйидагича таъриф бериш мумкин. Иктисодий тахлил фанининг 
предмети деганда, эркин иктисодиёт шароитида ишлаётган 
хужалик юритувчи субъектларнинг (корхоналарнинг) 
хужалик фаолиятида объектив (ташки) ва субъектив (ички) 
омиллар таъсирида содир булган, булаётган ва буладиган 
ижтимоий-иктисодий жараёнлар ва ходисалар натижа-
ларининг маълумотлар манбаида (режа, хисоб, хисобот ва 
бошкаларда) ифодаланган курсаткичлар тизими (системаси) 
оркали, унинг холатига бахо бериш ва яхшилаш йулларнни 
ишлаб чикишни урганиш тушунилади. 

Иктисодий тахдилнинг ушбу таърифини назарий жихатдан 
куйидагича исботлаш мумкин. 

Биринчидан, иктисодий тахдилнинг предметида объектив 
(ташки) ва субъектив (ички) омиллар алохида урин тутади, чунки 
21 Пардаев М.К. Илтисодий тахлилнинг предмети, методи ва унда кулланиладиган усуллар. 
Самарканд, СамКИ,1999, - 3 бет. Пардаев М.К. Иктисодий тахлилнинг назарий асослари. -
Самарканд, СамКИ, 1999, - 3 бег. Пардаев М.К. Иктисодий тахлил назарияси. Дарслик, Самарканд 
«Зарафшон» нашр - 2001. 



иктисодий жараёнлар уз - узидаи содир булмайди. Улар маълум 
ички ва ташки омиллар таъсири остида руй беради. Шу омиллар 
таъсирини бошка фанлар иктисодий тахдил даражасида атрофлича 
ургатмайди. Бу факат шу иктисодий тахдил фанида ург анилади ва 
унинг предметининг асосини ташкил килади. Шунингдек, 
хужалик фаолияти натижасига тугри бахо бермасдан, унта таъсир 
кил гаи ижобий ва салбий омилларни урганмасдан туриб кузда 
тутилган максадга эришиш кийин. Шу туфайли тахдил фани 
предметининг марказида объектив ва субъектив омиллар 
турганлиги хам бежиз эмас. 

Иккинчидан, иктисодий тахдилнинг предметини урганишда 
факат содир булаётган чжтимоий-иктисодий жараёнлар билан 
чекланиб колиш мутлако етарли эмас экан. 'Гахдилдан максад 
мавжуд натижага од ил она бахо бериш билан биргаликда йул 
кУйилган камчилшсларни келгусида бартараф килиш ва шу оркали 
тахлил килинаётган объектнинг иктисодий ва молиявий ахволини 
яхшилашдан иборатдир. Бу эса содир булган ва булаётган 
жараёнларга гугри бахо бериб, буладиган жараёнлар андозасини хам 
курсатиб бериш ни такозо килади. Бу хулоса тахдилнинг предметини 
утган, булаётган ва буладиган ижтимоий-иктисодий жараёнларни уз 
ичига камраб олишини курсатади. 

Учинчидан, шуни инобагга олиш жоизки, барча ижтимоий-
иктисодий жараёнлар натижаси курсаткичларда ифодаланади. 
Курсаткичлар эса асосан маълумотлар манбаида (режаларда, 
меъёрларда, хисобларда, хисоботларда ва х-к.) уз аксини топади. 
Объектда иктисодий жараёнлар якка-якка булиб эмас, балки бир-
бирига диалектик боглик равишда бирданига содир булади. Унинг 
хар бир жихати алохида курсаткичларда ифодаланади. Шу 
туфайли хужалик фаолиятини Урганишда битта курсаткич эмас, 
балки курсаткичлар тизимидан (системасидан) фойдаланилади. Бу 
эса уз навбатида тахлил предметини урганишда маълумотлар 
манбаида ифодаланган курсаткичлар системасига асосланиш 
заруриятини келтириб чикаради. 

ТУртинчидан, маълумки, жамиятда содир булаётган иктисо-
дий жараёнларни Урганадиган жуда куп иктисодий фанлар 
мавжуд. Лекин уларнинг ичида тахдил фани хужалик фао-
лиятининг натижасига одилона бахо бера олади. Ундаги ижобий 
на салбий узгаришларга омиллар таъсирини аниклайди. Шуларга 



асосан хужалик фаолиятини яхшилаш йулларини ишлаб чикади. 
Бу хусусиятлар факат тахдилга хос булганлиги учун хам унинг 
нредметида натижага тугри бахо бериш ва яхшилаш йулларини 
ишлаб чикиш лозимлиги курсатилган. 

Булардан куриниб турибдики, иктисодий тахлил фани 
мустакил фан булиб, узига хос хусусиятларга узининг бетакрор 
предметига эга. Тахлилда урганиладиган иктисодий жараёнлар ва 
уларнинг мухим жихатлари айнан шу тарзда бошка фаиларда 
урганилмайди ва такрорланмайди. Шу туфайли хар бир мустакил 
фан сингари тахдил фанининг хам узига хос предмети шаклланди, 
таркиб топди, назарий жихатдан бойиб йилдан-йилга аникликлар 
киритилиб такомиллашиб бормокда. 

Хар бир фаннинг назарий кисмида унинг предмети билан 
бирга объекта хам урганилади. Чунки, объект булмаган жойда 
предмет булмайди ва предмет объектсиз курук ran булиб колади. 
Шу туфайли мазкур фанниг объекта га хам тегишли эътиборни 
каратиш лозимдир. 

1.5. Иктисодий тахлилнинг объекти 

Бошка фанлар сингари иктисодий тахлил фанининг хам 
объекти булиши лозим. Аммо шу фаннинг назариясига 
багишланган энг с$шгги адабиётларда25 хам бу масала етарлича 
ёритилмаган. Шу туфайли фаннинг предмети билан объектини к^п 
холларда бир хил тушунчалар деб каралади. Бу эса уз навбатида 
назарий жихатдан асоссиз ва чалкаш хулосаларга олиб келиши 
мумкин. Албатта айрим олимлар адабиётларда (Г.В.Савицкая) 
иктисодий тахлилнинг объектига таъриф берилган. Факат унинг 
предметидан хусусиятларинигина келтирган26. 

Иктисодий тахдил фанининг объекти унинг предмети 
Каерларда амалга ошишини курсатиши лозим. Тахлил фанининг 

"Баканов М.И, Шеремет А.Д, Теория экономического анализа-М. Фиианси и статистика, 1998; 
Теория анализа хозяйственной деятнльности. Под бош. ред. B.B Осмольовского.Мн: Выш.шк. 
1989.KjtpyKO'j И.И., Самборский В.И. Теория экономического анализа Киев: Выша школа, 1989. 
Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. Мн: №1 "Экоперспектива", 2000., 
Савицкая Г В. Комплексный анализ хозяйственной деятельности предприятия. М.. ИНФРА-М, 
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предмета, хозирги бозор муносабатлари шароитда, куп мулк-
миликга асосланган барча хукукий ва жисмоний шахсларнинг 
хужалик фаолиятида содир булаётган ижтимоий-икгисодий жа-
раёнларни уз ичига олса, унинг объекта хам худди шу жараёнлар, 
деб каралмокда. Ушбу масала буйича бир канча олимлар фикрлари 
бир-бирига ухшаш. Аммо уларнинг фикрларини назарий жихдтдан 
г а . и л килмасдан, уз фикримизни ифодалаш билан чекланишии 
лозим, деб топдик. Укувчилар масаланинг мохиятини узлари 
гушуниб егишларига ишончимиз комил. 

Иктисодий тахлилнинг объекта деганда, унинг кайси 
маконда (хужалик юритувчи субъектларда) амалга ошнри-
лиши тушуниладн. Шу туфайли иктисодий тахдил фанининг 
предмета амалга ошадиган объектларига давлат, жамоат таш-
килотлари, корпорациялар, трестлар, биржалар, корхоналар, фир-
малнр, ташкилоглар, бирлашмалар ва бошка хужалик юритувчи 
субьсктлар киради. 

Мичкур объектларга уларнинг шаклланиши буйича икти-
содий асоси нукши паза р и да и караладиган булса улар давлат, 
жимои, коомераши, акциядорлик, хусусий, хорижий ва аралаш 
каби мулк шаклида фаолият курсатадиган объектларга булинади. 

Узбекистан Республикаси узига хос ва мое иктисодий 
тараккиёт йулини ганлади. Бугунги кунда 2017-2021 йилларга 
мулжалланган "Х,аракатлар стратегияси" асосида жадал ривож-
ланиш боскичига утди. Бу йул хдммага дахлдор булганлиги 
чу файл и, ушбу вазифаларни бажаришга хдмма субъектлар, мулк 
шаклидан катьий назар, иштирок этишлари лозим. Ушбу холат 
\пм, тахдилнинг бир хил методологик усулини ёриташни такозо 
киладн. 

Объскшинг (миконнииг) ва даврнинг (замоннинг) кандай 
булишидан кап.ий назар, ушбу фан предметининг мохияти 
узгармаслш и, объект зса тахдилнинг кайси маконда утказилишига 
караб узгариб туриши мумкин. Шу жихатдан унинг предмета 
объекгидан мазмун ва мохдяти жихатидан маълум даражада бир-
биридан фарк килади. 

Шундай килиб, иктисодий тахлилнинг предмета ва объекта 
бозор муносабатларига асосланган эркин икгисодиёт шароитига 
мое холда ривожланиш боскичини бошдан кечирмокда. Шу 
уринда алохида таъкидлаш жоизки, икгисодий тахдил фанининг 



урни ва вазифаси хдм эркин иктисодиёт шароитига мое тарзда 
назарий жихдтдан хдмон етарли даражада талкин килинган эмас. 
Бу эса мазкур муаммони хдм тадкик килиш ни такозо килади. 

1.6. Иктисодиётни модернизация ва диверсификация килиш 
ва инновацион иктисодиётни шакллантириш шароитида 

иктисодий тахлилнинг вазифалари 

Бозор муносабатларига асосланган иктисодиёт шароитида 
хужалик фаолияти тахдилининг роли кескин ошади, чунки 
бошкаришда олдинги маъмурий буйрукбозлик тизимидан воз 
кечилиб янги, эркин, иктисодий механизмлар оркали бошкариш 
тизими шаклланади. Олдин тахлил асосан режа курсаткичларини 
асослашга унинг бажарилишини таъминлашнинг сабаб ва 
окибатларини урганишга каратилган булса, эндиликда эса хар бир 
хужалик субъекта, мулк шаклидан катьий назар, уз фаолиятини 
юкоридан берилган кургазмани, буйрукни бажаришга карат-
масдан, балки узлари мустакил равишда узининг иктисодий 
Кудратини такомиллаштириш максадида эркин бошкаришга 
каратади. Бу эса, уз навбатида, тахлилнинг ролини янада оширади. 
Иктисодий тахдил оркали хар бир объектида мавжуд булган ички 
ва ташки имкониятлар аникданади, уларнинг амалиётга сафарбар 
килиш чора-тадбирлари ишлаб чикилади. Шу туфайли хозирги 
хаёт хар кандай корхонани тугри бошкариш учун тахлил килишни 
такозо килади. 

Бу максадлардан тахлилнинг вазифаси келиб чикади. Тахдил 
килишнинг бозор иктисодиёти шароитидаги асосий вазифалари: 

1) корхонанинг бизнес-режасини тузиш учун тегишли 
ахборотлар билан таъминлаш ва ривожланишнинг концептуал 
йуналишларини белгилаш; 

2) бизнес-режанинг бажарилишини, корхонанинг молиявий 
баркарорлигини таъминлашини, унинг иктисодий кудратини 
яхшилашини, хар бир хужалик еубъектининг ракобатбардош-
лигини ошириш учун мавжуд ички ва ташки имкониятларни 
урганиш; 

3) хар бир йуналишга таъсир этувчи омилларни аниклаш, 
уларнинг таъсирини хисоблаш ва шу омилларни ишнинг 
самарадорлигини оширишга сафарбар килиш; 



4) хужаликда мавжуд мехнаг, моддий ва молиявий ресурс-
лардан самарали фойдаланиш йулларини ишлаб чикиш ва 
уларнинг хам натижавий курсаткичларга таъсирини хамда хар бир 
курсаткич узгаришига богака омиллар таъсирини бахолаш; 

5) корхонанинг иктисодий ва молиявий потенциалига, унинг 
туловга кодирлиги ва ко бил иятл ил и ги га бахо бериш хамда бу 
натижага эришиш учун тезкор чора-тадбирларни куллаш йул-
ларини ишлаб чикиш; 

6) корхонанинг тижорат сирини саклаган холда унинг 
молиявий ахволини кенг жамоатчиликка курсата билиш ва ташки 
инвесторларни корхона фаолиятини яхшилашга жалб килиш; 

7) корхонани ривожлантиришнинг ички ва ташки имко-
ниятларини аниклаш ва улардан фойдаланиш буйича бошка-
рувиинг энг кулай ва нафли усулларини ишлаб чикиш кабилардан 
иборатдир. 

Тпхлилнинг бириичи вазифаси бевосита унинг бизнес-режа 
билам Г>01 ликдигидан кслиб чикади. Тахлил жараёнида бир 
томондан, бизнес-рсжаииш" амалга ошганлигини урганилса. 
иккинчидан, хужалик фаолиятини батафсил ^рганиб, келгуси давр 
учун бизнес-режани гузишда тегишли ахборотларни туплаб 
беради. Олдинги режали иктисодиёт шароитида хужалик 
фаолиятининг асосий режа курсаткичлари юкоридан берилар эди. 
Шу чуфайли тахдилни юкори ташкилотлар амалга ошириб келган. 
'Знди бозор муносабатларига асосланган эркин иктисодиёт 
шароитида вазият тубдан узгарди. Хар бир корхона уз фаолияти 
учун масъул. Узи режалаштиради, узи хисоботни тузади ва 
Учи инчораг килади. Бундай шароитда корхона хужалик фаолия-
тини юкори ташкилот эмас, балки унинг ^з мутахассислари, 
мсисжсрлари тахлил килади. Шу туфайли тахдилнинг роли ва 
вазифаси бизнес-режани тузишда кундан-кунга ошиб бомовда. 
Чунки бизнес-режанинг хар бир курсаткичи иктисодий жкх,атдан 
асосланган булишлиги тахлил оркаш амалга оширилади. Мухими 
унинг бажарилишини таъминлашга хам каратилгандир. Шу 
туфайли жорий даврда хам бизнес-режанинг бажарилишини 
тезкор тахдил килиб боришни такозо килади. 

Иктисодий тахдилнинг иккинчи вазифаси, бевосита кор-
хонада бизнес-режанинг бажарилишини урганиш билан боглик. 
Хозирги пайтда бизнес-режани тузиш, унга киритиладиган 



курсаткичлар буйича катъий белгиланган андоза йук. Бундай 
булишига фикримизча, зарурат хдм булмаса керак, Чунки жуда 
купчилик корхоналар бир соха билан шугулланса хам уларнинг 
иш услуби хар хил, узларига хос булиши мумкин. Бу эса 
олдингидек хамма корхона фаолиятига бир хил ёндошиш 
имконини бермайди. Аммо умумий й^налиш буйича курсаткичлар 
тизими бир-бирига якин булиши табиий. Масалан, хар бир 
корхона юкори рентабелликка эришишга интилиши, молиявий 
баркарорликни таъминлаши, узининг иктисодий кудратини 
яхшилаши учун харакат килади. Демак, бу тахлилнинг хам барча 
корхоналар учун методологик асос буладиган усулларининг 
булишини такозо килади. Шу туфайли, тахлил жараёнида бизнес-
режанинг бажарилиш даражасини чукур Урганиш шу оркали 
унинг фаолиятига объектив бахо беришдек мухим вазифа хам 
ушбу фан зиммасига юклатилган. 

Бизнес-режани бажариш жараёнида маълум конуниятга эга 
омиллар билан бирга кузда тутилган тасодифий омиллар таъсир 
килиши хам мумкин. Тахлилнинг учинчи вазифаси шу омилларни 
аниклаш ва хар бирининг таъсирини хисоблашдан иборатдир. Бу 
эса бозор муносабатларининг шаклланиш жараёнида вужудга 
келган купгина янги курсаткичлар ва омиллар таъсирини 
аниклайдиган омилли тахлил усулларини ишлаб чикишни такозо 
Килади. 

Омилли тахдил натижа курсагкичига таъсир этувчи омилларни 
хисоблаш йули билан шу тахлил килинаётган курсаткични 
яхшилашни, ички ва ташки имкониятларни аникдаш ва уни келгуси 
давр учун сафарбар килиш йулларини ишлаб чикиш имконини 
беради. Хрзирги ишлаб чикариш корхоналарини давлат томонидан 
молиялаштириш асосан бархам топган бир пайтда, т к и имко-
ниятларни ахтариб топиш ва уни хужалик фаолиятига сафарбар 
килиш тахлил оркали амалга оширилади. 

2017-2021 йилларга мулжалланган "Харакатлар страте-
гияси"да куйилган устувор вазифалардан куриниб турибдики, 
хозирги шароитида тахлилнинг асосий вазифаларидан бири 
натижага таъсир этувчи омилларни чукур урганиш оркали ички 
имкониятларни ахтариб топиш ва уларни хужалик фаолиятининг 
самарадорлигини оширишга сафарбар килишдан иборатдир. 



Бунда хдм нафакат ички омиллар, балки ташки омиллардан хам 
фойдаланиш лозимлигини хаётнинг узи курсатмокда. 

Тахлилнинг туртинчи вазифаси иктисодий жараёнларнинг 
диалектик богликлигидан келиб чикади. Кдйси сохд булмасин, 
иктисодий жараён содир булиши учун мехнат воситаси, мехнат 
предмети ва жонли мехнатнинг мужассамлиги лозим булади. 
Иктисодиётнинг бу элементлари самарадорлигини оширмай туриб 
бошка курсаткичлар мивдорининг юкори булишига эришиб 
булмайди. Шу туфайли тахдил жараёнида моддий, молиявий ва 
мехнат ресурслари самарадорлигини ошириш чора-тадбирларини 
ишлаб чикиш мухим ахамиятга эга. Бунда моддий-техника 
базасининг бошка элементларга тугри келишини таъминлашга 
катта эътибор бермок лозим. Масалан, юкори мехнат 
унумдорлигига эга булган, илгор технологияга асосланган ускуна 
мавжуд. Лекин шу ускунани ишлатаоладиган, шунга малакаси 
етарли булган мутахассис керак булади. Агар корхонада юз киши 
булса (унинг штатида шунча киши банд булса), лекин тегишли 
мутахассис булмаса бундай х,олатда корхонанинг моддий техника 
базаси хам, мехнат ресурслари хам самарасиз булади. Шу туфайли 
улар бир-бири билан диалектик богликдикда. Техника ва 
технология такомиллашдими, демак ходимларнинг малакаси хам 
шунга мое равишда ошиб бориши лозим. Шундагина тегишли, 
кузда тутилган натижага эришиш мумкин. Акс холда килинган 
тадбирлар, сарфланган хдракатлар тегишли самара бермаслиги 
табиий. Бу холатларнинг хдммаси тахдил оркали аникданади ва 
аниклашан вазиятдан тегишли хулоса килинади. Шу туфайли 
гихдилииш' роли корхоналар, уларнинг мулк шаклидан катъи 
начир, самарадорлигини оширишда янада ошмовда. Корхонанинг 
умумий симиридорлш и бсвосита унинг моддий, мехнат ва 
молиявий ресурсларинииг самарадорлиг ига боглик-

Тахдил жараёнида моддий-мехнат ва молиявий ресурс-
ларнинг самарадорлигини алохида урганиш, уларнинг бир-бирига 
богликдигини ва умумий натижага таъсирини хам куриб чикиш 
лозим. Демак, тахлилнинг вазифаси шу курсаткичларни диалектик 
боглигликда урганиш ва иктисодий жихатдан асосланган хулоса 
килишдан иборатдир. 

Тахлилнинг бешинчи вазифаси, корхоналарнинг эркин ракобат 
шароитида фаолият курсатаётганлигидан келиб чикади. Х,озирги 



пайтда тахдил асосан бухгалтерия балансидаги маълумотлар билан 
чекланиб колганлиги туфайли унинг иктисодий салохдяти 
(потенциал и) тулик урганилмаяпти. Иктисодий потенциалга 
бухгалтерия балансида курсатилган асосий ва айланма капитал 
хамда номоддий активлар билан биргаликда мехлат ресурслари хам 
киради. Таъкидланганидек, ушбу элементлар узаро боглик равишда 
ишлагилиши учун молиявий потенциалнинг ахамияти катга. 
Иктисодиётнинг хар хил боскичида молиявий потенциал таркиби 
турлича булиши мумкин. Х,озирги банк кредита учун туланадиган 
фоизнинг корхона имкониятларига нисбатан баландлигини 
инобатга олинадиган булса корхоналар уз фаолиятини асосан 
хусусий маблаглари эвазига юритгани яхши. Агарда икгисодиёт 
баркарорлашиб, пулнинг кадреизланиш даражаси камайгандан сунг 
банк кредитининг фоизи камаяди ва нихоят ундан фойдаланиш 
мумкин булади. Х°зирги пайтда корхона молиявий потенциалнинг 
таркиби, улардан кандай фойдаланилаётганлиги, кандай узгаришлар 
кузда тутилаётгашшги, истикболи кандай булиши кабиларни 
урганиш хдёттакозоси. Бу эса тахдил оркали амалга оширилади, Шу 
туфайли иктисодий тахдилнинг асосий ва энг мухдм вазифа-
лариданбири корхона иктисодий ва молиявий потенциалига бахо 
бериш, уларни ифодаловчи курсаткичларни аникдаш ва тахдил 
килиш усулларини ишлаб чикишдан иборатдир. 

Тахдилнинг олтинчи вазифаси хам бозор муносабатларига 
асосланган эркин иктисодиётнинг шаклланиши билан вужудга 
келди. Тахдил жараёнида корхонанинг молия-хужалик фаоли-
ятини молиявий тахлил усулларини куллаган холда, ундаги 
мавжуд гижорат сирини эса бошкарув хисоби маълумотларини 
тахдил килиш эвазига амалга ошириш ма^садга мувофивдир. 
Тахлил оркали корхонанинг молиявий ахдоли, унинг истикболи 
аник ва равшан булади. Барча ижобий натижалар булса, албатга 
ташки инвесторлар хабардор булиши лозим. Лекин кайси 
курсаткичларни, качон ва кандай холатда ошкор килиш мухим-
лигини хдмма хам хамиша билавермайди. Ташки инвесторларнинг 
капитал куйилмаларини жало килиш максадида факат шу 
корхонага хос булган иш усулларини, баъзи фаолият жараёни ва 
унинг натижаларини ошкора килмаслик керак. Бу хар бир 
корхонанинг гижорат сири. Шу туфайли тижорат сирини ошкора 



килмаган холда корхона молия-хужалик фаолиятини куз-куз 
цилиш хам тахлилнинг асосий вазифаларидан биридир. 

Тахлилнинг етгинчи вазифаси, режали иктисодиёт ша-
роитида хам мавжуд эди. Аммо у пайтда фаолиятнинг хамма 
сохаси, жумладан бошкарув хам юкоридан берилган режанинг 
бажаришига каратилган эди. Куп холларда асосий режа 
курсаткичи бажарилар эди, аммо у корхона, давлатга каичалик 
кимматга тушаётганлиги билан хеч ким кизикмас эди. Масалан, 
савдо корхоналарининг асосий режа курсаткичи унинг товар 
обороти. Уни бошкариш учун хамма сафарбарлик амалга 
ошириларди. Лекин унинг канча харажат талаб килиши хеч кимни 
кизиктирмас эди. Окибатда, жуда куп савдо корхоналари товар 
оборотини бажариш билан бирга фаолият натижаси зарар билан 
якунланар эди. Натижада юкори ташкилотлардан унинг оборот 
маблагларини "тулдириш" учун жуда куп маблаг ажратилар эди. 
Энди бундай ишларга бархам берилди. Корхонани бошкариш 
юкори ташкилот манфаатини хисобга олиб эмас, балки бевосита 
шу субъектнинг манфаатидан келиб чиккан холда амалга 
ошириладиган булди. Бу эса хар бир корхона фаолиятини 
урганиш ва тахдил килишни такозо килади. 

Шуни таъкидлаш лозимки, тахлилнинг вазифаси ушбу 
бандларда келтирилган вазифалар билан чекланмайди. Корхона 
фаолияти серкиррали. Тахдил жараёнида унинг хамма томон-
ларини урганиш лозим. Шундай экан, тахдил вазифасини хам куп 
кирралидир. Шу туфайли ушбу йуналишда уларнинг энг асосий-
ларнни келтирдик, холос. 

Тихдил жараёнида барча камчиликлар аникданади. Бошкарув 
карорлприни кабул килишда эса аникданган камчиликларга 
кслгуеида Пул кУйилмаслик чора-тэдбирларини ишлаб чикади. Шу 
тарика камчиликлар бартараф килиниб, хужалик фаолиятининг 
узлуксиз равишда такомиллашуви ва унинг самарадорлигининг 
ошиб бориши таъминлан'ади. 

Куриниб турибдики, тахдилнинг вазифаси бозор муно-
сабатлари шаклланаётган бугунги шароитда хам, келажавда хам 
корхоналар хужалик фаолиятининг узлуксиз яхшиланиб бориши 
учун иктисодий дастак сифатида мухим ахамиятга эга экан. 



1.7. Иктисодий тахлил фанининг бошка фанлар билан 
богликушги 

Олам бир бутун. Ундаги ходиса ва жараёнлар бир-бири билан 
узвий богликликда ва узгаришда. Шу туфайли оламни ургана-
диган фанлар хам бир-бири билан узаро ботлик холда каралади. 
Мамлакат микёсида, унинг хар бир худудида, хужалик юритувчи 
субъектларда содир буладиган иктисодий жараёнлар хам бир-бири 
билан узвий богликликда. Айнан ушбу жараёнларни урганадиган 
иктисодиётга оид фанларнинг сони кун (Иктисодиёт назарияси, 
Макроиктисодиёт, Микроиктисодиёт, Менежмент, Маркетинг. 
Бухгалтерия хисоби, Аудит, Молия, Иктисодий тахдил кабилар). 
Ушбу фанларнинг хар бири содир булган, булаётган ва буладиган 
иктисодий ходиса ва жараёнларнинг у ёки бу жихатларини 
урганади. Шу туфайли улар бир-бири билан узвий богликликда. 

Кузатувларимиз курсатдики, иктисодий тахлил фани, энг 
аввало, иктисодий назария фани билан боглик экан. Иктисодий 
назарий жамиятда содир булаётга иктисодий жараёнларининг 
маълум конуниятларини, уларнинг характерланиш ва амал килиш 
йулларини ургатади. Бу эса унинг барча иктисодий фанлар учун, 
жумладан, иктисодий тахдил фани учун хам методологик асос 
эканлигини таъминлайди. Иктисодий тахдил эса, шу конунлар-
нинг микро иктисодиёт (корхона, фирма, бирлашма кабилар) 
куламида содир бУлиш ва амал килиш жараёнини ургатади. Бунда 
иктисодий назария фанининг илмий-мегодологйк жихатларидан 
фойдаланилади. Иктисодий тахдил уз навбатида иктисодиётда 
содир булаётган жараёнларни чукур урганиш билан иктисодий 
назария фанининг ривожланиши учун хам асос яратиб, тегишли 
ахборотларни тайёрлаб беради. Шу туфайли бу фанлар бир-бири 
билан узвий богликликда. Уларнинг богликлигини куйидагича 
ифодалаш мумкин: 



Иктисодий тахлил бевосита макроикггисодиёт фани билан 
боглик. Макроикгисодиёт фани содир булган, булаётган ва 
буладиган иктисодий жараёнларни мамлакат микёсида, яъни макро 
даражада ургатса, унинг юксалишини таъминлайдиган имконияглар 
ва омилларни аниклаш йулларини иктисодий тахдил фанида 
урганилади. Микроикгисодиётнинг ривожланиши, макроикги-
содиёт ривожланишини таъминлайди. Микро даражадаги икги-
содиётнинг ривожлашшшдаги аник омиллар иктисодий тахдил 
жараёнида урганилади. Бу куйидаги чизмада уз аксини топган: 

М акроиктисоди ёт Иктисодий тахлил 
Содир булган, булаётган ва 
буладиган иктисодий жара-
ёнларни мамлакат микёсида 
ургатади 

Содир булган, булаётган ва 
буладиган иктисодий жара-
ёнларни корхона микёсида 
ургатади. 

Содир булган, булаётган ва 
буладиган иктисодий жара-
ёнларни мамлакат микёсида 
ургатади 

Содир булган, булаётган ва 
буладиган иктисодий жара-
ёнларни корхона микёсида 
ургатади. 

Иктисодий тахдил фани бевосита микроиктисодиёт фани 
билан хам узвий боглик. Микроиктисодиёт фани содир булган, 
булаётган ва буладиган иктисодий жараёнларнинг назарий маса-
лаларнни хужалик юритувчи субъектлар (корхоналар) микёсида 
ургатса, унинг ривожланишини таъминлайдиган имконияглар ва 
омилларни аникдаш йулларининг амалий томонларини иктисодий 
тахлил фани ургатади. Микроиктисодиёт фанида микродаражадаги 
бир канча хужалик юритувчи субъектлар тизим шаклида бирданига 
Урганилади. Иктисодий тахдилда эса икгисодиётнинг алохида 
субъекгида содир булган, булаётган ва буладиган жараёнларни аник 
омиллар гаъсирида кандай узгарганлигини урганади, Бу куйидаги 
чизмада уз аксини топган: 

Микроиктисодиёт Иктисодий тахдил 
Содир булган, булаётган ва 
буладиган иктисодий жара-
ёнларни хужалик юритувчи 
субъектлар, яъни корхоналар 
микёсида масаланинг назарий 
томонларини ургатади. 

Содир булган, булаётган ва 
буладиган иктисодий жараён-
ларни корхона микёсида аник 
омиллар таъсирида кандай 
узгарганлигини ва ички имко-
ниятларни аникдаш йуллари-
ни ургатади. 

Содир булган, булаётган ва 
буладиган иктисодий жара-
ёнларни хужалик юритувчи 
субъектлар, яъни корхоналар 
микёсида масаланинг назарий 
томонларини ургатади. 

Содир булган, булаётган ва 
буладиган иктисодий жараён-
ларни корхона микёсида аник 
омиллар таъсирида кандай 
узгарганлигини ва ички имко-
ниятларни аникдаш йуллари-
ни ургатади. 



Иктисодий тахдил фани бухгалтерия хисоби фани билан хам 
узвий боглик. Бу фанлар мазмун ва мохияти жихатидан аник; 
амалий фанлар гурухига киради. Тахдил бухгалтерия хисобининг 
навбатдаги боскичи сифатида унинг мантилий давоми булиб 
хисобланади. Чунки Содир булган, булаётган ва буладиган 
иктисодий жараёнларни бухгалтерия хисобида хисобга олиниб, 
жамланиб боради ва хисоботларда уз аксини топади, Айнан ушбу 
маълумотлар иктисодий тахдилда батафсил урганилади. Тахдил 
натижасида бошкарув карорлари кабул килинади. Бу 
карорларнинг ижроси яна иктисодий жараёнларнинг самарали 
натижалар билан содир булишини таъминлайди. Булар уртасидаги 
богликдик куйидаги чизмада уз аксини топган: 

Бухгалтерия хисобининг вазифаси бухгалтерия хисоботини 
тузиш, ахборотларини умумлаштириш билан тугайди. Шу 
хисоботлар ва бошка ахборотлар асосида содир булган, булаётган 
ва буладиган иктисодий жараёнларни урганиш билан иктисодий 
тахдил шугулланади. Тахдилда хужалик фаолиятининг хдкщий 
натижаси режадаги, меъёрлардаги, утган даврлардаги курсаг-
гичлар билан солиштирилиб, тегишли фарклари аникланади. Унга 
таъсир этувчи омиллар хисобланади, тегишли хулоса килиниб, 
ички имкониятлар ахтариб топилади. Шу билан тахлил уз 
вазифасини бажаради. Ушбу жараён ни такомиллаштиришда 
бошкарув карорларини кабул килиш учун тегишли маълумот-
ларни иктисодий тайёрлаб беради. Иктисодий тахдил маълумот-
ларига асосланган холда тегишли бошкарув карорлари кабул 
килиш масаласи билан менеджерлар шугулланади. Булар урта-
сидаги богликлик куйидаги чизмада уз аксини топган: 



Куриниб турибдики, иктисодий тахдил бухгалтерия хисоби 
билан хам, бошкарув (меиежмеит) билан хам икки ёкдама 
алокада. Чунки иктисодий тахдил бухгалтерия хисоби ва 
хисоботлари маълумотларидан тулик фойдаланиш билан барча 
аник ахборотларни тайёрлаб беради. Бухгалтерия хисоботидаги 
асосий курсатгичлар курук хисобот учун эмас, балки ушбу 
ахборотларни тахлил килиб, шу корхона ахволини билиш ва унинг 
самарадорлигини ошириш, яшовчанлигини таъминлаш учун 
бошкарув карорларини кабул килишга мулжалланган. 

Уз навбатида иктисодий тахдил бошкарувга тегишли 
ахборотларни етказиб, тайёрлаб бериш билан бирга бошкарувдан 
тегишли буюртмаларни хам олади. Иктисодий тахдил факат 
тахдил килиш учун эмас, балки бошкарув учун энг зарур 
ахборотларни етказиб, тайёрлаб бериш учундир. Шундай килиб, у 
бухгалтерия хисобидаги ахборотлар хом ашёсини боищарув учун 
тайёр махсулот холига келтириб беради. 

Яхши бухгалтерия хисоботи унинг чиройлилиги билан эмас, 
балки тахдилийлиги билан белгиланади. Тахдил учун ахборотлар 
аник, тушунарли ва тугри булиши керак. Нотугри ахборотдан 
нотугри хулоса чикарилади. Нотугри хулоса нотугри бошкарув 
карорларини кабул килишга олиб келади. Окибатда корхонанинг 
иктисодий инкирози! а асосий сабаб булади. 

Иктисодий тахдил фани статистика фани билан хам 
бевосита боглик. Статистика фанида иктисодий курсаткичларни 
аникдаш усуллари ургатилса иктисодий тахдилда шу курсат-
кичлардан тахдил килиш учун фойдаланилади. Статистикхисоб ва 
хисобот маълумотлари хам иктисодий тахдил учун ахборот 



манбаи булиб хисобланади. Шунингдек, иктисодий тахдил 
жараёнида бир канча статистик усулардан хам фойдаланилади. 

Статистика ижгимоий-иктисодий жараёнларни асосан макро 
иктисодиёт даражасида талкин килса, иктисодий тахлил уларни 
микро иктисодиёт даражасида урганади. Статистика йирик бир 
тупламлар, гурухдар, мураккаб иктисодий-ижтимоий жараён-
ларни урганса, иктисодий тахдил асосан якка яхлит олинган 
хужалик юритувчи субъекглар фаолиятини урганиш билан 
чекланади. 

Демак, статистика ва иктисодий тахдил фанлари бир-бири 
билан узвий алокада булиши билан бирга, уларнинг хар бири узига 
хос хусусиятларга хам эга экан. Булар уртасидаги богликлик 
куйидагича ифодаланади. 

Иктисодий тахдил фани молия ва кредит_фани билан хам 
мустахкам алокада. Корхоналарда содир булаётган иктисодий 
жараёнларни молиявий маблаг билан таъминлаш, агар уз 
маблаглари етарли булмаса канча кредит олиш ва унга канча фоиз 
тулаш каби пул муносабатлари билан молия ва кредит фани 
шугулланади. Уларнинг максадга мувофик ишлаётганлиги, сама-
радорлигининг ошиши каби мухим жихатлари билан иктисодий 
тахдил фани шугулланади. Бу ерда икки фаннинг хам урганиш 
объекта (молиявий маблаглар) бир хил. Аммо биринчисида ушбу 
категориянинг мавжудлиги ва таъминоти урганилса, иккинчисида 
унинг ишлатилиши урганилади. 

Шунингдек, мутахассис иктисодий тахлил килиши учун 
молиявий унсурларни, кредит муносабатларини яхши билиши 
лозим. Уз навбатида корхонани молиялаштириш, олинган кредит 
ресурсларидан самарали фойдаланиш™ таъминлаш учун хам 
тахдил натижаларидан кенг фойдалашшши такозо килади. 



Шундан хам куриниб турибдики, моли ва кредит иктисодий 
тахдил билан теки ёкдама узвий алокада. Шу жихатдан хам улар 
бир-бири билан узвий богликликда. Бу куиидаги чизмада уз 
аксини топган. 

Иктисодий тахдил фани корхона иктисодиёти фани билан 
хам узвий богликдир. Корхона иктисодиётида урганилган барча 
мавзулар иктисодий тахлилда хам урганилади. Аммо корхона 
иктисодиётида содир булган, булаётган ва буладиган иктисодий 
жараёнларнинг мазмуни, уларнинг ахамияти ва назарий маса-
лалари урганилса, иктисодий тахлил фанида уларнинг холатига ва 
натижадорлигига (самарадорлигига) бахо берилади. Корхона 
иктисодиёти фанида хам бошкарув карорлари кабул килинади. Бу 
учун у иктисодий тахдил натижаларидан ва усулларидан фой-
даланади. Бундан ташкари корхона иктисодиёти фанида функ-
ционал киймат тахдил, мантикий эвристик тахдил, фикрлар 
хужуми каби тахлилнинг шакллари ва усулларидан хам фойда-
ланилади. 

Бозор муносабатларига асосланган икгисодиёт 5*та мураккаб 
иктисодий жараён. Бу шароитдаги корхонанинг ахволини яхши 
урганиш ва одилона бошкариш учун иктисодий тахдил усул-
ларини хам узлуксиз такомиллаштириб бериш лозим. Бу эса унинг 
ноанъанавий усулларини ишлаб чикишни такозо килади. 

Иктисодий тахлил корхона иктисодиёти учун ахборот тайёр-
лаб берар экан, унда шу фаннинг асосий талаб ва тамойилларини 
билишни хам такозо килади. Корхона иктисодиёти иктисодий 
тахлилнинг факат натижаларидан эмас, балки усулларидан хам 
кенг фойланади. Демак, ушбу фанлар хам бир-бири билан икки 
томонлама узвий боглщ. Буларнинг богликдиги куйидагича 
ифодаланилади: 



Иктисодий тахдил фани маркетинг фани билан хам боглик. 
Маркетинг истеъмолчилар (бозор) талабидан келиб чикиб, ишлаб 
чикариш ва еотишни йулга куядиган товар харакати билан боглик 
фан. У бозорни, ундаги истеъмолчилар талабини урганиш учун 
иктисодий тахдил усулларидан кенг фойдаланади. Хатто баъзи 
адабиётларда маркетинг фаолиятининг иктисодий тахлилини 
"Маркентинг фаолияти тахлили" хам деб талкин килади. 
Хдкикатда эса у маркетинг тахлили эмас, балки маркетингда 
кулланиладиган иктисодий тахдилнинг бир кисми ёки усули 
булиб хисобланади. Бугунги кунда "Маркетинг тадкикотларида 
статистик тахдил" фани хам пайдо булди. 

Корхона фаолияти кун киррали, кенг камровли. Унинг 
фаолияти мазмуни жихатидан ишлаб чикариш фаолияти, молия-
вий фаолият, иш фаолияти, бозор фаолияти каби фаолиятларга 
булинади. Уларнинг хамма кирралари иктисодий тахдилда тахлил 
килинади, урганилади. Демак, корхонанинг маркетинг фаолияти 
Хам иктисодий тахдилнинг объектига кирар экан. 

Маркетинг фаолиятини иктисодий тахдил килинар экан, 
демак, тахдилчи маркетинг сирларини хам билиши, маркетинг 
билан шу!улланувчилар эса уз навбатида, иктисодий тахдил 
усулларидан хабардор билиши лозим. Демак, иктисодий тахлил 
фани маркетинг фани билан хам узвий боглик экан. Булар 
уртасидаги богликлик куйидагича ифодаланади: 



Иктисодий тахдил фани Аудит фани билан хдм узвий боглик. 
Аудиторлик текшируви ва аудогг фани бозор муносабатларига 
асосланган икгисодиёт шароитига утишимиз муносабати билан 
кириб келди. Шу туфайли аудит бизга янги фан сифатида узимизга 
хос холда шаклланмокда. Чунки дунё тажрибаси учун аудит фани 
янги фан эмас. У Италия, Букж Британия каби мамлакатларда XIV-
XVI асрларда кулланилиб бошланган. 

Х,озирги пайтда аудит фани Узбекистонда шаклланиш 
боскичини утиб аста-секинлик билан такомиллашиб бормокда. Бу 
борада хали турли фикрлар мавжуд. Бир гурух олимлар аудитни 
олдинги тафтиш билан тенглаштирса, иккинчи гурух, олимлар 
аудит бу хужалик фаолиятини тахдил килиш оркали унга ташхис 
куйиш деб бахоламовда. Учинчи гурух олимлар, уни нодавлат 
холисона ташкилот булиб, корхоналарнинг молиявий хисоботида 
ифодаланган курсаткичларнинг реаллигига бахо беради, деб 
карайдилар. 

Бундай турли фикрларга асос бор. Чунки жуда куп таш-
килотлардаги тафтиш булимлари аудитор фирмаларига айлан-
тирилиб, хамон тафтиш билан шугулланмовда. Баъзи бир грух 
аудиторлар хужалик фаолиятини батафсил тахдил килиб, унинг 
молиявий-хужалик фаолиятига атрофлича бахо бериб, ички имко-
ниятларини ахтариб топиб, самарадорликни ошириш йулларини 
курсатиб бермокдалар. Учинчи гурух аудиторлар эса хакикатда 
молиявий хисоботнинг реаллигини исботлаш билангина чегара-
ланиб колмокда. Яна баъзи аудиторлар борки, улар солик ва башка 
туловларнинг тугри хисобланганлигини текшириб шу буйича 
маслахат бериш билан чекланиб колмокдалар. Куриниб турибдиьси, 
аудиторлик амалиёти хам ва мое равишда, унинг назарияси хам хали 
тулщ шаклланган эмас. 

Аммо шуни эътироф этиш керакки, аудитор уз хулосасиш1 
тугри ва асосли килиб бериши учун хар кандай холда хам хужалик 
фаолиятини иктисодий тахдил килиши лозим булади. Тахлилчи 
хам уз навбатида аудит талабларини, тамойилларини билиши 
керар. Х,озирги кунда мамлакатимиз иктисодиётида ички аудит ва 
ташки аудиторлик ишлари жорий килинди. Чунки аудитор 
хулоезеи учун бевосита ана шу тахлил маълумотлари етарли 
булиши мумкин. Шундай килиб, аудит ва тахдил фанлари бир-



бири билан узвий богликликда. Уларнинг богликлиги куйидаги 
чизмада уз аксини топган. 

Иктисодий тахдил иктисодиётга оид бошка бир канча фанлар 
билан хам боглик. Лекин биз унинг асосийларигагана тухталдик, 
халос. Шуни эътироф этиш керакки, иктисодий тахдил жуда куп 
холларда фанлар уртасида куприк воситасини бажаради. Масалан, 
бухгалтерия хдсоби билан бошкарув уртасида, статистика, тезкор 
хисоблар билан бошкарув Уртасида, аудиторлик хулосаси билан 
давлат ташкилотлари (солик, молия ва хк,) уртасида куприк 
вазифасини бажаради. Бу жараёнларнинг хаммасида тахдил энг 
мухим хал килувчи бугин хисобланади. Шу жихатдан иктисодий 
тахдил бошка иктисодий фанлар Уртасида мухим ва солмокли 
уринга эга. 

Иктисодий тахдил иктисодиётга оид булмагав бир канча 
назарий ва фундаментал фанлар билан хам узвий богликдир. Булар 
уртасида энг юкори >финда фалсафа фани туради. Фалсафадаги 
конунлар ва категориялар бевосита иктисодий тахдил фани учун 
методологик асос булиб хизмат килади. Буни иктисодий тах-
лилнинг бутун мазмунига сингдирилганлигида куриш мумкин. 

Бундан ташкари фалсафада карама-каршилшслар ва кураш 
конуни бор. Агар уни иктисодиётга тадбик этадиган булсак, 
корхоналар уртасидаги ракобатни киёс килиш мумкин. Ракобат 
корхона махсулотининг микдори ва сифатини оширади, уни 
нархини гуширади. Бу ахоли фаравондьгининг ошиши учун энг 
асосий омил булиб хисобланади. Иктисодий тахдилда корхо-



нанинг ракобатбардошлиги, иктисодий ва молиявий мустах,ка-
млиги бахоланади ва урганилади, банкротга тушиб колмаслик 
чора-тадбирлари ишлаб чщилади. 

Мустакиллик йилларида ривожланишга назар соладиган 
булсак, узимизга хос тарзда фалсафага янги конунияг кириб келди. 
Бу муроса фалсафасидир. Чунки, зиддият бизнинг менталитетимиз 
шароитида хамиша хам самара беравермайди. К^п холларда 
узимизнинг шаркона, миллий кадриятларимизга таянадиган булсак, 
муроса фалсафаси муваффакият калиги сифатида намоёна б>'лади. 
Бу ерда бир-бири билан кураш кимнингдир уствдан галаба килиб, 
уни йук килиш хакида эмас, балки бир-бирига хамкорлик килиб, 
ёрдам бериш устида кетади. Шу туфайли турли бирлашмалар, 
уюшмалар шаклидаги кластерлар, синергетак самара каби тушунча 
ва жараёнлардан фойдаланмокдамиз. 

Купмулкчилик шароитида хусусий мулкка асосланган эркин 
фаолият курсатувчи хужалик юритувчи субъектлар том маънода 
давлат мулкига асосланган хужаликлар ва узаро бир-бири билан 
х,ам ракобатдадир. Аммо жуда куп иктисодий жихатдан ночор 
корхоналарни давлат муросага келиб уларни санация йули билан 
моддий, молиявий ва ташкилий жихатдан куллаб кувватлаб турди. 
Бу айнан мустакиллик йилларида хусусий мулкчиликни ривож-
лантириш шароитида тугилган иктисодиётдаги муроса фалса-
фасига тугри келади. 

Корхонанинг ночорлиги эса айнан шу иктисодий тахдил билан 
аникланади. Демак, иктисодий тахлил фалсафа фани билан хам 
бевосита, хам билвосита алокада экан. Иктисодий тахдилни 
иктисодий фанлар фалсафаси дейиш мумки, чунки иктисодий 
тахлилнинг хар бир харакати, унда килинадиган хулосалар 
фалсафий тафаккурга, мантикий усулларга асосланади. 

Шундай килиб, иктисодий тахлил фани мантик фани билан 
Хам узаро алокада. Иктисодий тахлилнинг махсус йуналиши 
мантикий тахдил хам мавжуд. Чунки тахдил килинаётган курсат-
кичларга таъсир килувчи барса омиллар хам хисобга олинавер-
майди. Натижада унга мантикий нукгаи назардан ёндошишга тугри 
келади. Бундан ташкари натижа узгаришига таъсир килувчи 
омилларнинг кетма-кетлиги, тахдилнинг боскичлари хамма-
хаммаси маълум мантикий йуналишга асосланади. 



Шу туфайли мантик иктисодий тахлилда айникса, хулоса 
чикаришда назарий асос булиб хизмат килади. Иктисодий 
тахдилда мантик усулларидан фойдаланиш учун факат битта 
мантик фани эмас, балки психология фани принцилларидан хам 
фойдаланиш мумкин. 

Иктисодий тахлил фани хукук фани билан хам бевосита 
боглик- Тахдил жараснида содир булган, булаётган ва буладиган 
ходиса ва жараёнларнинг конунийлигига хам эътибор каратилади. 
Иктисодий тахдилнинг энг мухим вазифаларидан бири содир 
булаётган иктисодий жараёнларнинг ва уларнинг тегишли 
хужжатларда ифодаланишининг хукукийлигига бахо беришдан 
хам иборатдир. Шу туфайли иктисодий тахлил пайтида албатга 
меъёрий талаблардан фойдаланилади. Хукук хам уз навбатида 
тахлилнинг куп усулларига таянади. 

Иктисодий жараёнларнинг хукукийлигини таъминлаш учун 
хам уни хукукий жихатдан тахдил килинади. Жиноятнинг очи-
лишига эса асосий усуллардан бири мантикий тахлил усул-
ларидир. Хуллас, тахлил билан хукук, хам маълум даражада бир-
бири билан узвий боглик экан. 

Иктисодий тахлил математика фани билак хам боглик. 
Хозирги пайтда бир томондан, иктисодий жараёнлар ута 
мураккаблашиб бормовда, иккинчи томондан, эса ута мураккаб 
жараёнларни хам урганиш, уларни маълум тартибга солиш учун 
техник имкониятлар хам, айникса, компьютер технологияси 
вужудга келмокда. Бу икки объектив шароит хам иктисодий 
тахлилда математик усуллардан кенг фойдаланишни такозо 
килади. Чунки математика хам, иктисодий тахдил хам содир 
булаётган жараёнларнинг микдорини урганишга каратилганлига 
билан бир-бирига жуда якин фанлардир. 

Иктисодий тахдилда кулланиладиган курсаткичлар асосан 
тез узгариб турувчи микдорлардир. Уларнинг узгариши, юкорида 
таъкидланганидек, уз-узидан содир булмайди. Уларга бир канча 
объектив ва субъектив омиллар таъсир килади. Айнан шу омиллар 
таъсирини аниклашда математик усуллардан кенг фойдаланилади. 

Уз навбатида математика хам турли йуналишлар буйича 
ривожланмокда. Энг аввало, абстракт далилларга асосланган 
мумтоз назарий математика булса, хозирги пайтда амалиётда кенг 
кулланилиб келинаётган амалий математика хам тез 



ривожланмокда. Шу амалий математика бошка сохдлар билан 
бирга иктисодиёт сохасини урганишга хам изчиллик билан кириб 
келмокда. Бу асосан унинг иктисодий тахдилда кулланилишида 
намоёна булмокда. 

Иктисодий тахдил фани иктисодиётга оид булмаган 
фанлардан бири технология фани билан хам боглик. Иктисодий 
тахлил жараёнида курсаткичларни тахдил килиш да унинг камлиги 
ёки куплиги бахо берилганда, бир йуналиш унинг кандай 
технологиядан фойдаланилаётганлигига богликдигига хам 
эътибор каратилади. Айникса, ишлаб чикариш сохасини тахлил 
килиш учун, энг аввало, унинг кандай технологияга асослан-
ганлигини билиш лозим. Шу туфайли тахлилчи, технология 
фанини ва технологик жараёнларнинг сир-синоатларини билишни 
такозо килади. 

Уз навбатида технологик жараён хам узлуксиз такомиллашиб 
боришни, самарадорлигининг ошншини талаб килади. Бу эса уни 
чукур тахдил килишни такозо килади. Шу туфайли бу икки фан 
хам маълум даражада бир-бири билан узвий боглик экан. Масалан, 
хозирги пайтда куп мамлакатларда технологик жараённи тахдил 
килиш ва уни такомиллаштириш учун функдионал-киймат 
тахлилидан кенг куламда фойдаланмокдалар. 

Иктисодий тахдил математика фанининг бир йуналиоги булган 
дастурлаш фани билан хдм узвий богликдир. Чунки, хозирги пайтда 
иктисодий юксалиш учун бир хил андоза килиб булмайди. 
Иктисодий жараёнлар канчалик куп ва мураккаб булса, уни 
ифодаловчи курсаткичлар хам шунча куп ва мураккабдир. Шундай 
шароитда хар бир корхона рахбари, менежери куп вариантли 
карорларни ишлаб чикара олиши ва ундан энг кулайини 
(оптималини) танлпб олиши лозим. Бундай натижага иктисодий 
тахдилга дасчурлши фанини куллаб эришиш мумкин. 

Дастурлаш хам наибатида микдорий ва мангикий тахдил 
усулларидан кенг (^ойдаланади. Шу жи\атдан бу икки фан 
уртасидч хам узпий (киликлик бор. 

Иктисодий ги\лил жараёнида куп нарсанинг хажмини, май-
донини, сатхинн, огирлиги, узунлиги, энлилиги каби бирликларни 
улчашга т^гри кслади. Бунда албатга геометрия фанининг 
усулларидан фойдаланилади. Демак, иктисодий тахдил факат 



иктисодий фанлар билан эмас, балки иктисодиётга оид булмаган бир 
канча бошка фанлар билан хдм узвий алокада экан. 

Иктисодий тахдил бошка фанларнинг усуллари, тамойиллари 
ва максадларидан фойдаланиш билан бирга узининг тайёр 
ахборотлари, усуллари ва йуналишлари билан шу фанларнинг 
ривожланишига хам маълум даражада таъсир килади. 

Оламда, табиат, жамият ва инсон тафаккурида содир 
булаётган жараёнлар бир-бири билан узвий алока ва богликликда 
булгани каби, уларни урганувчи турли фанлар уртасида хдм 
мустахкам богликлик ва алокалар ма?жуд экан. Демак, хамма 
нарса дунёда бир-бири билан диолектик богликликда. Бундай 
концепция иктисодий тахлилнинг назарий асосини ташкил 
килади. 

1.8. Иктисодий тахлилнинг корхоналарни бошкаришдаги 
$фни 

Иктисодиётни эркинлаштириш жараёни, бозор муносабат-
ларининг такомиллашиши, ислохотларнинг тобора чукурлашиб 
бориши, модернизация ва диверсификация килиниши хамда 
инновациялардан кенг фойдаланиш шароитида хар бир иктисодий 
ходиса ва жараёнларни чукур тахлил килишни такозо килмокда. 
Чунки, мулкдор иктисодий жараёнда асосий субъект сифатида 
иштирок этади. У уз мулкининг купайишидан, купрок фойда 
олишидан манфаатдор. Бунга уз-узидан эришиб колмайди. Бущшг 
учун тадбиркорлик, изчиллик, зийраклик ва акл билан иш куриши 
лозим булади. Бу эса уз навбатида, мулкининг х,олатини, ишла-
тилиши ва сакданишишни хамда ундан самарали фойдаланишни 
тахдил килишни такозо килади. Демак, ушбу холат курсатишича, 
иктисодий тахдил, энг аввало, мулкдор учун уз мулкини окилона 
бошкариш учун кераклиги аён булади. 

Мулкдор уз мулкини ишлатиш учун турли корхоналарга эга 
булиши мумкин. Бу эса бошка кишиларни, мутахассисларни, 
ходимларни ёллашига тугри келади. Улар мехдат жамоасини 
ташкил килади. Корхонанинг яхши, самарали ишлаши меедат 
жамоасининг фаровонлигини таъминлайди. Корхона канча куп 
даромад килса, мехнат жамоаси аъзолари, шунча куп мехнат хаки 
олади. Бу эса мехнат жамоасининг узлари ишлаётган корхона 



хужалик фаолиятини мунтазам тахдил килиб боришни такозо 
килади. Демак, иктисодий тахдил бевосита мехнат жамоаси учун 
Хам уз фаолиятини тугри боищариш учун керак булади. 

Хар бир корхонанинг ху'жалик фаолияти натижасидан давлат 
Хам манфаатдор. Чунки хар бир корхона уз мулкидан, килган 
обороти ва олган фойдасидан солик тулайдилар. Шу туфайли 
давлат номидан солик идоралари хам корхона фаолиятини чукур 
тахлил килиб боришдан манфаатдор. Демак, иктисодий тахдил 
солик идоралари ходимлари учун хам солик тушумини тугри 
бошкариш учун керак экан. 

Куриниб турибдики, иктисодий жараённинг, яъни корхона 
ёки бошка хужалик юритувчи субъектлар фаолияти натижасидан 
ким манфаатдор булса у мазкур субъект фаолиятини Урганишга, 
тахдил килишга кизикади. Шундай килиб, иктисодий тахдил 
инвесторларга, хамкорларга, бирлашмаларга, уюшмаларга, сугур-
та, банк, молиякаби идораларига хам керакдир. 

Одатда кимга н и т керак булса уша шу иш билан 
шутулланади. Аммо хар бир корхонада махсус мутасадди шахслар 
борки, уларга хужаликни бошкаришда у ёки бу соха топширилган 
булади. 

Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида иктисодий тахлил 
билан корхонадаги деярли хамма мутахассислар шугулланади. 
Аммо хаммаси хам корхона тугрисида жамланган батафсил 
ахборотга эга булмайди. Хдмма узи бажараётган у ёки бу соха 
буйича ахборотга эга. Шу жихатдан хамма узининг сохасини 
мунтазам тахлил килиб борадилар. 

Лекин шуни тт.тироф эгиш керакки, хужалик фаолияти 
тугрисида бутун фаолиятни узида жамлаган ахборотлар 
бухгалтерияда молиявий хисоботларда тупланади ва кайта 
ишланади. Шу туфайли корхонанинг комплекс иктисодий тахлили 
билан бухгалтерия ходимлари, бевосита бош бухгалтерлар, 
менежерлар хам шугулланадилар. Чунки унда корхонанинг 
хужалик фаолиятини ифодаловчи барча курсаткичлари мавжуд. 
Улар асосан молиявий хисоботларда уз аксини топганлар. 
Иктисодий тахдил учун асосий маълумот манбаи булиб молиявий, 
статистик ва бошка хисоботларда ифода этилган курсаткичлар 
хисобланади. Уларнинг комплекс тахдили билан бош бухгал-
терлар шугулланади. Аммо алохида сохалари буйича тахдил 



кимга керак булса ушалар ш у гул л ан ад ил а р. Тахдил тахлил килиш 
учун эмас, балки керакли сохани урганиш учун килинади. Демак 
кимга нима керак булса у шу сохани тахлил килиш билан 
шугулланар экан. 

Иктисодий тахдилни ташкил килишда унинг натижаларини 
чизмаийлаштириш мухим ахамиятга эга. Шу туфайли тахдил 
натижаларини чизмаийлаштириш, хулоса килиш ва тегишли чора-
тадбирлар ишлаб чикиш йулларини курсатиб бериш хам хозирги 
кундаги мухим муаммолардан биридир, 

Иктисодий тахлил натижаларини чизмаийлаштириш 
тахдилнинг мухим боскичи булиб хисобланади. Бунда барча 
хисоб-китоблар асосида тахлилий жадваллар тузилади. Мазкур 
жадваллар корхона хужалик фаолиятини тулик ифода этиши 
лозим. Шунингдек, жадваллар битта корхонада хар сафар, 
корхонанинг булинмаларида бир вактнинг узида ягона кели-
шилган шаклда тузилиши лозим. Бундай ёндашув курсаткичларни 
бир-бири билан солиштириш ва умумлаштириш имконини беради, 

Жадвалларда курсаткичларнинг номи, унинг кайси даврга 
тугри келиши, уларнинг фарки, узгариш суръатлари каби ифодалар 
курсатилади. Жадваллар натижа узгариш ига омиллар таъсирини 
хисоблаш жараёнида хам тузилади. Бу холда жадвалнинг эгасида 
таъсир килувчи омиллар билан бирга натижа курсаткичининг номи 
ифодаланади. Унинг кесимида эса кайси давр натижалари тахдил 
килинаётганлиги, шу даврда юз берган узгаришлар ва уларга 
таъсир килувчи омилларни аниклаш учун хисоб-китоб килина-
диган усулларнинг алокадорлиги курсатилади. 

Х,озирги пайтда хисоб-китоб ишлари асосан комыпотерларда 
амалга оширилмоада. Бунинг имконияти жуда капа. Шу туфайли 
тахдилда амалга оширилган хисоб-китоб натижалари жадваллар 
билан биргаликда турли чизмалар ва диаграммаларда хам ифода 
этилмовда. Бу эса корхона хужалик фаолиятидаги узгаришларни 
жуда тез илгага имконини беради. Мазкур усуллар иктисодий 
тахдилнинг у ёки бу жихатини аниклашда кулланилади. Масалан, 
чизмалар (фафиклар) курсаткичларининг динамикасини ифода-
лашда жуда кулай. Корхона хужалик фаолиятидаги таркибий 
тузилмалар, уларнинг узгариши диаграммаларда ифодаланиши 
максадга мувофик булади. 



Чизма ва диаграммаларнинг кулайлиги шундаки, у корхона 
хужалик фаолияти натижасини хар кандай киши учун хам тез ва 
тушунарли тйрзда ифода этади. Масалан, корхонада бешта 
булинма булса уларнинг утган йштга нисбатан бир орта кур-
саткичнинг усишини устунли диаграмма килинса энг юкори 
натижага эришганлиги энг баланд устун сифатида яккол куриниб 
туради. Бу хдр бир булинма ходимларининг аклий-рухий кай-
фиятига хам таъсир килади. Энг юкори устунга эришган булинма 
ходимларида фахрланиш, магрурлик хнсси тугилса, энг паст 
устунга эга булган булинма ходимларида уз жамоаси учун истироб 
хисси булиши мумкин. Униси хам буниси хам курсаткичларни 
яхшилаш учун курашиш туйгусини уйготиши табиий. Бу ички 
омиллар ута мухим, ортикча маблаг талаб килмайдиган, аммо 
корхона хужалик фаолиятига ижобий таъсир килиб, уни 
яхшилайдиган омиллардир. 

Иктисодиётнинг эркинлаштирилиши, ислохатларнинг чукур-
лашуви корхоналар уртасида эркин ракобат мухитини тугдир-
мокда. Бу эса уз навбатида корхона хужалик фаолиятини тезкор 
тарзда кундштик натижаларни урганиб боришни такозо килади. Бу 
хам хисоб-китобларга компьютерларни куллаш натижасида анча 
осонлашади. Дар куни иш кунининг охирида хужалик фаолия-
тининг бир кунлик натнжаси кандай булганлнгини аниклаш 
мумкин. Бу эса ютук ва камчиликларни жуда тез англаш, 
югукларни купайтириш, камчиликларни бартараф килишга ас ос 
булиди. Тахдилнинг ушбу шакли бошкарувни хам тезкор равишда 
амалга ошириы имконини беради. 

Кунлик мпгижалир чар куни жамланиб борилса хисобот 
даврининг хохлшмн купила кандай натижага эришганлишни 
билиб олиш мумкин. Масшиш, бир ойнинг Ун олтинчи куни кандай 
натижага чриии анлипши кунлик хисоботни жамлаб бориш оркали 
аниклаш мумкин. Illy, 16-нчи куни кандай натижага эришдик ва 
утган 16 кун мобийнида эришган умумий ахволимиз кандай деган 
хулосани микнриш учун хам тегишли ахборот мазкур компьютерда 
мавжуд булади. />у эса корхона хужалик фаолиятини тезкор 
бошкарши, кнмчиликларни уз вактида, хисобот даври тугамасдан 
бартараф килиш имконини беради. Бу бшкаришда тахдил 
маълумотлиридин фойдаланганнинг энг самарали йулларидан 
биридир. 



Агар корхонанинг барча булинмаларида компьютерлар 
урнатилган ва улар ягона тармокга (сетта) уланган б^лса бош-
каришда янги усулни, яъни когозсиз ва жонли мулокотсиз 
бошкариш усулини жорий килиш мумкин. Корхона менежери 
хар бир булинмадан тегишли ахборотларни олиб, бир жойда 
умумлаштиради ва хулоса чикаради. Хулоса натижасида ишлаб 
чикарилган чора-тадбирлар ва тегишли топширикларни хам 
компьютер тармоги оркали жунатиш мумкин. Бу мутахассис ва 
булинма рахбарларининг турли мажлисларга, йигилишларга 
кетадиган вактини хам тежайди. 

Одатда, иш кетмаган жойда мажлис купрок булади. Мажлис 
даврида мажлисда бемалол утириш эвазига иш тухтайди. К,илиш 
керак булган ишни килиш учун эса, вакт мажлисда утир-
ганлигимиз эвазига утган булади. Натижада бугунги иш эртага 
колади, бажарилмаган ишлар шу тарзда тупланиб бораверади. Шу 
туфайли тезкор тахдил килиб, тезкор карорларни кабул килиш, 
унинг ижросини вактни утказиб куймасдан назорат килиб бориш 
эвазига ишларнинг самарадорлигини ошириш мумкин булади. 
Бунинг учун когозсиз, мажлиссиз, факат ахборотлар алмашиш 
эвазига фаолият курсатишни бошкариш лозимдир. 

Барча мажлислар хисобот даври тугагач тахдил натижаси 
асосида тезкор тарзда утказилади. Маълумотлар жадвалларда, 
чизмаларда, турли диаграммаларда тузилиб когозга чикариЯади ва 
мутахассислар томонидан ёзма равишда хулоса ёзилади. Хулосада 
барча эришилган юту к л ар билан бирга йул куйилган камчиликлар, 
уларнинг сабаблари ва кандай окибатга олиб келганлиги кур-
сатилади. Айникса, йул куйилган камчиликларда ким айбдорлиги 
очик-ойдин курсатилиши лозим. Чунки, бу тадбир келажакда 
мазкур шахснинг шу камчиликка йул куймаслигини таъминлайди. 
Колган тадбирларнинг хаммаси мажлиссиз амалга оширилиши 
лозим. 

Иктисодий тахлилнинг натижалари буйича тузилган барча 
ахборотлар, ёзма хулосалар жамланиб корхона рахбарига, мулк-
дорга топширилади. Рахбар тахлил натижасига асосан бошкарув 
карорларини кабул килади. Карор кабул килишда бир канча 
мутахассисларни, булинмалар рахбарларини таклиф килиб чукур 
уйланган ва пухта ишланган бошкарув карорларини кабул килиш 
максадга мувофивдир. 



Агар корхона йирик булса бошкарув карорларини кабул 
килишда «Фикрлар хужуми» усулидан хам фойдаланиши 
мумкин27. Бунинг учун мазкур корхонада ижодий гурух ташкил 
килинган булиши» лозим. Мазкур ижодий гурухнинг вазифаси 
корхона хужалик фаолиятини яхшилашга каратилган бошкарув 
карорларини кабул килишга йуналтирилган булади. 

Иктисодий тахдил натижалари бошкарув карорлари билан 
бирга аудиторларнинг хулоса чикариши учун хам асос булиб 
хизмат килади. Аудиторлар олдинги тафтишчилардек тафтиш 
билан эмас, эндиликда тахдил билан шугулланишлари лозим. Шу 
туфайли тахдил усулларини, уни амалга ошириш методоло-
гиясини бухгалтерлар канча билса, аудиторлар уларга нисбатан 
икки карра куп ва пухта билишлари шарт. Зеро, аудиторлик ху-
лосасини чикариш учун факат тахдил натижаларидан фойдаланиш 
мумкин, холос. 

Хулоса килиб айтганда, тахдил билан бошкарув бир-бири 
билан узвий боглик булиб, бир-бирини тулдириб боради. Тахдил 
натижасисиз иктисодий асосланган бошкарув карорларини кабул 
килиш мумкин эмас. Бошкарув карорларининг бажарилишини 
назорат килиш хам тахдилсиз амалга оширилса турли чалкаш-
ликларга олиб келиши мумкин. 

Узиии узи назорат килиш ва такрорлаш учун саволлар 

1. Иктисодий тахдилнинг нима учун зарур? 
2. Иктисодий тахлил фанининг предмети ва объекта. 
3. Иктисодий тахдилнинг вазифалари. 
4. Иктисодий тахдилнинг корхонани бошкаришдаги роли. 
5. Иктисодий тахдилнинг объектив зарурлиги ва мавзунинг 

долчирблш и. 
6. Иктисодий тахдил предмета таьрифи буйича турли олим-

лар карашлари. 
7. Иктисодий та\лил фани предметига узбекистонлик олим-

ларнинг берган таьрифлари галкини. 
8. Иктисодий тахлил фани предметининг таърифи. 
9. Иктисодий тахдилнинг объекта. 

27 Мазкур мнеила муаллифнинг «Функционал киймат тахлили» номли рисоласида (Самарканд, 
СаиКИ, ¡949). атрофлича еритилпш. 



10. Иктисодиётни модернизация ва диверсификация килиш 
шароитида иктисодий тахдилнинг вазифалари. 

11. Инновацион иктисодиётни шакллантиришда иктисодий 
тахдилнинг урни ва роли. 

12. Иктисодий тахдил фанининг бошка фанлар билан бог-
ликлиги. 

13. Иктисодий тахдилнинг корхоналарни бошкаришдаги 
урни. 



2-боб. ИКТИСОДИЙ ТАХЛИЛНИНГ МИЛЛИЙ 
ИСТИКЛОЛ ГОЯСИ ВА ХДРАКАТЛАР СТРАТЕГИЯСИГА 

МОСЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ МАСАЛАЛАРИ 

2.1. Иктисодий тахлилнинг миллий истиклол гояси ва 
Харакатлар стратегиясидан келиб чикадиган узига хос 

хусусиятлари 

Узбекистан Республикаси Олий Мажлисида И.А.Каримов 
XXI аср арафаси ва унинг даетлабки йилларида мамлакатимизнинг 
ривожланиши стратегияси, ислохотларни чукурлаштириш ва 
жамиятни янгилаш борасидаги фаолиятининг мазмун ва мохия-
тини очиб бериб, бу борада килинадиган устувор йуналишларини 
курсатиб утган эди. Бу билан мамлакатимиз тарихида янги давр -
сиёсий, иктисодий, ижтимоий хаётимизда эркинлаштиришнинг 
янги даври бошланган эди. 

Бизга режали иктисодиётдан ута зарарли, ташаббус ва 
омилкорлик хиссини сундирадиган бокимандалик иллати мерос 
булиб колганлиги хаммага аён. Чунки оддий мехнаткашдан тортиб 
рахбаргача билар эдики, бизга хамма нарсани давлат беради, барча 
мулк давлатники, хатто иш билан хам узи таъминлайди. Корхона 
(|>ойда килса у хам давлатники, зарар билан ишласа яна давлат 
\исобидпн копланади. Хом ашё етишмаса давлат таъминлайди, 
сифп'гси'1 товар ишлаб чикарилса хам уйланмас эдик, чунки давлат 
учи режа псосидп сотиб берарди, агар сотилмай колса нархини 
гушурир <?ки мк'обдам чикнрарди. Бу хам давлат хисобидан амалга 
оширилар на 'шрари коиланар чди. Уша пайтда одамларда, хатто 
ра\барларди чам ягоиа ташииш нима б^лса хам режани бажариш 
керак эди. Г>у масъулият корхона J/з фаолиятини кай ахволда 
якунлаши унчалик мухим эмас эди. II 1у туфайли режани ошириб 
бажарган корхоналарда хам молиявий натижаси зарар билан 
якунланган холатлар хам табиий эди.. 

Иктисодиётни эркинлаштириш билан бундай фаолиятга чек 
куйилди. Бокимандаликнинг умри гутади. Иктисодиётни эркин-
лаштириш боскичига утилди. Иктисодиётни эркиагтштириш 



деганда бу нима килсанг ихтиёр узингда, хатто ишламасанг хам 
булаверади дегани эмас. Мулк узингники, келажагингни уйласанг 
ишлаш керак, деган рухият одамларда шакллана бошлади ва 
уларнинг масъулиятини оширишга олиб келди. 

Пировардида шундай булдики, иктисодиётни эркинлаштириш 
шу сохада фаолият курсатаётган кишиларнинг, энг аввало, 
масъулиятини, уларнинг жавобгарлигини оширишга олиб келди. 
Энди хар бир ходим уз жамоаси олдида, мулк эгаси (инвестор), 
халки ва давлати олдида масъуллиги ошди. Агар у зарар билан 
ишласа, узига х,ам ва бошка ундан манфаатдор субъектларга 
(корхона, давлат, ахоли ва х.к.) бирор жихатдан фойдаси йук. Бу ута 
огир масъулият булганлиги учун энди ишламаса, ташаббус килиб 
харакат килмаса, бошка имконият колмади. 

Биринчи Президентимиз И.А.Каримов Олий мажлиснинг 
14 сессиясида «Иктисодиётни эркинлаштириш - хужалик юри-
тувчи субъектларнинг уз фаолияти учун иктисодий ва молиявий 
масъулиятини ошириш демакдир»28деб таъкидлади. Энди хар бир 
хужалик юритувчи субъект уз фаолиятини тегишли маблаг, хом 
ашё, иш кучи, илгор технология кабилар билан узлари таъмин-
лайди. Товарини (иш, хизматини) узлари сотади. Узининг барча 
фаолиятини тегишли тарзда моддий ва молиявий маблаглар билан 
хам узлари таъминлайди. 

Буни амалга ошириш учун мамлакатимизда жуда куп ишлар 
килинди ва килинмокда. Икгисодиётда эркинликни таъминлашга 
Каратилган меъёрий-хукукий асоси билан бирга рухий асос хам 
яратилди. Одамлар уртасида уз тараккиётингни-узинг таъмин-
ламасанг, узингни-узинг инкирозга олиб келасан, деган тушунча 
пайдо булди. Энди одамларимиз бундай вазиятга рухан тайёр 
булиб колди. Бирок, иктисодий эркинликни тулик жориЙ килиш 
учун хамон одамлар кайфиятида, хатто айрим рахбарларимизда 
хам, узок йиллар бокимандалик кайфиятининг асоратлари 
сакланиб колган. Дамма конунларимиз ва бошка меъёрий-хукукий 
хужжатларимиз эркин иктисодиётни жорий килишга каратилган 
булишига карамасдан уларнинг айримлари хаётда уз ечимларини 
топишда анча тусикларга учради. Чунки одамларнинг иктисо-
диётни эркинлаштиришга етарли даражада куникма х,осил килиши 
кийин кечди, маъмурий механизм уз урнини бушатиб беришни 
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хохдамади. Шу туфайли мамлакатимиз биринчи Президента: 
«Эркинлик, тадбиркорлик учун иктисодий ва хукукий шароит 
яратиш зарур»29 деб таъкидлади. 

Иктисодиётни эркинлаштиришнинг энг мухим шартларидан 
бири, мустакилликнинг дастлабки йилларида мулкдорлар 
синфини шакллантириш, яъни хусусий мулкчилик етакчи уринда 
турадиган куп укладли иктисодиётни вужудга келтиришдан 
иборат эди. Бу эса уз-узидан амалга ошиб колмайдиган жараён 
жанлигини мустакиллик йилларидага тарихимиз хам курсатди. 
Бунинг учун иктисодиётни бошкаришда кулланиладиган барча 
дастакларни, шу жумладан, иктисодий тахдилни хам шу эркин 
иктисодиётга мослаштириш лозимлигини такозо килади. 

Икгисодиётдаги узгаришлар билан уларни бошкаришдаги 
дастаклар бир-бири билан узвий богликдир. Иктисодиётни эркин-
лаштириш иктисодий фанларга, хусусан иктисодий тахдил фанига 
хам назарий ва услубий жихатдан такомиллаштиришни талаб кдпса, 
иктисодий тахдил эркин иктисодиётни бошкариш учун тегишли 
ахборотларни тайёрлаб бериш эвазига иктисодиётнинг ривожлани-
шига ижобий таъсир килади. Бу эса ушбу тушунчаларнинг бир-бири 
билан диалектик богливдигини такозо килади. 

Энди иктисодиётни эркинлаштиришда иктисодий тах-
лилнинг роли ва ахдмияти нималардан иборат, деган саволнинг 
гугилиши табиий. Бунта жавобни биринчи Президентимизнинг бу 
борадаги концептуал кургазмаларидан излаш лозим, деб 
хисоблаймиз. Буни тугри англаш учун ушбу масалага иккита 
йирик йуналишда ёндошмок лозим. 

Биринчиси, иктисодиётни эркинлаштириш учун кандай 
чУжолик юрнтувчи субъектларни барпо килиш ва такомиллаш-
шриш 'шрурлиги б^лса, иккинчиси, шу субъектларнинг икги-
спдиОгини Пошкнришда кандай мухитни вужудга келтириш ва шу 
мухитги кандай дис гаклардан фойдаланиш лозимлигини таъмин-
лашдан иборатдир. 

Биринчи й^налиш буйича биринчи Ирезвдентимиз 
И.А.Каримов таъкидлаган эш мухим муаммо - бу мулкдорлар 
синфини шакллантириш масаласини тубдан хал этиш, бу учун 
хусусий мулкчилик етакчи уринда турадиган куп укладли 

'' V шя жойда. - 33 бег 



иктисодиётни барпо этишдан иборатдир. Шу туфайли мустакил-
ликнинг дастлабки йилларида, олдимизда турган мухим вазифа 
иктисодиётни такомиллаштириш учун куплаб хусусий мулкка 
асосланган янги корхоналарни очиш ва бошка мулкдаги корхо-
наларни хусусий мулкка айлантиришга каратилди. Бу муаммони 
хал килишга шахдрларда хусусий мулкка асосланган кичик ва у рта 
тадбиркорликни ривожлантириш эвазига амалга ошириш мумкин 
булса, кишлок жойларида пайчилик муносабатларини жорий 
килиб ширкат, фермер ва дехкон хужаликларини ривожлантириш 
оркали эришиш стратегияси ишлаб чикилди. 

Бу борада Узбекистонда анча ишлар килинди. Бир канча 
конунлар ва меъёрий хужжатлар кабул килиниб, бу жараённи 
амалга оширишнинг меъёрий-хукукий асоси яратилди. Навбат-
даги вазифа, шу меъёрий хужжатларни хаётга тулик тадбик килиш 
учун барча чораларни куришдан иборат булди. 

Аммо шундай шароитда кичик ва хусусий тадбиркорлик 
билан шугулланадиган хужалик юритувчи субъектларни тащкил 
килиш ва бошкариш учун республикамизда тегишли кадрлар 
етарли эмас эди, Буларни инобатга олиб биринчи Президентимиз 
И.А.Каримов: «Кичик бизнес учун боцщарувчи кадрлар тайёрлай-
диган, уларнинг иктисодий ва хукукий маданиятини оширадиган 
бизнес мактаби тармогини вужудга келтириш зарур»3 деган 
вазифани кУйди. 

Иктисодиётни эркинлаштиришнинг навбатдаги вазифаси 
хакикий ракобат мухитини шакллантиришдан иборат булди. 
Чунки, биринчи Президентимиз таъкидлаганидек: «ракобат 
булмаса, бозор иктисодиётини барпо этиб булмайди. Ракобат — 
бозорнинг асосий шарти, айтиш мумкинки, унинг конунидир»4. 

Бу масалани амалга ошириш учун иктисодий тахлил фа-
нининг олдида янги-янги вазифалар пайдо булди. Булар жум-
ласига, биринчидан, иктисодий тахдилни кичик бюнес ва хусусий 
тадбиркорлик субъектларини урганадиган, бунинг учун эркин 
ракобат мухитини бахолайдиган курсаткичлар тизимидан фой-
даланадиган фанни яратишни такозо килди. Иккинчидан, 
корхоналар уртасида эркин ракобат мухитини, уларнинг рако-
батбардошлигини бахолайдиган усулларни ишлаб чикишни талаб 
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этди. Учинчидан, асосий эътиборни режанинг бажарилишига 
эмас, балки корхонанинг маълум микдорда фойда олиб, у з 

тараккиётини узи таъминлайдиган принципда ишлаш усулларини 
ишлаб чикиш лозим булди. 

Маълумки, Узбекистонда «Монополия фаолиятини чеклаш 
тугрисида», «Истеъмолчилар хукукдарини химоя килиш тугри-
сида» каби бир канча конунлар кабул килинган эди. Аммо улар 
тулик ишламади. Шу туфайли Узбекистан иктисодиёти олдида 
турган эндиги вазифа монополияга карши конунни кучайтириш, 
уни такомиллаштириш, монополия тизимларини камайтириш, 
истеъмолчилар хукукдарини химоя килишни кучайтириш каби 
масалаларга каратилган чора-тадбирларни ишлаб чикишдан 
иборат булди. Бударнинг хаммаси мавжуд иктисодий вазиятни 
чукур гахлил килишни такозо килади. Шу жихатдан иктисодий 
тахлил ушбу холатни урганадиган усулларни ишлаб чикиши 
лозим булди. 

Иктисодиётни эркинлаштириш борасидаги навбатдаги 
вазифа бозор инфратузилмасини ривожлантириш, молия ва банк 
тизимини унга мослаштирган холда такомиллаштиришдан 
иборатдир. Ушбу соханинг бозор иктисодиёти учун катта 
ахамиягга эга эканлигини биринчи Президентимиз куйидагича 
таъкидлаган эди: «Кенг тармокли бозор инфратузилмаси - фонд, 
улгуржи бозорлар, биржалар, кредит ва молия муассасалари, 
лизинг ва концалтинг компаниялари, тадбиркорларга хизмат 
килиш лозим булган бошка тизимлар том маънода шаклланти-
рилмас экан, улар тула куч билан ишламас экан, биз иктисодиёт 
гичнмини очик, эркин, энг мухими, самарали киска килиб 
лйпнндп, чакикий бозор иктисодиётига айлантира олмаймиз».30 

1>у мазиигми хам чукур тахдил килиш хаёт такозоси, объектив 
заруратга аШшиди- Аммо бунга тула жавоб топиш учун амалдаги 
мавжуд тахдил усуллари етарли эмас эди. Чунки, хозирги пайтда 
иктисодий тахлилнинг асосий вазифаси микроикггисодиётни 
урганишга каратилган эди. Ушбу кенг куламли вазифаларни 
урганиш учун макроиктисодий тахдил усули хам яратилишини 
такозо к и л м о а д а , Шу туфайли хозирги иктисодий вазиятга тулик 
бахо бериш учун хужалик юритувчи субъектлар тахлилини 
(микроиктисодий тахлилни) такомиллаштириш билан бирга 
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макромктисодий тахлилни хам ривожлаитириш, уларнинг бир-
бири билан \ ? з а р о мувофиклигини таъминлашни хам талаб килади. 

Узбекистон узига хос стратегик тараккиёт моделига ва 
бетакрор ривожланиш й^лига эга. Бу йулда собигкадамлик билан 
харакат килиб хамма сохада боскичма-боскнч ривожланиб, 
янгиланиб бормокда. Бу жараён Узбекистон учуй бир томондан. ута 
мураккаб ва иккинчи томондан, жуда осон кечмокда. Мураккаблиги 
шундаки, айнан шу йулни босиб утган тажриба йуклиги, бизга бу 
йулнинг хамма боскичини узимиз синаб куршнимизга тугри 
келаётганлиги булмокда. Табиийки, бу унчалик осон булмади ва 
хозир хам енгилгина утаётган эмас. Бу йунинг осонлиги шундаки, 
биз мустакил мамлакат сифатида, уз такдиримизни узимиз хал 
килиш хукукига эгамиз. Уз кийинчиликларимизни узимиз хал 
килишимгога тугри келмокда. Бу эса биздан факатгина изланиш ва 
я на изланишни. жамиятни янгилаш йулида ислохотларни амалга 
оширишда катьиятликни талаб килади. 

Мамлакатимизнинг биринчи Президента таъкидлаганидек, 
"...хает бир жойда тухтаб турмайди, у доим харакатда ва узга-
ришда. Щундай экан, юртимизни хар томонлама ривожланти-
ришнинг хар бир боскичида янги-янги муаммолар пайдо булади ва 
уларни хал этиш буйича замон бизнинг олдимизга янги-янги 
вазифаларни куяди"31. 

Хакикатда, мамлакатимт мустакилликка эришгандан сунг 25 
йил утгач, иктисодий, сиёсий, ижтимоий, маданий ва маърифий 
хаётимиз, олдимизга янги-янги вазифаларни куйди. Буларни ба-
жариш учун Узбекистон Реслубликаси Президента Ш.М.Мирзиёев 
2017 йил 7 февралдаги фармони 32 билан 2017-2021 йилларда 
Узбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йуналиши буйича "Харакатлар стратегияси" ишлаб чикилди ва у 
хаётгатадбик этилмокда. Мазкур хужжатда хам мамлакат хаётининг 
Хамма томонларини камраб оладигаи бешта устувор йуналиш 
белгиланган. Булар куйидагилардан иборат: 

1. давлат ва жамият курилишини такомиллаштириш; 

6 Каримов И. А. Бот танлаган йфн - демократ™ тараккиёт ва маърифяй дунб билан хамкорлик йули. 
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2. копун устуворлигини таъминлаш ва суд-.\укук тизимини 
янада ислох килиш; 

3. иктисодиётни янада ривожлантириш ва либераллаш-
тириш; 

4. ижтимоий сохани ривожлантириш; 
5. хавфсизлнк, миллатлараро тотувлик ва дшшй багрикенг-

ликни таъминлаш, чукур уйланган, узаро манфаатли ва амалий 
рухдаги ташки сиёсат юритиш. 

Ушбу белгиланган бешта устувор стратегик йуналишдан 
иктисодий тахдилга тегишлиси учинчиси "иктисодиётни янада 
ривожлантириш ва либераллаштиришга йуналтирилган" ва тур-
тинчиси "ижтимоий сохани ривожлантиришга йуналтирилган" 
кисмларидир. 

Агар биз иктисодий тахдилнинг додзарб муаммоларига беш 
йил олдин тухталганимизда эди, бутун бошка манзараларга дуч 
келишимиз, бошка масалаларни хал килишга тутри келарди. 
Лекин бугунги \аёт, бугунги тараккиёт бизнинг олдимизга бу соха 
буйича хам янги бугунги кунда хал булнши лозим булган долзарб 
муаммоларни куймокда. 

Мамлакатимизда амалга оширилаётгаи узгаришларнинг 
кулами кенгайиб, суръати жадаллашиб боргани сайин, бу 
жараёнларнинг изчиллиги ва давомийлиги сакданган холда, 
жамиятни янада эркинлаштириш ва демократлаштириш зарурати 
тобора аникрок намоён булаверади. Бу эса жамият ривожла-
нишининг хар бир сохасини. уни бошкаришда кулланиладиган 
дастакдарини такомиллаштириб, уларни давлатимизни янгилаш ва 
модернизация килишга каратилган тадбирларга мослаштариб 
боришнн такою килади. 

Х,ошргн кунда мамлакат иктисодий тараккиётида, уни 
бойитиш на эркинлаштириш йулида жуда куп янги-янги 
муаммолар вужуд! а келди. Бу муаммолар иктисодиётга оид 
фанлар олдига хам, хусусан иктисодий тахлил фани олдига хам 
жуда куп муаммоларни хал килиш вазифасини куймокда. Бугунги 
бутун ишларимиз халкни рози килиш, уларнинг муаммоларини 
хал килиш учун "Хдракатлар стратегияси"да белгиланган 
вазифаларни бажаришга каратилгандир. Шу иуктаи назардан 
хозирги икгшеодий тахдилнинг вазифаси ва унинг камраб олиш 
кулами анча кенгайди. 



Хусусан, иктисодий тахдил олдида хам жуда куп муам-
моларни хал кдлишдек ута мухим вазифалар пайдо булди. Бу 
миллий истиклол гоясининг хар бир фанга сингдирилиш зарурати, 
бухгалтерия хисобининг халкаро стандартлар асосида ишлаб 
чикилган миллий стандартларга утиши, статистикада миллий 
хисоблар тизимининг жорий килиниши, "Хдракатлар страте-
гияси"да кузда тутилган вазифаларнинг сузсиз таъминланиш 
лозимлиги, шуларга мое равишда халкни рози килишга каратилган 
тадбирларнинг бажарилиши каби масалалар иктисодий тахдил-
нинг, йуналишини, мазмуни, таркибий тузилиши ва унда 
кулланиладиган курсаткичларни такомиллаштириш каби мухим 
вазифаларни хал килишни такозо килади. 

Булардандан келиб чикиб, иктисодий тахдилнинг бугунги 
кундаги узига хос хусусиятлари ва долзарб муаммоларига 
куйидагиларни киритиш максадга мувофик, деб уйлаймиз. 

1. Иктисодий тахдил Узбекистоннинг иктисодий тараккиёт 
йулига, "Узбек модели"га ва мамлакатни ривожлантиришнинг 
"Хдракатлар стратегияси"га мое келишини таъмшташ масаласи, 
унинг бошка давлатлар гахдилига нисбатан узига хослигини 
белгилайди. 

2. Иктисодий тахдилнинг мазмунига миллий истиклол 
гоясини, озод ва обод Ватан, эркин ва фаровон хаёт барпо этиш 
оркали, халкни рози килишдек узок мудцатга мулжалланган 
концепциясини сингдириш билан боглик муаммоларни хал килиш 
масаласи. 

3. Иктисодий тахлилнинг жахон тажрибасига таянган холда 
бухгалтерия хисобининг миллий стандартлари ва миллий 
хисоблар тизими талаблари билан мувофик келишини таъминлаш 
билан боглик хусусиятларни инобатга олиш муаммоси. 

4. Иктисодий тахдилнинг таркибий тузилишини, унииг 
назарияси, бошкарув тахдили ва молиявий тахлил га булиниши, 
уларнинг таркибига иктисодий тахдилнинг "Узбек модели" ва 
"Х,аракатлар стратегияси"ни ифода этадиган масалаларнинг кири-
тилиши билан боглик муаммоларни хал килиш масалалари. 

5. Х,озирги пайтда иктисодий тахдилнинг асосий вазифаси 
хужалик юритувчи субъектлар тахдилини (микроиктисодий 
тахдилни) такомиллаштиришга каратилганлиги, аммо "Даракат-
лар стратегияси"да куйилган вазифаларни бажариш учун учун уни 



макроиктисодий тахдил билан узаро алокада олиб борилишини 
таъминлаш муаммоси билан боглик; узига хос хусусиятлар 
мавжу доиги. 

6. Иктисодий тахдилнинг иктисодиётга оид бошка фанлар 
билан узаро алокаларини, бир-бирини такрорламасдан узвийликни 
таъминлаш ва хар томонлама асосланган, таъсирчан бошкарув 
карорларини кабул килиш га каратилган узига хосликни 
таъминлаш муаммоси. Ушбу кенг куламли вазифаларни Урганиш 
учун макроиктисодий тахдил усули хам яратилишини такозо 
килмокда. Шу туфайли хозирги иктисодий вазиятга тулик бахо 
бериш факатгина айрим курсаткичлар оркали эмас, балки хужалик 
фаолиятига хдр томонлама бахо беришда курсаткичлар тизимидан 
фойдаланиш ва уларга копмлекс ёндошишни таъминлаш 
масаласи. 

Куриниб турибдики, хозирги пайтда иктисодий тахдилнинг 
миллий истиклол гоясига, мамлакатимизнинг иктисодий тарак-
киётини таъминлашга каратилган "Хдракатлар стратегияси"га 
богликлиги мухим ва долзарб масалалардан бирига айланган. 
Аммо бу муаммолар иктисодий адабиётларда етарлича ёритил-
маган. Щу боис ушбу масала хам мазкур адабиётда алохдда 
эътибор каратилмокда. 

2.2. Иктисодий тахдилнинг Узбекистан иктисодий 
тараккиёт йулинииг "Узбек модели" ва "Х,аракатлар 

стратегияси"ни узида ифода этиш масалалари 

Мамлакатимиз биринчи Президента И.А.Каримов таъкид-
лаганидек, бешта асосий йуналиш Узбекистон Давлат курилиши 
ва иктисодиётини ислох килиш дастурининг узагини ташкил 
килади. Буларнинг мохияти куйидагича: 

"биринчидан, иктисодий ислохотлар х,еч качон сиёсат 
ортида колмаслиги керак, у бирор мафкурага буйсундирилиши 
мумкин эмас. Бунинг маъноси шуки, иктисодиёт сиёсатдан устун 
туриши керак. Хам ички, хам ташки иктисодий муносабатларни 
мафкурадан холи килиш зарур; 

иккинчидан, давлат бош исло^отчи булиши лозим. Бу 
ислохотларнинг устувор йунашинини белгилаб бериши, 
узгартиришлар сиёсатини ишлаб чикиши ва уни изчиллик билан 



утк&зиш, жахолатпарастлар (ретрограддар) ва консерваторлар 
каршилигини бартараф этиши шарт; 

учинчидан, конун, конунларга риоя этиш, устувор булиши 
лозим. Бунинг маъноси шуки, демократик йул билан кабул 
килинган Конституция ва конунларни хеч истисносиз х,амма 
хурмат килиши ва уларга огишмай риоя этиши лозим; 

туртинчидан, ахолининг демографик таркибини хисобга 
олган холда кучли ижтимоий сиёсатни утказиш, Бозор муно-
сабатларини жорий этиш билан бир вактда ахолини ижтимоий 
химоялаш юзасидан олдиндан таъсирчан чорапар курилиши 
лозим. Бу бозор иктисодиёти йулидаги энг долзарб вазифа булиб 
келди ва бундан кейин хам шундай булиб колади; 

бешинчидан, бозор иктисодиётига утиш объектив икти-
содеш конунларшшг талабларини хисобга олган холда, утмишдаги 
"шидгшобий сакрашлар"сиз, яъни эволюциоя йул билан, пухта 
уйлаб, боскичма-боскич амалга оширилиши керак"33 . Ушбу 
устувор йуналишлар мамлакатимизнинг истикболи, ривожланиш 
ва тараккиёт йули учун асос килиб олинар экан, булар унинг 
назарий ва амалий холатини ифода этувчи фанларнинг, шу 
жумладан, иктисодий тахдил фанининг хам негизини ташкил 
килмоги лозим. 

Хозирги шароитда иктисодий тахдилнинг объекта микро-
иктисод даражасида фаолият курсагадиган хужалик юритувчи 
субъектлар билан чегараланган. Буларнинг назарий ва амалий 
жихатдан такомиллашуви хам жамият тараккиётининг асосий 
тамойилларига мое холда булишини такозо килади. Булар 
куйидагиларда уз ифодасини топган: 

Биринчидан, иктисодий ислохотлар хеч качон сиёсаг ортида 
колмаслиги лозим. Буни кандай тушунмок керак? Корхона уз 
истикболи учун юксак технологиями хориждан сотиб олиши 
зарурати бор. Масалан, бундай технология исломий давлат булган 
Эронда мавжуд. Уларнинг сиёсий карашлари бизга тутри 
келмаслиги мумкин, лекин бу иктисодий муносабатимиз учун, 
яъни ил гор технологияни сотиб олишимизда хеч кандай гусик 
бул маслин I керак. Иктисодий муносабатлар икки томонлама 
манфаатдорлик таъм!шланса, кандай сиёсат ёки мафкурадан 
катъий назар урнатилавериши лозим. 
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Шунингдек, иктисодиёт бирорта мафкурага буйсунди-
рилиши мумкин эмас. Хакикатда, Узбекистонда хилма-хил 
мафкуралар мавжуд. Буларга сиёсий партиялар, харакатлар ва шу 
каби бир канча гурух ва жамоаларнинг мафкуралари киради. 
Иктисодиёт бу мафкураларнинг кандайлигидан катъий назар, уз 
конунлари асосида ривожланиши лозим. Масалан, бирор 
корхонада турли мафкурага эга булган турли партия вакиллари 
фаолият курсагади. Бу эса иктисодий ривожланишга тусик 
булмаслиги керак. Шунингдек, бир-бирига алокадар корхоналар 
муассислари турли партиялардан булиши мумкин. Бир партияда 
муассислигидаги корхонада ун ишлаб чикарилади, иккинчисида 
нон. Улар ту рли мафку рага эга. Лекин корхоналарнинг бир-бирига 
богликлигига мафкуравий карашлар таъсир килмаслиги керак. 
Нон ишлаб чикариш учун ун керак булса, унинг ёнидаги бошка 
партияга мансуб корхона шу корхонашшг унини харид килади. 
Мухими иктисодий манфаатдорлик икки томонга хам таъмин-
ланса бас, бу ерда мафкуралар роль уйнамайди. 

Иккинчидан, бизнинг тараккиётимиз ва ривожлаиишимизни 
таъминлаш учун давлат бош ислохотчи булишлиги кузда тутилган. 
Хакикатда биз ганлаган йул хали тажрибаларда синалмаган йул 
булганлиги учун давлатимиз ислохотларнинг устувор йуналиш-
ларини белгилаб бориши, тегишли конунлар ва бошка меъёрий 
нормаларни ишлаб чикиши, тегишли шароитларни яратиб бериши, 
турли ривожланиш дастурларини ишлаб чикиши лозим. Х°зирги 
пайтда хар бир хужалик юритувчи субъектларнинг эркин фаолия-
тини таъминлашга каратилган, уларнинг эркинликларини кафолат-
ловчи конунларни ишлаб чикмокда. Корхоналар эса ушбу конунлар 
асосида фаолият курсатиши, узининг ривожланиш стратепиясини 
давлатимиз белгилаб берпт устувор йуналишларга каратмоги 
лозим. Айнанушбу йуналиш корхоналар (фаолиятини тахлил килиш 
оркали таъминланади. 

Давлат, дар бир хужалик юритувчи субт.сктнит фаолиятига 
турли аралашув ва начорцтларпи чсклагап холда, улариинг 
мустакил фаолият курсатиши ви чркинликларшш таъминловчи 
бир канча конунлар ва меъёрий хужжатлар ишлаб чикди »а улар 
муттасил такомиллашиб бормокдн- ')нди у;1ар ушбу имконият-
лардан фойдаланган долда у.з фиолиятларнпп копун асосида 



амалга оширишлари лозим. Иктисодий тахдил жараёнида кор-
хонанинг ана шу имконият, имтиёз ва кафолатлардан кандай 
фойдаланилаётганлиги, давлат билан корхона уртасидаги икти-
содий муносабатларнинг узаро манфаатли тамойилларга асос-
ланганлиги каби жихатлар хам урганилган. 

Учинчидан, хар бир хужалик юритувчи субъект фаолиятида 
конунларга риоя этиш устувор булмоги лозим. Зеро, хужалик 
юритувчи субъектлар мулкининг шаклланиши, улардан фойда-
ланиш ва тасарруф этиш, хужалик фаолиятини юргизишдаги 
иктисодий муносабатлар, улар натижаларини бахолаш ва фойда 
орттириш каби ишларнинг хаммаси конунлар ва тегишли меъёрий 
хужжатлар билан тартибга солинган. 

Иктисодий тахлил жараёнида хар бир корхонанинг хужалик 
4 фаолияти уртанилганда, унинг холати ва самарали фаолиятига 
бахо бериш билан бирга хар бир содир этилган хужалик опера-
цияларининг конунийлигига, курсаткичлар хажмининг меъёрий 
Хужжатларга тугри келишини таъминлашга каратилади. 

Туртинчидан, кучли ижтимоий сиёсат Узбекистан тарак-
киётида мухим урин тутади. Бу масала иктисодий тахдил жараёнида 
жуда катта эътиборга олинмоги лозим. Х°зирги пайтда купгина 
корхоналар давлат тасарруфидан чикарилиб, нодавлат ва хусусий 
мулк макомига эга булганлар. Албатга кам таъминланган ахолини 
давлат уз йули билан ижтимоий химоясини таъминлаб боради. 
Аммо ижтимоий химоялаш деганда факат кам таъминланган ахоли 
катламига моддий ёрдам бериш эмас, балки хар бир мехнат 
килаётган кишига муносиб турмуш шароитини яратиб бериш, 
уларнинг самарали мехнатини моддий ва маънавий жихатдан 
рагбатлантириш масалалари хам тушунилади. Хозирги шароитда 
кам таъминланган оилалар учун арзон уйларни куриб, имтиёзли 
кредитлар асосида бериш масаласи, хар бир оилага зарур булганда 
тегишли кредитлар бериб шахсий якка тартибдаги тадбиркорликни 
ривожлантириш масаласи каби масалаларга катта ахам пят 
берилмокда. Иктисодий тахдил жараёнида хар бир корхонада бу 
масала кандай йулга куйилганлиги, уз ходимларини ижтимоий 
химоялаш юзасидан кандай таъсирчан чоратар кураётганлиги каби 
масалалар хам изчил урганилмоги, бу ишларни такомиллапггариш 
буйича тегишли чора-тадбирлар ишлаб чикилмоги лозим. 



Бешинчидан, бозор муносабатларига эволюцион йул билан, 
пухта уйлаб, боскичма-боскнч утиш тамойили хам жамият 
тараккиётининг мухим шартларидан биридир. Бу тамойилга хам 
хар бир корхонада амал килинмоги лозим. Фаолият курсатаётган 
давлат тасарруфидаги купгина корхоналар хусусийлаштириш 
окибатида мулк шаклини узгартирди ва бу жараён давом 
этмомокда. Натижада мулк эгалик булди, иктисодиёт эркинлашди. 
Аммо ушбу холатда мулкдор нимани хохласа шуни килиши керак 
дегани эмас, балки хар бир ходим билан мехнат муносабатларини 
урнатишда конун доирасида эхтиёткорлик билан иш тутишини, 
шартномаларни бирданига барбод килмасдан, иктисодий алокд-
ларни бузмасликни, кушимча ноконуний хатги-харакатларни 
килмасликни талаб килинади. Х,амма жараёнлар конунга амал 
кдпган холда бозор муносабатларига утиш боскичма-боскич 
амалга оширилиши лозимлиги хам иктисодий тахдилда алохида 
урганишни такозо килади. 

Куриниб гурганидек, Узбекистон ривожланишининг беш 
тамойилида узида мужассамлаштирган тараккиётнинг "Узбек 
модели" хар бир хужалик юритувчи субъекглар фаолиятида уз 
аксини топиши иктисодий тахдилда урганиладиган мухим жараён-
лардан бири эканлигининг гувохи булдик. Шу билан бирга мамлакат 
тараккиётининг янги боскичида, яъни 2017-2021 йилларга мулжал-
ланган мамлакатни ривожлантиришнинг бешта устувор йуналишига 
асосланган "Хдракатлар стратегияси"да хдм хар бир хужалик 
юритувчи субъектлар олдига янги-янги вазифаларни куйди. 
Иктисодий тахдил жараёнида давлат ва худудий дастурларда белги-
ланган вазифаларнинг бажарилиши хам мукаммал урганилиши, хар 
бир банднинг бажарилишини таъминланишини назорат килишда 
фойдаланилади. 

Мустакиллик йилларида мамлакатда хуку кий демократик 
давлат, кучли фукаролик жамиятини куришга, эркин бозор 
муносабатларига ва хусусий мулк устуворлигига асосланган 
иктисодиётни ривожлантиришга, халк осойишта ва фаровон хаёт 
кечириши учун шарт-шароитлар яратишга, ахолининг давлатдан 
рози булиб яшашлигини гаъминлашга, халкаро майдонда 
Узбекистоннинг муносиб урин эгаллашига каратилган комплекс 
чора-тадбирлар амалга оширилди. 



Босиб утилган йул ва орттирилган тажрибани холисона 
бах,олаш мустакиллик йилларида эришилган ютукларни тахлил 
килшцдан хамда замон талабларидан келиб чиккан холда, олди-
мизда демократик ислохотларни янада чукурлаштириш ва мамлакат 
тараккиётини жадаллаштиришнинг мухдм устуворликларини хдмда 
аник марраларини белгилашдан, мухим вазифаларни хал килишдан 
иборат мураккаб даврга тугри келди. 

Мазкур вазифаларни амалга ошириш йулида ахолининг кенг 
катламлари, жамоатчилик ва ишбилармон доиралар вакиллари, 
давлат органларининг рахбарлари ва мутахассислари билан амалий 
сухбат хамда мухокамалар олиб борилди, шунингдек, амалдаги 
конун хужжатлари, миллий ва халкаро ташкилотларнинг ахборот-
тахдилий материаллари, маърузалари, тавсиялари ва шархдари 
урганилди, ривожланган хорижий мамлакатлар тажрибаси тахдил 
килинди. Натижада мамлакатни ривожлантириш йулини такомил-
лаштириш, уни давр талабидан келиб чиккан холда янгилашдек, 
мухим хулосага келинди. 

Бунга халк билан бевосита мулокот хдм яна бир мухим омил 
булди. Ахолидан келиб тушган таклифларни жамлаш, чу кур 
урганиш хамда умумлаштириш асосида Узбекистон Республикаси 
Президентининг "Узбекистон Республикасини янада ривожлан-
тириш буйича Харакатлар стратегияси тугрисида"ги Фармони кабул 
килинди. Мазкур фармон буйича мамлакатни ривожлантиришнинг 
куйидаги бешта йуналиши белгилаб берилди. 

Биринчидан, давлат ва жамият курилишини такомил-
лаштиришга йуналтирилган демократик ислохотларни чукур-
лаштириш ва мамлакатни модернизация килишда парламентнинг 
хамда сиёсий партияларнинг ролини янада кучайтириш, давлат 
бошкаруви тизимини ислох килиш, давлат хизматининг ташки-
лий-хукукий асосларини ривожлантириш, "Электрон хукумат" 
тизимини такомиллаштириш, давлат хизматлари сифати ва 
самарасини ошириш, жамоатчилик назорати механизмларини 
амадда татбик этиш, фукаролик жамияти институтлари хамда 
оммавий ахборот воситалари ролини кучайтириш34 вазифаси 
куйилди. Ушбу вазифалар жамиятнинг такомиллашувида мухим 
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омил б^либ хисобланади ва буларнинг иктисодиётимизга таъсири 
тахдил жараёнида урганилади. 

Иккинчидан, конун устуворлигини таъминлаш ва суд-хукук 
тизимини янада ислох килишга йуналтирилган суд хокимиятининг 
чинакам мустакиллигини хамда фукароларнинг хукук ва эркинлик-
ларини ишончли химоя килиш кафолатларини мустахкамлаш, 
маъмурий, жиноят, фукаролик ва хужалик конунчилигини, 
жиноятчиликка карши курашиш ва хукукбузарликларнинг олдини 
олиш тизими самарасини ошириш, суд жараёнида тортишув 
тамойилини гулаконли жорий этиш, юридик ёрдам ва хукукий 
хизматлар сифатини тубдан яхшилаш35 масалалари хам устувор 
вазифа сифатида белгиланди. К,онун устувор булган жойда адолат 
булади, адолатли мамлакатда турли коррупция, куфёна иктисодиёт 
элементлари булмайди. Булар хам иктисодиётнинг баркарор 
ривожпаниши учун мухим омиллардандир. Ушбу масалалар хдм 
омилли тахдилда батафсил урганилади. 

Учинчидан, иктисодиётни янада ривожлантириш ва либерал-
лаштиришга йуналтирилган макроиктисодий баркарорликни 
мустахкамлаш ва юкори иктисодий усиш суръатларини сакдаб 
колиш, миллий иктисодиётнинг ракобатбардошлигини ошириш, 
кишлок хужалигини модернизация килиш ва жадал ривожлан-
тириш, иктисодиётда давлат иштирокини камайтириш буйича 
институционап ва таркибий ислохотларни давом эттириш, хусусий 
мулк хукукини химоя килиш ва унинг устувор мавкеини янада 
кучайтириш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожини 
рагбатлантириш, худудлар, туман ва шахарларни комплекс ва 
мутаносиб холда ижтимоий-иктисодий тараккий эттириш, инвес-
тициявий мухитни яхшилаш оркали мамлакатимиз иктисодиёти 
тармоклари ва худудларига хорижий сармояларни фаол жалб 
этиш36 вазифаси хам белгиланган. Иктисодиётни ривожланти-
ришнинг ушбу йули бугунлай янги булиб, уни ривожлантириш 
омиллари хам узгарди, микро ва макро иктисодий усишнинг узаро 
богликдиги таъминланадиган шароит яратилди. Ушбу омиллар 
хам иктисодий тахдилда урганиладиган мухим масалалардан 
биридир. 
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Туртинчидан, ижтимоий сохани ривожлантиришга йунал-
тирилган ахоли бандлиги ва реал даромадларини изчил ошириб 
бориш, ижтимоий химояси ва соглигини саклаш тизимини тако-
миллаштириш, хотин-кизларнинг ижтимоий-сиёсий фаоллигини 
ошириш, арзон уй-жойлар барпо этиш, йул-транспорт, мухандис-
лик-коммуникация ва ижтимоий инфратузилмаларни ривожлан-
тириш хамда модернизация килиш буйича максадли дастурларни 
амалга ошириш, гаълим, маданият, илм-фан, адабиёт, санъат ва 
спорт сохаларини ривожлантириш, ёшларга оид давлат сиёсатини 
такомиллаштириш37 масаласи хам устувор вазифалар сифатида 
белгиланди. Одатда мамлакатнинг ривожланишида, ахолининг 
фаровонлигини оширишда, яшаш сифати ва даражасининг ошири-
лишини таъминлашда ижтимоий-иктисодий сохани бирданига 
тараккий этгириш мухим ахамиятга эга. Шу туфайли уларнинг 
мутаносиб ривожланиши хам иктисодий тахлилнинг мухим 
мавзуси сифатида урин о лиши лозим. 

Бешинчидан, хавфсизлик, миллатлараро тотувлик ва диний 
багрикенгликни таъминлаш, чукур уйланган, узаро манфаатли ва 
амалий рухдаги ташки сиёсат юритишга йуналтирилган давлатимиз 
мустакиллиги ва суверенитетини мустахкамлаш, Узбекистоннинг 
ён-атрофида хавфсизлик, баркарорлик ва ахил кушничилик мухи-
тини шакллантириш, мамлакатимизнинг халкаро нуфузини 
мустахкамла"38 хам жамият тараккиётининг устувор вазифаларидан 
биридир. Ушбу вазифаларни амалга оширмасдан туриб, юкоридаги 
вазифаларни бажаришнинг имконияти хам йук. Тинчлик булмаган 
жойда иктисодиётаинг ривожланиши, ижтимоий ахволнинг яхши-
ланиши хусусида гапирмаса хам булади. Шу туфайли мамлакатни 
ривожлантиришнинг хамма томонини камраб оладиган тизимли 
ёндашув асосида комлекс тахдил усулларини ишлаб чикишни 
такозо килади. Бу эса, иктисодий тахлил шаклларига тизимли 
тахдил ва макроиктисодий тахлил каби булимларни киритишни 
такозо килади. 

Ушбу йуналишлардаги вазифаларнинг мухимлигига яна бир 
далил, Узбекистон Республикаси Президент Ш.М.Мирзиёев 
томонидан 2017 йил 7 февралда имзолаган фармонида кайд 
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этилишича, "Х,аракатлар сгратегиясини уз в акт ид а ва самарали 
амалга ошириш барча давлат хокимияш ва бошкаруви органлари 
хамда уларнинг мансабдор шахслари фаолиятининг бирламчи 
вазифаси ва бош устувор йуналиши хисобланади"39, деб курса-
тилган. Куриниб турибдики, "Хдракатлар стратегияси"да белги-
ланган вазифаларни уз вактида ва самарали амалга ошириш 
масъулияти хар бир мутасадди шахслар зиммасига юклатилган. Бу 
эса, хар бир иктисодий жараённи изчиллик билан тахлил килиб 
боишни такозо килади. Шу жихатдан иктисодий тахлил фанида 
эркин ва фаровон хаётни барпо этиб, хал кии рози килишдек узок 
мудцатга м^лжалланган "Х,аракатлар стратегияси"да белгиланган 
концегщиясини бажариш йулларини ишлаб чикиш ва унинг 
ижросиии таъминлаш масаласи хдм мухим саналади. 

2.3. Иктисодий тахлилнинг мазмунига озод ва обод Ватан, 
эркин ва фаровон ждёт барпо этиб, халции рози килишдек 
узок муддатга мулжалланган "Харакатлар стратегияси" 

мазмуники сингдириш 

Инсоният тарихи - гоялар тарихидир. Инсоният хдмиша 
эркинликка, мустакилликка интилиб, узига ёт ва бегона булган 
яшаш тарзидан, турли тазйикдардан холос булишга интилиб яшаган. 
Бу эса хар бир инсонни, миллатни, халкди истиклолга эришиб яшаш, 
узи танлаган, узи истаган йулдан бориш, уз такдирини узи хдл 
килиш хукукдня кулга киритишга харакат килиб яшаш гоясини 
тугдирган. Куриниб турибдики, мустакиллик гояси хдр бир 
давлатнинг мустакиллигидан олдин тугилада. 

Жамиятда х,еч кандай жараён инсон аралашмасдан содир 
булмайди. Инсон аралашгач жамиятни у уз манфаатига мое, 
гоясига хос килиб узгартиришга харакат килади. Шундай экан, 
инсон хамиша мустакилликка, эркин булишга, адолатли тинч 
жамиятда яшашга интилади. Ьундай интилиш натижасида унинг 
мустакиллик гояси шакллаиади на курашлар натижасида амалга 
ошади. Айнан ана шу гоя натижасида Узбекистан мустакилликка 
эришди. Шундай килиб, миллий истиклол гояси юзага келди, 
намоён булди. 
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Миллий истиклол гоясининг мазмун-мохдяти, тамойиллари, 
функциялари, шакллари, тарихий ва фалсафий илдизлари, асос-
лари ифода этилган янги фан "Миллий истиклол гояси: асосий 
тушунча ва тамойиллар" фани вужудга келди. Бунда мамлака-
тимизнинг сиёсий, иктисодий-ижгимоий, хуку кий каби сохалар-
даги тараккиёт йулини белгилаш учун асос булган тамойиллар уз 
ифодасини топди. Аста-секинлик билан ушбу фаннинг мазмуни 
бошка фанларга сингдирилди ва унинг мазмуни хамма фанларда 
ифодаладиган булди. Шу туфайли ушбу фанни алохдца фан сифа-
тида укитишга хожат колмади. Демак, хар кандай фан, хусусан 
иктисодий тахлил фани хам, шу миллий истиклол гоясига мое, 
шунга хос ва бевосита боглик равишда ривож топадиган булди. 
Шу туфайли миллий истикдол гояси билан иктисодий тахдил 
фанининг бир-бири билан богликдигини нималарда намоён 
булишини куриб чикиш мухим ахамиятга эга булди. Шу туфайли 
мазкур масалага алохида эътиборни каратдик. 

Биринчидан, бизиинг бош гоямиз озод ва обод Ватан, эркин 
ва фаровон хаётни барпо этиб, уларнинг истак ва хохишлари 
асосида жамиятни ривожлантириб, халкни рози килиб яшашдан 
ибортдир. Бунга хар бир хужалик юритувчи субъект, мулк 
шаклидан катъи назар, узининг хиссасини кушмоги лозим. 
Иктисодий тахдилда уларнинг хужалик фаолияти натижаларини 
шу талабдан келиб чиккан холда урганишни, ушбу гояни 
бажаришга каратилган бошкарув карорларини кабул килишга 
йуналтиришни такозо килади. 

Иккинчидан, асосий гояларимиздан бири хдр бир инсон бугун 
бахтли яшашга хакди, шу туфайли бутун халкнинг фаровонлигини 
таъминлашдан иборатдир. Шу максадда тадбиркорликка кенг йул 
очиб берилди. Аммо хдмма хам тадбиркор була олмайди, имконияти 
чекланган ва ногиронлиги бор инсонлар хдм жамиятимиз аъзола-
ридар. Асосий эътибор айнан шуларнинг хам муносиб яшашини 
таъминлашга каратилди. Бундай шароитида хдр бир хужалик 
юритувчи субъект режани бажариш учун эмас, балки энг аввало, 
халкнинг бир булаги булган шу мехнат жамоасининг фаровон-
лигини таъминлашга ва ундан кейин жамиятнинг кумакка мухтож 
ахолисига эътиборни каратишга хдм мажбур. Уларни имкон кадар 
иш билан, арзон товар-моддий бойликлар билан таъминлаш каби 
холатларга ахамият бериш баробарида маълум микдорда фойдага 



эришиш учун харакат килиб фаолият курсатишини хам такозо 
килмокда. Иктисодий тахлил шунга мое равишда, хам олдингидек 
факат режанинг бажарилишини урганиш билан чекланиб кол-
м ас дан, балки хар бир килинган ишнинг ахолига, жамиятга, мехнат 
жамоасига ва бевосита ходимларга канча наф келтираётганлигига, 
халкнинг розилиги йулида нималарни амалга ошираётганлигига 
эътиборни каратиши лозим булмокда. 

Учинчидан, асосий гояларимиздан бири Ватан равнаки булиб, 
хар бир инсон, хар бир корхона унта хисса кушишга мажбурдир. 
Зеро, биз яшаётган Ватан бизга аждодларимиздан мерос колди, биз 
хам уни обод ва озод холда авлодларимизга колдиришимиз лозим. 
Бизга Ватан яшашимиз учун барча имкониятлар билан тухфа 
этилган. Уни асраб-авайлаш, янада бойитиш, авлодларимизнинг 
эркин ва фаровон яшаши учун бирча имкониятларга эга булган 
шундай Ватанни колдиришимиз инсоний бурчимиздир. Иктисодий* 
тахдил жараёнида бу вазифани хар бир хужалик юритувчи субъект 
Кандай бажараётганлигига, унинг Ватан равнакига кандай хисса 
кушаётганлигига ахолининг яшаш даражаси ва сифатининг 
ошишида урни кандаЙлигига алохида ахамият беришни такозо 
килади. Шу туфайли мазкур гоя хужалик юритувчи субъектлар 
фаолияти иктисодий тахлилининг хар бир курсаткичини урганишда 
ва мое равишда, хар бир бобида уз ифодасини топмоги лозим. 

Туртинчидан, миллий истиклолнинг мухим ва асосий гоя-
ларидан бири ижтимоий хамкорлик, якин кушничилик, узаро 
манфаатли иктисодий муносабатларни урнатиб, тинч ва осойишта 
яшашни таъминлаш гоясидир. Узбекистан купмиллатли, купук-
ладли, куппартиявийлик, купдинлилик ва кунмулкчиликка 
асосланган инсонпарвар умумдемократик жамият барпо этиш 
йулида тараккий зтмоада. Мамлакат узининг иировард максадига 
эришиши учун шу турли фикр, караш, манфаатларга эга булган 
кишиларни, гурухларни бир-бири билан муроса киладиган 
ижтимоий хамкорликни таъминлаб келмовда. Натижада жамиятда 
тинчлик ва тотувликнинг, тинч ва баркарор тараккиётнинг 
мустахкам кафолати вужудга келади. Булар эса уз навбатида 
иктисодий усишни таъминлайдиган мухим омиллардир. Шу 
жихатдан иктисодий тахлилнинг асосий эътибори турли мулк 
шаклига эга булган иктисодиётнинг асосий йуналишига, 
мамлакатнинг баркарор тараккиётини таъминлашга каратилмоги 



лозим. Чунки мулкнинг турли шакллари тенг хукуклигини 
таъминлашга эришишнинг йул-йуриклари хам айнан иктисодий 
тахдил оркали Урганилади. 

Узбекистон тараккиётининг бош гояси, таъкидданганидек, 
озод ва обод Ватан, эркин ва фаровон хаёт барно этишдан 
иборатдир. Демак, бугунги фаолият курсатаётган корхона ва 
ташкилотлар, фирма ва компаниялар, хусусий тадбиркорлар, мулк 
шаклидан катьий назар, мамлакат тараккиётининг шу бош гояси, 
асосий стратегик концепциясининг амалга ошишига узларининг 
бахоли кудрат хиссаларини кушмоги лозим. Иктисодий тахлил 
эса, шу тахдил килинаётган объектда мазкур жараён кай даражада 
амалга оширилаётганлигига эътиборни каратиши максадга 
мувофик. 

Хар бир худуд, ундаги хар бир корхона Ватаннинг бир 
парчаси. Унинг озодлиги ва эркинлигини бош ислохотчи сифатида 
давлат таъминлайди. Аммо узининг ободлигини ва жамоасининг 
фаровонлигини хар бир корхона узи таъминлаши лозим. Буни хеч 
ким ташкаридан келиб, унглаб ёки килиб бермайди. Ободлик бор 
жойда барака бор. Шу туфайли ободлик жамиятнинг хамма 
бугинида, кунгил ободдигидан тортиб юрт ободдигигача эришиш-
ни такозо килади. 

Обод Ватанга хар бир хонадоннинг, корхонанинг, махалла-
нинг, туман, вилоят ва бутун мамлакат ободлиги эвазига эриши-
лади. Демак, хар бир хужалик юритувчи субъект фаолияти тахлил 
Килин ганда унинг факат иктисодий курсаткичларни урганиш 
билан чекланиб колмасдан, балки ижтимоий курсаткичларига, 
хусусан, унинг том маънода ободлигига хам эътиборни каратиш 
лозим булади. 

Обод корхона (турли мулк шаклида хужалик юритувчи 
субъект) деганда, унинг атрофи, ховли ва биноси куркам ва 
чиройли, шу билан бирга, ходимлари уртасида узаро мехр-
окибат, ахиллик, кут барака, иктисодий курсаткичлари яхши 
булган баркарор рухий мухитга ва тараккиётга эга мехнат 
жамоаси тушуиилади. -Иктисодий тахлил жараёнида, айнан, ана 
шу жихатларга хам ахамият берилиши лозим булмокда. Юрти-
мизнинг ободлиги кунгиллар ободлигига, кунгиллар ободлиги юрт 
ободлишга кучади. Шу туфайли бирорта сохани ушбу масаладан 
четда колдириб булмайди. 



Хдр бир корхонада фаолият курсатаётган ходимлар, жами-
ятнинг бир булаги. Бутун халкнинг фаровонлиги, хар бир кишининг, 
хар бир жамоанинг фаровонлигидан таркиб топади. Шундай экан, 
хар бир корхона узининг ходимлари, яъни мехнат жамоасининг 
фаровонлигини таъминлаш и лозим. Шу туфайли бу масала хам 
иктисодий тахлил томонидан урганиладиган мухим масалалардан 
бирига айланмоги лозимдир. Фаровонлик таъминланган жойда 
хотиржамлик, келажакка, давлатга, узига ишониб яшаш хиссиёти 
пайдо булади. Бу эса, самарали мехнат килиш учун рухий асосдир. 
Бу асос иктисодий усишнинг мухим омилидир. 

Шундай килиб, иктисодий тахдил фанининг мазмунига миллий 
истиклол гоясини, озод ва обод Ватан, эркин ва фаровон хаёт барпо 
этишдек узок муддатга мулжалланган концепция™ сингдириш 
масаласи мазкур фанни Узбекистоннинг узига хос ва мое тараккиёт 
йул и га мослаштиртп муаммоеини хал килади. Бу дегани иктисодий 
тахпилни бошка давлатлардаги тахдилдан бутуютай ажратиб куйты 
дегани эмас, албатта. Ушбу фанни жахон тажрибасини узида 
мужассам эгган холда, узимизга хос тараккиёт йулига мослаган 
холда таком иллаштиришни такозо килади. 

Иктисодиётни эркинлаштириш бир томондан корхона-
ларнинг мустакил фаолияти учун катта имконият яратиб берса, 
иккинчи томондан, уларнинг масъулиятини хам оширади. Кор-
хоналарнинг иктисодий эркинлиги ва масъулиятининпг ошганлиги 
уз фаолиятини чукур тахдил килишни такозо килади. Шу туфайли 
хозирги иктисодиёт шароитида иктисодий тахдилнинг асосий 
кисмларидан бири булган "Бошкарув тахдили" кисми узимизга 
хос, хар бир хужалик юритувчи субъектлар фаолиятига мое тарзда 
такомиллашиб боради. 

Аммо адпбиСтлардп иктисодий тахдилни ташкил килиш 
узимизга хос *олда старличо ёритилмаган. Шундан келиб чиккан 
холда, мизкур ишда иктисодий тахлилни ташкил килиш муам-
моларигп янгидан ёндошилган. 

Икгисодий тахлил билан боглик муаммолар жуда куп. 
Уларни бир канча гурухдарга булиш мумкин. 

Кирпичи 1-урух муаммога, мазкур фанни мамлакатимизда 
шаклланаёп ан узига хос бозор муносабатларига мое янгиланиш-
лар дпприни узида мужассам этган "Харакатлар стратегияси"да 



куйилган вазифаларни бажаришга каратилган фаннинг назарий ва 
методологии: асосини яратиш муаммоси. 

Иккинчи гурух муаммога, ушбу фаннинг кимга ва нимага 
кераклигини, иктисодиёт сохдсида фаолият курсатаётган мутахас-
сисларнинг кайсилари айнан шу фанни узлаштириши, иктисодий-
ижтимоий хаётимизнинг кайси бугинида уни куллаш лозимлигини 
асослаш ва шунга мое тарзда улар™ укитиш муаммоси. 

Учинчи гурух муаммога, амалиётда иктисодий тахлилни 
жамият, унинг хар бир бугинларида кай даражада ва кай холатда 
ташкиллаштириш муаммоси. 

Хар бир муаммонинг мазмун-мохияти ва уни хал килиш 
йулларини куриб чикиш бугунги кунда ута мухим хисобланади. 
Чунки республикамизда амалга оширилаётган ислохотлар узига хос 
иктисодий дастаклар ва шунга мое фанларнинг шаклланишини хам 
такозо килади. Бундай фанлардан бири «Иктисодий тахдил» фани 
янги мазмун ва шаютда такомиллашмоги максадга мувофик. 

Албатта иктисодий тахдил олдинги маъмурий буйрукбоз-
ликка асосланган режали иктисодиёт шароитида хам мавжуд эди-
ку, унинг мазмунини узгартиришга, айрим кисмларини яншдан 
шакллантиришга на хожат деган саволнинг тугулиши мумкин. 
Бунга жавобан шуни таъкиддаш жоизки, ушбу фан олдинги 
режали иктисодиёт шароитида хам хакикатда мавжуд ва унинг 
назарий ва методологик асоси яхши ривожланган ва такомил-
лашган эди. Аммо унинг максади ва мохияти, таъкидланганидек, 
режали иктисодиётга мослаштирилган булиб, бевосита режанинг 
шаклланииги ва бажарилишига хизмат килишга каратилган эди. 
Унинг мазмуни эса, маълум даражада, мафкуравийлашган холда, 
энг аввало, давлат манфаатини ифодалаб келарди. Чунки барча 
мулк, уни тасарруф этиш бевосита давлатнинг ихтиёрида эди. 
Эндиликда иктисодий вазият тубдан узгарди. Давлатнинг мулкка 
ва барча иктисодий жараёнларга эгалиги бархам топиб, куп 
мулкчиликка асосланган, бозор муносабатларини узида ифода 
этадиган, мазмун жихатидан янги иктисодиёт шаклланмокда. Бу 
эса шунга мое равишда мазмун жихатдан янги булган «Иктисодий 
тахлил» фанининг шаклланишини такозо килади. 

Эндиги «Иктисодий тахлил» фани, энг аввало, хеч кандай 
мафкурага тобе булмасдан, давлат манфаатини инкор килмаган 
холда турли мулк эгаларининг (иш кучи эгаеи, мехнат жамоаси, 



корхона ва бошка хужалик юритувчи субъектларнинг) манфаат-
лариии узида акс эттирган холда ифода этилиши максадга муво-
(|н!к,гир. Бу холат мазкур фаннинг максади, вазифалари, таркиби, 
унда кулланиладиган курсаткичлар тизимини хам такомил-
лашгариб, мавжуд тузимга мое холда узгартиришни такозо килади. 

2.4. "Х,аракатлар стратегияси"да белгиланган вазифаларни 
хал цилишда иктисодий тахлилнинг рола ва урни 

Мамлакатни ривожлантиришнинг 2017-2021 йилларга мул-
жалланган "Х,аракатлар стратегияси"да белгиланган вазифаларни 
хал килишда иктисодий тахдилнинг роли ва урни табора ошиб 
бормоада. Ушбу масалаларнинг хал килиш иктисодий тахдил фани-
нинг кимга кераклиги у билан ким шугулланиши, унинг объектив 
зарурлигини асослашни такозо килади. Чунки, иктисодиёт жадал 
ривожланиб бораётган шароитда хар бир корхона узининг 
яшавчанлиг ини, жадал ривожланишини таъминлашлари лозим. Шу 
туфайли иктисодий тахдил оркачи корхона рахбари ёки менежери, 
бевоеита мулкдор унинг фаолиятини батафеил урганиб бориш 
лозимлигини такозо килади. "Харакатлар стратегияси'да мамла-
катни ижтимоий-сиёсий ва ижгимоий-иктисодий ривожлантириш 
буйича вазифаларни амалга оширишда узаро манфаатли хамкор-
ликнинг самарасини оширишга каратилган давлат-хусусий шерик-
ликнинг замонавий механизмларини жорий этиш" 40 масаласи 
куйилган. Ушбу вазифаларни таъминлаш учун эса маълум курсат-
кичлар тизимидан фойдаланилади. Шу максад ва вазифаларга мое 
тарзда иктисодий тахдилда урганиладиган курсаткичлар тизими 
ишлаб чикилиши, мавжуд курсаткичларни такомиллаштириб 
бориши лозим булади. 

Шунингдек, "Харакатлар стратегияси"да "давлат хокимияти ва 
бошкарув органлари фаолиятининг очикдигини таъминлаш, 
жисмоний ва юридик шахсларинг хуку к, эркинлик ва конуний 
манфаатларига оид ахборотни такдим килишнинг замонавий 
шаклларини жорий этиш"41 масаласи хам устувор вазифа сифатида 

•"'^збекистон Республихаси Президентининг "Узбекистан Ресдубликасини янада ривожлантириш 
буйича Харакатлар сгратешяси тугрисида"™ 2017 йил 7 февраядаги фармони. 
" жойда. 



белгиланган. Иктисодиётни эркинлаштириш жараёни, бозор меха-
низмининг такомиллашиши, ислохотларнинг тобора чукурлашиб 
бориши хар бир иктисодий жараённи чукур тахдил килишни такозо 
килган булса, "Х,аракатлар стратегияси"да куйилган вазифаларнинг 
бажарилишини таъминлаш учун реал ракамлар асосида, ахборот-
ларнинг очиклигини таъминлаган холда жадал ривожланаётган щ -
тисодиётга мое холда такомиллашган булишлигини такозо ктилади. 
Чунки мулкдор (инвестор) иктисодий жараёнда асосий субъект 
сифатида иштирок этади. У уз мулкининг купайишидан, купрок 
фойда олшиидан манфаатдир. Бунта уз-узидан эришиб колмайди. Бу 
учун тадбиркорлик, изчиллик, зийраклнк ва акд билан иш куриши 
лозим. Чунки, мулкдорнинг хусусий мулкка булган хукукдарини 
етарли даражада кафолагланган ва улар йилдан-йилга мус-
тахкамланиб бормокда. Буни "Харакаглар стратегиясида" яна бир 
бор куриш мумкин. Айнан ушбу хужжатда "фукароларининг 
хусусий мулкка булган хукукларини амалга ошириш кафолатларини 
мустахкамлаш" 42 масаласи устувор вазифа этиб белгиланган. 
"Харакатлар стратегияси"да белигиланган вазифаларни бажариб 
боришга эришиши учун ушбу вазифалар уз навбатида, мулкининг 
холатини, унинг ишлагилиши ва сакдашшшшини тахдил килишни 
такозо килади. Демак, иктисодий тахдил энг аввало, мулкдор учун 
керак эканлш ини, хозирги даврда инкор кшинмайди. 

Мулкдор уз мулкини ишлатиш учун турли корхоналарга эга 
' булиши мумкин. Бу эса бошка кишиларни, мутахассисларни, 

ходимларни ёллашига тугри келади. Улар мехнат жамоасини 
ташкил килади. Корхонанинг яхши, самарали ишлаши мехнат 
жамоасининг фаровонлигини таъминлайди. Корхона канча куп 
даром ад кдлса мехнат жамоаси аъзолари оладиган мехнат хдкига 
кушимча рагбатлантириш пулини шунча куп олади. Бу эса мехнат 
жамоасининг узлари ишлаётган корхона хужалик фаолиятини 
мунтазам тахлил килиб боришни такозо килади. Демак, иктисодий 
тахлил бевосита мехдат жамоаси учун хам керак экан. 

Хар бир корхонанинг хужалик фаолияти нагижасидан давлат 
хам манфаатдор. Чунки хар бир корхона уз мулкидан, килган 
обороти ва олган фойдасидан солик тулайдилар. Шу туфайли 
давлат номидан солик идоралари хам корхона фаолиятини чукур 
тахди килиб боришдан манфаатдир. Бунда солик идоралари солик 
42 Уша жойда. 



билан боглик курсаткичларни урганади ва назорат килади. Демак, 
иктисодий тахдил солик идоралари ходимлари учун хам керак 
чкан. 

"Харакатлар стратешяси"да белгиланган вазифалардан бири 
"экспорт фаолиятини либераллаштириш ва соддалаштириш, 
экспортнинг тузилмаси ва географиясини диверсификация килиш, 
гщтисодиёт тармоклари ва худуддарнинг экспорт салохиятини 
кенгайтириш ва сафарбар этиш"43 масаласи хам устувор вазифа 
сифатида белгиланган. ХаР бир корхона эндиликда гаплаб чща-
рилган махсулот, курсагилган хизматлар таркибида экспортнинг 
улушини купайтиришга харакат килиб яшаши лозим. Бундан келиб 
чикиб, иктисодий тахдил фанида хужалик юритувчи субъект-
ларнинг ташки иктисодий фаолияти ва экспорт килинган махсулот-
лар (хизматлар) самарадорлигини ифодаловчи курсаткичларини хам 
тахлил килишни такозо килади. Ушбу масала давлат микёсида 
устувор вазифа булганлиги туфайли,тахлилнинг ушбу кисми 
бевосита давлат идоралари учун хам килинади. 

Кишлок хужалик корхоналари учун хам "таркибий уз-
гартиришларни чукурлаштириш ва кишлок хужаггиги ишлаб 
чикаришни муттасил ривожлантириш, мамлакат озик-овкат* 
хавфсизлигини янада мустахкамлаш, экологик тоза мах,сулотни 
ишлаб чикаришга кенгайтириш, аграр секторининг экспорт 
салохиятини сезиларли даражада ошириш"44 устувор вазифалар 
белгиланган. Бундан келиб чикиб, хозирги шароитда иктисодий 
тахдил таркибига кишлок хужалиги корхоналарида (фермер 
хужапикларида) ишлаб чикаришни мутгасил ривожлантириш, 
уларнинг мамлакат озик-овкат хавфсизлигини янада мустах-
камлаш га кушган хиссасини аниклаш, экологик тоза махсулотни 
ишлаб чикаришни кенгайтириш, ушбу секторнинг экспорт сало-
хиятини оширишга каратилган тадбирлар ва шу каби бошка 
жараёнларни бахолайдиган курсаткичлар тизимини ишлаб 
чикишни такозо килади. Бу хам иктисодий тахлининг куламини 
анча кенгайтириш заруратини тугдиради. 

Куриниб турибдики, иктисодий жараённинг, яъни корхона 
еки бошка хужалик юритувчи субъектлар фаолияти натижасидан 
ким манфаатдор булса у мазкур субъект фаолиятини урганяшга, 

45 Уша жойда 
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тахлил килишга кизикади. Шундай килиб, иктисодий тахдил 
инвесторларга, хамкорларга, бирлашмаларга, уюшмаларга, сугур-
та, банк, молия идораларига хам керак экан. Улар тахдил мате-
риалларидан фойдаланиб, узларига мое тарзда бошкарув карор-
ларини кабул килади. 

"Хдракатлар стратегияси"да ижтимоий соханинг ривож-
ланишига катта эътибор каратилган. Унинг туртинчи булими 
бевосита ижтимоий сохани ривожлантиришнинг устувор йуна-
лишларига багишланган. Бунда ахолининг бандлиги ва реал 
даромадларини боскичма-боскич оширишдан тортиб, "ахолининг 
реал пул даромадларини ва харид кобилиятини ошириш, кам 
таъминланган оилаларни ва ахолининг даромаддари буйича 
фаркланиши даражасини янада кискартирихп"гача булган устувор 
масаласи куйилган. Бу жараёнда бирорта корхона четда туришга, 
томошабин булишга хакки йук- Шунинг учун тахлил жараёнида 
айнан, шу ижтимоий сохага кандай эътибор берилаётганлига, 
канча янги иш уринлари яратилдию, канча битирувчи талаба ва 
укувчилар ишга жойлашганлигигача урганишни талаб килади. 

Одатда кимга нима керак булса уша шу иш билан шу-
гулланади. Аммо хар бир корхонада махсус мутасадди шахслар 
борки, уларга хужаликни бошкаришда у ёки бу соха топширилган 
булади. Одатда иктисодий тахлил билан хозирги пайтда асосан 
корхонанинг бухгалтерлари шугулланиб келмоада. Аммо бу 
мазкур субъектнинг тулаконли ва самарали фаолият курсатиши 
учун етарли эмас. Энди иктисодий тахлил билан биринчи навбатда 
иктисодчилар шугулланишлари керак. Шу билан бирга мене-
жерлар, бевосита рахбарлар хам шугулланиб бормаса, "Хдракат-
лар стратегияси"да кузда тутилган вазифаларни, давлат микё-
сидаги ва худудий дастурларни Уз вактида бажариб боришлигини 
таъминлаши кийин булади. 

Иктисодиётни эркинлаштириш, модернизациялаш. диверси-
фикация килиш ва инновацияларни жорий килиш шароитида 
иктисодий тахлил билан корхонадаги деярли хамма мутахассислар 
шугулланиши максадга мувофщ. Аммо хаммаси хам корхона 
тугрисида жамланган батафеил ахборотга эга эмас. Хамма узи 
бажараётган у ёки бу соха буйича ахборотга эга. Шу жихатдан 
Хамма узининг сохасини мунтазам тахлил килиб боришлари хам 
лозимдир. 



Пекин шуни эътироф этиш керакки, хужалик фаолияти туг-
рисида бутун фаолиятни узида жамлаган ахборотлар бухгалтерияда 
тупланади ва кайта ишланади. Шу туфайли корхонанинг комплекс 
иктисодий тахдили билан бухгалтерия ходимлари, бевосита бош 
бухгалтерлар шугулланадилар, Чунки унда корхонанинг хужалик 
фаолиятини ифодаловчи барча курсаткичлари мавжуд. Улар 
молиявий хисобот ва статистик хисоботларда уз аксини топганлар. 
Иктисодий тахдил учун асосий маълумот манбаи булиб, ана шу 
хисоботларда ифода этилган курсаткичлар хисобланади. Уларнинг 
комплекс тахдили билан бош бухгалтерлар шугулланади. Аммо 
алохида сохалари буйича тахдил кимга керак булса ушалар 
шугулланадилар. Тахдил тахдил килиш учун эмас, балки керак 
сохдни урганиб, тегишли бошкарув карорларини кабул килиш учун 
килинади. Демак, кимга нима керак булса у шу сохани тахдил килиш 
билан шугулланар экан. Аммо рахбарга корхонанинг хамма жихдти 
керакдир. Шу туфайли рахбарлар узи бошкараётган хужалик 
юритувчи субъектнинг хамма сохасини урганиб, бохабар булиб 
бориши лозим. 

2.5. Иктисодиётни ривожлантиришнинг янги боскичида 
иктисодий тахлилни олий укув юртларида укитиш 

масалалари 

Иктисодиётнинг куйи бугинида иктисодий тахдил фани 
объектив зарурлиги асосланди. Мазкур масала буйича яна бир 
долзарб муаммолардан бири «Иктисодий тахдил» фанини олий 
укув юртларида кандай укитиш муаммосига бориб такалади. 
Айрим иктисодиётга оид укув йуналишлари таълим стан-
дартларида «Бухгалтерия хдсоби, аудит ва иктисодий тахдил» 
фани битта кигшб берилган. Бу фанлар, албатта бир-бири билан 
узвий боглик фанлардир. Аммо хар бири мустакнл фан снфатида 
уз предмети, методи ва бошка шу фанга оид назарий жихатларига 
эга. Буларни куишб битта фан килиш мантикда, назарияга ва 
амалиётга хам тугри келмайди. 

Иктисодий тахдилни мукаммал билиши лозим булган 
«Иктисодиёт» йуналишига ушбу фан бор йуги 60 соат атрофида 
бир семестрда укитилади. Иктисодчи хакикий иктисодчи билиши 
учун бу жуда камлик килади. Тахдил усулларини мукаммал 



укимаган икгисодчи уни мукаммал билмайди. Окибатда билими 
саёз иктисодичн иктисодий жараёнларни кандай тахдил килиб, 
унинг самарадорлигини ошириш буйича асосланган бошкарув 
карорларини кабул килади. Чунки, саёз тахлил натижасида 
мукаммал хулоса чикариш мумкин булмаганидек, мукаммал 
бошкарув карорларини кабул килиш хам кийин. Шу гапларни 
бевосита "Менежмент" йуналишига хам айтиш мумкин. 

Иктисодий тахдилнинг таркибий кисми булган «Молиявий 
тахдил» фанини «Молия ва кредит» йуналишлари билан боглик 
булган бакалавр ва магистрлар жуда тулик ва мукаммал 
билишлари шарг. Чунки мазкур матахассислар молиявий хисо-
бопш яхлит холда ва унинг хар бир моддасини иктисодий 
жихатдан тулик укий олиши лозим. Бусиз улар корхонанинг 
молиявий хужалик фаолиятига хар жихатдан тулик бахо бера 
олмайди. Бу холат факат молиявий тахдил фанидан мукаммал ва 
атрофлича ургатилади, 

Хрзирги пайтда молиявий тахлил кисми иктисодий тахдил 
фанининг таркибида утилади. Ушбу фанда олдин иктисодий 
тахдилнинг назарияси, бошкарув тахдили ва нихоят молиявий 
тахдил укитилади. Албатта, ушбу йуналиш буйича укиётган 
талабаларга молиявий тахдил тулик ва мукаммал ургатилади. 
Аммо, укув стандарти ва укув режасида ушбу фан буйича курс ва 
диплом ишларини ёзиш, амалиётга урганиш масалалари 
курсатилмаган. Натижада улар факат аудиторияда олган назарий 
билимлари билангина чекланиб колади. 

Фикримизча, молия ва кредит сохаси буйича ишлайдиган 
мутахассисларга иктисодий тахдил буйича факат назарий би-
лимлар билан чекланиб колиш етарли эмас. Булажак молиячилар 
корхонанинг молиявий хужалик фаолиятини тегишли курсат-
кичларда ифодалаш, хар бир курсаткични аникдаш, бахолаш ва 
тахдил килиш йулларини яхши билиши керак. Энг мухими, тахдгш 
натижасида молиявий карорларни к;абул килиш йулларини 
билиши хам лозимдир. Шундагина тахдилнинг зарурлигини, 
иктисодий хулосалар чикариш, молиявий хужалик фаолиятини 
бошкариш учун асосий дастак эканлиги тугрисида тушунчага эга 
булади. Бу холат талабаларнинг факат назарий билимлар билан 
чекланиб колмасдан, балки амалиётни хам чукур урганишни 
такозо килади. 



Бу муаммони хал килиш учун талабалар ушбу фан буйича 
курс ишинн ёзиш ва ишлаб чикариш амалиёгини утишлари лозим. 
У холда булажак молиячиларнинг касбий билими ошади. Улар 
бозор муносабатларига асосланган иктисодий жараёнларга тезрок 
мослашади ва узининг бу сохадаги йулини топиш учун касбий 
билимини янада мустахкамлайди. 

Хуллас, иктисодий тахлил фанини хозирги шароитга мое 
Холга келтириш учун жуда куп объектив ва субъектив муаммолар 
калашиб ётибди. Уларни хал килиш, энг аввало, шу соха олимлари, 
Молия, Макро- иктисодиёт ва статистика вазирлиги каби дахлдор 
идоралар зиммасидадир. Бундай муаммоларни хал килиш учун 
Молия вазирлиги кошида етакчи йирик олимлар ва тажрибали 
мутахассислар хамкорлигида услубий бирлашма ёки марказ 
тузишни максадга мувофик деб хисоблаймиз. 

2.6. Иктисодиётни модернизация ва диверсификация килиш 
натижасида стратегик ривожлантириш шароитида 

иктисодий тахлилни такомиллаштириш йуналишлари 

Эътироф этиш керакки, Узбекистон Республикасида узи га хос 
эркин иктисодиёт шаклланди. Бугунги кунда унинг ривожланиши 
янги боскичда давом этмокда. Бу иктисодий фанларнинг хам узига 
хос шаклланиши учун асос булмокда. Иктисодий тахдил фанининг 
хам такомилашишида шунга мое равишда бир канча муаммолар 
мавжуд. Булар куйидагилардан иборат. 

1. Иктисодий тахлил жахон андозаси даражасига талаб-
ларига мое келиш муаммоси. Бу муаммони ечиш учун хозирги 
пайтда иктисодий тахдилда кулланилаётган курсаткичларни таркиб 
топаётган миллий хисоблар тизими курсаткичларига мослаш-
тиришни талаб килади. Бунинг учун бухгалтерия ва статистик 
хисоботларни узгартиришни, улардаги курсаткичларни шаклла-
наётган миллий хисоблар тизими курсаткичларига мослаштиришни 
такозо килади. Бу учун мамлакатимизда хайрли ишлар килинмокда. 
Хусусан, хозирга шароитда бухгалтерия хисобининг жахон 
андозадарига мое мвдлий андозаларига ишлаб чикилди. Шунга мое 
равишда янги счетлар режаси яратилди ва у 2002 йил 1 январидан 
амалиётга жорий килинди. Бу масалаларнинг хал булиши микро- ва 
макро- иктисодий тахдил масалаларини, уларда кушаниладиган 



курсаткичларни ишлаб чикиш имконини беради. Чунки хозирги 
шароитда макроиктисодий тахдил методологиясини ишлаб чикиш 
хам объектив заруратга айланди. 

Иктисодий тахдилнинг жахон андозалари даражасидаги талаб-
ларга мослаштириш масаласи бугунги кунда объектив заруриятга 
айланди. Чунки, биринчидан, мамлакатимиз иктисодиёти дунё 
иктисодиёти билан нтеграциялашув жараёнини бошидан кечир-
мокда. Иккинчидан, мамлакатимизга куплаб инвестициялар 
киритилмоада ва кушма корхоналар барпо этилмокда. Ушбу 
холатлар бухгалтерия хисоби ва иктисодий тахлилнинг жахон 
андозаларига мое тарзда такомиллашувини талаб килади. 

2. Тахлилни эркин ракобат шароитига мослаштириш 
муаммоси. Х° з ирги тахлил ошкораликка, оммавийликка 
мослашган тахлилдир. Аммо ракобат шароитида ички (тижорат 
сири сакдай оладиган) ва ташки (корхонанинг фаолиятини куз-куз 
киладиган) тахдилнинг вужудга келишини такозо килади. Бу эса 
тахдилда кулланиладиган усулларга ва курсаткичларга хам 
тегишли узгартиришларни киртишни талаб килади. Энг мухими 
бозор муносабатларига асосланган иктисодиёт шароитида 
тахлилда кулланиладиган усулларни факат ракамларни урганишга 
каратмасдан, балки унга эвристик (мантикий) тахдилни кул л аш ни 
Хам талаб килади. Олдин тахлил билан факат бухгалтерия ва 
бошка иктисодий иш билан шучулланадиган ходимлар машгул 
булган булса, эндиликда эса хужалик юритувчи субъектларда 
маълум тахлил килувчи гурухдар шугулланишлари максадга 
мувофик булади. Улар муаммони «фикрлар хужуми», «тафаккур 
тортишуви» усулларини куллаб ечишлари мумкин. Бундай 
кадрларнинг шаклланиши хам узига хос ечимни талаб киладиган 
муаммодир. Бу эса уз навбатида иктисодий тахлилнинг таркибий 
кисми сифатида функционал киймат тахдилидан фойдаланишни 
ва уларни мутахассисларнинг билишини такозо килади. 

3. Корхонанинг бизнес-рсжасини асослаш учун унинг 
фаолиятидаги фойдалилик пуктасини аниклаш муаммолари. 
Режа олдин гид ек кур-курона юкоридан тасдик килиб берилмайди. 
Уни хар бир субъект узи тузадилар. Бунда фаолиятнинг хар кандай 
хажми хам корхона учун фойда келтирмаслигини инобатга олиб хар 
бир фаолият курсаткичи буйича фойдалилик нукдасини аниклаш 
лозим. Мисол тарикасида фойда курсаткичини оламиз. Унинг 



режасини тузиш учун «фойдалилик нуктасини» аниклаш лозим. 
Корхонанинг фойдалилик нукгаси унинг узлуксиз фаолиятини 
таъминлаб туриши учун зарур булган барча харажатларини 
хоплайдиган иш хажмига эришишдир. 

Фараз киламиз, корхонанинг уз фаолиятини давом этгириб 
туриши учун 100 минг сум доимий харажат килиши кузда 
тутилган. Шу корхона 1 минг сум махсулот ишлаб чикиши учун 
600 сум узгарувчи харажат килади. Бир махсулотдан килинадиган 
маржинал фойда 400 сум ни (1000-600) ташкил килади. Доимий 
харажатларни коплаш учун 250 дона (100 000:400) махсулот 
ишлаб чщиш лозим экан. Демак, барча доимий ва махсулот ишлаб 
чикшд учун килинадиган узгарувчи харажатларни коплаш учун 
пул микдорида 250,0 минг сум (100:0,4*1,0) махсулот ишлаб 
чикиш лозим экан. Ушбу корхона учун махсулот ишлаб 
чикаришдаги фойдалилик нукгаси 250,0 минг су мни ташкил 
килади. Агар бундан кам булса корхона зарар куради. Факатгина 
шу курсаткич хажмидан ошгандагина корхона фойда ола 
б о ш д а й д и . Корхонанинг бизнес-режасини тузишда ишни ана шу 
курсаткични аниклашдан бошлаш лозим. 

4. Иктисодий усиш курсаткичини аниклаш ва тахдил 
килиш муаммоси. Бозор иктисодиёти шароитида олдингидек 
тахдил факат режани асослаш ва унинг бажарилишини урганиш уз 
ахамиятини йукотмовда. Шу туфайли ушбу янги курсаткич вужудга 
келди. Бу курсаткичларни аникдаш хам микро ва макро 
икгисодиётда солиштирилиши мумкин булган курсаткичларни 
топиш максадга мувофикдир. Буша ялпи миллий махсулот, ялпи 
ички махсулот кабилар киради. Аммо хозирча кулланилаётган 
хисоботларда ушбу курсаткичлар уз аксини топмаган. Бу эса амал-
даги хисоботларни хам такомиллаштиришга ундаги курсаткичларни 
бугунги кун талабига мослаштиришга гугри келар экан. 

5. Соликларни тахлил килиш муаммоси. Х,озирги ша-
роитда давлат билан корхоналар уртасидаги муносабатлар 
соликлар оркали амалга оширилади. Аммо соликларни тахдил 
Килиш масаласи хозиргача иктисодий адабиётларда уз ечимини 
топган эмас. Фикримизча, соликнинг тугри туланганлигини 
аниклаш учун, унга аудиторлик хулосаларини ёзиш учун хар 
бирини алохида-алохида тахдил килиш лозим булади. Шу туфайли 
уларни тахдил килиш усулларини ишлаб чикиш лозим. 



6. Бухгалтерия хисобида хар бир корхона учун бошкарув 
ва молиявий хисоб ташкил булмокда. Бу хам уз навбатнда 
шунта мое тахлил курсаткичларини ва усулларини ишлаб 
чикишни такозо килади. Х,озирча бу борадиги масалалар хам 
иктисодий адабиётларда етарлича уз ечимини топган эмас. 

Жахон тажрибасида молиявий ва бошкарув тахдили мавжуд. 
Аммо бундай тахлил бизда хдмон шаклланган эмас. Молиявий 
тахлил - корхонанинг (фирманинг) ташки тахдили булиб, у 
хужалик фаолиятининг асосий молиявий курсаткичларини ошкора 
киладиган тахдилдир. Бошкарув тахдили фирманинг (корхона-
нинг) ички хужалик тахдили булиб, корхона рахбари (мулк 
эгаси)нинг бошкарув карорларини кабул килиш, ички имконият-
лардан фойдаланиш, самарадорликни ошириш чора-тадбирларини 
ишлаб чикишга каратилган «Тижорат сирини» сакдашга мулжал-
ланган тахдилидир. Молиявий тахдил буйича анча китоблар чоп 
этилди. Аммо бошкарув тахдилининг умумий намунавий 
методологияси хамон ишлаб чикилган эмас. 

7. Бозор иктисодиёти шароитида корхоналар (фирмалар) 
хужалик фаолиятини ифодаловчи курсаткичлар тизимини 
режанинг бажарилишини урганишга караб эмас, балки 
уларнинг максадга мувофиклигига караб гурухларга булиш-
ни такозо килади. Аммо хужалик фаолиятини бундай курсат-
кичлар тизими хам хамон ишлаб чикилмаган. Фикримизча, 
хужалик фаолиятини ифодаловчи курсаткичлар, тахлилнинг 
максадига караб куйидаги гурухдарга булиниши мумкин: солик 
идораларига зарар булган курсаткичлар; кредит берувчи банклар 
учун мухим булган курсаткичлар; хамкор корхоналарга шартнома 
тузишни рагбатлантирувчи курсаткичлар; акпиядорлар ва инвес-
торлар учун зарур булган курсаткичлар ва \.к. Ушбу курсаткичлар 
буйича утказиладиган тахдил корхонанинг ташки ошкора тахдили 
булиб унинг фаолиятини куз-куз килишга, фирма рейгингини 
оширишга мулжаллангандир. Булардан ташкари фирманинг 
(корхонанинг) рейтингини курсатувчи бошка курсаткичлари хам 
мавжуд. Буларга фирманинг тулов кобилияти, туловга кодирлиги, 
молиявий баркарорлиги, инвестицияни жалб кила олишлиги каби 
курсаткичлар киради. 

Ушбу курсаткичлар тахдилининг усули хам хамон етарлича 
ишлаб чикилмаган. Бозор иктисодиёти шароитида хар бир 



корхонанинг молиявий-хужалик фаолиятини комплекс бахоловчи 
рейтинг курсаткичини ишлаб чикиш хам максадга мувофикдир. 

8. Халкаро тажрибадан маълумки, иктисодий тахдилда янги 
корхоналарни очишда, ишлаб турган корхоналарда янги 
махсулотларни ишлаб чикишда, бирор фаолиятга ёки объекгга 
инвестиция куйишда фойдалилик даражасининг тахдили кенг 
кулланилади. Аммо бундай курсаткич тахдили бизнинг 
амалиётимизда кулланилмаяпти, чунки унинг усули узимизга хос 
холда хамон ишлаб чикилмаган. Бозор иктисодиёти шароитида 
ишлаб чикариладиган хдр бир махсулот (иш, хизмат) мулк эгаси, 
мехдат жамоаси ва давлат учун фойдали булмоги лозим. Бунинг 
учун корхонадаги хдр бир фаолиятнинг фойдалилик нуктасини 
аниклаши керак. Бу уз навбатвда функционал киймат тахдилидан 
«фикрлар хужуми» ва «мантикий-эвристик тахдил» усулларидан 
кенг фойдаланишни такозо килади. Бозор иктисодиёти шароитида 
ишлаб чикариш (иш бажариш, хизмат курсатиш) жуда самарали 
булмоги лозим. Бунга уз-узида эришилмайди. Бу учун функционал 
киймат тахдилидан кенг фойдаланиш максадга мувофикдир. 

9. Хужалик фаолияти тахдилини ислох килиш эркин икга-
содиёгга мое тахдил усулларини ишлаб чикишдан иборатдир. 
Бозор иктисодиёти шароитида жуда куп янги иктисодий 
жараёнлар ва улардан келиб чикадиган курсаткичлар вужудга 
келди. Бунга корхонанинг бозордаги ва ишдаги фаоллиги, 
уларнинг маркетинг фаолияти, менежмент, фирмаиинг 
молиявий баркарорлиги, ракобат бардошлилиги, банкрот-
лилиги, туловга кодирлилиги, тулов кобилияти кабиларни 
киритиш мумкин. Эътироф этиш керакки, ушбу жараён ва 
курсаткичлар ни н г тахлили хам хамон иктисодий адабиётларда 
етарли даражада уз аксини топган эмас. 

10. Узбекистонда купмулкчмикка асосланган аралаш 
иктисодиёт шаклланмокда. Бунда хар бир мулк эгаларининг 
манфаатларини ифода этадиган курсаткичлар ва уларни тахдил 
килиш усулларини ишлаб чикиш лозим. Чунки янги ташкил 
булаётган юридик ва жисмоний шахслар хукукига эга булган 
турли мулк шаклидаги корхоналар узига хос хусусиятларга эга. 
Аммо бу субъектларга тегишли булган курсаткичлар ва уларнинг 
тахлили хамон етарли даражада ишланмаган. Хозир хусусий 
корхоналар хиссаси купайиб кетмокда. Аммо буларни тахдил 



килиш масаласи хам хдмон хал булмаган. Хуллас тахдил олдида 
хал и анча муаммолар мавжуд. 

11. Модернизация 
12. Диверсификация 
13.Инновация 
Хулоса килиб айтганда, Узбекистон узига хос ва мое 

иктисодий тараккиёт йулини танлаб олди ва стратегик ривож-
ланиш боскичига утди. Бу эса амалдаги иктисодий дастакларни, 
жумладан, хужалик фаолиятининг ктисодий тахдилини хам ислох 
килиб, мунтазам такомиллаштириб боришни такозо к и л м о е д а . 

Узини узи назорат килиш ва такрорлаш учун саволлар 

1. Иктисодий тахдилнинг миллий истиклол гоясига мос-
лигини таъминлаш масалалари. 

2. Иктисодий тахдилнинг харакатлар стратегиясига мосли-
гини таъминлашнинг узига хос хусусиятлари. 

3. Иктисодий тахдилнинг Узбекистон иктисодий тараккиёт 
йулининг "Узбек модели" ва "Харакатлар стратегияси"ни узида 
ифода этиш масалалари. 

4. Иктисодий тахдилнинг мазмунига озод ва обод Ватан, 
эркин ва фаровон хаёт барпо этиб, халкни рози килишдек 
масалаларнинг устувор вазифалари. 

5. Узок муддатга мулжалланган (2019-2021 йиллар) "Хара-
катлар стратегияси" мазмунини сингдириш вазифалари. 

6. "Харакатлар сгратегияси"да белгиланган вазифаларни хал 
Килишда иктисодий тахдилнинг роли ва урни. 

7. Иктисодиётни ривожлантиришнинг янги боскичида икти-
содий тахдилни олий укув юртларида укитиш масалалари. 

8. Иктисодиётни модернизация ва диверсификация килиш 
натижасида стратегик ривожлантириш шароитида иктисодий 
тахдилни такомиллаштириш йуналишлари. 



3~боб. ИКТИСОДИЙ ТАДЛИЛНИНГ ВУЖУДГА КЕЛИШ 
ВА РИВОЖЛАНИШ ТАРИХИ 

3.1. Иктисодий тахдилнинг фан сифатида шаклланиш 
элементлари ва ривожланиш боскичлари 

Хар кандай фаннинг вужудга келиши учун хаётий зарурият 
тугилиши лозим. Шу туфайли фаннинг шаклланиши бирор киши 
ёки вазирликнинг ижод махсули булиб колмасдан, балки объектив 
жараёнга таянади. 

Хужалик фаолиятини иктисодий тахлил килиш фани куп 
асрлик тарихга эга булган бухгалтерия учёти ва статистика каби 
фанлар асосида вужудга келган. Бу учун эса объектив шарт-
шароитлар яратилган. 

Бухгалтерия хисоби буйича биринчи асар XV асрда Регузда 
пайдо булди. Бунга мисол килиб Вендрикт Катрудьининг 1458 
йилда нашр килинган "Савдо ва хусусий савдогар" китобини 
келтириш мумкин. Бухгалтерия хисобига багишланган иккинчи асар 
1494 йилда Венецияда нашр килинган Лука Пачолининг "Счётлар ва 
ёзувлар хакида"ги китобидир. Ушбу китобларда бухгалтерия 
хисобининг савдо ва кредит операциялари ёритилган. Шундай 
килиб, хозирги бухгалтери хисоби фанига уша пайтларда асос 
солинган. Бу фан хркалик юритишда асосий дастак сифатида хамон 
кулланилиб такомиллашиб ва замонавийлашиб келинмокда. 

Барча фанлар катори бухгалтерия хисоби хам уз тарихи 
давомида такомиллашиб келмокда ва бирканча бошка фанларнинг 
вужудга келиши учун методологик асос булиб хизмат килмокда. 
Чунки ишлаб чикаришнинг концентрациялашуви, корхоналарнинг 
йириклашуви, хужалик фаолиятининг кенгайиши иктисодий 
жараёнларнинг мураккаблашуви хисоб ишларини такомиллаш-
тириш заруратини тугдирди. 

Шу боис, XVI - XVII асрларда бухгалтерия хисобига багиш-
ланган китоблар Голландия, Франция, Англия каби мамлакатларда 
чоп этилди. Шундай килиб, бухгалтерия ер куррасининг бир 
кисмида эмас, балки барча мамлакатларда кенг ёйила бошлади. 



Россияда бухгалтерия хисобига багишланган асарлар XVIII 
асрда пайдо була бошлаган. Олдин чет эл адабиётлари рус тилига 
таржима килинган булса сунхра рус олимлари хам бу фанга 
багишланган асарларни чоп этишга киришганлар. 

Рус олимларининг бухгалтерия хисобига багишланган асарлари 
XIX асрда пайдо була бошлаган. Бунга В.С.Немчиновнинг 1840 
йилда нашр килинган икки цисмдан иборат "Хисоб фани" асарини 
мисол келтириш мумкин. Бу китобда савдо корхоналари хисоби ти-
зими батафсил ёритилган. Аста-секинлик билан бухгалтерия хисо-
бининг принциплари бошка тармокдар буйича хам ёзила бошлаган. 
1861 йилда Клинченинг "Кишлок хужалиги бухгалтерияси" 1863 
йилда "Идора билими йурикномаси" китоблари дунёга келган. Бу 
асарлар XIX асрда яратилган бухгалтерия хисоби буйича энг йирик 
асарлар хисобланган эди. Буларнинг асарлар сафини Ф.В.Езерский 
Узининг "Уч тизимли бухгалтерия" (1870й.), П.И.Рейнбот "Фабрика 
счётчилиги" (1875Й.), А.В.Прокофьев "Иккиёкдама бухгалтерия 
курси" (1884 и.) китоблари билан кенгайтирган. 

Шу даврдаги ишлаб чикариш тараккиёти иктисодий жараён-
ларни тугри ва "¡улик хисобга олхшши талаб килади. Аммо ишлаб 
чикаришнинг такомиллашиб бориши, корхоналар уртасида эркин 
ракобатнинг вужудга келиши бухгалтерия маълумотларини чу-
куррок урганишни ва уни тугри тушунтириш заруратини тугдиради. 
Бу эса уз навбатида тахдил элементларининг вужудга келиши ни 
такозо килади, чунки, "тожорат сирини" такомиллаштириш 
борасидаги жуда куп саволларга бухгалтерия хисоби ва статистика 
фани жавоб беришга кийналиб колади. 

Корхонадарни тугри, окилона бошкариш, унинг молиявий 
холатини яхшилаш, ракобатбардошлик кувватини ошириш хужалик 
фаолиятини чукуррок урганишшх талаб килди. Бу эса бухгалтерия 
бапанси ва бошка хисоботларда ифодаланган баъзи курсаткичларга 
изох беришни талаб килди. Булар эса уз навбатида хозирги тахлил 
фанининг вужудга келиш учун объектив асос булган. 

Тахдилнинг элементлари биринчи марта 1880 йилларда чика 
бошлаган "Счётоводство" журналида пайдо була бошлаган. 
Кейинчалик бу журналда жуда куп маколалар бухгалтерия 
балансини тахдил килишга багишлаган. Шундай килиб, тахлил-
нинг баъзи элементлари мавжуд булган фан — "Балансшунослик" 
фани пайдо булган. 



Бу фаннинг балансшунослик деб аталишига асос булган, 
чунки уша пайтларда хужалик фаолиятининг натижаси асосан 
бухгалтерия балансида ифода эдилган холос. Баланс маьлу-
мотларша асосан корхонанинг маблаги ёки уларнинг манбаининг 
маълум муддатда узгариши аникланади. Лекин шу узгаришлар 
нима эвазига содир булаётганлиги, уларга кайси омиллар таъсир 
курсатаётганлиги корхона эгаси учун мухим булиб борди. Бу эса 
балансдаги курсаткичларни батафсил тахдил килиш заруратини 
вужудга келтради. Тахдилнинг илк куриниши "Балансшунослик" 
фани шу тарика шакллана борди. 

Тахлил фанининг вужудга келишида ва унинг шаклланишида 
олимлардан В.С.Немчинов, А.В.Прокофьев, Р.Я.Вейцман, 
И.С.Аринушкин, Г1.Н.Худяков кабиларнинг жуда кгита 
хизматларини таъкидлаш лозим. Бу муаллифлар асарлари асосан 
капиталиста к корхоналарнинг мураккаб фаолиятини тахдил 
килишга багишланган. Жумладан, 1883 йилда А.В.Прокофьевнинг 
"Икки ёклама бухгал терия курси" асари чоп этилган. Аммо бунда 
махсус тахдилга багишланган булим йук булсада, бирок баланс 
курсаткичлари факат назорат килиш учун эмас, балки тахдил 
килиш учун хам керак деб гаькидланган . 

Революцияга кадар нашр килинган асарларга Р.Я.Вейцманнинг 
"Хисобшунослик курси" китобини киритиш мумкин. Бу китобда 
баланс талкинига багишланган махсус кием булиб, унда балансдаги 
курсаткичлар тахдил килинган. Бу китобда муаллиф баланснинг 
актив ва пассив кисмларидаги моддаларига изох бериб, уларнинг 
реал ва хакдкий эканлигини исботлашга уринган. Биринчи марта 
"Баланс-нетто" тушунчалари киригилган. 

И.С.Аринушкин 1912 йилда "Акционер корхона баланси" 
китобини чоп этади. Бу асар факат баланс моддаларини тахдил 
килишга багишланади. Унда баланснинг тузилиш тартиби, 
моддаларни бахолаш йуллари, хужалик фаолиятини яхшилаш 
усуллари ёритилган. Шундай килиб, XIX аср бошларида хужалик 
фаолиятини, жумладан, бухгалтерия балансный тахдил килиш 
усуллари вужудга келади, аммо тахдил фани хал и мустакил фан 
сифатида шаклланмайди. Шу туфайли тахлил фани энг аввало, 
бухгалтерия хдеоби фанининг бир кисми булиб шаклланади. 

Капиталистик ишлаб чикаришнинг тараккиёти кризис ва 
ракобатни вужудга келтирди. Бундай шароитда хар бир корхона 



фаолиятининг молиявий баркарорлиги, ундаги "тижорат сири" 
мухдм ахамият касб зтади. Бундай шароитда бухгалтерия баланси 
маълумотлари етарли булмасдан колди. Бухгалтерия баланси 
билан биргаликда бошка курсаткичларни ифодалайдиган 
хисоботлар хам вужудга кела бошлади ва тахдилнинг хам кулами 
кенгайди. Олдин факат бухгалтерия баланси тахдил килинган 
булса энди унга бошка хисоботлар тахдили хам кушилиб "Дисобот 
тахлили" вужудга келди. Бунда бухгалтерия балансидаги 
курсаткичлар билан биргаликда "Фойда ва зарарлар" хакидаги 
хисобот маълумотларидан хам фойдаланилди. 

Хужалик фаолиятини тахдил килиш фани мустакил фан 
сифатида шакллангунга кадар ^зига хос тарихга ва бир канча 
номларга эга булди. Иктисодий тахдилнинг вужудга келиш 
тарихи, бу буйича нашр килинган адабиётлар, унинг фан сифатида 
шаклланиши ва номининг хам такомиллашиб борганлигидан 
далолат беради (3 Л ,-чизма). 

Шундай килиб тахдил фани вужудга келгунча бир канча 
эволюцион йулни босиб утди. Вакд утиши билан балансдаги 
курсаткичлар купайиб, мураккаблашиб борди. Натижада баланс-
даги курсаткичларни кушимча равишда урганишга эхтиёж 
тугилди. Бу эса уз навбатида бухгалтерия хисоби фани таркибида 
балансшуыосликни вужудга келтирди. Бунда баланснинг айрим 
моддаларига изох, ва тушунтиришлар бериладиган булди. 

ЗЛ.-чизма. Иктисодий тахлил фанининг вужудга келиш и ва тарихий 
тараккиёт жараёнида агалган иомлари 



Аста-секинлик билан баланснинг айрим моддаларига изох 
бериш ва тушунтириш уни тулик изохлаш учун етарли булмасдан 
колди. Натижада баланс талкинига багишланган алохида булим 
вужудга келди. Бунда баланс моддаларига изох тулик бериладиган 
булди. Бу эса банас талкинининг вужудга келишига сабаб булди. 

Амалиёт шу даражага бориб етдики, баланснинг бир даврдаги 
(ойлик, чораклик, йиллик) маълумотларга изох бериш тулик 
хулоса чикариш учун етарли булмасдан колди. Энди маълу-
мотларни утган даврлар ва бошка давр курсатгичлари билан 
киёслашни талаб килди. Бу эса уч навбатида баланс тахлилннинг 
пайдо булишига олиб келди. 

Аста-секинлик билан факат баланс курсаткичларини тахдил 
килиш хам бошкарув ходимларини каноатлантирмасдан колди. 
Энди молиявий хисоботнинг барча турларини урганишни такозо 
Килди. Бу эса уз навбатида, молиявий хисоботлар тахлилннинг 
пайдо булишига сабаб булди. 

Корхоналарнинг хужалик фаолияти факат молиявий фао-
лиятлардан иборат булмасдан, бошка фаолият турлари билан 
(иктисодий, техник, технологик ва х к.) шугулланишини хам 
инобатга олишни такозо килди. Натижада корхонанинг моли-
явий-хужалик фаолиятини урганиш лозим булди ва шу номдаги 
фаннинг шаклланишига сабаб булди. 

Корхонанинг молиявий хужалик фаолияти, иктисодий, 
техник, технологик фаолиятлари хаммаси корхоналарнинг маълум 
микдорда иктисодий манфаатдорлигини (фойда олишини) таъ-
минлашга хизмат килади. Бу эса ушбу тахдилни иктисодий 
тахлил, деб номланиш заруратини тугдирди ва кенг камровли 
мукаммал фан вужудга келди. 

XX асрнинг охирларида режали иктисодиёт хукм сурган 
шароитида иктисодий жараёнлар билан бирга ижтимоий жараён-
ларни хам кушиб олиб боришни такозо килди. Бу эса, 
иктисодиётнинг нечоглщ социал ахволга таъсирини боглаган 
холда тахдил килишни такозо килди. Бу эса, уз навбатида социал-
щтисодий тахдилнинг вужудга келишига сабаб булди. 

Нихоят у фан сифатида шаклланди. Эндиги вазифа бу фанга 
тугри ном танлашдан иборат эди. Бу борада, тахдил фанининг 
тарихидан маълумки, анча ижодий тортишувларга хам сабаб 
булди. Бир гурух олимлар бу фаннинг номини "Иктисодий 



тахлил" деб аташни тавсия килиб, ушбу фании корхонанинг бутун 
иктисодиётини ургатади деб асосладилар. 

Иккинчи гурух олимлар эса ушбу фаннинг номини "Социал-
иктисодий тахлил" деб аташни тавсия килдилар. Бу тавсияни ушбу 
гурух олимлар корхонада ижти мои й-и ктисод ий жараёнлар бир-
бири билан чамбарчас боглик. Шу туфайли ушбу фан мазкур 
масалани бир мупггаракликда урганади деб исботладилар. Хдки-
катда иктисодий жараёнларни ижтимоий (социал) жараёндан 
ажратиб булмайди. Бу айникса, мустакил Узбекистан учун жуда 
катта ахамиятга эга, чунки биз кучли ижтимоий химояга 
асосланган бозор иктисодиётини шакллантиришни асосий максад 
килиб куйганимиз хам мага аён. 

Бирок, маълум палла булдики, жуда куп олимлар бу фаннинг 
номини "Хужалик фаолияти тахдили" деб аташни тавсия кил-
дилар. Бундай таклифга биз хам кушилдик. Чунки. барча иктисо-
дий, ижтимоий, технологик жараёнлар хужалик фаолияти жа-
раёнида содир булади. Шу туфайли "Хужалик фаолияти тахдили" 
дейилса, бу корхонанинг барча сохасини уз ичига камраб олади ва 
уни бемалол фаннинг номини аташда куллаш мумкин деган 
хулосага келган эдик. 

Аммо шуни таъкидлаш жоизки мустакилликнинг бошларида 
ишлаб чикилган таълим андозаларида "Хужалик фаолияти тахдили" 
фани урнига "Иктисодий тахдил" фани киритилди. Легаш мазмуни 
олдингидек колган эди. Бирок маълум вакт утган унинг номи 
"Молиявий ва бошкарув тахдили", деб номланди. Аста секинлик 
билан уларнинг турлари хам купайиб борди. Масалан, "Лойихд 
тахдили", "Функдионал-киймат тахдили", "Корхоналар иктисодий 
салохияти тахдили", алохида "Бошкарув тахдили", "Молиявий 
тахлил", "Тизимли тахлил", "К,иёсий тахдил", "SWOT тахдили", 
шунингдек, хар бир тармок корхоналари тахдилининг узига хос 
хусусиятларини ифодаловчи тахлил турлари. Бугунги кунда яна 
"Молиявий хисоботлар тахдили" деган ном билан фаннинг мазмуни 
анча кискартирилган. 

Бизнинг фикримизча, мустакил давлатнинг узига хос 
тараккиёт йулига мое фанлари хам булиши керак. Ушбу назарияга 
асосланадиган булсак, тахлилнинг хамма турлари ва йуна-
лишларни бирлаштирган холда битта яхлит "Иктисодий тахлил" 



фанини яратишни такозо килади. Унинг таркибига барча тахдилга 
оид фанларни киритиш максадга мувофик. 

Тахдил фанининг вужу дга келиш тарихини куз олдимизга як-
колрок келтириш учун шу сохдга багишланган адабиётларни хра-
нологик жихдтдан куриб чикиш максадга мувофик деб уйлаймиз. 

3.2. Иктисодий тахдилнинг фан сифатида шаклланиши 
ва ривожланиши 

XX аср бошларида тахдилнинг баъзи элементлари вужудга 
келганлиги тугрисида тегишли маълумотлар берилди. Бу куйидаги 
уша найтларда чоп килинган адабиётларда уз аксини топди: 1880 
йилларда Р.Я.Вейдман томонидан "Курс счётоводство" китоби 
чивди. Бунда махсус боб "Разбор балансов"деб номланиб махсус 
тахдилга багишланган. 1912 йилда И.С.Аринушкин узининг 
"Балансы акционерных предприятий" китобини чикарди. Бунда эса 
баланснинг моддатари анча чукур талкин килинган. 

Жамият тараккиёти социалистик тузумга ургангандан кейин 
тахлил фани режали икгисодиётга асосланган курсаткичларни ва 
бухгалтерия балансидаги моддаларни батафсилрок урганишга 
киришди. 1920 йилларда олимлардан ПН.Худяков "Анализ 
баланса" ва "Популярные очерки балансоведения" (1929 й.), китоб-
ларини нашрдан чикарди. 1925 йилда П.Герстнер "Руководство к 
изучению баланса", 1926 йилда Гальперин "Учебник балансове-
дения", шу йилда А.П.Рудановский "Построение баланса", 
З.П.Евзлин, "Балан-сы: как их составлять, разбирать и проверять" 
кабиларнинг олимларнинг китоблари чоп этилди. Бухгалтерия 
балансига багишланган 1927 йилда И.Г.Никалаевниш "Проблемы 
реальности баланса", Н.Р.Вейцман "Курс балансоведения", 1928 
йилда, Н.А.Блатовнинг ""Балансоведения, Н.А.Ктшарисовнинг 
"Основы балансоведения", "Построение балансов и анализ", 
Н.Г.Филимоновнинг "Балансоведения и баланс", (1929 й.) китоб-
лари чоп этилди. Бу китобларда асосан баланснинг моддаларини 
тахдил килиш усуллари курсатилди. 

30 йилларга келиб тахдилнинг кулами кенгая борди. Тахдил 
килиш учун факат бухгалтерия баланси модцалари эмас балки 
хужалик фаолиятининг бошка курсаткичлари хам тахдил килина 
бошланди. Натижада тематик тахдил вужудга келди ва баъзи 



мавзуларга багишланган адабиётлар нашрдан чика бошлади. Бунга 
мисол килиб Н.Е.Колосовнинг "Основы экономического анализа 
себестоимости в промпредприятий" (1931 й.), А.ИАлександровс-
кийнинг "Колкуляция и анализ работы предприятий" (1932 й.), 
"Расчеты по анализу предприятия" (1934 й.), Н.Р.Вейцманнинг, 1934 
йилда чиккан "Счётный анализ" шу йили нашр килинган 
А.Ф.Масановнинг "Баланс и анализ хозяйственной деятельности 
предприятий", А.Я.Локшиннинг "Анализ отчёта", Б.К.Макшанцев-
нинг ".Анализ калькуляции в промышленности", С.К.Татурншг 
"Анализ отчёта промышленных предприятий", 1935 йилда чоп 
этилган М.Х.Жебракнинг "Принципы организации анализа себес-
тоимости", Л.Д.Яхниннинг "Основы технике - экономического ана-
лиза себестоимости в социалистических промышленных пред-
приятиях", Г.Н.Соромотиннинг "Анализ хозяйственной деятель-
ности и баланса предприятий", 1938 йилда чоп этилган. 
A.А.Афанасьевнинг "Анализ отчёта промышленных предпрятий", 
B.И.Стоцкийнинг "Анализ хозяйственной деятельности промыш-
ленных предприятий", китобларини келтириш мумкин. 

1940 йилларга келиб "Хужалик фаолиятини тахдил килиш" 
фани фан сифатида тулик шаклланди. Шу фанга багишланган йирик 
дарсликлар вужудга келди ва олий укув юртларида мустакил фан 
сифатида утила бошланди. Бу хайрли ишда профессорлардан 
C.КЛатур, Н.Р.Вейцман, И.А.Шоломович, М.С.Рубинов, М.И.Ба-
канов каби олимларнинг хизматлари капа. Жумладан, 1940 йилда 
С.К.Татур "Анализ хозяйственной деятельности промышленных 
предприятий", 1949 йилда Н.Р.Вейцман "Анализ хозяйственной 
деятельности промышленных предприятий", шу йили И.А.Шоло-
мович "Анализ хозяйственной деятельности промышленного пред-
приятия", М.С.Рубинов "Основы учёта и анализа хозяйственной 
деятелности промышленного предприятия", 1952 йилда М.И.Бака-
нов, И.А.Шоломович билан хдмкорликда "Анализ хозяйственной 
деятельности предприятий" йирик дарсликлар чоп этилди. 

1950 йиллар хдм тахдил фанининг ривожланишда асосий 
боскич булди. Шу йилларда саноат корхоналарида тахдил килиш 
фани янада равнак тодди. Бунга насаби зикр этилган олимлар билан 
биргаликда И.И.Поклод узИ1ШНГ "Экономический анализ 
производственно-финансовой деятельности промышленних пред-
приятий", С.Б.Барнгольц "Оборотные средства промышленных 



предприятий" (1957 й.). И.В.Валуев "Баланс металлургического 
завода и его анализ" (1954 й.), Г.Г.Бро "Анализ баланса промыш-
ленного предприятия" (1957 й.), А.Ш.Маргулис "Баланс промыш-
ленного предприятия", Ф.М.Массарыгин "Как читать баланс про-
мышленного предрпиятия" китоблари билан катта хисса кушдилар. 

60-70 йилларга келиб тахдилнинг алохида турлари вужудга 
келди. 1976 йилда С.К.Татур тахрири остида Москва давлат 
универиситети олимлари "Виды экономического анализа, их мест и 
роль в совершенствовании управления промышленным произ-
водством" китобини чоп этди. 1973 йилда Б.И.Майданчик "Срав-
нительный экономический анализ в машиностроении" китобини, 
1973 йилда В.И.Стражев "Оперативное управления предприятием, 
проблемы учёта и анализа" китобини, 1974 йилда А.Д.Шеремет 
"Комплексный экономический анализ деятельности предприятия 
(вопросы методологии)" китобини, 1968 йилда Н.Г.Чумаченко 
"Внутризаводской экономический анализ" китобини чоп этдилар. 
70 йилларда хужалик фаолиятини тахдил килиш фанининг 
назарияси яратилди. Бу ишга Н.В.Дембинский узининг "Вопросы 
теории экономического анализа" (1973 й.)5 А.Д.Шеремет "Теория 
экономического анализа хозяйственной деятельности" (1982 й), 
И.И.Каракоз "Основы теории экономического анализа" (1972 й.), 
1976 йилда М.И.Баканов ва А.ДЛПереметлар А.Н.Кашаев билан 
хамкорликда "Экономический анализ: Теория, история, совре-
менное состояние, перспективы", 1988 йилда А.И.Муравьёв узининг 
"Теория экономического анализа" китоблари билан катта хисса 
кушдилар. 

80 йилларнинг хусусияти шундаки, бу даврда иктисодий 
тахлил фанининг назариясини яратиш буйича худудий мактаблар 
вужудга келди. Жумладан, Москвада М И.Баканов ва А.Д.Шеремет 
рахбарлигидаги мактаб. Булар "Теория экономического анализа" 
китобини 1987, 1990 ва 1993, 1994, 1995, 1997 йилларда кайта 
нашрдан чикардилар. Минск олимларидан В.В.Осмоловский, 
В.И.Стражев, Л.И.Кравченко, Л.Л.Ермолович, Ю.Н.Бусигин, 
И.А.Русак хамкорликда 1989 йилда "Теория анализа хозяйственной 
деятелности" дарслигини яратди. Киевлик олимлардан И.И.Каракоз 
ва В.И.Самборский хамкорлигида 1989 йилда "Теория эконо-
мического анализа" деган дарслик пайдо булди. Э в д и л и к д а барча 
мустакил хамдустлик давлатларида, "Хужалик фаолияти 



тахдилининг назарияси", мустакил фан сифатида олий Укув 
юртларида укитилмокда. Бу албатга хужалик фаолиятини бошка-
ришда, унинг молиявий баркарорлигини ва ракобатбардошлигини 
таъминлашда энг мухим тадбирлардан бири булиб хисобланади. 

Бозор иктисодиётига утиш шароитида, иктисодий тахдил хам 
янгиланиш даврини бошидан кечирмокда. Унинг мазмуни режанинг 
бажарилишини тахдил килишдан жахон андозалари талабларига 
жавоб берадиган курсаткичларни урганишга каратилмокда. Бу 
борада ижтимоий махсулотдан ички ялпи махсулот ва шундан келиб 
чикадиган курсаткичлар тизимига утиш кузда тутилмокда. 

Хужалик фаолиятини тахлил килишнинг хозирги замонга мое 
усулларини урганиш учун куйидаги адабиётлар тавсия килинади: 
Баканов М.И., Шеремет А.Д., "Теория экономического анализа" 
- М.: Финансы и статистика, 1995; Савицкая Г.В. Анализ зозяйст-
венной деятельности предприятия: - Мн: ИП Экопеспектива, 1997.; 
Русак H.A., Русак В.А. Основы финансового анализа. Мн: ООО " 
Меркаванне", 1995; Петров В.В. Ковалев В.В. Как читать баланс. М.: 
Финансы и статистика, 1994; Шеремет А.Д. Методика финансового 
анализа предприятия. М.: ИПО "МП",1996; Кровченко Л.И. Анализ 
финансового состояния предприятия. Мн: ПКФ "Экаунт", 1994; 
Ковалев В.В. Финасовый анализ: управление капиталом, выбор 
инвестиций, анализ отчетности. М.: Финансы и статистика , 1996 ; 
Абдукаримов И.Т. Молиявий хисоботни укиш ва тахлил килиш 
йуллари , Т.: Иктисодиёт ва хуку к дунёси, 1998, 1999; Пардаев М.К. 
Исроилов Б.И. Молиявий тахдил. - Т.: Иктисодиёт ва хукук дунёси, 
1998; Волжин И.О., Эргашбаев В.В. Молиявий тахдил. Т.: 
Иктисодиёт ва хукук дунёси, 1998, ва Х-К-

3.3. Иктисодий тахлил фанининг Узбекистонда 
яратилиш тарихи 

Бухгалтерия хисоби фанининг яратилганлигига 500 йилдан 
ошди. Шу фан негизида "Иктисодий тахлил" фани хам вужудга 
келганлигига хдм 100 йилдан ошди. Узбекистонда амалга 
оширилаётган иктисодиётни модернизациялаш, диверсификация 
килиш ва инновацияларни жорий килиш шароитида иктисодий 
тахдил фанининг хам роли жуда катта, чунки бу фаннинг 
амалиётга тадбик килиниши иктисодий дастакларнинг бири 
сифатида намоён булмокда. 



Мустакил Республикамиз узининг муста кил фанларига ва кар 
бир фан узининг яратилиш тарихига эга булиши керак. Хужалик 
фаолиятини тахдил килиш фани бошка фанлар сингари Узбе-
кистонда хдм уз тарихига эга. Бу фан собик Иттифок таркибидаги 
бошка Республикалар сингари Узбекистонда хам унинг таркибида 
шаклланди. 

Иктисодий тахдилнинг Узбекистонда яратилиш тарихини 
тахминан беш боскичга булиш мумкин Бу куйидаги чизмада 
ифодаланган (3.2.-чизма). 

1 давр 
X X асрнинг 
60-йиллари 

Иктисодий тахлилнинг 
шаклланиш даври 

2 д а в р 
Ш у асрндаг 
70-йиллари 

Собик иттифок ичида уз урнига 
era булиш ва иктисодий тахлил 
мактабининг шаклланиш даври 

3 д а в р 
Шу асрнинг 
80-йиллари 

1 

Иктисодий тахлил мактабининг 
яратилиши ва иттифок мнкё-
снда ма глубог кооперацияси 

тахлили сохасини эгаллаш 

4 д а в р 
Ш у асрнинг 

90-йилларнинг 
бошлари 

Иктисодий тахлилнинг узбек 
тилвда езилиши ва вужудга 

келиши даври 

5 д а в р 

Мамлакатимизнинг 
мустакиллик 

йиллари XXI аср 
бошларида 

Иктисодий тахлилнинг 
ривожланиш йиллари. 

Иктисодий тахлил буйича 
асарларнинг куплаб вужудга 
келиши ва чоп етилиши. Бу 
буйича турли карашларнинг 

пайдо булиши 

6 д а в р 
XXI асрнинг 

15 йилларидан 
кейин 

Мамлакатни иктясодиётини 
модернизация, дитверсифи-

кация килиш, инноаацмларни 
жорий килиш ва ракдмли 

иктисодиётдан фойдаланиш 
даври 

3.2,-чизма. Узбекистонда «Иктисодий тахдил» фанининг яратилиш 
даврларн 

Расмдан куриниб турибдики, I давр XX асрнинг 60-йилларига 
тугри келади. Бу иктисодий тахдилнинг шаклланиш даври булиб 



хисобланади. Иктисодий тахдилнинг II даври утган асрнинг 70-
йилларига, айнан Собик Иттифок ичида уз урнига эга булиш ва 
иктисодий тахдил мактабининг шаклланиш даври билан боглик-
дир. III давр 80-йилларга тугри келади. Бунда мамлакатимизда 
иктисодий тахдил мактабининг яратилиш ва иттифок микёсида 
матлубот кооперацияси тахлили сохасини эгаллаш даври булиб 
хисобланади. IV давр хам утган 90-йилларнинг бошлари 
иктисодий тахлилнинг узбек тилида ёзилиши ва вужудга келиш 
давридир. V давр мустакиллик йилларининг дастлабки йилларига 
тутри келиб, иктиосдий тахлилнинг мамлакатимизда ривожланиш 
йилларини бошидан кечирган даврдир. Бу давр Молиявий тахлил 
буйича куплаб асарларнинг вужудга келиши ва чоп этилиши билан 
боглик булди. Тахлил буйича турли карашларнинг пайдо булиши 
хам шу даврга тугри келади. 6-давр XXI асрнинг 10-18 йилларда 
Мамлакатни модернизациялаш, диверсификациялаш ва иннова-
цияларни жорий килиш шароитида иктисодий тахдил буйича 
хорижий тажрибалар билан уйгунлаштирилиши даври булмокда. 

Шу даврда щтисоди'етнинг хозирги босщчида Узбекис-
тоннинг биринчи гсшда узига хос ицтисодий таращиёт йулига 
ва бухгалтерия уисоби ва х,исоботининг халцаро стан-
дартларгамос булган "Ицтисодий тссргш" фани шаклланди. 

Маълумки, Узбекистонда узок йиллар мобайнида олий ва 
урта махсус укув юртларида тахдил фани асосан марказий 
шахарлардаги (Москва, Ленинград, Киев) олимлар томонидан 
тайёрланган дарсликлар асосида укитилиб келинди. Аммо бунда 
узимизга хос хусусиятлар акс эттирилмаган эди. Бу эса 60 
йилларга келиб узбекистонлик олимларни хам бу фан сохасида 
ижод килишга даъват этди. 

Марказдан чикадиган дарсликларга муаллиф сифатида 
таютиф килинадиган булинди. Жумладан, 1966 йилда Москванинг 
"Экономика" нашриётида чоп этилган "Матлубот кооперацияси 
корхоналар хужалик фаолиятининг тахдили"45 дарсликнинг 
муаллифлари таркибига львовлик О.Р.Кмицикевич, новоси-
бирскилик Л.А.Фальковичлар билан биргаликда самаркандлик 

45 Кмицикевич.О.Р. и др. Анализ хозяйственной деятельности предприятий потребительской 
кооперации.-М: Эканомика,!966. 



олим И.Н.Топоровский хам таклиф килинган эди. Бу дарсликда 
Республикамизнинг баъзи хусусиятлари биринчи марта уз 
ифодасини тодди. 

Шу фан буйича масалалар тупламини ёзишни самаркандлик 
олимлар уз зиммаларига оладилар. 1970 йилдаги И.Т.АбдуКа-
римов, Б.А.Залесский ва Н.Топоровскийлар томонидан 
Москванинг "Экономика" нашриётида "Матлубот кооперацияси 
корхона ва ташкилотлари хужалик фаолиятини тахдил килиш 
буйича масалалар туплами" укув кулланмаси биринчи марта чоп 
этилди 4 6 . Бу узбекистонлик олимларнинг Иттифок олимлари 
уртасидаги катга ишончга сазовор булганлиги ва уларнинг тан 
олинганлигидан далолат эди. Бу укув кулланма чорак аср 
давомида самаркандлик олимлар томонидан бир канча марта кайта 
ишланиб чоп этилиб келинди47. Бунда Самарканд кооператив 
института профессори И.Т.Абдукаримовнинг катта хизматларини 
эътироф этиш лозимдир. 

Собщ Иттифок олимлари ичвда хужалик фаолиятини тахдил 
килиш фани буйича узбекистонлик олимларнинг мавкеи узлуксиз 
ошиб борди. Шу фанга багишланган катор монографиялар, укув 
куланмалари, рисолалар ва илмий маколалар чоп этила бошланди. 
1968 йилда И.Т.Абдукаримов томонидан "Кооператив савдода 
муомала харажатлари тахдили" Москванинг "Экономика" наш-
риётида48, 1971 йилда "Кооператив савдода чакана товар обороти 
тахдили" укув кулланмаси Москва кооператив института 
нашриётида,49 1973 йилда "Кооператив савдода фойда ва ренга-
беллик" монографияси "Экономика" нашриётида чоп этилди50. 
Муаллифнинг бу асарлари собик Иттифок олимлари томонидан 
юксак бахоланадилар. 

Бу асарлар укув кулланма сифатида бутун Иттифокнинг 
барча олий укув юртларида кенг фойдаланилди. Профессор 
И.Т.Абдукаримов китобларининг хусусияти шунда эдики, унда 
хамиша назария билан амалиёт уйгунлашган холда ёритилган. Шу 

46 И.Т.Абдукаримов и др. Сборник задач по анализу хозяйственной деятельности потребительской 
кооперации -М: Эканомика, 1968. 
"" .ИТ.Абдукаримов и др. Задачник по анализу хозяйственной деятельности предприятий и 
организации потребительской кооперации. -М: Эканомика, 1975. 
48 И.Т.Абдукаримов. Анализ издережек обращения в кооперативной тарговле.-М: Эканомика, 1976 
49 И.Т.Абдукаримов. Анализ розничного товороборота в кооперативной торговле.-М: МКИ. 1971. 
50 И.Т.Абдукаримов Прибили и рентабильности в кооперативной торговле.-М: Эканомика, 1973. 



туфайли деярли барча таклиф ва тавсиялари амалиётига изчилик 
билан кулланшшб келинди. 

Шундай килиб, 1970 йилларда Самаркандда проф. 
И.Т.Абдукаримов рахбарлигида тахлил мактаби таркиб топди. Бу 
мактаб Итшфок, олимллари томонвдан тан олинди. Натижада 
Самарканд кооператив института базасида шу фаннинг равнакига, 
унинг назарий ва амалий муаммоларига багишланган бир канча 
Бутун Итгифок илмий-амалий конференциялари утказилди. 

70-инчи йилларниг иккинчи ярмига келиб тахдилчилар сафи 
Узбекистан микёсида тан ила бошланди ва кенгайди. Бу фан 
буйича узбек тилида дарсликлар пайдо була бошлади. 1973 йилда 
"Укитувчи" нашриётида Н.А.Хан томонидан тайерланган 
"Кдшлок хужалик корхоналари хужалик фаолиятининг анализи" 
олий укув юртлари учун дарсликлар чоп этилди51. 1979 йилда 
О.Махмудовнинг "Кишлок хужалик корхоналарининг хужалик 
фаолиятини анализ килиш" урта махсус укув юртларига мулжал-
ланган укув кулланмаси хам ана шу нашриётда узбек тилида чоп 
этилди52 . Бу дарслик ва укув кулланмалар республикамизда 
иктисодий тахдилнинг тараккиёти ва истикболи учун куйилгаи 
илк кадамлар эди. 

Аммо Республикамизда кишлок хужалик инстшутларидан 
ташкари барча олий ва урта махсус укув юртларида махсус 
фанлар, жумладан, иктисодий тахдил фани хам рус тилида 
урганилар эди. Шу туфайли кишлок хужалигидан ташкари 
сохалардан барча асарлар рус тилида тайёрланди ва чоп этидци. 
1973 йилда проф ИЛ'.Абдукаримов ва доц. М.К.Пардаевлар 
томонидан "Кооператив савдода мехнат курсаткичларини тах-
дили" номли китоби Москванинг "Экономика" нашриётида чоп 
этилди53. Бу билан самаркандлик олимлар тематик тахдилни 
ривожлантириш борасида яна бир кутлуг кадам куйди. 

80-инчи йиллар узбекистонлик, айникса, самаркандлик 
олимлар учун жуда сермахеул давр булди. И.Т.Абдукаримов, 
М.К.Пардаев ва А.А.Абдиевлар хамкорлигида "Хужалик 
фаолиятининг тахдилига» багишланган турт томлик альбом 

51 Хан Н А. Кишлок хужалик корхоналари хужалик фаолиятининг анализи.-Т: «Ук^ту»чи»,1978. 
32 Махмудов О. Кишлок хужалик корхоналарининг хужалик фаолиятини анализ килиш.-Т: 
«Укитувчи)),1979. 
53 ИТ.Абдукаримов, М.К.Пардаев. Анализ показателей по труду в кооперативной торговле.-М: 
«Экономика», 1978. 



яратилди. Булар Иттифокдаги барча кооператив институтларга 
Укув кулланмаси сифатида тавсия килинди ва улар 1983 йилда 
Самарканд кооператив институтида чоп этилди. Бу альбомнинг 
биринчи кисми "Иктисодий тахлилнинг назарий асосларига" 
багишланган булиб барча мавзуллар тегишли тизмаларда тушу-
иарли к;илиб тасвирланган54. Ушбу альбомнинг иккинчи томи 
"Кооператив савдода гасгосодий тахдил" номи билан аталади. Бунда 
кооператив савдо корхоналари хужалик фаолияти батафсил тахдил 
килинган55. Аммо матлубот кооперацияси куп тармокди соха. Шу 
туфайли албомнинг 3 томи "Матлубот кооперацияси алохида 
гармоклари хужалик фаолиятининг тахлили мавзусига багиш-
ланган56. Альбомнинг 4-инчи томи матлубот кооперацияси ташки-
лотларида барча тармоклардан хисобот кабул кштингандан кейинги 
утказиладиган тахлил усулларини уз ичига олган. Бу "Молиявий 
холатининг тахдил^ деб номланган ва бунда барча соха буйича 
молиявий холатининг кандай ахволда эканлиги тугрисида хулоса 
килишга багишланган57. Ушбу тахдил усуллари хам аник чизмалар 
оркали ёритилган. 

Шундай килиб, Самарканд кооператив института собик 
Центросоюзга карайдиган олий укув юртлари ичида хужалик 
фаолиятини тахдил килиш фани буйича услубий марказга 
айланди. Матлубот кооперацияси тизими учун дарслик ва ному-
навий дастурлар шу фан буйича проф. И.Т.Абдукаримов бошчи-
лигидаги олимлар мактабига топширилди. 

1984 йилда И.Т.Абдукаримов томонидан "Матлубот коопе-
рацияси хужалик фаолиятини тахлил килиш" номли дарслик 
Москванинг "Экономика" нашриётида чоп этилди58. Бу дарслик 
Иттифокдаги барча кооператив институтларга ва "Бухгалтерия 
учёта, назорат ва хужалик фаолиятининг тахдили" буйича 
мутахассислик тайёрлайдиган барча олий укув юртларига тавсия 

V1 И.Т.Абдукаримов, М.К.Пардаев, А.А.Абдиев. Теоретические основы экономического анализа. / 
Альбом наглядных пособий. Самарканд СамКИ, 1983. 
'' И.Т.Абдукаримов, МЛСПардаев, А.А.Абдиев Экономический анализ в кооперативной торговле / 

Альбом наглядных пособий. Самарканд СамКИ, 1983. 
Ч| И.Т.Абдукаримов, М.К.Пардаев, А.А.Абдиев Анализ хозяйственной деятельности отдельных 
отраслей потребительской коперации. / Альбом наглядных пособий. Самарканд СамКИ, 1983. 

' И.Т.Абдукаримов , МХПардаев, А.А.Абдиев Анализ финансового состояние: /Альбом 
наглядных пособий. Самарканд СамКИ, 1983. 
™ И.Т.Абдукаримов. Анализ хозяйственной деятельности потребительной кооперации.-М: 
Экономика, 1984. И.Т.Абдукаримов Анализ хозяйственной деятельности потребительной 
кооперации. 2-е издание-М: Экономика, 1989. 



килинди. Бу дарсликни кенг жамоатчилик ва олимлар олами жуда 
яхши кутиб олдилар. Натижада 1989 йилда ушбу дарслик айнан 
ана шу нашриётда кайта ишланган ва тулдирилган вариантида 
кайта нашр килинди59. 

Самарканддик олимлар тахдилнинг янги шакли комплекс 
тахлил усулларини ишлаб чикишга киришди. Натижада Иттифок 
журналларида шу буйича бир канча илмий маколалар чоп этилди 
ва нихоят 1983 йилда проф. И.Т.Абдукаримов тахририда 
МД.Пардаев ва Ю.С.Саттаровлар томонидан тайёрланган "Чакана 
савдода мехнат самарадорлигини комплекс бахолаш" буйича услу-
бий тавсия юзага келди15. Бу тавсияни Узбекбирлашув бошкаруви 
томонидан амалиётга тадбик килиш учун кабул килинди. 
Комплекс тахлил буйича самаркандлик олимларнинг маколалари 
Иттифокда чикадиган "Бухгалтерия учёти"60, "Совет матлубот 
кооперацияси"61 каби журналларда чоп этилиши уларнинг нуфу-
зини янада оширади. Натижада 1986 йилда утказилган Бутун 
Идтифок илмий-амалий анжуманнинг асосий мавзуси ана шу 
муаммога каратилди. Ушбу анжуманнинг илмий-амалий тавсияси 
сифатида 1986 йилда чоп этилган И.Т.Абдукаримов, М.К,.Пардаев, 
В.И.Абдукаримов, В.Н.Абрамоваларнинг "Матлубот кооперация-
сида социал-иктисодий самарадорликни аниклаш усули" рисоласи 
кабул килинди62. Бунда муаллифлар самарадорликни комплекс 
тахлил килиш ва бахолаш усулларини к^тариб чикди. 

Хужалик фаолиятини комплекс бахолаш борасида илмий 
изланишлар давом этади. Энди бир тармокда эмас, балки куп 
тармокда кандай усул билан комплекс бахолаш мумкинлиги 
устида илмий тадкикот ишлари олиб борштди ва нихоят 1990 
йилда В.И.Абдукаримов томонидан "Ахборотларни автомат-
лаштирган тизими шароитида куптармокли матлубот коопера-

59 М.КПардаев, Ю.С.Саттаров. Методические рекомендации по комплексной оценке 
эффективности труда в розничной торговле-Т: Узбекпотребсоюз, 1983. 

.М.К.Пардаев.Эффективность труда в торговле и методика ее определения // Бухгалтерский учет, 
9.1978 с 37-43. Пардаев М.К Сравнительная оценка эффективности торговли// Бухгалтерский учет, 
10. 1982 с.39-42 ва бошкалар. 
61 И.Т.Абдукаримов. Торговля: оценка эффективности. /7 Советская потребительская кооперация, 
1976, 5 с. 35-36. 
62 И.Т.Абдукаримов. и др. Методика определения социально-экономической эффективность в 
потребительской кооперации- Самарканд: ОСИ, 1986. 



цияси самарадорлигини комплекс бахолаш масалалари" моно-
графия Тошкентдаги "Мехнат" нашриётида босмадан чикди63. Бу 
самаркандлик олимларнинг Комплекс тахдилини ривожлан-
тиришдаги яна бир кутдуг кадам булди. 

90-инчи йилларага келиб ахборотларни автоматлаштириш 
масалалариха кенг тухталди. Шу йиллари хисоб, тахдил, 
статистика ва режалар ахборотларини автоматлаштириш буйича 
бир канча адабиётларни Р.А.Абдуллаев, В.И.Аббдукаримов, 
Н.А.Иброхимов, К.У.Уразов, М.Б.Аббосовлар томонидан ва турли 
нашриётлардан чоп эттирди64. Бу кишиларнинг илмий-тадкикот 
ишлари тахдилини автоматлаштириш учун методологик асос 
булиб хизмат килмокда. 

Узбекистон Ресцубликасишшг мустакиллик сари интилиши 
самаркандлик олимларни узбек тилида дарслик ёзишга даъват этди. 
Бунга рахбарликни яна проф. И.Т.Абдукаримов уз кулига олди ва 
нихоят 1989 йилда И.Т. Абдукаримов, М.ЬуПардаев, А.А.Абидев ва 
В.И.Абдукаримовлар томонидан "Матлубот кооперациям хужалик 
фаолиятини тахдил килиш" мавзусида савдо ва матлубот 
кооперацияси сохаси буйича биринчи марта узбек тилида дарслик 
вужудга келди. У Тошкентдаги "Укитувчи" нашриётида чоп 
этилди65. Бу дарсликдаги куп иктисодий атамалар узбек тилида 
ёзилди. Аммо махсус фанларни факат рус тилида укиб юрган 
талабалар учун ва уз ишини рус тилида юритадиган мутахассислар 
учун узбек тилидаги атамаларни тушу ниш анча кийин кечди. Шу 
туфайли бу кийинчиликни осонлаштириш максадида самаркандлик 
олимлар "Савдога оид иктисодий атамаларнинг русча-узбекча 
лугатини" ишлаб чикди ва 1990 йилда Самарканд кооператив 
институтида ва 1992 йилда Тошкентнинг "Укитувчи" нашриётида 
чоп этишга мувоффак булдилар66. 

Олимлар намунавий дастурлар ишлаб чикиш борасида хам 
сезиларли ишларни амалга оширдилар. 1987 йилда И.Т.Аб-
дукаримов ва МД-Пардаевлар хамкорлигида "Савдо иктисоди" 

Абдукаримов В.И. Вопросы оценки эффективности многоотраслевой хозяйственной 
деятельности потребительской кооперации в условиях АСАД:-Т: Мехнат, 1990. 
64 Р.А.Абдуллаев ва бошкалар. Иктисодий ахборотларни ЭХМ да ишлашини автоматлаштириш-Т: 
«Уцитувчи», 1990. Абдуллаев P.A. ва бошкалар. 
fo Абдукаримов И Т. ва бошкдлар.Маглубот кооперацияси хужалик фаолиятини анализ килиш,-Т: 
«Укитувчи», 1989. 
66 Абдукаримов И. Т ва бошкдлар. Савдога оид иктисодий автоматларнинг русча-узбекча лугати. 
Доц.М.К-Г1ардаев тахририда-Т: «Укитувчи», 1992. 
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мутахассисликлари учун "Хужалик фаолиятининг тахдили" 
буйича намунавий дастурни Центросоюзнинг укув-услубий бир-
лашмаси оркали чоп этдилар67. 

1990 йилда эса "Бухгалтерия учета, назорат ва хужалик фао-
лияти тахдили" мутахассислиги буйича "Матлубот кооперацияси 
хужалик фаолиятини тахдил килиш" фанининг намунавий дасту-
рини ишлаб чиади ва Москва Молия Академияси кошида тузилган 
собик СССР олий ва урта махсус укув юртлари вазирлигининг укув-
услубий бирлашмаси томонидан тасдикданган ва нашрга тавсия 
килинган эди68. Бу намунавий дастур хам И.Т.Абдукаримов ва 
М.К,.Пардаевлар томонидан тайерланади ва нашрдан чикарилди. 
Ушбу дастур, Узбекистан Республикаси шароитига мослаштир илиб 
1992 йилда узбек тилида чоп этилди. Х°зирги кунда хдм баъзи 
узгартириш ва кушимчалар билан шу намунавий дастурлар Укув 
жараёнида кулланилиб келинмокца. 

Тахдилнинг умумий масалалари билан биргаликда унинг ало-
хида сохдси буйича ишлар килинмокда. Жумладан, прф. Д.К.Куд-
биев савдода асосий фонддардан самарали фойдаланиш тахдили 
муаммолари, проф. X. А.Шодиев эса тайёрлов савдо сохасида интен-
с ив лик ва самарадорликни аникдаш ва тахдил килиш муаммолари 
буйича анча ишлар килдилар. Савдо корхоналарида айланма 
маблаглар тахдили буйича бир канча услубий тавсиялар билан 
А.Ш.Сатгоров, матлубот кооперациясининг ишлаб чикариш корхо-
наларида асосий ва айланма маблаглар тахдили буйича У.Х.Худой-
бердиевлар хам самарали ижод килмокдалар. Тахдилнинг назарияси 
ва усулларини такомиллаштиришда статистик олимлардан Ё. Абдул-
лаев69 хам анча хисса кушдилар. 

1981 йилда Д.К.Кудбиев "Савдода асосий фанлардан самарали 
фойдаланиш тахдили" китобини, 1990 йилда "Кооператив савдода 
асосий фонддардан фойдаланиш тахдилининг муаммолари", 1989 

67 Абдукаримов И Т, М.К-Пардаев. Анализ хозяйственной деятельность. Программа для 
кооперативных институтов по специальности 1729. Экономика торговли.-М; ПУМК, 1987. 
68 И.Т.Абдукаримов, М.К, Пардаев. Анализ хозяйственной деятельности потребительской 
кооперации. Программа дня студентов вузов по специальности 06. 08. "Бухгалтерский учет, 
контроль и анализ хозяйственной деятельности". -М: УМО Минвуз СССР. 1990. 
69 Ё.Абдуллаев. Региональный аспект статистического изучения эффективности общественного 
производства.-Т: Фан. 1985. Ё.Абдуллаев. Сравнителеьный анализ эффективности региональной 
экономики.-!*: Мехнат, 1987. 



йилда "Кооператив чакана савдода асосий фондлар самара-
дорлигини комплекс бахолаш ва тахдил килиш" каби монография 
ва укув кулланмалари чоп этишга муваффак булди70. 

Сунгги пайтларда халк хужалиги таракиётида самарадорлик 
ва интенсивлик курсаткичлари мухим ахамият касб этди. Буни 
инобатга олиб 1990 йилда МД.Пардаев ва З.Н.Курбоновлар 
хамкорлигида "Укитувчи" нашриётидан "Кооператив савдода 
самарадорлик ва тахлили" мавзусида монографияси71, интен-
сивлик курсаткичларининг шу йил МД-Пардаев ва Ш.У.Хайдаров 
хамкорлигида "Кооператив савдо корхона ва ташкилотларнинг 
молиявий ахволини тахлил килиш" мавзусидаги укув кулланмалар 
чоп этилди 72. Бу соханинг ривожланишига Х.А.Шодиев хам 
узининг салмокди хиссасини кушди73. Узбекистон Республикаси 
мустакилликка эришгач узига хос ва мое бозор иктисодиётига 
асосланган тараккиёт йулини танлаб олди. Бу эса олимлардан 
бозор иктисодиётига оид адабиётларни яратиш вазифасини талаб 
килади. Бозор иктисодиётига багишланган китоблар хам пайдо 
була бошлади. 1991 йилда И.Т.Абдукаримов, М.К,.Пардаев ва 
Ш.УДайдаровлар хамкорлигида "Янги хужалик юритиш 
шароитида кооператив савдода даромадлар тахлили" рисоласини 
чоп этди74. 1993 йилда З.Н.Курбоновнинг "Бозор иктисодиёти 
шароитида савдода бухгалтерия учёти ва иктисодий тахдил" 
монографияси "Укитувчи" нашриётида чоп этилди75. Шу йили 
"Зарафшон" нашриётида муаллифнинг "Савдода интенсивлик: 
мохияти, курсаткичлари ва уларнинг ошириш йуллари" китоблари 
чоп этилди76. Олимлар 1994-1999 йилларда тахдил фанининг бозор 

"' Кудбисн.Д.К, Анилин эффективности использования в кооперативной торговле.-М: ЗИСТ, 1981, 
Кудбиев Д К Проблемы анализа использования основных фондов в торговле,-Т: Узбекистон, 
1990.Кудбиов.Д.К. Методические рекомендации по комплексному анализу и оценки эффективности 
использования основных фондов в кооперативной торговле.-М: 1989. 
71 Пардаев.М.К Курбонов.З.Н Анализ показателен эффекгивности и интенсификации в 
кооперативной торговле.-Т: «Укитувчи», 1990 
72 Пардаев.М.К Хайдаров Ш.К. Кооператив савдо корхона ва ташкилотларинииг молиявий 
ахволини тахлил килиш.-Т: РУМК, 1990 
75 Шодиев.Х.А. Кишлок хужалик махсулотлари тайерлашни такомиллаштириш: (интенсивлаш ва 
самарадорлик масалалари).-Т: Мехнат,1989. Шодиев X. А. Интенсивлаш ва самарадорликнинг узаро 
алокадорлиги.-Т: Узбекистон, 1991 
74 Абдукаримов И.Т., Пардаев М.К. Хайдаров Ш.У. Анализ доходов в кооперативной торговле в 
условиях нового хозяйственного механизма.-М: МКИ, 1991 
75 Курбонов З.Н. Бухгалтериский учет и экономический анализ в торговле в условиях рыночной 
экономики.-Т: «Уцитувчи», 1993. 
76 Пардаев М.К Интенсификация в торговле: сущность, показатели и пути их повышения-
Самарканд: Зарафшон, 1993. 



иктисодиёти шароитидаги муаммоларига багишланган бир канча 
туплам ва рисолалар чоп этишга муваффак булдилар77. Ушбу 
китоблар, маколалар туплами ва рисолалар бозор икгасодиё-
тининг шаклланаётган шароитида тахдил фаниии илмий ва амалий 
жихатдан такомиллашуви учун назарий асос булиб хизмат килиши 
мукаррар. 

Мамлакатимизда 80-90-йилларнинг бошларига келиб тахдил 
фанининг ривожланиш сохасига янги-янги икгисодчи олимлар 
кириб кела бошлади. Бундай иктисодчи олимлардан Р.Раджапов, 
А.С.Сотиволдиев, Ё.Абдуллаев, О.Махмудов, Х.Шодиев, Н.Хан, 
А.Шоалимов, БДасанов А.Т.Ибрагимов, А.Усанов, А.К.Ибрагимов, 
Б.А-Хасанов, А.Ризакулов, О.Бобожонов, М.Тулахужаева, Н.Жу-
раев, О.Жуманов, М.Рахимов, А.Абдуганиев, И,О.Волжин, В.В.Ер-
гашбоев кабилар «Иктисодий тахдил»нинг турли кирраларига ба-
гишланган асарлар ярата бошладилар. 

1995-1999 йилларда Узбекистонда "Иктисодий тахлил" 
фанининг асосий сохаси булган молиявий тахдилга багишланган 
биркаича адабиётлар чоп этилди. Булар жумласига МД. Пардаев-
нинг "Молиявий тахлил методологияси" (Самарканд 1997), 
А. Иброхимовнинг "Молиявий тахлил" (Т.: Мехнат, 1995) 
И.Т.Абдукаримовнинг "Молиявий хисоботни укиш ва тахлил 
килиш йиллари" (Т.: "Икгисодиёт ва хукук дунёси" нашр 
уйи,1998, иккинчи нашри 1999 йилда), И.О.Волжи ва В.В.Эргаш-
боевларнинг "Молиявий тахдил" (Т.: Икгисодиёт ва хукук дунёси" 
нашр уйи, 1998), МД.Пардаев ва Б.И.Исроиловларнинг "Молия-
вий тахдил" (Т.: "Икгисодиёт ва хукук дунёси" нашр уйи, 1999) 
каби китобларни киритиш мумкин. 

2000 йиллардан кейин хам иктисодий тахдилга оид бир канча 
дарслик ва укув кулланмалар нашрдан чикди. Булар жумласига Ё. 

77 Бозор му носабатлари шаклланиши шароитида матлубот кооперацияси ривожланишининг социал-
иктисодий муаммолари -С., 1993: Актуальные проблемы учета, аудита и совершенствования 
финансово-кредитной системы в условиях развития риночиых отношений/ Материалы 
международной НПК-С., 1994. Ижтимоий йуналтирилган бозор икгисодиетига утиш муаммолари 
ва матлубот кооперацияси-С., 1994: Повишения эффективности производства в услових рынка-
Самарканд, 1995: Пардаев М.К Хужалик фаолияти тахлилида кулланиладиган усуллар,-Самарканд: 
СамКИ, 1998. МКПардаев. Иктисодий тахлилнинг комплекс бахолаш усуллари - Самарканд, 
СамКИ, 1998: У.ХХудойбердиев, МКПардаев, З.Н.Курбонов Соликлар учета ва тахпили-
Самаркавд, СамКИ, 1995 ва х.к. Пардаев М.К. Молиявий тахлил методологияси. Самарканд, 
СамКИ, 1997; Абдукаримов ИТ. Молиявий хисоботни Укиш ва тахлил килиш йуллари. Т: 
Икгисодиёт ва хукук дунеси, 1998 ; Пардаев М.К., Исроилов Б.И. Молиявий тахлил. Т. Икгисодиёт 
ва хукук дунёси, 1999 ва х.к 



Абдуллаев, А.Иброхимов ва М.Рахимовларнинг "Иктисодий тах-
лил: 100 савол ва жавоб" (Т.: Мехнат, 2001.- 320 бет.), А.Вахабов 
ва А.Иброхимовларнинг "Молиявий тахдил" (Т.: "Шарк" 2002. -
224 б.), МД.Пардаев, И.Т.Абдукаримов ва Б.И.Исроиловларнинг 
"Иктисодий тахлил" (Т.: "Мехнат", 2004. - 488 б.), А.Вахабов, 
А.Иброхлмов, Н.Ишанкуловларнинг "Молиявий ва бошкарув 
тахдили" (Т.: Шарк, 2005.- 480 бет.), Т.Ш.Шогиёсовнинг "Комп-
лекс иктисодий тахлил" (Т.: "Иктисод-молия", 2009. - 218 б.), 
М.К,.Пардаев, Б.А.Хасанов, Ж.И.Исроилов, М.Э.Пулатов, У.Т.Эш-
боев ва А.Н.Холикуловларнинг "Молиявий ва бошкарув тахдили" 
(Т.: "Чулпон", 2012. - 400 б.), М.Рахимовнинг "Иктисодиёт субъ-
ектлари молиявий холатининг тахлили" (Т.: "Иктисод-молия", 
2013. - 392 б.), Н.Ф.Ишанкулов, МД.Пардаев, А.Т.Иброхимов, 
К-М.Мисиров ва У.А.Нурмановларнинг "Иктисодий тахдил 
назарияси" (Т.: "Сано-стандарт", 2014Й.), А.Вахабов А.Иброхимов 
ва У.К.Якубовларнинг "Иктисодий тахдил ва аудит" (Т.: "Ик-
тисод-молия" 2015. - 368 б.), БДасанов, Ф.Абдурахманова, 
З.К,одирова, О.Норбоевларнинг "Хужалик фаолияти тахдили" 
(рус тилида. Т.: "Сано-стандарт", 2017. - 284 б.), М.К,.Пардаев ва 
Б.И.Исроиловларнинг "Иктисодий тахдил" (Т.: "Солик акаде-
мияси" 2017. - 534 б.) китобларини (дарслик ва укув кулланма-
ларини) хам киритиш мумкин. 

Юкорида иктисодий мамлакатимиз олимлари томонидан 
яратилган тахдилга оид дарслик ва укув кулланмаларнинг руй-
хатини келтирдик холос. Уларнинг хар бири маълум йуналишга ва 
мавзуларга багишланган булиб, узига хос хусусиятларга эга. Шу 
туфайли мазкур масалани атрофлича караб чикишни максадга 
мувофик. дсб топдик. 

3.4. Узбекистон мустакиллик йилларида иктисодий тахдил 
фанининг ривожланиш тарихи 

3.4.1. Иктисодий тахлил ва унинг назарияси буйича килинган 
ишларнинг кискача тавсифи 

Узбекистонда мустакиллик йилларида тахдилга оид 
адабиётлар хам бошка фанлар сингари Давлат тилида узимизнинг 
хусусиятларимизни инобатга олган холда нашр килина бошланди. 
Мазкур фанга оид адабиётлар мустакиллик йилларида асосан 



Самарканд ва Тошкент олий укув юртлари олимлари томонидан 
яратилди. Тошкентда ушбу фан буйича Тошкенг давлат 
иктисодиёт университета ва Тошкент молия института олимлари 
жонбозлик курсатмовдалар. Самаркандца эса Самарканд 
иктисодиёт мактаби олимлари салмокди хисса кушиб келмовда. 

Самарканд иктисодиёт мактаби олимлари томонидан ярати-
лаётган тахяилга оид асарлар тахлилнинг турли кирраларини 
камраб оладилар. Мамлакатимизда иктисодий тахдилнинг 
назарияси буйича биринчи дарслик Самаркандда яратилди. Бу 
узбек тилида МД.Пардаев томонидан ёзилган "Иктисодий 
тахлил назарияси" буйича дарслик булиб 2001 йилда нашрдан 
чикди (Самарканд, "Зарафшон" нашриёти, 2001.- 272 бет.). Мазкур 
дарслик Узбекистан Республикаси Олий ва урта махсус таълим 
вазирлиги хузуридаги илмий-услубий бирлашмалар фаолиятини 
мувофикдаштирувчи кенгаш хайъатининг 2000 йил 21 апрелдаги 
13-сошш карори билан нашрга тавсия этилган эди. 

Сунгра иктисодий тахдил назарияси буйича бир канча укув 
кулланмалар нашрдан чикарилди. Булар жумласига Тошкент 
молия института олимлари А.Вахабов, А.Иброхимов ва 
Б.Хдкимовлар томонидан нашр килинган "Иктисодий тахдил 
назарияси" буйича укув кулланмани (Т.: ТМИ, 2003. - 176 бет.) 
мисол келтириш мумкин. Бир йилдан кейин Тошкент иктисодиёт 
университета олимлари А.Х. Шоалимов ва Ш.А.Тожибоевалар 
томонидан ишлаб чикилган "Иктисодий тахдил назарияси" буйича 
маъруза матни нашрдан чикди (Т.: ТДИУ, 2004.- 91 бет.). Ушбу 
китоб 2006 йилда яна укув кулланма сифатвда кайта нашрдан 
чикарилди, "Иктисодий тахдил назарияси" буйича маъруза 
матнини 2004 йилда Самарканд кишлок хужалик института 
олимларидан Т.К,.Кудратов (Самарканд, СамКДИ. 2004. -107 бет.) 
хам нашрдан чикарди. 

Иктисодиёт тахдил назариясига оид масалалар айрим дарслик 
ва укув кулланмаларда хам кдраб чикиладиган булди. Булар 
жумласига куйидагитарни киритиш мумкин. МД.Пардаев, 
Б.И.Исроиловлар томонидан тайёрланган "Молиявий тахдил" аль-
бомни (Т.: Иктисодиёт ва хукук дунёси нашриёт уйи, 1999. - 356 б.), 
А.Вахабов, А.Иброхимов, Н.Ишанкуловларнинг "Молиявий ва 
бошкарув тахдили" дарслигини (Т.: Шарк, 2005. - 480 бет.), 
Е.Ергешевнинг "Иктисодий ва молиявий тахдил" дарслигини (Т.: 



"Консаудитинформ-Нашр" нашриёти, 2005. - 346 б.), М.К,.Пардаев 
рахбарлигвда Б.АДасанов, Ж.И.Исроилов, М.Э.Пулатов, У.Т.Эш-
боев ва А.Н.Холикуловлар томонидан "Молиявий ва бошкарув 
тахдили" укув кулланмани (Т.: Чулпон нашриёти, 2012. - 400 бет.), 
М.КПардаев, Б.И.Исроиловлар томонидан тайёрланган "Иктисодий 
тахдил" укув кулланмани (1-кисм. Т.: Иктисодиёт ва хукук дунёси 
нашриёт уйи, 2001. - 176 бет., 2-кисм. Т.: Икгисодиёт ва хукук 
дунёси нашриёт уйи, 2001. - 256 бет.), М.К. Пардаев, 
И.Т.Абдукаримов, Б.И. Исроиловлар хаммуаллифлигида тайёр-
ланган "Иктисодий тахдил" укув кулланма (Т.: Мехнат, 2004. - 488 
б.) Н.Ф.Ишанкулов, М.К^Пардаев, А.Т.Иброхимов, К.М.Мисиров ва 
У.А.Нурмановларнинг "Иктисодий тахдил назарияси" (Т.: "Сано-
стандарт", 2014. - 214 б.), кабиларни киритиш мумкин. 

Хуллас, мустакиллик йилларида иктисодий тахдилнинг 
узимизга хос назарияси шакллантирилди. Унинг предмета, мето-
ди, усуллари, вазифалари, тарихи, кулланиладиган курсаткичлар 
тизими, хужалик фаолиятига таъсир килувчи омиллар, омилларни 
хисоблаш йуллари, иктисодий тахдилнинг турлари, шакллари 
каби назарий масалаларга аниклик киритилди. Бу борада фикр-
ларнинг хилма-хиллиги, айрим масалалар буйича олимларимиз-
нинг турли карашлари, улар уртасидаги мунозараларнинг 
мавжудлиги хам аён булди. 

Мамлакатимизда иктисодий тахлилнинг бевосита умуме-
тодологик муаммоларига багишланган асарлар хам мустакиллик 
йилларида яратилди. Шуни эътироф этиш керакки, мамлакатимиз 
олимлари иктисодий тахдилни уч кисмга булиб урганиш 
лозимлиги хусусида бир тухтамга келишди. Хамма адабиётларда 
иктисодий тахдил назарияси, молиявий ва бошкарув тахдили 
алохида-алох,ида караб чикилмокда. 

Аслида иктисодий тахдил яхлиг фан. Шу боисдан мазкур 
фанни яхлит холда хам караб чикилиши лозимлиги хусусида 
айрим фикрлар мавжуд. Булар жумласи1'а юкорида номлари 
келтирилган М.К.Пардаев, Б.И. Исроиловларнинг 2 кисмдан 
иборат "Иктисодий тахдил" (Т.: Иктисодиёт ва хукук дунёси 
нашриёт уйи, 2001,- 1-кисм - 176 бет., 2-кисм - 256 бет), укув 
кулланмасини, М.К.Пардаев, И.Т.Абдукаримов ва Б.И.Исрои-
ловларнинг "Иктисодий тахдил" лотин алифбосидаги укув 
кулланмасини (Т.: Мехнат, 2004,- 556 бет.), Ё.Абдуллаев, 



А.Иброхимов ва М.Рахимовларнинг "Иктисодий тахлил: 100 савол 
ва жавоб" (Т.: Мехнат, 2001.- 320 бет.), М.К,.Пардаев, Ж.И.Исрои-
лов, Б.И.Исроиловларнинг "Иктисодий тахлил" (Т.: "УзР Солик 
академияси" нашриёт булими, 2017,- 534 бет.) укув кулланмаси 
каби асарларни киритиш мумкин. 

Щуни алохдда кайд этиш лозимки, Узбекистонда муста-
киллик йилларида иктисодий тахлил буйича етакчи олимлар 
(Э.А.Акрамов, И.Т.Абдукаримов, Ё.А.Абдуллаев, ДД.Кудбиев, 
А.Х.Шоалимов, Е.Ергешев, Б.АДасанов, А.Иброхимов, М.М.Ту-
лахужаева, ТД-Кудратов, Ж.И.Исроилов, Б.ИИсроилов, М.Рахи-
мов, Х,И.Ахмаджонов, У.К.Якубов, Т.ШШогиёсов кабилар) 
сафига ёш олимлар (М.Э.Пулатов, У.Т.Эсанбоев, А.Н.Холикулов, 
БДакимов, У.Т.Эшбоев, Ш.А.Тожибоева, И.Р.Бердикулова, 
К-М.Мисиров, У.А.Нурманов, О.Норбоев, Ф.Абдурахманова, 
З.К,одирова кабилар) хам кириб келмоада. Булар учун иктисодий 
тахлил буйича катта тадкикот базаси, илмий манба ва мактаб 
яратилди. 

Самарканд иктисодиёт ва сервис института олимлари 
томонидан М.К,.Пардаев рахбарлигида иктисодий тахлилнинг 6 
жилдлик асари яратилди. Биринчиси, "Иктисодий тахдил 
назарияси"га багишланган. Иккинчи жилдида эса "Молиявий 
тахлил" масалалари караб чикилган. Танланган асарларнинг 
учинчи жилди "Бошкарув тахдили"га багишланган. Туртинчи 
жилд бевосита "Лойиха тахдили" муаммоларини уз ичига олган. 
Бешинчи жилдда "Функционал киймат тахдили" масалалари 
ёритилган. Асарларнинг олтинчи томи "Хусусий корхоналар 
иктисодий тахдили"га багишланган, Х,озирги кунда ушбу асарлар 
гакомиллаштирилиб 10 жилдлик асарлар устида иш олиб 
борилмовда. Булар жумласига "Маркетинг тадкикотларида 
статистик тахдил", "Мехмонхона хужаликлари фаолиятининг 
иктисодий тахдили", "Туристик фирмалар молиявий-хужалик 
фаолияти тахдили", "Тизимли тахдил" кабиларни киритиш 
мумкин. Иктисодий тахдилнинг шакллари хам купайиб ривож-
ланиб бормовда. Чунки жамиятда содир булаётган иктисодий-
ижтимоий жараёнлар ута мураккаблашиши билан бирга кулами 
хам кенгайиб бориши бундай ^згаришларга сабаб булмокда. Шу 
туфайли иктисодий тахдил фани келажакда хам мунтазам 
ривожланиб бораверади. 



Буларнинг таркибидан хам куриниб турибдики, мамлака-
тимизда 80 дан ортик олий даргохлар мавжуд булишига карам ас-
дан иктисодий тахлил буйича мактаб учта олийгохда мавжуд-
лигини куриш мумкин. Булар Самарканд иктисодиёт ва сервис 
института, Тошкент давлат иктисодиёт университета, Тошкент 
молия институтидир. Деярли барча тахдилга оид асарлар ушбу 
олий Укув юртлари олимлари томонидан нашр килинмокда. 

3.4.2. Молиявий тахлил ва унинг методологик асосини 
ёритиш буйича килинган ишларнинг кискача тавсифи 

Мамлакатимиз олимлари иктисодий тахдилни уч кисмга 
булиб урганмокдалар. Биринчиси иктисодий тахдил назарияси 
булса, иккинчиси молиявий тахдил ва учинчиси, бошкарув 
тахдилидир. 

Иктисодий тахлил фаннинг таркибий кисмларидан бири 
булган «Молиявий тахлил" фанининг хам таркибий тузилиши 
шаклланди. Бу буйича хам мамлакатимизда биринчилар каторида 
Тошкент молия института ва Самарканд кооператив института 
олимлари томонидан нашр килинганлигини кайд этиш лозим. 
Булар жумласига 1995 йилда нашр килинган А.Т.Иброхимовнинг 
"Молиявий тахлил" рисоласини (Т.: Мехнат, 1995.- 60 бет.), М.К. 
Пардаевнинг, яъни мазкур иш муаллифининг "Молиявий тахдил 
методологияси" услубий кУлланмаси (Самарканд, СамКИ, 1996.-
155 бет.) кабиларни киритиш мумкин. МД.Пардаев ва 
Б.И.Исроиловлар Узларининг кулланмасини такомиллаштириб 
1999 йилда хаммуаллифликда молиявий тахлил фани буйича 
биринчи булиб унинг альбомини яратди ва "Иктисодиёт ва хукук 
днёси" нашриётуйидан босмадан чикарилди ("Молиявий тахлил". 
Альбом. Т.: "Иктисодиёт ва хукук днёси" нашриёт уйи, 1999.- 368 
бет.). Узбек ва рус тилларида И.О.Волжин ва В.В.Эргашбоев-
ларнинг «Молиявий тахдил" китобининг нашр килиниши (Т.: 
Иктисодиёт ва хукук дунёси" нашриёт уйи, 1998,- 254 бет.) хам 
мазкур фанинг ривожланишига туртки булди. Сунгра ушбу фан 
буйича бир канча адабиётлар нашр килина бошланди. Булар 
жумласига Х.И.Ахмаджонов, М.Ю. Рахимовларнинг «Молиявий 
тахлил" укув кулланмасини (Т.: ТМИ, 2004,- 160 бет.), 
Э.А.Акрамовнинг "Анализ финансового состояния предприятия" 



(Т.: 2000.-169 бет.), кейинрок такомиллаштирилган холда узбек 
тилидаги "Корхоналарнинг молиявий холати тахдили" (Т.: Молия, 
2003.- 224 бет.) китобини, А.В.Вахабов ва А.Т.Иброхимовларнинг 
"Молиявий тахдил" дарслиги (Т.: Шарк;, 2002,- 224 бет.), Х.И.Ах-
маджонов, Н.Иброхимов, У.Нурманов "Пул маблагларининг 
хисоби ва тахдили" (Т.: "Иктисод-молия" нашриёти, 2009.) каби-
ларни киритиш мумкин. Шу тарика молиявий тахдил фани хам 
мустакиллик йилларида узининг шаклланиш ва ривожланиш 
боскичини бошидан кечирди. 

3.4.3. Бошкарув тахлил ва унинг мстодологик асосини 
ёритиш буйича килинган ишларнинг кискача тавсифн 

Иктисодий тахлилнинг таркибий тузилиши булган фанлардан 
бири «Бошкарув тахлил" фанидир. Бу йуналиш буйича хам бир 
канча асарлар нашр килинди. Булар жумласига М.К, Пардаев 
рахбарлигидаги бир гурух олимлар (А.Х.Шоалимов, И.Р.Пардаев, 
Ж.И.Исроилов) томонидан ёзилган "Бошкарув тахдили" укув 
Кулланмасини (Т.: Иктисодиёт ва хукук дунёси нашриёт уйи, 2005,-
328 бет.), Шу ном билан шу муаллифлар томонидан тайёрланган 
маърузалар курсини (Самарканд. СамДУ. 2004.- 256 бет. 
Самарканд икгиеодиёт ва сервис института томонидан 2005 йилда 
нашр килинган икки кисмдан иборат маърузалар курси, 1-кисм -
157 бет ва 2-кисм - 137 бет), Тошкент молия института олимлари 
А.Т.Ибрагимов ваМ.Ю.Рахимовларнинг "Бошкарув тахдили" укув 
кулланмасини (Т.: ТМИ, 2004,- 104 бет.), Тошкент иктисодиёт 
университета олимлари А.Х.Шоалимов, Ш.А. Тожибоевалар 
томонидан тайёрланган «Бошкарув тахлили" укув кулланмани (Т.: 
ТДИУ, 2003.- 140 бет.), А.Х.Шоалимов, Ш.А. Тожибоеваларнинг 
"Бошкарув тахлили" маърузалар матни (Т.: ТДИУ, 2004,- 140 бет.) 
кабиларни киритиш мумкин. "Бошкарув тахдили" буйича маъруза 
матнини 2006 йилда Самарканд кишлок хужалик института 
олимларидан ТД-Кудратов хам нашрдан чикарди (СамКДИ, 2005,-
185 бет,- 12 б.т.). 

Шуни алохида кайд этиш лозимки, бошкарув тахлили хужа-
лик юритувчи субъектлар ахборотларидан ички фойдаланувчилар 
учун мулжаллангандир. Шу туфайли ушбу тахлил хар бир корхона 
ва соханинг узига хос хусусиятларидан келиб чикиш лозимлигини 



такозо килади. Аммо ушбу масала хамон бошкарув тахдилида 
ечимини топа олган эмас. 

Охирги пайтларда бошкарув тахдилининг урнига айрим 
тармок ахдмиятига молик асарлар хам пайдо булмокда. Бизнинг 
фикримизча, иктисодий тахдилнинг умумметодологик масалалари 
юкоридаги иккита кисмда ("Иктисодий тахдил назарияси" ва 
"Молиявий тахлил") ёритилиши ва бошкарув тахлил и кисмида эса 
шу тармок еки соханинг узига хос хусусиятлари караб чикилиши 
лозим. 

Шу нуктаи назардан карайдиган булсак, бошкарув тахдилида 
ишлаб чикариш, хизмат курсатиш ёкн иш бажариш жараёнлари 
хамда улар билан боглик масалалар каралиши даркор. Уз 
навбатида, молиявий тахдилда тегишли ахборотларга (молиявий 
хисоботларга) асосланган холда хужалик юритувчи субъектлар-
нинг молиявий холати билан боглик масалаларни караб чикиши 
лозим. Бирок, хозирги бошкарарув ва молиявий тахдил фанларида 
курилаётган масалалар ушбу талабга тулик жавоб бераолган эмас. 
Булардан хам куриниб турибдики, хали иктисодий тахдилни, 
унинг таркибий кисмларини такомиллаштириш борасида олим-
ларимиз ва мутахассисларимиз олдида хал килиниши лозим 
булган анча муаммолар мавжуд. 

3.4.4. Молиявий ва бошкарув гахлилии хамда унинг 
методологик асосини ёритиш буйича килинган ишлариииг 

кискача тавсифи 

Дозирги пайтда иктисодий тахдилнинг методик кисми 
бирлаштирилиб "Молиявий ва бошкарув тахлили" номи билан 
бир курс сифатида укитилмокда. Бу борада хдм бир канча асарлар 
яратилди. Булар жумласига Тошкент молия института олимлари 
А.В.Вахабов, А.Иброх,имов ва Н.Эшонкуловлар томонидан яра-
тилган "Молиявий ва бошкарув тахлили" дарслигини (Т.: "Шарк", 
2005.- 480 бет.), З.А.Сагдуллаева, Ш.А.Рашидова, Н.Ф. Ишанку-
ловлар томонидан нашр килинган «Управленческий и финансовый 
анализ" масалалар тупламини (Сборник задач. Т.: ТФИ, 2004,- 73 
бет.), Тошкент давлат иктисодиёт университетининг иктисодий 
тахлил мактаби томонидан яратилган Е.Ергешевнинг "Иктисодий 
ва молиявий тахдил" дарслигини (Т.: "Консаудитинформ-Нашр" 



нашриёти, 2005.-346 бет.), МДПардаев Б.А.Хдсанов, Ж.И.Исрои-
лов, М.Е.Пулатов, У.Т.Эсанбоев, А.Н.Холикуловлар томонидан 
"Молиявий ва бошкарув тахдили" укув кулланмаеи (Т.: Чулпон 
нашриёти, 2012,- 400 бет.), кабиларни киритиш мумкин. 

Молиявий ва бошкарув тахдили буйича Самарканд мактаби 
олимларининг карашлари бир мунча такомиллаштирилган булиб, 
унда иктисодий салохнят, молиявий салохдят тахдили, хужалик 
юритувчи субъектлар фаолиятининг молиявий ва иктисодий 
мустахкамлигини бахолаш ва тахдил килиш йулларини, корхо-
наларнинг банкротлиги ва ракобатбардошлигини бахолаш ва 
тахдил килиш йуллари каби масалаларни укитиш лозимлиги 
асосланган ва укув адабиётларида тавсия килинган. 

3.4.5. Лойиха тахдил ва унинг методологик асосини ёритиш 
буйича килинган ишларнинг кискача тавсифи 

Бозор муносабатлари шароитида тахдилнинг корхоналар 
фаолиятинни режалаштиришда, инвестициялар самарадорлигини 
оширишдаги роли ошиб борди. Буларни инобатга олиб укув 
режасига лойиха тахдили фани киритилди. Бу буйича хам 
Самарканд мактаби олимлари етакчилик килдилар. Жумладан, 
М.К.Пардаев томонидан катор ишлар нашр килинди "Инвестиция 
лойихасининг молиявий тахдили" маъруза матни (Самарканд, 
СамКИ, 2000. - 32 бет.), "Лойиха тахдилининг мазмуни, предмети, 
метода ва усуллари", (Маъруза матни. Самарканд, СамКИ, 1999. -
18 бет.), "Пул окимларини дисконтлаштириш ва аннуитетлар" 
(Маъруза матни. Самарканд, СамКИ, 2000 - 22 бет.), "Лойиха 
хатарлилигининг тахлили" (Маъруза матни. Самарканд, СамКИ, 
2000. - 26 бет), Пардаев М.К. Шодиева Г.М. билан хаммуа-
лифликда "Лойиха тахдилида оила мулки" (Маъруза матни. 
Самарканд, СамКИ, 1999. - 40 бет.), яна шу муаллифларнинг 
"Лойиха тахдилида оила даромадларини инфляция шароитида 
бахолаш ва тахдил килиш усуллари" (Маъруза матни. Самарканд, 
СамКИ, 1999. - 21 бет.), Пардаев М.К. Абдиев А.А. билан 
хаммуаллифликда "Лойиха тахдилидан семинарлар ва масалалар 
туплами" (Самарканд, СамКИ, 2000 - 19 бет.) кабиларни таъкид-
лаш мумкин. Буларни жамлаб 2001 йилда МД-Пардаевнинг 



«Лойиха тахлили" курси буйича маъруза матни (Самарканд, 
СамКИ, 2001.- 171 бет.) чоп килинди. 

Мазкур маърузалар матни 2012 йилда "Йилнинг энг яхши 
маъруза матни" танловида умум мутахассисик фанлар ичида 3-
уринга сазовар булди ва укув кулланма сифатида тан олинди. 
Бунинг натижаси "Маърифат" газетасида 2002 йил 5 октябрь 
сонида эълон килинди. 

3.4.6. Функционал киймат тахлили иктисодий тахлилнинг 
шакли эканлиги ва унинг узига хос хусусиятлари 

Функционал киймат тахлили (Ф1^Т)нинг вазифалари ва аха-
мияти бозор муносабатларининг чукурлашиши билан янада ошиб 
боради. Чунки ФК Т̂ корхоналар ва улар томонидан ишлаб чикари-
ладиган махсулотлар (бажариладиган ишлар, курсатиладиган 
хизматлар)нинг ракобатбардошлигини таъминлаш, сифатини оши-
риш ва нархини арзонлаштиришнинг асосий омилларидан биридир. 
ФКГни куллашнинг узига хос хусусиятларидан бири - корхона-
ларнинг харажатларини камайтириш эвазига унинг фаолиятида 
юкори самарадорлик ва сифат курсаткичига эришишдан иборатдир. 
Бундай натижага эришишнинг узига хос хусусияти ва афзаллиги 
шундаки, барча муваффакиятларга иктисодий ходиса, жараён ва 
фаолият содир булмасдан олдин урганилганлигида намоён булади. 
Бу холат тизимли (системали) равишда тахдил килиш оркали 
Урганилганлиги учун махсулотнинг юкори сифати, ишнинг юксак 
самарадорлиги таъмтланади. Шу туфайли ФКХдан иктисодий 
тахдилнинг энг самарали ва илгор шаклларидан бири сифатида 
фойдаланиш максадга мувофикдир. 

Тахлилнинг мазкур шакли асосан микро- иктисодиёт дара-
жасида кулланилади. Бунда хам аник бугунларни, махсулотни, 
жараённи, фаолиятни объект килиб олади. Масалан, бирор 
махсулотни ишлаб чикариш, ёки товар харакатини бошкариш, ёки 
бирор мутахассис фаолиятини такомиллаштириш, ёки бирор 
хизмат сифатини ошириш кабилар ФК,Тнинг объекти булиши 
мумкин. Демак, ФК^Тнинг кулланилиш доирасида киска ва аник 
максадлар кузда тутилади. 

Куриниб турибдики, ФКТ хозирги иктисодий вазиятда ута 
самарали тахлил шаклларидан бири сифатида бахоланмокда. 



Чунки унинг х,ар бир функцияни вакт ва бахо нуктаи назаридан 
бахолашда ахамияти катта. Бирок, мазкур тахдил хакида бир канча 
адабиётларнинг яратилишига карамасдан, унинг таърифи етар-
лича хал килинмаган. Буларни инобатга олиб ФК^Тнинг таърифини 
беришни максадга мувофик, деб топдик. 

Шундай килиб, Ф1(Г деганда, ншнииг, фаолиятнинг, 
мехнатнипг шу жумладан, хизматнинг самарадорлиги ва 
сифатини ошириш мацсадида, уларии тизимли равишда, 
жараёнлар содир булмасдан олдин, мантикий (эвристик) йул 
билан, тахдил килиш оркали махсулотни (иш, хизматни) ишлаб 
чикаришда, унга сарфлаиадиган харажатларни ва бажари-
ладиган функцияларни камайтириш эвазига унинг фойдалн-
лиги ва рентабеллигиии купайтиришга каратилган тадбир-
ларни амалга ошириш жараёни тушунилади. 

ФРцТда функцияларнинг бир-бири билан богликлиги куйи-
даги чизмада келтирилган (3.3-чизма). 

З.З.-чизма. ФЦТда урганиладиган функцияларнинг узаро богликлиги 

ФК;Т бир вактнинг уз ид а товар (иш, хизмат) ишлаб 
чикарувчилар билан бирга истеъмолчилар манфаатини хам кузлаб 
иш тутиш имконини беради. Ишлаб чикарувчиларнинг манфаати 
ишлаб чикариш харажатларини камайтириш эвазига ишнинг 
самарадорлигини оширищда намаён булса, истеъмолчиларнинг 
манфаати эса товарнинг сифатида, нархининг арзошшгида, ундан 
узок муддат фойдаланищца, унинг мустахкамлигида намоён булади. 
Бу билан давлатнинг хам манфаати муштараклашади, чунки товар 
арзон ва сифатли булса, бу жахон бозорида хам Уз харидорларини 
топади. Шу оркали давлат уз нуфузига эгабулиш билан бирга, унинг 



иктисодий кудрати хам мустахдамланади. ФК^Тни куллаш оркали 
хамма манфаатлар муштараклигини ва мувофикдигини таъмин-
лайдиган курсаткичларга, товарнинг (иш, хизмат) сифати, арзон-
лиги, мустахкамлигига эришилади. 

ФК.Т иктисодий тахдил тизимида уз урнига эга булиш билан 
бирга узига хос хусусиятларга хам эга. Унинг узига хос хусу-
сиятлари бевосита табиатидан келиб чикади. Чунки мазкур тахдил 
узининг ноанъанавийлиги, илмий тадкикотларга асосланиши, уни 
амалга оширишди бир киши эмас, балки жамоа мехнати ва 
тафаккур махсулидан фойдаланиши билан фарк килади. ФК^Тниш 
ушбу жихатлари унинг узига хослигини белгилайди. Булар 
куйидагиларда намоён булади: 

1. ФКДда урганилаётган объект хали ишга тушмаган, фаолият 
курсатмаётган, лойихалаштириш, режалаштириш боскичида 
булиши мумкин. Шу туфайли ФК,Т, аксарият холда, иктисодий 
жараён содир булмасдан олдин утказилади. Бу кушимча сарф 
буладиган нокерак функцияларни содир булмасдан олдин 
бартараф килиш йулларини ишлаб чикиш имконини беради. 

2. ФК.Т давомида хар бир тахдил килинаётган объектда 
бирорта ходиса ёки иктисодий жараённинг тулик содир булиши 
учун у кандай функциялардан иборатлиги ва хар бир функциянинг 
вакт ёки киймати жихатидан канча харажат талаб килиниши 
такрибан аникланади. Бундай тахдилда абстракт тафаккур, 
"Фикрлар хужуми", эвристик тахдил каби шпор усуллардан 
фойдаланиш мумкин булади. Бу эса битта нокерак ёки зарарли 
функция ни бартараф килиш корхонага канча самара олиб келиши 
ва ишлаб чикарилаётган товари (иш, хизмати) канчага 
арзонлашиши мумкинлигини курсатади. 

3. Товар (иш, хизмат)ларни ишлаб чикаришда бажариладиган 
барча функциялар ФК,Т кулланганда бешта функцияга булиб 
урганилади: бош, асосий, кушимча, нокерак ва зарарли. Тахдил 
килинадиган объект фаолиятини режалаштириш ва лойихдлаш-
тиришда нокерак ва зарарли функцияларни бартараф килиш 
йуллари ишлаб чикилади. Бу эса харажатнинг иктисодий жара-
ёнларнинг содир булмасдан олдин бартараф килишини, кулай 
холда камайшиини таъминлайди. 

4. Товар (иш, хизмат)ларни ишлаб чикаришда хар бир асосий 
ва кушимча функцияларнинг кандай амалга оширилиши 



белгиланади. Имкони борича бу функциялар хдм тежамли йуллар 
билан махсулот (иш, хизмат) сифатини, ярокдилик муддатини, 
фойдаланишга кулайлигини оширадиган даражада бажарилишини 
таъминлайди. Бу бевосита ишлаб чикариш, иш бажариш ва хизмат 
курсатиш самарадорлигини оширади. 

5. Энг мухим жихатларидан бири, ФК,Т самарадорлиги 
олдиндан аникданади, чунки таъкидланганидек, олдиндан аник-
ланган нокерак ва зарарли функциялар содир булмасдан, уларга 
маблаг, вахт йукотилмасдан бартараф килинади. Бу хам мазкур 
тахдилнинг ута самарали иктисодий дастак эканлигидан да-
лолатдир. Шу туфайли ФЬуГни амалга оширишга кетган харажат 
узининг кайтимини бир канча баробар коплаган холда амалга 
оширилиши мумкин. 

6. ФКДнинг яна бир мухдм хусусияти, унда кулланиладиган 
ахборот манбаи булиб утган, содир булган иктисодий жараённи 
ифодаловчи хисоботлар эмас, балки бажарилиши лозим булган, 
купрок илмий ва мантикий йул билан аникланган, хдли содир 
булмаган функциялар тизими хисобланади. Бу ишнинг самарали 
бошланишини таъминлабгина колмасдан ходимларни хам тежам-
корликка ва хдр бир ишга илмий жихатдан ёндошишга куникма 
хосил килиб боради. Бу ракобат мухити яратилган ва эркин 
ракобат хукм суриб турган пайтда ута мухимдир. 

7. Фаолият курсатаётган объекгларда ФКТдан фойдаланиш куп 
холларда бизнес-режани тузщцца кулланилади. Унинг хдр бир 
курсаткичини асослаш учун функцияларни таркиблаш (бош, асосий, 
кушимча, нокерак ва зарарли) тамойилига асосланади. Бу эса икти-
содий курсаткичларнинг режа боскичида яхшиланишини, иктисо-
дий усишни самарали йуллар билан таъминлаш имконини беради. 

8. ФК,Тни утказиш учун жалб килинган кадрлар (бухгалтерлар, 
менежерлар, мухандислар, технологлар) алохдда малакага эга бу-
лиши лозимлигини такозо килади. Уларнинг фаолиятини коопера-
циялаштириш имконини беради. Бу жараённинг узи хдм иктисодий 
самарадорлшсни ошириш учун мухим дастаклардан биридир. 

9. ФК,Тда тахдилнинг хам, тахдил килинаётган объекгнинг 
хам максадини, кутилаётган натижасини, функциясини, мо-
хиятини, таъсирини ва алокасини аниклаб олишни такозо килади. 
Объекгнинг максадида у оркали нимага эришилиши кузда тутилса, 
натижада шу объект нимага эришилганлиги курсатилади. Унинг 



функциясида шу объектнинг нима килиши кузда тутилса, 
мохиятида шу объект нима кила олишини курсатади. 

10. ФК,Тда урганилаётган объектнинг яхшиланиши нима-
ларга ижобий таъсир килиши ва унинг нималарни узгартира 
олиши хамда ушб жараённинг нималар оркали амалга оширюшши 
курсатилади. Шу туфайли ФК,Тни амалга ошириш жараёнида 
ушбу жараёнлардан тугри ва аник; фойдаланиш лозимдир. 

11. Корхоналар фаолиятини модернизациялаш диверси-
фикация килиш ва уларнинг фаолиятига инновацияларни жорий 
килиш масалаларини хал килишда хам мухим ахамиятга эга 
булади. Чунки, бажариладиган функциялар аник булгач, уларни 
кандай такомиллаштириш мумкинлиги, нокерак ва зарарли 
функцияларни олиб ташлашни кандай амалга ошириш мумкин-
лиги каби маеалалар уз ечимини топади. 

Шундай килиб, ФК,Т маълум маънода энг илгор иктисодий 
дастак сифатида намоён булмокда ва фан оламига, амалиёт 
куламига кириб келмокда. 

Мустакиллик йилларида мамлакатимиз олимларидан ФКДга 
багишланган куйидаги асарлар яратилди. Булар жумласига 
М.К-Пардаевнинг "Иктисодий тахдил назарияси" дарслигида 
(Самарканд, "Зарафшон" нашриёти, 2001. - 272 бет) ФК,Т 
иктисодий тахлилнинг бир шакли сифатида илк бор узбек ти-
лидаги адабиётга киритилган эди. М.К.Пардаев ва Ф.А.Зулу-
новалар томонидан тайёрланган "Функционал киймат тахдили" 
китоб (Самарканд: СамИСИ, 2007. - 12,1 б.т. - 194 бет.) хам 
ФК^Тнинг узимизга хос хусусиятларини инобатга олган холда 
ёритилди. Ушбу фан алохида фан даражасига кутарилди. 
Магистрлар учун М.К-Пардаев, Б.АДасанов, В.Ю.Махсудов, 
Д.А.Зулуновалар хаммуаллифлигида тайёрланган "Функционал 
киймат тахдили" укув кУлланмаси (Т.: Чулпон, 2012. - 176 бет.) 
хам нашр килинди. Сунгра ушбу фан буйича илмий тадкикотлар 
давом этиб, М.К-Пардаев ва О.Т.Астанакуловлар томонидан 
"Функционал киймат тахдили" монографияси (Т.: "Иктисодмо-
лия" нашриёти, 2013. - 220 бет) тайёрланди ва нашрдан чикари-
лди. Мамлакатимиз олимлари ушбу келтирилган асарлардан 
ташкари куплаб илмий маколалар хам нашр килиндики, улар 
мазкур фаннинг ривожланишида назарий асос булиб хизмат 
килмовда. 



Аммо шуни эътироф этиш керакки, ушбу фан кднчалик 
самарали булмасин, мамлакатимиз иктиеодиётида, айникса, 
корхоналар амалиётида кенг кулланилмаяпти. Холбуки, хорижий 
давлатларда ушбу фандан амалиётда фойдаланиш эвазига жуда 
катта самарадорликка эришилмокда. 

3.4.7. SWOT тахлил ва унинг тахлил тизимидаги урли 

Хозирги шароитда хар кандай жараённи тадкик килишда унинг 
кучли томонларини, имкониятлари, заиф томонлари ва тахдид-
ларини урганиш натижасида SWOT тахдилини ишлаб чикиш хаётий 
заруратга айланиб колди. Чунки, хар бир жараённи тако-
миллаштиришда, унинг самарадорлигини оширишда, табиийки, шу 
холатлар бир вактнинг узида мужассам булади. Уларни билмасдан, 
тахдил килмасдан туриб, у ёки бу жараённи такомиллаштириш 
борасидаги таклифлар етарли даражада асосланмаган хисобланади. 

Хозирги пайтда SWOT тахлил усулидан фойдаланиш 
масалалари иктисодиётнинг барча сохаларида кулланилмокда ва у 
куплаб тадкикотлар объектига айланди. Бу борада бир канча 
адабиётлар хам нашр килинди. Жумладан, МДПардаев 78 , 
А.Н.Халикулов 79 , М.Э.Пулатов, И.Р.Бедикулова, О.М.Пар-
даев 80 лар асарларида SWOT тахдил усулидан фойдаланиш 
йуллари кУрсатиб берилган. 

SWOT тахлилнинг келиб чикиши инглиз тилидан олинган 
б^либ, тахлил килинаётган объектнинг кучли (Strengths - S), заиф 
(Weaknesses - W), имониятлари (Opportunities - О) ва 
тахдиддардан иборат (Threats - Т) сузларининг бош харфидан 
ташкил топган (SWOT). Бунинг узбек тилидаги таржимасшшнг 
бош харфлари КЗИТ тахдили сифатида намоён булади. Ушбу 
тахдилни амалга оширишнинг бир канча афзалликлари мавжуд. 

Биринчидан, ушбу тахдилда датшитар (фактлар) билан бирга 
мантикий тахдил усулларидан хам кенг фойдаланилади. 

78 Пардаев М К, Иктисодий тахлил назарияси. Дарслик. Самарканд, "Зарафшок" нашриёти, 2001. -
272 бет. 
74 Пардаев М.К-, Хопикулов А.Н. Иктисодиёт еубъектларида омилли тахдилни такомиллаштирши. 
Монография. - Т.. "Навруз" нашрийти, 2014 . -202-217 бетлар. 
80 Пардаев М.К-. Пулатов М.Э., Бердикулова И.Р., Пардаев О.М., Маркетинг тадкикотида статистик 
тахлил. Укув кулланма. Т.: "Фан ва технология" нашривти. 2018. -284-302 бетлар. 



Иккинчидан, махдллий шароитнинг имкониятларини, ички ва 
ташки омилларнинг таъсирини хисобга олишда чекланмаган 
сабабларни келтириш мумкин булади. 

Учинчидан, шу тарика ушбу тахдилда барча мутахассислар 
ва мутасаддиларнинг хам фикрларини инобатга олиш мумкин 
булади ва уларнинг тажрибаси, илмий имкониятларидан кенг 
фойдаланиш мумкин булади. 

SWOT тахлилнинг яна бир мухим хусусияти, корхонанинг 
ахволини чукур тахдил килиш жараёнида нималарга ахамият 
бериш лозимлиги аён булади. Кучли томонларини янада ку-
чайтириш, заиф томонларини бартараф килиб, уларни куч-
лантириш, имкониятларидан тулик фойдаланиш ва тахдидларнинг 
олдини олиш учун тегишли бошкарув карорларини кабул килиш 
имконияти хам кенг булади. 

Булардан келиб чикиб, SWOT тахдил тушунчаеининг 
таърифини ишлаб чикиш мумкин. Бизнинг фикримизча, унга 
куйидагича таъриф бериш мумкин. SWOT тахлил дейилганда, 
тахлил килииаётгаи объектиииг кучли ва заиф томонларини, 
имкониятлари ва тахдидларини кенг микёсда аницлаб 
берадигаи тахлилнинг шакли тушуиилади. Ушбу таърифда 
мазкур тахдилнинг Узига хос жихатлари тулик ифодаланган ва шу 
жихатдан уга куйилган назарий талабларга хам жавоб беради, деб 
уйлаймиз. 

Шуни назарда тутиш керакки, SWOT тахлилда корхонани 
ривожлантиришда унинг кучли (Strengths - S) ва заиф (Weaknesses 
- W) томонларини бевосита мазкур корхонанинг фаолиятига 
боглщ. Ушбу томонларни корхона уз кучи билан бонщариши 
мумкин. Аммо унинг имониятлари (Opportunities - О) ва 
тахдидлари (Threats - Т) аксарият холда ташки омилларга боглик. 
Уларни башкариш ва бартараф килишда анча тадбирларни 
куллашига тугри келади. Шундай килиб корхона амалга 
ошираётган SWOT тахдилда мавжуд имкониятлардан самарали 
фойдаланиш билан бирга тахдидларни бартараф килиш 
механизмларини хам ишлаб чикиши лозим. Бу жараён SWOT 
тахлилдан кейинги боскич булиб хисобланади. Бунинг асосий 
йуиалишлари куйида келтирилган (3.4-чизма). 



Кучли томонлари Заиф томонлари 

SWOT тахлил 

Имкониятлари Тахдидлар 

3.4.-чизма. SWOT тахлил жараёнида субъектларда аникланадиган 
йуналитларнинг узаро богликлиги 

Куриниб турибдики, SWOT тахдил бошка тахдиллар сингари 
бошкарув карорларини кабул килиш учун асосий ахбороглар 
базасини тайёрлаб берадиган энг самарали механизмлардан бири 
экан. Шу туфайли хар кандай корхонанинг стратегик режасини 
ишлаб чикишдан олдин албатта SWOT тахдилни 5пгказиш зарурият 
эканлигини инобатга олиш лозим. Чунки корхонанинг ривожланиш 
имкониятлари жуда катта ва кенг булиши мумкин. Аммо уларни 
SWOT тахдил йули билан аникдаб олинмаса, шу имкониятларни 
хисобга олиш ва улардан фойдаланиш ута мушкул ва мураюсаб. 

Куриниб турибдики, корхоналар фаолиятида SWOT тахлил-
дан фойдаланиш унинг стратегик йуналишини аникдаш ва унга 
т^лик эришиш учун тегишли кураш майдонини аниклаб берар 
экан. SWOT тахдилнинг яна бир мухим жихати, тахдил кили-
наётган корхонанинг барча кучли ва заиф томонлари, имконият ва 
тахдидлари тегишли жадвалга бандма-банд киритилиб, барча 
мутахассис ва мутасаддиларга таркатьилади. Бунда хар бирининг 
урни белгиланади ва улар ушбу тахлил оркали нимага, качон ва 
каерда ахамият бериш кераклигини билади ва тегишли вазифасини 
бажариш оркали корхона фаолиятининг яхшиланишига у3 

хизматларини кушиб боради. 
SWOT тахлилнинг яна бир мухим хусусиятларидан бири, 

унинг иктисодий-ижтимоий хаётимизнинг барча жабхаларида 
кенг куламда кулланилиши билан хам характерланади. Жумладан, 
у ишлаб чикариш сохасида кандай фойдаланса, хизмат курсатиш 
сохасида хам худди шундай фойдаланиш мумкин. Х а т т о оилавий 
хаётнинг хам хамма сохасида, бизнеснинг барча турларида, 
стратегик режалаштиришнинг хамма йуналишларида хам ундан 
самарали фойдаланиш мумкинлигига амин булдик. Шу туфайли 



хар бир мутахассис ушбу тахдилдан фойдаланиш йулларини пухта 
узлаштириб олиши лозим. 

3.4.8. Тахлил фанини алохида сохаларининг методологик 
асосиии ёритиш буйича килинган ишларнинг кискача 

тавсифи 

Мустакиллик йилларида тахлилнинг алохида сохалари 
буйича хам калам тебратишлар давом этди. Бу буйича хам йирик 
монографиялар ва укув кулланмалар нашр килинди. Булар 
жумласига М.К.Пардаев, И.Т.Абдукаримов, Б.И.Исроиловларнинг 
"Корхонанинг иктисодий салохдяти тахдили" монографияларини 
(Т.: Иктисодиёт ва хукук дунёси нашриёт уйи, 2003.- 256 бет.), Б.И. 
Исроиловнинг «Мол-мулкни соликка тортиш, солик хисоби ва уни 
тахдил килиш йуллари" укув кулланмасини (Т.: Иктисодиёт ва 
ХУКУК дунёси нашриёт уйи, 2005.- 40 бет.), Б.И.Исроиловнинг 
"Соликдар хисоби ва тахлили: муаммолар ва уларнинг ечимлари" 
номли монографиясини (Т.: Иктисодиёт ва хукук дунёси нашриёт 
уйи, 2005.-20,5 б.т.), А.В.Вахабов, А.Т.Иброхимов, У.К.Якубов-
ларнинг "Бошка тармокларда иктисодий тахдилнинг хусусиятлари" 
номли укув кулланмасини (Т.: ТМИ, 2004.- 148 бет.), НХасанов, 
С.Нажбиддиновларнинг "Корхона молиявий холатини бахолаш: 
муаммолар ва уларни хал килиш" китобини (Т.: "Иктисодиёт ва 
хукук дунёси" нашриёт уйи, 1999.- 224 бет.), Ы.Хасанов, Л.Югай-
ларнинг «Финансовое оздоровление предприятия: методы анализа и 
оценки" монографиясини (Т.: Изд. дом "Мир экономики и право". 
2001. - 192 бет.), М.М.Тулаходжаеванинг "Аудит финансового 
состояния предприятия" монографияси (Т.: Изд. дом "Мир эконо-
мики и право". 1996. - 192 бет.), Р.А.Исаев, Б.А.Хдсанов, А.И.Али-
куловлар томонидан нашр килинган "Пахта тозалаш корхоналари 
хужалик фаолияти тахдили" укув кулланмаси (Т.: "Фан ва 
технология" нашриёти, 2008. - 220 бет), Т.Ш.Шогиёсовнинг "Комп-
лекс иктисодий тахдил" китобларини (Т.: "Икгисод-молия, 2009.) 
кабиларни киритиш мумкин. 

Самарканд мактабининг олимлари мустакиллик йилларида 
корхоналар молиявий-хужалик фаолияти тахдилига оид китоб-
ларни хам нашрдан чикаришга муваффак булдилар. Булар жум-



ласига куйидагиларни киритиш мумкин. Олимлардан И.Т.Абду-
каримов, Л.Г.Абдукаримова ва В.В.Смагиналар томонидан тайёр-
ланган «Анализ финансово-хозяйственной деятельности предпри-
ятия" номли укув кулланмасини (Тамбов. ТГУ, 2005. - 604 бет.), 
ЯТ.Абдукаримовнинг "Молиявий хисоботни укиш ва тахдил 
килиш йуллари" рисоласини (Т.: Иктисодиёт ва хукук дунёси 
нашриёт уйи, 1998,- 96 бет.), И.Т. Абдукаримов., С.А.Исхокова, 
А.Т.Мардоноваларнинг "Молиявий менежмент" номли укув 
адабиётини (Самарканд, СамДУ, 2001. - 78 бет.), И.Т.Абдука-
римов, Л.Г.Абдукаримова, В.В.Смагиналарнинг "Оценка и анализ 
собственных и привличённых средств предприятия" укув 
кулланмасини (Тамбов. ТГУ., 2004.-150 бет.), И.Т. Абдукаримов-
нинг «Оценка и анализ финансового состояния предприятия" 
китобини (Томбов. 2001. - 75 бет.), И.Т.Абдукаримов, В.В.Сма-
гиналарнинг "Долгосрочных активы, методы их анализа и оценка" 
укув кулланмасини (Томбов, ТГУ, 2002. - 124 бет.) самаркандлик 
ва россиялик олимлар билан хамкорликда тайёрланди. Бир канча 
асарлар, жумладан: МД.Пардаев ва Ж.И.Исроиловлар томонидан 
тайёрланган "Хусусий корхоналар фаолияти тахлилининг назарий 
ва методологик муаммолари" монографияси (Т.: "Фан ва 
технологиялар" нашриёти, 2007. 164 бет.), Ж.И.Исроиловнинг 
"Тадбиркорлик субъектларида товарларни ишлаб чикариш ва 
сотишни тахлил килиш усуллари" услубий тавсиясини 
(Самарканд. СВТИЧТП, 2004. - 38 бет.), В.И.Исроилов ва 
Ж.И.Исроиловлар томонидан тайёрланган "Фойда солигининг 
хисоби ва тахлили" укув кулланмасини (Т.: Солик академияси, 
2012. - 160 бет), Холмуминов Ш.Р., Хакимов Х.М., Бокиева И.А., 
Аллаева М.А., А.Т. Махкамбоевларнинг "Мехнат курсаткичлари 
тахдили" укув кулланмаси (Т.: ТДИУ, 2004. - 1 1 2 б.), МД.Пардаев 
ва А.Н.Халикуловларнинг "Иктисодиёт субъектлари омилли тах-
лилни такомиллаштириш" монографиясини (Т.: "Навруз" нашри-
ёти, 2014. - 240 бет.), М.ЬуПардаев, М.Э.Пулатов, О.М.Пардаев, 
И.Р.Бердикуловалар томонидан тайёрланган "Маркетинг тад-
кщотларида статистик тахдил" фанидан укув кулланма (Т.: "Фан 
ва технологиялар" нашриёти, 2018. 448 бет.) кабилар мамла-
катимиз олимлари каламита мансуб булиб, иктисодий тахдил 
фанининг ривожланишига муносиб хисса булиб кушилди. 



3.5. Узбекистон Ресиубликасида иктисодий тахдилнинг 
ривожланиш йуиалишлари 

Узбекистон Республики иктисодиётидаги модернизациялаш, 
диверсификациялаш ва инновацияларни жорий килиш натижасида 
содир булаётган кескин узгаришлар, унга мое булган бошкариш 
механизмларини хам такомиллаштиришни такозо килади. Бундай 
иктисодий механизмлардан бири булган иктисодий тахлил хам 
тегишли йуналишларда модернизацияланиши ва такомиллашиб 
бориши керак булади. Ушбу заруратдан келиб чикиб, иктисодий 
тахлил фани хам куйидаги йуналишларда такомиллашиши лозим 
деб хисоблаймиз: 

- хозир республикамизда куп мулкчиликка асосланган бозор 
тизимидаги корхоналар вужудга келди. Иктисодий тахдил хам ана 
шу сохага мое холда ривожланиши лозим; 

- Узбекистонда барча сохалар, айникса. бухгалтерия хисоби 
буйича жахон андозаларига мое миллий стандартлар тизими 
кабул килинди ва амал килмокда. Бу эса халкаро андозаларга мое 
иктисодий тахдил тизимини хам яратилишини такозо килади. Бу 
барча сохалар учун бир хил методологик асосга эга булган 
молиявий тахлилии такомиллаштириш лозимлигини такозо 
килади; 

- мамлакатимизда шаклланган бозор муносабатларининг 
хусусиятларини, икгисодиётдаги модернизациялаш, диверси-
фикациялаш ва инновацияларни жорий килиш жараёнларини 
инобатга олган холда ва бухгалтерия хисобининг миллий стан-
дартларидан келиб чикиб, иктисодий тахлилнинг аазариясиии 
такомиллаштиш максадга мувофик; 

- Узбекистонда макрощтисодий тахдил амалий жихатдан 
объектив заруратга айланди. Аммо унинг назарияси ва методо-
логияси яратилган эмас. Шу туфайли келажакда макроиктисодий 
тахлилнинг назарий ва методологик асоси ишлаб чикилиши лозим. 

- олимлар саноат, курилиш, транспорт, хизмат ва бошка халк 
хужалигининг мухим сохалари буйича дарслик ва укув 
кулланмаларини яратишлари хам бугунги кунда кечиктириб 
булмайдиган вазифалардандир. Буидан келиб чикиб, бошкарув 
тахлилининг тармокдарга мое йуналишларини такомиллаш-
тириш максадга мувокиф, деб хисоблаймиз; 



- иктисодётга оид барча укув йунадишларида бакалаврларни 
ва мутахассисликлар буйича магистрларни тайёрлашда ушбу 
фанни Укув режасига киритиш, ушбу мутахассисликларга хос 
булган иктисодий тахдилга оид Укув адабиётларини яратиш 
максадга мувофик; 

- хозирги объектив заруратдан келиб чикиб, иктисодиётнинг 
ривожланишини тизимли урганишни таъминлаш максадида 
тизимли тахлилнинг назарий ва методологик асосларини яратиш 
Хам максадга мувофик; 

- корхоналарнинг стратегик йуналишларини тугри белгилаш 
учун хар бир корхонанинг кучли ва заиф томонларини, имконият 
ва тахдиддарини тугри аниклашни ва шунга асосан уни ривож-
лантириш буйича тегишли бошкарув карорларини кабул килишни 
йулга кУйиш учун SWOT тахлилнинг назарий ва амалий 
йуналишларини яратиш ва такомютлаштиришни такозо килади; 

- корхонанинг ривожланишини ва самарадорлигини оши-
ришда улар томонидан бажариладиган функцияларни асосий, 
ёрдамчи, кушимча, нокерак ва зарарли турларга булиб, хар бирини 
киймат жихатидан бахолашни йулга куйиш учун функционал 
киймат тахлилини ривожлантиришни такозо килади; 

- хозирги пайтда жуда куплаб янги тармокдар, тадбиркорлик 
субъектлари пайдо булмокда. Булар ни нг хам самарадорлиги ва 
ракобатбардошлигини таъминлаш учун соханинг узига хос 
хусусиятларини инобатга оладиган иктисодий тахлил усулларини 
яратишни такозо килади. Бу эса уз навбатида алохида тармоклар 
фаолияти тахлилини яратиш заруратини тугдиради. 

Ушбу тадбирларнинг амалга оширилиши мустакил давла-
тимизнинг мустакил фани - хужалик фаолиятини тахдил килишга 
багишланган "Иктисодий тахлил" фанининг вужудга келиши ва 
ривожланиши учун асос булади. Бу фаннинг келажакда ахамияти 
кескин ошади, чунки бозор муносабатлари шароитида турли мулк 
шаклига эга булган корхоналарнинг хужалик фаолиятини чукур 
Урганишни, тахдил килишни ва иктисодий жихатдан асосланган 
бошкарув карорларини кабул килишни такозо килади. 



3.6. Узбекистон да шаклланган иктисодий тахлил мактаблари 

Бугунги кунда Узбекистонда иктисодий тахдилнинг бир 
канча мактаблари шаклланган. Ушбу мактаблар ва уларнинг 
намоёндалари куйидаги жадвалда келтирилган (ЗЛ.-жадвал). 

3.1-жадвал 
Узбекистонда тахлига оид илмий мактаблар намоёндалари 

Иктисодий 
тахлил ил-

мий мактаб-
ларииииг 
номлари 

Илмий мактаб 
намоёндалари 

Иктисодий тахлилнинг кайси 
йуналишида иш олиб борилиши 

Самарканд 
мактаби 

И.Т.Абдукаримо 
в, М.К,.Пардаев, 
М.Э.Пулатов, 
Б.И.Исроилов, 
Ж.И.Исроилов, 

А.А.Абдиев, 
А.Н.Халикулов, 

ТД.Кудратов 

Иктисодий тахлил назарияси, Мо-
лиявий ва бошкарув тахдили, Функ-
ционал киймат тахлили, Лойиха тах-
лили, Хизмат курсатиш сохаси фао-
лияти тахлили, Туристик фирмалар 
фаолияти тахлили, Мехмонхона ху-
жаликлари фаолияти тахлили, Мар-
кетинг тадкикотларида статистик 
тахлил, Соликлар тахлили, Хусусий 
корхоналар фаолияти тахлили, Ало-
хида тармоклар фаолияти тахдили 
кабилар. 

Тошкент 
мактаби 

АД.Шоалимов, 
А.В.Вахабов 

А.Т.Ибрахимов, 
М.Ю.Рахимов, 
Б.АДасанов, 

Н.Ишанкулов, 
Е.Ергешев, 

Ш.Р.Холмумино 
в, Р.А.Исаев, 
У.К.Якубов, 

Х.И.Ахмаджо-
нов 

Иктисодий тахдил назарий асослари, 
Молиявий ва бошкарув тахлили, 
Функционал киймат тахлили, Лойиха 
тахлили, Икгисодиёт субъектлар мо-
лиявий холатининг тахлили, Мехнат 
курсаткичлари тахдили, Пахта тоза-
лаш корхоналари хужалик фаолияти 
тахлили, Алохида тармоклар тахдили 
кабилар. 

Фаргона 
мактаби 

Д.К.Кудбиев, 
И.Н.Исманов Асосий воситалар тахлили. 



Мазкур жадвалдан куриниб турибдики, Самарканднинг 
тахлил мактабида илк бор "Иктисодий тахдил назарияси" фанини 
узбек тилида нашр килишга муваффак булган. Мазкур мактаб 
намоёндалари "Хужалик фаолияти тахлили" хамда "Молиявий ва 
бошкарув тахдили" фанларидан хам укув адабиётларини 
тайёрлашга муваффак булдилар. Хорижий давлатларда кенг кул-
ланилиб, маълум даражада самарадорликка эришишга муваффак 
булган "Функционал киймат тахлили" хам Самарканд мактабига 
мансуб. Шунингдек, бозор муносабатларида икдисдий механиз-
млардан бири булган "Лойиха тахлили" хам илк бор самаркандлик 
олимлар каламита мансуб булдилар. Самарканд иктисодиёт ва 
сервис института йуналишидан келиб чикиб, "Хизмат курсатиш 
сохаси фаолияти тахдили" хам самаркандлик олимлар томонидан 
тайёрланди. "Туристик фирмалар фаолияти тахдили" ва "Мех-
монхона хужаликлари фаолиятининг иктисодий тахдили" хам 
бугунги кун талабидан келиб чиккан холда ёритилди. Бозор 
муносабатларида маркетинг тадкикотлари бозор субъектлари учун 
мухим ахамиятга эга эканлигидан келиб чикиб, "Маркетинг 
тадкикотларида статистик тахдил" фани хам илк бор ушбу мактаб 
намоёнадалари томонидан тайёрланди. Х°зирги шароитда узига 
хос тармокларнинг ривожланиши "Алохдда тармоклар фаолияти 
тахдили"ни яратишни такозо килди. Бу борада хам ушбу мактабда 
анча ишлар амалга оширилмокда. 

Тошкенгг тахдил мактаби "Иктисодий тахдилнинг назарий 
асослари"ни хамда "Молиявий ва бошкарув тахдили" фанларидан 
укув адабиётларини тайёрлащда хам катта хизмат килди. 
"Функционал киймат тахдили" фанини самаркандлик олимлар 
мактаби вакиллари билан хамкорликда тайёрлашга муваффак 
булди. "Лойиха тахдили"дан хам укув адабиётларини тайёрлащда 
мазкур мактаб олимлари салмокли хисса кушиб келмокдалар. 
"Иктисодиёт субъектлари молиявий холатининг тахдили" фани-
дан дарслик хдм мазкур мактаб олимлари томонидан яратилган. 
Хозирги пайтда "Алохида тармоклар тахдили" фанидан хам айрим 
адабиётлар тайёрланмокда. 

Фаргона мактаби вакиллари асли Самарканднинг тахдил 
мактабида шаклланган. Уларнинг тахдилга оид адабиётлари 
"Асосий воситалар тахдили"га багишланган. Ушбу мактабларда 



хам ёш кадрлар тайёрланиб, тахлил мактабининг янги авлоди 
етишиб чикмовда. 

Узини-узн назорат килиш ва такрорлаш учун саволлар 

1. Иктисодий тахлилнинг вужудга келиш ва ривожланиш 
тарихи нима учун урганилади? 

2. Иктисодий тахлилнинг фан сифатида шаклланиш эле-
ментлари. 

3. Иктисодий тахдилнинг фан сифатида ривожланиш бос-
кичлари. 

4. Узбекистонда иктисодий тахдилнинг фан сифатида шакл-
ланиши ва ривожланиши. 

4.3. Иктисодий тахлил фанининг Узбекистонда яратилиш 
тарихи. 

4.4. Узбекистан мустакиллик йилларида иктисодий тахлил 
фанининг ривожланиш тарихи. 

4.4.1. Иктисодий тахлил ва унинг назарияси буйича килинган 
ишлар. 

4.4.2. Молиявий тахдил ва унинг методологик асосини 
ёритиш буйича килинган ишлар. 

4.4.3. Бошкарув тахлил ва унинг методологик асосини ёри-
тиш буйича килинган ишлар. 

4.4.4. Молиявий ва бошкарув тахдилии хамда унинг мето-
дологик асосини ёритиш буйича килинган ишлар. 

4.4.5. Лойиха тахлил ва унинг методологик асосини ёритиш 
буйича килинган ишлар. 

4.4.6. Функционал киймат тахдили иктисодий тахдилнинг 
шакли эканлиги ва унинг узига хос хусусиятлари. 

4.4.7. SWOT тахдил ва унинг тахдил тизимидаги урни. 
4.4.8. Тахдил фани алохида сохаларининг методологик асо-

сини ёритиш буйича килинган ишлар. 
4.5. Узбекистан Республикасида иктисодий тахдилнинг ри-

вожланиш йуналишлари. 
4.6. Узбекистонда шаклланган иктисодий тахлил мактаблари. 



4-боб. ИКТИСОДИЙ ТАДЛИЛНИНГ МЕТОДИ 
ВА МЕТОДОЛОГИК АСОСЛАРИНИ Т А Д ^ Щ 

КИЛИШ МУАММОЛАРИ 

4.1. Иктисодий тахлил методининг мазмуни буйича турли 
карашларнинг назарий талкини 

Метод кадимги грек тилидан олинган булиб, табиат хамда 
жамиятда содир булаётган ходиса ва жараёнларни урганиш ва 
билиш усулини англатади. Табиат ва жамиятда содир буладиган 
ходиса ва жараёнлар бир-бири билан узвий боглик ва алокадордир. 
Шу туфайли уларнинг кайси жихати урганилишидан катъий назар 
табиат ва жамиятда содир булаётган жараёнлар бир-бири билан 
богликликда, алокада деб караш лозим булади. Бундай карашни 
таъминлаш учун уларни урганишга диалектик усул билан тизимли 
равишда ёндошиш лозимдир. Бу эса уз навбатида урганилаётган 
барча ходиса ва жараёнларни бир-бири билан узвий богликликда, 
алокада ва доим узгаришда, деб карашни такозо килади. 

Худди шу назарий хулосадан келиб чиккан холда иктисодий 
тахдил фани методининг мохиятини очиш лозим. Аммо ушбу фан 
методининг мохияти назарий жихатдан хамон тугри хал килинган 
эмас. Бунга турли олимларнинг турли даврларда турлича 
ёндошганлигини асос килиб олиш мумкин. 

Тахлил фани методига таъриф бериш буйича олимлар бир 
канча гурухдарга булинадилар. Баъзи олимлар иктисодий тахлил 
методини тадкик килиб, ишлаб чикариш кучларининг ишлаб 
чикариш муносабатларига тугри келиши ва усулларнинг тизими, 
деб карайдилар. Масалан, Е.В. Долгополов "Иктисодий тахлил 
методи бу иктисодиётнинг динамик усишини, ишлаб чикариш 
муносабатларини ишлаб чикариш кучлари билан узвий бирликда, 
уларнинг тенденция ва конуниятларини, омип ва резервларини 
узлуксиз ва комплекс тадкик килиш усуллари системаси ва 
тамойилидир"81 деб курсатади. Бирок, бу таърифда иктисодий 

81 Долгополов Е.В, и др. Экономический анализ хозяйственной деятельности социалистических 
предпрятия, Киев: Вища школа, 1938,27 бет 



тахдил методининг узига хос хусусиятлари очилмасдан колган. 
Маълумки, ишлаб чикариш муносабатлари ва ишлаб чикариш 
кучлари асосан иктисодий назария фанида урганилади. Лекин 
мазкур муалллиф томонидан ана шуларни иктисодиётнинг кайси 
бугини ёки даражасида урганилиши хам курсатилмаган. Хужалик 
фаолиятининг тахлили, таъкидланганидек, микроиктисодиёт 
даражасида амалга оширилади. Шу фан методининг таърифида бу 
хусусият, албатта, уз ифодасини топмоги лозим. 

Айрим адабиётларда иктисодий тахдил методини ута содда-
лаштириб, хатго унинг умумий таърифи хдм берилмаган. Жумладан, 
хужалик фаолияти тахдили фанининг шаклланишида катга хисса 
Кушган олимлар ДР.Вейцман, С.К.Татур, В.И.Ганштак, И.А.Ламы-
кин кабилар худди шундай йул тутганлар. 

Хусусан, Н.Р.Вейцман хужалик фаолияти тахдили методи-
нинг элементлари каторига 1) хисоб маълумотларини "укиш"; 
2) ушбу маълумотлардан корхонанинг ва ташки богликликларни 
очиш учун комплекс фойдаланиш; 3) ушбу богланишларни 
урганиш; 4) тахдилга жалб килинган маълумотларни укиш; улчаш 
ва богликлигини аникдаш жараёнида ракамларини солиштириш"82 

кабиларни киритади. Булар албатта тахдил методининг энг мухлм 
кирралари. Лекин унинг методини тулик ифода этмайди. 
С.К.Татур хам бу фаннинг методини бир канча методлар 
йигиндисидан иборат деб хдсоблайдилар "... тахдилда куйидаги 
методлардан, яъни иктисодий ходисаларни улчайдиган, уларга 
таъсир килувчи омилларни аникдайдиган, шу омиллар таъсирини 
хисоблайдиган (агар шундай усуллар ишлаб чикилган булса), 
омиллар уРтасиДаги богликликларни аникдайдиган ва уларни 
улчайдиган усуллардан фойдаланилади"83. С.К.Татурнинг кейинги 
асарларида хам ушбу караш сакданиб колган. Хакикатда тахдил 
жараёнида ушбу усуллардан фойдаланилади. Лекин бу усуллар 
руйхати унинг умумий таърифининг мазмунини очиб бера 
олмайди. Ушбу муаллифларнинг санаб утган усуллари хдм 
тахдилда кулланиладиган барча усулларни камраб олмайди. Шу 

82Вейцман Н.Р. Очерки по бухгалтерскому учета и анализу.-М: Госфиниздат, 1958.С.П2-113. 
83 Татур С.К. Анализ хозяйственной деятельности промышленных предприятий.-М: Изд-во 
экономической литературы, 1962. с 25. 



туфайли бу усуллар руйхатини такомиллаштириш максадида баъ-
зи олимлар уларга аникдик киригадилар. Хусусан, В.И.Ганштак84 

тахдшшнинг усулларига куйидагиларни киритишни лозим деб 
хисоблайди:"... солиштириш, курсаткичларни кетма-кет равишда 
жойлаштириш, гурухлаш, курсаткичларни ташки омиллар таъси-
ридан тозалаш, мувозанат ва индекс усуллари". У худди шундай 
руйхатни И.А,Ломикин85 хам узининг бир канча адабиётларида 
келгирадилар. 

Фикримизча, хар кандай мустакил фан узига хос, уз хусусият-
ларини ифодоловчи методининг таърифига эга булмоги лозим. Бу 
ерда келтирилган В.И.Ганштак. И.А.Ломикин5 фикрлари хдм тахдил 
методининг мазмунини тулик ифодалай олмайди. 

Баъзи муаллифлар (И.Л.Батухтин) хужалик фаолияти 
тахдили методини икки гурухга булади. Биринчиси унинг умумий 
диалектик метода булса, иккинчиси алохида методлардир деб 
курсатади ва бунда тахдилда, кулланиладиган усуллар руйхатини 
келтиради: "Солиштириш методи, дедукция, индукция, булак-
ларга булиш, умумлаштириш, хцсоб-китоб, шахсий кузатиш, 
тажриба-намуна, математик, чизикли ва мувозанат методдари"86. 

И.Л.Батухтин ушбу таърифни тахлилнинг методини тако-
миллаштириш, деб талкин килади. Бу эса биринчидан, тахдил 
фани методининг таърифи эмас, иккинчидан, унда кулла-
ниладиган усулларнинг барчаси камраб олинмаган. Масалан, 
ушбу руйхатда келтирилган усуллардан ташкари тахдил жара-
ёнида занжирли алмаштириш, кайта хисоблаш, гурухдаш, индекс, 
фаркдаш каби яна бир канча усуллар кулланилади87. Бирок бу 
усуллар И.Л.Батухтининг тахдил фанининг методи деб хисоб-
ланган усуллар руйхатига кирмасдан колган. Аммо унинг кел-
тирилган китобида узи эътироф этмасада биз таъкидлаган усул-
лардан кенг фойдаланган. 

Иктисодий тахдил методига бир канча олимлар боцщачарок 
ёндошадилар. Хусусан, М.И.Баканов88 "Хужалик жараёнларининг 
шаклланиши ва тараккиётини урганишга диалектик ёндошиш 
84 Ганштак В.И. Экономический анализ резервов на машиностроительном предприятии. -М. 
Машгиз, I960.10 бет. 
84Ломикин.И.А. Анализ хозяйственной деятельности колхозов и совхозов. -М. Статистика,1975.15 бег. 
№ Батухтин.Ш1. Совершенствование методов анализа труда и заработной платы. -М: 
Экоиомшса,1975.21 бет. 
87Шу жойда, 102,125-) 31, 134,143-146,149-150 каби бетлар. 
"ШужовдаДОг,125-131,134,143-146,149-150 каби бетлар. 
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усули иктисодий тахлилнинг методидир" деб таъкидлайди. Худди 
шундай фикрни А.Д.Шеремет89, О.Р.Кмицикевич90,И.И.Каракоз9! 

каби олимлар хам куллаб ушбу киска умумий таърифха аникдик 
киритиш учун шу фаннинг характерли хусусиятларига тухтай-
дилар. Бизнинг фикримизча, хужалик фаолияти тахдили фанининг 
узига хос таърифи ишлаб чикилмоги ва бунда унинг характерли 
хусусиятлари аник куриниб турмоги лозим. 

Бир гурух муаллифлар 92 (Е.П.Жарковская, КГ.Романова, 
С.С.Романова) хужалик фаолияти тахдили фанини иктисодий фан 
сифатида караб унинг методининг назарий асоси диалектик 
материалюим билан биргаликда сиёсий-икдисод фани хам деб 
укгирадилар. Уларнинг таысидлашича: "Хужалик фаолияти тахдили 
методининг илмий асоси диалектик материализм ва сиёсий 
иктисоддир"93. Бу фикрни ойдинлаштириш, хужалик фаолияти 
тахдили фани методининг узига хос хусусиятларини очиб бериш 
учун ёзадилар: "Иктисодий тахдил ходисаларнинг умумий курсат-
кичларини алохида кисмларга булиш (тахлил) ва ходисаларнинг 
алохида омилларини умумлаштириш (ситез) йули билан узаро 
богликдикда урганадиган диалектик методга асосланади"94. 

Худди шундай таърифни Д.И.Деркач95 хам куллайди. Аммо 
бу таърифларда хам тахлилнинг узига хос хусусиятини ифода-
ловчи методнинг мазмуни очиб берилмаган. Тахлил методида 
фалсафанинг анализ ва синтез категориялари кулланшшшини 
курсатган холос. Лекин ушбу фанда фалсафанинг бу кагегория-
ларидан ташкари яна индукция ва дедукция, сабаб ва окибат каби 
бирканча категорияларидан хам фойдаланилади. Демак, ушбу 
таърифни тахдил методининг мазмунини тулик ифодалайди, деб 
кабул килиб булмайди. 

89 Курс анализа хозяйственной деятельности.// Под ред.С.К.Татура и АДШерматов. -М: 
Экономика.1994.41 бет. 
90 Кмицикевич O.P. и д р Анализ хозяйственной деятельности организаций и предприятий 
потребительской кооперации -М: Экономика 1971. 8-10 бет. 
91 Каракоз И.И Совершенствование экономической работы и управления производством на 
промышленном предприятии - Киев: Висше.шк. 1976.98-101 бет. 
92 Жарковская Е.П. и др. Анализ хозяйственной деятельности строительных организаций. 
(Е.П.Жарковская, К.Г.Романова. С.С.Романоиа -М: Стройидат, 1989.11 бет. 
эзУша жойда, 11 бет. 
"Уша жойда, 11 бет. 
95 Деркач Д И.Анализ производственно-хозяйственной деятельности предприятий строительных 
организаций-M :Финансы и статистика, 1990. 12 бет. 



Жуда куп адабиётларда муаллифлар режали иктисодиёт 
талабидан келиб чикиб барча иктисодий ишларни режа бажари-
лишига каратган ва тахдил методининг таърифсини ишлаб чикиш-
да хам режа бажарилишини марказий масала даражасига кутарган. 

Бундай олимлардан масалан, И.И.Поклад "Иктисодий тахдил 
методи-корхона хужалик фаолиятида ёки уларнинг юкори бугин-
ларида курсаткичлар режаси бажарилишини бир бутун ва алохида 
кисмлари буйича солиштириш, режа бажарилиши курсаткичлари 
даражасига таъсир этувчи омилларни, ички резервлар микдорини 
аникдаш ва тахдил натижасини умумлаштиришни комплекс, узаро 
боглик равишда урганишга айтидади"96 деб таъриф берадилар. 

Ушбу таърифда бир карашда жуда содда, тушунарли ва 
тахдил методининг барча кирраларини кдмраб олгандай булади. 
Аммо бозор муносабатларига асосланган эркин иктисодиёт ша-
роитида бу таъриф хам тугри келмайди. Таъкидлаш лозимки, хар 
кандай фан методининг таърифи давр ёки объектнинг узгариши 
билан узгармаслиги керак. 

Дозирги боскичда режа бажарилиши асосий курсаткич 
сифатида караш уз мохиятини йукотди. Табийки, режа бажари-
лишини асос килиб олган хар кандай таъриф хам мое равишда уз 
мохиятини йукотади. 

Режали иктисодиёт шароитда режани асос килиб олиш 
мумкинку деган саволнинг тугилиш табиий. Аммо уша даврда хам 
тахлил методининг таърифшш ишлаб чикишда хар кандай 
режадан, юкоридан туриб бошкаришдан холи холда ёндошган 
муаллифлар хдм талайгина. Жумладан, Н.А.Хан иктисодий тахлил 
методини куйидагича таърифлайди. "Иктисодий анализ метода 
деганда ишлаб чикарувчи кучлардан ва иктисодий конунлардан 
фойдаланиш йулларини урганиш ёки урпшишга ёвдошишни 
тушунмок керак. Бунга хужалик резервларини топиш т ишлаб 
чикариш самарадорлипши ошириш йулларини белгиалаш учун 
ишлаб чикарувчи кучлар ва иктисодий конунларнининг таркибий 
кисмларини булиб куриш воситасида эришилади"97. 

Бу таъриф режа бажарилиши, бошкарув харакатларини 
бажариш каби методларга таяниб аник услубий фан сифатида 
% Покяад И И. Теоретические основы экономического анализа работы предприятии)»- М: Финансы 
1969. 28 бет. 
97 Хан НА. Кишлок хужалик корхоналари хужалик фаолиятининг анализа -Т: «Укитувчи», 1978. 
12 бет. 



ёритилган. Бу фан методининг таърифсини ишлаб чикишда 
и к т и с о д и ё т н и н г бирламчи эканлигини, унинг турли бугинлари 
мавжудлигини инобатга олиш лозим эди. Ушбу таъриф мик-
роиктисодий тахлилга нисбатан макро иктисодий тахлил 
методини ифодалаш учун анча якин. Шунингдек бу таърифда 
назарий жихатдан анча мавхумдиклар мавжуд. Бунда тахдилга хос 
хусусият очиб берилмаган. Бу таърифни менежмент, ишлаб 
чикаришни ташкил килиш каби фанларга хам куллаш мумкин. 

Бир гурух олимлар Л.И. Кравченко, П.И.Савчиев, В.И.Сам-
борский тахдил фани метода таърифини ёзишда унга мустакил фан 
сифатвда ёндошиш ва унинг характерли хусусиятларини шу фан 
методининг таърифида очиб беришга харакат киладилар. Лекин 
тахдил таърифини назарий жихатдан шакллантиришда хар хил 
нуктаи назардан карайдилдар. Масалан, В.А.Раевский фаннинг 
метода "молия хужалик фаолиятини урганишга ёндошиш"98 деб 
уктирса,П.И.Савичев бу фаннинг "метода унинг аник вазифа-
ларидан келиб чикади"99, деб таъкидлайдилар. В.И. Самборский 
эса"бошкарув карорларини иктисодий асослашини"'00 максад килиб 
куйса, Л.И.Кравченко "иш натижасини объектив бахолаш" 101 

нуктаи назаридан келиб чикади. 
Бу муаллифларнинг тахлил методи таърифита турлича ён-

дошганлиги сабабли битта тушунчани хар кайси турлича талкин 
килади. Жумладан, П.И.Савичев хужалик фаолияти тахлили 
методига куйидагича таъриф беради: "Корхона иши иктисодий 
тахлили методи, унинг аник вазифаларидан келиб чщадиган ва халк 
хужалигининг алохида тармокдари хусусиятларини узида ифода-
лайдиган материалистик диалектика усулидир"102. 

Ушбу таърифда тахдилнинг методи унинг вазифаларига буй-
суадирилади. Бирок, хар кандай фаннинг методи унинг предме-
тини Урганишга каратилиши лозим. Бундан ташкари "халк хужа-

58 Раевский В.А Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятий (объединений) 
Учебник. Под ред. В.А.Раевского - М.: Финансы и статистика, 1988. 5 бет. 
99 Савичев ИИ. Экономический анализ - орудие выявления внутрихозяйственных резервов- М: 
финансы, 1968, 17 бет. 
100 Каркоз. И.И.Самборский В.И.Теория экономического анализа-Киев: Высшая школа, 1989.37 бет. 
"" Кравченко Л И.Анализ хозяйственной деятельности предприятий торговли и общественного 
питания-М.гВыс.школа, 1989. 15 бет. 
'®Савичев П.¡^Экономический анализ - орудие выявления внутрихозяйственных резервов- М: 
Финансы, 1968. 17 бет. 



лигининг алохида тармоклари хусусиятларини узида ифода-
лайдиган материалистик диалектика усулидир" дейилган. Бунда 
П.И. Савичевнинг хужалик фаолияти тахлили фанининг пред-
метидан анча узокдашганлнгини курамиз. Бу фан предмети асосан 
халк хужалигининг бошлангич бугинини (микро иктисодиёт 
даражасини) урганади. Тармок тахдили иктисодий тахдилнинг бир 
туридир, холос. Бундан ташкари тармок тахдилида хам тармок-
ларнинг алохида хусусиятлари урганилмайди, балки шу тармок-
нинг ички ва ташки имкониятларидан самарали фойдаланиш йул-
йурикдари куриб чикилади. 

Демак, П.И.Савичевнинг тавсия килган таърифида хужалик 
фаолияти тахлили методининг узига хос хусусияти мустакил фан 
сифатида тулик ва лунда килиб ёритилмаган. Бунга яна бир исбот. 
Материалистик диалектика усулини бевосита тахдил килиш усули 
деб карайди. Бу умумий тушунча, хамма фанга тегишли. Аммо бу 
фан методи таърифсида айнан шу фанга тегишли жихатлар 
ёритилиши лозим эди. 

Тахлил методи шу фан педметини урганишга богланган булиши 
лозим. Бу борада В.А.Раевский анча тугри ёндошган. "Корхонанинг 
молия хужалик фаолиятини урганишга ёндошиш усулини тахлил-
нинг методи деб тушунилади. Молия хужалик фаолияти тахдили 
методи диалектика назариясига асосланиб корхонаниг фаолиятини 
микдор ва сифат урганишдир"103, деб курсатади. 

Бирок, ушбу таърифда хам хужалик фаолияти бироз 
чегараланган. Хусусан, "корхонанинг молия-хужалик фаолиятини 
Урганишга ёндошиш". деб таъкидланади. Корхонанинг хужалик 
фаолияти молиявий операциялардан ташкари кенг маънодаги 
иктисодий, ижтимоий, техник, технологик, ташкилий каби 
жараёнларни хам уз ичига олади. Бундан ташкари "диалектика 
назариясига асосланади" дейилган. Хдкикатда тахдил методи 
диалектика назариясига асосланади ва корхонанинг фаолиятини 
урганишда курсаткичлар тизимидан фойдаланади. Лекин 
В.А.Раевский факат "мивдор ва сифаг" курсаткичлари билан чега-
раланиб колади. Хужалик фаолиятини тахлил килишда булардан 
ташкари яна уртача, нисбий, режа, меъёр, каби курсаткичлар хам 
кулланилади. 

103 Анализ, финансово-хозяйственной деятельности предприятий и (объединений): Учебник 
(Под. ред. В,А,Раевский) -М: Финансы и статистика, 1988. 5 бет. 



Демак, хужалик фаолияти тахлили методи таърифини 
такомиллашишни талаб килади, чунки амалга ошириладиган 
ишлар бозор муносабатларига асосланган эркин иктисодиёт тшгаб-
ларига мое булмоги лозим. Аммо юкорида таъкидданган 
таърифларда хеч кандай максад кузда тутилмаган. Максадсиз 
харакат халокатга олиб келади. 

Бу борада В.И.Самборский тавсия килган таъриф анча 
дивдатга сазовор. Бу олимнинг таъкидлашича: "Социалистик кор-
хоналар идш иктисодий тахдилнинг методи бошкарув карор-
ларини иктисодий асослаш максадида улар фаолиятини курсат-
кичлар тизими оркали урганиш учун кулланиладиган усул ва 
услублар мажмуидир"104. 

Хдкикатда бу таърифда курсаткичлар тизимидан фойда-
ланиш тавсия килинади, тахдилнинг нима максадда амалга 
оширилиши кузда тутилади. Яна эътиборга молик томони 
шундаки, хужалик фаолиятини урганишда бир канча усул ва 
услублардан фойдаланилади. Айнан ана шу услублар мажмуаси 
тахдил методининг таърифеига киритилиши, унинг мазмунини 
янада туларок ифодалаш имконини беради. 

Бирок, ушбу таърифда факат социалистик, яъни ижтимоий 
мулкка асосланган корхоналар фаолияти инобатга олинган хамда 
юкоридан туриб бошкарув усулига мослаштириш кузда тутилган. 
Бозор муносабатларига асосланган эркин иктисодиёт ушбу 
тушунчаларни инкор килиб, буларга янгича ёндашишни талаб 
килмокда. Хусусан, эндиликда хужалик фаолияти тахдилининг 
объекта факат социалистик корхоналар булмасдан, балки куп 
мулкчиликка асосланган корхоналардир. Бошкарувда эса, юкори-
дан туриб эмас, бевосита иктисодий жараён содир булаётган 
объектда, яъни хужалик юритувчи субъектларда амалга ошириш 
лозимлиги кузда тутилмокда ва шунга амал килинмокда. 

Аммо социалистик ишлаб чикариш муносабатлари 
шароитида хам хужалик фаолияти тахлили фанининг методига 
таъриф беришда кайси тузум ёки кайси мулк шаклидан катъий 
назар амал килиниши мумкинлигини кузда тутган холда, тугри 
ёндошган муаллифлар хам йук эмас. Жумладан, Л.И.Кравченко 
тахдил фанининг методига куйидагича таъриф беради: "Хужа-
лик фаолияти тахдили методи - иктисодий жараёнларни тадкик 

'""Каркоз.И И. Самборский В.И, Теория экономического анализа - Киев: Вища школа, 1989.37 бет. 
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килишга диалектик ёндошиш, иш натижаларини объектив бах,о-
лаш, хужалик юритишнинг самарадорлигини ошириш имко-
ниятларини аниклаш ва сафарбар килиш, иктисодиётни оптимал 
равишда бошкариш карорларини кабул килиш учун тегишли 
маълумотлар етказиб бериш максадида корхона, унинг булим-
лари ва бирлашмаларининг хдмда халк хужалигининг бошка 
булимларининг ижтимоий, иктисодий ва бошка фаолиятларини 
бир-бирига боглик холда тизимли равишда, комплекс урга-
нишдир"105. 

Ушбу таърифда корхона ва бирлашмаларнинг мулк шакли, 
режа бажарилиши, юкоридан назорат килиниши каби масалалар 
ифода этилмасдан тахдил фани методининг мазмуни кенгрок 
ёритилган. Бирок шуни эътироф килиш керакки, ушбу таърифда 
тахдилнинг нима максадда амалга оширилиши яхши ёритилишига 
карамасдан, унинг кандай усуллар билан ва качон амалга оши-
рилиши курсатилмаган. Фикримизча, тахдил фани методининг 
таърифида бу масалалар уз ифодасини топмоги лозим. 

Бутун умри, илмий фаолияти ва ижодини хужалик фаолияти 
тахлили фанининг шаклланиши ва ривожланишига багишлаган 
олимлардан бири С.Б.Барингольц иктисодий тахдил фанининг 
назарий жихатдан эришган ютукдарини илмий жихатдан тахдил 
килиб, хужалик фаолияти тахдили метода тугрисида куйидагича 
хулосага келади: "Тахдил методи хужаликда режаларнинг 
бажарилишига ва уларнинг диномикасига таъсир этувчи алохида 
омлларни режа, хдсоб, хисобот ва бошка маълумотлар манбаида 
ифодаланган курсаткичларни махсус усуллар, оркали хисоблаш 
йули билан системали равишда комплекс урганиш, аниклаш ва 
умумлаштириш усулидир"106. 

Хдкикатда, ушбу таърифда тахдил методининг мазмуни уз 
ифодасини топгандай, чунки хужалик фаолиятининг барча кирра-
лари инобатга олинган, унинг натижалари маълумотлар манбаида 
ифодаланиши кузда тутилган ва уларни урганиш, аниклаш ва 
умумлаштиришда кулланиладиган усуллар хам таъкидланган. Аммо 
ушбу таърифда барча тахдилий ишлар кайси максад учун амалга 

105Кравченко Л.И. Анализ хозяйственной деятельности предприятий торговли и общественного 
питания,-Мн: Висшшк.1989. 15 бет. 
106Барннгольц С Б. Экономической аналш хозяйственной деятельности на современном этапе 
развития,-М: Финансы и статистика, 1984.С.57. 



оширилиши, уларнинг нимага асосланиши, канака курсаткичларда 
ифодаланиши кузда тутилмаган. 

Бу камчиликлар А.И.Меркушев ва А.А.Меркушевларнинг 
китобида келтирилган таърифда анча бартараф килинган. Бу 
олимлар фикрича: "Тахдил методи уз предметини хар томонлама 
урганиш, билиш, умумлаштириш, аниклаш учун кулланиладиган 
усул ва услублар системасидан фойдаланиш, конунлар, кур-
саткичлар уртасидаги богликдик ва хужаликдаги узгаришларга 
таъсир этувчи объектив сабабларни (омилларни) аниклаш, фой-
даланилмай колган ички имкониятларни (резервларни) очиб бе-
риш ва мавжуд ресурслардан халк хужалик режаларини бажариш 
максадида окилона фойдаланиш, иктисодий тежамкорликка амал 
килиш оркали унинг рентабеллигини ошириш, ижтимоий ишлаб 
чикариш самарадорлигини янада устиришдан иборатдир"107. 

Аммо ушбу таърифда фаннинг предмети ва вазифалари хам 
унинг методи сифатида каралмокда. Хусусан, объектив ва субъек-
тов омиллар, тахлилнинг предметига кирса, уларнинг натижа 
узгаришига таъсирини хисоблаш, иктисодий тежамкорликка амал 
килиш, рентабелликни ошириш, ижтимоий ишлаб чикаришни яна-
да устириш кабилар унинг вазифасига киради. Шу туфайли бу 
борадаги илмий кузатувлар давом этмовда. Бу айникса, бозор 
муносабатларига асосланган эркин иктисодиёт шароитда жуда 
мухимдир. 

4.2. Иктисодий тахлилнинг методи буйича XXI асрдаги 
олимлар фикрлари 

ХХ1-асрга келиб иктисодий тахлил фанининг методи буйича 
хорижий ва мамлакатимиз олимлари хам узига хос тарзда ён-
дошмокда. Чунки, социалистик тузум бархам топиб, дунё микё-
сида бозор механизмларига асосланган иктисодиётнинг шаклла-
ниши ушбу масалага узига хос тарзда ёндошишни такозо килди. 

Иктисодий тахлилнинг методи буйича турли олимларнинг 
Карашлари куйидаги жадвалда келтирилган (4.1-жадвал). 

107 Меркушев А.И., Меркушев А.А., Анализ хозяйственной деятельности снабженическо сбитовых 
организаций. М.: Высшая школа, ¡987, 12 бет. 



4.1-жадвал 
Иктисодий тахлилнинг методи буйича хорижий ва 

мамлакатимиз олимларининг карашлари 

Т/р 
Муаллифлар-
нннгисми ва 

шарифи 

Тахлил методига берилган 
таърифлар Манба 

1. А.Ф.Иваненко Иктисодий тахлилнинг мето-
дидеганда, хужалик субъектлари 
фаолияти жараёнларинимодел-
лаштириш асосида турли усул ва 
услублардан фойдаланиб, хужа-
лик фаолияти самарадорлигини 
ошириш имкониятларини аник-
лаш тушунилади. 

Анализ 
хозяйственной 
деятельности 
на железно-
дорожном 

транспорте: 
учебник. М.: 

Маршрут, 2004. 
- 8 6. 

2. А.А.Максютов Иктисодий тахлилнинг методи 
деганда, бизнес-режани бажар-
ишда содир буладиган ходиса-
ларни тадкик килишга комплекс 
ёндошиш тушунилади. 

Экономический 
анализ: учебное 

пособие. М.: 
ЮНИТИ-

ДАНА, 2005. 
- 1 0 6. 

3. Л.С.Васильева, 
М.В.Петровская 

Иктисодий тахлилнинг асосий 
методлари: горизонтал, вертикал, 
тренд, коэффициентлар тах,лили, 
киёсий, омилли тахлиллардан 
иборат. 

Экономический 
анализ 

хозяйств-
енной деятель-
ности: учебное 

пособие. М.: 
КНОРУС, 2007. 

-27-33 б. 
4. В.Д.Герасимова Иктисодий тахлил методи деган-

да хужалик жараёнларида содир 
буладиган ходисаларни ^ Р 0 

богликликда ва ривожла-нишда 
деб караб, диалектик материа-
лизм методига асосланган булиб, 
мавжуд карама каршиликларни 
енгишга каратилган анализ ва 
синтез, индукция ва дедукция 
усулларини куллаб урганиш 
тушунилади. 

Анализ и 
диагностика 

производствен-
ной деятель-

ности: учебное 
пособие. М.: 

КНОРУС, 2008. 
- 1 9 6. 

5. B.Р.Банк, 
C.В.Банк, 

А.В.Тараскина 

Иктисодий тахлил методи -
тахлилий вазифаларни хал кил 
ишга йуналтирилган иктисодий 

Финансовый 
анализ: учебное 

пособие. М.: 



ахборотларни кайта ишлашда 
кулланиладиган тахдилий услуб-
лар ва микдорий методлар маж-
муидир. 

Проспект, 
2009. - 25 б. 

6. В.В.Бочаров Иктисодий тахдили методи турли 
усул ва услублар мажмуидан 
иборат. 

Финансовый 
анализ: краткий 

курс. Санкт-
Петербург: 

Питер, 2009. 
-17-24 бетлар. 

7. В.Г.Когденко Бухгалтеррия хлсоботи иктисо-
дий тахлили методи турли усул ва 
услублар мажмуидан иборат. 

Экономический 
анализ: учебное 

пособие. М.: 
ЮНИТИ-

ДАНА, 2009. 
- 2 5 б. 

8. В.И.Бариленко, 
В.В.Бердников, 
Е.И.Бородина 

Иктисодий тахдил методи мик-
дорий ва сифатий методларнинг 
интеграциялашувига асосланади. 
Иктисодий тахдил нинг сифатий 
методи иктисодий ходиса ва жа-
раёнлар узаро алокадорлиги на-
тижаси самарадорлигини оши-
ришнинг фойдаланилмаган ва 
истикболдаги имкониятларини 
аникдашга кдратилгандир. 

Экономический 
анализ: учебное 

пособие. М.: 
Эксмо, 2010. 

- 53 б. 

9. В.В.Бузырев, 
И.П.Нужина 

Корхоналар хужалик фаолияти 
иктисодий тахдили методи - кор-
хоналар фаолияти хакида мавжуд 
ахборотларни кайта ишлашда 
кулланиладиган махсус усуллар, 
услублар, методлар мажмуи. 

Анализ и 
диагнос тика 
финансово-

хозяйственной 
деятельности 
предприятия: 
учебник. М.: 
КНОР- УС, 
2010.- 16 6. 

10. Н.В.Климова Иктисодий тахдил методи деган-
да, корхоналар фаолияти натижа-
ларини курсаткичлар тизими 
оркали аникдаш, улчаш ва умум-
лаштириш йули билан комплекс 
урганиш тушунилади. 

Экономический 
анализ. -

СПб. Литер, 
2010.-16 6. 



11. Н.В.Войтолов-
ский, 

А.П.Калинина 
ва бошкалар 

Иктисодий тахдил метода деганда, 
корхоналарнинг ишлаб чткариш, 
молиявий ва хужалик фаолияти 
самарадорлигини оширишга таъ-
сир этувчи омилларни тизимли 
равишда комплекс урганиш, улчаш 
ва умумлаштириш хамда фойда-
ланилмаётган имкониятларни ишга 
солиш юзасидан бошкарув карор-
ларини кабул килиш тушунилади. 

Экономический 
анализ. -

СПб.-.Питер, 
2010.-16 6. 

12. В.Г.Артаменко, 
Н.В.Анисимова 

Иктисодий тахлил методи -
иктисодий ходиса ва хужалик 
жараёнларининг шаклланиши ва 
ривожланиши билиш ва тадкик 
килиш у сули. 

Экономический 
анализ: учебное 

пособие. М.: 
КНОРУС, 2011. 

- 1 3 б. 
13. М.Ю.Рахлмов Тушунчага тулик, таъриф берил-

маган. Молиявий тахдил методи 
бир канча усуллардан ташкил 
топишини курсатган. 

Иктисодиёт 
субъектлари мо-

лиявий хола-
тининг тахдили. 
Укув кулланма. 
- Т . : «Икгасод-
молия», 2015. 

-39-416. 
14. О.В.Ефимова, 

М.В.Мельник, 
Е.И.Бородина, 
В.В.Бердников 

Иктисодий тахлил методи - Анализ финан-
совой отчет-

ности: учебное 
пособие. М.: 

Омега-Л, 2013. 
- 5 8 6. 

15. Г.В.Савицкая Хужалик фаолияти тахлили мето-
ди деганда, корхоналар самара-
дорлигини ошириш максадида 
уларнинг фаолиятини тизимли, 
комплекс урганиш, бахолаш ва 
умумлаштириш туушунилади. 

Комплексный 
анализ хозяйст-

венной дея-
тельности 

предприятия: 
учебник. М.: 
ИНФРА-М, 
2014.-26 б. 

16. А.В.Вахдбов, 
Г.А.Ибрагимов, 

У.К.Ёкубов 

Иктисодий тахлил методи -
хужалик хаётида жараёнларнинг 
юзага келиши, узгариши хамда 
ривожланишини диалектик ён-
дашув усулидан фойдаланиб 
урганиш хисобланади. 

Иктисодий 
тахлил ва 

аудит: дарслик. 
- Т.: «Иктисод-
молия», 2015. -



Мазкур жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, ик-
тисодий тахдилнинг таърифи буйича олимларимиз бир хил 
тухтамга келинган эмас экан. Уларни бир бирига якинлиги нуктаи 
назаридан уч гурухга булиш мумкинлиги аён булмокда. 

Биринчи гурух олимлар иктисодий тахдил методини турли 
усул ва услублар мажмуидан иборат, деб бахолайди. Иккинчи гурух 
олимлар эса, ктисодий тахдили методиникорхоналар самарадорли-
гини ошириш максадида уларнинг фаолиятини тизимли, комплекс 
урганиш, бахолаш ва умумлаштириш, деб тушунади. Учинчи гурух 
олимлар икгисодий тахлил методи, корхонкларнинг ишлаб 
чикариш, молиявий ва хужалик фаолияти самарадорлигини 
оширишга таъсир этувчи омилларни тизимли равишда комплекс 
урганиш, улчаш ва умумлаштириш хамда фойдаланилмаётган 
имкониятларни ишга солиш юзасидан бошкарув карорларини кабул 
килиш тушунилади, деб уктиради. Куриниб турибдики, битта 
категориянинг таърифига турли олимлар турлича ёндашган. 

Тахдил методининг шундай таърифсини яратиш лозимки, у 
объектнинг ёки тузумнинг узгариши билан узгармайдиган булсин, 
чунки хар кандай фан, хусусан, хужалик фаолиятини тахлил 
килиш фани хам кайси тузумдан катьи назар узининг назарий 
жихатдан асосланган методига эга булиши лозим. 

Бундан келиб чикиб, узок йиллар утказган тадкикотларимиз 
натижасида хужалик фаолияти тахлили методининг таърифини 
ишлаб чикишда унинг бирканча талабларга жавоб бериши лозим 
деган хулосага келдик. Буларга куйидагиларни киритиш мумкин: 

1) хар кандай фан методининг назарий асоси булиши керак; 
2) унда нимани урганиши ва унинг каерда ифодаланиши 

куриниб турмоги лозим; 
3) каерни, кайси объектни ва кайси даврни уз ичига олишини 

ифодалаши даркор; 
4) нима максадда амалга оширилиши куриниб туриши керак; 
5) шу максадни амалга ошириш учун нималар килишниши 

алохдда таъкидланиши лозим. 
Ана шу талабга жавоб берадиган таъриф, фикримизга, 

хужалик фаолияти тахлили методининг мазмунини тулик ифода 
килади. Бу назарий хулосадан келиб чикиб, биз иктисодий тахлил 
фанининг методига куйидагича таъриф берамиз. "Иктисодий 
тахлилнинг методи диалектик методга асосланган булиб, 



унинг предметини макон ва замонда, ахборотлар манбаида 
ифодаланган курсаткичлар тизими асосида хар томонлама 
комплекс Урганиш, мавжуд ички ва ташки имкониятларни 
(резервларни) аниклаш, объектнинг самарадорлигнни оши-
риш, унинг иктисодий кудратини юксалтириш, молиявий 
баркарорликни таъминлаш, бошкаришни такомнллаштириш 
максадида кулланнладиган усуллар мажмуидан иборатдир". 
Бизнинг фикримизча, ушбу таъриф иктисодиётни модерни-
зациялаш, диверсификация килиш ва инновацияларни жорий 
килиш шароитида иктисодий тахдилга куйиладиган барча назарий 
ва амалий талабларга жавоб беради. 

Иктисодий тахдил фанининг методини куйидагича асослаш 
мумкин. Биринчидан, у диалектик методга асосланганлигидир. Бу 
бир канча фалсафий конунлар ва категорияларни уз ичига олади. 
Иккинчидан, унинг предметини макон ва замонда, ахборотлар 
манбаида ифодаланган курсаткичлар тизими асосида хар 
томонлама комплекс урганиш кузда тутилган. Аник курсаткичла 
тизими, аник ва асосли хулосалар чикариш ва бошкарув карор-
ларини кабул килиш учун асос булади. Учинчидан, хужалик 
фаолияти тахлили натижасида хужалик юритувчи субъектларда 
мавжуд ички ва ташки имкониятларни (резервларни) аниклаш 
масаласи хам устуворликни ташкил килади. Туртинчидан, ургани-
лаётган объектнинг самарадорлигнни ошириш, унинг иктисодий 
кудратини юксалтириш, молиявий баркарорликни таъминлаш 
масаласига каратилганлиги хам масаланинг мухим жихатини 
ташкил килади. Бешинчидан, бошкаришни такомнллаштириш 
максадида битта ёки иккита эмас, балки тахлил жараёнида кул-
ланнладиган барча усуллар мажмуидан иборатлиги кайд этилган. 

Бизнинг фикримизча, иктисодиётни модернизациялаш, ди-
версификация килиш ва инновацияларни жорий килиш шароитида 
иктисодий тахлилга куйилган барча талабларга жавоб беради. 

4.3. Иктисодий тахлил методологияси ва унинг тавсифи 

Иктисодий тахдилнинг методи ва методологиясини фарк-
ламок лозим. Метод деганда асосан шу фаннинг предметини 
урганиш усули тушунилади. Методология деганда, содда килиб 
айтганда, шу фаннинг предметини ургатиш усули билан бирга, 



унда кулланиладиган ёндашувлар, барча усуллар мажмуи 
тушунилади. 

Иктисодий тахдилнинг методологик асоси, яъни уни 
ургатишда кулланиладиган ёндашувлар турли йуналишда булиши 
табиий. Шу туфайли уларни, энг аввало, тугри таснифлаш лозим 
булади. Фикримизча, уларни Урганишда кандай ёндашишига 
караб икки гурухга булинади: 

1. Урганилаётган объектга диалектика нуктаи назаридан 
ёндашиш. 

2. Урганилаётган объектга тизимли узлуксизликни таъмин-
лаган холда ёндашиш. 

Биринчи ёндашиш буйича тахдил килинса барча, иктисодий 
жараёнлар бир-бири билан узвий богликликда, харакатда ва доим 
узгаришда, деб караш лозим булади. Бундан келиб чикадиган 
булса шуни таъкидлаш жоизки, иктисодий жараёнларни ифода-
лайдиган курсаткичлар хам бир-бири билан узвий богликликда ва 
узгаришда деб каралади. Бу ёндашув, айникса, натижавий 
курсаткичларнинг омилли тахдилда куланилади. Ушбу ёндашув 
натижа курсаткичига таъсир килувчи омилларни аникдашда кенг 
кУлланилади. 

Иккинчи ёндашув буйича тахдил килинганда урганилаётган 
объектни мураккаб иктисодий жараёнлар мажмуасидан иборат деб 
бахолаб, уларнинг барча кисмлари бир-бири билан узаро узвий 
богликдикдалигидан келиб чикиб, уларни Урганишда барча 
жихатларини тартибга солган холда яхлит хулосага келгунча 
килинадиган ходисаларга узлуксиз равишда системали тарзда 
ёндашиш лозимлигини такозо килади. Бунга урганилаётган 
объектни деталлаштириш, тизимлаштириш (тартиблаштириш) ва 
умумлаштириш оркали эришиш мумкин. 

Урганилаётган объектни деталлаштириш деганда, мураккаб 
иктисодий жараёнларни соддалаштириш ва улардан тугри ва 
яхлит хулоса килиш учун уларни алохида булакларга булиб 
урганиш тушунилади. Алохида булакларга булиш натижасида 
амалга ошириладиган жараён тахдилдан иборатдир. Чунки у яхлит 
предмет ёки жараён (ходиса)ларни деталлаштириш оркали амалга 
оширади. 

Тизимлаштириш (тартиблаштириш) деганда, урганила-
ётган объектни урганиш учун унга мантикан кетма-кетликни 



таъминлаган холда тартибга солиш тушунилади. Чунки хар кандай 
иктисодий жараёнлар ута мураккаб булиб, бир-бири билан узвий 
богликдикда ва алокада содир булади. Шу туфайли уларни хар 
томонлама, чукур урганиш учун кетма-кет равишда тартиб-
лаштириб, батафсил тахдил килиш лозим булади. Масалан, натижа 
курсаткичи узгарса жуда кум омиллар таъсир килган булади. Барча 
омиллар натижага ижобий ёки салбий таъсир килиши мумкин. 
Буларнинг таъсири кетма-кет равишда хисоблаб чикилади ва 
батафсил тахдил килинади. Айнан шу холат иктисодий-ижтимоий 
жараёнларни, уларнинг узгаришларини тахлил килишни такозо 
килади. 

Урганилаётган объектни тахдил килганда умумлаштириш 
усулидан хам фойдаланилади. Умумлаштириш деганда, объект 
ёки жараённинг барча жихатларини атрофлича урганиб, яхлит 
хулосага келиш тущунилади. Бу хулосалар урганилаётган объект-
ни ривожлаитириш учун асос булади. Булар эса, тахдилнинг 
бошкарув функциясидан келиб чикади. Бошкарув учун тегишли 
чора-тадбирлар ишлаб чикишда тахдил маълумотларидан фойда-
ланилади. Яхт и курсаткичларни кандай саклаб колиш йуллари, 
салбий таъсир килган омилларни кандай ижобий холатга айлан-
тириш масаласи караб чикилади. Шулар оркали Урганилаётган 
объект хакида тегишли ва асосли хулосага келиб, бошкарув 
карорлари кабул килинади. 

Иктисодий тахлилнинг методологик асосларининг таснифи 
куйидаги чизмада келтирилган (4.1-чизма). 

4.1. - чизиа. Иктисодий тахдил методологияси таснифи 



Ушбу чизмада биринчи йуналиш буйича келтирилган 
категорияларнинг кискача мазмуни шундаки, урганилаётган барча 
иктисодий жараёнлар бир-бири билан узвий богликдигда, 
харакатда ва узгаршцда деб каралади. Булар таркибига индукция 
ва дедукция, сабаб ва окибат, шакл ва мазмун, микдор ва сифат 
каби билиш назариясида кулланнладиган категориялар киради. 

Бундаги иккинчи йуналиш, бевосита урганилаётган объектга 
узлуксизликни таъминлаган холда тизимли ёндашишдан иборат-
дир. Урганилаётган обысгни мураккаб иктисодий жараёнлар 
мажмуидан иборат деб бахолаб, уларнинг барча кисмлари бир-
бири билан узаро узвий богликдикдалигидан келиб чщиб, уларни 
урганишда барча жихатларини тартибга солган холда яхлит 
хулосага келгунча килинадиган ходисалар иктисодий тахдилнинг 
тизимли ёндашиш методологиясини ташкил килади. Бу детал-
лаштириш, тизимлашгириш ва умумлаштиришдан иборат. 

Мазкур ёндашувлар тахдил жараёнида куйидаги боскичларни 
уз ичига олади: объектни урганиш учун ахборотлар туплаш, 
ахборотларни турли ёндашувлар буйича кайта ишлаш, ижобий ва 
салбий хулосаларга келиш, бошкарув карорларини кабул килиш 
учун тегишли чора-тадбирлар ишлаб чикиш ва буларнинг 
ижросини таъминлаш буйича назоратни амалга ошириш. Мазкур 
холатнинг барча боскичларида ахборотлардан фойдаданилади. 
Шу туфайли тахдилнинг тугри амалга оширилишида хакконий 
ахборотларнинг ахамияти катта. 

4.4. Иктисодий тахлил методологияси тавсифи 

Индукция ва дедукция категориялари иктисодий тахдил-
нинг мухим методологик асослари сифатида намоён булади. Ушбу 
категориялар иктисодий тахдилнинг кетма-кетлигини таъмин-
лайди, Масалан, индукция деганда Урганилаётган объектнинг 
хусусийликдан умумийликга караб урганилиши тушунилади. 
Бунга мисол килиб мехнат унумдорлиги тахлилини олиш мумкин. 
Унга вакт нуктаи назаридан карайдиган булсак уни бир соатлик 
мехнат унумдорлиги, бир кунлик, ун кунлик, бир ойлик, бир 
чоралик, ярим йиллик, туккиз ойлик, бир йиллик мехнат 
унумдорлиги даражасигача умумлаштириш мумкин. Ёки айнан 
ушбу курсаткични макон нуктаи назаридан карайдиган булсак, 



олдин бир кишининг мехнат унумдорлиги, бир булинманинг 
мехнат унумдорлиги ва бутун мехнат жамоасининг умумий 
мехнат унумдорлиги даражасигача урганиш мумкин. 

Дедукция методида тахдил килинаётган объект умумийликдан 
хусусийлик сари, яъни умумий курсаткичлардан хусусий (кичик) 
курсаткичларга караб урганиш тушунилади. Бу усулга мисол килиб 
бирлашмада фойда режасининг бажарилишини олиш мумкин. Ушбу 
курсаткич олдин бутун бирлашма буйича урганилади, сунгра унинг 
алохида корхоналари (фирмалари) буйича, уларнинг алохида 
булинмалари буйича кетма-кетликда урганилиб, умумий натижага 
кайси бугин ва булинмаларнинг ижобий ёки салбий таъсир 
килганлиги тугрисида хулоса килинади. 

Индукция ва дедукция усудларининг бир-бири ва амалиёт 
билан богликдигини куйидаги чизмада ифодалаш мумкин: 

Индукция Дедукция 
Объектни хусусийликдан 
умумийлик сари урганиш 

Объектни умумийликдан 
хусусийлик сари Урганиш 

Макон ва замок категориялари хам иктисодий тахдилнинг 
мухим методологик асосларидан биридир. Зеро, барча иктисодий 
жараёнлар маконда (хужалик юритувчи субъектда) маълум бир 
замон доирасида (вакт мобайнида) содир бу^лади. Шу туфайли 
замоннинг утиши билан макондаги натижа узгаради ва унинг 
тескариси, яъни маконнинг узгариши билан замон утгандан кейин 
натижа бошкача булиши мумкин. 

Масалан, маконга корхоналарни, иш жойларини, фирма каби 
хужалик юритувчи субъекгларни мисол келтириш мумкин. Булар 
тахдилининг объекти. Замон деганда эса уларнинг маълум бир 
хисобот даври тушунилади. Маконда содир булган жараёнлар 
маълум бир хисобот даври (замон) утгач жамланади ва 
умумлаштирилади. Бу хдм шу хисобот даврини тахдил килиш 
учун маълумот манбаи булиб хисобланади. 

Макон ва замон уртасидаги хамда уларнинг амалиёт билан 
богликдигини куйидагича ифодалаш мумкин: 

МАКОН ЗАМОН 
Корхоналар, фирмалар каби хужалик 

юритувчи суъбектлар 
Х,исобот даври (ой, чорак, ярим 

йиллик ва йиллик) 



Анализ ва синтез. (Тахдил ва умулаштириш) категорияси 
хам иктисодий тахдилнинг методологик асосларидан бири 
хисобланади. Тахдил деганда бир бутун яхлит предметни алохида 
булакларга булиб урганиш тушунилади. Умумлаштириш (синтез) 
эса Урганилаётган объект тугрисида яхлит хулосага келиш учун 
фойдаланилади. Унда обьектнинг барча булаклари буйича килин-
ган хулоса умумлаштирилади. 

Урганилаётган объект ёки иктисодий жараён хакида яхлит ва 
аник хулосага келиши учун у тахдил килинади ва барча хулосалар 
умумлаштирилади. Тахдил бор жойда умумлаштириш, умум-
лаштириш учун эса тахлил килиш лозим. Шу туфайли ушбу 
категориялар бир-бири билан узвий богликликда каралади. 

Аммо шуни эътироф этиш лозимки, тахдилнинг тури жуда 
куп. У табиатда, жамиятда ва инсон тафаккурида содир буладиган 
жараёнларни урганади. Виз урганадиган тахдил иктисодий 
тахдилнинг факат микроиктисод даражасига мансуб холос. Демак, 
куриниб турибдики, тахлил кенг маънода каралар экан. Лекин 
бозорли иктисодиёт шароитида иктисодий тахлил, тахлиллар 
тизимида мухим урин эгаллайди. 

Тахлил билан умумлаштириш Уртасидаги богликликнинг 
иктисодий тахлилга тегишли кисмини куйидагича ифода этиш 
мумкин: 

Тахлил (анализ) Умумлаштириш (синтез) 
Хисобот йилининг натижаси 

хусусийлик сари: чораклари, ойлари 
буйича урганилади. 

Хисобот йилининг умумий натижаси 
буйича Урганилади. 

Корхона фаолияти ва унинг алохида 
булинмалари, булимларнинг хам 

кисмлари буйича Урганилади. 

Корхонанинг умумий натижаси 
буйича Урганилади 

Сабаб ва окибат категорияси хам бевосита иктисодий 
тахлилнинг методологик асоси сифатида намоён булади. 
Иктисодий тахлилда натижа ва омиллар тушунчаси мавжуд. 
Иктисодий фаолият натижасини ифода этган бирорта курсаткич 
натижа кУрсаткичи булиб хисобланади. Буни фалсафий жихатдан 
карайдиган булсак окибатдир. Аммо шу окибат Уз-узидан содир 
булмайди. Унинг замирида бирканча сабаблар бор. Бу сабабларни 
иктисодий тахлилда омиллар деб каралади. Масалан, ишлаб 



чикарилган махсулот хджми (окибат) бирканча омилларга, яъни 
ходимлар сони, уларнинг малакаеи, мехнат унумдорлиги, 
кулланилаётган техналогик жараёни, хом ашёнинг уз вакгида 
сифатли таъминоти каби омлларга (сабабларга) боглик. 

Иктисодий тахдилда натижа узгаришига омиллар таъсири 
аник маълумотлар асосида аникланади. Демак, сабабнинг окибатга 
таъсири урганилади. Булар уртасидаги богликдикни куйидагича 
ифодалаш мумкин: 

САБАБ ОКИБАТ 
ОМИЛЛАР НАТИЖА 

Ходимлар сони, мехнат 
унумдорлиги, асосий воситалар ва 

улар самарадорлиги ва х.к. 

Махсулот хажми 

Сабаб окибатга олиб келганидек, омиллар таъсири хдм бирор 
натижага олиб келади. Ижобий сабаб яхши окибат, ижобий 
омил юкори натижага олиб келганидек, салбий сабаб ёмон 
окибатга, омилларнинг салбий таъсири натижанинг пасайишига олиб 
келади. 

Шакл ва мазмун категорияси хам бевосита иктисодиётга, 
хусусан, иктисодий тахлил га алокадор. Шаклнинг узгариши 
мазмун узгаришига, мазмуннинг узгариши шакл узгаришига олиб 
келади. Иктисодиётда ушбу богликлик жуда ёркин намоён булади. 
Масалан, аёллар сумкасининг шакли чиройлик ва чидамлик 
булиши учун, унга кимматбахо материаллар, турли безаклар 
ишлатилади. Натижада унинг мазмуни чидамлшгаги, нархининг 
нисбатан киматлилиги билан узгаради. Ёки оддий материал Урнига 
сифатли материал ишлатиб унинг мазмунини бойитиш керак 
булса албатта шакли хам узгаради. 

Шу жихатдан иктисодий тахдилда шакл ва мазмун бир-бири 
билан узвий диалектик алокада булганлиги билан хам методо-
логик асос сифатвда кУлланилади. Масалан, бирор бирлашма 
таркибида корхоналар сони унинг шаклини ташкил килса, улар-
нинг нима билан шугулланиши, кандай технология ишлатилиши, 
канака кадрлар билан таъминланганлиги каби жихатлар унинг 
мазмунини ташкил килади. Булар уртасидаги богликдикни 
куйидагича ифодалаш мумкин: 



Шакл Мазмун 
Махсулот тури Унинг сифати, таркиби ва х.к. 

Ми ад о р ва сифат категорияси хам иктисодий тахдилда 
айникса иктисодий жараёнлар натижасини курсаткичларда 
ифодалашда кенг кулланилади. Курсаткичлар мазмуни буйича 
микдор ва сифат курсаткичларига булинади. Масалан, корхонада 
банд булган ходимлар сони микдор курсаткичи булса, уларнинг 
мехнат унумдорлиги сифат курсаткичидир. Корхонанинг фойдаси 
мухим натижавий курсаткич. Аммо у иктисодий мазмуни 
жихатидан микдор курсаткичи булса, рентабеллик даражаси унинг 
сифат курсаткичидир. Яна бошка бир мисол. Жамоа хужалигининг 
бир йилда етиштирган пахтаси 50,0 минг тоннани ташкил килди. 
Бу микдор курсаткич. Унинг 60 фоизи биринчи нав, 20 фоизи 
иккинчи, 15 фоизи учинчи ва 5 фоизи туртинчи навга кабул 
килинди. Булар пахтанинг сифат курсаткичлари. Ёки яна шу 
пахтадан соф толанинг чикиш микдори 35 фоизни ташкил килади. 
Бу хдм унинг сифат курсаткичларига мисол булади. 

Улар Уртасидаги богликдик куйидагича ифодаланиши 
мумкин: 

Микдор Сифат 
Фойда Рентабеллик 

Пахта хажми Толанинг чикиш даражаси 

Ушбу бобда иктисодий тахдилнинг айрим методологик асос-
ларига гухталдик. Фалсафий категориялар хаёт иникоси. Икти-
содий жараёнлар эса ижтимоий хаётнинг бир булагидир. Шу 
туфайли иктисодий жараёнларни урганишга багишланган икти-
содий тахдил шу фалсафий категорияларга асосланади. 

Узини-узи назорат килиш ва такрорлаш учун саволлар 

*1. Иктисодий тахдилнинг методологик асосларини тадкщ 
килиш нима учун керак? 

2. Иктисодий тахдил методининг мазмуни буйича канака 
карашлар мавжуд? 

3. Иктисодий тахдил методининг таърифи. 



4. Иктисодий тахлилнинг методи буйича XXI асрдаги олим-
лар фикрлари. 

5. Иктисодий тахдил методологияси ва уларнинг таъснифи. 
6. Иктисодий тахдил методологияси тавсифи. 
7. Индукция ва дедукция. 
8. Анализ ва синтез. 
9. Макон ва замон. 
10. Сабаб ва окибат. 
11. Микдор ва сифат. 
12. Шакл ва мазмун. 



5-боб. ИКТИСОДИЙ ТАДЛИДЦА КУЛЛАНИЛАДИГАН 
КУРСАТКИЧЛАР, УЛАРНИ ТАСНИФЛАШ, ТАВСИФЛАШ 

ВА АНЩЛАШ ЙУЛЛАРИ 

5.1. Иктисодий курсаткичлар ва уларнинг тахлилда 
кулланилиши 

Т^гри ёки нотугри карор кабул килиш факат одамнинг 
экдсизлиги ёки малакасигагина боглик булмасдан, энг аввало, 
курсаткичларга ва уларда ифода этиладиган ракамларнинг хакко-
нийлигига боглик. Курсаткичлардаги нореал ракамлар нотугри 
хулоса чикаришга ва мое равишда, нотугри бошкарув карорларини 
кабул килишга, мое равишда тараккиётнинг ривожланишида жуда 
куп чалкашликларга олиб келади. Шу туфайли мухтарам Прези-
дентимиз Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганидек, "Энг мухими, мамлака-
тимиз иктисодий сиёсатида нореал ракамлар ортидан кувиш, 
амалга ошмайдиган хомхаёлларни хакнкат сифатида такдим 
этишдек номаъкул иш услуби танкидий кайта куриб чи-
кидди. Амалий натижадорлик, инсон манфаати ва яна бир бор 
инсон манфаати ислохотларпинг бош максади этиб белгн-
ланди"108, Куриниб турибдики, курсаткичлар ва ундаги ифода 
этиладиган ракамлар жамият хаётида мухим ахамиятта эга экан. Бу 
бевосита ислохотларнинг бош максади булган инсон манфаати ва 
яна бир бор инсон манфаатини ифода этадиган амалий ната-
жадорликда уз ифодасини топади. Мамлакатимиз ва унинг хар 
бугинида содир булаётган иктисодий-ижгамоий жараёнлар хакида 
тугри хулоса чикариш ва тугри карорлар кабул килиш учун 
курсаткичлар мухим ахамияти бекиёс. Ушбу объектив заруриятдан 
келиб чикиб, иктисодий тахдил фанида махсус боб айнан иктисодий 
курсаткичларга багишланганлиги хам ушбу зарурият хосиласидир. 

Кундалик хаётимизда узлуксиз содир булаётган иктисодий-
ижтимоий жараёнлар тугрисида маълум тушунчага эга булиш 
учун уларни курсаткичлар тизимидан фойдаланган холда унинг 

108 Мирзиеев Ш.М. Узбекистон Республикаси Президента Шавкат Мирзиеевнинг Олий 
Мажлисга Мурожаатномаси. - Т.: "Узбекистон" НМИУ, 2018 - 4 б. 



утмишига, бугунги холатига, келажагига бахо бериш лозим булади. 
Жамият мик;ёсида ва унинг хар бир бугинида содир булаётган 
иктисодий жараёнларни бошкариш хам, юкороида таъкидлан-
ганидек, иктисодий курсаткичлар оркали амалга оширилади. 

Иктисодий курсаткичлар, уз навбатида, иктисодий тахдилда 
кулланиладиган асосий дастак хисобланади. Иктисодий тахлил 
курсаткичларсиз, курсаткичлар эса иктисодий тахлилсиз амалга 
ошмайди. Улар бир-бири билан диалектик алокада булган 
иктисодий дастаклардир. 

Аммо иктисодий курсаткичлар тушунчаси иктисодий адабиёт-
ларда етарли даражада ёритшгмаган. Шу билан бирга уларнинг 
вазифалари ва функциялари хам назарий жихатдан урганилмаган. 
Бу эса иктисодий адабиётларда, хусусан, иктисодий тахлил фанида 
хам курсаткичлардан кур-курона фойдаланишга, уларни илмий 
жихатдан асосланмаган холда куллашга олиб келади. 

Шу туфайли иктисодий курсаткичлар тугрисидаги тадки-
котни курсаткичнинг тушунчасини аниклашдан бошлашни лозим, 
деб топдик. Бу борада олимлар уртасидаги мунозараларга тух-
талиб утирмасдан, узок йиллар давомида килинган кузатувлар ва 
тажрибамизга таянган холда уз фикримизни айтиш билан чек-
ланмокдамиз. 

Иктисодий курсаткич деб, жамиятда ва унинг хар бнр 
бугинида (хужалик юритувчи субъектида) содир булган, 
булаётган ва буладиган ижтимоий-иктнсодий жараёнларни 
ракамларда ифода этувчи маълум категориянинг номи билан 
агалувни тушунчага айтилади. 

Иктисодий тахлилнинг таркиби уч кисмдан иборат эканлиги 
(иктисодий тахлил назарияси, бошкарув тахлили, молиявий тахдил) 
бача адабиёларда кайд этилган. Бирок, тахдилнинг хар бир кисмида 
кандай курсаткичлар Урганилиши иктисодий адабиётларда етарли. 
даражада илмий-назарий жихатдан тадкик килинмаган. Иктисодий 
тахдилнинг таркибий тузилиши ва унда кулланиладиган курсат-
кичлар бир-бири билан узвий богликдигини инобатга олиб, 
таъкидлаймизки, иктисодий тахдилда кулланиладиган хар бир 
курсаткич мазкур корхонада (тахлил килинаётган объектда) содир 
булган, булаётган ёки буладиган иктисодий жараёнларнинг у ёки бу 
жихатини узида акс эттиради. Шу жихатдан унинг уч кисмга 



булиниши ва унда кулланиладиган курсаткичлар хам маълум дара-
жада иктисодий мазмуни буйича шартли равишда шу булимларга 
мое тарзда каралган. Келгусида бошкарувнинг такомилпашуви, 
ундаги кулланиладиган дастакларнинг ривожланиши иктисодий 
тахдилда кулланиладиган курсаткичлар тизимига маълум даражада 
узгартиришлар киритиб, мутгасил такомиллаштиришни такозо 
килиши мумкин. 

Лекин бозор муносабатларига асосланган эркин иктисодиёт 
шароитида иктисодий тахдилнинг молиявий тахдил кисмидаги 
кулланиладиган курсаткичлари «очик» булиб хдмманинг тани-
шиши учун кулланиладиган курсагкичдир. Бирок, бошкарув 
тахдилида кулланиладиган курсаткичлар асосан «ёпик» булиб, шу 
корхона эгаси, маъмурияти ва унга дахлдор булган шахсларгагина 
мулжалланган. Унда корхонанинг ташкилий, технологию, тижорат 
каби сирлари уз ифодасини топган. Бу сирларни ошкора кил-
маслик, эркин ракобат шароитида, корхонанинг мухим тадбир-
ларидан биридир. 

Бирок шуни хам таъкиддаш жоизки, иктисодий тахдилнинг 
таркибий кисми булган бошкарув тахдилида кулланиладиган барча 
курсаткичлар «ёпик» курсаткичлар эмас. Уларнинг айримларини 
«очик» курсаткич сифатида караш хам мумкин. Масалан, корхо-
нанинг ишлаб чикариш (иш бажариш, хизмат курсатиш) ва сотиш 
хажмини ифодаловчи курсаткичларни олайлик. Улар молиявий 
тахдилда кулланиладиган курсаткичлар тахдилида асосан омил 
сифатида иштирок этади. Молиявий натижаларни ифодаловчи 
курсаткичлар тизимида эса сотилган махсулот хджми иш натижаси 
сифатида намоён булади. Аммо, ушбу курсаткичларнинг мазмуни 
ва ахамияти эркин иктисодиёт шароитида тубдан узгарди. Чунки 
ушбу курсаткичлар режали иктисодиёт шароитида асосий директив 
курсаткичлар булиб, барча эътибор у буйича белгиланган режани 
бажаришга каратилган эди. Энди эса, ушбу курсаткичлар хажми 
корхона иктисодиёти учун бу даражадаги катта ахамиятини 
йукотди. Эндиги иктисодиёт шароитида корхонанинг канча 
махсулот ишлаб чикариши эмас, балки канча фойда олиб ишлаши 
мухим булиб колмокда. Шу туфайли, режали иктисодиёт шарои-
тида асосий булган хджм курсаткичлари эндиликда иктисо-
диётнинг асосий негизи эмас, балки омили даражасига тушуб 
колди. 



Режали иктисодиёт шароитида ишлаб чикарлиган махсулот 
режа асосида давлат томонидан белгиланар эди. Энди ушбу 
махсулот корхонанинг уз ходимлари томонидан режалаштири-
ладиган булди. Агар ишлаб чикарилган махсулот уз харидорини 
топмаса корхона учун фойда эмас, балки, ишлаб чикарган хажми 
даражасида зарур булиши мумкин. 

Шу туфайли, иктисодиётда янги тизимнинг вужудга келиши 
уни бошкариш дастакларини хам янгилашни, хусусан, иктисодий 
тахдилда кулланнладиган курсаткичларни хам замонавийлаш-
тиришни, яъни эркин иктисодиётга мослаштиришни такозо 
килмокда. Бу эса иктисодий тахдилнинг назарий ва методологик 
муаммоларини хамда уларда кулланиладиган курсаткичларни 
янгидан караб чикишни, уларни бугунги кун талабидан келиб 
чиккан холда тадкик килишни талаб килади. 

Щуни алохида таъкидлаш жоизки, молиявий тахдилда 
кулланиладиган курсаткичлар ва уларни тахдил килиш усуллари 
иктисодиётнинг барча сохалари учун умумий методологик асос 
булиб хизмат килади. Бунда иктисодиётнинг алохида сохалари, яни 
тармокдар хусусиятлари деярли инобатга олинмайди, чунки 
мамлакатимизда жорий килинаётган бухгалтерия хисобининг 
миллий стандартлари иктисодиётнинг барча сохалари учун ягона 
счетлар режасини, хисоб-китоб тартибини ва бир хил молиявий 
хисобот шаклларининг амал килишни такозо килмокда. 

Бошкарув тахдилида эса иктисодиётнинг алохида сохалари, 
хар бир хужалик юритувчи субъектларнинг узига хос хусусиятлари 
инобатга олинади. Унда тахдилнинг умумий методологик 
йуналиши билан биргаликда, алохида шу маъмурият ишлаб чиккан 
тахлил усулларидан хдм фойдаланишлари мумкин. 

Иктисодий тахдилни кандай кетма-кетликда, яъни боскичда 
амалга ошириш, бунда канлай курсаткичлардан фойдаланиш хдм 
унинг самарадорлигнни таъминлашда мухим ахамиятга эта. Шу 
туфайли иктисодий тахдилни амалга ошириш боскичлари хам 
Узбекистонда шаклланаётган янги иктисодиётга мое холда кур-
сатиб берилишини такозо килади. 

Корхонанинг фаолиятини ифодаловчи иктисодий курсаткич-
ларни тахдил килиш бу иктисодий ишларнинг таркибий кисми 
сифатида узининг бошланиши ва адогига эга. Бу жараён 



иктисодий тахдилнинг боскичларида уз аксини топади. У куйи-
дагилардан иборат: 

1. Тахдилни утказишнинг максадини аниклаш ва дастурини 
тузиш. 

2. Ижтимоий-иктисодий ахборотларни туплаш. 
3.Ахборотларни тахдилнинг максади ва вазифасидан келиб 

чиккан холда кайта ишлаш, тегишли хисоб-китобларни амалга 
ошириш ва жадваллар тузиш. 

4.Жадвал маълумотлари асосида дастлабки хулосалар чика-
риш. 

5.Хулосани чукурлаштириш максадида лозим булган холат-
ларни батафсил урганиш учун уларнинг узгаришига таъсир этувчи 
омилларни аникдаш ва таъсирини хисоблаш. 

6. Хужалик фаолияти ёки урганилаётган курсаткичлар хакида 
муфассал хулосага келиш. 

7. Корхона хужалик фаолиятини ёки урганилаётган курсат-
кични яхшилаш йулларини ишлаб чикариш ва шу тадбирларни 
амадиётга тадбик этиш. 

Мазкур боскичларда тахдилнинг бошланиши ва адогигача 
булган жараён курсатилди. Амалда доим фаолият курсатувчи 
корхона булса тахдил хам хар бир хисобот тузилгандан кейин ва 
янги даврни бошлашдан олдин узлуксиз мунтазам равишда 
утказилиб турилади. Унда барча боскичлар айнан шу холатда 
такрорланиши мумкин. Факат курсаткичларнинг ракамлари 
узгаради. Шу туфайли иктисодий тахдилнинг мантикий кетма-
кетлигини таъминлаган холда уни компьютерга киритиш ва 
тахдил усулини дастурлаш хам мумкин. 

Барча ишларда кандай курсаткичлардан фойдаланиш 
масаласи мухим хисобланади. Курсаткичларда келтирилган 
ракамларнинг хакконийлиги тахдил натижасининг асосини 
ташкил килади. Аник ва тугри ракамлар тугри хулоса чикариш ва 
таъсирчан бошкарув карорларини кабул килиш учун мухимдир. 
Нотугри маълумотлар нотугри хулоса чикаришга ва бошкарув 
карорларини кабул килшцда чалкишликларга олиб келади. Шу 
туфайли курсаткичлар масаласи тахдилнинг мухим дастакларидан 
бири хисобланади. 

Одатда тахдилни шунчаки тахдил килиш учун эмас, балки 
корхона хужалик фаолияти тугрисида батафсил хулосага келиб ва 



унинг фаолиятини бошкаришни такомиллаштириш учун килинади. 
Чунки тахлил жараёнида урганилган курсаткичлар, килинган хисоб-
кигоблар корхона хужалик фаолиятини нг у ёки бу жихатинигина 
ифодалайди. Хужалик фаолияти тугрисида тулик тушунчага эга 
булиш учун барча курсаткичлар тахдилини жамлаб уларни умум-
лаштириш лозим. Улар умумлашгач корхона хужалик фаолияти-
нинг кайси кисмида яхши натижаларга эришилган, кайси кисмида 
камчиликларга йул куйилганлиги аник булади. 

Камчиликка йул куйилган кисмларга асосий эътиборни 
каратиб шу камчиликларни келгусида бартараф килиш йулларини 
ишлаб чикиш лозим булади. Бу жараён иктисодий тахдилнинг 
пировард натижаси ва асосий максадидир. 

Хулоса килиб айтганда, иктисодий тахдилнинг эркин икти-
содиёт шароитида хал килиниши лозим булган назарий ва 
методологик муаммолари талайгина. Уларни хал килиш бугунги 
куннинг энг мухдм ва долзарб масалаларидан биридир. 

5.2. Иктисодий тахлилда кулланиладиган курсаткичларнинг 
функцияларн 

Иктисодий курсаткичлар, хозирги иктисодиётни эркинлаш-
тириш шароитида, куйидаги функдияларни бажаради: билдириш, 
бошкариш, назорат килиш, рагбатлантириш, тарбиялаш (2.1-чизма). 

Билдириш Бошкариш Назорат 
килиш 

Режалаш-
тириш Тарбиялаш 

5.1-чизма. Иктисодий курсаткичларнинг функцияларн. 

Иктисодий курсаткичларнинг хар бир функдиясига кискача 
тухталишни максадга мувофивдир. Иктисодий курсаткичларнинг 
билдириш функцияси шундан иборатки, уларнинг микдори 
бирорта иктисодий ходиса ёки жараёнларнинг у ёки бу жихатини 
узида акс зттиради. Масалан, ЯИМ хажмининг усиш ёки пасайиш 
суръати, мехдат унумдорлигининг о шиши ёки камайиши, ахоли 
сонининг усиши ёки камайиши каби курсаткичлар. Бирор 
категорияни ифодаловчи курсаткичлар мивдорига караб ушбу 
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категория тугрисида ижобий ёки салбий хулоса килиш мумкин. Бу 
ерда курсаткичнинг микдори узи ифода этаёчтан категориянинг 
холати тугрисида маълумот бериб узининг билдириш функ-
ниясини бажаради. 

Иктисодий курсаткичларнинг бопщариш функциясв хам 
иктисодиётни яхшилаш, унинг самарадорлигини оширишда мухим 
ахамият касб этади. Чунки, курсаткичлар Урганилаётган объектда 
кеча ахвол кандай булган, бугун кандай холатда ва эртага кандай 
булишини белгилаш учун фойдаланилади. Бунинг учун объект 
бошкарилиши керак, яъни курсаткичларни келгусида яхшилаш учун 
нималарга ахамият бериш кераклиги тугрисида тегишли чора-
тадбирлар ишлаб чикилади. Уни кандай амалга ошириш борасида 
бошкарув карорлари кабул килинади. Шу тарика курсаткичлар 
бошкарув функциясини хам бажаради. 

Курсаткичнинг бонщариш функциясини бажариш жараёнида, 
унинг микдорига караб содир булаётган иктисодий жараёнлар 
натижасининг яхши ёки ёмонлиги тугрисида хулосага келинади. 
Агар иш натижаси ёмон булса уни яхшилаш учун иктисодий 
жараённи жадаллаштириш, унинг самарадорлигини оширишга 
харакат килинади. Бу учун тегишли чора-тадбирлар ишлаб 
чикилади. Агар иш натижаси яхши булса ушбу холатни саклаб 
колиш билан бирга уни бошка корхоналарга хам тадбик килинади. 

Иктисодий курсаткичларнинг назорат функциясв эркин 
иктисодиёт шароитида мазмунан янгиланди. Режали иктисодиёт 
шароитида назоратни факат давлат томонидан олиб борилган булса, 
эндиликда эса биринчи назоратни мулкдор амалга оширади. Хуллас, 
корхона фаолиятининг яхшиланишидан ким манфаатдор булса, у 
конун билан белигилаб куйилган булса, уша киши назорат килади. 
Масалан, товар захираси меъёр буйича 100,0 минг сум. Хакикатда 
канча булганлиги хисоботда курсатилади. Улар бир-бири билан 
солиштирилиб тегишли хулоса чикариш учун сабаб булиши 
мумкин. Корхона газнасида 100,0 минг сум борлиги тугрисида пул 
захирасини ифода этувчи курсаткич. Хакикатда унинг мавжуддиги 
учун у назоратчи томонидан санаб чщилади. Агар кам булса унинг 
сакланишига масъул киши жавоб беради ва хк. 

Иктисодий курсаткичнинг рагбатлантирувчи фуикцияси 
кенг кулланилади. Масалан, хар бир яратилган махсулот 
(бажарилган иш, курсатилган хизмат) учун рагбатлантириш кузда 



тутилса иш бажарувчи имкон кадар ошириб бажаришга харакат 
килади. Иктисодий курсаткичлар оркали рагбатлантириш билан 
бирга жазолаши хам мумкин. Масалан, 100 та иш бажарса 1000 
сум килиб белгилаб хар бир ошириб бажарган иши учун 20 сум 
кушимча тулашса хар бир бажармаган иши учун 25 сум кам тулаш 
белгиланса, демак, келишнлган ишнн кам килганлиги туфайли у 
жазоланади. Бундан куриниб турибдики, иктисодий курсаткичлар 
тарбияловчи функцияни хам бажарар экан. 

Курсаткичларнинг тарбияловчи функцияси унинг барча 
функциялари билан бирга намоёна булади. Масалан, курсаткичлар-
нинг билдириш функциясида ижобий натижага эришилган булса у 
моддий ва маънавий рагбатлантирилади, агар салбий натижа билан 
якунланса, албатта, жазолаш учун асос булади. Инсон, табиатдан, 
жазоланишни хуш курмайдиган мавжудод. Шу туфайли бу 
жараёнда у узи сезмаган холда узини тарбиялаб боради. 

Иктисодий курсаткичнинг назорат функциясини олайлик. 
Бунда хам натижа салбий булса унга масъул киши жазоланиши 
мумкин. Бу холатдан кочиш ходимни натижанинг ижобий булиши 
учун харакат килишига даъват этади. Демак, бу ерда хам 
курсаткичнинг тарбияловчи функцияси намоёна булмокда. Худди 
шундай богликликни курсаткичларнинг бошка функцияларида 
хам куриш мумкин. Демак, бундан куриниб турибдики, хар бир 
иктисодий курсаткич, шунчаки оддий ракам эмас, балки унинг 
замирида жуда катга иктисодий мазмун, мохият ва масъулият 
мавжуд экан. 

Булардан келиб чикиб шуни таъкидлаш жоизки, хар бир 
курсаткични янгидан ишлаб чикиб тавсия килганда уларга оддий 
ракам сифатида карамасдан, кандайдир иктисодий ходиса ва 
жараёнлар инъикоси сифатида караш лозим. Бу тахлилчидан 
билим ва катта масьулиятни талаб килади. 

Шундай назарий карашлардан келиб чикиб, бозор муноса-
батларига асосланган эркин иктисодиёт шароитида, хар бир 
корхонанинг фаолиятини бахолаш ва тахлил килиш учун илмий 
жихатдан асосланган, амалий жихатдан исботланган курсаткичлар 
тизимини ишлаб чикишни мазкур ишнинг асосий максадларидан 
бири сифатида карамокдамиз. Чунки иктисодий тахдилда 
курсаткичлар тизимини тугри аниклаш мухим ахамият касб этади. 



5.3. Курсаткичларнинг таснифлаш белгилари 

Иктисодиётнинг кузгуси - уни ифодаловчи курсаткичлардир. 
Бу курсаткичлар оркали иктисодиётда эришилган ютукдар, 
камчиликлар, унинг яхшиланаётгани ёки ёмонлашаётгани хакида 
тулик маълумотларга эга булинади. Ушбу маълумотларни маълум 
тизимга солиш асосида иктисодиёт бошкарилади. Уни яхшилаш 
йуллари ишлаб чикилади. Куриниб турибдики, курсаткичлар 
иктисодий жараёнларни бахолашда, уни урганишда, айникса, 
тахдил килишда мухим ахдмиятга эга экан. Ушбу курсаткичларни 
урганиш, улардан иктисодиётни бахолашда тугри фойдаланиш учун 
уларни тизимлаштириш лозим булади. Бу эса у3 навбатида 
курсаткичларни тасникдашни такозо килади. Курсаткичлар бир 
канча белгилари буйича таснифланади (5.2-чизма). 

5.2 - чизма. Курсаткичларни таснифлаш белгилари 

Куриниб турибдики, иктисодий тахдилда кулланиладиган 
курсаткичлар турли белгилар билан таснифланиши мумкин. Бу 
борада турли карашлар мавжуд. Айрим муаллифлар иккита, 
айримлари учта, туртга ва бешта белгиси буйича таснифлашни 
тавсия киладилар. Ушбу ишда тахдил учун мухим булган 
белгиларни келтирилиб, уларнинг тавсифи берилди. Шу билан 
бирга хар бир гурухга кирувчи курсаткичлар хусусида хам 
тухталишни максадга мувофик деб топдик. 



Курсаткичларни таснифлашдаги мухим масалалардан бири, 
уларнинг мо\иятини кандай англашдан иборат. Бир курсаткич 
бирор объектнинг иктисодий жихдтини ифода этса, иккинчиси 
унинг айрим кисминигина узида мужассам этади. Масалан, мехнат 
унумдорлиги корхонанинг мехнат самарадорлигини ифодалайди, 
айланма маблагларнинг айланувчанлик коэффициента, факат шу 
айланма маблагларнинг самарадорлигини ифода этади. Шу 
туфайли курсаткичларни турли белгилари буйича таснифлаш 
мухим ахамиятга эга. 

Курсаткичларнинг таснифий белгилари таркибида уларни 
мазмуни буйича таснифлаш мухим ахамиятга эга. Чунки мазмун 
хамиша мохиятини англашга хизмат килади. Мохиятни анг-
ламасдан бирор нарсага тушунишнинг узи мушкул. 

5.4. Курсаткичларни мазмуни буйича таснифлаш 

Кохоналар хужалик фаолиятида содир булаётган иктисодий 
жараёнларни ифодаловчи курсаткичларни мазмуни буйича 
таснифлаш мухцм ахамиятга эга. Чунки, хар бир нарсани тугри 
англаш учун уларнинг мазмунини тулик тушуниб о лишни такозо 
килади. Курсаткичлар тизими ушбу белгиси буйича икки гурухга: 
микдор ва сифат курсаткичларига булинади. 

Микдор курсаткичларига бевосита амалиётда яхлит холда 
мавжуд булган умумий курсаткичлар (сотилган махсулот, чор-
ванинг умимий сони, ахоли сони, ходимлар сони кабилар) кирса, 
сифат курсаткичларига, аксарият холда, ишнинг самарадорлигини 
характерловчи нисбий улчовлар (мехнат унумдорлиги, ренгабеллик, 
навлилик даражаси, махсулдорлик, хосилдорлик кабилар) оркали 
ифодаланадиган курсаткичлар киради. Ушбу курсаткичларга 
киритиладиган ракамларнинг реаллиги нафакат ушбу жараёнлар 
буйича холатни, балки уларнинг истикболни белгилаш учун хам 
капа имконият яратиб беради. Буларнинг тизими ушбу куйидаги 
чизмада келтирилган (5.3.-чизма). 

Ушбу курсаткичлар тизимини тахдилнинг кайси сохада 
амалга оширилаётганлигига,максади ва мазмунига караб турли 
йщналишга узгартирилиши, яъни уларнинг сонини купайтириш 
ёки камайтириш, номини эса иктисодий вазиятга ва бахоланаётган 
жараёнга караб узгартириши мумкин. Масалан, навлилик 



даражасини оладиган булсак, барча пахта хом ашёсида олий 
навнинг улуши пахтанинг навлилик даражасини белгилайди, 
худди шундай курсаткични ипак буйича хам, галла буйича хам 
аникдаш мумкин. Агар микдорий куреаткичга келадиган булсак, 
кувурнинг узунлиги, галланинг вазни, экин майдонининг канча 
тектар эканлиги кабиларни келтириш мумкин. Хар бир курсат-
кични аниклаш йуллари иктисодий тахдилнинг бошка булим-
ларида (бонщарув тахдили, молиявий тахлил, лойиха тахдили 
каби)атрофлича караб чнкилади. 

5.3.-чизма. Курсаткичларнинг мазмуни буйича тасиифи. 

5.5. Курсаткичларни фойдаланиш донраси буйича 
таснифлаш 

Иктисодий жараёнларни ифодаловчи курсаткичлар тизими 
фойдаланиш доираси буйича икки гурухга: умумий ва махсус 
курсаткичларга булинади. 

Умумий курсаткичлар иктисодиётнинг барча сохд ва 
бугинларида фойдаланилади. Масалан, мехнат унумдорлиги ёки 
рентабеллик курсаткичлари саноатда хам, кишлок хужалигида, 
курилишда, туризм сохаси кабиларда хам фойдаланиши мумкин. 
Аммо махсус курсаткичлар иктисодиётнинг факат битта ёки 
иккита сохасига тегишли булиши мумкин. Масалан, савдонинг 



муомала харажатлари факат савдога тегишли, уни чорвачиликда 
ёки курилишда куллаб булмайди, ёки чорва молларининг махсул-
дорлиги курсаткичини саноатда куллаб булмайди. Туристлар 
сонининг канчалиги саноат корхоналари ёки курилиш ташкилот-
лари учун унчалик ахамиятли эмас. 

Шу туфайли ушбу курсаткичлар махсус курсаткичлар 
тизимига киради. Одатда курсаткичларни сохага хос тарзда тугри 
куллаш хужаликни бошкаришда унга одилоиа ёндашиш имконини 
беради. Шу туфайли хар бир тахдил билан шугулланувчи масъул 
ходим курсаткичлар ва уларнинг таснифи хакида тугри ва аник 
маълумотга эга булиши лозим. 

Курсаткичларнинг ушбу белгиси буйича тизими куйидаги 
чизмада келтирилган (5.4.-чизма). 

5.4.-чизма. Курсаткичларнинг фойдаланиш донраси буйича таснифи. 



Ушбу курсаткичлар турли хужалик юритувчи субъектлар 
фаолиятини тахдил килиш натижасида бошкарув карорларини 
кабул килиш жараёнида мухим ахамиятга эга. Чунки хар бир 
соханинг узига хос хусусиятлари мавжуд. Ушбу хусусиятлар 
курсаткичларни куллаш жараёнида узига хос тарзда ёндошишни 
такозо килади. 

5.6. Курсаткичларнинг ифодаланнш шакли буйича таснифи 

Курсаткичлар ифодаланиш шакли буйича хам икки гурухга: 
мутлок ва нисбий курсаткичларга булинади. Мутлок курсаткичлар 
хам уз навбатида кайси улчамда ифодаланишига караб икки 
гурухга: натурал (мивдор) ва киймат курсаткичларига булинади. 
Натурал курсаткичлар асосан табиий холда мавжуд булган 
жисмоний бирликда ифода этиладиган курсаткичлардир. Ушбу 
гурух курсаткичларига бирор бир предметнинг узунлиги, 
огирлиги, майдони ёки кенглиги каби улчамларни ифодаловчи 
курсаткичларни мисол келтириш мумкин. К^иймат курсаткичлар 
хам турли улчамларда булади. Масалан, бирор таварнинг бахоси, 
умумий суммаси, бирор хизматнинг тарифи, ходимларга тула-
надиган иш хаки кабиларни мисол келтириш мумкин. 

Нисбий курсаткичлар аксарият холларда турли мутлок 
курсаткичларнинг бир-бирига ёки бир хил мутлок курсаткич-
ларнинг турли даврлардаги хажмини бир-бирига солиштириш 
(аксарият холларда булиш) йули билан аникданади. Масалан, бир 
курсаткични иккинчи бошка бир курсаткичга солиштириб (булиб) 
унинг даражани аниклаш мумкин, бир хил курсаткичларнинг 
турли вактлардаги хажмини солиштириб курсаткичларни индекс, 
фоиз каби улчамларда хдсобласа булади. Уларнинг чизмаси 
куйида келтирилган (5.5-чизма). 

Ушбу курсаткичлар тизими хам тахдил учун методологик 
асос сифатида келтирилди. Амалиётда тахдилнинг максади, 
объекта ва сохдсига караб курсаткичлар тизимига сон ва сифат 
жихдтидан узгаришлар киритиши мумкин. Масалан, кишлок 
хужалик корхоналари фаолияти тахдил килинаётган булса нисбий 
курсаткич сифатида хосилдорлик олиниши мумкин. Бу учун барча 
ялпи хосил микдорини ер майдонига булиб шу нисбий курсаткич 
аникланади. Худди шундай бошка сохаларга хам ёндашиш лозим. 
Масалан, туристлар сонининг усиш суръатини (нисбий 
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курсаткични) топиш учун жорий йилда хакикатда туристлар 
сонини утган йилдаги туристлар сонига булиш мумкин. 

Курсаткичлар 
ифодаланнш 

шакли буйича 

Натурал 
(микдорий) 

курсаткичлар 
Таккосланган 
курсаткичлар 

5.5 - чизма. Курсаткичларнинг ифодаланнш шакли буйича таснифлаш 

Ушбу курсаткичларни деталлаштирган холда карайдиган 
булсак, натурал (микдорий) курсаткичларгага огирлик, узунлик, 
хажм, майдон, кенглик каби улчамларда ифодаланидан курсатк-
ичларни киритиш мумкин. Киймат курсаткичларига эса, бахо, таъ-
риф, иш хаки ва бошка пулда ифодаланган курсаткичлар киради. 
Нисбий курсаткичларга эса, фоиз, коэффициент, индекс каби 
курсаткичлар киради. Ушбу курсаткичлар хам корхоналар фаолия-
тига тугри бахо беришда, унинг тараккиётини таъминлайдиган 
бошкарув карорларини кабул килишда мухим ахамият касб этади. 

5.7. Курсаткичларни умумлаштириш даражаси буйича 
таснифлаш 

Хар кандай курсаткич иктисодиётнинг у ёки бу жихатни 
умумлаштирган холда ифодалашини инобатга олиб, уларни умум-
лаштириш даражаси буйича хам таснифланиши лозим булади. 
Лекин иктисодий жараёнлар турли боскичларда, турли соха ва 
бугинларда турли даражада ва куринишда булади. Буларни ифо-
далаш учун курсаткичларга бир хил ёндашиб булмайди. Масалан, 



корхонанинг асосий воситалари умумий хажми мавжуд. Бу корхона 
кучмас мулкнинг умумий микдорини ифодалайди. Бу курсаткич, 
куриниб турганидек, умумлашган курсаткичдир. Аммо унинг бир 
кисми бинолар ва иншоатлардан иборат булса, яна бир кисми 
технология ва жихозлардан иборатдир. Факат биноларнинг ёки 
технологиянинг киймати умумлашган курсаткичнинг бир кисмини 
ифодалайди. Уз навбатида технологиянинг холати, бугунги кун 
талабига жавоб булиши, унинг унумдорлиги каби курсаткичлар 
шулар тугрисида кушимча хулосалар берадиган ёрдамчи кур-
саткичлардир. Шу туфайли курсаткичлани умумлаштириш даража-
си буйича хам таснифлаш мухим ахамиятга эга. 

Ушбу белгиси буйича курсаткичлар уч гурухга: умумлашган, 
кисманва ёрдамчи курсаткичларга булинади. Курсаткичларнинг 
умумлаштириш даражаси буйича таснифланиши куйидаги чиз-
мада келтирилган (5.6-чизма). 

5.6-чизма. Курсаткичларнинг умумлаштириш даражаси буйича таснгифи 

Умумлашган курсаткичларга одатда мураккаб иктисодий 
жараёнлар мажмуасини яхлит холда ифода этадиган курсаткичлар 
киради. Масалан, мехнат унумдорлиги курсаткичи. Бу умумлаш-
ган курсаткич шу корхонада банд булган барча ходимлар 
мехнатининг самарадорлигини ифода этади. Шу сохага дахддор 
кисман курсаткичларга асосий ходимлар мехнат унумдорлиги, 
ёрдамчи ходимлар, бошкарув ходимлари мехнат унумдорлиги 
каби курсаткичлар киради, Яна бир мисол, корхонада активлар 
рентабеллик даражаси - бу умумлашган курсаткич. Кисман кур-
саткичларга асосий воситалар рентабеллиги, айланма маблаглар 



рентабеллиги, номоддий активлар рентабеллиги кабиларни кири-
тиш мумкин. Куриниб турибдики, кисман курсаткичлар мураккаб 
иктисодий жараёнларнинг у ёки бу жихатини алохида ифода 
этадиган курсаткичлар эКан. 

Булардан ташкари ушбу гурухга ёрдамчи курсаткичлар хам 
киради. Бу курсаткичлар номига мое курсаткичлар булиб, умум-
лашган ва кисман курсаткичларни батафеил ва тулик тушуниш 
учун, уларнинг ички мураккаб табиатини ифода этишда куллани-
ладиган курсаткичлардир. Бу курсаткичлар тахдил жараёнида 
асосий курсаткичларга таъсир этувчи омиллар сифатида хам 
каралади. Чунки умумлашган курсаткичнинг шаклланишида кис-
ман ва ёрдамчи курсаткичлар хиссаси ва таъсири катта булади. 
Масалан, умумлашган мехнат унумдорлиги (МУ) курсаткичи ка-
раладиган булса, бу уз навбатида умумий ходимлар сони (X) 
уларнинг таркибида бевосита ишловчиларнинг улуши (Хул) ва шу 
ишловчи ходимлар мехнат унумдорлигига (Хму) боглик. Бу кур-
саткичлар уртасидаги богликдик куйидаги формула оркали 
ифодаланади: 

МУ=Х*Хул * Хму 
Бу ерда МУ, яъни мехнат унумдорлиги умумлашган курсаткич 

булса, колган учта курсаткич кисман ёки ёрдамчи курсаткичлардир. 
Агар уларнинг бир-бири билан функционал богликлигини оладиган 
булсак МУ-натижа курсаткичи, яъни мехнат унумдорлиги булса, 
колган учта курсаткич (X * Хул * Хму) омиллар сифатида иштирок 
етмокда. Булар ёрдамчи курсаткичлар булиб хисобланади. 

Мазкур холатда барча гурух курсаткичларга айрим курсат-
кичларни мисол тарикасида келтирдик. Амалиётда тахдилнинг 
объекта, максади ва кайси даврда утказилишига караб бу 
гурухдарга кирувчи курсаткичлар узгариши мумкин. 

5.8. Курсаткичларни шаклланиш усули буйича таснифлаш 

Курсаткичларни шакланиш усули буйича хам таснифлаш 
мухим ахамиятга эга, чунки иктисодий жараёнлар бошкарилиши 
учун уларга турли боскичларда турлича ёндашишни талаб килади. 
Масалан, бизнес режадаги кузда тутилган натижага эришиш учун 
маълум миедорда махсулот ишлаб чикаришни талаб килади. Бу 
махсулот микдори режада уз ифодасини топади. Жорий давр 



мобайнида ушбу курсаткичнинг шаклланиши хисоб маълумот-
ларида ифодаланади. Бу ушбу режанинг бажарилишини назорат 
килиб бориш учун ута зарурдир. Масалан, бир ойга мУлжалланган 
курсаткич Ун кунда, ун беш кунда, йигирма кунда ва хк. даврларда 
кандай бажарилаётганлигини назорат килиш учун зарурдир.Ушбу 
маълумотлар тезкор бошкарув карорларини кабул килиш имко-
нини беради. Жорий давр тугагандан сунг, хисобот даврида 
эришилган натижа, яъни ишлаб чикарилган махсулотнинг хакикий 
микдори умумлаштирилган холда хисобланади. Олдинги курсат-
кич бизнес режада ифодаланган булса, бу курсаткич хажми 
хисоботда ифодаланади. Агар мазмун жихатидан олиб каралса 
иккаласи хам бир хил курсапсични, яъни махсулот хажмини 
ифодалайди. Аммо бири режада, иккинчиси эса хакикатда. 
Хисобот якунланиб, унга бош бухгалтер ва рахбар имзо чекиб, 
корхонанинг мухири босилса ундаги барча курсаткичлар конуний 
кучга эга булади. Шу билан бухгалтериянинг иши тугайди. Улар 
бажарадиган навбатдаги иш ушбу курсаткичларни тахдил 
килишга каратилган булади. Бу курсаткичлар турли даврлардаги 
маълумотлари билан киёсланиб, тахдилий курсаткичлар вужудга 
келади. Тахлил натижасидан маълумки, ушбу курсаткичлар 
оркали келгуси даврларни яхшилаш учун бошкарув карорларини 
кабул килади. Шундай килиб, бошка курсаткичлар тугрисида хам 
куплаб мисоллар келтириш мумкин, аммо ушбу масалага методо-
логик ёндашиш учун шу келтирилган далил етарли деб уйлаймиз. 

Булардан куриниб турибдики, курсаткичлар шаклланиш 
усули буйича беш гурухга булинади: меъёрий, режа, хисоб, хисо-
бот ва тахлилий. Буларнинг таснифи куйидаги чизмада келти-
рилган (5.7-чизма). 

Меъёрий курсаткичларга, куп холларда, мамлакат микёси-
даги, давлат манфаатларига молик курсаткичлар киради. Масалан, 
бир кишининг Уртача нон истеъмол килиш меъёри. Бу курсаткич 
давлатнинг уз ахолисини нон билан таъминлаш учун маълум бир 
даврга канча галла ёки ун захирасини хозирлаб кУйиш учун зарур 
булади. Х,озирги пайтда меъёрий курсаткичлар харажатларни 
хисоблашда, бирор махсулотни ишлаб чикариш учун зарур булган 
хомашё микдорини белгилаш каби холларда хам кенг кулла-
нилмовда. Бу айникса, фойдадан олинадиган солик микдорини 
аницлашда зарур булмокда. 



5.7.-чизма Курсаткичларнинг шаклланиш усули буйича таснифи 

Шундай килиб, меъёрий курсаткичларга харажатлар ва сарф-
ларнинг маълум бирликка нисбатан меъёрда ифодаланган микдо-
ри, ахолининг истеъмол меъёрлари кабилар киради. Бу илмий, ик-
тисодий, ижтимоий, биологик жихатдан асосланган булиши лозим. 

Режа курсаткичларига хужалик юритувчи субъектларнинг 
ривожланиш истикболини белгиловчи бизнесрежада ифода 
этилган курсаткичлар киради. Масалан, фойда режасини олайлик. 
Ушбу курсаткич олдиндан белгиланиши ва барча фаолият шу 
режадаги микдорга эришишга каратилмоги лозим. Чунки фойда-
нинг микдоридан давлат хам, мулкдор хам, мехнат жамоаси хам, 
корхона хам манфаатдордир. 

Фойда канча куп булса акциядорлар оладиган дивиденд 
суммаси, давлатга туланадиган солик микдори, ходимлар 
оладиган рагбатлантириш суммаси, ташкилотнинг кенгайтиришга 
коладиган маблаг микдори шунча куп булади. Демак, кузда 
тутилган режадаги курсаткични бажаришга хамманинг харакат 



килиши лозим экан. Чунки унда барча мафаатлар мувофикдиги 
таъминланади. 

Х,исоб курсаткичи хам ута мухим курсаткичлардан биридир. 
Унта бухгалтерия, статистика ва тезкор хисоб маълумотларида 
ифода этилган курсаткичлар киради. Иктисодий жараёнлар кетма-
кет доимий равишда содир булиб боради. Улар узлуксиз хисобга 
олиб борилиши лозим. Бу хисоб маълумотлари курсаткичларнинг 
хакикийлиги ва конунийлигини таъминлайди, чунки хар бир содир 
булган иктисодий-ижтимоий жараён тегишли равишда хужжат-
лантирилади. Хужжатга тегишли масъул шахслар имзо чекиб 
ташкилот мухири босилади. Масалан, бирорта корхонадан ик-
кинчи бир корхонага маълум хажмда товар жунатилди. Бу 
тегишли хужжат оркали амалга оширилади, шу оркали хдсобга 
олинади ва хисобдан чикарилади. Демак, хисобдаги курсаткичлар 
хар бир курсаткичнинг конунийлигини ифода этади. 

Ушбу курсаткичлар жамланиб маълум бир давр тамом булгач 
хисоботда ифодаланади. Бу билан хисобот курсаткичлари 
шаклланади. 

Барча курсаткичлардан тахлил жараёнида фойдаланилади. 
Шундай килиб, тахлилий курсаткичлар тизими, яъни хужалик 
фаолиятини бошкариш ва бошкарув карорларини кабул килиш 
максадида хисобланиб олинадиган курсаткичлар шаклланади. 
Тахлилий курсаткичлар макро даражада, мезо даражада, микро 
даражада, соха ва тармоклар буйича хам кулланилади. Ушбу 
бугинларнинг хар бирида улар узига хос тизим ва аникланиш 
йулларига эга булади. Шу туфайли иктисодий механизмлар ичида 
тахдил узига хос йуналишга эга булиб, унда кулланиладиган 
курсаткичлар ва уларни бахолаш усуллари алохида эътибор ва 
ёндашувни талаб килади. 

5.9. Иктисодий тахдилда кулланиладиган курсаткичларни 
корхоналар хужалик фаолиятини бахолаш нуктаи назаридан 

таснифлаш 

Корхоналарни бошкаришда, унинг фаолиятига бахо беришда 
ва келгуси истикболини белгилашда турли курсаткичлардан фой-
даланилади. Улардан бири корхона хужалик фаолиятининг бу-
гинлари буйича куриб чикиладиган курсаткичлардир. Корхоналар 



хужалик фаолиятини чукур урганиш учун курсаткичлар тизи-
мидан фойдаланилади. Аммо иктисодий адабиётларда мамлака-
тимиз тараккиётининг узига хос, иктисодиётни модернизация ва 
диверсификация килиш хамда инновацияларни жорий этиш нати-
жасида стратегик ривожлантириш шароитига мое курсаткичлар 
тизими ишлаб чикилмаган. Шу туфайли бу борада ушбу камчи-
ликларни бартараф килиш учун тахдилга оид бир канча адабиёт-
лар нашр килинган. Улар таркибида корхоналар молиявий-хужа-
лик фаолиятини туляк ифодалаш учун курсаткичлар тизимидан 
фойдаланиш, уларни таснифлаш масалалари асосланган. Ушбу 
туркум курсаткичлар биз томонимиздан нашр килинган «Икти-
содий тахдил» номли укув кулланмада (Тошкент: 2017. - 534 бет.) 
уз ифодасини топган. 

Ушбу курсаткичлар йирик иккита блокдан иборат булиб, 
биринчи блок (1-3 гурухдар) иктисодий жараёнларнинг содир були-
ши учун моддий ва молиявий манбалар билан таъминланишини уз 
ичига олади. Иккинчи блокда (4-5 гурухдар) эса, бевосита ик-
тисодий жараёнлар ва уларнинг натижаси билан боглик курсаткич-
лардан иборатдир. Бу куйидаги чизмада келтирилган (5.8-чизма). 

Расмда келтирилган курсаткичлар биринчи блок курсат-
кичлар булиб, булар иктисодий жараёнларнинг содир булиши 
учун зарур булган моддий ресурслар, номоддий активлар ва 
мехнат салохиятини ифодаловчи курсаткичларни уз ичига олган. 
Бу курсаткичлар уз ичига мехнат воситалари, мехнат предметлари 
ва мехнатнинг Узини хамда номоддий активларни олади. Булар-
нинг молиявий таъмшюти, яъни манбаи билан боглик курсат-
кичлар хдм мазкур блокда алохида гурухда ифодаланган. Бу эса, 
корхонанинг уз маблаглари ва четдан жалб килинган маблаг-
ларида (мажбуриятларда) уз аксини топади. 

Иккинчи блокда бевосита шу иктисодий жараёнларни ва 
унинг натижаларини бахолашга каратилган курсаткичлар туркуми 
ифодаланган. Иктисодий жараённинг содир булиши учун, бирин-
чи галда маълум мивдорда харажатлар талаб килинади. Бу бежиз 
амалга оширилмайди. Харажатларни килишдан максад, фойда 
олишга каратилгандир. Шу туфайли молиявий натижалар билан 
боглик курсаткичлар тизими шаклланади. Буларга даромадлар, 
харажатлар ва фойда курсаткичлари киради. Бу куйидаги чизмада 
келтирилган (5.9-чизма). 



5.8.-чизма. Корхоналар молиявий-хужалик фаолиятини ифодаловчи 
курсаткичларнинг таснифи 

5.9-чизма. Корхоналар молиявий натижаларини ифодаловчи 
курсаткичлар 

Мазкур чизмадан куриниб турибдики, корхонада иктисодий 
жараёнларнинг содир булишидан биринчи галда даромадлар 
олинади. Албатта булар килинган харажатлар эвазига эришилади. 
Даромадлар харажатларни коплайди ва улардан ортиб колган 
кисмини корхонанинг фойдасини ташкил килади. 

Курсаткичларнинг ушбу тизими иктисодий тахдилнинг тар-
кибий кисми булган молиявий тахдилнинг асосий мазмунини 



ташкил килади. Факат шуни инобатга олиш лозимки, биринчи 
блокка киритилгаи курсаткичлар корхонанинг иктисодий ва мо-
лиявий салохиятини, молиявий-хужалик фаолиятининг моддий, 
молиявий ва мехнат билан таъминланганликни ташкил килса, 
иккинчи блокдаги курсаткичлар бевосита ушбу фаолиятнинг 
молиявий натижасини ифода этади. 

Шуни эътироф этиш керакки, мазкур курсаткичлар олдииги 
режали икгисодиёт шароитига нисбатан мазмун жихатидан тубдан 
фарк килади. Масалан, олдин корхонанинг ишлатиб турган асосий 
ва айланма маблаглари давлат мулки булиб, корхонага факат 
фойдаланиш учун берилар эди. У мазмун жихатидан хеч кимга 
тегишли булмаган «бизники» эди. Энди эса ушбу категориялар 
«меники»га айланди. Демак, уларнинг мазмуни узгарди. Яна бир 
мисол, мулк давлатники булганлиги туфайли корхонанинг олган 
фойдаси хам давлатники эди. Агар фаолияти зарар билан якунланса 
хам давлат хисобидан копланар эди. Энди корхона нодавлат 
(хусусий) мулкка асосланганлиги туфайли фойда хам уники, агар 
зарар куриб ишласа хам ушбу зарарни узи коплайди. Куриниб ту-
рибдики, тузум узгариши билан иктисодий тахдилда кулланила-
диган курсаткичлар тизимининг мазмуни хам тубдан узгарди. 

Хуллас, бугунги кунда кулланилаётган курсаткичлар тизими 
Уз-Узидан пайдо булган эмас. Улар иктисодий тахлил назариясини 
такомиллаштириш буйича узок йиллар давомида олиб борилган 
тадкикотлар натижасида объектив заруратдан келиб чиккан холда 
шаклланди. 

5.10. Корхоналар молиявий-хужалик фаолиятини 
ифодаловчи курсаткичларниигалохида гурухлари буйича 

таснифи ва уларни такомиллаштириш масалалари 

Иктисодий тахдилнинг назарий ва методологик муаммолари, 
уни такомиллаштириш масалалари, унда кулланиладиган кур-
саткичлар тизими мамлакатимиз ва хорижий олимларнинг доимий 
эътиборида булиб келган. Аммо жуда куп масалалар тармоклар 
доирасида тадкик килиниб, унинг умумий методологик муаммо-
лари кам урганилган. Шу туфайли, иктисодий тахдилнинг назарий 
ва методологик муаммоларини тадкик килиб, унинг усулларини 
такомиллаштириш, уларнинг корхона амалиётида кулланилиш 



масалаларини ишлаб чикиш хамда ушбу усулларни иктисо-
диётнинг бошка сохаггарида хдм кенг куллашни асослаш масаласи 
олимлар диктат марказида булиб келган. Бу борада Самарканд 
иктисодиёт мактаби олимлари хам мунтазам шугулланиб, бир 
канча илмий асарлар ва укув адабиётлари нашр килишга муваффак 
булган. Булар иктисодий тахдилни фани буйича яратилган бир 
канча дарслик, укув кулланмалар, монографиялар ва бошка 
адабиётларда уз аксини топган109. 

Иктисодий тахдилдаги марказий масалалардан бири, хужа-
лик фаолиятини ифодаловчи курсаткичлардир.Буларнинг айрим 
гурурухдари таркиби ва аникданиш йуллари ислохотлар натижа-
свда кескин узгармаган. Ушбу гурух курсаткичлар мавжуд 
адабиётларда уз ечимини топган. Аммо иктисодий тахдилда 
кулланиладиган айрим курсаткичлар бозор муносабатларига асос-
ланган эркин иктисодиёт шароитида янгидан вужудга келган. 
Ушбу курсаткичлар буйича уз ечимини кутаётган масалалар анча. 
Шу туфайли умумий курсаткичлар тизими билан биргаликда 
асосий эътиборни айнан шу янгидан пайдо булган курсаткичларга 
хам каратишни максадга мувофик, деб топдик. 

Иктисодий тахдилга кейинчалик кириб келган курсаткич-
лардан бири корхонанинг иктисодий салохияти билан боглик 
курсаткичлардир. Х,озирги шароитда иктисодий тахдилда кенг 
кулланиладиган мухим курсаткичлардан бирига айланди. Ушбу 
курсаткичларнинг хажми корхонанинг молиявий хужалик фао-
лияти тугрисида батафсил маълумот беради. Ушбу гурух курсат-
кичларга асосий воситалар, айланма маблаглар, номодций акгив-
лар ва мехнат потенциали (салохияти) билан боглик курсаткичлар 
киради. Х,аР бир гурух курсаткичлар хдм уз навбатида бирканча 
курсаткичларни уз ичига олади. Корхонанинг иктисодий 
салохияти иктисодий тахдилда янги категория булганлиги учун 
ушбу муаммога алохида ахамият бериш максадга мувофивдир. 

10у Абдукаримов И.Т., Пардаев М.К. аа бошкалар. Матлубот кооперациясмнинг хужалик фаолиятини анализ килиш. 
Дарслик, Т.: «Укитувчи», 1989. - 18,2 б.т., Пардаев М.К. Икгисодий тахлил назарияси. Дарслик. Самарканд, «Зарафшон» 
нашр уйи, 2001, 17,5 б.т.. Пардаев М.К , Исроилов Б.И Молиявий тахлил. - Т.: «Иктисодий ва хукк дунеси» нашр уйи, 
1999, - 23,0 б.т. Абдукаримов И.Т., Пардаев М.К. Анализ показателей по труду в кооперативной тоговле М.: Экономика, 
1978, - 4,2 б.т., Кооператив савдо корхона ва ташкилотлари молиявий ахвалинннг тахлили. - Т.: РУМК, 1999. 6,25 б.т 
Пардаев М.К. Молиявий тахлил методшюшяси. Самарканд, СамКИ, 1997-9,75 б.т. Пардаев М.К., Крбонов З.Н. Анализ 
показателей эффективности и интенсификации в кооперативной торговле. - Т.: «9китувчи», 1990 -8,5 б.т. ва *.к„ Пардаев 
М-К-, Исроилов Ж.И., Исроилов Б.И. ИКТИСОДИЙ тачлил. Укув кулланма. - Т.: 9зР Солик академияси. 2017. - 534 е., 
Рахимов М. Иктисодиёт субъектлари молиявий холатининг тахлили. Укув кулланма. "Иктисод-молия", 2013. - 392 б., 
Пардаев М.К . Исроилов Б.И. Иктисодий твхлилиинг ривожланиш тарихи. Самарканд, СамИСИ 2018. - 6 0 бет . 



Корхонанинг иктисодий салохиятини ифодаловчи курсаткич-
лар мазмуни жихатидан учта гурухга булинади: 

• иктисодий салохият холатини ифодаловчи курсаткичлар; 
• икдисодий салохият билан таъминланганликни ифодаловчи 

курсаткичлар; 
• иктисодий салохият самарадорлигини ифодаловчи курсат-

кичлар. 
Ушбу гурух курсаткичларга кирадиган асосий воситалар, 

айланма маблаглар, номоддий активлар ва мехнат салохиятини 
курсаткичлар хам уч гурухга булинади: 

• асосий воситалар, айланма маблаглар, номоддий активлар 
ва мехрат салохияти холатини ифодаловчи курсаткичлар; 

• асосий воситалар, айланма маблаглар, номоддий активлар 
ва мехнат салохияти билан таъминланганликни ифодаловчи 
курсаткичлар; 

• асосий воситалар, айланма маблаглар, номоддий активлар 
ва мехдат салохияти самарадорлигини ифодаловчи курсаткичлар. 

Х,озирги пайтда асосий эътибор корхонанинг мехнат салохия-
тини ифодаловчи курсаткичларни аниклаш, уларни бахолаш ва 
тахлил килиш усулларига каратилмоги лозим. Унда корхонанинг 
мехнат салохияти, иш кучи, ходимлар сони, мехнат ресурслари, 
мехнат самарадорлиги, мехнат унумдорлиги каби иктисодий 
категорияларнинг мохияти, уларни ифодаловчи курсаткичлар, 
мазкур курсаткичларнинг таснифи, уларни бахолаш, аниклаш ва 
тахдил килиш йуллари курсатиб берилган. Бу борада бирканча 
адабиётларимиз чоп этилган110. 

Хозирги пайтда корхонанинг молиявий салохияти билан 
боглик курсаткичлар хам иктисодий тахдилнинг молиявий-хужа-
лик фаолиятини тахдил килиш булимидаги мухдм курсаткич-
лардан биридир. Чунки улар билан боглик курсаткичлар корхона 
молиявий манбасининг таркиби, унинг холати ва самарали ишла-
тилишини ифодалайди. Мазкур гурухга корхонанинг уз маблаг-
лари ва унга тенглаштирилган маблаглар хамда четдан жалб ки-
линган узок ва киска муддатли маблаглар (мажбуриятлар) билан 

110 Бухгалтерский учет. № 9, 1978, - 37-43-бетлар; Бухгалтерский учет. № 3, 1980, - 42-44-бетлар; 
Экономика и жизнь,№ 5,1983. - 66-67-бетлар; Бухгалтерский учет. № 5,1984; Плановое хозяйство. 
№ 10, 1985. - 111-бет; Иктисод ва хисобот. № 7-8, 1994. - 28-29-бетлар; Иктисод ва хлсобот. № 2, 
1997. - 42-44-бетлар; Экономика и статистика. № 6,1997. - 59-62-бетлар. 



боглик курсаткичлар киради. Ушбу маблаглар билан боглик кур-
саткичлар хам асосан бухгалтерия балансининг пассив кисмида 
курсатилади. Уларнинг тахлили мазкур хужжатга ва молиявий 
хисоботнинг бошка турларига асосан амалга оширилади. 

Иктисодий тахлилда корхона молиявий салохияти яхлит 
холда алохида урганилмаганлигини инобатга олиб мазкур муам-
мога хам алохида ахамият берилмокда. Корхонанинг молиявий 
салохиятини ифодаловчи курсаткичлар хам мазмуни жихатидан 
учта гурухга булинади: 

• молиявий салохият холатини ифодаловчи курсаткичлар; 
• молиявий салохият билан таъминланганликни ифодаловчи 

курсаткичлар; 
• молиявий салохият самарадорлигнни ифодаловчи курсат-

кичлар. 
Мазкур гурух курсаткичларга кирадиган уз маблаглари ва 

унга тенглаштирилган маблаглар хамда четдан жалб килинган 
узок ва киска муддатли маблаглар (мажбуриятлар) билан боглик 
курсаткичлар хам уч гурухга булинади: 

• уз маблаглари ва четдан жалб килинган маблаглар (мажбу-
риятлар) холатини ифодаловчи курсаткичлар; 

• уз маблаглари ва четдан жалб килинган маблаглар (мажбу-
риятлар) билан таъминланганликни ифодаловчи курсаткичлар; 

• уз маблаглари ва четдан жалб килинган маблаглар (мажбу-
риятлар) самарадорлигини ифодаловчи курсаткичлар; 

Бозор муносабатлари шароитида корхонанинг туловга 
кодирлик даражасини ифодаловчи курсаткичларни тахлил ки-
лиш зарурати тугилди. Чунки эркин ракобат шароитида ушбу 
тахлил ута мухим ахамиятга эга. Ушбу курсаткичлар тизимини 
тахдил килиш оркали хамиша корхонанинг банкротлик холатига 
тушиб колмаслигининг олдини олишга эришиш мумкин. Ушбу 
гурух курсаткичларга корхона балансининг ликвидлилиги ва 
кредитни тулашга кодирлиги билан боглик курсаткичлар киради. 
Шу туфайли ушбу курсаткичларни корхонанинг молиявий бар-
карорлигини ифодаловчи курсаткичлар таркибига киритилиш 
максадга мувофик. 

Корхонанинг молиявий баркарорлиги бозор муносабат-
лари шароитида мухим ахамиятга эга булди. Шу туфайли ушбу 
холатни бахолаш ва уни ифодаловчи курсаткичларни урганиш 
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корхона фаолиятининг кандай ривожланганлигини, бугунги 
ахволи кандай ва келажакда кандай булиши мумкинлигини 
курсатиб беради. Ушбу гурух курсаткичлар тизими жуда кенг. 
Улар куйидаги беш гурухга булинади: 

* корхонанинг уз маблаглари (хусусий капитали) билан 
боглик курсаткичлар; 

* четдан жалб килинган маблаглар билан боглик курсат-
кичлар; 

* харакатдаги маблаглар билан боглик курсаткичлар; 
* асосий воситалар билан боглик курсаткичлар; 
* айланма маблаглар билан боглик курсаткичлар. 
Ушбу гурух курсаткичларнинг хар бири яна Уз ичига 

бирканча курсаткичларни камраб олади. Аммо ушбу категория 
хам иктисодий тахдилда етарли даражада урганилган эмас. Шу 
туфайли корхонанинг молиявий баркарорлигини тахлил килиш-
нинг методологик жихатларига алохида ахамият бериш лозим. 

Корхонанинг мустахкамлигини ифодаловчи курсаткичлар 
хам иктисодий тахдилда кулланиладиган курсаткичларнинг 
таркибий кисмига киради. Улар уз мазмуни ва мохияти жихатидан 
икки гурухга булинади: 

* корхонанинг иктисодий мустахкамлигини ифодаловчи 
курсаткичлар; 

* корхонанинг молиявий мустахкамлиги ифодаловчи кур-
саткичлар. 

Ушбу курсаткичлар тахлили х,ар бир гурухи буйича алохида-
алохида амалий маълумотларни куллаган холда амалга оши-
рилади. Х а̂р бир гурух курсаткичлар уз навбатида бир канча 
алохида курсаткичларни уз ичига олади. 

Иктисодий тахлилда кулланиладиган курсаткичлардан би-
ри корхонанинг иктисодий ночорлиги билан боглик курсат-
кичлар булиб, улар корхонанинг иктисодий жихатдан мустахкам 
эмаслигидан далолат беради. Улар мулкдор ва корхона учун 
мухим. Буларнинг микдори билан бевосита корхонанинг мене-
жерлари шугулланишлари лозим. Мазкур гурух курсаткичлар хам 
иктисодий тахлилнинг таркибий кисмига айланиб бормокда. 
Уларга корхонанинг иктисодий ночорлигини ифодаловчи ва банк-
ротлик эхтимолини аникдайдиган курсаткичлар тизими киради. 



Корхонанинг иктисодий ва молиявий мустахкамлиги, ночор-
лиги ва банкротлиги кабилар хам иктисодий тахдилда янги 
йуналиш хисобланади. Бу масалалар иктисодий адабиётларда 
жуда кам ёритилган. Шу туфайли ушбу масаланинг ечимига 
алохдда ахамият беришни такозо килади. 

Иктисодий тахдилда куланиладиган курсаткичлардан яна 
бири корхонанинг фаоллигини ифодаловчи курсаткичлардир. 
Ушбу курсаткичлар икки йирик гурухга булинади: 

• корхонанинг иш фаоллигни ифодаловчи курсаткичлар; 
• корхонанинг бозор фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар. 
Ушбу курсаткичлар уз навбатида унлаб курсаткичларни 

узида жамлаган. Жумладан, корхонанинг иш фаоллигини ифо-
даловчи курсаткичлар уз навбатида яна уч гурухга булинади: 

• иктисодий салохиятдан фойдаланиш билан боглик кур-
саткичлар; 

• молиявий салохиятдан фойдаланиш билан боглик кур-
саткичлар; 

• корхона фаолияти самарадорлиги билан боглик курсат-
кичлар. 

Корхонанинг бозор фаоллигини ифодаловчи курсаткич-
лар тизими хам унинг турли бозордаги иштироки ва урнини 
белгилаш имконини беради: 

• корхонанинг ишлаб чикариш воситалари, яъни технология 
бозоридаги фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар; 

• корхонанинг хом ашё бозоридаги фаоллигини ифодаловчи 
курсаткичлар; 

• корхонанинг мехнат бозоридаги фаоллигини ифодаловчи 
курсаткичлар; 

• корхонанинг молия ва инвестиция бозоридаги фаоллигини 
ифодаловчи курсаткичлар; 

• кор корхонанинг халк истеъмоли ва ишлаб чикариш 
истеъмоли бозоридаги фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар. 

Шуни алохдда таъкидлаш жоизки, корхонанинг иш ва бозор 
фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар ва уларнинг тахдили турли 
адабиётларда турлича каралмовда. Ушбу курсаткичлар тахдили 
буйича жуда куп ечимини кутаётган муаммолар мавжуд. Буларга 
куйидагиларни киритиш мумкин: 



* корхона иш фаоллиги иктисодий категория сифатида 
хамон уз ечимини топган эмас; 

* шундан келиб чикиб, уни ифодаловчи илмий асосланган 
курсаткичлар тизими хам шаклланган эмас. Чоп килинган купшна 
адабиётларда бир-биридан сони ва мазмуни жихатидан жуда узок 
булган курсаткичлар келтирилмокда: 

* иш фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар таснифи хам 
илмий жихатдан асосланмаган; 

* иш фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар тахдилининг 
мантикий кетма-кетликка асосланган бир-бирини тулдирувчи 
методологик асоси хам ишлаб чикилмаган. 

Худди шунингдек, корхона бозор фаоллигини ифодаловчи 
курсаткичлар хам хамон уз ечимини топган эмас. Мамлакатимиз 
ва хорижий олимлар адабиётларида корхонанинг бозор фаолли-
гини тахлил килганда факат унинг молия бозоридаги фаоллигини 
ифодаловчи курсаткичлар билан чекланиб колинган. 

Аммо хозирги шароитида хар бир корхона, мулк шаклидан 
катыш назар, бозор тизимида фаолият курсатади. Унинг нафакат 
молиявий бозордаги, балки бошка бозорлардаги фаоллигини хам 
тахлил килишни такозо килади. Бунинг учун унинг шу бозор-
лардаги фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар тизимини хам 
ишлаб чикиш лозим. Шу туфайли ушбу масалаларда хдм хали 
жуда куп уз ечимини кутаётган муаммолар мавжуд. 

Корхонанинг бозор фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар 
тизими, уларнинг илмий асосланган таснифи, аникданиш ва 
тахлил килиш йуллари хамон етарли даражада ишлаб чикилмаг ан. 
Шу туфайли иктисодий тахлилнинг жуда куп муаммолари билан 
биргаликда ушбу муаммони хам хал килиш буйича тегишли 
ишларни амалга оширишни такозо килади. 

Корхонанинг махсулот (иш, хизмат) ишлаб чикариш и ва 
сотиши билан боглик курсаткичлари хам тахдилда мухим урин 
эгаллайди. Хозирги эркин иктисодиёт шароитида махсулотни (иш, 
хизматни) ишлаб чикариш масалашшг факатгина бир томони. Энг 
асосийси уларни сотшцдан иборатдир. Шу туфайли иктисодий тах-
дилда махсулотни (иш, хизматни) сотиш жараёни ва хажми тахдил 
кшшнади. Ушбу курсаткичлар тахдили иктисодий адабиётларда 
яхши ёритилганлиги туфайли ушбу масалани кайсисохада кандай 
куллаш муаммосига асосий эътиборни каратиш максадга мувофик. 



Хусусий мулк^илик устувор булган х,озирги шароитда 
корхонанинг молиявий натижалари билан боглик курсаткичлар 
асосий курсаткичларга айланган. Шу туфайли ушбу курсаткичлар 
иктисодий тахдилда урганиладиган энг зарур курсаткичлар 
сирасига киради. Булар таркиби даромадлар, харажатлар, фойда ва 
рентабеллик билан боглик курсаткичлардан иборат. Уз навбатида 
даромаддарнинг хам бирканча турлари бор. Худди шунга мое 
равишда харажатлар хам, фойда ва рентабеллик курсаткичлари 
Хам турлича, Ушбу категорияларнинг хар бир турини битта ёки 
иккига курсаткич ташкил килади.Кдйси сохдни урганишига ва уни 
кайси даврга хостахдил килишига караб курсаткичларни куллаш 
ва бахолаш фарк килади. Бунинг асосида тахдилнинг нима 
максадца амалга оширишига боглик булади. 

Даромадларни ифодаловчи курсаткичларга ялпи даромад, 
асосий фаолиятдан олинадиган даромад, молиявий фаолият даро-
мади, тасодифий даромад каби курсаткичлар киради. Харажат-
ларнинг хам бирканча турлари бор. Бу харажатлар тугрисидаги 
Низомда уз аксини топган. Фойда ва рентабеллик курсаткичлари 
хам турлича. Масалан, активлар тахдил килинса активлар рента-
беллиги, харажатлар самарадорлиги тахлил килинса - харажатлар 
рентабеллиги, мехнат курсаткичлари тахдил килинса - мехнат 
рентабеллиги каби курсаткичлар аникданади. 

Бирок шуни таъкидлаш жоизки, узок йиллардан буён ик-
тисодий тахдилни такомиллаштириш буйича килинган тадкикот-
ларимиз асосида ушбу масалалар буйича узкмизнинг таклиф ва 
тавсияларимизни айтганмиз. 

Иктисодий тахдил бир канча иктисодий категорияларнинг 
ечимини, уларни ифодаловчи курсаткичларни аникдашни, мето-
дологик жихдтдан урганиш усулларини аниклашда хам кенг кулла-
нилади. Унинг жуда куп сохаларда кулланилишини курсатиш хам 
бугунш кунда хдл килиши лозим булган муаммолардан биридир. 

Узини-узн назорат килиш ва такрорлаш учун саволлар 

1. Иктисодий тахдилда кулланиладиган курсаткичлар таърифи. 
2. Иктисодий тахлилда кулланиладиган курсаткичларларни 

таснифлаш. 



3. Иктисодий тахдилда кулланиладиган курсаткичларни тав-
сифлаш. 

4. Иктисодий тахдилда кулланиладиган курсаткичларни 
аникдаш йуллари. 

5. Иктисодий курсаткичлар ва уларнинг тахдилда куллани-
лиши. 

6. Иктисодий тахдилда кулланиладиган курсаткичларнинг 
функциялари. 

7. Курсаткичларнинг таснифлаш белгилари. 
8. Курсаткичларни мазмуни буйича таснифлаш. 
9. Курсаткичларни фойдаланиш доираси буйича таснифлаш. 
10. Курсаткичларнинг ифодаланнш шакли буйича таснифи. 
11. Курсаткичларни умумлаштириш даражаси буйича тас-

нифлаш. 
12. Курсаткичларни шаклланиш усули буйича таснифлаш. 
13. Иктисодий тахдилда кулланиладиган курсаткичларни 

корхоналар хужалик фаолиятини бахолаш нуктаи назаридан тас-
нифлаш. 

14. Корхоналар молиявий-хужалик фаолиятини ифодаловчи 
курсаткичларнинг алохида гурухдари буйича таснифи. 

15. Иктисодий тахдилда кулланиладиган курсаткичлар тизи-
мини такомиллаштириш масалалари. 



б-боб. ИКТИСОДИЙ ТАДЛИЛДА КУЛЛАНИЛАДИГАН 
АХБОРОТЛАР ВА УЛАРДАН ТАДЛИЛДА ФОЙДАЛАНИШ 

ТАМОЙИЛЛАРИ 

6Л. Иктисодий тахлил ва унда кулланиладиган 
ахборотларнинг бир-бири билан богликлик тамойиллари 

Инсон дунёни ахборотлар оркали англайди ва шулар асосида 
бошкаради. Инсоннинг дунёни тугри англаб, тугри хулоса чика-
риши ва одилона бошкарув карорларини кабул килиш учун 
ахборотлар хакконий булишлиги лозим. Шу туфайли нореал 
ахборотлардан фойдаланиб нотугри хулоса чикариб, узини хам 
бошкаларни хам алдаш мутлока тугри келмайди. Бу иктисодиётни 
халокатга олиб келади, одамларни сохтакорликка ургатиб куяди. 
Мамлакат ижтимоий-иктисодий хаётини унглаш, уни тараккий 
эттириш, барча кирраларини кузатиб бориш учун хам ахборотлар 
тугри ва хакконий булишлиги лозим. 

Узбекистон Республикаси Президента ШМ.Мирзиёев томо-
нидан имзо чекилган "Узбекистон Республикасини янада ривож-
лантириш буйича Хдракатлар стратегияси тугрисида"ги 2017 йил 
7 февралдага фармони., 2017 йилнинг 22 декабрида Олий Маж-
лисга килган Мурожаатномасида сузлаган нуткида мамлакати-
мизнинг ривожланиш стратегиясини, жамиятни янгилаш борасида 
фаолиятимизнинг асосий йуналишлари мазмун ва мохиятини очиб 
берди. Ушбу йуналишлардан бири - бу "иктисодиётни янада 
ривожлантириш ва либераллаштиришга йуналтирилган макро-
иктисодий баркарорликни мустахкамлаш ва юкори иктисодий 
усиш суръатларини саклаб колиш, миллий иктисодиётнинг рако-
батбардошлигини ошириш, кишлок хужалигини модернизация 
килиш ва жадал ривожлантириш, иктисодиётда давлат ишти-
рокини камайтириш буйича йнституционал ва таркибий ислохот-
ларни давом эттириш, хусусий мулк хукукини химоя килиш ва 
унинг устувор мавкеини янада кучайтириш, кичик бизнес ва хусу-
сий тадбиркорлик ривожини рагбатлантириш, худудлар, туман ва 
шахарларни комплекс ва мутаносиб холда ижтимоий-иктисодий 
тараккий эттириш, инвестициявий мухитни яхшилаш оркали 
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мамлакатимиз иктисодиёти тармоклари ва худудларига хорижий 
сармояларни фаол жалб этиш"данш иборатдир. 

Буларни амалга ошириш учун биринчи навбатда, давлатнинг 
бошкарув ролини чегаралаш, хужалик юритувчи субъектларнинг 
иктисодий эркинлигини хамда иктисодиётнинг барча сохаларида 
хусусий мулк микёсларини кенгайтириш, мулкдорларнинг мавкеи 
ва хукукларини мустахкамлаш масалаларига эътиборни кара-
тишни такозо килади. Бундан куриниб турибдики, иктисодиётни 
бошкаришда давлатнинг роли маълум даражада чегараланиши 
кузда тутилмовда. Аммо бу мулкдорнинг масъулиятини оширади. 
Бу масъулият хисоб-китобни килиш заруратини тугдиради. 
Президентимиз Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганидек, "Иктисодиёт -
бу хисоб-китоб дегани. Хар бир ишимизда пухта хисоб-китоб 
биринчи уринда туриши лозим. Акс холда, хамма ишимиз эски 
хаммом, эски тос булиб колаверади"112. Амалга ошириладиган 
хисоб-китоблар реал ракамлар, тугри ва халол ахборотлар асосида 
булмоги лозим. Агар ушбу талаб таъминланмаса, иктисодиётни 
эркинлаштиришдан хам маъно булмайди. 

Бу эса уз-узидан хужалик юритувчи субъектларнинг иктисо-
дий эркинлигини таъминлаш билан бирга, уларнинг уз хужали-
гини бошкаришда мустакиллигини ва масъулиятини хам оширади. 
Бундай шароитда иктисодиётнинг барча сохаларида хусусий мулк 
микиёсларини кенгайтириш, мулкдорларнинг мавкеи ва хукук-
ларини мустахкамлаш вазифаси устуворликни ташкил килади. 
Мазкур жараёнларни тугри бошкариш учун аник ва реал ракам-
лардан фойдаланишни такозо килади. 

Энг мухими, мамлакатимиз Президента Ш.М.Мирзиёев таъ-
кидлаганидек, "мамлакатимиз иктисодий сиёсатида нореал 
ракамлар ортидан кувиш, амалга ошмайдиган хомхаёлларни 
хаки кат сифатида такдим этишдек иомаъкул иш услуби 
танкидий кайта куриб чикилди. Амалий иатижадорлик, инсон 
маифаати ва яна бир бор инсон маифаати ислохотлариинг бош 
максади этиб белгиланди113. Нореал ракамлар ортидан кувиш-
нинг окибати бошкарув карорларини кабул килишда турли 
111 Узбекистон Республикаси Президентннинг "Узбекистон Республикасини янада рмвожлантириш буйича 
Хйракатлар стратегияси т^грисида"гн 2017 йил 7 февралдаги фармони. 
1:2 Мирзиёев Ш.М. Узбекистон Республикаси Президента Шавкат Мирзиёевнинг Олий мажлисга Муро-
жаатномаси. - Т.: "Узбекистон" НМИУ, 2018. - 45-4б-бстлар. 
1 !3 Мирзиёев Ш.М. Узбекистон Республикаси Президекти Шавкат Мирзиёевнинг Олий мажлисга Муро-
жаатномасн. - Т . : "Узбекистон" НМИУ, 2018. - 7-8 бетлар. 
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чалкашликларга йул куйиш билан бирга инсон манфаатига хдм 
зиддир. Шу туфайли жойларда, Президентимиз таышдлаганидек: 
"Жойларда рахбарларнинг йул куй ил га н хато ва камчиликларни 
тезлик билан бартараф этиш юзасидан шахсий жавобгарлиги 
кучайгани мазкур тизимнинг мухим натижаси булди"114. 

Реал ракамлар, одилона бошкарув, хдкикатни юзага келтиради. 
Бу эса, уз-узидан мулкдор ва унинг тасарруфида ишловчилар 
уртасида содир буладиган иктисодий муносабатларнинг ривож-
ланишига, такомиллашишига олиб келади. Бунинг асосида тахлил 
килинганда, ахборотлардан фойдаланиш жараёнида куллани-
ладиган тамойиллар мухим ахдмият касб этади. Буларнинг мазмуни 
куйидаги жадвалда келтирилган (1-жадвал). 

1-жадвал 
Иктисодий тахлил ва унда кулланиладиган ахборотларнн 

шакллантириш тамойиллар 

т/р Тамойилларнинг 
номи • 

Тамойилларнинг мазмуни 

1. Илмийлик Ахборотлар бир-бири билан узвий боглицликда 
содир буладиган ижтимоий-иктасодий жараён-
ларни узида мужассам этган, шу жараёнлар х,аки-
да ту л и к маълумотларни узида ифода этадиган 
курсаткичларда ташкил топган ахборотларга 
таянилади. 

2. Тизимлилик Табиат ва жамиятда содир буладиган бир-бири 
билан боглик ута мураккаб ижтимоий-иктисодий 
жараёнларни Узида мужассам этган ахборотларнн 
урганишга тизимли ёндашув оркали эришишии 
инобатга олиш лозим булади. 

3. Туликлик Урганилаётган объект хдкида тУлик маълумотга эга 
булиш учун, унинг х,амма томонлари батафсил ур-
ганишни такозо килади. Бу эса, субъект икги-
содиётини комплекс тахдил килиш оркали эри-
шилади. Тахдил тулик булмаса, хулоса мукаммал 
булмайди ва мое равишда, бошкарув карорлари хам 
етарли даражада урганилаётган объектнинг хамма 
томонини камраб олмайди. 

4. Тезкорлик Х,озирги пайтда жараёнларни тезкор тарзда урга-
ниб, тезкорлик билан бошкарув карорларини кабул 

114 Уша жойда. - 5 бет. 



килишни такозо килади. Бунга мое равишда 
ахбротларни хдм тезкор тарзда олиш имконияти 
булмоги лозим. Бошкарув харорларининг бажа-
рилишини хам хисобот йили ту гагандан кейин эмас, 
балки жорий даврда назорат килиб бориш хам иш 
самарадорлигини ошириш имконини беради. 

Ишончлилик Тахдил килинаётган субъектлар фаолияти 
хакидаги ахборотлар ишончли булмаса, тахдил 
натижаларининг хам ишочлилигини таъминлаб 
булмайди. Шу туфайли ахборотларнинг ишонч-
лилига бошкдрувнинг карорларининг хам ишонч-
лилигини таъминлайди. 

5. Доимийлик Ижтимоий-иктисодий жараёнлар узлуксиз содир 
этилиши туфайли уларни тахлил килиш хам 
узлуксиз давом этиб борилиши лозим. Узлуксиз-
лик вакти-ваети билан эмас, доимий равишда 
амалга оширилиб борсагина тизимли маълумот-
ларга эга булинади ва камчиликлар хам тизимли 
равишда баратараф кдлиб бориш имконияти 
яратилади. 

6. Аниклик Ижтимоий-иктисодий жараёнларни узида му-
жассам этадиган ахборотлар аник ва реал булиши 
лозим. Реал ахборот булмаса, тахлил аник бул-
майди, тахлил аник, булмаса, тугри бошкарув 
карорларини кабул килиб булмайди ва мое 
равишда ишнинг натижадорлиги хам узига яраша 
булади. Бу бутун иктисодиёт ва ижтимоий хаётни 
издан чикишига сабаб булади. 

7. Таъсирчанлиги Иктисодий тахдил натижалари таъсирчан були-
ши учун реал ахборотлар асосида ишдаги ютук ва 
камчиликлар батафеил урганилиб, аникланган 
камчиликларни бартараф этиш учун тегишли 
таъсирчан карорларни кабул килиб, уларнинг 
бажарилиши таъминлашга каратилган тадбирлар 
тахлилнинг ва унда кулланиладиган ахборот-
ларнинг таъсирчанлигини оширади. 

8. Шаффофлик Ахборотларнинг шаффофлиги тахдининг шаф-
фофлигини таъминлайди. Бундай тахдил нати-
жаси хужалик ичида ким муваффакиятларга 
эришгани ва ким оркада колганини курсатади. Бу 
эса хар бир ходимнинг тегишли хулоса чикдриши 
учун асос булади. Ушбу холат хар бир виждонли 
ходимнинг уз камчиликларини бартараф килиш 



устида ишлашни такозо килади ва бу холат, 
маълум даражада муваффакиятларга олиб кели-
ши мумкин. 

9. Киёсийлик Иктисодий тахдилда тугри хулоса чикариш учун 
ахборотларнинг киёсийлиги таъминланган бу-
лиши лозим. Чунки, маълумотлар киёсланмаса, 
корхонанинг кандай холатда эканлигига, узгариш 
тенденциялари кандай булаётганлиги хусусида 
хулоса килиб булмайди. Шунга мое равишда 
маълумотларнинг бир-бири билан киёсланишини 
таъминлаш (бир хил курсаткичлар билан кур-
саткичлар, бахо индекси оркали киёсланиши 
кабилар) максадга мувофикдир 

10. Сиёсийлик Хужалик фаолияти натижаларини тахлил кил-
ганда давлатнинг иктисодий, ижтимоий, эколо-
гик, халкаро сиёсатига ва уларнинг давлатнинг 
конун ва коидаларига канчалик мослигини Урга-
нишни такозо килади. Акс холда, бундай тарак-
киёт фойда эмас, зарар куриб колишга олиб кели-
ши мумкин. Жумладан, фаолият курсатаётган 
корхоналар фаолияти натижасида экологию ва-
зият бузиладиган булса, бу табиатга хам, жамият-
га хам наф эмас, зарар келтириши мумкин ва х.к. 

11. Самарадорлик Корхоналар фаолияти давомида бир канча йуна-
лишларда харажат килишларига т^гри келади. 
Масалан, ахборотларни туплаш ва уларни тахдил 
килиш жараёнини олайлик. Агар ушбу тадбир-
ларга кетадиган харажатлар улардан олинадиган 
даромадпарга нисбатан куп булмаслиги керак. 
Хар кандай харакат самарали булишлигини таъ-
минлаш лозим. 

12. Мослашувчанлик Хозирги пайтда мамлакатимизни, унинг хар бир 
худуди ва корхоналарини стратегик ривожлан-
тириш дастурлари ишлаб чикилмокда. Аммо 
ушбу дастурларда к^зда тутилган ишлар тах-
лилнинг мавзусига олдин киритилмаган булиши 
мумкин. Аммо ушбу дастурларнинг бажарили-
шини таъминлаш учун тегишли ахборотлар оли-
нади ва улар тезкор тарзда тахлил килиниб, те-
гишли хулосаларга келинади. Бунда тахдил ва-
зиятни урганишга, талаб килинган \олатга мос-
лашиши зарур. 



Жадвалда келтирилган хар бир тамойилни атрофлича куриб 
чикиш мумкин. Уларнинг мухимлари бири ишонч томойилидир. 
Ахборотлар ишончли булмаса, тахлил ишончли булмайди, тахдил 
ишончли булсмаса, ишончли хулоса чикариш мумкин эмас ва мое 
равишда, ишончли бошкарув карорларини кабул килиб хам 
булмайди. Шу туфайли барча даражадаги холатлар ишонч асосида 
курилмоги лозим. Ишонч софликни, хакконийликни, одилликни 
таъминлайди. Шу туфайли улар бир-бири билан узвий холда 
намоён булади. 

Бир-бирига ишонч ва бошка юкоридаги унсурлар, икти-
содиётда "САХТХОБ" тамойили оркали эришилади. Бунинг 
мазмуни нимадан иборат деган саволнинг тугулиши табиий. Бу энг 
аввало, софлик (С) дегани. Софлик оркали ишончга сазовар 
булинади. Бир - бирига ишонган кишилар уртасида соф, самимий 
муносабат булади. Иккинчиси эса, ахборотларнинг хакконийлиги 
(АХ}. Бунга ахборотлар хакконий булган жойдагина эришиш 
мумкин. Ахборотлар оддий ракамлар эмас, уларнинг хар бири 
кандайдир, кимнингдир манфатини ифодалайди. Масалан, 
амалиётда ахборотларни кушиб ёзиш эвазига сохталаштиради. Бу 
кимнинг манфаатига хизмат килади? Бу энг аввало, шу хужалик, 
корхона рахбари манфаатига хизмат килади, чунки у рахбарлик 
килган корхона бонщалар фикрида "юкори курсаткичга эришди" 
деган сохта хулоса чикариш ва арзон обруй орттириш учун 
килинади. Бу эса унга вактинчалик сохта обрУй, маънавий ва 
моддий рагбат келтириши мумкин. Аммо у шу корхонада ишлай-
диганлар учун хам, халк ва давлат учун хам ута зарарлидир. Йук 
нарсани бор, булмаган нарсани булди деб курсатиб нотугри 
сулоса, нахолис бошкаришга олиб келади. Жамиятнинг каш-
шокланишига сабаб булади. Бу иллат асосан режали иктисо-
диётдан колган энг салбий мерослардан биридир. 

Ушбу тамойилдаги учинчи бугин - бу тугри хулоса (ТХ). 
Ахборотлар хакконий булмаган жойда тугри хулоса чикариш 
кийин. Масалан, мамлакатимиз ахолисини таъминлаш учун 4,0 
миллион тонна галла керак деб фараз киламиз. Агар 3,0 миллион 
тонна етиштириб 4,0 миллион тонна галла етиштирилди деб 
ахборот берилса бу хукумат рахбарларининг нотугри хулоса 
чикаришига олиб келади. Уларда галламиз бир йил га етади деган 
хотиржамлик кайфиятини тугдириш мумкин. Натижадаэса йилнинг 



уч чорагига галла етиб ахолини яна бир чорак давомида галлага 
булган эхтиёжини кондириш муаммоси кундаланг булиб колиши 
мумкин. Шу учун тугри хулоса хакконий, тугри ахборотлар махсули 
эканлигини унутмаслик лозим. 

Ушбу тамойилдаги туртинчи бугин бу одилона бошкариш 
(ОБ). Тугри хулоса булмаган жойда одилона бошкаришга эришиб 
булмайди. Шу туфайли ушбу тушунчалар бир-бирига занжирсимон, 
диалектик богликдикка эга. Шундай килиб, САХ.ТХОБ тамойили 
С - софлик, АХ, - ахборотлар хакконийдиги, ТХ - тугри хулоса ва 
ОБ - одилона бошкарувдан иборатдир. 

Ушбу тамойилни эркинлашаётган иктисодиётнинг барча 
унсурларига, хусусан, иктисодий тахдилга хам куллаш мумкин. 
Чунки иктисодий тахлилнинг ахамияти бозор муносабатларининг 
шаклланиши билан янада ошмокда. Энди хужалик юритувчи 
субъекглар узларига макбул, тугри ва фойдали йул танлаб олиши 
учун уз фаолиятини, килган ва килажак ишларини факат тахдил 
килмоги лозим. Тахдил хар томонлама булишини такозо килади. 
Энг аввало, хозирги пайтда килинадиган иш олдиндан тахдил 
килиниб курил иши лозим. Сунгра килинаётган иш тахдил килинса 
ва нихоят килинган иш атрофлича тахдил килиниб урганилади. 

Тахдилнинг максади тугри хулоса чикариш, одилона бош-
карув карорларини кабул килиш учун тегишли ахборотларнн 
тайёрлаб беришдан иборатдир. Аммо тугри хулоса чикариш учун 
ахборотлар хакконий, реал булишини талаб килади. Ахборотларнн 
ким туплайди, ким унинг хакконийлигига жавоб беради. Албатта 
мутахассислар, бошкарув идораси (аппаратида) утирган ходимлар. 
Агар улар халол-пок булмаса ахборотлар тугри булмаслиги 
мумкин. Чунки хар бир ахборотнинг замирида, юкорида таъ-
кидданганидек. манфаат ётади. Агар ходим ахборотларнн жамлаш 
ва шакллантиришда уз манфаатини усту н куйиб ишлайдиган булса 
у хакконий булмаслиги мумкин. 

Хакикий булмаган ахборот хамиша чалкаш ва нотугри хуло-
саларга олиб келади. Бу эса уз навбатида окилона бошкаришга хам 
салбий таъсир килади. Шу туфайли тахдил жараёнида ишонч ва 
САХТХОБ тамойилига доимо амал килиш лозимлигини хдётий 
заруратдир. 

Ушбу тамойил тахдил учун ахборотларни етказиб берув-
чиларнинг энг аввало, софлигини талаб килади. Улар соф 



кишилар, ходимлар булсагина ахборот хаадоний булади. Агар 
ахборотлар хакконий булмаса тугри хулоса чикариш кийин. 
Хулоса чалкаш, нотугри булса одилона бошкарув карорларини 
хам кабул килиб булмайди. Шу туфайли тахдилда тугри ва 
изчилликни таъминлаш учун САХ.ТХОБ тамойилига доим амал 
килиш лозим булади. 

Мустакиллик йилларида мамлакатимизда мазмун ва мохдяти 
жихатдан бутунлай янги бошкарув тизими таркиб топди. Аммо бу 
тизим канчалик самарали ишламовда, бугунги истикдол, муста-
киллик куйган талабларга жавоб бераягггими? Бундай саволлар 
кетидан саволлар тугилмокда. Мамлакатимиз Президента бот-бот 
таъкидлаганидек, турачилик, уз вазифасига совукконлик билан 
караш, коррупциянинг мавжудлиги, бефаркдик жамиятимиз та-
раккиётига тусик буладиган омилларгина булиб колмасдан, жуда 
катта моддий ва маънавий зарар хам курсатади. Минг афсуски, бу 
зарарнинг моддий ва маънавий кийматини хисоблаб чикиш кийин. 
Чунки юкоридаги иллатлар бор жойда адолат булмайди, адолат 
йук жойда одамлар розилигига эришиш умуман мумкин эмас. 

Энг мухими бу иллатларнинг хдмон мавжудлигига сабаб 
тайинлаб куйилган рахбарларнинг, сайлаб куйилган депутатлар ва 
халк олдида, хамиша хисобот бермаслигидандир. Юртбошимиз 
таъкидлашича хокимлар хамда хокимликлар таркиби депутатлар 
олдида узлари мунтазам хисобот беришлари лозимлигини кан-
чалик сезишаяити? Бу борада хал этиш зарур булган катта муам-
молар мавжудлиги туфайли бугунги кунда барча рахбарлар халк 
олдида хисобот бермокда. 

Халк, ходимлар рахбарга ишонади. Аммо у ишончга сазовар 
булаяптими-йукми бунга бир хисобот бериши керак. Кдчонки улар 
уртасида кайта алока булмас экан иктисодиётни бошкаришда 
ишонч ва САХД ХОБ тамойилини куллаш кийин булади. 

Иктисодиётни эркинлаштириш, модернизация ва диверси-
фикация килиш концегадияси унда "Ишонч ва САХТХОБ" 
тамойилларидан фойдаланишни янада кучайтиради. Чунки бундай 
жараёнлар хужалик юритувчи субъектларнинг уз фаолияти учун 
иктисодий ва молиявий масъулиятини оширди. Бундан куриниб 
турибдики, эркинлик хамиша масъулият билан узвий боглик 
булиб келган ва шундай булиб колади. 



К^тска утган давр шуни курсатдики, хдмма жабхада эркинликни 
жорий килиш учун олдин масъулият хиссасини уйготиш лозим. 
Масъулшгг булмаса, бокимандалик кайфиятида юрган шахсларга 
эркинлик бериб булмайди. Улар уз йулини топиб узини тиклаб 
кетиши кийин. Шу тамойил ва талабдан иктисодиёт хам холи эмас. 
Хаёт курсатиб турибдики, каерда рахбар бокимандалик кайфия-
тидан кутила олмаган булса уша ерда, уша корхонада иктисодий 
инкирозга юз тутмокда. Агар у хусусий корхона булса, албатта 
фаолиятини тухтатишга мажбур булмокда. 

Масъулият инсонларда ташаббускорлик, изланувчанлик 
хиссини уйгагади. Бундай рахбарлар бошкараётган корхоналар 
юкори самарадорликка эришаётганлигининг гувохи булмовдамиз. 
Мухтасар килиб айтганда, эркинлик уз-узццан бир кунда бери-
ладиган жараён булмасдан, унга боскичма-боскич эришилади, 
шунга мое холда масъулиятни ошириб бориш хам аста-секинлик 
билан эришадиган неъматдир. Хдр бир инсонда масъуллик 
туйгуси уйгонганлиги тугрисида энг аввало, узида, кейин узга-
ларда ишонч хосил килиши лозим. Ишонч бор жойда самимийлик 
бор. Айнан шу холатда "САХТХОБ" тамойилини куллаш мумкин. 
Ушбу тамойил бугунги кун талабидан келиб чиккан икгисодиётда 
ва унинг барча унсурларида кУлланилиши лозим булган мазмун 
мохияти жихатидан янги тамойилдир. 

Куриниб турибдики, иктисодий тахдил ва унда кулланиладиган 
ахборотларнинг бир-бири билан богликдик тамойилларини амалга 
ошириш масаласи, бугунги кунда ута долзарб экан. Шу туфайли 
ахборотларни жамлаш ва уларни тахдил килиш жараёнида юкорида 
караб чикилган барча тамойилларга таянишга тугри келади. 

6.2. Иктисодий тахлилда кулланиладиган ахборотлар тизими 

Узбек тилининг изохли лугатида (1981 йил) ахборотга иккита 
изох берилган: 1) Хабар; хабарлар; маълумот, информация. 2) 
Вакти-вакти билан чикиб турадиган баъзи тупламларнинг номи. 
Буларнинг ичида иктисодий тахдилга мосрок атама - бу маълу-
мотдир. Ушбу манбада "Маълумот" атамасига хам иккита изох 
берилган: 1) Укиш-урганиш натижасида олинган билим даражаси. 
2) Хабар, ахборот. Далил буладиган хужжат, ракам ва шу каби 
материаллар. 



Ушбу атаманинг изохи кейикчалик бироз такомиллаш-
тирилди. Узбек тилининг беш жилдлик изохли лугатида (2006 йил) 
ахборот атамасига учта изох берилган. "1. Иш вокеа-ходисалар 
хакида тушунча берувчи хабар, маълумот. 2. Радио эшиттириши, 
телевидение курсатувида махсус информацион дастурнинг номи. 
3. Вакти-вакти билан чикиб турадиган баъзи тупламларнинг 
номи"115. Куриниб турибдики, бу икки холда хам ахборотларнинг 
мазмуни иктисодий тахлил ва бошкарув нуктаи назаридан етарли 
даражада очиб берилмаган. 

Бизнинг фикримизча, ахборотлар табиат, жамият ва инсон 
тафаккурида содир булган, булаётган ва буладиган жараёнлар 
тугрисида доимий равишда олиниши мумкин булган маълумотлар 
мажмуасмидан иборатдир. Бирок, содир булган ижтимоий-икти-
содий жараёнлар бирорта манбада, хужжатда уз ифодасини 
топмоги лозим. Айнан ушбу ахборотлар иктисодий тахлилда 
кулланилади. Шу туфайли иктисодиётни бошкариш ва тахлил 
килиш учун бизга барча ахборотлар ичидан ижтимонй-иктисодий 
жараёнларни узида ифода этган конуний кучга эга булган 
хужжатларда уз аксини топган иктисодий ахборотлар олинади. 

Иктисодий ахборотлар иктисодиётда содир булган, булаёт-
ган ва буладиган жараёнлар тугрисидаги маълум бир хукукий 
кучга эга булган маълумотлар мажмуидан иборатдир. Масалан, 
Утган даврда ишлаб чикарилган махсулот хажми тугрисидаги 
ахборотии биз ушбу хужалик юритувчи субъектнинг утган 
даврдаги хисоботидан оламиз. Х,исобог конуний кучга эга булади 
качонки, унинг тугри гузилганлигини кафолотловчи ташкилот 
рахбари ва бош бухгалтернинг ёки бошка масъул шахсларнинг 
имзоси ва шу имзоларни тасдикловчи юмалок мухири босилган 
булса. Ушбу курсаткичнинг хозирги холати ва келгуси истик-
болдаги хджми хам тегишли тарзда хисоб-китоб килиниб масъул 
шахслар томонидан тасдиклансагина улардан иктисодий тахлилда 
фойдаланиш мумкин. 

Табиат, жамият ва инсон тафаккурида содир булаётган 
жараёнлар тугрисида, одатда инсон бехабар булади. У тулик 
маълумотга эга булади, качонки шу жараёнлар тугрисидаги 
тегишли хужжатларда ифода этилган ракамлар билан ифодаланган 

115 Узбек тилининг изохли угаш: 
бетлар. 

- Т.: "Узбекистон миллий энцнклопедияси" ДИН, 2006. -
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ахборотларга эга булса. Ахборотлар канчалик тулик, канчалик 
хакконий булса ундан чикарютадиган хулосалар хам шунчалик 
тулик ва тугри булади. 

Аммо шуни таыдадлаш жоизки, ахборотлар зарур мивдорда 
булиши лозим. Унинг кам булиши тулик ва тугри хулоса чикариш 
имконини бермайди, купи эса улардан тез ва соз фойдаланишда 
кийинчиликлар тугдиришн, ортикча вактни олиши мумкин. 
Ахборотларнинг купи яхши, лекин улар ортикча булмаслиги 
лозим. Шу туфайли хар бир жараённи тахлил килганда, айнан шу 
жараёнга тегишли ахборотларнн олишни такозо килади. 

Иктисодий тахдилда кулланиладиган маълумотлар ва ахбо-
ротларнн бир-биридан фаркламок лозим. 

Маълумотлар деганда, содир булган ходиса ва жараёнларни 
узида ифода этган бирламчи хужжатлар ва бошка воситаларда акс 
этиладиган ракамлар, белгилар, хабарлар тушунилади. Масалан, 
15 киши бир ой ишлади деган маълумот табелда, 2 киши касаллик 
варакасида, шунча махсулот сотилди деган маълумот счет-фак-
турада, канча пул утказилганлиги тугрисидаги маълумог тулов-
буюртмасида ифодаланади. Буларнинг хаммаси у ёки бу ижти-
моий-иктисодий жараёнлар тугрисида аник маълумотлар беради. 

Ахборотлар деганда, юкорида таъкндланганидек, шу маълу-
мотларни жамлаш, уларни ишлатиш оркали маълум тизимга кел-
тириш натижасида хосил булган ижтимоий-иктисодий жараёнларни 
ифода этадиган маълумотлар мажмуи тушунилади. Иктисодий 
тахдилда асосан ахборотлардан кенгрок фойдаланилади. Баъзан 
тахлил™ чукурлаштириш, аниклик киритиш учун бевосита бир-
ламчи маълумотлардан хам фойдаланиш мумкин. 

Ахборотлар каерда ифодаланишига караб учга булинади: 
огзаки, хужжатларда ва машинада. 

Огзаки ахборотлар купгина тезкор хисобда кулланилади. У 
бевосита мулокот, телефон ва бошка воситалар оркали берилиши 
мумкин. Бозор муносабатлари шароитида огзаки ахборотлар жуда 
кенг куланилади. Бунда ахборот берувчи ва унинг истеъмолчиси 
уртасида бир-бирига кжсак ишонч булиши лозим. 

Содир булган иктисодий жараёнлар, хужжатларда ифода 
этилади. Булар энг аввато, бухгалтерия хисобида уз ифодасини 
топади. Х|ар бир жараённинг конунийлиги айнан шу ва шу каби 
хисобларда, хужжатларда у3 тасдигнни топади. Шу жихатдан 



жуда куп ахборотлар иктисодий тахлил учун хужжатлардан 
олинади. Хар бир хужжат конуний кучга эга булиши керак. Бу 
учун юкорида таъкидланганидек, ташкилот рахбари, бош бухгал-
тери каби масъул шахсларнинг имзоси ва мухдри куйилган 
булиши керак. 

Машиналарда ифода этилган ахборотлар хозирги пайтда 
жуда кенг кулланилмокда. Зеро компьютерлар барча хисоб-китоб 
жараёнига кириб бормовда. Хозирги пайтда компьютерлардан 
бевосита ахборотларни хисоб-китоб килиш билан бирга уларни 
узатишда хам кенг фойдаланилмокда. Масалан, Узбекистон "Ин-
тернет" га уланиб бутун дунё ахборот тизимига кирди ва улардан 
бемалол фойдаланилмокда. Ёки хозир банк тизимлари буйича яго-
на компьютер тармоги ташкил килинди. Бу хам банклар урта-
сидаги мулокотни компьютер оркали амалга ошириш имконини 
тугдиради. 

Ахборотларнинг каерда ифодаланиши буйича таснифи куйи-
даги чизмада курсатилган (6.1 - чизма). 

Опакн 
ахборотлар 

Иктисодий 
ахборотлар 

Хужжатларга 
ифодаланадиган 

ахборотлар 

Машинада 
ифодаланади-

ган ахборотлар 

6.1-чиэма. Ахборотларнинг каерда ифодалаииши буйича таснифи. 

Хар бир гурух ахборотлар уз навбатида яна бир канча 
турларини уз ичига олади. Буларни алохида-алохдда куриб чикиш 
максадга мувофивдир. 

Огзаки ахборотлар бозор муносабатлари шаклланган 
шароитда кенг кулланилади. Жахон амапиётида иктисодий жа-
раёнларни тез амалга ошириш, бир-бирининг ишончига сазовор 
булиши учун огзаки шартномалардан хам фойдаланилмокда. Бу 
эркин ракобат шароитида хар бир фирманинг узларига хамкорлик 
топиши ва бир-биридан ишонч козониши учун кулай воситадир. 

Огзаки ахбортлар уз навбатида куйидаги гурухларга булинади: 
сУровга жавоб тарщасида берилган ахборот, 



бевосита мулокотда бериладиган ахборт, 
маъруза ва нутукдар оркали бериладиган ахборотлар, 
телефон оркали бериладиган ахборотлар кабилар. Буларнинг 

таснифи куйидаги чизмада келтирилган (6.2 - чизма). 

6.2- чизма, Огзаки иктисодий ахборотлар таснифи. 

Суровга жавоб тарикасида бериладиган ахборотлар купинча 
мухбирларининг, журналистлар, илмий ходимлар ва бошка тах-
лилчиларнинг интервьюлари оркали аникданади ва олинади. 
Масалан, тахдилчи иктисодий ислохотнинг жадал боришини асос-
лаш учун туман хусусийлаштириш ва тадбиркорликни куллаб-
кувватлаш ташкилоти масъулларига бирканча саволлар билан 
мурожаат килиб уларнинг жавоблари асосида уз хулосаларини 
янада бойитиш ва чукурлаштириш мумкин. 

Мулокот пайтида бериладиган ахборотлар хам хулоса 
чикариш ва маълум карорлар кабул килиш учун асос булади. 
Масалан, устоз-шогирд мулокотида шогирди учун жуда куп 



ахборот бериш мумкин. Ёки мутахассисларнинг дехконлар билан 
мулокотини мисол келтирайлик. Дехконларга качон, канча упгг 
бериш, неча марта хайдаши, качон уриши, кандай уриши каби 
кургазмалар хам огзаки мулокот оркали берилиши мумкин. 

Маъруза ва нутклар оркали хам жуда куп маълумотлар 
берилади. Мсалан, Узбекистоннинг бошка хамдустлик мамлакат-
лари у р т а е в д а тутган урни, ахолининг ва махсулот ишлаб чика-
ришнинг усиш суръатлари каби маълумотлар тингловчиларга жуда 
тугри ва аник хулоса чикариш учун жуда зарур маълумотлар булиб 
хисобланиши мумкин. Ёки нуткнинг бирон бир сохада самара-
дорликни амалга ошириш учун олиб бориладиган ишлар кулами ва 
натижалари тугрисидаги маърузаси айнан шу сохага кирувчи битта 
корхона рахбари учун узининг юту к; ва камчиликларини тахдил 
килиш учун асос булиши мумкин. 

Жуда куп ахборотларни радио, телевидение каби огзаки 
ахборотлар воситаларидан хам олиш мумкин. Телефонограмма 
хам бевосита огзаки ахборот воситаси сифатида кенг кулла-
нилмовда. 

Шундай килиб, огзаки ахбортлар, хозирги пайтда, тахдил 
килиш, маълум бир хулоса чикариш ва бошкарув карорларини 
кабул килиш учун кенг куламда кулланилмокда. Келажакда эса 
унинг ривожланиши, кулланилиш доирасининг кенгайиши, 
бошкарув учун асос булиши шак-шубхасиздир. 

Хужжагларда ифодаланадиган ахборотлар хозирги шароитда 
иктисодий тахлил да кулланиладиган асосий ахборотлардир. 
Таъкидланганидек, содир булган, булаётган ва буладиган иктисодий 
жараёнлар, энг аввало, хужжатларда ифодаланади. Бу хужжатлар 
мулкдор, давлат, иш берувчи ва сохдбкорнинг манфаатини, хак-
хукукини ифода этиш билан бирга, уларни хлмоялайди хам. 
Масалан, иш берувчи сохибкорга канча ишлаганига караб иш хдкки 
тулайди. Мулкдор уз мулкини бир кишига хатлаб ижарага берган 
булса ижарачи шу мулкни сон ва сифат жихатидан сакланиши учу н 
жавобгар ва хк-

Демак, ижтимоий - иктисодий хаётимизда хужжатларнинг 
унда ифода этилган ахборотларнинг ахамияти бекиёс. Хужжатлар 
хам жуда куп, улар турли-туман. Бу хакида бухгалтерия хисоби 
фанида тулик маълумотлар берилади. 



Иктисодий тахлилда хужжатларнинг жамланган кисмла-
ридан фойдаланилади. Улар купинча бухгалтерия, статистик ва 
тезкор хисоб-китобларда ифодаланади. Шундай килиб, иктисодий 
жараёнларни узида акс этадиган хужжатларда ифодаланадиган 
бирламчи ахборотлар асосан корхона режасида, бухгалтерия, 
статистик ва тезкор хисоб ва хисоботларда уз аксини топади. Бу 
куйидаги чизмада ифодаланган (6.3-чизма). 

6.3-чизма. ^Хужжатларда ифодаланган иктисодий ахборотларнинг 
таснифи. 

Хозирги пайтда хисоб-китоб ишлари аксарият холларда 
бевосита компьютерлар ва бошка хисоблаш машиналарида бажа-
рилмокда. Баъзи жойларда эса ушбу ишнинг аксарият кисми ха-
мон кул кучи билан анъанавий тарзда амалга оширилмокда. Шу 
жихатдан машиналаштириш даражаси буйича ахборотлар икки 
гурухга булинади: машиналаштирилган ва ярим машиналаш-
тирилган. 



Машиналаштирилган ахборотлар асосан перфокарталарда, 
перфотасмаларда, магнит тасмаларида, дискларда, дискетларда, 
бевосита компьютер файллари кабиларда акс эттирилади. 

Ярим машиналаштирилган ахборотларнинг бир кисми 
хисоблаш машиналарида ва бир кием и анъанавий тарзда кулда 
бажарилган тегишли хисоб ва хисоботларда ифодаланади. Ушбу 
ахборотларнинг хаммаси иктисодиётни бошкариш ва тахдил ки-
лиш учун асосий ахборот берувчи маълумот булиб хисобланади. 
Буларнинг таснифи куйидаги чизмада келтирилган (6.4-чизма). 

- С 

Иктисодий ахборотлар 

Машиналаштирилган 

Перфокарта 

Перфотасма 

Магнит тасмаси 

Дискетлар 

—I Компьютер файллари 

кабилар 

1 
Ярим машиналаштирилган 

Бир кисми компьтотерда, 
колган кисми кулда бажари-
диган хисоб ва хисобот маъ-

лумотлари 

Модемограммалар 

Телетайп маълумотдари 

кабилар 

6.4-чизма. Ахборотларнинг машиналаштириш даражаси буйича 
таснифи. 

6.3. Корхоналарнинг молиявий натижалари тугрисидаги 
хисоботини такомиллаштириш 

Корхонанинг молиявий хисоботи таркибида унинг молиявий-
хужалик фаолияти натижалари тугрисидаги (2-шакл) хисобот 
мухим ахамиятга эга. Аммо уни хозирги эркин иктисодиёт ша-
роитида бухгалтерия хисобининг миллий андозаларига мое холда 
такомиллаштиришни талаб килади. Мазкур хисобот тугри 
фойдаланиш ва молиявий натижаларни ифодаловчи курсаткичлар 
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буйича корхонани бошкариш учун уларнинг атрофлича тахдил 
килинмоги лозим. Шу жихатдан хар кандай хисобот тахдил 
талабларига тулик жавоб бериши даркор. 

Шу талабдан келиб чикиб молиявий хисоботнинг 2-шаклини 
Куйидагича такомиллаштиришни тавсия киламиз: 

1. Мазкур хисоботнинг бошида ялпи тушум ва давлатга 
туланадиган соликлар (К,К,С, аксиз)нинг курсатилиши шарт эмас. 
Чунки ялпи тушум тахдил кдлишда корхона фаолиятини бахолаш 
учун керак булмайди. Бундан ташкари солик тугрисида ушбу 
хужжатнинг охирида алохида маълумотнома берилган. Уни бир-
лаштириш лозим. 

2. Корхона тулайдиган соликларни икки кисмга, яъни давлат 
бюджета ва махаллий бюджетга туланадиган турлари буйича 
алохида курсатилиши максадга мувофик. Бу биринчидан, корхо-
нанинг давлат ва махаллий бюджетга канча хисса кушганлигини 
курсатса, иккинчидан эса, соликларни алохида турлари буйича 
тахдил килиш имкониятини хам яратади. Эркин иктисодиёт 
шароитида корхоналар тулайдиган соликлар тахдил килинмоги 
лозим, зеро бу хужалик юритувчи субъектларнинг давлат билан 
муносабатини узида ифодалайди. 

3. Давр харажатларининг умумий суммаси ва унинг алохида 
турлари хисоботда уз ифодасини топиши лозимлигидан келиб 
чикиб, унга айрим курсаткичларни киритишни максадга мувофик, 
деб хисоблаймиз. Хусусан, сотиш билан боглик харажатларни, 
маъмурий бошкарув харажатлари, бошка операцион харажатлар. 
Бу моддага сохаларга караб яна турли курсаткичларни киритиш 
мумкин. 

4. Молиявий фаолият натижасининг хам умумий суммаси 
алохида турлари буйича куриниб турмоги лозим. Шу туфайли 
хисоботнинг бу моддасини хдм узгартиришни тавсия киламиз. Бу 
моддани алохида аник моддалари билан ифодалаш учун унга 
уюшма ва шуъба корхоналардан олинган девиденддар, бошка 
олинган девиденддар, уюшма ва шуъба корхоналаридан олинган 
ва берилган карзлар буйича фоизлар, бошка туланган ва олинган 
фоизлар, валюта курси фарки (ижобий+, салбий-), узок муддатли 
ижарага беришдан (лизинг) олинган даромадлар, молиявий 
фаолият буйича бошка даромадлар ва харажатлар кабиларни 
кушиш мумкин. 



5. Дисоботда фавкулодда фойда ёки зарар курсатилган. Аммо 
улар нималардан таркиб топганлигини х;ам тахдил килишга тугри 
келади. Шу туфайли уни хам алохида моддалари буйича курсатиш 
лозим. Бунда фаолияти тухтатилиши билан боглик зарар, кузда 
тутилмаган ходисалар буйича фойда (зарар), бошка тасодифий 
фойда (зарар)ларни курсатиш тавсия килинади. 

6. Х,исоботда молиявий натижалар тугрисидаги курсаткич 
соф фойда билан тугайди. Лекин молиявий натижаларни ифо-
даловчи курсаткичлар туркумига таксимланмаган фойда, туланган 
давидендлар, жамгарилган фойда каби курсаткичлар хам уз 
ифодасини топмоги лозим. Шу туфайли мазкур хдсоботда шу 
курсаткичлар хам ёритилиши керак, деб хисоблаймиз. 

Буларни инобатга олиб, биз молиявий хисобот таркибига 
кирувчи «Молиявий натижалар тугрисидаги хисобот» нинг янги 
шаклини ишлаб чикишни тавсия килмокдамиз. 

Бугунги кун талабидан келиб чщиб, унинг номини «Мо-
лиявий-хужалик фаолияти натижалари тугрисидаги хисобот» деб 
узгартириш максадга мувофик, деб хисоблаймиз. 

Шунингдек, бюджетга туланмалар тугрисидаги маълумотни 
хам ушбу хисоботнинг давомида алохида «Давлат бюджетига 
тулайдиган соликдар» ва «Махаллий бюджетга тулайдиган 
соликлар» буйича курсатиш максадга муфофик. 

Давлат бюджетига туланадиган соликдарга куйидагиларни 
киритишни тавсия киламиз: кийматга кушилган солик, акциз 
солиги, даромад (фойда) солиги (буни алохида хукукий ва 
жисмоний шахслар буйича курсатиш лозим), экология солиги, 
казилма бойликлардан фойдаланганлик солиги, сув ресурсларидан 
фойдаланганлик солиги ва х к. 

Махаллий бюджетга туланадиган соликдар хам куйидаги 
тартибда алохида курсатилиши лозим. Бунга: кичик корхоналар 
учун ягона солик, мулк учун солик, ер солиги, кишлок хужалигида 
товар ишлаб чикарувчилар учун ягона солик, ижтимоий инф-
ратузилмани ривожлантириш солиги, меъёрдан ортикча ишлаб 
чикариш захдраси учун туланадиган солик, махаллий бюджетга 
туланадиган бошка соликдар ва туловлар. 

Бундан ташкари, хозирги шароитда корхоналар бевосита 
экспорт ва импорт операциялари билан хам шугулланмокда. Бу 
фаолият иктисодиётни эркинлаштириш жараёнида такомиллашиб 



боради. Шу учун экспорт буйича бож тулови, импорт буйича бож 
тулови хам алохида мазкур хисоботда курсатилиши лозим. 

Шунингдек, корхона давлат ва махаллий бюджетга уз вак-
тида солщ ва бошка туловларни туламаслиги мумкин. Бу буйича 
жарима шаклида иктисодий жазо кулланилади. Шу туфайли 
махсус каторда «Бюджетга уз вактида туламаганлиги учун икти-
содий жазо (жарима)» суммаси хам курсатилиши лозим, деб 
хисоблаймиз. 

Агар бизнинг тавсияларимиз амалга ошадиган булса, 
амалдаги молиявий хисоботнинг 2-шакли «Молиявий натижалар 
тугрисида» ги хисобот анча такомиллашган булар эди. Энг 
мухими ушбу хисобот Узбекистонда кабул килинган бухгалтерия 
хисобининг миллий андозаларига янада мослашган хамда 
иктисодий тахдил талабига тулик жавоб берган булар эди. Бу эса 
корхоналарни эркин иктисодиёт шароитида самарали бошкариш 
имкониятини яратади. 

Узини-узи текшириш ва такрорлаш учун саволлар 

1. Иктисодий тахдилда кулланиладиган ахборотлар мазмуни. 
2. Иктисодий тахлилда кулланиладиган ахборотларлардан 

тахлилда фойдаланиш тамойиллари. 
3. Иктисодий тахдилда кулланиладиган ахборотларнинг бир-

бири билан богликлик тамойиллари. 
4. Иктисодий тахдилда кулланиладиган ахборотлар тизими. 
5. Корхоналарнинг молиявий натижалар тугрисидаги хисо-

ботида ифодаланадиган курсаткичлар. 
6. Молиявий натижалар тугрисидаги хисоботини такомил-

лаштириш. 



7-боб. ОМИЛЛИ ТА^ЛИЛИНИНГ НАЗАРИЙ 
МАСАЛАЛАРИ 

7.1. Омилли тахлил ва унииг асосий элементлари 

Жамиятда, унинг бир булаги булган корхонада содир була-
диган иктисодий жараёнлар уз-узидан амалга ошмайди, балки 
улар маълум омиллар таъсирида руй беради. Шу туфайли корхона 
ишини яхшилаш учун унинг натижасига кандай омиллар ижобий, 
кайсилари салбий таъсир килганлигини билиш лозим. Бу ижобий 
омилларни кучайтириш, салбий таъсир килган омилларни 
бартараф килиш имконини беради. Шу туфайли иктисодий тахдил 
жараёнида омилли тахлил усулларидан фойдаланиш учун унинг 
табиатини, мазмуни, турлари, бир-бири билан богланиш модел-
ларини Урганищни такозо килади. 

Омилли тахлил деганда натижа ку'рсаткичининг узгаришига 
таъсир килувчи турли омилларнинг таъсирини иктисодий 
тахлилнинг анъанавий, математик ва бошка усуллари оркали 
комплекс урганиш асосида аниклаш йуллари тушунилади. 

Иктисодий курсаткичларнинг омилли тахдилида асосан 
иккита элемент иштирок этади. Булар натижа курсаткичи ва 
уларнинг Узгаришига таъсир килувчи омиллардан иборат. 

Натижа бу иктисодий курсаткич булиб, иктисодий жараён-
лар натижасини маълум бирликда (улчамда) ифода этадиган 
микдорий курсаткичлардан иборат. Масалан, ишлаб чикариш 
жараёнининг натижаси унда ишлаб чикарилган махсулот хажми 
билан улчанади. Савдо билан боглик иктисодий жараённинг 
натижаси эса унинг товар айланмаси билан улчанади. Корхоналар 
молиявий фаолиятининг натижаси унинг олган даромади, фойдаси 
ва бошка молиявий курсаткичлар билан ифодаланади. 

Омиллар деганда, шу натижа курсаткичи миадорининг купа-
йиши ёки камайишига сабаб буладиган жараёнларни ифодаловчи 
иктисодий курсаткичлар мажмуи тушунилади. Масалан, махсулот 
ишлаб чикариш учун моддий, молиявий ва мехнат ресурслари 
лозим. Булариинг сифати, самарадорлиги ишлаб чикариш 



хажмини оширади. Жумладан, малакали ходимларнинг шаклла-
ниши, илгор технологиядан фойдаланиш, сифатли хом ашёни 
ишлатиш махсулотнинг хажмини ва сифатини оширувчи асосий 
омиллардир. Агар малакали кадрлар булмаса яхши технология 
хам, сифатли хом ашё хам яхши самара бермаслиги мумкин. Ёки 
малакали кадрлар була туриб, юкори даражадаги илгор технология 
булмаса бундан хам фойда кам, ишлаб чикариладиган махсулот 
кузда тутган сифат ва хажм даражасида булмайди. Шунингдек 
малакали кадр, илгор техноло-гияга эга корхоналарда сифатли ва 
етарли мивдорда хом ашё булмаса хам кузланган натижага эри-
шиш кнйин. Бундан куриниб турибдики, натижа билан омиллар, 
омиллар эса узаро бир-бири билан узвий боглик экан. 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликдик иктисодий 
курсаткичларда ифодалаиади. 

Иктисодий курсаткичлар деганда, иктисодий жараёнлар, 
ходисалар ва уларнинг натижасини микдор ва сифат жихатидан 
ифодалайдиган номи ва улчамларга эга булган бирликлар 
тушунилади. Масалан, ишлаб чикариш билан боглик иктисодий 
жараённи ифодаловчи асосий ку рсаткич махсулот хажм и, мехна т 
ресурсларини ифодаловчи курсаткич - ходимлар сони, кучмас 
мулк хажмини ифодаловчи курсаткич - асосий воситалар, бизнинг 
карздорларимиздаги маблагларимиз хажми-дебитор, биз карз 
булган маблаг булса - кредитор каби курсаткичлар билан 
ифодаланади. 

Ана шу иктисодий курсаткичлар уртасидаги богликлик 
натижа ва омиллар уртасидаги богликликда намоён булади. Ушбу 
жараёнларни тахдил килиш омилли тахдил оркали амалга оши-
рилади. 

Натижани "У" билан, омилларни "X" билан ифодалайдиган 
ва натижа узгаришига бир канча омиллар таъсир киладиган деб 
фараз килсак, у холда натижа билан омиллар уртасидаги 
богликдикни ифодаловчи математик модель вужудга келади. Бу 
моделни омилли тахлил модели деб юритиш мумкин. Бунинг 
шакли куйидагича булади: 

У-Д.XI, х.2, Хз, ... Хп), 
бунда У- натижа; 

XI, Х2, хз ...Хп лар — биринчидан то п-чигача булган омиллар. 



Юкорида таъкидланганидек, натижа ва омиллар уртасидаги 
богликлик бевосита (функционал) ва билвосита (стохастик) бу-
лади. Шунга караб омилли тахдил моделлари турлича куринишга 
эга булади. 

Натижа ва омиллар уртасидаги богликдик бевосита, яъни 
функционал буса барча арифметик ифодалардан ( " + " , " : " , "х" 
ва х к. ) фойдаланилади. Булар куйидаги математик формулалар 
билан ифодаланади. Бунга куйидаги богликдикларни мисол келти-
риш мумкин: 

XI 

у = ; 
Х2 

У = X! + Х2 + XI + ... Хп ; 

у -х/*х2*хз.... Хп ; 

XI 
у = ; 

Х2 + ХЗ + Х4 

Х \ . Х 2 . Х З . ... Хп 
у = ; 

XI 

( X I - Х 2 ) *ХЗ 

у = ; 
Х-! Хб Х8 

( X ! - Х2) : ХЗ 
у = ; 

Х4 : (Х5 + Хз) 

ва х к. 
Натижа ва омиллар уртасидаги богликликлар билвосита 

(стохастик) характерга эга булса, уларнинг модели куйидаги 
куринишда булиши мумкин: 

у = а + вх ; у - а + вх2 + сх ; у = / (х) ; 
у ~ XI, Х2, хз, ..., хп ва х.к. 



Юкорида келтирилган омилли тахлилда кулланиладиган 
тушунчаларнинг мазмунини жамлаган холда куйидаги жадвалда 
келтирилган (7.1 -жадвал). 

7.1-жадвал 
Омилли тахлилда кулланиладиган асосий тушунчалар 

ва элемеитлар 

Омилли тахлилда 
кулланиладиган 

асосий тушунчалар ва 
элементларнннг 

номлари 

Омилли тахлилда кулланиладиган асосий 
тушунчалар ва элементларнннг мазмуии 

Н а т и ж а Бу иктисодий курсаткич булиб, иктисодий жа-
раёнлар натижасини ифода этадиган, шу жа-
раённинг номи билан аталадиган ва маълум 
микдорга эга булган бирликдан иборатдир. 

О м и л л а р Шу натижа курсаткичи микдорининг узгаришига 
(купайиши ёки камайишига) сабаб буладиган 
иктисодий курсаткичлар мажмуасидан иборат-
дир. 

И к т и с о д и й 
к у р с а т к и ч л а р 

Иктисодий жараёнлар, ходисалар ва уларнинг 
натижасини микдор ва сифат жихатидан ифо-
далайдиган номи ва ракамларга эга булган ту-
шунча (бирлик). 

О м и л л и т а х л и л 
м о д е л и 

Натижа ва омилларнинг узаро богликушгини ифо-
даловчи математик ифода 

У=/(Х1, Х2. Хз. ... х„) 
бунда У-натижа; х/, хг, ...хп — натижага таъсир 
цилувчи омиллар 

Натижа ва омиллар 
уртасидаги бог-

лик,лик 

Бевосита - функционал 
Билвосита - стохастик 

Бевосита - фун-
ционал богликлик 

модели 

м - му * х 
Бунда м — махсулот хажми 
му - мехнат унумдорлиги 

х - ходимлар сони 
Билвосита - сто-
хастик богликлик 

У = а + Я / Х Бунда У - натижа 
а0, а; -тенгламанинг узгармас параметрлари 
х - омил 

Ушбу жадвалда омилли тахдилни амалга ошириш учун зарур 
буладиган асосий тушунчалар ва унинг элементлари келтирилган. 
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Ушбу тушунчалар асосан корхонанинг молиявий хужалик фао-
лиятига таъсир килувчи омилларни хисоблашда кулланилади. Шу 
жихатдан мазкур жадвал маълумотлари омилли тахдил билан бот-
лик масалани урганиш учун методологик асос булиб хисобланади. 

Мазкур тушунчалардан нафакат иктисодий тахдил фанида, 
балки барча иктисодиётга оида фанлар дафойдаланиш максадга 
мувофик. Энг мухими, улардан иктисодий ишларни амалга 
ошириш амалиётида фойдаланиш хозирги замон менежерларидан 
илмий асосланган бошкарув карорларини кабул килиш имконини 
хам беради. 

12. Корхонанинг иктисодий курсаткичларига таъсир этувчи 
омилларнинг таснифий белгилари 

Корхонанинг молиявий хужалик фаолиятида содир була-
диган жараёнлар уз-узидан амалга ошмайди. Уларга бир канча 
омиллар таъсир килади. Шу омилларни тугри тушуниш ва 
урганишни осонлаштириш учун уларни бир канча белгилари 
буйича таснифлаш мумкин. Буларга куйидагилар киради: омил-
ларнинг мохияти буйича; таъсир килиш вакти буйича; таъсир 
килиш даражаси буйича; таъсир килиш характери буйича; ходиса 
ва жараёнларни ифода этиш буйича; улчаш мумкинлиги жиха-
тидан; деталлаштириш даражаси буйича; корхона фаолиятига 
богликдиги жихдтидан. 

Ушбу омилларни таснифлаш белгилари куйидаги чизмада 
келтирилган (7.1 -чизма). 

Юкоридаги чизмада куриниб турибдики, корхоналарнинг 
молиявий хужалик фаолиятига таъсир килувчи омиллар жуда куп 
экан. Тадкикотлар натижасида уларни 8 та белгиси буйича 
таснифлашни максадга мувофик, деб топдик. Чунки омиллар 
маълум тизмга келтирилмаса уларни тугри бахолаш ва урганиш 
мураккаб булади. 

Шуни таъкидлаш жоизки, мазкур омилларнинг натижа узга-
ришига таъсирини аникдашда бевосита детерминал ва стахостик 
моделлардан фойдаланиш мумкин. Чунки уларнинг богликлиги 
турли булиши билан бирга ута мураккаб жараён билан хам 
боглиадир. 



7.1-чизма. Корхона молиявий хужалик фаолиятига таъсир этувчи 
омилларни таснифлаш белгилари 

Хозирги пайтда барча омиллар таъсирини хисоблаш учун 
катта имконият эшиклари очилда. Айникса, хисоб-китобларда 
компьютер технологиялардан фойдаланиш масаласи устувор 
булиб турган пайтда бундай имконият янада кенгайди. 

Буларни инобатга олиб, ушбу омиллар таснифининг хар 
бирини кискача караб чщамиз. 

7.3. Натижага таъсир килувчи омилларни мохияти 
жихатндан таснифлаш 

Омиллар мохияти жихатидан хам таснифланади. Бу холда 
улар асосий ва ёрдамчи омилларга булинади. Уларнинг бир-бири 
билан богликдиги куйидаги чизмада келтирилган (7.2-чизма). 

Асосий омилларга натижа узгаришига бевосита бирламчи 
таъсир килувчи омиллар киради. Масалан, махсулот хажмининг 
Узгаришига ходимлар сони (X) ва мехнат унумдорлиги (МУ) билан 
боглик омилларни оладиган булсак, бу ерда "X" хам, "МУ" хам 
асосий омилларга киради. Булар уртасидаги богликдик куйида-
гича ифодаланади: 

М— х * му ; 



7.2-чизма. Омилларнинг мохияти жихатидан таснифланиши 

Ёрдамчи омилларга шу асосий омилларни ташкил килувчи, 
уларга таъсир килувчи омиллар киради. Масалан, ходимлар 
сонини (X) уз навбатида бевосита ишлаб чикариш билан банд 
булган ходимлар сонини (Хич) шу ходимларнинг умумий ходим-
лардаги улушига (Ухич) булиш йули билан аниклаш мумкин: 

Хич 
Х = , 

Ухич 
бу ерда "X" - натижа, "Хич" ва "Ухич" омиллардир. Аммо 

махсулот хажм и нуктаи назаридан "X" - асосий омил, "Хич" ва 
"Ухич" ёрдамчи омиллардир. 

Худди шундай холатни мехнат унумдорлиги (МУ) буйича 
хам келтириш мумкин. Бу холда, "МУ'нинг микдори бевосита 
ишлаб чикаришда банд булган ходимлар мехнат унумдорлигини 
(Муич) шу ходимларнинг умумий ходимлардаги улушига (Ухич) 
купайтирганига тенг: 

МУ = Муич . Ухич ; 
Бу ерда хам ушбу формулага формула нуктаи назаридан 

каралса "МУ" натижа, "Муич" ва "Ухич"лар ёрдамчи омилларга 
киради. Махсулот нуктаи назаридан эса МУ асосий омил булса, 
"Муич" ва "Ухич"лар иккиламчи омиллардир. 

Натижанинг асосий ва ёрдамчи омиллар билан богликлигини 
куйидагича ифодалаш мумкин (7.2-жадвал). 

бунда М- натижа; 
X, МУ- асосий омиллар; 
Хич 

, (Муич, Ухич ) - ёрдамчи омиллар. 
Ухич 



7.2-жадвал 
Натижа узгаришига таъсир килувчи асосий ва ёрдамчи 

омиллар 
Натижа 

курсаткичи 
Асосий омиллар Ердамчн омиллар 

М = Х*МУ = 
Хич 

* (Муич * Ухич) 
Ухич 

Омилли тахлилда натижа курсаткичи сифатида кайси курсат-
кич тахдил килинаётган булса, уша курсаткич олинади. Масалан, 
сотилган махсулот хажмини тахдил килинган пайтда унинг хажми 
натижа курсаткичи булса, ходимлар сони ва мехнат унумдорлиги 
омиллар сифатида иштирок этади. Аммо мехдат унумдорлиги 
тахдил килинаётган пайтда у натижа курсаткичи сифатада намоён 
булади. Ушбу курсаткич сотилган махсулотни ходимлар сонига 
булиш йули билан аникданади. Бундай холда мехнат унумдорлиги 
натижа, сотилган махсулот ва ходимлар сони омиллар булиб хисоб-
ланади. Мехнат ресурслари тахдил килинаётганда эса, ходимлар 
сони натижа курсаткичи сифатида майдонга чикади. Чунки ушбу 
курсаткични аникдаш учун сотилган махсулот хажмини мкхнат 
унумдорлигига булинади. Ушбу холатда сотилган махсулот ва 
мехнат унумдорлиги омиллар булиб хисобланади. Буларнинг узаро 
богликлиги куйидаги чизмаларда келтирилган (7.3-чизма). 

7.3-ннзма. Омилларнинг мохиятн жихатидан таснифланиши. 



7.4. Натижа га таъсир килувчи омилларни таъсир килиш 
вакти буйича таснифи 

Натижа узгаришига омилларнинг таъсири вакти буйича хдм 
таснифланади. Чунки айрим омиллар доимий таъсир килса, айрим-
лари вактинча таъси килади. Шу туфайли мазкур белги буйича 
омиллар икки гурухга булинади: доимий таъсир килувчи омиллар 
ва вактинча таъсир килувчи омиллар (7.4-чизма). 

7.4-чизма. Натижа узгаришига омилларнинг таъсир килиш вакти 
буйича таснифи 

Доимий таъсир килувчи омилларга шундай омиллар 
кирадики, улар иктисодий жараёнлар содир булиб турган пайтда 
албатта мавжуд булади ва унинг у ёки бу курсаткичини узгартириб 
туради. Масалан, ишлаб чикариш жараёнида махсулот хджми би-
рш!чидан, бирканча омиллар таъсирида узгариб турса, иккинчидан, 
у бирканча курсаткичларни хам узгартириб туради. 

Махсулот хажмининг ошиб бориши, корхонада ходимлар 
сонининг, иш хакининг купайишини, фойданинг ошишини таъ-
минлайди. Мое равишда башка курсаткичлар махсулот хажмининг 
узгаришига таъсир килади. Масалан, мехнат унумдорлигининг 
доимий равишда Узгариб туриши, ходимлар сони узгариши хам 
махсулот хажмига, иш хаки фондига, иктисодий самарадорлик 
каби курсаткичларга таъсир килади. Бу омилларнинг таъсири 
доимийдир. 

Аммо баъзи омиллар хам борки буларнинг иктисодий жа-
раёнларга ва уларни ифодаловчи курсаткичлар хажмига таъсир 
килиши вактинча булади. Масалан, иклимнинг мавсумий узга-
риши кишлок хужалигида махсулот хажмига, кишлок хужалиги 

Доимий таъсир 
килувчи омиллар 

Таъсир килиш 
вакги буйича 

омиллар 

килувчи омиллар 



махсулотининг маълум бир мавсумда етилишига, ахоли даро-
мадига, санация килинган кишлок хужалиги корхонасининг 
вактинча оёкка туришига, киска муддатли кредит корхонанинг 
молиявий жихатдан жонланишига таъсир килиши мумкин. Ушбу 
омилларнинг таснифи куйидаги чизмада келтирилган (7.4-чизма). 

Мазкур омиллар хисобланиши жихатидан хам бир канча 
гурухларга булинади. Булардан бир йуналиши хисобланадиган 
омиллар булса, иккинчи йуналиш - хисобланмайдиган омил-
лардир. Чунки, амалиётда жуда куп омиллар борки, уларнинг 
купини аниклаш мумкин эмас. 

7.5. Натижа узгаришига омилларнинг таъсир килиш 
даражаси буйича таснифи 

Омиллар таъсир килиш даражаси буйича хам таснифланади. 
Ушбу белгиси буйича омиллар икки гурухга булинади: умумий 
омиллар, узига хос омиллар. Буларнинг узаро богликлиги 
куйидаги чизмада келтирилган (7.5-чизма). 

7.5.-чизма. Омилларнинг таъсир килиш даражаси буйича 
таснифи. 

Хар бир гурух омиллар хам уз навбатида бир канча омил-
ларни уз ичига олади. Ушбу гурухдарнинг хар бирининг кискача 
тавсифи келтириш максадга мувофик. 

Умумий омилларга барча соха, корхона ва иктисодий жа-
раёнларга таъсир киладиган омиллар киради. Масалан, ходимлар 
сони барча соха учун бир хил. Хамма корхона у кайси сохага 
карашидан катъи назар, тегишли ходимлар билан таъминланиши 
лозим. Барча корхонада, мулк шаклидан катъий назар, уз маб-
лаглари бор. Бу хам корхонанинг молиявий-хужалик фаолиятига 



таъсир килади. Харажатлардан окилона фойдаланиш масаласи 
буйича х;ам худди шундай гапларнн айтиш мумкин. Чунки, барча 
хужалик юритувчи корхоналар фаолият юритиши учун бир канча 
харажатлартшг булиши табиий, Бу омилларнинг хаммаси умумий 
хамма корхоналарга, кайси соха эканлигидан катьи назар 
тегишлидир. 

Узига хос омиллар факат айрим сохаларга ёки корхоналарга 
тегишли омиллар булади. Масалан, савдо маданиятини ошириш 
оркали савдо оборотини купайтириш факат савдо корхонасининг 
натижавий курсаткичларини яхшилаши мумкин. Бу гурух омиллар 
факат савдо сохасигагина тегишли. Бошка бир мисол. Масалан, 
ернинг хосилдорлигини оладиган булсак, бу факат кишлок 
хужалик корхоналарига тегишли узига хос омиллардир. Бир хил 
хосилни турли ер майдонидан олиш мумкин. Буларга назар 
ташлайдиган булсак, хосилдор ер майдони кам булган холда 
халиги хосилни олиш мумкин, иккинчисида шунча хосил олиш 
учун купрок ер майдони керак булади. Бу хам факат шу сохага хос 
булган омиллардир. Масалан, яна шу кишлок хужалиги сохасини 
олайлик. Фермерда сутли сигирлар булса бир бош карамолнинг 
уртача сут бериш мивдори ошади. Худди шундай микдордаги 
сутни оддий сигирнинг учтасидан согиб олиш мумкин. Бу хам 
факат шу сохага тегишли узига хос омиллардир. Ушбу омилларн-
инг узаро таснифи куйидаги чизмада келтирилган (7.6.-чизма). 

Ушбу омилларни тахдил кигшнаётган объектга, тахлилнинг 
максади ва вазифаларига, тахдил килинаётган соханинг узга-
ришига караб хохдаганча купайтириш ёки камайтириш мумкин. 
Биз томонимиздан келтирилган таснифлар методологик асос 
булиш учун берилмокда. Булар эса, омилли тахдини амалга оши-
риш учун турли ёндашувларни амалга ошириш учун кулайдир. 
Чунки, юкорида курганимиздек, турли сохаларда турлича омиллар 
булиши мумкин. Жумладан, кишлок хужалиги субъектлари 
фаолиятига таъсир киладиган ернинг шурланганлик даражаси, 
савдо ёки саноат корхоналарига унчалик даражада таъсир кил-
маслиги мумкин. 
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7.6.-чизма. Омилларни таъсир килиш вякти буйича таснифлаш 



7.6. Натижа узгаришига омилларнинг таъсир килиш 
характери буйича таснифи 

Натижа узгаришига омилларни таъсир килиш характери 
буйича хам таснифлаш мумкин. Омиллар ушбу белгиси буйича 
хам икки гурухга булинади: интенсив ва экстенсив омиллар. Бу 
борада анча тавсиялар бор, аммо сохалар буйича уларнинг 
таснифи аникданган эмас. Чунки кишлок хужалиги билан саноат, 
саноат билан хизмат курсатиш сохалари бир-биридан фарк килади. 
Буларни инобатга олиб, ушбу таснифни методологик асос 
сифатида беришни максадга мувофик, деб топдик. Буларнинг бир-
бири билан богликлиги куйидаги чизмада ифодаланган (7.7.-
чизма). 

Экстенсив омилларга натижа курсагкичига таъсир килувчи 
омиллар микдорининг усиши билан боглик омиллар, яъни 
кушимча моддий, номоддий, молиявий ва мехнат ресурсларини 
жалб килиш киради. Ушбу омилларнинг узгариши эвазига натижа 
хам узгаради. Экстенсив омиллар купайса натижа курсаткичи хам 
купаяда ва мое равишда унинг микдори камайса, натижанинг 
микдори хам камаяди. Бундай омилларга ходимлар сонининг 
к^пайиши, моддий-техника базасининг кушимча жалб килиниши, 
ер майдонининг кенгайиши, чорва туёгининг ошиши каби омил-
лар киради. Ушбу омиллар таркиби хам кайси сохада 
кУлланилишига караб узгариши мумкин. 

Интенсив омилларга, иктисодий жараёнда фойдалани-
лабгган ресурслар самарадолигшшнг ошиши, ом на л ар сифага-
нинг яхшиланиши каби сифатий омиллар киради. Масалан, мав-
жуд моддий, молиявий ва мехнат ресурсларидан самарали фойда-
ланишга эришилса, табиийки, натижа курсаткичи кутарилади. 
Уларнинг пасайиши натижа узгаришига салбий таъсир килади. 
Бундай омиллар жумласига мехнат унумдорлиги, ернинг хосил-
дорлиги, чорванинг махсулдорлиги, моддий-техника базасининг 
самарадорлиги каби омилларни киритиш мумкин. Интенсив 
омиллар эвазига иктисодий усишга эришиш иктисодиётнинг 
умумий самарадорлигини оширади. 

Шуни алохида кайд этиш лозимки, хозирги пайтда интенсив 
омилларни инновацион омиллар билан кучайтириш мумкин 
булмокда. Шу туфайли ушбу холатни хам инобатга олиш 



лозимдир. Чунки мамлакат иктиеодиётининг келажаги иннова-
цион омиллар эвазига ривожланиб боради ва унинг ракобат-
бардошлиги хам шу йул билан таъминланади. 

О М И Л Л А Р 

Умумий омиллар 

Корхонанинг молиявий 
хужалик фаолиятига таъсир 

этувчи: 

Ходимлар сони 

Моддий техника базаси 

Айланма маблагларнинг 
айланувчанлик тезлиги 

Уз маблаглари самара-
дорлиги 

Харажатлардан окилона 
фойдаланиш 

к а б и л а р 

Узига хос омиллар 

Савдо маданиятини ошириш 

Хизмат сифатини ошириш 

Минерал у гит вки табиий у гит 
билан озиуантириш 

Автомобилларни бкилги билан 
Уз вактида таъминлаш 

Ернинг хоснлдорлиги 

Сутли зотли сигирлар 

Жунли куйлар 

к а б и л а р 

7.7.-чизма. Омилларни таъсир килиш даражаси буйича таснифланиши 

Ушбу гурух омилларнинг таснифи куйидаги чизмада келти-
рилган (7.8-чизма). 

Экстенсив ва интенсив омиллар иктисодиётнинг барча 
сохаларида кулланилишини инобатга оладиган булсак, уларни 
хисоблашда хам методологик ёндашув барча сохаларга деярли бир 
хил жорий килинади (7.9-чизма). 



Интенсив 
омиллар 

7.8.-чизмя. Омилларнинг таъсир килиш характери буйича 
тасннфланиши 
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7.9.-чизма.Омилларнинт таъсир килиш характери буйича 
таснифланиши 



7.7. Натижа узгаришнга омилларнипг ходиса ва жараёнларни 
ифода этиши буйича таснифи 

Натижа курсаткичига таъсир этувчи омиллар ходиса ва 
жараёнларни ифода этиши буйича хам таснифланади. Ушбу 
гурухдар хам юкоридаги экстенсив ва интенсив омилларга ухшайди. 
Аммо буларнинг хусусияти шундаки, микдорий омиллар хамиша 
экстенсив омилларни ифода этмаслиги мумкин. Чунки, экстенсив 
омиллар мазмуни жихатидан каралса, микдорий омиллар улчами 
жихатдан каралади. Ушбу тушунчапар табиийки, бир-биридан шу 
жихатлари билан фарк килади. 

Тадкикотларимиз курсатдики, ушбу белгиси буйича хам 
омиллар икки гурухга булинади: микдорий омиллар ва сифатий 
омиллар. Ушбу омилларнинг бир-бири билан богликдиги 
куйидаги чизмада уз аксини топган (7.10-чизма). 

7Л О.-чизма. Омиллар ходиса ва жараёнларни ифода этиши буйича хам 
таснифланади 

Микдорий омилларга куп холларда экстенсив омиллар хам 
дейилади, чунки бундай омилларнинг таъсири асосан уларнинг 
микдорининг усиши билан боглик, Бу омиллар жумласига 
ходимлар сони, асосий воситалар, айланма маблаглар, иктисодий 
салохият, ер майдони кабиларнинг узгариши киради. Ушбу 
омиллар микдорининг усиши натижани купайтиради ва тескариси. 

Сифатий омилларга интенсив омиллар киради, чунки 
микдорий омилларнинг сифат курсаткичлари яхшиланиши 
уларнинг самарадорлигининг ошганлигидан далолат беради. 
Самарадорлик эвазига натижанинг узгариши омилларнинг сифат 
натижасида узгарганлигнпи билдиради. Бундай омилларга мехнат 

Микдорий омиллар Сифатий омиллар 



унумдорлиги, асосий воситалар ва айланма маблаглар сама-
радорлиги, молиявий ва иктисодий салохият самарадорлиги, 
ернинг хосилдорлиги каби омиллар киради. Ушбу омилларнинг 
к^пайиши натижанинг купайишига микдорий омилларни купай-
тирмасдан эришиш имконини беради. 

Ушбу омиллар гурухи омилларни таъсир килиш характери 
буйича гурухига жуда боглик. Натижа билан омиллар уртасидаги 
богликликларнинг хар бирида микдорий ва сифатий омиллар 
мавжудлигини куриш мумкин. Масалан, махсулот хажми (М) 
ходимлар сони (X) ва мехнат унумдорлиги (МУ) купайтмасига 
тенг. Ушбу богликдикни куйидагича ифодалаш мумкин: 

М = X • МУ; 

бу ерда X—мщдорий омил; 
А£У - сифатий омил. 

Сотилган махсулот хажмининг асосий воситалар (Ав) ва 
унинг самарадорлиги (Сав) билан боглик омиллари куйидаги 
формулаоркали ифодалаш мумкин: 

М = Ав • Сав ; 

бу ерда Ав микдорий омиллар; 
Сав - сифатий омиллар. 

Худди шундай богликликни бошка омиллар буйича хам 
к^риш мумкин. Масалан, сотилган махсулот хажмининг айланма 
маблаглар билан богликлигини карайдиган булсак, ушбу 
курсаткич (М) айланма маблагларнинг уртача киймати (Айм) ва 
унинг самарадорлик курсаткичининг (Сайм) купайтмасига тенг. 
Буни куйидагича ифодалаш мумкин: 

М = Айм * Сайм ; 

бу ерда Айм - мщдорий омиллар; 
Сайм — сифатий омиллар. 

Бу богликдиклар ва омилларнинг таснифи куйидаги чизмада 
ифода этилган (1.11 -чизма). 
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7.11.-чизма. Омилларнинг ходиса ва жараёнларни ифода этиши буйича 
таснифланиши 

7.8. Натижа узгаришига омилларнинг улчаш имкониятининг 
мавжудлиги буйича таснифи 

Хдётда жуда куп омиллар борки, уларнинг хужалик фао-
лиятига таъсири жуда кучли, аммо уларни ракамларда ифодалаб, 
таъсирини улчаб ёки хисоблаб булмайди. Шу жихатдан омиллар 
улчаш мумкинлиги буйича хам таснифланади. Ушбу белгиси 
буйича омиллар икки гурухга булинади: хисобланадиган омиллар, 
хисобланиши кийин (мумкин булмаган) омиллар. 

Буларга бир канча мисолларни келтириш мумкин. Масалан, 
кишлок хужалигида махсулот хосилдорлигига икдим ва об 
хавонинг узгариши катта таъсир килади. Аммо унинг канча таъсир 
килганлигини хдсоблаш ута мураккаб. Ёки ходимларнинг 
малакаеи ва интеллектуал салохияти мехнат унумдорлигига катта 
таъсир килади. Аммо уларнинг таъсирини хам аникдаш бироз 



мураккаб. Буларнинг бир-бири билан богликухиги куйидаги 
чизмада келтирилган (7.12-чизма). 

Хисобланадиган 
омиллар 

Хисолбанмайдиган 
омиллар 

7,12-чнзма. Улчаш мумкиилиги буйича омилларнинг таснифи 

Хисобланадиган омилларга жуда куп курсаткичлар ва уларни 
ифода этувчи хисоботларда акс этгириладиган ва уларнинг натижага 
таьсирини улчаш мумкин булган омиллар киради. Булар жумласига 
ходимлар сони, мехнат унумдорлиги, асосий воситаларнинг ва 
айланма маблагларнинг уртача йиллик киймати, уларнинг сама-
радорлиги ва х к. омиллар киради. Ушбу омилларнинг кайси вакдда 
кандай таъсир килганлигини иктисодий тахлилнинг турли усул-
ларини куллаб аниклаш мумкин. 

Х,нсобланишн кийин (мумкин булмаган) омилларга шундай 
омиллар кирадики, уларни улчаш ёки бирорта курсаткич билан 
ифодалаш кийин. Улар хдсоб ва хисоботларда хам ифода 
этилмайди. Масалан, савдо ходимларининг хушмуомалалиги 
харидорни узига жалб килиб товар айланмасини купайтиради, 
аммо ушбу омил хеч жойда ифода этилмайди ва мое равишда 
канча микдорга оборотни оширганлигини хам хисоблаш кийин. 

Яна бир мисол. Натижага икдим узгариши хам жуда катга 
таъсир килади. Аммо уни хдм улчаш кийин. Ахолининг маданий 
даражаси, интеллектуал савияси маънавиятлилик даражаси 
уларнинг мехнат унумдорлигига катта таъсир килади. Лекин бу 
омиллар таъсирини хам улчаш кийин. Ёки энг мух,им омиллардан 
бири мехнат жамоасининг ахиллиги, уларнинг уртасидаги 
ахлокий-рухий мухит хам корхона иш натижасига жуда катга 
таъсир килади. Бирок, бу омиллар таъсирини хам аниклаш кийин. 



Illy туфайли иктисодий тахдил жараёнида омилларни аник хисоб-
лайдиган усуллар билан бирга мантикий тахдил хам кулланилади. 
\ а р бир жараённи кузатишда маълум хулосага келиш учун инсон 
i афаккури катта ахамият касб этади. Ушбу омилларнинг таснифи 
куйидаги чизмада келтирилган (7.13-чизма). 

7.13-чизма. Омилларни улчаш мумкинлиги жихатидан таснифланиши 

Мазкур омиллар барча гурухга тегишли булиши мумкин. 
Чунки хамма гурухда хам улчанадиган ва улчаниши мумкин 
булмайдиган, хисоботларда курсатиладиган ва хисоботларда уз 
аксини топмайдиган омиллар мавжуд. 

7.9. Натижа узгаришига омилларнинг деталлаштириш 
даражаси буйича таснифи 

Натижа узгаришига таъсир килувчи омилларни детал-
лаштириш даражаси буйича хам таснифлаш мумкин. Улар ушбу 



белгиси буйича хам икки гурухга булинади: оддий таъсир килувчи 
деталлаштирилмайдиган омиллар ва мураккаб деталлаштири-
ладиган омиллар. Уларнинг бир-бири билан богликдиги куйидаги 
чизмада келтирилган (7.14-чизма). 

7.14-чизма. Омилларнинг деталлаштириш даражаси буйича таснифи 

Оддий деталлаштирилмайдиган омилларга шундай омил-
лар кирадики, улар бевосита таъсир килади ва уларнинг таъсири 
улчанади. Ушбу омилларни деталлаштириш имконияти булмайди. 
Масалан, мехнат унумдорлиги узгаришига таъсир килувчи 
куйидаги омилларни олайлик. Бунинг учун мазкур формуладан 
фойд аланам из: 

Му = Хс * Хну * Ик * Ис * Исму; 
Бунда Хс - корхонада банд булган ходимлар сони; 

Хиу - корхонада банд булган ишчиларнинг умумий ходим-
лардаги улуиш; 

Ик — х,ар бир ходимнинг уртача иш кунлари; 
Ис - у;ар бир ходимнинг уртача иш соати; 
Исму — у;ар бир ходимнинг бир соатлик мехнат унумдорлиги. 
Мазкур формулада мехнат унумдорлигининг узгаришига 5 та 

омиллар таъсир килади. Шулардан биттаси, яъни корхонада банд 
булган ходимлар сони деталлаштирилади. Крлган омиллар детал-
лаштирилмайди, яъни уларни яна булиш ёки майдалаштириш 
имкони йук. 

Деталлаштириладиган омилларга шундай омиллар кира-
дики, улар асосий омиллар булиши билан бирга кушимча омил-
ларни хам келтириб чикаради. Масалан, корхонанинг иктисодий 
салохияти рентабеллигини (Рис) олайлик. Ушбу курсаткич соф 
фойдани корхона иктисодий салохиятининг уртача кийматига 



булиш йули билан аникданади. Ушбу курсаткични куйидаги 
формула билан аниклаш мумкин: 

Ф 
Рис — •100 

Ис 
бу ерда Ф - соф фойда; 

Ис - ицтисодий салохият уртача циймати. 
Формулада келтирилган иккала омилни хам (Ф, Ис) детал-

лаштириш мумкин. Масалан, фойда даромадлардан (Д) харажат-
ларни (Ха) айириш билан аникланади: 

Ф — Д - Ха; 
Иктисодий салохият (Ис) уз навбатида туртта элементдан 

иборат: асосий воситалар (Ав), айланма маблаглар (Ам) номоддий 
активлар (Нф) ва мехнат салохияти (Мс). Булар Уртасидаги 
богликдик куйидагича ифодаланади: 

Ис=Ав + Ам + Нф + Мс; 
Агар биринчи формулага шу икки омилнинг деталлашган 

кийматини куядиган булсак у куйидаги шаклга эга булади: 
Ф*100 (Д - Ха) * 100 рис = = ; 

Ис Ав+Ам+Нф + Мс 
Ушбу формула математик моделнинг кенгайтириш усули 

билан шакллантирилди. Ундаги рентабеллик курсаткичини аннк-
лашда дастлабки формулада келтирилган Ф ва Ис омиллар 
деталлаштириладиган омиллар булса, шу формуладан келиб 
чиккан Д, Ха, Ав, Ам, Нф, Мс омиллар деталлаштирилмайдиган 
омилларга киради. Булар куйидагича (7.15-чизма). 

Ушбу омилларнинг гурухпари юкорида келтирилган чизмада 
яадол куриниб турибдики, деталлаштириладиган ва деталлаш-
тирилмайдиган омиллар формулада жойланиши буйича бир-бири-
дан фарк килади. Бунда деталлаштирилмайдиган омил сифатида 
Ав, Айм каби омиллар келтирилган. Агар улар бирламчи 
формулада иштирок этганда эди улар хдм деталлаштириладиган 
омилларга кирган булар эди. Бу ерда бошка омилнинг алохида бир 
детали сифатида иштирок этганлиги туфайли уларни нисбатан 
деталлаштирилмайдиган омилларга киритишга тугри келди. 
Бундай фикрларни бошка омиллар хусусида хам айтиш мумкин. 
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7.15-чизма.Омилларнинг деталлаштириш даражаси буйича 
тасннфланиши 

Демак, булардан куриниб турибдики, деталлаштириладиган 
омилларни бирламчи ва ундан келиб чикадиган деталлаштирил-
майдиган омилларни иккиламчи омиллар деб кабул килиш кам 
мумкин экан. 

7.10. Натижа узгаришига омилларнинг корхона фаолиятига 
богликлиги буйича таснифи 

Натижа узгаришига таъсир килувчи омиллар корхона фао-
лиятига богликдиги жихдтидан хам таснифланади. Чунки, айрим 
омиллар борки, улар бевосита корхоналарнинг фаолиятига боглик 
булган ички омиллар булса, айримлари борки, улар корхонанинг 
фаолиятига мутлок боглик булмаган холда мавжуд булади. Аммо 
булар хам корхона иш натижасига катта таъсир килиши мумкин. 



Гад кикотларимиз курсатдики, корхона фаолиятига богликлиги 
буйича барча омиллар учта гурухга булиниши мумкин экан: 

* корхона фаолиятига бевосита боглик (ички) омиллар: 
* корхона фаолиятига боглик булмаган (ташки) омиллар; 
* давлат конунлари, карорлари ва бошка меъёрий хужжат 

талабларига амал килиш ва уларни бузиш билан боглик омиллар. 
Буларнинг бир-бири билан богликлигини куйидагича ифодалаш 
мумкин (7.16-чизма). 

Корхона фаолиятига бевосита боглик омилларга шу кор-
хонага рахбарлик килаётган ва шу ерда ишлаётган барча ходим-
ларнинг фаолияти, моддий-техник таъминоти, кулланилаётган 
технология каби барча омиллар киради. Бу омилларнинг таъсири 
корхона маъмурияти фаолиятига, уларнинг билим савиясига, 
тажрибасига, моддий-техника базасининг холатига, тадбиркорли-
гига ва ташаббускорлигига бевосита боглик. 

Омилларнинг корхона 
фаолиятига богликлиги 

жихатидан таснифи 

Корхона фаолиятига 
бевосита боглик 
(ички) омиллар 

Корхона 
фаолиятига боглик 
булмаган (ташки) 

омиллар 

Давлат конунлари, карорлари 
ва бсшха меъёрий хужжат 
талабларига амал килиш 
билан боглик омиллар. 

7.16.-чнзма. Омилларнинг корхона фаолиятига богликлиги жихатидан 
таснифи 

Аммо жуда куп омиллар борки корхонанинг молиявий 
хужалик фаолиятига сезиларли даражада таъсир килади, лекин 
улар корхонанинг фаолиятига боглик булмайди. Масалан, кишлок 
хужалигида, айникса, меваларнинг хосилдор булишида икдим-
нинг таъсири жуда катга. К,анча парвариш килганинг билан айни 
гуллаб турган пайтда совук булса уларни совук уриб бирорта мева 
колмаслиги мумкин. 

Ёки яна бир мисол. Кишлок хужалигида жуда яхши хосил 
етказиш мумкин. Аммо хосилни йигиш олдидан бир жала тушиб, 



дул ёгиб хдммасини сувга окизиб кетиши хам эхтимолдан узок; 
эмас. Демак, жуда мухим омиллар, корхона фаолиятига боглик 
булмасада унинг натижасига катта таъсир килар экан. Табиий 
офатлардан ташкари корхона фаолиятига боглик булмаган 
купгина иктисодий ва экологик омиллар хам мавжуд. Масалан, 
савдо корхонасининг товар айланмаси ёки хизмат курсатиш 
корхонасининг пул тушуми бевосита ахоли пул даромадларига 
боглик- Кднча даромад куп булса ахолининг шунча товарларни 
харид килиб олиш, хизматлардан фойдаланиш имконияти 
тугилади. Ёки экология билан боглик омилларни оладиган булсак, 
экологиянинг узгариши натижасида кузда тутилган натижага 
эришиб булмаслиги, шунингдек, кузда тутилмаган харажат-
ларнинг булиши каби холатлар хам руй бериши мумкин. 

Бирок хаётда шундай омиллар хам борки, улар конунларнинг 
бузилиши билан боглик холда корхона фаолиятига жуда катта 
салбий таъсир курсатиши мумкин. Масалан, корхона мутахас-
сислари ва рахбарларининг билиб-билмай давлатнинг конунла-
рини, карорларини ва бошка меъерий хужжатларда келтирилган 
курсатмаларини уз вактида бажармаслиги окибатида туланиши 
керак булган маблагларга яна кушимча катга микдорда 
жарималар, неустойкалар, фоизлар тулаши мумкин. Бу харажатлар 
кузда тутилмаган харажатлар булиб, корхонанинг оладиган 
фойдасини сунъий равтида камайгириб юборади. 

Ушбу гурух омилларига яна бир канча мисоллар келтириш 
мумкин. Масалан, ^з вактида солик туламагаилиги туфайли катта 
жарима т^лашлик. Уз вактида чорасини курмасдан муддати утган 
дебиторлар ва умидсиз дебиторларнинг пайдо булиши каби бир 
канча омиллар корхона фаолиятига салбий таъсир курсатади, Шу 
туфайли бу масалаларга корхона рахбарлари, мулк эгалари 
алохида ахдмият беришлари лозим. Ушбу омилларнинг таснифи 
куйидаги чизмада келтирилган (7.17-чизма). 

Расмдан куриниб турибдики, корхона фаолиятига бевосита 
боглик (ички) омиллар уз навбатида беш гурухга булинган, 
корхона фаолиятига боглик булмаган (ташки) омиллар эса олтита 
гурухга булинган, Давлат конунлари, карорлари ва бошка меъёрий 
хужжат талабларини бузиш билан боглик омиллар хам бешта 
гурухга булинган. Тахдил жараёнида ушбу омилларнинг таъсири 
хам инобатга олиниши лозим. 



7.17-чизма.Омилларни корхона фаолиятига богликлиги жих,атидан 
таснифлаш 



Иктисодий тахдил фанининг предметида корхонада объектив 
ва субьектив омиллар таъсирида содир булаётган иктисодий 
жараёнларнинг ахборотлар манбаида ифодаланиши курсатилган. 
Демак, омиллар таъсирини урганиш ва аникдаш шу фаннинг 
предметини ташкил килар экан. 

Куриниб турибдики, корхонанинг молиявий хужалик фао-
лиятига иктисодий, ижтимоий, хуку кий ахамиятга молик бирканча 
омиллар таъсир килар экан. Аммо шуни эътироф этиш 
керакки,ушбу омилларнинг натижа узгаришига таъсири факат 
иктисодий тахдилдагина аникданади. Унинг бошка иктисодий 
фанларга нисбатан узига хос хусусияти хам айнан шунда. Шу 
туфайли иктисодий тахдил мустакил фан сифатида шаклланди ва 
ривожланмокда. Бозор тамойилларига асосланган иктисодёт 
шароитида ушбу фаннинг усулларидан мулк шаклидан, хажмидан 
ва сохасидан катъий назар барча хужалик юритувчи субъектлар 
фойдаланишлари лозим. Шу туфайли корхоналар хужалик фао-
лияти натижаларига таъсир этувчи омилларни барча йуналишдаги 
мутахассисларнинг урганиши лозим. 

Шундай килиб, иктисодий тахдил фанининг предметида, 
корхонада объектив ва субъектив омиллар таъсирида содир бу-
лаётган иктисодий жараёнларнинг ахборотлар манбаида ифода-
ланиши курсатилган. Булардан хам куриниб турибдики, натижа 
к^рсаткичига омиллар таъсирини урганиш ва аниклаш шу 
фаннинг предметини ташкил килар экан. Буни амалга оширишда 
иктисодий тахдилнинг анъанавий усуллари билан бирга икти-
содий-математик усулларидан хам кенг микёсда фойдаланиш 
максадга мувофивдир. Зеро, иктисодий тахдининг асосий устувор 
вазифаларидан бири хам иктисодий жараёнлар узгаришига таъсир 
этувчи омилларни анивдаб, уларнинг таъсирини хисоблаш оркали 
юкори самардорликни таъминлаш эвазига ахолининг фаровон-
лигини кутаришга, уларнинг яшаш сифатини оширишга кара-
тилгандир. 

Мавзуни такрорлаш ва узини-узи назорат килиш учун 
саволлар 

1. Корхоналар молиявий-хужалик фаолиятига таъсир килув-
чи омиллар тугрисида умумий тушунча. 



2. Омилли тахлил нима? 
3. 11агижа курсаткичи нимани англатади? 
4. Омиллар деганда нима тушунилади? 
5. Курсаткичлар деганда нима тушунилади? 
6. Омилли тахдил модели деганда нимани англаш мумкин? 
7. Натижа ва омиллар уртасида канака богликлик мавжуд? 
8. Бевосита - фунционал богликдик деганда нима тушу-

нилади? 
9. Билвосита - стохастик богликдик нима? 
10. Омиллар кайси белгилари буйича таснифланади? 
11. Омилларнинг мохияти буйича кандай омилларга були-

нади? 
12. Таъсир килиш вакти буйича кандай омилларга булинади? 
13. Таъсир килиш даражаси буйича кандай омилларга були-

нади? 
14. Таъсир килиш характери буйича кандай омилларга були-

нади? 
15. Хддиса ва жараёнларни ифода этиш буйича кандай омил-

ларга булинади? 
16. Улчаш мумкинлиги жихдтидан кандай омилларга були-

нади? 
17. Деталлаштириш даражаси буйича кандай омилларга 

булинади? 
18. Корхона фаолиятига богликдиги жихдтидан кандай 

омилларга булинади? 
19. Иктисодий курсаткичлар ва уларнинг узгаришига таъсир 

килувчи бевосита ва билвосита омиллар. 
20. Натижа узгаришига таъсир килувчи ички ва ташки 

омиллар. 
21. Корхоналар молиявий-хужалик фаолиятига таъсир килув-

чи объектив ва субъектив омиллар. 
22.Корхоналар молиявий-хужалик фаолиятига таъсир килув-

чи микдорий ва сифатий омиллар. 
23. Корхоналар молиявий-хужалик фаолиятига таъсир килув-

чи экстенсив ва интенсив омиллар. 
24.Корхоналар молиявий-хужалик фаолиятига таъсир килув-

чи доимий ва вактинча таъсир килувчи омиллар. 



25. Корхоналар молиявий-хужалик фаолиятига таъсир килув-
чи хисобланадиган ва хисобланиши кдйин омиллар. 

26. Иктисодий курсаткичлар узгаришига таъсир килувчи 
оддий ва мураккаб таъсир килувчи омиллар. 

27. Иктисодий курсаткичларга таъсир килувчи асосий ва 
иккинчи даражали омиллар. 

28. Корхона фаолиятига бевосита боглик (ички) омилларга 
Кандай омиллар киради? 

29. Корхона фаолиятига боглик булмаган (ташки) омилларга 
кандай омиллар киради? 

30. Давлат конунлари, карорлари ва бошка меьёрий хужжат 
талабларига амал килиш ва уларни бузиш билан боглик омиллар. 



8-боб. ОМИЛЛИ ТАХЛИЛДА КУЛЛАНИЛАДИГАН 
УСУЛЛАР ВА УЛАРНИНГ ТАСНИФИ 

8.1. Омилли тахлил тугрисида умумий тушуича ва унинг 
мазмуни 

Омилли тахлил иктисодий тахлилнинг асосий негизини 
ташкил килади. Ислохотлар даврида хужалик фаолиятини тахлил 
килиш фанининг мохияти, айникса, унинг таркибий кисми булган 
омилли тахдилнинг мазмуни хам тубдан узгарди. Олдин тахлил-
нинг натижаси асосан режани бажариш учун ички имкониятларни 
ахтариб топишга каратилган булса, эндиликда хар бир корхо-
нанинг ички имкониятларини молиявий-хужалик фаолиятини 
яхшилаш учун сафарбар килишга каратиладиган булди. Бундан 
куриниб турибдики, тахдилнинг максади хам узгарди. Олдин 
тахлил яхши ютукларни ошкора этган булса, эндиликда яхши 
усулларнинг тижорат сири эканлигидан келиб чикиб иш к5фади. 

Бозор муносабатларига хос булган ракобат хар бир корхо-
нани уз тижорат сирларини саклашга мажбур килади. Бундай 
шароитда хужалик фаолиятини тахлил килишнинг умумий усули 
булиши лозим. Лекин хар бир корхона ушбу умумий усуллар 
оркали узининг ички имкониятларини ахтариб топади ва у ута 
мухим томонларини тижорат сири сифатида саклашлари мумкин. 
Хуллас, ракобат хар бир корхонани, уларнинг мулк шаклидан 
катъий назар, самарали ишлашини, купрок узи хакида уйлашни, 
ракобатда ютказмаслик чораларини куришни талаб килади. 

Хар бир корхонада самарадорликни узлуксиз ошириб бориш 
учун унинг холатини чукур урганишни, иктисодий жихатдан 
тахлил килишни такозо килади. Шу оркали хар бир корхона 
узининг истикболини, молиявий баркарорлигини таъминлашни, 
иктисодий кудратининг ошиб боришини кура билиши лозим. Бу 
гадбир факат тахдил оркали амалга ошишини эътироф этган холда 
шуни таъкидлаш лозимки, бозор муносабатлари шароитида барча 
иктисодий механизмлар, жумладан, иктисодий тахлил хам, унинг 
усуллари хам кескин такомиллаштирилишини талаб килади. 



Бунинг замирида иктисодий курсаткичлар узгаришларига таъсир 
килувчи омилларни аниклаш ва тахдил килиш йулларини 
такомнллаштириш масаласи туради. Бу эса, уз навбатида омилли 
тахдилни такомиллаштиришни такозо килади. 

Омилли тахдилда кайси йуналиш ва усулларни куллаш 
натижа билан омиллар уртасидаги богликликдан келиб чикади. 
Шунга мое равишда тахлилнинг йуналишлари белгиланади. 
Х,озирги давргача шаклланиб, ривожланиб ва такомиллашиб 
келган омилли тахдил маълум даражада тизмлаштириладиган 
булса, унинг туртта йуналишда амалга оширилаётганлигига гувох 
буламиз. Бу йуналишлар куйидагилардан иборат: 

- ахборотларнн анъанавий тарзда оддий усуллар билан 
тизимлаштириш ва урганиш; 

- детерминал омилли тахдил усули; 
- стахостик омилли тахдил усули; 
- иктисодий-ижтимоий курсаткичларни оптималлаштириш 

усули. 
Омилли тахлилнинг мазмуни куйидаги жадвалда келтирил-

ган (8.1-жадвал). 

8.1-жадвал 
Омилли тахлилнинг асосий йуналиш ва турлари хамда 

уларнинг мазмуни 

Омилли тахлилнинг 
турлари 

Омилли тахлилнинг мазмуни 

Ахборотларнн анъанавий 
тарзда оддий усуллар билан 

тизимлаштирилади ва 
Урганилади 

Бунда натижанинг умумий хажми, унинг 
Узгариши, динамикаси, таркибий 
тузилиши каби холатларига бахо 

берилади. 
Детерминал омилли тахлил 

усули 
Натижа билан омиллар уртасидаги 
богликлик функционал булганда 

кулланилади. 
Стахостик омилли тахлил 

усули 
Натижа билан омиллар уртасидаги 

богликлик эхдтшолли (корреляцион) 
булганда кУлланилади. 

Иктисодий-ижтимоий 
курсаткичларни 

оптималлаштириш усули 

Иктисодий-ижтимоий курсаткичларни 
оптималлаштириш ва прогнозлаш 

жараёнларида кулланилади. 



Куриниб турибдики, омилли тахдил оркали корхоналарнинг 
ва щтисодиётнинг бошка сохаларининг холатига бахо бериш 
билан бирга ички имкониятларини урганади ва оптимал тараккиёт 
йулини хам курсатиб бера олади. 

Омилли тахлил деганда, натижа (окибат) узгаришига таъсир 
килувчи турли омилларнинг (сабаблар) кай даражада ва кайси 
йуналишда таъсир килганлигини аниклаш хамда натижа кур-
саткичини яхшилашга каратилган бошкарув карорларини кабул 
килиш учун тегишли маълумотлар тайёрлаш билан боглик омиллар 
тушунилади. Ушбу омилларнинг натижа узгаришига таъсири бир 
канча усуллар билан аникданади. Шу ту файли иктисодий тахдилда 
натижа курсаткичи узгаришига таъсир килувчи омилларни аник-
лащда кулланиладиган усулларга ва уларнинг таснифига лохида 
тухталишни максадга мувофик, деб топдик. 

8.2. Иктисодий тахлилда натижа курсаткичи узгаришига 
омиллар таъсирини аниклашда кулланиладиган усуллар 

таснифи 

Хужалик фаолиятини тахдил килишда бир канча усуллар 
кулланилади. Х,озир иктисодий тахлил назариясига багишланган 
куплаб адабиётларда омилли тахдил усулларини ёритишга тур-
лича ёвдошилган. Куплари амалиётга кулланилиши кийинлигидан 
таищари, бозор муносабатлари шароити учун яроксиз холатга 
келиб колган, чунки уларнинг купи, таъкидлаганимиздек, режали 
иктисодиётга мулжалланган эди. Бундан ташкари адабиётларда 
тахдилда кулланиладиган усулларнинг соддаликдан мураккаблик 
сари ифодаланиши таъминланмаган. Буларнинг хаммасини ино-
батга олиниб ислохотлар даврида тахдил усуллари маълум тар-
тибга солинган холда ёритилиши лозим, деган хулосага келинди. 

Хужалик фаолиятини тахдил килишда жуда куп усуллар 
кулланилади. Шу фан вужудга келгандан сунг уларни фаннинг 
методи билан бирга берар эди. Эндиликда эса, усулларга алохдаа 
тухталиб, уларни шартли равишда икки гурухга булиб бермокда. 
Бу гурухдар мазмуни ва мохияти жихатидан бозор муносабатлари 
шароитига хам тугри келади. Шу туфайли барча усулларни 
хозирги шароитда хам икки 1урухга булиб урганиш максадга 



мувофик;, деб хисоблаймиз. Бунга куйидагилар киради: 1) анъана-
вий усуллар, 2) математик усуллар (8.1-чизма). 

8.1-чизма. Иктисодий тахдилда кулланиладиган усуллариинг таснифи 

Анъанавий усуллар энг кадимги усуллар булиб, уларнинг 
асосий кисми тахдил вужудга келган кундан бошлаб кулланилиб 
келинаётган усуллардир. Буларга куйидагилар киради: таккослаш 
(солиштириш) усули; мувозанат усули (баланс усули); фаркди 
усул; кайта хисоблаш усули; занжирли алмаштириш усули; индекс 
усули; интеграл усул; нисбий курсаткичли усул, тенг таксимлаш 
усули кабилардир. Ушбу усулларнинг барчаси натижа узгаришига 
омиллар таъсирини турли богликликлар булган холатларда аник-
лашда ишлагилади. Энг мухими уларга ёндашувлар бир-бирига 
жуда як,ин. Шунинг учун улар шундай кетма-кетликда жой-
лаштирилдики, уларни урганишда тизим яратилган. Мазкур усул-
ларнинг мазмуни куйидаги жадвалда келтирилган (8.2-жадвал). 

8.2-жадвал 
Иктисодий тахлилда кулланиладиган анъанавий 

усулларнинг номи ва мазмуни 

Т/р Усулларнинг 
номи 

Усулларнинг мазмуни 

1. Такдослаш 
(солиштириш) 

усули 

Тахдил тавдослашдан бошланади. Бунда мутлак, 
нисбий, уртача микдорлар такдосланади. 

¿0 = 0,-<2.0 
2. Мувозанат 

(баланс) усули 
Тахдил жараёнида ахборотларнинг тугрилги ва 
тенглигини таъминлаш ва омиллар таъсирини 
хисоблаш учун кулланилади. 

АФойда = Даромад -Харажат; 



Товар баланси билан боглик курсаткичлар мазкур 
усулга типик мисол була олади: 
ТГщ + Тич = Тс + Тч + Тоц; бундан Тс. ни топамиз. 
Тс = Ток, + Тич - Тч - Ток;, 

3. Фаркли усул Фаркли усул оркали омиллар таъсирини аниклаш да 
таъсир килувчи омилнинг фарки, Узидан олдинги 
омилларнинг хакикий мивдори ва узидан кейинги 
омилларнинг режадаги мивдори олинади. Масалан: 
Мут = Хс*Хиу * Ик * Ис * Исму; Ушбу формулага 
асосан натижа узгаришига учинчи омилнинг 
таъсирини аниклаймиз: 

ДМуш = Ха * Хиу 1 * (Ик/ Ико) * Исо * Исмуо; 
4. Кайта хисоблаш 

усули 
Мазкур усул натижага битта ёки иккита омил 
таъсир килганда кулланилади. Омилнинг таъсирини 
аниклаш учун натижа биринчи омилнинг Узгариши 
билан кайта хисоблаб олинади. Натижани режа 
билан солиштирилиб биринчи омилнинг таъсири, 
хакикий микдори билан солиштирилиб иккинчи 
омилнинг таъсири аникланади. Формула: 

Т - Ак * Кс; 
Кайта хисобланган натижа курсаткичи: 

Гюс = Ак/ * Ксо 
Биринчи омилнинг таъсири: 

АТак = Ткх - Т„; 
Иккинчи омилнинг таъсири: 

АТкс = Т/~ Ткх; 
5. Занжирли 

алмаштириш 
усули 

Натижа узгаришига учта ва ундан куп омиллар 
таъсир килганда кУлланилади. Омиллар таъсирини 
аниклашда натижа шу омилнинг хакикий микдори 
билан кетма-кет равишда кайта хисобланиб оли-
нади ва ундан узидан олдинги хисобланган микдор 
айирилади. Функционал богликлик формуласи: 

д = а*Ь*с; 
Ушбу богликликдан иккинчи омилнинг таъсири 
аникланади. 

М?А= Оь - Оа= (а, * Ь/ * со) - (а, * Ьо * со) ; 
6. Индекс усули К,айси омилнинг таъсири аникланса уша омилнинг 

узгариши билан кайта хисоблаб олинади ва Узидан 
олдинги хисобланган натижага булади. Функционал 
богликлик формуласи: 

А=п* й * д * 2; 
Ушбу натижанинг индекси: 

1А = П1 * (1; * * ц / по * с/о * го 



Биринчи омилнинг таъсири: 
1АП = Ап/Ао; 

Иккинчи омилнинг таъсири: 
1ла= Аа/Ап; 

Учинчи омилнинг таъсири: 
/д? = ^ ¡АА 

Туртинчи омилнинг таъсири: 
1л: = А,/А,; 

барча омиллар таъсири: 
1А = 1,\п * 1м * ¡ля * 1м. 

Агарда суръатидан махражини айриб ташланса 
омиллар таъсирининг мутлак фарки келиб чикади. 

7. Интеграл усул Натижага иккита ва ундан куп омиллар таъсир 
килганда турли богланишлар булганда кУллани-
лади. Натижага иккита омил таъсир килздигаи 
булса, куйидаги богликлик булади: 

У = Х/* Х2 
Бу холда омиллар таъсири куйидагича аникланади: 
Натижа узгаришига биринчи омилнинг таъсири:. 

Л Ух/ = Х2°*ЛХ, + (0,5 * (Ах, * Лх2)) 
Натижа узгаришига иккинчи омилнинг таъсири: 

А Ух2 = X,"*Ах2 + (0,5* (ЛXI* Лх2)) 
Ушбу усулнинг афзаллиги омиллар кетма-кетлиги 
Узгариши билан натижа кУрсаткичига таъсири 
Узгармайди, яъни бир хил булади. 

8. Нисбий Нисбий микдордан фойдаланиш усулининг мохи-
курсаткичли яти натижага омиллар таъсирини аниклашда улар-

усул нинг нисбий узгариши натижанинг нисбий Узга-
ришидаги улушида ифодаланишидир. Масалан, 
ишлаб чикариш корхонаси ялпи махсулоти хажми 
(М), ишчилар сони (И) ва уларнинг мехнат унум-
дорлиги даражасига (МУ) боглик. Бу куйидаги 
формулада ифодаланди: 

М = И. МУ 
Ялпи махсулотнинг ишчилар сони узгариши эвазига 
узгарганлигини топиш учун ишчилар сонининг 
Усиш суръатини (И) юзга купайтириб ялпи мах-
сулотнинг усиш суръатига булинади (М): 

ЛИ * 100 
ЛМи = 

АМ 



Натижага мехдат унумдорлигининг таъсирини 
(Мму) аниклаш учун юздан биринчи омилнинг 
натижага таъсири айирилади: 

АИ * 100 
АМму = 100 - (- -) 

АМ 
9. Тенг таксимлаш 

усули 
Фараз киламиз, натижага 4 та омил таъсир килмокда 

Ртй = Фг * Ф2 * Ф3 * Ф4 = П"=1 Ф; 0=1 п) 
Омиллар таъсирини аниклаш учун тенг 

таксимлайдиган коэффициент аникданади ва барча 
омиллар таъсири шу коэффициентга купайтири-
лади. 

Л Ртй Ктт 
(ЛФг + ЛФ2 + ЛФ3 + ЛФ4 ) 

Масалан, натижа узгаришига иккинчи омилнинг 
таъсирини аниклаш учун формула: 

ЛРтй 
/ЗРтиф, = ЛФ7 * 

Ёки куйидаги каскартирилган формула хдм булиши 
мумкин: 

4Ртйф2 = ЛФ2 * Ктт; 

Бундан ташкари бир канча статистик усуллар хам кулла-
нилади. 

Математик усуллар тахдил фанининг такомиллашуви би-
лан, унга ЭДМ ларни куллаш ва математик усуллардан фойда-
ланиш жараёнида кириб келган. Бунинг бирканча усуллари билан 
биргаликда бирканча типлари хам мавжуд. Математик модел-
ларнинг типларига куйидагилар киради: мультипликатив модель; 
аддитив модель; касрли модель кабилардир. Ушбу моделларнинг 
хаммаси хам иктисодий ахборотларни тахдил килишда кенг 
кулланилиб келинмокда. 

Аддитив модель натижа билан омиллар уртасидаги боглик-
лик кушув билан ифодаланганда кулланилади. У укилиши ва 
ёзилиши жихатдан жуда содда ва ихчамдир. Мультипликатив 
модель натижа билан омиллар уртасидаги богликдик купайтириш 
билан ифодаланса кулланиладиган моделдир. Касрли модель эса 
натижа билан омиллар уртасидаги богликдик булиш билан 
ифодаланганда кулланилади. 



Ушбу усулларнинг барчаси хужалик фаолиятини тахлил 
килишда кулланилади. Анъанавий усуллар барча дарсликларга у 
ёки бу шаклда киритилган. Булар асосан микро-иктисодий 
тахдилда кенг кулланилади. Макро-иктисодий тахдилда купинча 
математик усуллардан фойдаланилади. 

Мавзуни такрорлаш ва узини-узи назорат килиш учун 
саволлар 

1. Омилли тахдил тугрисида умумий тушунча ва унинг 
таърифи. 

2. Омилли тахдилнинг турлари. 
3. Ахборотларни анъанавий тарзда оддий усуллар билан 

тизимлаштириш. 
4. Детерминал омилли тахдил усули. 
5.Стохастик омилли тахдил усули. 
6. Иктисодий-ижгимоий курсаткичларни оптималлаштириш 

усули. 
7. Иктисодий тахдилда кулланиладиган усуллар таснифи. 
8. Таккослаш (солиштириш) усулининг мазмуни. 
9. Мувозанат усули (баланс усу™) мазмуни. 
10. Фаркли усулнинг мазмуни. 
11. Цайта хисоблаш усулининг мазмуни. 
12. Занжирли алмаштириш усулининг мазмуни. 
13. Индекс усулининг мазмуни. 
14. Интеграл усулнинг мазмуни. 
15. Нисбий курсаткичли усулнинг мазмуни. 
16. Тенг таксимлаш усулининг мазмуни. 
17. Математик усулларнинг типлари. 
18. Мультипликатив моделнинг мазмуни. 
19. Аддитив моделнинг мазмуни. 
20. Касрли моделнинг мазмуни. 



9-боб. ТАХЛИЛ ЖАРАЁНИДА КУЛЛАНИЛАДИГАН 
МУВОЗАНАТ УСУЛИ, УНИНГ МОДИЯТИ, УЗИГА ХОС 
ХУСУСИЯТЛАРИ ВА АМАЛГА ОШИРИШ УСЛУБИЁТИ 

9Л . Тахлил жараёнида кулланиладиган мувозанат усулининг 
мохияти ва узига хос хусусиятлари 

Иктисодий тахдилда кулланиладиган барча усуллар (таккос-
лаш усули бундан мустасно) натижа курсаткичига омиллар таъ-
сирини хисоблашга каратилган. Улар таркибида мувозанат усули 
хам мавжуд. Мазкур усулнинг узига хос хусусиятларига куйида-
гиларни киритиш мумкин: 

- натижа билан омиллар уртасидаги богликдик албатта 
функционал булиши керак: 

- улар уртасидаги богликлик бир вактнинг узида турли 
ишораларга ва математик ифодаларга эга булиши мумкин; 

- мувозанат формуласига кирган барча исталган курсат-
кичларни натижа курсаткичи сифатида аниклаш ва унинг узга-
ришига таъсир этувчи омилларни хисоблаб топиш мумкин; 

- ушбу усулдан иктисодиётнинг ва ижтимоий хаётнинг барча 
сохасида фойдаланиш мумкин. 

Мувозанат усулининг кулланилиши иктисодиётнинг хамма 
сохаларида тузиладиган товар ва бошка моддий бойликлар 
мувозанати формуласидан фойдаланилади. Бунга мисол килиб 
хизмат курсатиш сохасининг мухим тармокларидан бири булган 
савдо тармогидаги товар мувозанатини, барча хужалик юритувчи 
субъектлар томонидан тузуладиган бухгалтерия балансини, оила 
даромадлари ва харажатлари уртасидаги мувозанатни, давлат ва 
махаллий бюджетнинг даромад ва харажатлар кисми кабиларни 
мисол килиб олиш мумкин. 

Масалан, оила бюджетини кискартирилган шаклини олай-
лик. У даромад ва харажатлардан иборат. Бунинг тенглиги куйи-
дагича ифодаланади: 

Даромад (Д) = Харажат (X) 



Бу холатда оиланинг даромади билан харажати бир-бирига 
тснг булса юкоридаги формуладан фойдаланилади. Агар даромади 
харажатлардан куп булса, даромаднинг бир кисми жамгарилиб 
борилади ва оила жамгармасини (Ж) ташкил килади. Ушбу 
формуланинг шакли куйидагича куринишга эга булади: 

д = х+ж 
Агар оиланинг даромади харажатларга инсбатан кам булган 

такдирда даромад харажатларни тулик коплай олмайди. Оила 
харажатларнинг бир кисмини карзга (К^ олиши мумкин. Мазкур 
холатда формуланинг шакли куйидагича куринишга эга булади: 

д+к-х 
Бундай холатни бошка сохаларда хам куриш мумкин. 

Жумладан, савдо тармогида товар мувозанати формуласи куйи-
даги шаклга эга: 

Зйб + КТ = Т + Хч + Зох, 
бунда Зйб - товар зщирасининг %исобот йили бошидаги цолдши; 

КТ - сотиш учун сотиб олинган, яъни келиб тушган 
товарларнинг щсобот йилндаги щжми; 

Т - товар атанмасии (хисобот даврида сотилган товар-
ларнинг %ажми); 

Хч — товарларнинг турли сабаблар билан чи/длб кетиши 
(табиий камайиши, чириши, синиши ва бошца йуллар билан набуд 
булиши); 

Зох — товар зауираларининг %исобот йили охиридаги цолдши. 
Юкоридаги формула асосида хамма шунга киритилган кур-

саткичларни аниклаш мумкин. Аникданган курсаткич натижа 
курсаткичи булиб хисобланади. Масалан, товар айланмаси хажмини 
Куйидаги функционал богликдикда ифодалаш мумкин: 

Т = Зйб + КТ- Хч - Зох. 
Ушбу формулада чоп томонда жойлашган товар айланмаси 

(Т) натижа курсаткичи сифатида намоён булмокда. К^олган унг 
томондаги барча курсаткичлар (Зйб + КТ - Хч - Зох) омиллар 
булиб хисобланади. Иктисодий тахлилнинг мухим вазифаларидан 
бири, натижа курсаткичининг узгаришига юкорида келтирилган 
барча курсаткичларнинг (омилларнинг) таъсирини хисоблашдан 
иборатдир. Формуладан кУриниб турибдики, товар айланмасига 4 
та омил таъсир килади. Ушбу омилларнинг натижа курсаткичи 



узгаришига таъсирини кетма-кет равишда аниклаш мумкин 
булади. Бунда айнан мувозанат усулидан фойдаланилади. 

9.2. Мувозанат усулини амалга ошириш услубиёти 

Мувозанат усулини амалга ошириш услубиётининг мазму-
нини очиб бериш учун аник натижа ва омилларнинг бир-бири 
билан богликлигини караб чикамиз. Бунинг учун юкорида 
келтирилган товар мувозанати формуласидан фойдаланиш 
етарлик, деб уйлаймиз. Бунда товар айланмаси узгаришига таъсир 
этувчи омилларни аниклашни мисол килиш мумкин. 

1. Товар айланмаси узгаришига товарлар захирасининг йил 
бошидаги колдиги узгаришининг (Тзйб) таъсирини аниклаш учун 
товар захираларининг хисобот йилидаги микдоридан (Змб/) шу 
курсаткичнинг асос йилидаги (режадаги) мивдорини (Зйбо) айириб 
ташланади, яъни: 

АТзйб = Зйб1 - Зйбо. 
2. Товар келиб тушишининг товар айланмаси хажмига таъси-

рини (Ткт) топиш учун унинг хисобот йилидаги микдоридан (КТ/) 
асос йилидаги (режадаги) мивдори (КТо) айириб ташланади, яъни: 

А Ткт = КТ, - КТо. 
3. Товарларнинг хар хил чикиб кетишининг товар айланмаси 

хажмига таъсирини (\Тхч) топиш учун унинг хисобот давридаги 
микдоридан (Хщ) асос давридаги (режадаги) мивдори айрилиб 
ташланади (Хчо), яъни: 

А Тхч = Хч1 - Хчо. 
4. Товар захираси колдиги хисобот даври охиридаги у зга ри-

ги инннг товар айланмасига таъсирини (Тзох) топиш учун, унинг 
хисобот давридаги микдоридан (Зох¡) асос давридаги (режадаги) 
микдори (Зохо) айирилади, яъни: 

АТзох = Зох; - Зохо. 
Омиллар таъсири хисобининг тугрилигини аниклаш учун 

хамма омиллар таъсири кушилганда (айрилганда) умумий фарк 
барча омиллар таъсирига тенг булади: 

АТ = АТзйб ±АТкт ±АТхч ±АТзох ; 
Ушбу усулни аник маълумотлар асосида хам куриб чикамиз. 

Бунинг учун куйидаги жадвални тузиш тавсия килинади (9.1-
жадвач). 



9.1-жадвап 
Товар айланмаси хажмининг узгаришига товар мувозанати 
курсаткичлари билан боглик омиллар таъсирини аниклаш 

хисоб-китобн (млн. сум) 

Курсаткичлар Режада Хисобот 
да 

Фарки 
(+,-) 

Омиллар 
таъсири 

1.Товар захираларининг йил 
бошидаги колдиги (Зйб) 648,0 641,8 -6,2 -6,2 
2.Келиб тушган товарлар 
(КТ) 3069.8 3176,1 106,3 + 106,3 
З.Товарларнинг хар хил чи-
киб кетиши ёки набуд бу-
лиши (Хч) 

0,4 0,3 -0,1 + 0,1 

4.Товар захираларининг йил 
охиридаги колдиги (3ох) 695,9 698,3 + 3,0 -3,0 
5.Товар айланмаси (Т) 3021,5 3118,7 + 97,2 X 

Жадвал маълумотларидан шундай хулоса килиш мумкинки, 
товар айланмасии хажми хисобот даврида режадагига нисбатан 
97,2 млн. сумга ошган. Ушбу ижобий натижа куйидаги омиллар 
эвазига содир булган: 

1. Товар келиб тушишининг 106,3 млн. сумга ошганлиги 
товар айланмасини 106,3 млн. сумга купайтирган: 

3176,1 - 3069,8 = 106,3 млн. сум 
2. Товарларнинг хар хил чикиб кетишининг 0,1 млн. сумга 

камайиши товар айланмасини айнан шу суммага купайтирган: 
0,3 - 0,4 = - 0,1 млн. сум. 

Шуни инобатга олиш лозимки, айрим омиллар тавар айлан-
масининг купайишига салбий таъсир килган. Ушбу омилларга 
куйидагилар киради: 

3. Товар захираларининг хисобот даври бошида меъёрга 
нисбатан 6,2 млн. сумга кам булиши товар айланмасини 6,2 млн. 
сумга камайтирган: 

641,8 - 648,0 - - 6,2 млн. сум. 
4. Товар захираларининг шу давр охирида меъёрдан 3,0 млн. 

сумга ошикча булгани товар айланмасига салбий таъсир килган: 
3118,7 - 3021,5 = - 3,0 лшн. сум 



Барча омиллар таъсирининг йигиндиси натижанинг умумий 
фаркигатенг: 

- 6,2 + 106,3 + 0,1 -3,0 = + 97,2млн. сум. 
Тахдил натижасида товар айланмасининг ошиши буйича 

ички имконияларни хам аниклаш мумкин. Мисолимизда 
аникданган ички имкониятлар куйидагилардан иборат: 

Агар хисобот йилида товар захираларининг бошлангич ва 
охирги колдикдари меъёр даражасида булганда эди товар 
айданмаси яна 9,2 млн. сумга (6,2 + 3,0) купайган булар эди. У 
холда хакикий товар айланмаси 3118,7 млн. сум эмас, балки 3127,9 
млн. сумни (3118,7 + 9,2) ташкил килган булар эди. Унинг утган 
йилига ёки асос йилига (режага) нисбатан фарки 97,2 млн. сум 
эмас, балки 106,4 млн. сумни (97,2 + 9,2) ташкил килган булар эди. 

Товар айланмасининг купайиши эвазига бошка курсаткичлар 
хам яхшиланган булар эди. 

Худди шундай услубиётни бошка мувозанат курсаткич-
ларида хам фойдаланиш мумкин. Бунда юкоридаги усул 
методологик асос булиб хизмат килади. 

9.3. Тахлил жараёнида кулланиладиган мувозанат усулини 
амалга ошириш услубиётининг математик ифодаси 

Натижанинг туртга омиллар билан богликлиги 
Йб + Ич = А + Тч + Йо 
А = Йб + Ич - Тч - Йо 

Натижанинг (А) режадаги 
микдори (Ао) 

Ао = Ибо +Ичо-Тчо-Иоо 

Натижанинг (А) хакикий 
микдори (АО 

А1 = Иб! +Ич1 -Тщ - Ио1 

Натижам ивдорининг (А) 
режага нисбатан фарки(ДА) 

АА -А1-А0 

Натижанинг узгаришига 
биринчи омил таъсири (ААП) 

±ДАйб = Йб, - Йб, 

Натижанинг узгаришига 
иккинчи омил таъсири (ДА<0 

±ДАич = Ич/ — Ич, 

Натижанинг узгаришига учинчи 
омил таъсири (ДАц) 

±ДАтч = Тч, - Тч, 



Натижанинг узгаришига 
туртинчи омил таъсири (ДА?) 

+ДАйо = Йо* - Йо, 

Барча омиллар таъсири АА = ААйб± АЛич± ДЛтч± ААйо 
Текшириш ЬЛ = А/-Ао 

Мувозанат усули хам омилли тахлилда кулланиладиган 
анъанавий усул сифатида жуда куп иктисодиётга оид фанларда 
кулланилади. Аммо уларда омилларнинг натижага таъсири 
хисобланмайди. Шу жихатдан иктисодий тахдилнинг узига хос 
афзаллиги унинг хусусиятини хам белгилайди. 

Мавзу буйича узини-узи текшириш ва такрорлаш учун 
саволлар 

1. Тахдил жараёнида кулланиладиган мувозанат усулининг 
мохияти. 

2. Мувозанат усулининг формуласи. 
3. Сотилган товар хажмининг узгаришига товар захирасининг 

хисобот йили бошидаги колдиги кандай аникданади? 
4. Сотилган товар хажмининг узгаришига сотиб олинган, 

яъни келиб тушган товарларнинг таъсири кандай аникланади? 
5. Сотилган товар хажмининг узгаришига товарларнинг 

турли сабаблар билан чикиб кетиши (табиий камайиши, чириши, 
синиши ва бошка йуллар билан набуд булиши) колдиги кандай 
аникданади? 

6. Сотилган товар хажмининг узгаришига товар захирала-
рининг хдсобот йили охиридаги колдиги кандай аникланади? 



10-боб. ТАХЛИЛ ЖАРАЁНИДА КУЛЛАНИЛАДИГАН 
КАЙТА ХИСОБЛАШ УСУЛИ, УНИНГ МОХИЯТИ, 

УЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ ВА АМАЛГА ОШИРИШ 
УСЛУБИЁТИ 

10.1. Тах;лил жараёнида кулланиладиган кайта хисоблаш 
усулинииг мохияти ва узига хос хусусиятлари 

Кдйта хисоблаш усул хам иктисодий тахлилнинг анъанавий 
усуллари таркибига киради ва омилли тахлилда кенг кулланилади. 
Мазкур усул натижа курсаткичининг узгаришига битта ёки иккита 
омил таъсир килган пайтларда кулланилиши кулай. Унинг 
мохияти режадаги натижани биринчи омилнинг хакикий микдори 
билан кайта хисоблаб олишдан иборатдир. Шу жихатдан хам бир 
Канча узига хос хусусиятларга эга. Булар жумласига: 

- натижа билан омиллар уртасидаги богликдикнинг функ-
ционал булишлиги; 

- омилларнинг чегараланганлиги, яъни натижа курсатки-
чининг узгаришига битта ёки иккита омил таъсир килган пайт-
лардагина кулланилиши; 

- омиллар кетма-кетлигига амал килган холда натижани 
факат биринчи омилнинг узгариши билан кайта хисоблаб олиш 
зарурлиги; 

- кайта хисобланган микдорнинг солиштириш учун асос 
булишлиги кабиларни киритиш мумкин. 

Бунда натижа билан омиллар уртасидаги богликлик бир 
канча ишоралар билан ифода этганда хам фойдаланиш мумкин. 
Масалан, товар айланмасии (Т) асосий воситаларнинг уртача 
киймати (Ак) ва уларнинг самарадорлиги билан (Кс) функционал 
боглик Бу куйидаги формул ада ифодаланади: 

Т = Ак * Кс 
бунда Т— натижа курсаткичи, яъни товар айланмасинингумумий 

%ажми; 
Ак - асосийвоситаларнинг уртача циймати; 
Кс - асосий воситаларнинг самарадорлиги. 



Ушбу формуладан куриниб турибдики, натижага иккита 
омил таъсир килади. Улар уртасидаги богликлик купайтириш 
билан ифодаланган. Унг томонда жойлашган хар бир омилнинг 
таъсирини хисоблаш учун, юкорида таъкидланганидек, нати-
жанинг режадаги микдорини биринчи омилнинг узгариши билан 
кайта хисоблаб оламиз ва тегишли тарзда таккослаш оркали 
омиллар таъсирини хисоблаш мумкин булади. 

10.2. Кайта хисоблаш усулини амалга ошириш услубиёти 

Юкорида таъкидланганидек, омилли тахлил услубиётини 
амалга ошириш учун биринчи омилнинг хакикий микдорини (Ак/) 
иккинчи омилнинг режадаги микдори (Кс0) билан купайтириш 
оркали кайта хисобланган микдор аникланади. Бунинг учун 
куйидаги формуладан фойдалагошши тавсия якиламиз: 

Ткх = Ак; * Кс0 
Омилларнинг натижа узгаришига, яъни товар айланмаси 

узгаришига таъсирини топиш учун куйидаги хисоб-китобларни 
амалга ошириш лозим булади. 

1. Товар айланмасининг асосий воситаларнинг узгариши 
эвазига Узгарганлигини (Так) гопиш учун товар айланмасининг 
кайта хисобланган микдоридан (Ткх) у ниш- режадаги хажмини 
айириш кифоя (То): 

АТак = Ткх - То = (Ак,* Кс„) - (Ак„* Кса) 
2. Товар айланмаси узгаришига асосий воситалар 

самарадорлигининг таъсирини (Ткс) аниклаш учун товар 
айланмасининг хакикий суммасидан (ТУ) унинг кайта хисобланган 
микдорини (Ткх) айириш кифоя: 

АТкс = Г/ - Ткх = (Ак1 * Ка ) - (Ак I * Кс0) 
Юкорида хисоблаб топилган икки омилнинг таъсири товар 

айланмаси фаркининг умумий суммаси га тенг булиши керак: 
А Т = А Так ±Л Ткс 

Ушбу назарий гавсияни аник маълумотларни куллаб ечиш 
йулини куйидаги жадвал оркали куриш мумкин (10.1-жадвал). 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, товар 
айланмаси хисобот йилида утган йилга нисбатан 1670,0 минг сумга 
ошган. Бу куйидаги омиллар эвазига вужудга келган : 



1. Асосий воситалар уртача йиллик кийматининг 132,9 минг 
сумга камайиши товар айланмаси хажмини 213,7 минг сумга 
камайтирди: 

4236,3 - 42850,0 = - 213,7 минг сум 
2. Асосий воситалар самарадорлигининг хисобот йилида 

утган йилга нисбатан 7,1 сумга ошганлиги товар айланмаси 
хджмини 1883,7 минг сумга оширди: 

44520,0 - 42636,3 = + 1883,7минг сум 
Ушбу усуллар мавжуд булган ички резервларни аниклаш 

имконини беради. Бизнинг мисолимизда товар айланмасини 
ошириш учун асосий воситаларни купайтириш лозимлиги аник-
ланди. 

10.1-жадвал 
Товар айланмаси хажмига асосий воситалар ва улар 

самарадорлигининг таъсирини кайта хисоблаш усулини 
кулллб аниклаш 

Курсаткичлар 
Утган 
йилда 

Хисо-
бот йи-

лида 

Кайта 
хисоб-
ланган 

Фарки (+,-) 
Курсаткичлар 

Утган 
йилда 

Хисо-
бот йи-

лида 

Кайта 
хисоб-
ланган 

Шу жумладан Курсаткичлар 
Утган 
йилда 

Хисо-
бот йи-

лида 

Кайта 
хисоб-
ланган Жами Ак 

эва-
зига 

Авс 
эва-
зига 

Асосий воситалар-
нинг Уртача йиллик 
киймати, минг сум 26664,5 26531,6 26531,6 - 132,9 X X 
Асосий воситалар-
нинг самарадорлиги, 
сум 

160,7 167,8 160,7 + 7,1 X X 

Товар айланмаси, 
минг сум 42850,0 44520,0 42636,3 +1670,0 -213.7 +1883,7 

Агарда асосий воситалар хисобог даврида хеч булмаганда 
утган йил хажмида кол ганда эди товар айланмаси яна 1883,7 минг 
сумга купайган булар эди. У холда хакикий товар айланмаси 
хажми 44520,0 минг сум эмас, балки 46403,7 минг сумни (44520,0 
+ 1883,7) ташкил килган булар эди. Товар айланмаси режасининг 
бажарилиши 103,9 % эмас, (44520,0 хЮО: 42850,0), балки 
108,3%ни (46403,7 х 100 : 42850,0) ташкил килган булар эди. 



Кайта хисоблаш усулини натижа билан омиллар уртасидаги 
богликдик айириш булганда хдм фойдаланиш мумкин. 

Сотишдан олинган соф ту шумки корхонанинг ялпи фойдаси 
деб хдм аташ мумкин. Бу одатда сотилган махсулотнинг умумий 
кийматидан унинг таннархини айириш йули билан аникданади. 
Бунга мисол килиб фойда суммасининг узгаришига сотилган 
махсулот () ва таннарх узгаришининг () таъсирини хисоблаш 
мумкин. Ушбу курсаткичларнинг бир-бири билан богликлиги 
куйидаги формулада ифодаланган: 

Фсм = (См -Тн); 
Мазкур формулага асосан сотилган махсулот хажмининг 

купайишига иккита омилнинг, яъни сотилган махсулот хажми ва 
бахо узгаришининг таъсирини аниклаш мумкин. 

1. Фойдага сотилган махсулот хажмининг узгаришини кайта 
хисоблаш йули билан куйидагича хдсоблаш мумкин. Энг аввало, 
фойда суммаси сотилган махсулотнинг хакикий мивдори ва 
таннархнинг режадаги мивдори билан кайта хисоблаб олинади: 

Фсм. щ = (См1-Тно) ; 
Энди кайта хисобланган суммадан {Фсм.щ = СУЩ-ТНО) 

фойданинг режадаги мивдори (Фсм0 = Смо-Тно) айирилади, яъни: 
А Фсм.см = Фсм.щ - ФсМо = (СМ1-Тно) - (Смо-Тно) 

2. Фойда суммасининг узгаришига таннарх суммаси узгар-
ганлигининг таъсирини (АФтк) аниклаш учун фойда суммасининг 
хакикий мивдоридан (ФсмО унинг кайта хисобланган мивдори 
(Фсм./р;) айирилади. Бу куйидаги формула оркали ечилади: 

А Фсм.тн ~Фсм1 - Фсм.щ = (См1-Тщ) - (См!-Тно); 
Шу икки омилнинг таъсири натижанинг умумий фаркигатенг 

булиши лозим: 
А Фсм =А Фсм.см ± А Фсм.тн ; 

Ушбу омгшлар таъсирини аниклаш учун куйидаги жадвални 
тузиш тавсия килинади (9.2-жадвал). 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, хисобот 
йилида фойда суммаси 979,5 минг сумга купайган. Мазкур 
узгаришга иккита омил таъсир килган. 

1. Сотилган махсулот (товар айланмаси) хажмининг 1670,0 
минг сумга ошганлиги фойда суммасини 1670,0 минг сумга 
оширган: 

7368,8 - 5698,8 = +1670, минг сум. 
248 



10.2-жадвал 
Фойда суммасининг узгариуига сотилган махсулот хажми ва 

таннарх узгаришннинг таъсирини хисоблаш усули 

Курсаткичлар 
Утган 
йилда 

Хисо-
бот йи-
лида 

Кайта 
кисоб-
ланган 

Фарки (+,-) 
Курсаткичлар 

Утган 
йилда 

Хисо-
бот йи-
лида 

Кайта 
кисоб-
ланган 

Шу жумладан Курсаткичлар 
Утган 
йилда 

Хисо-
бот йи-
лида 

Кайта 
кисоб-
ланган Жами См. 

эва-
зига 

Тн. 
эва-
зига 

Сотилгаи махсулот 
(товар айланмаси) 
хажми, минг сум 42850,0 44520,0 44520,0 +¡670,0 X X 
Таннарх, сум 37151,2 37841,7 37151,2 +690,5 X X 
Фойда суммаси, 
минг сум 5698,8 6678,3 7368,8 +979,5 +1670.0 -690,5 

2. Таннарх суммасининг хисобот йилидаги ошиши, фойда 
суммасини 690,5 минг сумга камайтирган: 

6678,3 - 7368,8 = -690,5 минг сум. 
Шу икки омилнинг таъсири фойда суммасининг умумий фар-

ки га тенглигини курамиз: 
1670,0 ~ 690,5 = 979,5 минг сум. 

Ушбу холатда хам ички имкониятлар аникланди. Агар махсу-
лотнинг таннархи 690,5 минг сумга ошмаганда эди, сотилган махсу-
лотнинг умумий хажми 6678,3 минг сум эмас, балки 7368,8 минг 
сумни (6678,3 + 690,5) ташкил килган булар эди. У холда сотилган 
махсулот хажмининг фарки 979,5 минг сум эмас, балки 1670,0 минг 
сумни (979,5 + 690,5) ташкил килган буларди. Фойда режасининг 
бажарилиши хакикотда 117,2 %ни (6678,3*100,0 : 5698,8) ташкил 
килади, агар ушбу имконият ишга туширилганда эди, унинг 
даражаси 129,3 %ни (7368,8 * 100,0 : 5698,8) ташкил килган буларди. 

Аммо шу икки курсаткич замирида махсулотнинг киймати, 
микдори, бахо узгариши, таннархдаги тебранишлар мужассам 
этилган. Шу туфайли ялпи фойданинг вужудга келишида бевосита 
бахо узгаришининг хам таъсирини инобатга олиш лозим булади. 
Ушбу омиллар таъсирини хисобга олиш учун сотилган махсулотни 
солиштирма (таккослама) бахода хисоблаб оламиз. Бунинг учун 
Ю'йидаги формулани тавсия киламиз: 

См =См1ЛР, 



Энди фойданинг узгаришига бахо узгаришининг хам таъ-
сирини хисоблаш мумкин булади. Булар куйидагича амалга 
оширилади. 

1. Фойда суммасининг узгаришига сотилган махсулот хажми 
узгарганлигинииг таъсирини аниклаш учун юкорида курсатилган 
усу;( билан хисобланади, яъни кайта хисобланган фойда сумма-
сидан (См1-Тно) режадаги фойда суммаси (Смо-Тно)айирилади: 

А Фсм.см. = (См!-Тщ) - (Смо-Тно) ; 
2. Фойда суммасига таннарх суммасининг узгарганлигини 

аниклаш учун, сотилган махсулотнинг солиштирма (таккослама) 
баходаги хажми аникланади [(СлиАр) ва ундан фойданинг кайта 
хисобланган микдори (>Сли-Тно•) айирилади. Ушбу хисоб-китоблар 
куйидагича амалга оширилади: 

А Фсм.тн — [(СлцАр) - Тт] - (Сми-Тно) 
3. Фойда суммасининг узгаришига бахо узгарганлигининг 

таъсирини аниклаш учун фойданинг хакикий микдоридан (См1-
Тн|) солиштирма бахо оркали аиикланган фойда суммаси [(См1Лр) 
- Тн|]айирилади: 

А Фсм.б = (Сли-Тщ) - [(СМ¡Ар) - Тт]; 
Барча омиллар тасири 

¿1 Фсм = А Фсм.см ± А Фсм.тн ± Л Фсм.б; 
Ушбу формулага амалий маълумотларни куллаб аниклаш 

учун куйидаги жадвал маълумотларидан фойдаланишни тавсия 
киламиз (9.3-жадвал). 

Мазкур жадвал маълумотлари асосида юкорида келтирилган 
омиллар таъсирини аниклаймиз: 

). Фойда суммасининг узгаришига сотилган махсулот хаж-
мининг таъсири куйидагича аникланади: 

А Фсм.см = (См1- Тно) - (Смо- Тт) = 1743,3 - 632,1 = +1111,2 
2. Фойда суммасининг узгаришига таннарх хажмининг 

узгариши куйидагича хисобланади: 
А Фсм.тк = [(См¡Ар) - Тщ] - (Сли-Тно) = -96,3-1743,3= -1839,6 

3. Фойда суммасининг узгаришига бахо узгаришининг 
таъсири куйидагича хисобланади: 

Л Фсм.б = (Сли-ТнО - [(См¡АР) - Тт] = 552,8 + 96,3 = + 949,1 



10.3-жадвал 
Фойда узгаришига таъсир этувчи учта омилиинг таъсириыи 

аниклаш хисоб-кнтоби 

Хисобот 
йилидаги 
махсулот 

Хисобот йили-

Асос 
йили-

да 

Хисобот 
йилидаги 
махсулот даги махсулот 

асос йилидаги 
бахо ва хисо-
бот йилидаги 

Хисо-

Курсаткичлар 
Асос 

йили-
да 

шу давр 
бахоси ва 
асос йили-
даги тан-

нарх билан 

даги махсулот 
асос йилидаги 
бахо ва хисо-
бот йилидаги 

бот 
йили-

да 

шу давр 
бахоси ва 
асос йили-
даги тан-

нарх билан 

таннарх 
билан 

бот 
йили-

да 

1. Сотилган махсулот (иш, 
хизмат) киймати 4583,3 5694.5 4745,4 ** 5694,5 
2. Сотилган махсулот (иш, 
хшмат)нинг гула таннар-
хи 

3951,2 3951,2 4841,7 4841,7 

3. Ялпи фойда* (2к;-1к) . 632,1 1743,3 -96,3 852,8 
Изоц: *Сотшган махсулот (иш, хизмат)дан олинган ялпи фойда 

**Втоят статистика бошцармасининг уисоботига acocan тах-
лил щпинган йилда бсцо индексы 1,2 га тенг. 

Барча омиллар тасири натижа курсаткичнинг умумий фар-
кига тенг булиши лозим: 

йФ = 1111,2 - 1839,6 + 949,1 = +220,7 
Корхонада ялпи фойданинг ахамияти шундаки, у барча мо-

лиявий натижаларни ифодаловчи курсаткичлар негизини ташкил 
килади. Аммо хужалик фаолиятининг пировард натижаси соф фой-
дага эришиш билан белгнланади. Шу туфайли иктисодий тахдилда 
соф фойдани урганиш ва тахдил килиш мухим ахамиятга эга. 

Кдйта хисоблаш усули омиллар билан натижа уртасидаги 
богликлик булиш билан ифодаланганда хам фойдаланилади. Бунга 
мисол килиб, мехнат унумдорлигининг (Му) узгаришига сотилган 
товарлар хамжи (Ст) ва ходимлар сони (Ас) таъсирини аниклашни 
олиш мумкин. Ушбу формула куйидагича аникданади: 

Ст 
Му = ; 

Хс 
Биринчи галда кайта хисобланган мехнат унумдорлигини 

аникдаб оламиз. Бунинг учун куйидаги формуладан фойда-
ланамиз: 



Спи 
Му.щ= ; 

Хсо 
Энди ме.\нат унумдорлигининг узгаришига алохида омиллар 

таъсирини хисоблаш мумкин. 
1. Мехнат унумдорлигининг узгаришига сотилган махсулот 

Хажмининг таъсирини хисоблаш (Му.см) учун кайта хисобланган 
мехнат унумдорлигидан (Му.ю;) унинг режадаги мивдори (Муо) 
айирилади. Бунинг учункуйидаги формуладан фойд,аланилади: 

Спц Сто 
АМу.ст = (- ) - (- -); 

Хсо Хсо 
2. Мехнат унумдорлигининг узгаришига ходимлар сонининг 

таъсирини хисоблаш (Му.хс) учун унинг хакикий мивдоридан 
(Му/) кайта хисобланган мехнат унумдорлиги (Му.щ) айирилади. 
Бунинг учункуйидаги формуладан фойдаланилади: 

Спи Спи 
АМу.хс = (- ) - (- -); 

Ха Хсо 
Мазкур холатда хам иккита омилнинг таъсири натижанинг 

умумий узгаришига тенг булиши керак. 
АМу.хс = АМу.хс ± АМу.хс ; 

Ушбу формулаларга амалий маълумотларни куллаб тахдил 
килинса ички имкониятларни ахтариб тогшш ва тегишли чора-
тадбирларни ишлаб чикиш мумкин. Бунинг учун куйидаги жадвал 
маълумотларидан фойдаланишни тавсия киламиз (9.4-жадвал). 

Мазкур жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, тахлил 
килинган даврда мехнат унумдорлиги 92,2 минг сумга ошган. 
Ушбу узгаришга куйидаги омиллар таъсир килган: 

1. Мехнат унумдорлигининг узгаришига сотилган махсулот 
хажмининг 1670,0 минг сумга узгарганлиги мехнат унумдорлиги 
суммасини 22,3 минг сумга (593,6 - 571,3) купайтирган. 

2. Мехнат унумдорлигининг узгаришига ходимлар сонининг 
4 кишига купайганлиги мехнат унумдорлиги суммасини 69,9 минг 
сумга (663,5 -593,6) купайтирган. 

Шу икки омилнинг таъсири натижанинг умумий фаркига генг 
булган. 

22,3 + 69,9 = +92,2 минг сум. 



Мазкур холатда барча омшшарнинг ижобий таъсир килган-
лиги кузатилди. Шу туфайли мазкур холатни баркарор сакдаб 
туридхга эришиш лозим булади. 

10.4-жадвал 
Мехнат унумдорлигининг узгаришига сотилган махсулот 

хажми ва ходимлар сони узгаришннинг таъсирини хисоблаш 
усули 

Курсаткичлар 
Утган 
йилда 

Хисо-
бот ни-

лнда 

Кайта 
хисоб-
ланган 

Фарки (+,-) 
Курсаткичлар 

Утган 
йилда 

Хисо-
бот ни-

лнда 

Кайта 
хисоб-
ланган 

Шу жумладан Курсаткичлар 
Утган 
йилда 

Хисо-
бот ни-

лнда 

Кайта 
хисоб-
ланган Жами См. 

эва-
зига 

Тн. 
эва-
зига 

Сотилган махсулот 
(товар айланмаси) 
хажми, минг сум 42850,0 44520,0 44520,0 +1670,0 X X 
Ходммларнинг 
уртача сони, киши 75 79 75 +4 X X 
Мехнат унумдор-
лиги, минг сум 571,3 663,5 593,6 +92,2 +22,3 +69,9 

10.3. Тахлил жараёнида кулланиладиган кайта хисоблаш 
усулининг математик ифодаси 

Нагижа узгаришннинг иккита омиллар билан богликлиги 
А = п * с1 

Натижаггинг (А) режадаги 
микдори 

Ао = по* <1ъ 

Натижашшг (А) хаки кий 
микдори (АО 

А/ = П1 

Натижа микдорининг (А) 
режага нисбатан фарки(ЛА) 

ДЛ - А, Ао(п1 * £¿1) - (п0 * ¿0) 

Натижанинг кайта 
хисобланган микдори ( Акх) 

т * йо 

Натижа узгаришига биринчи 
омилнинг таъсири (ДАп) 

ДАп = Ах* - Ао = (и1 * £¿0) - (пО * сЮ) 

Натижа узгаришига иккинчи 
омилнинг таъсири (ДАс!) 

Мй =А1-Ащ = (П1 * (11) - (п1 * сЮ) 

Натижа узгаришига аниклан-
ган иккита омилнинг таъсири 

ДЛ = АА„ ± ААл 

Текши риш ДА -А/-Ао 



Натижа узгаришига иккита омил таъсир килганда ва улар 
уртасидаги богликлик касирли булгандаги хисоб-китоб 

услубиёти 
А = п/(1 

Натижанинг (А) режадаги 
микдори 

Ао = по/ (1о 

Натижанинг кайта 
хисобланган микдори (Акх) 

Ащ = пи' йо 

Натижанинг хакикий 
микдори (Ах) 

А1 = т/(¡1 

Натижанинг тахлил килинган 
даврдаги фаркд (ДА) 

АА= Ад: - Ао = (п1 /(11)- (пО / М) 

Натижа узгаришига биринчи 
омилнинг таъсири (ААп) 

ААп ~ Ащ - Ао - (п1 / йО) - (пО / сШ) 

Натижа узгаришига иккинчи 
омилнинг таъсири (ДАс5) 

Мй = АЗ - Акх = (п1 / сП) - (п1 / (10) 

Барча омиллар таъсири &А=АА„±&Л,/ 
Текшириш АЛ =А1~-Ао 

Мавзу буйича узини-узи гекшириш ва такрорлаш учун 
саволлар 

1. Тахлил жараёнида кулланиладиган кайта хисоблаш усу-
лининг мохняти. 

2. К^айта хисоблаш усу лини куллаганда омиллар билан нати-
жа уртасидаги богликлик купайтириш булганда кандай аник-
ланади? 

3. Кайта хисоблаш у су лини куллаганда омиллар билан на-
тижа уртасидаги богликлик камайтириш, яъни олииш булганда 
кандай аникданади? 

4. Кайта хисоблаш усулини куллаганда омиллар билан нати-
жа уртасидаги богликлик булиш булганда кандай аникланади? 

5. Товар айланмасининг узгаришига асосий воситаларнинг 
уртача киймати узгаришининг таъсири улар уртасида богликдик 
купайтириш булганда кандай аникданади? 

6. Товар айланмасининг узгаришига асосий воситалар сама-
радорлиги узгаришининг таъсири улар уртасида богликдик купай-
тириш булганда кандай аникланади? 



7. Корхонада фойда суммасининг узгаришига сотилган мах-
сулот узгаришининг таъсири улар уртасидаги богликлик минус (-) 
булганда кандай аникланади? 

8. Корхонада фойда суммасининг узгаришига таннарх узга-
ришин таъсири улар уртасидаги богликлик минус (-) булганда 
Кандай аникланади? 

9. Кайта хисоблаш усули омиллар билан натижа уртасидаги 
богликлик булиш билан ифодаланганда кандай амалга оши-
рилади? 

10. Мехнат унумдорлиги узгаришига сотилган махсулот 
таъсири кандай аникланади? 

11. Мехнат унумдорлиги узгаришига ходимлар сони узгари-
шининг таъсири кандай аникланади? 



11-боб. ИКТИСОДИЙ ТАХДИЛНИНГ ЗАНЖИРЛИ 
АЛМАШТИРИШ УСУЛИ 

11.1.Тахлил жараёнида фойдаланиладиган занжирли 
алмаштириш усулининг мазмуни ва унинг кулланилиш 

услубиёти 

Занжирли алмаштириш усулининг мохияти шундаки, ушбу 
усул натижа узгаришига учта ва ундан куп омиллар таъсир 
килганда ва улар уртасидаги боглщлик функционал булганда 
кулланилади. Бунга мисол килиб натижа узгаришига учта омил 
таъсир килган шароипгни караб чикамиз: 

Q = а * Ь * с 
Ушбу усул билан натижа узгаришига омиллар таъсирини 

аниклаганда натижа курсаткичини шу омилнинг узгариши билан 
кайта хисоблаб олинади. Бунда ушбу курсаткичга кайси омилнинг 
таъсири хисобланиш керак булса, уша омилнинг хакикий мивдори 
олинади ва ундан олдинги жойлашган омилларнинг хакикий 
мивдори ва ундан кейинги жойлашган омилларнинг режадаги 
мивдори олиниб натижа курсаткичи хисобланади. Масалан, на-
тижа узгаришига биринчи омилнинг таъсирини (¿)£>я) аникла-
мокчи булсак, натижани шу омилнинг узгариши билан кайта 
хисоблаб оламиз, яъни: 

<2а = са * Ьо * со 
Энди ушбу микдордан натижанинг режадаги мивдори 

(<2о = ао * Ьо * со) айирилади: 
<2а - йо = (а> *Ъо* со) - (ао * Ьо * со) ; 

Натижа узгаришига иккинчи омилнинг таъсирини (АО,ь) 
аниклаш учун натижани шу иккинчи омилнинг узгариши билан 
кайта хисоблаб оламиз, яъни: 

0,ь = а/ * Ъ} * со 
Бунда иккинчи омилнинг хакикий мивдори ф}) олинади. 

узидан олдинги омилнинг хам хакикий мивдори (а>) ва узидан 
кейинги омилнинг режадаги мивдори (со) олинади. Ушбу 



микдордан натижанинг биринчи омил узгариши билан кайта 
хисобланган мивдори (щ * Ьо* со) айирилади. 

А()ь= - 0«= (т *Ь1* со) - (са * Ьо * со); 
Натижа узгаришига навбатдаги учинчи омилнинг таъсирини 

(А()с) аникдамокчи булсак, натижани шу омилнинг узгариши 
билан кайта хдсоблаб оламиз, яъни: 

<2? = о/ * Ь1 * а 
Энди ушбу микдордан натижанинг иккинчи омил узгариши 

билан кайта хисобланган мивдори (Оь = а/ * Ьу * со) айирилади: 
& - б*= (т * Ъ1 * а) - (щ * Ъ1 * со); 

Учала омилнинг таъсири натижа узгаршшшинг умумий 
фаркига тенг булиши керак. Бунинг учун куйидаги формуладан 
фойдаланишни тавсия киламиз: 

Ад = Ада±Адь±А()с; 
Шундай килиб, мазкур усулнинг бир канча узига хос 

хусусиятлари мавжуд: 
- мазкур усул натижа узгаришига таъсир килувчи омиллар 

функционал боглик булиб сони учта ва ундан купрок булганда 
кулланилади; 

- омиллар билан натижа уртасидаги богликлик кандай 
улчамда экан лиги унчалик ахамият касб этмайди, чунки барча 
холларда мазкур усул кулланилиши мумкин; 

- омиллар кетма-кетлиги формулада кандай булса, худди шу 
тарзда хисобланадиган булиши лозим, чунки уларнинг жойининг 
узгариши билан натижага таъсир килиш микдори хам узгариб 
кетади. 

Занжирли алмаштириш усули иктисодий тахдилда омиллар 
таъсирини анивдашда кенг кулланиладиган усуллардан биридир. 
Энди аникрок маълумотларни куллаш мумкин. Натижа узга-
ришига учта ва ундан куп омиллар таъсир килса, улар уртасидаги 
богликлик функционал булса ушбу усулдан фойдаланилади. 
Масалан, товар айланмаси (Т) узгариши ходимларнинг руйхатдаги 
сони (X), уларнинг уртача иш кунлари (К) ва бир кунлик мехнат 
унумдорлиги (М) курсаткичлари билан функционал богливдир. Бу 
куйидагича ифодаланади: 

т=х*к*м 
Ушбу формуладан куриниб турибдики, натижа узгаришига 

учта омил таъсир килмокда. Омилли тахлилнинг асосий вазифаси 



натижанинг шу хдр бир омил эвазига узгаришини топишдан 
иборатдир. Занжирли алмаштириш усулидаи фойдаланадиган 
булсак режадаги натижани хар бир омил эвазига кайта хисоблаб 
олиш лозим булади. Бу учун куйидаги хисоб-китоблар амалга 
оширилади: 

1. Товар айланмаси хажмининг ходимларнинг руйхатдаги 
сони узгариши эвазига узгарганлигини топиш учун шу курсаткич 
режасини ходимларининг руйхатдаги сонининг хакикий мивдори 
билан хисоблаб олинади. Бунинг учун куйидаги формуладан 
фойдаланиш тавсия килинади: 

Тх = XI *К0 *Мо 

Бунда "1" ва " О "индекслари курсагпгичларнинг %ациций ва 
режадаги мицдорини ифодалайди. 

Иккинчидан эса, шу кайта хисобланган микдордан натижа-
нинг (товар айланмасининг) режадаги микдори айириб ташланади. 
Бунинг учун куйидаги формуладан фойдаланиш тавсия килинади: 

А Тх = Тх -То = (Х1*Ко *Мо) - (Хо *Хо *Мо) 
Бунда ДТх - товар айланмасининг ходимларнинг руйхатдаги 

сонининг узгариши таъсирида узгарган кисми. 
2. Товар айланмаси узгаришннинг иккинчи омил, яъни 

ходимларнинг руйхатдаги уртача иш кунининг таъсири эвазига 
узгаришини (Тк) топиш учун биринчи омилнинг, яъни ходим-
ларнинг руйхатдаги сонининг хакикий микдори билан хдсоблан-
ган курсаткични иккинчи омилнинг хакикий микдори билан 
хисоблаб олинади. Бунинг учун куйидаги формуладан фойда-
ланиш тавсия килинади: 

Тк = X, *К, * Мо 
Шу чиккан натижадан биринчи омилнинг хакикий микдори 

билан хисобланган товар айланмаси хажми, яъни натижа 
курсаткичининг мивдори олиб ташланади ва натижага иккинчи 
омилнинг таъсири аникланади. Бунинг учун куйидаги формуладан 
фойдаланиш тавсия килинади: 

АТк = Тк - Тх = (XI * Му) - (XI * Ко* Мо) 
3. Натижанинг учинчи омил, яъни мехдат унумдорлиги 

узгаришининг таъсири эвазига узгаришини топиш учун товар 
айланмасининг хакикий суммасидан (77) унинг иккинчи омилнинг 
хакикий микдори билан кайта хисобланган (Тк) микдори айрилиб 



ташланади. Бунинг учун куйидаги формуладан фойдаланиш 
тавсия килинади'. 

А Тм = Т, - Тк = (X; * К, * МО - (XI * К, * М0) 
Бу учта омилнинг таъсири товар айланмасининг умумий 

фаркига (7) тенг булиши керак. Бунинг учун куйидаги формуладан 
фойдаланиш тавсия килинади: 

АТ= ЛТх ±ЛТк ±ЛТм 
Келтирилган хисоб-китобларга аник маълумотларни кулла-

ган х,олда амалга ошириладиган булса, натижа узгаришига омил-
лар таъсирини занжирли алмаштириш усулини куллаб хисоб-ки-
тоб килиш учун куйидаги жадвални туз ил иш и мумкин (11.1-
жадвал). 

11.1 - жадвал 
Натижа узгаришига омиллар таъсирини занжирли 
алмаштириш усули ёрдамида хисоблаш йуллари 

Курсаткичлар 
Белги-

си 
Режа-

да 
Хаки-
катда 

Занжирли 
алмаштириш Курсаткичлар 

Белги-
си 

Режа-
да 

Хаки-
катда 

1 2 3 
1. Ходимларнинг Уртача 
рУйхатдаги сони, киши X Хо X. X, X, X, 
2. Хар бир ходимга тут ри 
келадиган иш куни, кун К Ко ю Ко К) К] 
3. Ходимларнинг Уртача 
бир кунлик мехнат унум-
дорлиги, сум м М„ М( Мо Мо М| 
4. Товар айланмаси, 
минг сУм т То т . Тх т к Т| 

Ушбу жадвалга асосан товар айланмасининг узгаришига 
омиллар таъсирини куйидагича аниклаш мумкин. 

1. Товар айланмасининг ходимлар сонининг узгариши 
эвазига узгарганлигини (Тх) топиш учун куйидаги амални 
бажариш лозим.: 

АТх = Тх -Т„ = (XI * Ко *М)~ (Хо * Ко* Мо) 
2. Товар айланмасининг хар бир ходимнинг уртача иш 

кунининг узгариши эвазига узгарганлигини (Тк) топиш учун 
куйидаги формуладан фойдаланилади: 



А Тк = Тк - Тх=(Х/ * К1 * Мо) - (XI * Ко * Мо) 
3. Товар айланмасининг хар ходимнинг бир кунлик мехнат 

унумдорлигининг узгарганлиги эвазига узгаришини аниклаш учун 
куйидаги амални бажариш лозим: 

А Тм = Тм - Тк=(Х)*Ю* М1) ~(Х]*Ю* Мо) 
Барча омиллар таъсири натижанинг умумий фаркига тенг 

булиши лозим: 
АТ= АТх±АТк±А Тм; 

Ушбу назарий уеулнинг бевосита амалиётга кулланилишини 
куриб чикиш учун натижа курсаткичи сифатида товар айлан-
масини (7) олиш мумкин. Бу курсаткичга ахолининг сони (А), 
уларнинг уртача пул даромадлари (Д) ва товар айланмасининг пул 
даромадини камраб олиш даражаси (О) таъсир килади. Бу бог-
лщликни куйидаги формула билан тасвирлаш мумкин: 

А.Д.О 
Т = . 

100 
Бу формулага занжирли алмаштириш усулини куллаб 

хар бир курсаткич буйича амалий маълумотлардан фойдаланган 
Холда натижага омиллар таъсирини аниклаш мумкин (11.2-
жадвал). 

11.2-жадвал 
Чакана товар айланмаси узгаришига омиллар таъсирини 

занжирли алмаштириш усулини куллаб ечиш йуллари 

Курсаткичлар 
Режа-

да 
Х|аки-
катда 

Занжи рли алмаштир. 
Курсаткичлар 

Режа-
да 

Х|аки-
катда 1 2 3 

Ахолининг Уртача 
йиллик сони, киши 50265 50986 50986 50986 50986 
Битта ахолига тугри келадиган 
уртача пул даромади, минг сум 778,2 781,6 778,2 781,6 781,6 
Ахоли пул даромадининг 
товар айланмаси билан камраш 
даражаси, % 

72,5 76,4 72,5 72,5 76,4 

Чакана товар айланмаси, млн.с 
сум 28359,6 30446,3 28766,4 28892,1 30446,3 



Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, хисобот 
йилида товар айланмасининг хажми 2086,7 млн. сумга (30446,3 -
28859,6) ошган. Бу узгариш куйидаги омиллар таъсирида содир 
булган: 

1. Ахолининг уртача йиллик сони режага нисбатан 721 
кишига ошганлиги товар айланмаси хажмини 406,8 млн. сумга 
(28766,4 - 28359,6) купайтирган. 

2. Ахолининг уртача пул даромади хисобот йилида 3,4 сумга 
ошган. Бу омил товар айланмасини 125,7 млн. сумга (28892,1 -
28766,4) купайтириш имконини берган. 

3. Пул даромадининг ахолига сотилган товар айланмасининг 
камраб олиш даражаси 3,9 %га ошганлиги умумий товар айлан-
маси суммасини 1554,2 млн. сумга (30446,3 - 28892,1) купай-
тирган. 

Куриниб турибдики, товар айланмасининг узгаришига учала 
омил хам ижобий таъсир килган. Натижада умумий фарк келиб 
чикади: 

406,8 + 125,7 + 1554,2 = + 2086,7млн. сум. 
Худди шундай хисоб-китобларни натижа курсаткичига 

иккитадан куп омил таъсир килган булиб, улар уртасидаги 
богликлик функционал булган вактида амалга ошириш мумкин. 

11.2. Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик касрли 
булганда ва учта омил иштирок этганда занжирли 
алмаштириш усулларидан фойдаланиш услубнёти 

Занжирли алмаштириш усулидан факат курсаткичлар урта-
сидаги богланиш купайтма шаклидагина эмас, балки булинма 
шаклидаги богланишларда хам фойдаланиш мумкин. Масалан, 
ишлаб чикариш корхоналарида рентабеллик курсаткичини олай-
лик. Бу куйидагича богликдикка эга: 

Ф 
р = 

Ак + Ам 
бунда Р - рентабеллик даражаси ; 

Ф - фойда суммаси ; 
Ак - асосий капиталнинг уртача йиллик циймати ; 
Ам - айланма капиталнинг уртача йиллик циймати. 



Ушбу формуладан куриниб турибдики, рентабеллик дара-
жасига учта омил : фойда суммаси, асосий капитал, айланма капи-
талларнинг узгаришлари таъсир килади. Рентабеллик даражасига 
биринчи омил, яъни фойда суммасининг таъсирини (Рф) занжирли 
алмаштириш усули билан хисоблаш учун рентабеллик даражасини 
фойда суммасининг хакикий даражаси билан кайта хисобланади 
ва ундан рентабеллик даражасининг режадаги микдори айири-
лади: 

Ф, 
АРф = (. -)-Р0 

Ак0 + Амо 
Рентабеллик даражасининг асосий капиталнинг уртача йиллик 

суммасининг узгариши эвазига узгарганлигини (Рак) аниклаш учун 
рентабеллик даражасини асосий капигалнинг узгариши билан кайта 
хисобланади ва ундан рентабеллик даражасининг фойда суммаси 
билан кайта хисобланган м и в д о р и айирилади: 

Ф/ Ф/ 
ЛРак = ( -)-(- -); 

AKI +Ам0Ако + Амо 
Рентабеллик даражасига айланма капигалнинг уртача йиллик 

суммаси узгаришининг таъсирини (Рам) аниклаш учун 
рентабеллик даражасининг хакикий микдоридан унинг асосий 
капигалнинг узгариши билан кайта хисобланган хажмини айириб 
ташлайди: 

01 
АРам =P¡- (- -) 

AKI + Амо 
Бунда хам барча омиллар таъсири натижанинг умумий 

фаркига тенг булиши керак: 
АР = АРф ±ЛРак ±АРам 

Ушбу богланишни аник маълумотларни куллаган холда 
занжирли алмаштириш усулини куллаб ечилишини куриш 
мумкин. Занжирли алмаштириш усулидан фойдаланишда узининг 
классик жадвали мавжуд. Бу куйидаги куринишга эга булади 
(11.3-жадвал). 

Мазкур холатда хам натижа узгаришига учта омил таъсир 
килган. Ушбу классик жадвал маълумотлари асосида натижа 
узгаришига таъсир килувчи омилларнинг таъсирини хисоблаш 
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мумкин булади. Ушбу жадвалдан куриниб турибдики, активлар 
рентабеллигининг даражаси хисобот йилида 0,009 % га ошган 
(0,051 - 0,042). Бу узгаришга таъкидланганидек, фойда суммаси, 
асосий воситаларнинг уртача йиллик киймати, айланма маблаг-
ларнинг уртача кийматининг узгариши таъсир килган. Бу 
омилларнинг таъсирини хисоблаш учун, юкорида келтирилган 
усулларга таянган холда куйидаги хисоб-китобларни амалга 
ошириш мумкин: 

1. Фойда суммасининг 11,0 млн. сумга (62,7 - 51,7) купайиши 
рентабеллик даражасини 0,009 % га (0,051 - 0,042) оширган. 

11.3-жадвал 
Рентабеллик даражасига фойда, асосий ва айланма 

капиталлар узгаришининг таъсирини занжирли 
алмаштириш усули билан аниклаш йуллари 

Курсаткичлар Утган 
йилда 

Х^исо-
бот йи-

лида 

Занжирли 
алмаштиришлар Курсаткичлар Утган 

йилда 

Х^исо-
бот йи-

лида 1 2 3 
1. Фойда, млн. сум 51,7 62,7 62,7 62,7 62,7 
2. Асосий воситанинг уртача 
киймати, млн. сум 985,6 997,2 985,6 997,2 997,2 
3. Айланма кмаблагларнииг 
Уртача киймати, млн сум 245,0 231,5 245,0 245.0 231,0 
4. Рентабеллик даражаси, % 0,042 0,051 0,051 0,050 0,051 

2. Асосий воситаларнинг уртача киймати хисобот даврида 
утган йилга нисбатан 11,2 млн сумга ошган ( 997,2 - 985,6). Аммо 
бу тегишли самара бермаган. Окибатда рентабеллик даражаси 
0,001 % га (0,050 - 0,051) камайган. 

3. Айланма маблагларнинг уртача йиллик суммаси тахдил 
даврида 13,5 млн. сумга (231,5 -245,0) камайган. Бу уз навбатида 
айланма маблаглар билан боглик булган жуда куп омиллар, 
хусусаи харажатларнинг камайишига олиб келган. Окибатда, 
рентабеллик даражаси 0,001 % га ошган (0,051 - 0,050). 

Барча омиллар таъсирида рентабеллик даражасининг умумий 
факи келиб чикади: 

0,009 - 0,001 + 0,001 = + 0,009 %. 



Шундай килиб, таъкидлаш лозимки, хужалик фаолиятини 
тахлил килишда занжирли алмаштириш усули кенг кулланилади. 
Энг мухими, бу усул хам бошка усуллар сингари ички имко-
ниятларни (резервларни) аниклашга ёрдам беради. Масалан, 
бизнинг охирги мисолимизда куриниб турибдики корхонанинг 
рентабеллигини ошириш учун асосий воситаларнинг самарадор-
лигини ошириш лозим экан. Агар ушбу курсаткич рентабеллик 
даражасини 0,001 %га камайтирмаганда рентабелликнинг хакикий 
даражаси 0,051 % эмас, балки 0,052 %га тенг (0,051 + 0,001) булган 
булар эди. У холда рентабеллик курсаткичининг фарки 0,009 % 
эмас, балки 0,010 %ни ташкил килган (0,009 + 0,001) буларди. 
Куриниб турибдики, ушбу холатда ички имкониятлар 0,001 %ни 
ташкил килади. 

11.3. Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик касрли 
булганда ва натижага туртта омил таъсир килганда 

занжирли алмаштириш усулидан фойдаланиш 

Занжирли алмаштириш усулидан натижа билан омиллар 
уртасидаги богликдик факат купайтириш булган шаклидагина 
эмас, балки улар уртасидаги богликлик булиш шаклида булган 
такдирда хам фойдаланиш мумкин. Масалан, ишлаб чикариш 
корхоналарида активлар рентабеллиги курсаткичини (Ра) олайлик. 
Ушбу курсаткични аниклаш учун корхонанинг соф фойдасини 
(Фс) юзга купайтириб, активлар йигиндисига (Ак) булинади. 
Активлар уз ичига асосий воситаларни (Ав), айланма маблаглар 
(Айм) ва номоддий активларни (На) олади. Бу куйидаги формула 
билан аникланади: 

Сф* 100 
Ра = • 

Ав + Айм + На 
бунда Ра - рентабеллик даражаси ; 

Фс - фойда суммаси; 
Ав — асосий капиталнинг уртача йиллик циймати ; 
Айм - айланма капиталнинг уртача йиллик циймати; 
На — номоддий активлар. 

Ушбу формуладан куриниб турибдики, рентабеллик дара-
жасига туртта омил: соф фойда суммаси, асосий воситалар, ай-
ланма маблаглар ва номоддий активларнинг узгаришлари таъсир 



килади. Ушбу омилларнинг таъсирини хисоблаш учун, уларнинг 
фарки аникланади. Бунинг учун куйидаги формула кулланилади: 

Сфл.* 100 \ / Сф„ * 100 
АРа = ' л » ' р 

Ав̂ . + Айм^ + На^ ) \Авр + Аймр + Нар 

Рентабеллик даражасига биринчи омил, яъни соф фойда 
суммаси узгаришннинг таъсирини ( А Р с ф ) занжирли алмаштириш 
усули билан хисоблаш учун рентабеллик даражасини фойда 
суммасининг хакикий даражаси билан кайта хисобланади 

Сф,* 1 0 0 л _ 
( д~ +АЙМ +н~—) в а ундан рентабеллик даражасининг режадаги 

Сфр* ю о „ МИВД°РИ аиирилади: 

др = ( 1 0 0 ^ _ ( С У 1 0 0 \ . 
СФ \ А в р + А й М р + Н а р / \ А в р + А й м р + Н а р / ' 

Рентабеллик даражасининг асосий воситаларнинг уртача 
йиллнк суммасининг узгариши эвазига узгарганлигини (ДР а в ) 
аникдаш учун рентабеллик даражасини асосий капиталнинг 
узгариши билан кайта хисобланади ( - — ~ — — ) ва ундан 
' Ав^+Аимр+На р 

рентабеллик даражасининг фойда суммаси билан кайта 
. Сф,* 1 0 0 ч „ 

хисобланган мивдори ( -—) аиирилади : 
А в р + А и М р + Н а р 

Сфл. * 100 \ ( Сф^ * 100 
ДРай — Авл. + Аймр + Нар / \Авр + Аймр + Нар 

Рентабеллик даражасига айланма маблагларнинг уртача 
йиллик суммаси узгаришннинг таъсирини (АРайм) аниклаш учун 
рентабеллик даражасининг режадаги мивдорини соф фойда, 
асосий воситалар па айланма маблагларнинг хакикий мивдори 
билан кайта хисобланган мивдоридан унинг соф фойда ва асосий 
фоситаларнинг узгариши билан кайта хисобланган хажмини 
( 100 ^ айириш лозим булади. Бунинг учун куйидаги 

формула тавсия килинади: 
Сфх* 100 \ / Сфх* 100 .р . -г л \ I -г* 

а и аим * Авт + Айм^ + Нар ) + Аймр + Нар 

Корхоналар рентабеллиги узгаришига таъсир этувчи омил-
лардан бири номоддий активларнинг уртача йиллик кийматининг 



У'згаришидир. Ушбу омилнинг таъсирини аниклаш учун натижани 
барча омилларнинг хакикий микдори билан кайта хисоблаб 

. Сф-* 100 
олинади ( — ) ва ундан рентабеллик даражасининг 

режадаги микдорини соф фойда, асосий воситалар ва айланма 
маблагларнннг хакикий микдори билан кайта хисобланган 

, Сфт* 100 ч „ 
МИВД°РИ

 А в ^ + А й м х + Н а р
 а И ИРИ Л а Д И : 

ДР =( СФУ* 100 СФ** 100 
н а + Айм .̂ + Нана ) \AB-j + Аймх -I- Нар, 

Бунда хам барча омиллар таъсирининг умумий йигиндиси 
натижанинг умумий фаркига тенг булиши керак: 

АР — АРав±АРайм±АРна 
Ушбу богланишни аник маълумотларни куллаган холда 

занжирли алмаштириш усулини куллаб ечилишини куриш 
мумкин. Занжирли алмаштириш усулидан фойдаланишда узининг 
классик жадвали мавжуд. Бу куйидаги куринишга эга (11.4-
жадвал) 

Мазкур жадвал маълумотлари асосида натижага таъсир 
килувчи омилларнинг таъсирини хисоблаш мумкин булади. Ушбу 
жадвалдан куриниб турибдики, рентабеллик даражаси хисобот 
йилида 0,91 бандга ошган (5,11 - 4,20). Бу узгаришга таъкид-
ланганидек, фойда суммаси, асосий воситалар, айланма маблаг-
лар ва номоддий активларнинг уртача киймати таъсир килган. Бу 
омилларнинг таъсирини хисоблаш учун куйидаги хисоб-
китобларни амалга оширамиз: 

1. Фойда суммасининг 11,0 млн. сумга (62,7 - 51,7) купайиши 
рентабеллик даражасини 0,90 % га (5,10 - 4,20) оширган. 

2. Асосий воситаларнинг уртача киймати хисобот даврида 
утган йилга нисбатан 2,0 млн сумга ошган ( 952,1 - 950,1). Ушбу 
курсаткич уз навбатида рентабеллик даражасини 0,03 бандга (5,07 
-5 ,10) камайишига сабабчи булган. 

3. Айланма маблагларнннг уртача йиллик суммаси тахлил 
даврида 13,5 млн. сумга (231,5 -245,0) камайган. Бу уз навбатида 
айланма маблаглар билан боглик булган жуда куп омиллар, 
хусусан, харажатларнинг камайишига олиб келган. Окибатда, 
рентабеллик даражаси 0,08 бандга ошган (5,15 - 5,07). 



4. Номоддий активларнинг хам уртача йиллик киймати бир 
мунча ошгаи ва унинг фарки 9,6 млн. сумни (45,1 - 35,5) ташкил 
килади. Ушбу омилнинг таъсирида рентабеллик курсаткич и 0,04 
бандга (5,11 - 5,15) камайган. 

11.4-жадвал 
Рентабеллик даражасига фойда, асосий ва айланма 
маблаглар хамда номоддий активлар узгаришининг 

таъсирини занжирли алмаштириш усули билан аниклаш 
йуллари"6 

Курсаткичлар Утган 
йилда 

Дисо-
бот 

йилида 

Занжирли алмашгиришлар Курсаткичлар Утган 
йилда 

Дисо-
бот 

йилида 
1 2 3 4 

1. Фойда, млн. сум 51,7 62,7 62,7 62,7 62,7 62,7 
2. Асосий воситаларнинг 
уртача киймати, млн. 
сум 

950,1 952,1 950,1 952,1 952,1 952,1 

3. Айланма маблаглар-
нинг Уртача киймати, 
млн сум 

245,0 231,5 245,0 245,0 231,0 231,5 

4. Номоддий активлар-
нинг Уртача йиллик кий-
мати, млн. сум 

35,5 45,1 35,5 35,5 35,5 45,1 

5. Рентабеллик даражаси, % 4,20 5,11 5,10 5,07 5,15 5,11 

Барча омиллар таъсирида рентабеллик даражасининг умумий 
факи келиб чикади: 

0,90 - 0,03 + 0,08 - 0,04 = + 0,91 банд. 
Шундай килиб, таъкидлаш лозимки, хужалик фаолиятини 

тахдил килишда занжирли алмаштириш усули кенг кулланилади. 
Энг мухими, бу усул хам бошка усуллар сингари ички имко-
ниятларни (резервларни) аникдашга ёрдам беради. Масалан, 
бизнииг ушбу мисолимизда куриниб турибдики, корхонанинг 
рентабеллигини ошириш учун асосий воситаларнинг ва номоддий 
активларнинг самарадорлигини ошириш лозим экан. Агар ушбу 
омиллар хеч булмаганда режада даражасида сакданганда эди 
11ь Маълумотлар услубийасосни курсатиш максадибулганлиги учун такрибан олинди. 
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мазкур корхона рентабеллиги яна 0,07 бандга (0,03 + 0,04) ошган 
булар эди. У холда рентабелликнинг хакикий даражаси 5,11 % 
эмас, балки 5,18 %ни (5,11 + 0,07) ташкил килган булар эди. У 
холда рентабеллик курсаткичининг фарки хозиргидек, 0,91 % (5,11 
- 4,20) эмас, балки 0,98 %га (5,18 — 4,20) тенг булган булар эди. 
Куриниб турибдики, занжирли алмаштириш усулини куллаб 
тахлил килинаётган натижа курсаткичини яхшилаш буйича ички 
имкониятларни ахтариб топиш мумкин экан. 

Х,озирги холатда суръатида битта омил махражида учта омил 
булган вазиятни куриб чикдик. Аммо иктисодий хаётимизда 
шундай холлар хам булиши мумкинки, суръатида махражига 
нисбатан куп омиллар жойлашган булиши хам мумкин. Куйидаги 
мисолимизда натижа билан бешти омил уртасидаги богликдик 
куриб чикилиши кузда тутилган. Уларнинг учтаси суръатида ва 
иккитаси махражида жойлшпган булиш билан ифодаланганда 
куйидаги формулани мисол килиб олиш мумкин: 

у — * ^2 * К3 

К 4 * К5 

Ушбу формуладан куриниб турибдики, натижага таъсир 
килувчи омиллар 5 та. Улардан учтасининг купайиши ижобий 
таъсир килади (суръатида) ва иккитасининг купайиши натижа 
курсаткичи узгаришига салбий таъсир килади. Барча холатдаги 
сингари натижа узгаришига алохида омиллар таъсирини аниклаш 
учун тахдилни уларнинг фаркини аникдашдан бошланади. Бунинг 
учун куйидаги формула тавсия килинади: 

ду _ K2jç * Кз)(\ ( Klp* * К3р 

Kfy * Kfy ) \ * 

1. Натижа узгаришига биринчи омилнинг таъсирини 
аниклаш учун, одатдагидек, натижа курсаткичнинг режадаги 
микдорини биринчи омилнинг хакикий микдори билан кайта 
хисоблаб олинади ва чиккан натижадан унинг 

\ K4p*KSp / 

режадаги (асос йилидаги) микдори( \ ^ Зр ) айирилади. Буни 

амалга ошириш учун куйидаги формуладан фойдаланиш мумкин: 
ДУк. 1 

к ц * к 2 р * К3 ,д /к 1 р * к2р * к3р 

* к 5 р / \ К4р * К5р 



2. Урганилаётган натижа курсаткичи узгаришига иккиинчи 
омилнинг таъсирини аниклаш учун, ушбу курсаткичнинг 
режадаги микдорини биринчи ва иккинчи омилларнинг хакикий 

/к *к *к \ 
микдори билан кайта хисоблаб олинади — )ва чиккан 

V К + р * К 5 р / 

натижадан унинг биринчи омил билан кайта хисобланган микдори 
к *к *к 

( ' з р ) айирилади. Бу хисоб-китобни куйидаги формула 
К 4 р * К 5 р 

оркали ифодалашни тавсия киламиз: 

ду К 2 = _ * К2р * 
V к4 р * К5р / у к4 р * к5 р 

3. Тахдил жараёнида урганилаётган натижа курсаткичи 
узгаришига учинчи омилнинг таъсирини занжирли алмаштириш 
усули билан аниклаш учун, ушбу курсаткичнинг режадаги 
микдорини биринчи, иккинчи ва учинчи омилларнинг хакикий (К * К * К \ 

"Зз?) ва чиккан 
К 4 р * К 5 р / натижадан унинг биринчи ва иккинчи омилларнинг хакикий ,К̂ ¥*К2т*Кзр - и микдори билан кайта хисобланган хажми (——— ) аии-

К 4 р * К 5 р 

рилади. Бундай хисоб-китоблар, омиллар уртасидаги богликдик 
каерли булганда куйидаги формула оркали ифодалаш мумкин: 

\ К4р * К5р } \ к.4р * к.5р 

4. Тадкикот жараёнида Урганилаётган натижа курсаткичи 
Узгаришига туртиггчи омилнинг таъсирини аниклаш учун, ушбу 
курсаткичнинг режадаги микдорини биринчи, иккинчи, учинчи ва 
гУртинчи омилларнинг чакикий микдори билан кайта хисоблаб 

(к #к * к \ 

_')_ К. Ъ. I н а чиккан натижадан унинг биринчи, 
К ч у ' К , , , , / 

иккинчи ва учинчи омилларнинг хакикий микдори билан кайта 
хисобланган хажми ) айирилади. Бу хисоб-китобни куйидаги формула оркали ифодалаш мумкин булади: 

д у к _ * * К з Л * * К 3 , 

К * к5 р / \ к4 р * к5 р 



5. Юкорида таъкидланганидек, мазкур омилли тахдил жара-
ёнида Урганилаётган натижа курсаткичи узгаришига бешинчи 
омилнинг таъсирини аниклаш учун, ушбу курсаткичнинг режа-
даги мивдорини биринчи, иккинчи, учинчи, туртинчи ва бешинчи 
омилларнинг хакикий микдори билан кайта хисоблаб олинади 

( К 2 * * К з * | в а чиккан натижадан унинг биринчи, иккинчи, у у 

учинчи ва туртинчи омилларнинг хакикий микдори билан кайта 
к *к *к 

хисобланган хажми ( ** З'т ) айирилади. Ушбу хисоб-

китобни куйидаги формула оркали ифодалашни тавсия киламиз: 
ДУК5 = * * М _ (Ки * к2, * К3Л 

V * / \ * К 5 р / 

Барча холларда жами омиллар таъсири урганилаётган натижа 
узгаришннинг умумий фаркига тенг булади. Буни куйидаги 
формула билан ифодалаш мумкин: 

ДУ = ДУкх ± ДУк2 ± ДУк3 ± ДУк4 ± ДУк5 
Мазкур холатда хам ушбу усулга корхонанинг аник маъ-

лумотларини куллаб ечадиган булсак, натижа курсаткичига таъсир 
килаётган юкорида келтирилган 5 та омил буйича (улардаги 
суръатида жойлашган омилларнинг купайиши натижага ижобий 
ва махражида жойлашган омилларнинг купайиши эса, унга салбий 
таъсир килади) ички имкониятларни аниклаш мумкин булади. 
Бундай тахлил натижаларига асосан корхона рахбарлари икти-
содий жихатдан асосланган, ички имкониятлардан фойдаланишни 
кузда тутадиган, таъсирчан бошкарув карорларини кабул килиш 
имкониятига эга булади. 

11.4. Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик 
мультипликатив боглик булган шароитда занжирли 

алмаштириш усулидан фойдаланиш услубиёти 

Бунга мисол тарикасида ракобатбардошлик курсаткичига 
таъсир этувчи омилларни караб чикамиз. Масалан, ракобатдаги 
махсулотни сотиш хажмннянг усиш суръати (Рмус)ни оламиз. 
Ушбу курсаткич юкорида таъкидланганидек, куйидаги формула 
билан аникланади. 



бунда Рм.% - ракобатдаги сотилган махсулотнинг хациций 
мицдори; 

Рм.ай - шу махсулотнинг асос йшидаги мицдори. 
Мазкур курсаткичнинг узгаришига бир канча омиллар таъсир 

килади. Улардан бир гурухи ходимлар сони ва мехнат унум-
дорлиги билан боглик омиллардир. Булар таркибига тадкикот-
ларимиз натижасида куйидагилар кириши аникданди: 

- ракобатдаги махсулотни ишлаб чикарувчилар мехнат 
унумдорлиги (V); 

- ракобатдаги махсулотни сотадиган дуконларда банд булган 
ходимларнинг уртача сони (/); 

- ракобатдаги махсулот хажмининг асос йилида дуконлар 
билан таъминланганлик даражаси <?). 

Натижа билан юкорида келтирилган омилларнинг бир-бири 
билан богликлиги мультишшкатив характерга эга. Бу куйидаги 
формула оркали аникланади: 

0 = у 
Ракобатдаги махсулот хажмини тахлил килиш учун уларнинг 

фаркини хисоблашдан бошлаш лозим. Бунинг учун куйидаги 
формула кулланилади: 

Энди хар бир омилнинг натижа курсаткичига таъсирини 
занжирли алмаштириш усули билан аникдаш йулини курсатамиз. 
Бунинг учун куйидаги хисоб-китобларни амалга оширамиз: 

1. Натижа курсаткич и, яъш1 ракобатдаги махсулот хджми-
иинг узгаришига ракобатдаги махсулотни ишлаб чикарувчилар 
мс\инт унумдорлиги (у) иинг таъсирини аниклаш учун натижа 
курсаткичини шу омилнинг узгариши билан хисоблаб олинади (у* 
V/, * 1р) ва чиккан натижадан унинг режадаги микдори (ур */р * 1Р)а 
йирилади. Бу куйидаги формула оркали аникданади: 

^ = Л>, */„ * у - (V, */р * 1Р) ; 
2. Ракобатдаги махсулот хажмининг узгаришига ракобатдаги 

махсулотни сотадиган дуконларда банд булган ходимларнинг 
уртача сони (/) узгаришининг таъсирини аникдаш учун натижа 
курсаткичини шу омилнинг узгариши билан хисоблаб олинади (у* 
*Л * 1Р) ва чиккан натижадан унинг биринчи омил микдори билан 



кайта хисобланган хажми (v̂  * f P * ¡^айирилади. Буни аниклаш 
учун куйидаги формула тавсия килинади: 

¿Qf=(4*ft*tP)-(v,*fP*tP) ; 
3. Натижа курсаткичи булган ракобатдаги махрулот хаж-

мининг узгаришига ракобатдаги махсулот хажмининг асос йилида 
дуконлар билан таъминланганлик даражасининг (t) таъсирини 
хисоблаш учун натижа курсаткичининг хакикий миадоридан (vy * 
/л * /.v) унинг биринчи ва иккинчи омилларнинг хакикий микдори 
билан хисобланган хажми (vy */, * tp) айирилади. Бунда куйидаги 
формуланинг кулланилиши максадга мувофик: 

AQ, = (V, */т * t,) - (v, */v * у: 
Барча омилларнинг таъсири натижа курсаткичи узгари-

шининг умумий хажмига тенг булади. Буни аниклаш учуй хам 
формуладан фойдаланиш мумкин: 

AQ = AQy ±AQf±AQt; 
Ушбу усулга амалий маълумотларни куллаб, ракобатдаги 

махсулот узгаришига мехнат унудорлиги билан боглик омиллар 
таъсирини хисоблаш ва ички имкониятларни ахтариб топиш 
мумкин. Мазкур маълумотлар тахдил натижаси буйича тегишли 
бошкарув карорларини кабул килиш имкониятини беради. Шуни 
инобатга олиш лозимки, ушбу жараёнларнинг хаммаси ракобат 
бозорида содир булади. Шу туфайли ракобат бозорининг тавсифи 
ва ундаги иктисодиёт субъектларининг ракобатбардошлигини 
бахолаш масалаларини караб чикишни такозо килади. 

11.5. Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик 
мультипликатив булиб, уларнинг сони бешта булганда 
занжирли алмаштириш усулидан фойдаланиш йуллари 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик функционал 
булиб, улар купайтириш билан ифодаланганда ва натижа курсат-
кичи узгаришига 5 та омил таъсир кил ганда, улар уртасидаги 
богликликни ифодаловчи формула куйидагича шаклга эга булади: 

У = wt * w2 * vv3 * w4 * vv5 = Щ=1 Щ ; (i=l,n) 
Натижанинг узгаришига формулага асосланиб карайдиган 

булсак, 5 та омил таъсир килади. Уларнинг таъсирини аниклаш 
учун иктисодий тахдилнинг занжирли алмаштириш усулидан 
фойдаланамиз. Буни амалга ошириш учун уларнинг фарки 



аникланади, яъни ушбу курсаткичнинг хакикий микдоридан 
(П"=1\^х), унинг режадаги (асос йилидаги) мивдори (ПГ=1 ^ ф ) 
аиирилади. Бунинг формуласи куйидагича ифодаланади: 

п п 

л у ; 

1=1 ¿=1 
Ушбу тенгламанинг кенгайтирилган, яъни омиллар 

келтирилган шакли куйидагича шаклга эга булади: 
АУ = (и^ * * * и^. * ы^) - (и?1р * и>2р * и/3р * \у4р * ыБр) ; 

Энди натижа курсаткичининг узгаришига 5 та омилнинг 
таъсирини кетма-кет равишда аниклаш мумкин булади. 

1. Натижа узгаришига биринчи омилнинг таъсирини 
аниклаш учун, ушбу курсаткичнинг режадаги мивдорини биринчи 
омилнинг хакикий микдори билан кайта хисоблаб олинади 

* \у2р * Мзр * ш 4 р * \л?5р) ва чщкан натижадан унинг режа-
даги (асос йилидаги) мивдори (ш1р * ш 2 р * Wзp * \л?4р * ш5 р) ) 
айирилади. Бу куйидаги формулада уз ифодасини топади: 

АУ-̂ 1 = (И'п- * ы2р * и'3р * * и/5р) - (1Л>1р * и/2р * ы3р * и/4р * №5р ); 
Ушбу формуланинг, яъни натижа узгаришига биринчи 

омилнинг таъсирини аниклаш усулининг кискартирилган вариан-
та ифодалаш учун натижанинг биринчи омил билан кайта хи-
собланган микдорининг мультипликатив моделидан (ПГ=1 
унинг режадаги (асос йилидаги) мультипликатив модели 
( П " = 1 ^ р ) айирилади. Мазкур хисоб-китобни куйидагича ифо-
далашни тавсия киламиз: 
ва куйидагича ифодаланади: 

п п 

АУю,. = - у/1р ; 
/=1 ¿=1 

2.1 (итижа узг аришига иккинчи омилнинг таъсирини аниклаш 
учун, ушбу курсаткичнинг режадаги мивдорини биринчи ва 
иккинчи омилларнинг хакикий микдори билан кайта хисоблаб 
олинади (ш1х * ш2х * А̂ зр * \лг4р * \у5р)ва чиккан натижадан унинг 
биринчи омил билан кайта хисобланган мивдори (\у1р * * 
w зp * * и'5р) ) айирилади. Бу хисоб-китобни куйидаги фор-
мула оркали ифодалашни тавсия киламиз: 

4УИ/2 = (Н^ * Юг* * И'зр * Щр * - (И'и * И/2р * * ш4р * ы5ру, 
273 



Урганилаётган натижа курсаткичи узгаришига иккинчи 
омилнинг таъсирини аниклаш усулининг кискартирилган ва-
риантини ифодалаш учун натижанинг иккинчи омил билан кайта 
хисобланган микдорининг мультипликатив моделидан 
(П!=г X унинг биринчи омилнинг хакикий мивдори билан 
кайта хисобланган мультипликатив модели (ПГ=1 айирилади. 
Мазкур хисоб-китобни куйидагича ифодалашни тавсия килам из: 

п п 

АУЫ2 = | ~ | -

¿=1 г=1 
3. Урганилаётган натижа курсаткичи узгаришига учинчи 

омилнинг таъсирини занжирли алмаштириш усули билан аниклаш 
учун, ушбу курсаткичнинг режадаги микдорини биринчи, иккинчи 
ва учинчи омилларнинг хакикий мивдори билан кайта хисоблаб 
олинади * 1л/2] * и>от * \м4р * ш5 р)ва чиккан натижадан унинг 
биринчи ва иккинчи омилларнинг хакикий микдори билан кайта 
хисобланган хажми * ш2л- * гу3р * * w5p) ) айирилади. Бу 
хисоб-китобнй куйидаги формула оркали ифодалашни тавсия 
киламиз: 

ДУш3 = (ы^ * * и ^ * и/4р * \к5р) - (у»и * * ц/3р * * ш5р); 
Мазкур Урганилаётган натижа курсаткичи узгаришига 

учинчи омилнинг таъсирини аниклаш усулининг кискартирилган 
вариантда ифодалаш учун натижанинг учинчи омил билан кайта 
хисобланган микдорининг мультипликатив моделидан (Щ=1 м^з), 
унинг иккиинчи омил узгариши билан кайта хисобланган 
мультипликатив модели (ГП=1 ) айирилади. Мазкур хисоб-
китобни куйидагича ифодалашни тавсия киламиз: 

п п 

ДУщ = [ ~ ] и-^з -
¿=1 ¿=1 

4. Тахдил килинаётган натижа курсаткичи узгаришига тур-
тинчи омилнинг таъсирини аниклаш учун, ушбу курсаткичнинг 
режадаги микдорини биринчи, иккинчи, учинчи ва туртинчи 
омилларнинг хакикий микдори билан кайта хисоблаб олинади 
(н>1л- * и>21|- * н ,

3? * * \у5р)ва чиккан натижадан унинг биринчи, 
иккинчи ва учинчи омилларнинг хакикий микдори билан кайта 
хисобланган хажми ( н ^ * и>2у * 1У3л- * и>4р * ) айирилади. Бу 



х,исоб-китобни куйидаги формула оркали ифодалаш мумкин 
булади: 

ДУУУ4 = (и/1у * * и̂ 3т * w4J| * Wsp) - * 1У2.у * уи3у * И'4р * \Л'5р); 
Ушбу тахдил килинаётган натижа курсаткичи узгаришига 

туртинчи омилнинг таъсирини аниклаш усулининг кискартирил-
ган варианта ифодалаш учун натижанинг туртинчи омил билан 
Кайта хисобланган микдорининг мультипликатив моделидан 
( ПГ=1 )> унинг учинчи омил билан кайта хисобланган 
мультипликатив модели (Пр=1 ) айирилади. Бу хисоб-китоб 
куйидагича ифодаланади: 

п п 

ДУ™4
 = О М/"'4 ~ П И'и/3 

1=1 £=1 

5. Мазкур омилли тахдил жараёнида 5фганилаётган натижа 
курсаткичи узгаришига бешинчи омилнинг таъсирини аникдаш 
учун, ушбу курсаткичнинг режадаги микдорини биринчи, иккин-
чи, учинчи, туртинчи ва бешинчи омилларнинг хакикий микдори 
билан кайта хисоблаб олинади (илц * * * * ва 
чиккан натижадан унинг биринчи, иккинчи, учинчи ва туртинчи 
омилларнинг хакикий микдори билан кайта хисобланган хажми 
(н'-ц. * * ш3л- * н ^ * W5p) ) айирилади. Бу хисоб-китобни 
куйидаги формула оркали ифодалашни тавсия киламиз: 

ДУш5 = * * * * - * и ^ * иг^ * 1У4р * \у5р); 
Ушбу тахдилда урганилаётган натижа курсаткичи узгари-

шига бешинчи омилнинг таъсирини аниклаш усулининг кискар-
тирилган вариант куйидагича ифодаланади: 

п п 

ДУ\Н5 = И-^З -

¿=1 1=1 

Барча омиллар таъсири урганилаётган натижанинг умумий 
фаркига тент булади. Буни куйидаги формула билан ифодалашни 
тавсия киламиз: 

ДУ = ДУ\/у1 ± Д У ± ДУи/3 ± ДУи/4 ± йУw5 
Ушбу усулга корхонанинг аник маълумотларини куллаб 

ечадиган булсак, натижа курсаткичига таъсир килаётган юкорида 
келтирилган 5 та омил буйича ички имкониятларни аниклаш 
мумкин булади. Бунга асосан корхона рахбарлари иктисодий 



жихатдан асосланган таъсирчан бошкарув карорларини кабул 
килиш имкониятига эга булади. 

11.6. Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик 
мультинликатив булганда ва натижага олтита омил таъсир 

Килганда занжирли алмаштириш усулидан фойдаланиш 
услубиёти 

Маълумки, рентабеллик курсаткичларига мехнат ресурслари 
билан боглик омиллар таъсирининг хдсоб-китоби буйича анча 
тавсиялар мавжуд1'7. Аммо консерва заводлари мавсумий тарзда 
ишлайди. Бу омилнинг таъсири жуда катта. Лекин бу омил хали 
адабиётларда тулик урганилмаган. Шу учун рентабеллик курсат-
кичига мазкур гурух, омиллар таъсирини аникдаш учун куйидаги 
формулани тавсия киламиз: 

Р Л £». 
" м~ иы Ику м хсм ся м' 

бунда Рм-мщсулот рентабеллиги; 
Фс - соф фойда; 
М~ ишлаб чицарилган мщсулот щжми; 
Икм — Иктисодиёт субъектларининг мавсум давомида 

ишлаган иш куни; 
Ику — бир йил давомидаги умумий иш куни; 
Хсм - щтисодиёт субъектларининг мавсум пайтида банд 

булган ходимлар сони; 
См — сотилган махсулот %ажми. 
Ушбу формулани ихчамлаштириб натижани катта «А» билан, 

омилларни кичик «а» билан белгиласак бу куйидаги шаклга эга 
булади: 

б 
А- а, • а2 • а3 • а4 • а5 • а6 = Я- а, 

111 Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. Минск: ООО «Новое знание», 
2000. - 460-467 бетлар; Баканов М.И., Шеремет А Д. Теория экономического анализа. М.: Финансы 
и статистика, 1994. - 60-75 бетлар; Абдукаримов И.Т. ва бошкалар. Матлубот кооперациясининг 
хужалик фаолиятини анализ килиш. Т.: «Укитувчи», 1989. - 32-53 бетлар; Пардаев М.К Иктисодий 
тахлил назарияси. Самарканд; Зарафшон, 2001. - 87-126 бетлар; Пардаев М.К, Исроилов Б.И. 
Иктисодий тахлил. 1-кисм. Тошкент: «Иктисодиёт ва хуку к; дунёси» нашриёт уйи, 2001. - 31-72 
бетлар; Пардаев М.К; ва бошкалар. Иктисодий тахдил. Т.: Мехдшт, 2004. - 454-471 бетлар. ва х.к. 



бунда а! - соф фойданинг мавсум давомида бир иш кунига тугри 
келиши; 

аг—мавсумий иш кунининг умумий иш кунидаги улуши; 
аз -умумий иш кунининг минг сум махсулотга тугри келиши; 
а4 - мавсумий ходимларнинг мехнат унумдорлиги; 
аз — бир млн. сум сотилган махсулотга мавсумий ходимлар-

нинг тугри келиши; 
аб - сотилган мщсулотнинг ишлаб чицарилган мщсулотдаги 

улуши; 
П — купайтириш белгиси; 
г - омилларнинг тартиб сони (1~Т,гг) 
п — омилларнинг умумий сони; 
а, -г омилнинг мщдори. 
Ушбу назарий тавсиянинг амалиётда кулланилиши мумкин-

лигини исботлаш учун ушбу жадвални тузишни тавсия киламиз 
(11.5-жадвал). 

11.5-жадвал 
«Турон» КМЧЖда махсулот рентабеллиги билан боглик 

курсаткичларнинг хисобот йилидаги хисоб-китоби 

Курсаткичлар Утган 
йилда 

Х,исобот 
йилида 

Фарки (+,-) 
Курсаткичлар Утган 

йилда 
Х,исобот 
йилида Муглок,улч<№ 

бирлигида 
Нисбий, 

% да 
Хажм курсаткичлари 

1. Соф фойда, минг сум I 1837,5 1930,6 +93,1 105,1 
2. Сотилган махсулот хаж-
ми, минг сум 23815 25712 +1897 113,5 
3. Ишлаб чи царил ган 
мах,суяот хажми, минг сум 25943 26686 +743 102,9 
4, Мавсум давомида иш 
куни, кунларда 105 112 +7 106,7 
5. Бир йил давомида иш 
куни, кунларда 306 306 100,0 
6. Иктисодиёт субъектла-
рида мавсум давомида банд 
булган ходимларнинг Урта-
ча сони, киши 382 397 +15 103,9 
7. Банд булган ходимлар-
нинг йиллик уртача сони, 
киши 214 241 +27 112,6 



Нисбий курсаткичлари 
8. Соф фойданинг мавсум 
давомида бир иш кунига 
тугри келиши, минг сум 
(1к;:4к) (аО 17,5 17,2 -0,3 98,3 
9. Мавсумий иш кунининг 
умумий йиллик иш куни-
даги улуши, % (4к;:5к;} (аг) 34,3 36,6 +2,3 106,7 
10. Умумий иш кунининг 
бир миллион сум махсулот-
га тугри келиши (махсулот-
нинг мехдатлилиги), 
кунларда (5к:3к) (а3) 11,80 11,47 -0,33 97,20 
11. Мавсумий ходимлар-
нинг мехнат унумдорлиги, 
минг сум (Зц:6к) (£ц) 67,91 67.22 -0,69 99,0 
12. Мавсумий ходимлар-
нинг сотилган махсулотга 
тугри келиши (сотилган 
махсулотнинг мехнатли-
лиги), киши (6к:2к) (а5) 16,04 15,44 -0,60 96,26 
13. Сотилган махсулотнинг 
ишлаб чикарилган махсулот-
даги улуши, % (2к;3к) Ы) 91,80 96,42 +4,62 105,0 
14. Махсулот рентабеллиги, 
%(1к:3К) 7,08 7,23 +0,15 102,1 

Манба: «Турон» КМЧЖнинг%исобот йилидаги бухгалтера ва статис-
тик %исоб ва хисоботлари уамда муаплифнинг махсий кузатуви натижаси 
асосида тузипди 

Изох;: Мавсум давомида иш купи дам олиш кунларисиз хисобланган, 
чунки мавсумда щтисодиёт субъектлари дан олиш кунисиз шилайди. 
Хисобот йилида 23 июндан 12 октябргача ишлаган. Утган йилда эса завод 14 
июлдан 14 октябргача ишлаган. 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, махсу-
лот рентабеллиги билан боглик барча хажм курсаткичлари хисо-
бот йилида утган йилга нисбатан купайган. Аммо нисбий 
курсаткичларнинг бир кисмида пасайиш руй берган. Жумладан, 
соф фойданинг мавсум давомида бир иш кунига тугри келиши 
утган йилда 17,5 минг сумни ташкил килган булса, хисобот йилида 
17,2 минг сумга ёки 0,3 минг сумга кам булган. Худди шундай 
холат умумий иш кунининг бир миллион сум махсулотга тугри 



келишида (2,8 %), мавсумий ходимлар мехнат унумдорлигининг 
насайишида (1,0 %), мавсумий ходимларнинг бир миллион сум 
сотилган махсулотга тугри келишида (3,74 %) хам кузатилди. 
Албатта бундай узгаришлар Иктисодий субъектларда рентабелли-
гининг узгаришига хам таъсир этмасдан колмайди. Шу туфайли 
ишда ушбу омилларнинг махсулот рентабеллигига таъсирини 
хисоблаш йулларини ишлаб чикдик ва тавсия килмокдамиз. 

Бу учун юкорида келтирилган формулаларга тахлилнинг 
занжирли алмаштириш усулини куллаб ечилса махсулот рента-
беллигининг узгаришига олтита омилнинг таъсирини хисоблаш 
мумкинлигини курамиз. 

1. Натижа курсаткичи узгаришига соф фойданинг мавсум 
давомида бир иш кунига тугри келадиган микдорининг таъсирини 
(ААаО аниклаш учун куйидаги формула тавсия килинади: 

ДАа= (ах1 • ар2 • арз" ар
4" ар

5 ' а р
6 ) -А р ; 

2. Мавсумий иш кунининг умумий йиллик иш кунидаги улу-
шининг махсулот рентабеллиги узгаришига таъсирини (ААаг) аник-
лаш учун куйидаги формуладан фойдаланиш тавсия килинади: 

ДАа2=(ах1- ах2 • а»з • а?4' ар
5 • а^)- (ах1 • а?2- аРз • ар4" а^- а»б); 

3. Натижа узгаришига учинчи омилнинг, яъни умумий иш 
кунининг бир миллион махсулотга тугри келишининг таъсирини 
(ДАаз) аниклаш учун ушбу формуладан фойдаланишни тавсия 
киламиз: 

ДАаз = (ах1 • ах
2- а*з' аР4- ар

5' аРь)- (ах1 • ах
2- а"з" а?*- а>У аР6); 

4. Мавсумий ходимларнинг мехнат унумдорлиги эвазига 
махсулот рентабеллигининг узгаришини (ААа4) аниклаш учун 
куйидаги формула тавсия килинади: 

ДАэ4 = (ах1 • ах2' ахз • ах<- а^ • а"«) - (ах. • ах
2- ахз' а"5' ар

6); 
5. Мавсумий ходимларнинг бир миллион сум сотилган махсу-

лотга тугри келиши, яъни со тилган махсулотнинг мехнатлилиги хам 
махсулот рентабеллигининг узгаришига таъсир килади. Ушбу кур-
саткични (ДАаб) аниклаш учун куйидаги формула тавсия килинади: 

ДАа5 = (ах1 • а*2 • ахз' ах4' ах5' аРв) - (ах1 • ах
2 • а"з' ах4' ар5' арб); 

6. Сотилган махсулотнинг ишлаб чикарилган махсулотдаги 
улуши канча ортиб борса махсулот рентабеллиги хам шунча ошиб 
боради ва аксинча. Ушбу курсаткични (ДАаб) аниклаш учун 
куйидаги формула тавсия килинади: 

ДАаб = А* - (ак1 • ах2 • ахз" ах
4 ' ах5 • арб); 



Барча омиллар таъсири натижа узгаришининг умумий фар-
кига тенг булади: 

ЛА= AAai ± ДАаг ± ДАаз ± ДА ад ± ДА as ± ААаь. 
Ушбу тавсиямизнинг амалда кулланилишини исботлаш учун 

куйидаги жадвал тавсия килинади (11.6-жадвал). 

11.6-жадвал 
«Турон» КМЧЖда махсулот рентабеллиги узгаришига 

алохида маисумий курсаткичлар билан боглик омиллар 
таъсирини хисоблаш усули 

Курсаткичлар 
Ут-
ган 
йил-
да 

Рентабеллик курсаткичи 

Курсаткичлар 
Ут-
ган 
йил-
да 

ai омил 
таъси-

ри 
билан 

яг омил 
таъси-

ри 
билан 

аз омил 
таъси-

ри 
билан 

&4 ОМИЛ 

таъси-
ри 

билаи 

а; омил 
таъси-

ри 
билан 

»6 омил 
таъси-

ри 
билан 

1. Соф фойданинг 
мавсум давомида бир 
иш купи га тугри 
келиши, мииг сум (ai) 

17,5 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 

2. Мавсумий иш 
кунининг умумий 
йиллик иш кунидаги 
улуши, % (аг) 

34,3 34,3 36,6 36,6 36,6 36,6 36,6 

3. Умумий иш куни-
нинг бир миллион 
сум махсулогга тугри 
келиши (махсулот-
нинг мехнатлилиги), 
кунларда (аз) 

11,8 11,8 11,8 11,47 11,47 11,47 11,47 

4. Мавсумий ходим-
ларнинг мехнат унум-
дорлиги, МИНГ сум (el l) 67,91 67,91 67,91 67,91 67,22 67,22 67,22 
5. Мавсумий ходим-
ларнинг сотилган 
махсулотга тугри ке-
лиши (сотилган мах-
сулотнинг мехнатли-
лиги), киши (as) 

16,04 16,04 16,04 16,04 16,04 15,44 15,44 

6. Сотилган махс-
улотнинг ишлаб чи-
карилган махсулот-
даги улуши, % (ав) 

91,80 91,80 91,80 91,80 91,80 91,80 96,42 

7. Махсулот рента-
беллиги, % (А) 7,08 6,96 7,43 7,22 7,15 6,88 7,23 I 



Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, махсу-
лот рентабеллиги хисобот йилида утган йил га нисбатан 0,15 % 
бандга ошган. Бу узгариш куйидаги омиллар эвазига содир булган. 

1. Соф фойданинг мавсум давомида бир иш кунига тугри 
келадиган суммасининг 0,3 минг сумга камайиши махсулот 
рентабеллигини 0,12 % бандга камайтирган: 

6,96-7,08 = -0,12 % банд. 
2. Мавсумий иш кунининг умумий йиллик иш кунидаги 

улушининг 2,3 % бандга ошганлиги махсулот рентабеллигини 0,47 
% бандга купайтирган: 

7,43 -6,96 = +0,47% банд 
3. Умумий иш кунининг бир миллион сум махсулотга тугри 

келиши, яъни махсулотнинг мехнатлилиги 0,33 кунга камайган. Бу 
омил таъсирида махсулот рентабеллиги 0,21 % бандга камайган. 

7,22-7,43 =--0,21% банд. 
4. Махсулот рентабеллиги мавсумий ходимлар мехнат 

унумдорлигининг 0,69 минг сумга камайганлиги эвазига 0,07 % 
бандга камайган: 

7,15-7,22 — -0,07 % банд. 
5. Бир миллион сум сотилган махсулотнинг мавсумий ходим-

лар билан таъминганлиги 0,60 кии/ига камайган. Ушбу омил 
эвазига махсулот рентабеллиги 0,27 % бандга кам булган: 

6,88-7,15 = -0,27 
6. Сотилган махсулотнинг ишлаб чикарилган махсулотдаш 

улуши 4,62 % бандга ошган. Ушбу омил таъсирида махсулот 
рентабеллиги 0,35 % бандга купайган: 

7,23 - 6,88 = +0,35 % банд 
Барча омиллар таъсири натижанинг умумий узгаришига тенг 

булган. 
-0,12 + 0,47-0,21 - 0,07 - 0,27 + 0,35 = +0,15 % банд 

Тахлил натижаси курсатадики, тадбиркорлик субъекта 
булган «Турон» КМЧЖда махсулот рентабеллигининг 0,15 % 
бандга ошганлигига агиги иккита омил ижобий, туртта омил сал-
бий таъсир килган. Ушбу омилларнинг даражаси хеч булмаганда 
утган йилги микдорда сакланиб колганда эди хисобот йилида 
махсулот рентабеллиги яна 0,67 бандга ошган булар эди: 

0,12 + 0,21 + 0,07 + 0,27 = 0,67 банд. 



У холда хакиий рентабеллик даражаси 7,23 % эмас, балки 
7,90 % ни ташкил килган булар эди. 

7,23 + 0,67 = 7,90 % 
Агар мазкур иктисодиёт субъектларида х,амма имкониятдан 

тулик фойдаланилганда эди рентабелликнинг утган йилги даражадан 
фарки 0,15 % эмас, балки 0,92 бандни ташкил килган булар эди. 

0,15 + 0,67 = 0,92%. 
Келгусида мазкур иктисодиёт субъектлари рахбарияти (мене-

жери, эгаси) натижа курсаткичига салбий таъсир килган омил-
ларга алохида ахамият беришлари лозим. 

Агар бизнинг тавсияларимиз амалиётга кулланилса Иктисодий 
субъектлар фаолиятида молиявий натижаларининг яхшиланиши 
учун тегишли резервларни ахтариб топиш имкони яратилади, 
Буларнинг укув жараёнига тадбик кияиниши эса, булажак мута-
хассисларни иктисодий ишга тайёрлашда мухим ахамият касб этади. 

11.7. Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик туртта 
булганда занжирли алмаштириш усулининг амалиётда 

Кулланилиши118 

Энди ушбу курсаткичларнинг, хусусан, махсулотларни сак-
ловчи корхоналарда рентабеллик курсаткичининг узгаришига таъ-
сир килувчи омилларни амалий маълумотларни куллаган холда 
аниклашни максадга мувофик, деб топдик. Бундай омилларга 
бизнинг фикримизча куйидагилар киради: 

- арендага берилган совутгичнинг майдони М2 (Аб.и); 
- арендадан олинган фойданинг харажатлар билан таъмин-

ланганлиги (Фхт); 
- 1 м2 арендага берилган майдонинг фойдалилиги (Аф): 
- сакланиб сотилган махсулотнинг майдон билан таъмин-

ланганлиги (Ммт). 
Сакланиб сотилган махсулот хажми ушбу омиллар билан 

функционал богликликда булганлиги туфайли куйидаги форму-
ладан фойдаланишни тавсия киламиз: 

Рем = Абм * Фхт * Аф * Ммт ; 
Мазкур натижа курсаткичига алохида омиллар таъсирини 

аниклаш учун биринчи навбатда уларнинг фарки аникланади. 

118 Ушбу параграф Олим Пардаев томонидан тайврланди. 
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Бунинг учун натижанинг хакикий мивдоридан (Рсм х ) , унинг 
режадаги микдори (Рем р ) айирилади: 

Д Рем = Рем х — Рем р 

Ушбу формулани кенгайтирилган холатда ифодаланиши 
куйидаги шаклга эга булади: 

ДРсм = (Абмх * Фхт ^ * Афх * Ммт,/) — (АбМр * Фхт р * Афр * Ммтр); 
Махсулотларни еакдовчи корхоналар рентабеллигининг узга-

ришига биринчи омилнинг таъсирини аниклаш учун ушбу курсат-
кични шу омилнинг узгариши билан кайта хисоблаб олинади 
(Рсм а м 6) , ундан шу курсаткичнинг режадаги микдори ( Р с м р ) 
айирилади: 

А Рем амб = Рем амб - Рем р . 
Натижанинг, яъни мах,сулотларни еакдовчи корхоналар рента-

беллигининг биринчи омил билан кайта хисобланган микдорининг 
(Рсмабм) кенгайтирилган шакли куйидагича ифодаланади: 

Рсма6м = (Абмх * Фхтр * Афр * Ммтр); 
Энди омиллар таъсирини аниклашнинг кенгайтирилган шак-

лини ифодалаш мумкин. Бунинг учун шу аникланган мивдор-
дан (Абмх * Фхтр * Афр * Ммтр), унинг режадаги микдори айири-
лади (АбМр * Фхтр * Афр * Ммтр); Буни куйидаги формула орка-
ли ифодалаш тавсия килинади: 

ДРсма6м = (Абмх * Фхт р * Афр * Ммтр) — (АбМр * Фхт р * Афр * Ммтр); 
Тахлил килинаётган натижа курсаткичи булган махсулот-

ларни сакловчи корхоналар рентабеллигининг узгаришига 
иккинчи омилнинг таъсирини аниклаш учун ушбу курсаткични шу 
омилнинг узгариши билан кайта хисоблаб олинади (Рем фКТ), 
ундан шу курсаткичнинг биринчи омил узгариши билан кайта 
хисобланган микдори (Рем амб) айирилади. Бунинг учун куйидаги 
формуладан фойдаланиш тавсия килинади: 

ДРсмфхт = Рем фкх - Рем а м б . 
Ушбу курсаткичларни аниклаш йуллари куйидагича, яъни 

натижанинг иккинчи омил билан кайта хисобланган микдорини 
аниклаш учун ушбу формула тавсия килинади: 

Рсмфхт = (Абмх * Фхтх * Афр * Ммтр); 



Биринчи омил таъсирида кайта хисобланган микдори юко-
рида келтирилган эди. Ушбу формулалар асосида натижа курсат-
кичига шу иккинчи омилнинг таъсирини аниклаш формуласини 
тавсия киламиз: 

ДРсМфХТ == (Абмх * Фхтх * Афр * МмТр) — (Абмх * Фхт р * Афр * Ммтр); 
Урганилаётган натижа курсаткичи, яъни махсулотларни сак-

ловчи корхоналар рентабеллигининг узгаришига учинчи омил-
нинг, яъни 1 м2 арендага берилган майдонииг фойдалилиги узгари-
шининг таъсирини аниклаш учун ушбу курсаткични шу омилнинг 
узгариши билан кайта хисоблаб олинади ( Рем аф ), ундан шу 
курсаткичнинг иккинчи омил, яъни арендадан олинган фойданинг 
харажатлар билан таъминланганлиги узгариши билан кайта 
хисобланган микдори (Рем фхт ) айирилади. Бунинг учун куйидаги 
формуладан фойдаланиш мумкин: 

Л Р с М а ф = Р е м аф - Р е м ф х т ; 

Натижа курсаткичининг шу учинчи омил, яъни 1 м2 арендага 
берилган майдонинг фойдалилиги билан кайта хисобланган 
микдорини аниклаш учун ушбу формула тавсия килинади: 

ДРсмаф = (Абмх * Фхтх * Афх * МмТр) ; 
Энди ушбу омилнинг махсулотларни сакловчи корхоналар 

рентабеллиги курсаткичига таъсирини аниклаш мумкин булади. 
Бунинг учун куйидаги формула тавсия килинади: 

ДРсмаф = (Абмх * Фхт х * Афх * МмТр) - (Абмх * Фхтх * Афр * Ммтр); 
Тадкик килинаётган натижа курсаткичи, яъни махсулотларни 

сакловчи корхоналар рентабеллигининг узгаришига туртинчи 
омилнинг, яъни сакланиб сотилган махсулотнинг майдон билан 
таъминланганлиги узгаришининг таъсирини аниклаш учун ушбу 
курсаткични шу омилнинг узгариши билан кайта хисоблаб 
олинади (Рсмм м т), ундан шу курсаткичнинг учинчи омил, яъни 
яъни 1 м2 арендага берилган майдонинг фойдалилиги узгариши 
билан кайта хисобланган микдори (Рсм аф) айирилади. Бунинг 
учун куйидаги формуладан фойдаланиш мумкин: 

ДРсмммт = Рем м м т - Рем а ф ; 
Махсулотларни сакловчи корхоналар рентабеллигининг уз-

гаришига туртинчи омилнинг, яъни сакланиб сотилган махсу-
лотнинг тегишли майдон билан таъминланганлиги узгаришининг 
таъсирини аниклаш учун натижа курсаткичини шу омил узгариши 



билан кайта хдооблаб олинган мивдорининг (Рсмммт) кенгайти-
риган холати куйидаги шаклга, яъни унинг хакикий мивдорига 
тенг булади: 

рсмм м т = (Абмх * Фхтх * Афх * Ммтх) ; 
Ушбу омилнинг махсулотларни сакловчи корхоналар 

рентабеллиги курсаткичига таъсирини аникдаш учун куйидаги 
формула тавсия килинади: 

ДРсмммт = (Абмх * Фхтк * Афк * Ммтх) — (Абмх * Фхтх * Афх * Ммтр); 
Хдмма омиллар таъсиршшнг йигиндиси натижа курсатки-

чининг умумий фаркига тнг булиши керак. Буни аникдаш учун 
куйидаги формуладан фойдаланиш тавсия килинади: 

ЛРсм = ЛРсма6м ± ЛРсМфет ± ЛРсмаф ± 4Рсмммт; 
Биз томонимиздан тавсия килинган ушбу омиллар тизими 

махсулотларни сакловчи корхоналарда фойда ва рентабелликни 
купайтиришнинг ички имкониятларини ахтариб топиш ва уни 
амалиётга тадбик килиш имконини беради. 

Буларни инобатга олиб, Узбекистон Республикаси ва Бир-
лашган Араб Амирлиги таъсислигидаги «Bahmal Golden Apile» 
кушма корхонасида рентабеллик курсаткичларининг 2007-2011 
йиллардаги узгаришига таъсир этувчи омилларни караб чикамиз 
(11.7-жадвал). 

11.7-жадвал 
Узбекистон Республикаси ва Бирлашган Араб Амирлиги 

таъсислигидаги «Bahmal Golden Apile» кушма корхонасида 
рентабеллик курсаткичлари билан боглик омилларнинг 2007-

2011 йиллардаги узгариши119 

т/ р Курсаткичлар 2007 
йил 

2011 
йил 

Фарки 
(+,-) 

Узгариш 
суръати, % 

1. Махсулотни сакловчи корхонанинг 
умумий тушуми, млн. сум 8144,0 24790,0 +16646 304,4 

2. Соф фойда, млн. сум 220,0 3400,0 +3180 1545,0 
3. Ташкилотнинг умумий харажатлари, 

млн. сум 1474,0 4426,0 +2952,0 300,3 

1 збекистон Республикаси ва Бирлашган Араб Амирлиги таъсислигидаги «BahmalGoIdenAplle» 
кУшма корхонасининг 2007-201! йиллардаги хисоботлари ва олдинги жадвал маълумотлари 
асосида муаллиф томонидан .чисоб-китоб килинган 



4. Совутгичда махсулотларни саклаш 
учун фойдаланадиган майдон, м2 1340 1340 0 100,0 

5. Махсулотларни саклашдан олинган 
даромадлар, млн сум 1694,0 7826,0 +6132,0 462,0 

6. Рентабеллик курсаткичи, % 
(2к* 100:1 к) 2,7 13,7 +11,0 507,4 

7. Харажатларнинг рентабеллик 
коэффициенти (2к:3к) 14,925 76,819 +61,894 514,7 

8. Махсулотларни саклашга мулжаллан-
ган майдоннинг харажатлар билан 
таъминланганлиги, минг сум (Зк:4к) 1,100 3,303 +2,203 300,3 

9. Махсулотни саклашдан олинган 
даромаднинг майдон билан 
таъминланганлиги, м2 (4к:5к) 0,7910 0,1712 -0,6198 21,6 

10. Саклаб сотилган махсулотнинг 
даромадлилик коэффициенти (5к:1к) 0,2080 0.3157 +0,1077 151,8 

Мазкур тадкщот натижаларидан куриниб турибдики, 
Узбекистон Республикаси ва Бирлашган Араб Амирлиги таъсис-
лигидаги «Bahmal Golden Apile» кушма корхонасида рентабеллик 
курсаткичлари билан боглик омилларнинг 2007-2011 йиллардаги 
узгариши турлича. Масалан, махсулотларни сакловчи корхона-
нинг умумий тушуми шу тахлил килинаётган 2007-2011 йиллар 
давомида 304,4 %га ошган. Аммо соф фойда шу даврда 15, 4 мар-
тадан купга ошган. Бу холат ушбу корхонада рентабеллик 
курсаткичининг ошишига олиб келган. Совутгичда махсулотларни 
саклаш учун фойдаланадиган майдон, м2 шу даврда узгаришсиз 
колган. Аммо ушбу курсаткич билан боглик омилларда турли 
узгаришлар руй берган. Махсулотларни саклашга мулжалланган 
майдоннинг харажатлар билан таъминланганлиги 2,203 минг сумга 
ёки 300,0 %дан зиёдрокка ошган. Махсулотни саклашдан олинган 
даромаднинг майдон билан таъминланганлиги, -0,6198 м2га 78,4 %га 
(100,0-21,6) камайган. Корхонанинг рентабеллик курсаткичига 
таъсир этувчи омиллардан бири сакдаб сотилган махсулотнинг 
даромадлилик коэффициенти булиб хисобланади. Ушбу омилнинг 
мивдори урганилаётган даврда -17,7069 коэффициента ёки 84,8 %га 
(100-15,2) камайган. Омилларнинг бундай кескин узгариши, албатта 
натижа курсаткичига бир мунча таъсир килган. Шунинг учун ушбу 
жадвални тузишни тавчия киламиз (11.8-жадвал). 



11.8-жадвал 
Узбекистон Республикаси ва Бирлашган Араб Амирлиги 

таъсислигидаги «Bahmal Golden Apile» кушма корхонасида 
рентабеллик курсаткичлари узгаришига таъсир килувчи 
омилларнинг 2007-2011 йиллардаги таъсирини аниклаш 

Хисоб-китоби120 

т / р 
Курсаткичлар 2007 

йил 
2011 
йил 

Фар к " Занжирли алмаштириш т / р 
Курсаткичлар 2007 

йил 
2011 
йил 

Фар к " 
1 2 3 4 

1. Харажатларнинг 
рентабеллик 

коэффициента 
(2к:3к) 
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2. Махсулотларни 
саклашга мулжал-

ланган майдоннинг 
харажатлар билан 
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4. Саклаб сотилган 
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циента (5к:1к) 

0,
20

80
 t-

>r¡ 
с, 
о" +0

,1
07

7 

0,
20

80
 

0,
20

80
 

0.
20

80
 с-

ГЛ 
о 

5. Рентабеллик курсат-
кичи, % 

(2к* 100:1 к) 
Г-; 
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Мазкур жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, махсу-
лотни саклайдиган корхоналарда рентабеллик курсаткичи 2011 
йилда 2007 йилга нисбатан 11,0 бандга ошган. Ушбу узгариш 
мазкур жадвалда келтирилган 4 та омил билан функционал боглик. 
Шу туфайли ушбу узгаришга уларнинг таъсири катта булган. 
Уларнинг хар бирини куриб чикамиз. 

п0Узбекистон Республикаси аа Бирлашган Араб Амирлиги таъсислигидаги «BahmalGoldenAplIe» 
кушма корхонасининг 2007-2011 йиллардаги хисобстлари ва олдинги жадваллар маълумотлари 
асосида муаллиф томонидан хисоб-китоб килинган 



1. Махсулотни саклайдиган корхоналарда рентабеллик кур-
саткичининг узгаришига харажатлар рентабеллик коэффициен-
тининг 61,894 бандга ошганлиги, унинг хажмини 11,2 бандга 
(13,9-2,7) купайтирган. 

2. Урганилаётган махсулотни саклайдиган корхоналарда 
рентабеллик курсаткичининг узгаришига махсулотларни саклашга 
мулжалланган майдоннинг харажатлар билан таъминланган-
лигининг 2,203 минг сумга ошганлиги, унинг хажмини 27,8 бандга 
(41,7-13,9) купайтирган. 

3. Узбекистан Республикаси ва Бирлашган Араб Амирлиги 
таъсислигидаги «Bahmal Golden Apile» кушма корхонасида 
рентабеллик курсаткичлари узгаришига махсулотни саклашдан 
олинган даромаднинг майдон билан таъминланганлигининг 0,6198 
м2га камайганлиги рентабеллик даражасига салбий таъсир килган 
ва уни 32,7 бандга (9,0-41,7) камайтириб юборган. 

4. Тахдил килинаётган махсулотни саклайдиган корхона-
ларда рентабеллик курсаткичининг узгаришига саклаб сотилган 
махсулотнинг даромадлилик коэффициентининг 0,1077 га купай-
ганлиги, унинг хажмини 4,7 бандга (13,7-9,0) купайтирган. 

Юкорида аникланган барча омиллар таъсири натижа 
курсаткичининг умумий фаркига тенг булади: 

11,2 + 27,8-32,7 + 4,7 = + 11,0%. 
Ушбу тахлил натижалари рентабеллик курсаткичининг ички 

имкониятларнни топиш имконини беради. Биз урганган корхонада 
у бевосита махсулотни саклашдан олинган даромаднинг майдон 
билан таъминланганлигида намоён булмокда. Агар ушбу омилни 
хеч булмаганда 2007 йил даражасида ушлаб турганда эди, рента-
беллик курсаткичи яна 32,7 бандга ошган булар эди. У холда 
мазкур курсаткичнинг даражаси 2011 йилда 13,7 % эмас, балки 
46,4 %ни (32,7+13,7) ташкил килган булар эди. У холда 
рентабелликнинг усиш суръати 507,4 % эмас, балки 1718,5 %ни 
(46,4*100:2,7) ташкил килган булар эди. 

Мазкур тахлилдан куриниб турибдики, ушбу махсулотларни 
сакловчи корхонада катта ички имкониятлар мавжуд экан. Уларни 
ишга солиш, корхоналар ривожланишини ва самарадорлигининг 
ошишини тулик таъминлайди. 



11.8. Занжирли алмаштириш усулининг кулланилишини 
формулаларда ифодалаш услубиёти 

Натижа узгаришига туртта омил таъсир килгаида богликлик 
\ аддиткв булгандаги хисоб-китоби 

А = п*й*д*г 
Натижанинг (А) режадаги микдори (Ао) Ао = по * с1о *go * а 
Натижанинг хакикий микдори (А1) А1 = ш * с1[ * §1 * ъ\ 
Натижа хакикий микдорининг режага 
нисбатан фарки (ДА) 

ДА = А| — Ао = (п| * * ĝ  * 
- (по * сЬ *go * го) 

А нинг биринчи омил узгариши билан 
кайти хисобланган микдори (А„) 

Аг, - П1 * с1о * * го 

Биринчи омил таъсири (ДАп) ДА„ = Ап - Ао 
А нингик кинчи омил узгариши билан 
Кайти хисобланган микдори (А<|) 

Ап = П1 * <11 * ¿о * го 

Иккинчи омил таъсири (ДАа) ААа = А^-Ап 
А нинг учинчи омил узгариши билан кайти 
хисобланган микдори (Ае) 

А8 = П1 * ё! * В1 * г0 

Учинчи омил таъсири (ДАК) ДАЙ = Ак- А<1 
А нинг туртинчи омил узгариши билан 
кайти хисобланган мивдори (А2) 

Аг = П1 * (1] * £1 * Ъ{ 

Туртинчи омил таъсири (ДА2) ДА2= АдгАк 

Барча омиллар таъсири ДА = ДАп± ДАа± ДАК± ДАг 
Текшириш | ДА = А1 - Ао 

Натижа узгаришннинг учта омил таъсир килгаида ва улар 
уртасидиги богликлик касрли булганда амалга 

ошириладиган хисоб-кнтоблар тартиби 
п 

й+ж 
Натижанинг (А)режадаги микдори (Ли) 

Натижанинг (А) хакикий микдори (Л|) 

Натижа(А) х;акикий микдорининг (А|) 
режага нисбатан фарки (ЛА) 
А нинг биринчи омил узгариши Оилин 
кайта хисобланган микдори (Лп) 
Биринчи омил таъсири (ЛА„) 

А нинг иккинчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган микдори (Ал) 

АО = пО 
<10 + йО 

Л1 = п 1 
с11 + ь'1 

ЛЛ = А1 - Ао 

Ап : п1 
сю + ео 

ЛА„ -- Ап - Аи= ао+ко ао+ао 

А<1 = 
п1 

.^1+80 
Иккинчи омил таъсири (ЛАа) ДА,! = А,!- Ап= п 1 П1 

ао+до 



А нинг учинчи омил узгариши билан 
кайти хисобланган микдори (А») 

п1 
А § = <11 + й 1 

Учинчи омил таъсири (ДАё) ДА« = А«- А<1= 5 8 <11+к1 с11+го 
Барча омиллар таъсири ДА = ДАП± АА<|± ДА? 
Текшириш ДА = А1 - Ао 

Натижа узгаришига туртта касрли омиллар таъсир 
килгандаги ва турли арифметик амаллар кулланилгандаги 

богликлик 
п * э 

А = -
Й + й 

Натижанинг (А) режадаги микдори (Ао) п0 * эО 
АО = — 

ао + йо 
Натижанинг (А) хакикий микдори (А|) п1 * э1 

А1 = т ; г 

Натижа (А) хакикий микдорининг (А1) 
режага нисбатан фарки (ДА) 

. . , . П1*э1 П0*э0 ДАП = А1- Ао= dl+gl ао+во 
А нинг биринчи омил узгариши билан 
кайти хисобланган мивдори (Ап) 

п1 * эО 
А п - Й 0 + Й0 

Биринчи омил таъсири (ДА-)) ДА„ А„ Ао- а о + й ( ) ао+я() 

А нинг иккинчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган микдори (Аэ) 

п1 * э1 
Аэ = — 

СЮ + ЙО 
Иккинчи омил таъсири (ДАЭ) Д А , - А , А„=п1*31 "1 , э 0 

сю+яо ао+ео 
А нинг учинчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган мивдори (Ал) 

л1 *э1 
(11 + й0 

Учинчи омил таъсири (ДАй) ДАа = Аа- Аэ= аи-ео ао+во 
А нинг туртинчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган мивдори (Ав) 

п1 *э1 
А § = < П + е 1 

Туртинчи омил таъсири (ДА3) . . . . П1+Э1 П1*31 ДАЕ = Ао- Аа= : к 8 «31+К1 с11+к0 
Барча омиллар таъсири ДА = ДАП± ДАэ± ДА**: ДАв 
Текшириш ДА = А1 - Ао 

Мавзу буйича узини-узн текшириш ва такрорлаш учун 
саволлар 

1. Тахлил жараёнида занжирли алмаштириш усулини кул-
лашнинг ахамияти. 

2. Тахлил жараёнида занжирли алмаштириш усули качон 
кулланилади? 



3. Тахдил жараёнида богликдик касирли булганда занжирли 
алмаштириш усулларидан фойдаланиш услубиёти. 

4. Тахдил жараёнида мультипликатив богланиш шароитида 
занжирли алмаштириш усулидан учта омил таъсир килганда 
фойдаланиш услубиёти. 

5. Тахдил жараёнида касирли богланиш шароитида занжирли 
алмаштириш усулидан фойдаланиш услубиёти. 

6. Тахдил жараёнида ракобатбардошликка таъсир килувчи 
омилларни сананг. 

7. Тахдил жараёнида рентабелликка таъсир килувчи омил-
ларни сананг ва уларнинг мультипликатив моделини тузинг. 

8. Натижа билан омиллар уртасида мультипликатив богла-
ниш шароитида занжирли алмаштириш усулидан туртта омил 
таъсир килган формулани тузинг. 

9. Тахдил жараёнида шароитида занжирли алмаштириш 
усулидан учта омил таъсир килганда индивидуал индексни куллаб 
фойдаланиш услубиёти. 

10. Тахдил жараёнида мультипликатив богланиш шароитида 
натижага олтита омил таъсир килганда занжирли алмаштириш 
усулидан фойдаланиш услубиёти. 



12-боб. ИКТИСОДИЙ ГАХ,ЛИЛДА КУЛЛАНИЛАДИГАН 
ИНДЕКС УСУЛИ ВА УНДАН ФОЙДАЛАНИШ ЙУЛЛАРИ 

12Л. Индекс усули, ундан фойдаланишнииг ахамиятн ва 
узига хос хусусиятлари 

Мазкур усул статистика назарияси фанида батафсил ёри-
тилган. Тахдил фани бухгалтерия хисоби ва статистика фанлари 
асосида вужудга келганлиги туфайли бухгалтерия хисобидан 
маълумотларни, статистикадан турли усулларни олган. Шу т-
уфайли, тахдил фанида хужалик юритувчи субъектлар молиявий-
хужалик фаолиятини тахдил килишда статистика фанининг бир 
канча усулларида фойдаланади. Шулардан бири индекс усули 
хисобланади. Бу усул жуда куп киррали мавзу булиб, ушбу бобда 
шу усулнинг омилли тахдилида кулланилишини куриб чикамиз. 

Индекс усули узига хос хусусиятларга эга. Булар: 
- мазкур усул билан омиллар таъсири бир вактнинг узида 

мутлак ва нисбий курсаткичларда аникланади; 
- индекс усулида натижа узгариши омиллар билан боглик-

лиги мультипликатив булганда фойдаланилади; 
- омиллар билан натижа уртасидаги богликлик бир канча 

ишоралар (+, -, :, *) билан белгиланганда ва уларнинг турлари бир 
вактда келганда хам кулланилиши мумкин; 

- коэффициентларда микдорлар макон нуктаи назаридан 
солиштирилса, индекс усулида микдорлар замон (вакд) буйича 
солиштирилади; 

- омиллар таъсирини аникдашда индекс усулининг бир канча 
Турларидан (индивидуал, агрегат каби) фойдаланиш мумкин. 

Ушбу хуеусиятлар индекс усулининг бошка усуллардан 
афзалликлари мавжудлигини курсатади. Булардан га шкари, маз-
кур усул натижа узгаришига омиллар таъсирини бир вактнинг 
узида, юкорида таъкидланганидек, хам мутлак, хам нисбий мик-
дорда аниклаш имконининг мавжудлиги, унинг занжирли 
алмаштириш усулини такрорлашини хам курсатади. 



Индекс усулидан фойдаланиш учун унда жуда куп кул-
ланиладиган богланиш: махсулот хажмининг (0) узгариши унинг 
микдори (и) ва бахосига (р) боглик эканлигидир. Махсулотнинг 
режадаги хажмини (д0 р0) ва хакикатдаги хажмини (д/ р{) тегишли 
формулада ифодалаб олинса, унинг режа бажарилиш индекси 
куйидаги куринишга эга булади: 

Ещр1 
Jqp = 

Ец0ро 
Бу формула натижанинг нисбий узгаришини курсатади. 

Махсулотнинг хисобот давридаги узгаришининг мутлак микдо-
рини аниклаш учун, унинг суръатидан махражини айириш кифоя : 

= -Ичоро 
Формуладан куриниб турибдики натижага иккита омил 

таъсир килади. Бу омиллар таъсирини хисоблаш учун биринчидан, 
махсулот хажмининг хакикий микдорини режадаги (асос йили-
даги) нархда ифодалаш лозим, яъни д! ра. 

Натижа узгаришига махсулот микдорининг таъсирини (Од) 
нисбий микдорда топиш учун куйидаги формуладан фойдала-
нилади. 

27 р0 
*1ЧР = 

ЕЦо Ра 
Ушбу формула ёрдамида махслот хажми факат унинг мутлак 

микдори узгарганлиги эвазига неча фоиз узгарганлигини курса-
тади. Махсулот хажмининг бахо эвазига узгарганлигини нисбий 
микдорда топиш учун куйидаги формуладан фойдаланиш максад-
гм мувофикдир: 

Ед\р1 ,]цр =.-

1(у р» 
Мазкур формула махсулотнинг бахоси узгариши эвазига 

НЙТИЖП кпнча микдоргн узгарганлигини ифодалайди. 
Нитижп узгаришига мнхсулот микдорининг таъсирини (()д) 

му глик микдорда топиш учун куйидаги формуладан фойдалани-
лпди, 

Л 0> ч Хд1 р<> - 1да р0 



Махсулот хажмининг бахо эвазига узгарганлигини мутлак 
мивдорда топиш учун куйидаги формуладан фойдаланиш максад-
га мувофивдир: 

Д Q = Zqi pi - Zqi Po. 

Ушбу хисоб-китобни аник маълумотларни куллаб хам амалга 
ошириш мумкин (12.1 -жадвал). 

12.1 - жадвал 
Махсулот хажмининг узгаришига унинг микдори ва 
бахосинииг таъсирини индекс усули билан аниклаш 

Махсулот 
турлари 

Микдори, дона Бахоси, сум Махсулот хажми Махсулот 
турлари Режада Хаки-

катда 
Режада Хаки-

катда 
Режада Х,аки-

катда 
А 450 500 15 16 6750 8000 
Б 230 235 8 6 1840 1410 
В 670 710 7 9 4690 6390 

Жами 13280 15800 

Жадвал маълумотлари асосида махсулот хажми буйича 
режанинг бажарилиш индекси 1,190 га тенг: 

15800 
jqp = = 1,190 ёки 119,0 %. 

13280 
Натижанинг умумий мутлок фарки 2520 сумни (15800 -

13280) ташкил килади. Махсулот физик хажмининг агрегат 
индекси (махсулотнинг режадаги ва хакикатдаги микдори бир хил 
бахода хисобланганда) куйидаги миадорни ташкил килади: 

£qi ро (500 х 15) + (235 х 8) + (710 х 7) 14350 j q = = = 

Iqopo 13280 13280 
= 1,081 ёки 108,1 %. 

Шундай килиб, хисобот даврида ишлаб чикарилаётган мах-
сулотнинг микдори купайиши махсулот хажмини режадаги га 
нисбатан 8,1 % ёки 1070 сумга (14350 - 13280) оширган. 

Бахо агрегат индекси (суратида махсулот микдори ва бахоси 
режада) 1,101 ни ташкил килган: 



2 Я! р! 15800 
Jq= = = 1,101 ёки 110,1%. 

ЕЧ! Ро 14350 
Демак, махсулотнинг умумий хажми бахо омили таъсирида 

10,1% га ошган, мутлак микдори эса 1450 сумга (15800 - 14350) 
купайган. 

Натижада шу икки омилнинг таъсирини нисбий ва мутлак 
микдорда хам аникдаш мумкинлигига гувох булдик. Икки омил 
индексининг купайтмаси умумий индексга тенг булиши керак: 

1,081. 1,101 = 1,190 
Натижа узгаришннинг мутлак мивдорини топиш учун шу 

икки омил йигиндиси олинади: 
1070 + 1450 = + 2520 сум 

12.2. Натижа ва омиллар уртасида богликлик 
мультипликатив булгаида ва улар уртасидаги богликлик 

купомилли булгаида индекс усулидан фойдаланиш услубиёти 

Иктисодиёт бир-бири билан боглик булган мурккаб ва уз 
навбатида, яхлит организмдир. Ундаги юксалиш ёки камайиш бир 
канча омиллар таъсирида юз беради. Шу туфайли натижа 
курсаткичи хусусида бирорта хулоса чикариш учун албатта уларга 
таъсир этувчи омилларни инобатга олиш лозим булади. Бирок, 
омиллар натижа билан функционал ва стахостик богланишда 
булиши мумкин. Бунда иктисодий тахлил ва статистиканинг турли 
усулларидан фойдаланилади. Масалан, натижа узгаришига туртга 
омил таъсир килганда, улар уртасидаги богликдик функционал 
булган тавдирда, куйидаги формуладан фойдаланиш мумкин: 

У = 1Уг * И/2 * \У3 * = -1,п) 

Ушбу формулага индекс у су лини кУллаб натижага таъсир 
ну мчи омилларшшг х,ар бирининг таъсирини аниклаш мумкин. 
Ьунимг учун уларнинг умумий индексини анивдаб олишдан 
АошлнИмнт Ушбу кУрснткичпи аникдаш учун натижани ташкил 
кимуичи омиллпршшг хакикий микдорини уларнинг режадаги 
(«кос Нилндмги) микцорнгп булиниди. Бунинг учун куйидаги 
формулпдкм фойдилинишни шнсии киламиз: 



I = (уу1л- * * УУ3. * 
(ш1р * \Л>2р * М'зр * \у4р ) 

Индекс усулининг ижобий жихдти шундаки, бир вактнинг 
узида нисбий узгариши билан бирга мутлак узгаришини хам 
аниклаш имконини беради. Бунинг учун суръатидан махражини 
айириш кифоя. Бу куйидагича амалга оширилади: 

п п 

ДУ = * * м ^ * и'4у) - (ы1р * ы г р * и>3р * ) = - 1 ~ | и>1р 

1=1 1=1 

Энди хар бир омилнинг таъсирини аниклаш мумкин. Бу 
холда хам кайеи омилнинг таъсирини аниклаш лозим булса, уша 
омилнинг режадаги микдорини хакикий микдори билан 
занжирсимон кетма-кетлик равишда алмаштириш йули билан 
амалга оширилади. Ушбу усулнинг бу жихати иктисодий тахдилда 
кулланиладиган занжирли алмаштириш усулидаги кетма-кет 
алмаштириш тамойилига ухшайди. 

1 .Натижа курсаткичига биринчи омилнинг таъсирини аник-
лаш учун натижанинг микдорини шу омилнинг хакикий микдори 
билан кайта хисоблаб олинади. Уни натижанинг режадаги (асос 
йилидаги) микдорига булиш лозим булади. Буни амалга ошириш 
учун куйидаги формуладан фойдалаиишни тавсия киламиз: 

/ у и , 1 - Отл- * * и/3р * и^р) 
(И^р * М>2р * И>3р * и/4р ) 

Биринчи омилнинг натижа узгаришига таъсирининг мутлак 
микдорини аниклаш учун унинг суръатидаги микдоридан мах-
ражвдаги микдори айирилади. Бу куйидагича амалга оширилади: 

ДУю̂  = (и/ц * ш2р * р * ы4р) - (и^р * и/2р * К'3р * ) 
п п 

= - ]~] Щр 
¡=1 ¡=1 

2. Натижа курсаткичига иккинчи омилнинг таъсирини 
аниклаш учун натижанинг микдорини шу омилнинг хакикий 
узгарган микдори билан кайта хисоблаб олинади. Уни натижанинг 
шу омилнинг хакикий микдори билан кайта хисоблаб олинган 
микдорига булиш лозим булади. Буни амалга ошириш учун 
куйидаги формуладан фойдаланишни тавсия киламиз: 

(и/х * и>2х * wгp * и/4р) 1у]М 2 = -—2 к 
( и ^ * 1У2р * Ю3р * УУ4р) 



Иккинчи омилнинг натижа узгаришига таъсирининг мутлак 
микдорини аниклаш учун унинг суръатидаги иккита омилнинг 
хакикий микдори билан кайта хисобланган мивдоридан махра-
жидаги битта биринчи омилнинг Узгариши билан кайта хисоб-
ланган микдори айирилади. Бу куйидагича амалга оширилади: 

- * * Щр * р) - * ы2р * и*зр * ш4р ) 
п п 

= - ^ Н ^ х 
1=1 ¿=1 

3. Натижа курсаткичи Узгаришига учинчи омилнинг 
таъсирини аниклаш учун натижанинг микдорини биринчи, 
иккинчи ва учинчи омилларнинг хакикий узгарган микдори ва 
туртинчи омилнинг режадаги (асос давридаги) микдори билан 
кайта хисоблаб олинади. Уни натижанинг биринчи ва иккинчи 
омилларнинг хакикий микдори билан кайта хисоблаб олинган 
микдорига булиш лозим булади. Буни амалга ошириш учун 
куйидаги формуладан фойдаланишни тавсия киламиз: 

3 _ ( ^ ц * * Юц * нчр) 
У * И ^ * И ' з р * ) 

Натижа узгаришига учинчи омил таъсирининг мутлак мик-
дорини аникдаш учун унинг суръатидаги учта омилнинг хакикий 
микдори билан кайта хисобланган мивдоридан махражидаги ик-
кита биринчи ва иккинчи омилларнинг узгариши билан кайта хи-
собланган мивдори айирилади. Бу куйидагича амалга оширилади: 

АУиг3 = * * иг31( * и/4р) - (н^ * * Н'зр * и/4р ) П 
^ ^ з - и'шг 

7=1 ¡=1 

4. Натижа курсаткичи узгаришига туртинчи омилнинг таъ-
сирини аниклаш учун натижанинг микдорини биринчи, иккинчи, 
учинчи ва туртинчи омилларнинг хакикий Узгарган мивдори билан 
кайта хисоблаб олинади. Уни натижанинг биринчи, иккинчи ва 
учинчи омилларнинг хакикий мивдори ва туртинйчи омилнинг 
режадаги (асос йилидаги) мивдори билан кайта хисоблаб олинган 
мивдорига булиш лозим булади. Буни амалга ошириш учун 
куйидаги формуладан фойдаланишни тавсия киламиз: 

_ Ы и * * * У ^ ) 
У™ (и/^ * * К и/4р ) 

=п< 



Натижа узгаришига туртинчи омил таъсирининг мутлак 
м и к д о р и и и аниклаш учун унинг суръатидаги туртта омилнинг 
хакикий мивдори билан кайта хисобланган микдоридан махра-
жидаги учта биринчи, иккинчи ва учинчи омилларнинг узгариши 
билан кайта хисобланган микдори айирилади. Бу куйидагича 
амалга оширилади: 

АУы4 = 0 1 ? * * * щ^) - * и ^ * и/3т * \к4р ) 
п п 

= ["[ УГу/А -
1=1 1=1 

Барча омиллар таъсирининг индекси купайтмаси натижа 
индексига тенг булиши керак. Бунинг учун куйидаги формуладан 
фойдаланиш ни тавсия киламиз: 

/у = /уи/1 * /ум/2 * 1уюЗ * /ум/4 
Барча омиллар таъсирининг мутлак микдори натижа 

Узгаришининг умумий фаркига тенг булиши керак. Буни аникдаш 
учун куйидаги формуладан фойдаланишни тавсия киламиз: 

ДУ = ДУ\ух ± ± &Уы3 ± ДУм/4 
Тахдил натижасида урганилаётган курсаткични яхшилаш 

буйича шу юкоридаги келтирилган омиллар билан боглик ички 
имкониятларни аниклаш мумкин булади. Шу туфайли хозирги 
шароитда тахлил усуллари иктисодий ишларнинг таркибий кисми 
сифатида амалиётда кенг кулланилиши лозим, деб хисоблаймиз. 

12.3. Натижа билан омиллар уртасида богликлик 
мультипликатив булиб, омиллар сони кун булганда 

индивидуал индексдан фойдаланиш йуллари 

Индекс усулидан фойдаланганда натижа узгаришига омиллар 
таъсирини индивидуал индекслар оркали хам хисоблаш мумкин. 
Масалан, пойафзал буюмлари буйича товар айланмасии хажмига 
хизмат курсатилаётган ахолининг сони (А), Уртача жон бошига 
тугри келадиган истеъмол даражаси (И) ва уртача бахо (Р) таъсир 
килади. Бу богликлик куйидагича ифодаланади: 

0, = а* и* р 
бунда 2 - пойафзал буюмлари буйича товар айланмасиининг 

умумий уажми. 



Ушбу омилларнинг товар айланмасига таъсирини аниклаш 
учун хар бир омилларнинг индивидуал индекслари аникланади. 
Маълумки, индивидуал индекслар купайтмаси натижанинг 
умумий хажмига тенг булади. Омиллар таъсирини аникдаш учун 
натижанинг режадаги (асос йилидаги) мивдорини анивданаётган 
омилнинг индивидуал индексига купайтириб олинади ва удан 
узидан олдинги хисобланган мивдор айирилади. Буни аник 
мисолларда курсатиш учун кйидаги жадвал маълумотларига 
мурожаат киламиз (12.2-жадвал). 

12.2-жадвал 
Товар айланмаси узгаришига курсаткичларнинг индивидуал 

индексларини аниклаш йули билан омиллар таъсирини 
хисоблаш усул и 

Курсаткичлар Асос 
йилида 

^исобот 
йилида 

Индивидуал 
индекслар 

1. Ахолининг сони, минг киши (а) 10,4 10,9 1,048 
2. Уртача жон бошига тугри кела-
диган истеъмол даражаси, жуфт 
(и) 2,6 2,9 1,115 
3. Уртача бахрси, сум (р) 36,2 37,4 1,034 
4. Пойафзал махсулоти буйича 
товар айланмаси, минг сум (0) 978,8 1182,2 1,208 

Пойафзал сотилишининг умумий хажмига омиллар таъси-
рини индивидуал индексини куллаб хисоблайдиган булсак у 
куйидаги богланишга эга булади: 

,/<2 = /о. ш . ¡р 
Натижага омиллар таъсири куйидагича аникданади: 
1. Ахоли сонининг асос йилига нисбатан 0,5 минг кишига 

(10,9 - 10,4) ошиши пойафзал махсулотларига булган талабни 
оширган ва шунинг эвазига пойафзал сотилишининг умумий 
хажми 47,0 минг сумга купайган =: 
(Оа =(<20. ¡а)- до = (978,8. 1.048) - (978.8) -1025.8 - 978,8- +47.0минг сум. 

2. Ахоли жон бошига тугри келадиган пойафзал буюмларига 
булган истеъмол даражасининг 0,3 жуфтга (2,9 - 2,6) ошиши 
пойафзал сотилиши хажмини купайтиришнинг асосий омили 



булган. Бу омил таъсирида урганилаётган курсаткич 118,0 минг 
сумга ошган: 

Ои=(О0лали)-(О.0ла)=(1025,8.1,115)-1025,8=1148,8-
1025,8=+118,0 минг сум. 

3. Пойафзалнинг уртача бахоси 1,2 сумга ошган (37,4 - 36,2). 
Бу омил эвазига товар айланмасии 38,4 минг сумга купайган: 

= (<Зо • и • к • 1РУ (<Зо • 1а.. 1и)= 1143,8 . 1,034 - 1148,8 = 
1182,2 - 1148,8 = + 38,4 минг сум. 

Хамма омиллар таъсирининг йигиндиси пойафзал сотилиши 
умумий хджмининг хисобот йилида, асос йилига нисбатан умумий 
фаркини беради: 

А0= Ара ±ДО„ ±АОР = 47,0 + 118,0 + 38,4 = + 203,4 минг сум. 
Омилли тахдилда кулланиладиган усуллардан анча кулайи 

индекс усулидир, чунки бу усулни куллаш жараёнида бир 
вактнинг узида омилларнинг натижага хам мутлак, хам нисбий 
таъсирини аниклаш мумкин. 

12.4. Индекс усулидан амалиётда фойдаланишнинг 
методологик асослари121 

Иктисодий тахдилда муваффакият билан кулланилиб кели-
наётган усуллардан бири, индекс усулидир. Ушбу усул хам 
иктисодиётнинг турли тармокдарида кулланилиб келинмокда. 
Мазкур параграфни курилиш ташкилотлари мисолида караб 
чикишни максадга мувофик, деб топдик. 

Мамлакатимизнинг ва хар бир хужалик юритувчи субъ-
ектларнинг иктисодий салохиятидан самарали фойдаланиш изох 
талаб килмайдиган объектив заруриятдир. Маълумки, корхо-
нанинг иктисодий салохияти узининг таркибига асосий восита-
ларни, айланма маблаглар, номоддий активлар ва мехнат 
ресурсини олади. Буларнинг хаммасининг манбаи пул маб-
лагидир, яъни кимнингдир мулки. Булардан самарали фойдаланиб 
яшаш шароитини яратиш билан бирга мулкни хам мутгасил 
купайтириб боришга эришиш лозим. Масаланинг бу жихати хар 
бир хужалик юритувчи субъектларда унинг иктисодий сало-
хиятини тахдил килишни такозо килади. 

121 Мазкур параграф доцент Ж.И.Исроилов билан хдммуаллифликяа тайврланди. 
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Тахдилга оид жуда куп адабиётларда122 молиявий хисоботлар 
тахдилииинг услубиёти берилган. Аммо ушбу адабиётларда 
асосий эътибор активлар тахдилига каратилган. Корхонанинг 
иктисодий салохляти деярли урганилмасдан колмовда. Юкорида 
корхонанинг иктисодий салохияти таркибини караб чикдик. 
Курилиш билан шугулланувчи фирмаларда хам худди шундай 
таркибда булади. Бунга учта сабаб бор. Биринчиси, иктисодий 
салохиятнинг ахамиятини очиб бериш ва уни тахдил килиш 
лозимлигини асослаш. Иккинчиси, иктисодий салохият тахди-
лининг кетма-кетлигини курсатиб бериш булса, учинчидан, ушбу 
курсаткичнинг омилли тахдилини амалга ошриш учун тегишли 
маълумотларни шакллантириш. Шу туфайли, хозирги шароитда 
асосий эътибор омилли тахлил учун маълумотларнинг етарли-
лигини таъминлашга каратилмоги лозимдир. 

Курилиш билан шугулланувчи "Турон" куптормокди ху-
сусий корхонанинг иктисодий салохияти самарадорлиги билан 
боглик омиллар ва курсаткичларнинг 2000-2011 йиллардаги 
узгариши асосида омилли тахдил усулини куриб чикамиз (12.3-
жадвал). 

Тадкикотларимиз натижаси шуни курсатмовдаки, танлаб 
олинган омиллар билан натижа, яъни курилиш ташкилотининг 
иктисодий салохияти самарадорлиги уртасида функционал бог-
ликдик мавжуд экан. Буни ушбу курсаткичнинг 2000 ва 2011 йил-
лардаги натижа билан омиллар уртасидаги богликликда куриш 
мумкин: 

122 Абдукаримов И.Т. Анализ бухгалтерски (финансовой) отчетности. Томбов, Изд. ТРОО "Бизнес-
Наука-Обшество", 2011. - С. 150., Абдукаримов И.Т., Абдукаримова Л.Г., Смагина В.В. Аналю 
финансово хозяйственной деятельности предприятия. Учебное пособие. 2-е изд. Тамбов. Издательский 
дом ТГУ, 2008.-667 бет., Абдукаримов И.Т. Молиявий хисоботни Укиш ва тахлил килиш яуллари. Т.: 
Икгисодивт ва хукук дунеси нашриёт уйи, 1998 - 96 бег., Абдукаримов И.Т., Абдукаримова Л.Г., 
СмагинаВ В. Оценка и анализ собственных и привлеченных иреаст» предприятия. Тамбов. ТГУ., 2004,-
150 бет.,.,Бернстайн Д Анализ финансовой отчешости, Гсори* и практике. Пер. с англ. М.: Финанс и 
статистика, 1996.,Бочаров В.В. Финансовый анализ. Краткий курс. 2-е изд. - СПб.: Питер, - 240 
с.,Вахабов А., Иброхлмов А., Ишанкулов Н. Молиявий ва бошкдрув тахлили. Дарслик. Т.: Шарк. 2005.-
480 бет.,Пардаев М.К. Молиявий тахлил метоологияси, Самарканд. СамКИ, 1996,-155 б.,Пардаев М.К., 
Исроилов Б.И. Молиявий тахдил. Т.: Иктисодиёт ва хукук дунеси нашриМ уйи, 1999,- 356 б.Дардаев 
М.К, Абдукаримов И.Т., Исроилов Ж.И., Исроилов Б.И. Корхоналорда молиявий хисоботлар тахлили. 
Укув кулланма. -Т. : Солик Академияси, 2009. - 76 б.,Савицкая Г.В.Аишшз хозяйственной деятельности 
предприятия. Учеб. пособие - Минск ООО "Новое знание" 2000 - 688 бет.Дулаходжаева М.М. Аудит 
финансового состояния предприятия. Т.: И з д дом "Мир экономики и право". 1996. - 192 бет., Шеремет 
А Д , Сайфулин Р.С., Негашев Е.В. Методика финансового анализа . • М.: ИНФРА-М, 2000 - 208 бет. 
вах, К., 



2000 йилда: 1,9413*6,1429*0,5004*1,4103*0,1723 = 1,45 сум. 
2011 йилда: 2,2287*1,3148*3,3079*0,9436*0,2569 = 2,35 сум. 

12.3-жадвал 
Курилиш билан шугулланувчи "Турон" кунтормокли 

хусусий корхонанинг иктисодий салохиятни самарадорлиги 
билан боглик омиллар ва курсаткичларнинг 2000-2011 

йиллардаги динамикаси123 

Т/р Курсаткичлар 2000 
йил 

2011 
йил 

Фарки 
(+,-) 

Узгариш 
суръати, 

% 
1. Курилиш-монтаж ишла-

рининг умумий хажли 
(сотилган махсулот), минг 
сум 1135532,1 4223043,9 +3087511,8 371,9 

2. Курилиш ташкилотининг 
иктисодий салохияти, 
минг сум 783125,6 1797273,3 +1059148,3 229,50 

3. Уз маблагларининг ур-
тача киймати, минг сум 584924,4 1894819,0 +1309894,6 323,95 

4. Мажбуриятларнинг ур-
тача киймати, минг сум 

95220,2 
1441130,0 +1345909,8 1513,47 

5. Айланма маблагларнинг 
Уртача киймати, минг 
сУм 

190299,5 
435659,0 +245359,5 228,94 

6. Асосий воситаларнинг ур-
тача киймати, минг сум 

134932,5 
461719,5 +326787,0 342,19 

7. Ходимларнинг Уртача 
йиллик сони,киши 47 156 

+109 
331,92 

8. Уз маблаглари самара-
дорлиги (г) (1к:3к) 1,9413 2,2287 +0,2874 114,4 

9. Мажбуриятларнинг уз 
маблаглари билан копла-
ниш даражаси (Я) (Зк:4к) 6,1429 1,3148 -4,8281 21,4 

10. Айланма маблагларнинг 
мажбуриятлар билан 
таъминланганлиги (ц) 
4к:5к) 0,5004 3,3079 +2,8075 661,1 

123 Курилиш билан шугулланувчи 'Турон" култормок,™ хусусий корхонасининг 2000-2011 
йиллардаги хисоботлари асосида муаллифнинг ишланмаси (хисоб-китоби). 



11. Асосий воситаларнинг 
айланма маблаглар билан 
таъминланганлиги (?„) 
(5к:6к) 1,4103 0,9436 -0,4667 66,9 

12. Асосий воситаларнинг 
иктисодий салохиятдаги 
улуши, % (Э) (6к:2к) 

0,1723 0,2569 +0,0846 149,1 

13 . Иктисодий салохият са-
марадорлиги, сум (1к:2к) 

1,45 2,35 +0,90 162,1 

Натижа Узгаришига таъсир килувчи омиллар билан функ-
ционал богликлигини аниклаб олиш ута мураккаб жараёндир. 
Бунга эришилгач натижа узгаришига хар бир омилнинг таъсирини 
аниклаш мумкин булади. Бунинг учун, юкорида таъкидлан-
ганидек, иктисодий тахлилнинг индекс усулидан фойдаланамиз. 
Натижанинг умумий индекси 1,6207 ни ташкил килади: 

2,2287 * 1,3148 * 3,3079 * 0,9436 * 0,2569 2,35 1 ¿9П7 — —• 
~ 1,9413 * 6,1429 * 0,5004 * 1,4103 * 0,1723 ~ 1,45' 

Уларнинг умумий фарки 0,90 сумга тенг: 2,35-1.45. Энди шу 
узгаришга хар бир омилнинг таъсирини юкорида келтирилган 
усул билан (4.1-параграфда) хисоблаб чикиш мумкин булади. 

Курилиш ташкилотининг иктисодий салохияти узгаришига 
биринчи омилнинг, яъни уз маблаглари самарадорлигининг ош-
ганлигини индекс усули билан аникдаганда, унинг натижаси 
1,1517 ни ташкил килганлигини курамиз. Бу ракам шуни курса-
тадики, курилиш ташкилотининг иктисодий салохияти шу омил 
эвазига 15,2 % ошганлигидан (1,1517*100- 100,0) далолат беради: 

2,2287 * 6Д429 * 0,5004 * 1,4103 * 0Д723 1,67 
1 1517 = 
' 1,9413 * 6,1429 * 0,5004 + 1,4103 * 0,1723 1,45 

Ушбу омилнинг мутлак мивдорини хисоблайдиган булсак, 
унинг микдори 0,22 сумни (1,67-1.45) ташкил килганлигини кУрамиз. 
Бундан шундай хулоса чикариш мумкинки, мазкур курилиш таш-
килотида уз маблаглари самарадорлигининг 0,2874 сумга ошганлиги 
шу ташкилот иктисодий салохиятини 0,22 сумга купайтирган. 



Тахдил килинаётган курилиш ташкилотининг иктисодий 
салохияти узгаришига иккинчи омилнинг, яъни мажбуриятлар-
нинг уз маблаглари билан копланиш даражасининг 4,8281 сумга 
камайганлиги, унинг натижа курсаткичини 78,4 %га (0,2156*100 -
100,0) камайтирган: 

2,2287 * 1,3148 * 0,5004 * 1,4103 * 0,1723 _ 0,36 
' 2 1 5 ~ 2,2287 * 6,1429 * 0,5004 * 1,4103 * 0,1723 ~ 1^37 

Ушбу омилнинг мутлак микдори 1,31 сумга (0,36 - 1,67) тенг. 
Урганилаётган курилиш ташкилотининг иктисодий сало-

хияти узгаришига учинчи омилнинг, яъни айланма маблагларнинг 
мажбуриятлар билан таъминланганлигини индекс усули билан 
аникдаганда, унинг индекси 6,5556 ни ташкил килади. Бу ракам 
шуни курсатадики, курилиш ташкилотининг иктисодий салохияти 
шу омил эвазига 555,6 % ошганлигидан (6,5556*100 - 100,0) 
далолат беради: 

_ 2,2287 * 1,3148 * 3,3079 * 1,4103 * 0,1723 _ 2 ^ 6 
~ 2,2287 * 1,3148 * 0,5004 * 1,4103 * 0,1723 ~ 0 3 6 

Ушбу омилнинг мутлак микдорини аникдаш учун суръа-
тидаги ракамдан махражидаги ракам айирилади. Бунинг мивдори 
2,00 с^мга (2,36 - 0,36) тенглигини курамиз. 

Мазкур тахлил килинаётган курилиш ташкилотининг икти-
содий салохияти Узгаришига туртинчи омилнинг, яъни асосий во-
ситаларнинг айланма маблаглар билан таъминланганлиги 0,4667 
%га камайганлиги эвазига, унинг индекси бир мунча пасайган ва 
0,1310 ни ташкил килади. Бу ракам шуни курсатадики, курилиш 
ташкилотининг иктисодий салохияти шу омил эвазига 86,9 % 
камайганлигидан (0,1310* 100 - 100,0) далолат беради: 

2,2287 * 1,3148 * 3,3079 * 0,9436 * 0,1723 0,38 Г\ "1 /1-1 Л _ ' _ ' _____ > 
~ 2,2287 * 1,3148 * 3,3079 * 1,4103 * 0,1723 ~ 2 3 6 

Ушбу омилнинг мутлак мивдори -1,98 сумга (0,38 - 2,36) тенг. 
Иктисодиётнинг мухим тармоги булган курилиш ташки-

лотининг иктисодий салохияти узгаришига бешинчи омилнинг, 
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яъни асосий воситаларнинг иктисодий салохиятдаги улушининг 
0,0846 %га ошганлиги эвазига, унинг индекси бир мунча кутарил-
ган ва 6,1842 ни ташкил килади. Бу ракам шуни курсатадики, 
курилиш ташкилотининг иктисодий салохияти шу омил эвазига 
518.4 % ошган (6,1842 * 100 - 100,0) далолат беради: 

2,2287 * 1,3148 * 3,3079 * 0,9436 * 0,2569 2,35 а 1 0/4 о __ ' 
~ 2,2287 * 1,3148 * 3,3079 * 0,9436 * 0,1723 ~ 0 3 8 

Ушбу омилнинг сумдаги таъсири +1,97 сумни (2,35 - 0,38) 
ташкил килади. 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликдикнинг функ-
ционаллиги таъминланса барча омиллар индексининг купайтмаси 
умумий индексга тенг булиши керак. Бу бизнинг мисолимизда яна 
бир бор исботланди: 

1,6209 = 1,1517 * 0,2156 * 6,5556 * 0,1610 * 6,1842 
Барча омилларнинг мутлак микдорини аникдайдиган булсак, 

уларнинг йигиндиси 1,90 сумни ташкил килганлигини курамиз: 
0,22 - 0,31 + 2,0 - 1,98 + 1,97 = + 1,90 сум. 

Куриниб турибдики, барча омиллар таъсири натижа узгариш-
нинг умумий фаркига, яъни 1,90 сумга тенг булди. Бу хисоб-ки-
гоблар нафакат натижа узгаришига омиллар таъсирини хисоблаш, 
балки мазкур курилиш ташкилотида мавжуд ички имкониятларни 
аниклаш имконини хам беради. Х,исоб-китоблар натижаси 
к у р с а т м о к д а к и , шу тахдил килинган даврда иккита омил таъсири 
салбий булган. Буларга мажбуриятларнинг уз маблаглари билан 
копланиш даражаси ва асосий воситаларнинг айланма маблаглар 
билан таъминланганлигини киритиш мумкин. Ушбу омилларнинг 
камайиши эвазига курилиш ташкилотининг иктисодий салохияти 
яна 2,29 сумга (0,31 +1,98) ошган булар эди. У холда натижанинг 
2011 йилдаги микдори 2,35 сум эмас, балки 4,64 сумни (2,35+2,29) 
ташкил килган булар эди. У холда 2011 йилда 2000 йилга нисбатан 
усиш суръати 161,1 % эмас, балки 197,4 %ни (4,64*100:2,35) 
ташкил килган булар эди. 

Куриниб турибдики, омилли тахдил ёрдамида нафакат омил-
лар таъсирини хисоб-китоб килиш билан чекланади, балки кор-
хона эгасига илмий жихатдан асосланган бошкарув карорларини 
кабул килиш учун тегишли ахборотларнн хозирлаб хам беради. 



12.5. Индекс усулининг турларн ва улардан фойдаланиш 
йуллари 

Натижа узгаришига иккита омил таъсир килгандаги 
богликлиги 

А = д *р 
Натижанинг (А) режадаги микдори Ао= 1до«ро 
Натижанинг (А) хакикий микдори (А1) А1 = * Р< 
Натижа (А) хакикий микдорининг (А1) режага 
нисбатан фарад (ДА) 

ДА = А г Ао 

Натижанинг биринчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган микдори (Ак) 

А8 = • ро 

Биринчи омил таъсири индексда (1к) 1в = 1й1 ' Ро/Б?о*ро 
Биринчи омил таъсири мутлак микдорда (ДАВ) ДАв = Е ё 1 . р о ^ о . р о 
Натижанинг иккинчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган микдори (А„) 
Иккинчи омил таъсири индексда (1р) 
Иккинчи омил таъсири (ДАР) ДА р =1й1.р , -1Е1«ро 
Барча омиллар таъсири = 1я * 1р 
Текшириш ДА = А1 ± Ао 

Натижа узгаришннинг туртта омиллар билан богликлиги 
А = п* й * д * г 

Натижанинг (А) режадаги мивдори Ао = по * <1о *йо * го 
Натижанинг (А) хакикий микдори (А|) А1 = т * * 81 * XI 
Натижа (А) \акикий микдорининг (А1) режага 
нисбатан фарки (ДА) 

ДА = А г Ао 

Натижанинг биринчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган микдори (Ал) 

An = nt*DO*go*zo 

Биринчи омил таъсири индексда (1лп) 1АП = Ап/Ао 
Биринчи омил таъсири мутлак микдорда (ДАл) 1АП = Ап - Ао 
Натижанинг иккинчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган микдори (Аа) 

А„ = Щ * ^ * go * го 

Иккинчи омил таъсири индексда(1лс|) Ал/Ал 
Иккинчи омил таъсири мутлак микдорда (ДА^ ДА<| = А<1 -Ап 

Натижанинг учинчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган микдори (Ав) 

Ае = П1 * & * gl * 20 

Учинчи омил таъсири индексда (1АЙ) 1Ав
= Ай/АЙ 

Учинчи омил таъсири мутлак микдорда (ДАВ) (ДАЙ = А е -А<1 
Натижанинг туртинчи омил узгариши билан 
кайта хисобланган микдори (А,) 

Аг = П1 * б] * * 

Туртинчи омил таъсири индексда (1^) 1АГ= Аг /Ар, 
Туртинчи омил таъсири мутлак мивдорда (ДА2) ДА г = А2-А„ 
Барча омиллар таъсири 1а = 1АП * 1м * 1АВ * 
Текшириш ДА = А|/ Ао 



Натижа Узгаришининг туртта омиллар билан богликлигини 
индивидуал индексни куллаб ечиш 

Натижанинг (А) режадаги 
микдори 

1а0 = 1п0 * 1сЮ *1в0 * ¡7.0 

Натижанинг (А) хакикий микдори 
(АЛ 

1А1 = ¡ш * 1<11 * 1ц 

Натижа (А) хакикий микдорининг 
(АО режага нисбатан фар к,и (ДА) 

Д1А=1а1-1ао 

Натижа узгаришига биринчи 
омилнинг таъсири (ДАП) 

ДАп=(Ао * ¡п)- Ао 

Натижа узгаришига иккинчи 
омилнинг таъсири (ДА<0 

ЛА(1=(А*ь* 1<0- (Ао* !„) 

Натижа узгаришига учинчи 
омилнинг таъсири (ДАК) 

ДАв=(Ао*1и* ¡<)*18 )-(Ао*1п*1а) 

Натижа узгаришига туртинчи 
омилнинг таъсири (ЛАт) 

ДАг=(Ао*1п* ¡2>- (Ао*1„* 1а*18) 

Барча омиллар таъсири ДА = Ап ± Ал ±АЯ ±А2 
Текшириш ДА = А1- Ао 

Мавзу буйича узини-узи текшириш ва такрорлаш учун 
саволлар 

1. Тахдил жараёнида индекс усулидан фойдаланшшшнг аха-
мияти нимада? 

2. Индекс усули кандай холатларда кулланилиши мумкин? 
3. Тахдил жараёнида индекс усулидан фойдаланиш услубиё-

тини кандай тушунасиз? 
4. Натижа узгаришига иккита омил таъсир килганда кандай 

индекс усулидан фойдаланилади? 
5. Натижа узгаришига учта омил таъсир килганда кандай 

индекс усулидан фойдаланилади? 
6. Натижа узгаришига учта омил таъсир килганда индиви-

дуал индекс усулидан фойдаланилаишнинг хусусиятлари нимада? 
7. Индекс усулининг занжирли алмаштиришдан афзаллиги 

нимада? 



13-боб. ТАХЛИЛДА КУЛЛАНИЛАДИГАН ФАРКЛИ 
УСУЛНИНГ МОХИЯТИ, УЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 

ВА УЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ УСЛУБИЁТИ 

13.1. Тахлил жараёнида кулланиладиган фаркли усулнинг 
мазмуни ва ундан фойдаланишнинг узига хос хусусиятлари 

Иктисодий тахдилда кулланиладиган анъанавий усуллардан 
бири фаркли усулдир. Мазкур усул хам бошка усуллар сингари 
натижа курсаткичига омиллар таъсирини хисоблашда кенг кулла-
нилади. Чунки хужалик фаолиятини ифодаловчи курсаткичлар 
бир-бири билан чамбарчас боглик. Бу усул натижага таъсир 
килувчи омиллар битта, иккита, учта ва ундан куп булганда хамда 
улар уртасидаги богликлик асосан купайтириш билан ифода-
ланганда кулайдир. Бунда бир курсаткич натижа, деб каралса, 
шунга боглик булган колган курсаткичлар таъсир килувчи 
омиллар сифатида намоён буладилар. 

Фаркли усулнинг узига хос хусусиятлари мавжуд. Булар 
куйидагилардан иборат: 

- ушбу усулдан мувозанат усули буйича омиллар таъсирини 
хисоблашда кулланилиши кулай; 

- ушбу усул билан кайси омилнинг таъсирини хисоблаш 
лозим булса уша омилнинг фарки олинади; 

- узидан олдинги омилларнинг хакикий микдори, узидан ке-
йинги омилларнинг режадаги ёки асос йилидаги микдори олинади; 

- ушбу усул асосан мультипликатив модель шаклидаги 
богликликларда самарали кулланилади; 

- ушбу усулда курсаткичлар микдорини промилда олиш 
максадга мувофик, чунки ушбу холдагина умумий фарк омил-
ларнинг умумий таъсирига тенг булади. 

Бунга мисол килиб куйидаги богланишларни олиш мумкин. 
Масалан, натижа узгаришига иккита омил таъсир килганда ва улар 
уртасидаги богликлик мультипликатив булганда: 

А = в * с ; 



Шунингдек, натижа узгаришига учта омил таъсир килганда 
ва улар уртасидаги богликлик мультипликатив булганда: 

А = в * с * д ; 
Булардан ташкари, натижа узгаришига туртта омил таъсир 

килганда ва улар уртасидаги богликдик мультипликатив булганда: 
А = в * с * д * е ; 

Фаркли усулнинг хдм олтин конуни бошка усуллар сингари 
занжирсимон кетма-кетлик принципига асослади. Бунда кайси 
омилнинг таъсирини хисоблаш лозим булса, уша омилнинг фарки 
олинади, узидан олдинги омилларнинг хакикий микдори ва узидан 
кейинги омилларнинг режадаги (асос йилидаги) микдори олинади. 
МасаЛан, юкоридаги формулада келгирилга учинчи омилнинг 
натижага таъсирини аникламокчи булсак, куйидаги хисоб-
китобни амалга ошириш мумкин: 

А = В1 * С1 * (Д1 - до) * ео ; 
Ушбу назарий хулосаларга асосланган холда фаркди усулдан 

фойдаланиш услубиёти ва унинг турли йуналишлариии караб 
чикиш мумкин. 

13.2. Фаркли усулдан фойдаланиш услубиёти ва унинг турли 
йуналишлари 

Фаркдаш усулининг мохияти шундаки, натижа курсаткичига 
омиллар таъсирини аниклаш учун хисобланаётган омилнинг 
фарщ олиниб, колган омилларнинг жойлашиш тартибига караб 
асос ёки хисобот давридаги микдори олинади. Масалан, натижа 
кургаткичи (Т) (товар айланмаси) билан уша таъсир килувчи 
омиллар: ходимларнинг руйхатдаги сони (X) ва мехнат унум-
дорииги (МУ) уртасидаги богликлик куйидаги куринишга эга 
булади: 

Т = -V * МУ 
Ушбу формуладаги омилларнинг таъсирини фаркдаш усули 

бшан аникдайдиган булсак, биринчи омил, яъни ходимларнинг 
руйхатдаги сонининг товар айланмасига таъсирини (Тх) хисоблаш 
уч}н шу омилнинг фаркини (Х1-Х0) иккинчи омил, яъни мехнат 
унумдорлигининг асос (режа) курсаткичига (АГУо) купайтирилади: 

ЛТх =(Х1 -Хо) * МУ о 



Иккинчи омил, яъни мехнат унумдорлнгининг товар айлан-
маси хажми узгаришига таъсирини (Тму) топиш учун шу омил-
нинг фарки олинади (МУ/ - МУо) биринчи омил - ходимларнинг 
уртача йиллик руйхатдаги сонининг хисобот давридаги микдори-
га (Х{) купайтирилади: 

АТму = X} * (МУ1 - МУо) 
Шу икки омилнинг таъсири натижанинг у мумий фаркига тенг 

булиши лозим: 
АТ = АТх ±АТму 

Ушбу богланишни аник мисоллар ёрдамида куриб чикиш 
мумкин. Натижага учта ва ундан куп омиллар таъсир килагнда хам 
ушбу усулдан фойдаланиш мумкин. Бу усул натижасида тахлил 
килинаётган курсаткични яхшилаш буйича ички имкониятлар хам 
ахтариб топилиши мумкин. Иккита омил таъсир килган пайтда 
амалга ошириладиган хисоб-китобларни куриб чикамиз. Бу эса 
тавсия килинаётган усулнинг назарияси амалиётга хам кенг 
кулланшхиши мумкинлигидан далолат беради. Бунинг учун 
куйидаги жадвални тузишни тавсия киламиз (13.1-жадвал). 

13.1-жадвал 
Товар айланмасии хажмига ходимларнинг руйхатдаги сони 
ва мехнат унумдорлиги узгаришининг таъсирини фарклаш 

усули билан аниклаш йуллари. 

Курсаткичлар Режа-
да 

Х,аки-
катда 

Фарки (+,-) 
Курсаткичлар Режа-

да 
Х,аки-
катда Жамн 

Шу жумладан Курсаткичлар Режа-
да 

Х,аки-
катда Жамн Ходим 

лар 
сони 

эвазига 

Мех,иат 
унумдор-

лиги 
эвазига 

1. Ходимларнинг уртача 
ЙИЛЛИК руйхатдаги сони, 
киши 8038 8057 + 19 X X 
2. Мех,нат унумдорлиги, 
сУм 6282,0 6365,5 83,5 X X 
3. Товар айланмаси, минг 
сУм 50495 51287 +792,0 +119,3 + 672,7 



Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, товар 
айланмаси режага нисбатан 792,0 минг сумга купайган. Бунга 
куйидаги омиллар таъсир килган: 

1. Ходимларнинг уртача йиллик руйхатдаги сонининг 19 
кишига купайганлиги товар айланмаси хажмини 119,3 минг сумга 
(19x6282,0) купайтирган. 

2. Хдтсобот йилида мехнат унумдорлигининг 83,5 сумга купа-
йиши товар айланмасини 672,7 минг сумга (8057х 83,5=+672,7) 
купайтиришга муваффак булган. 

Ушбу икки омил таъсирининг йигиндиси товар айланмаси-
нинг умумий фаркига тенг: 

119,3 + 672,7 = +792,0 минг с^м. 
Фаркли усули натижага таъсир этувчи омиллар сони учта ва 

ундан оргик булган тавдирда хам, агар улар уртасидаги богликдик 
купайтириш билан ифодаланса, кулланилиши мумкин. У холда 
натижага биринчи омилнинг таъсирини топиш учун унинг фар-
кини колган икки омилнинг режадаги микдорига купайтирилади. 
Чиккан натижа биринчи омил таъсири булиб хисобланади. 

Натижа узгаришига иккинчи омилнинг таъсирини топиш 
учун биринчи омилнинг хакикий микдори иккинчи омилнинг 
фаркига ва учинчи омилнинг режадаги даражасига купайти-
рилади. Чиккан натижа шу омилнинг таъсири булиб хисобланади. 

Натижага учинчи омилнинг таъсири хам худди шу тартибда 
хисобланади. Унда биринчи ва иккинчи омилларнинг хакикий 
микдорига учинчи омилнинг фарки купайтирилади. Чиккан 
натижа учинчи омил таъсири булиб хисобланади. Мисол учун 
куйидаги математик богликликни олайлик: 

Т " Ш * Мш * Тм. 
бунда Т- товар айланмаси %ажми; 

Ш - савдо шахобчаларининг уртача сони; 
Мш - х,ар бир савдо шохобчасига тугри келадиган 

савдо майдони; 
Тм - бир кв. м. савдо майдонига тугри келадиган товар 

айланмаси %ажми. 

Натижага биринчи омилнинг таъсирини аникдаш учун шу 
омилнинг фарки аникланади ва колган иккита омилнинг режадаги 



(асос йилидаги) микдорига купайтирилади. Бизнииг мисоли-
миздаги товар айланмаси узгаришига савдо шохобчалари сони 
Узгаришннинг таъсирини аниклаш учун куйидаги формула тавсия 
килинади: 

АТги = (Ш, - Шо)* Мшо * Тмо 
Натижа узгаришига иккинчи омилнинг таъсирини аниклаш 

учун шу иккинчи омилнинг фарки анщланади ва биринчи 
омилнинг хакикий микдори ва учинчи омилнинг режадаги (асос 
йилидаги) микдорига купайтирилади. 

Бизнинг мисолимиздаги чакана товар айланмасининг битта 
савдо шохобчасига тугри келадиган уртача савдо майдони уз-
гариши эвазига узгаргаилигини аниклаш учун куйидаги формула 
тавсия килинади: 

АТмш = Ш\ * (Мш.1 - Мшо) * Тмо. 
Натижа узгаришига учинчи омилнинг таъсирини аниклаш 

учун шу учинчи омилнинг фарки аникданади ва биринчи хамда 
иккинчи омилларнинг хакикий микдорига купайтирилади. Бу 
бизнинг мисолимиздаги чакана товар айланмаси хажмининг бир 
кв.м. савдо майдонига тугри келадиган товар айланмаси эвазига 
Узгаришини аниклаш учун куйидаги формуладан фойдаланиш ни 
тавсия киламиз: 

АТтм = Ш! * Мш! * (Тм1 - Тмо) 
Одатдагидек барча омиллар таъсири товар айланмасининг 

умумий фаркига тенг булиши лозим: 
А Т = АТш ±АТмш ±АТтм 

Юкорида келтирилган усулнинг амалиётда кулланилишини 
аник маълумотларни куллаб исботлаш мумкин (13.2-жадвал). 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, чакана 
товар айланмаси хисобот йилида утган йилга нисбатан 1579,6 минг 
сумга купайган. Бу узгаришга куйидаги омиллар таъсир курсатган: 

1. Савдо шохобчалари сонининг 2 тага купайганлиги товар 
айланмаси хажмини 388,2 минг сумга (2 * 4,1 * 47,34 ) 
купайтирган. 

2. Битта савдо шохобчасига тугри келадиган уртача савдо 
майдонининг 0,4 кв.м. га купайиши товар айланмасини 2461,9 
минг сумга (130*0,4* 47,34) оширган. 

3. Савдо майдони самарадорлигининг, яъни бир кв.м. савдо 
майдонига тугри келадиган товар айланмасининг 2,17 минг сумга 
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пасайиши товар айланмасига хам салбий таъсир килиб, унинг 
хажмини 1268,5 минг сумга камайтирган: (130 * 4,5 * (- 2,17 )). 

13.2-жадвал 
Товар айланмасининг узгаришига савдо шохобчалари, 

уларнинг савдо мабдони ва самарадорлигининг таъсирини 
фарклаш усули билан аниклаш хисоби 

Курсаткичлар Утган 
йилда 

Хисобот 
йилида 

Фарки 
(+,-) 

1. Савдо шохобчаларининг 
сони,бирликда 128 130 + 2 

2. Битта савдо шохобчаси га 
т^гри келадиган Уртача савдо 
майдони,кв.м. 4,1 4,5 +0,4 
3. Бир кв.м. савдо майдони-
га тугри келадиган товар 
айланмаси, минг сум 47,34 45,17 -2,17 
4. Товар айланмаси, минг сум 24845,6 26425,2 + 1579,6 

Барча омиллар таъсирининг йигиндиси натижанинг умумий 
фаркига тенг: 

388,2 + 2461,9 - 1268,5 = + 1579,6 минг сум. 
Ушбу омилли тахлил натижасига асосан мазкур корхонада 

мавжуд ички имкониятларни аниклаш мумкин. Бу имконият савдо 
майдонидан самарали фойдаланишдир. Агар хисобот йилида ушбу 
омил утган йилги даражада булганда, товар айланмаси яна 1268,5 
минг сумга купайган булар эди. У холда товар айланмасининг 
хакикий хажми 26425,2 минг сум эмас, балки 27693,7 минг сумга 
тенг булар эди: 

(26425,2 + 1268,5) 
Товар айланмасининг режаси ёки утган йилга нисбатан усиш 

суръати хам ошган булар эди. Х,ис°бот даврида товар айланма-
сининг усиш суръати 6,4 фоизни ташкил килди: 

(26425,2 : 24845,6x100) - 100) 
Агарда аникланган ички резевлардан тупик фойдаланил-

ганда эди хисобот йилида товар айланмасининг усиш суръати 
111,5 фоизни ташкил килган булар эди: 

(27697,3 : 24845,6x100) 



Куриниб турибдики, омилли тахлил натижасида тахдил 
килинаётган курсаткичнинг микдорини яхшилаш учун тегишли 
ички имкониятларни (резервларни) аникдаш мумкин. 

Юкорида фаркли усулнинг натижа курсаткичи билан омил-
лар уртасидаги богликдик мультипликатив булгандаги холатда 
мутлак фаркини аникдаш усулини куриб чикдик. Бундан ташкари 
натижа курсаткичи билан омилллар Уртасидаги боглщлик 
аралаш модель билан ифодаланганда хам мутлак фаркни 
аниклаш мумкин. Бунга мисол килиб куйидаги аралаш моделни 
курсатиш мумкин: 

А=П(ё-г) 
Ушбу модель асосида натижа узгаришига учта омилнинг 

таъсирини аниклаш мумкин. Бунда натижа узгаришига биринчи 
омилнинг таъсирини (ДАг) аниклаш учун шу омилнинг фаркини 
колган иккита омилнинг режадаги айирмасига купайтирилади: 

АА/ = ф -/о) * (яо - го) = А/* (¿о - го); 
Натижа курсаткичининг узгаришига иккинчи омилнинг 

таъсирини (АА%) аниклаш учун шу омилнинг фаркини биринчи 
омилнинг хакикий микдорини иккинчи омилнинг фаркига 
купайтирилади: 

АА8 =/, *А§; 
Натижа курсаткичининг узгаришига учинчи омилнинг 

таъсирини (ААх) аниклаш учун биринчи омилнинг хакикий 
микдорини учинчи омилнинг фаркига купайтирилади: 

АА, =// * (- Аг) ; 
Барча омиллар таъсири натижа узгаришининг умумий 

фаркига тенг булиши керак: 
АА/ = АА/ ± АА% ± АА:; 

Ушбу назарий усулга амалий маълумотларни куллаб аник-
лаш йулини караб чикиш мумкин. Бунинг учун сотилган мах-
сулотдан олинган умумий фойданинг хажмини олиш мумкин. 
Бунинг аралаш модели куйидагича ифодаланади: 

бунда А — сотилган мщсулотдан олинган фойданинг умумий 
Хажми; 
/ - сотилган махсулотнинг умумий сони; 
g - битта сотилган махсулотнинг бахоси; 
г — битта сотилган мщсупотнинг таннархи. 



Ушбу омилларнинг умумий фойдага таъсирини аникдаш 
учун куйидаги жадвал маълумотларидан фойдаланишни тавсия 
киламиз (13.3-жадвал). 

13.3-жадвал 
Фойда узгаришига таъсир килувчи омилларнинг хисоб-

китобн 

Т/р Курсаткичлар Асос 
йили 

Х,исобот 
даври 

Фар-
ки 
(+,-) 

Узга-
риш 

суръати 
1. Сотилган махсулотнинг сони, 

дона 
450 500 +50 111,1 

2. Сотилган махсулотнинг бахоси, 
минг сум 

20,0 22,0 +2,0 110,0 

3. Сотилган махсулотнинг тан-
нархи, минг сум 

15,0 16,5 +1,5 110,0 

4. Битта сотилган мах,сулотга туг-
ри келадиган фойда, минг сум 

5,0 5,5 +0,5 110,0 

5. Сотилган махсулотнинг умумий 
фойдаси, минг сум 

2250 2750 +500 122,2 

Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, сотилган 
махсулотнинг умумий фойдаси тахлил килинган даврда 500 минг 
сумга ошган. Бунга учта омил таъсир килган. 

1. Сотилган махсулотнинг сонининг 50 донага ошганлиги 
умумий фойда суммасини 250,0 минг сумга оширган. 

50 * (20-15) = +250,0 минг сум. 
2. Сотилган махсулотнинг бахосининг 2,0 минг сумга 

ошганлиги умумий фойда суммасини 250,0 минг сумга оширган. 
500 * 2,0= +1000,0 минг сум. 

3. Сотилган махсулот таннархининг 1,5 минг сумга ошган-
лиги умумий фойда суммасини 250,0 минг сумга камайтирган. 

500 * (-1,5) = - 750,0 минг сум. 
Натижанинг умумий фарки омиллар таъсирининг йигин-

дисига тенг булган: 
250,0 + 1000,0 - 750,0 = +500,0минг сум. 

Куриниб турибдики, омилли тахдилда фаркди усул хам турли 
йуналишларда ва богликликларда кулланилиши мумкин экан. 
Ушбу хдсоб-китоб натижасида умумий фойдани купайтириш 



буйича ички имкониятлар хдм анщлаиди. Агар сотилган махсу-
лотнинг таннархи утган давр холатида колганда эди, корхонанинг 
фойдаси яна 750,0 минг сумга купайган булар эди. У холда 
фойданинг хакикий микдори 2750,0 минг сум эмас, балки 3500,0 
минг сумни (2750,0+750,0) ташкил килган булар эди. У холда 
фойданинг фарки 500,0 минг сум эмас, балки 1250,0 минг сумни 
(500,0+750,0) ташкил килган буларди. 

13.3. Фаркли усулнинг турли куринншида омиллар 
таъсирини аниклаш услубиёти 

Тахлил жараёнида кулланиладиган фаркли усулнинг бир 
канча турлари (омиллар микдори мутлак булганда) 

Натижа узгаришининг туртта омиллар билан богликлиги 
А = п * (I* д * г 

Натижанинг (А) режадаги 
микдори 

Ао = по * с!о * го 

Натижанинг (А) хакикий 
микдори 

А] = П1 * с!] * * г\ 

Натижанинг (А) режага нисбатан 
фаркининг микдори 

ДА = А1 - А0= (по * <Зо *£о * г 0 ) -
( т * <±1 * * 

А нинг узгаришига биринчи омил 
таъсири (АА„) 

ДА„ =( щ- по) * ёо * яо * го 

А нингузгаришига иккинчи омил 
таъсири (ДАа) 

ДАа = П1 * (сЬ- с!о) * * го 

А нинг Узгаришига учинчи омил 
таъсири (ААЯ) 

Ае = П| * ё] * (£1- go ) * го 

А нинг узгаришига гуртинчи 
омил таъсири (ДА2) 

Аг ~ П1 * с! 1 * * (г1 - го) 

Барча омиллар таъсири ДА = ДАп ± ДАа ± ДАа ± ДАг 
Текшириш ДА = А1 - Ао 

Омиллар микдори нисбий булганда фаркли усулдан 
фойдаланиш 

Натижанинг туртта омиллар билан богликлиги 
А = п * с1 * д * г 

Натижанинг (А) режадаги 
микдори 

Ао = по * с1о *go * го 

Натижанинг (А) хакикий 
микдори 

А1 = щ * (¿1 * ё! * ъ\ 



11а1 ижанинг (А) режага 
нисбатан фаркининг микдори 

ДА = А] - Ао = (по * с!о *§о * го) -
(ш * с!1 * * г\) 

Натижа узгаришига таъсир килувчи барча омилларнинг нисбий фарки 
аникланади. 

Биринчи омилнинг нисбий 
фарки (Дп%) 

(п1 - пО ) * 100 
Дп% = ^ пО 

Иккинчи омилнинг нисбий 
фарки (Ас1%) 

(<11- сЮ)*100 
дао/о = 

Учинчи омилнинг нисбий 
фарки (Д§%) ДЕО/О = ( 8 1 - § 0 ) * 1 0 0 

Туртинчи омилнинг нисбий 
фарки (Дг%) 

( г 1 — пО ) * 100 
Аг% = 

7.0 
Натижа узгаришига таъсир килувчи барча омилларнинг нисбий 

фаркдаги таъсирининг микдори аникланади. 
А нинг узгаришига биринчи 
омил таъсири (АА„) 

АО * Дп% 
ДАп% = 1 М 

А нингузгаришига иккинчи 
омил таъсири (ДАа) 

(АО + ДАП) * да% 
ДА<1% = -

100 
А нинг узгаришига учинчи 
омил таъсири (ДАе) 

(АО + ДАп + ДАс1) * Д ^ 
М е о / 0 = 1 ( ) п 

А нинг узгаришига туртинчи 
омил таъсири (ДА2) 

(АО + ДАп + ДАс! + AAg) * Дг% 
ДАг% — 1 П 0 

Барча омиллар таъсири Д А = ДАП %± ДА,) ДАА% ± ДАГ% 
Текшириш ДА = А 1 - А 0 

Режа бажарилишининг мивдори олиигаида фаркли усулдан 
фойдаланиш 

Натижанинг туртта омиллар билан богликлиги 

Натижанинг (А) режадаги микдори Ао = по * <1о *go* го 
Натижанинг (А) хакикий микдори А1 = П1 * ё! * * Ъ\ 
Натижанинг (А) режага нисбатан 
фаркининг мивдори 

ДА А| - Ао= (п0 * с!о * го) -
(П| • ё) * й! * г!) 

Хар бир омил бУйнча режанинг бажарнлиши аникланади 
Биринчи омил буйича режанинг 
бажарилиши (Дп%) 

(п1) * 100 
Дп% = пО 

Иккинчи омил буйича режанинг 
бажарилиши (Д<1%) 

С<11) * юо дао/0 = й п 

Учинчи омил буйича режанинг 
бажарилиши (Аё%) 

л ( 8 1 ) * 1 0 0 
д8% = е 0 

Туртинчи омил буйича режанинг 
бажарилиши (Дг%) 

100 
Дг% = . 



Натижанинг узгаришига хар бир омилнинг нисбий курсаткичлар 
буйича таъсири аникланади 

А нинг узгаришига биринчи омил 
таъсири (ААП) 

АО * (Дп% - 100) 
ДАп% = , п п 

А нинг узгаришига иккинчи омил 
таъсири (ДА,]) ДАЙО/О = А ° * ( М % - Д П % ) 

А нинг узгаришига учинчи омил 
таъсири (ДА3) 

АО * (Дв% - да%) 
ДА 8 %= 1 п п 

А нинг узгаришига туртинчи омил 
таъсири (ДА2) 

А0*(Д2%-ДЕ%) 
ДАг% = 1 0 П 

Барча омиллар таъсири ДА = ДАп %± ДАа %± ДАа« ± ДАг% 
Текшириш ДА = А1 - Ао 

Узини-узи текшириш ва такрорлаш учун саволлар 

1. Тахлил жараёнида кулланиладиган фаркли усулнинг узига 
хос хусусиятлари. 

2. Тахлил жараёнида фаркли усуллардан фойдаланиш услу-
биёти. 

3. Натижага бир канча омиллар таъсир килганда омиллар-
нинг таъсирини аниклашда кандай олтин коидаси бор? 

4. Натижага туртта омил таъсир килганда биринчи омилнинг 
таъсири фаркли усул билан кандай аникланади? 

5. Натижага туфтга омил таъсир килганда иккинчи омилнинг 
таъсири фаркли усул билан кандай аникланади? 

6. Натижага туртта омил таъсир килганда учинчи омилнинг 
таъсири фаркли усул билан кандай аникланади? 

7. Натижага туртта омил таъсир килганда туртинчи омил-
нинг таъсири фаркди усул билан кандай аникланади? 

8. Тахдил жараёнида фаркли усуллардан фойдаланганда 
ички имкониятларни топиш йуллари. 



14-боб. ТАХЛИЛ ЖАРАЁНИДА НИСБИЙ КУРСАТКИЧЛИ 
УСУЛЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ УСЛУБИЁТИ 

14Л. Тахлил жараёнида кулланиладиган нисбий курсаткичли 
усулларнинг мазмуни ва узига хос хусусиятлари 

Нисбий курсаткичли усул хам омилли тахдилда кенг 
кулланилади, чунки амалда мутлок ракамлар билан биргаликда 
нисбий микдорларнинг кулланилиши хам куплаб учраб турадилар. 

Нисбий микдордан фойдаланиш усулининг мохияти нати-
жага омиллар таъсирини аникдашда уларнинг нисбий узгариши 
натижанинг нисбий узгаришидаги улушида ифодаланишидир. 
Масалан, ишлаб чикариш корхонаси ялпи махсулоти хажми (М), 
ишчилар сони (И) ва уларнинг мехдат унумдорлиги даражасига 
(МУ) боглик. Бу куйидаги формулада ифодаланди: 

М = И*МУ 
Ушбу формуладаги курсаткичларни нисбий мивдорда, асосан 

усиш суръати ёки режанинг бажарилиш даражасида олиш мумкин. 
Шу жихатдан каралса нисбий курсаткичли усулнинг хам узига хос 
хусусиятлари мавжуд. Буларга куйидагиларни киритиш мумкин: 

- курсаткичлар (натижа хдм, омиллар хдм) факат нисбий 
миедорларда олиниши лозим; 

- курсаткичларнинг улчов бирликлари билан иктисодий 
мазмуни хам бир-бирига мувофик келиши керак; 

- натижа узгаришига иккита омил таъсир килса, 
биринчисининг фаркини хисоблаб, колганларининг хаммасини 
иккинчи омил таъсирида деб каралади; 

- ушбу усул натижа билан омиллар Уртасидаги богликдик 
бевосита ва билвосита булганда хам кУлланилиши мумкин; 

- учта ва ундан куп омиллар таъсир килган пайтда олдин 
уларнинг мутлак микори аникланиб, уларнинг йигиндиси асосида 
нисбий микдори хисобланади ва х-к. 

Ушбу усуллар хам аник маълумотлар асосида хисоб-китоб 
килиниши мумкин. Чунки амалиётда ижтимоий-иктисодий 



вазиятни бахолашда мутлак микдорлар билан бирга нисбий 
мивдорлардан хам кенг фойдаланилади. 

14.2. Нисбий курсаткичли усулларни амалга ошириш 
услубиёти 

Нисбий курсаткичлардан фойдаланиш учун юкорида келти-
рилган формуладан фойдаланиш мумкин: 

М% = И%*МУ% 
Мазкур формулада келтирилган барча курсаткичларнинг 

(натижа ва омилларнинг) усиш суръатлари олинади. Барча хисоб-
китобларда ана шу нисбий курсаткичлар иштирок этади. Масалан, 
ялпи махсулотнинг ишчилар сонининг узгариши эвазига узгарган-
лигини топиш учун ишчилар сонининг усиш суръатини (АИ%) юзга 
купайтириб ялпи махсулотнинг усиш суръатига булинади (АМ%) : 

ЛИ% * 100 
ЛМи% = 

ЛМ% 
Натижага иккинчи омилнинг - мехнат унумдорлигининг 

таъсирини (ДМму%) аниклаш учун юздан шу чиккан натижа 
микдори, яъни биринчи омилнинг натижага таъсири айирилади: 

АИ% *100 
ЛМму% = 100 

ЛМ% 
Одатдагидек икки омилнинг умумий гаъсири натижа 

узгаришига тенг булиши керак. Бу холда икки омил таъсири 100 га 
тенг булади. 

Масалан, ялпи махсулот хисобот даврида 20 % га , ишчилар 
сони эса 4 % га ошди. Бу холда ялпи махсулотнинг ишчилар сони 
эвазига узгарганлиги 20 % ни ташкил килади : 

4* 100 
(- -) 

20 
Натижанинг мехнат унумдорлиги эвазига узгарганлиги 80 % 

ни (100 - 20) ташкил килади. 
Бу усулни аник маълумогларни куллаб куйидаги жавдал 

мисолида хам куриш мумкин (14.1-жадвал). 



14.1-жадвал 
Нисбий микдорлардан фойдаланиш усулини куллаб 

натижага омиллар таъсирини хисоблаш 

Курсаткичлар Утган 
йилда 

хисобот 
йилида 

усиш 
суръати 

1. Ялпи махсулот, минг сум (М) 29450 30245 102,7 
2. Ишчиларнинг уртача 

руйхатдаги сони, киши (И) 1980 2010 101,5 
3. Мехнатунумдорлиги, 

минг с^м (МУ) 14,9 15,0 100,7 

Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, ялпи махсу-
лот хажмининг утган йилга нисбатан 2,7 % га ошганлигини 
ишчиларнинг 1,5 % га купайганлиги ва мехнат унумдорлигннинг 
0,7 % га ошганлиги эвазига вужудга келган. Буларнинг нисбий 
курсаткичдаги таъсири куйидагича: 

1. Ялпи махсулотнинг утган йилга нисбатан усиш суръатини 
100 % га тенг деб олсак, унинг 55,6 % (1,5 . 100 : 2,7) ишчилар 
сонининг купайиши эвазига содир булган. 

2. Ялпи махсулот усишининг 44,4 % (100-55,6) мехнату-
нумдорлнги огаиши эвазига вужудга келган. 

Ушбу амалларни бажариб булгандан сунг натижага омиллар 
таъсирини мутлок микдорда хам аниклаш мумкин. Бизнинг 
мисолимизда ялпи махсулот хисобот йилида утган йилга нисбатан 
795,0 минг с^мга (30245 - 29450) ошган. Шундан 442,0 минг суми 
(795,0 . 55,6 : 100) ходимлар сонининг купайганлиги эвазига 
вужудга келган. Мехнат унумдорлиги ошганлиги эвазига ялпи 
махсулот хажми 353,0 минг с^мга (795,0 . 44,4 : 100) купайган. 
Икки омил таъсири умумий натижани беради, яъни: 

442,0 + 353,0 = + 795,0 минг сум. 

Нисбий курсаткичли усуллардан фойдаланиш услубиётини 
амалга ошириш й^лларини формулаларда ифодалаш 

М% = И% * МУ% 
Натижа ва омилларнинг- режадаги 
микдори 

М%о = Иш * МУуяо 

Натижа ва омилларнинг хакикий 
мивдори 

М%1 = И%1 * МУ%1 



Натижанинг режага (асос йилига) 
нисбатан фарки 

АМ%= М%1 -М%о 

Натижа узгаришига биринчи 
омилнинг таъсири 

АМни% = АИ% * 100 /АМ% 

Натижа узгаришига иккинчи 
омилнинг таъсири 

АМ%и% = 100 - {АИ% * 100/АМ%} 

Натижанинг мумумий фарки ДМ<*= ДМ%и% ± АМ%и% 

Нисбий курсаткичли усулшшг яна бир куриниши нисбий 
фарклардан фойдаланиш усулидир. Мазкур усулдан хам натижа 
узгаришига омиллар таъсирини хисоблашда фойдаланилади. 
Аммо ушбу холатда нисбий фаркдардан фойдаланган холда 
натижага таъсирини мутлак микдорда аниклаш имконини беради. 
Бунга мисол килиб сотилган махсулот хажмига (Си) ходимлар 
сони (X) ва мехнат унумдорлигининг (Му) узгаришини олиш 
мумкин. Бунинг хисоблаш формуласи куйидаги мумтоз 
богликликдан бошланади. 

См = Х*МУ 
Мазкур формула асосида сотилган махсулотнинг ходимлар 

сони узгариши эвазига узгарганлигини (ЛСмх) аниклаймиз. Бунинг 
учун сотилган махсулотнинг режадаги мивдорини (Смо) 
ходимларнинг усиш суръатига (АХ%) купайтирамиз ва чиккан 
натижани 100 га буламиз. Ушбу хисоб-китобни амалга ошириш 
учун куйидаги формулани тавсия киламиз: 

Смо * ЛХ% 
ЛСмх = - ; 

100 
Сотилган махсулот узгаришига иккинчи омилнинг таъсирини 

(АСм.уу) аниклаш учун натижа курсаткичининг режадаги мик-
дорига биринчи омил натижасида узгарган мивдорини кушамиз ва 
уни иккинчи омилнинг узгариш суръатига купайтирамиз. Чиккан 
натижани яна 100 га буламиз. Бунинг учун куйидаги формула 
тавсия килинади: 

(Смо + ЛСмх) * АМУ% 
АСмх = ; 

100 
Фараз киламиз, тахлил килинаётган корхонада хисобот даври 

ва асос йилидаги маълумотлар куйидагютардан ташкил топади. 



Ьуни аниклаш учун куйидаги жадвални тузиш тавсия килинади 
(14.2-жадвал). 

14.2-жадвал 
Тахлил килииаётгаи корхонада мехнат унумдорлиги ва 
ходимлар сони узгаришини сотилган махсулот хажмига 

таъсирини хисоблаш усули 

Т/р Курсаткичлар Асос 
йили 

Хаки-
катда 

Усиш 
сурьати 

Фарки 
{+,-) 

1. Ходимлар сони, киши 45 48 106,67 +3 
2. Мехнат унумдорлиги, млн. 

сум 102,2 115,4 112,92 +13,2 
3. Сотилган мах,сулот хажми, 

млн. сум 4599,0 5539,2 116,1 +940,2 

Мазкур жадвалдан куриниб турибдики, сотилган махсулот 
хажми хисобот йилида асос йилига нисбатан 940,2 млн сум куп 
булган. Ушбу узгаришга омиллар таъсири куйидагича хисоб-
китоб килинади. 

1. Хисобот йилида ходимлар сонинг 6,67 %га ошганлиги 
сотилган махсулот хажмини 306,6 млн. сумга {(4599,0 * 6,67) : 
100} купайтирган. 

2. Шу даврда мехнат унумдорлигининг 12,92 % га ошганлиги, 
сотилган махсулот хажмини 633,6 млн. сумга {((4599 + 306,6) * 
12,92): 100} купайгиришга муваффак булган. 

Шу икки омилнинг таъсири натижа курсаткичининг умумий 
фаркига тенглигини курамиз: 

306,6 4 633,6 ---- 940,2 млн. сум. 

Мазкур холагда натижа курсаткичига иккита омил хдм 
ижобий таъсир килган. Омилли тахдил натижаси хулосаларни 
анча чукурлаштиради. Чунки, ходимлар сонининг ошганлиги 
эвазига натижа курсаткичи 32,5 % га {(306,0 * 100): 940,2} ошган 
булса, мехнат унумдорлигининг ошганлиги эвазига натижа 
курсаткичининг 67,5 % {(633,6 * 100): 940,2} купайган. 



Мавзу буйича узини-узи текшириш ва такрорлаш учун 
саволлар 

1. Тахдил жараёнида кулланиладиган нисбий курсаткичли 
усулнинг узига хос хусусиятлари. 

2. Тахдил жараёнида нисбий курсаткичли усуллардан фой-
даланиш йуллари. 

3. Нисбий курсаткичли усуллардан фойдаланган холда 
биринчи омилнинг таъсири кандай аникланади? 

4. Нисбий курсаткичли усуллардан фойдаланган холда 
иккинчи омилнинг таъсири кандай аникланади? 

5. Тахдил жараёнида нисбий курсаткичли усуллар кул-
ланганда ички имкониятлардан фойдаланиш йуллари. 

6. Нисбий фаркдардан фойдаланиш усулининг мохияти. 
7. Ушбу усулда биринчи омилнинг таъсири кандай аник-

ланади? 
8. Ушбу усулда иккинчи омилнинг таъсири кандай аник-

ланади? 



15-боб. ИКТИСОДИЙ ТАХ,ЛИЛДА ИНТЕГРАЛ УСУЛДАН 
ФОЙДАЛАНИБ ОМИЛЛАР ТАЪСИРИНИ ХИСОБЛАШ 

ЙУЛЛАРИ 

15.1. Иктисодий тахлилда интеграл усулдан фойдаланишнинг 
узига хос хусусиятлари 

Иктисодий тахдилнинг анъанавий усулларидан бири интеграл 
усулдир. Ушбу усул бир томондан анъанавий усулларга, 
иккинчидан эса математик усулга мансуб такомиллашган усулдир. 
Натижа курсаткичига алохида омиллар таъсирини интеграл усул 
билан аниклаш фарклаш, занжирли алмаштириш каби усуллар нинг 
такомиллашган шакли сифатида кузга ташланади. Интеграл 
усулининг ижобий томонидан бири шундан иборатки, агарда 
занжирли алмаштириш ёки фаркдаш усулларида омиллар, кетма-
кетлиги узгарса, уларнинг натижа узгаришига таъсири хар хил 
булади. Бу усулда эса у ёки бу омилнинг таъсирини хисоблашда 
кетма-кетликка риоя килишни талаб килмайди. Омилларнинг кетма-
кетлиги узгаришидан катьи назар, омиллар таъсирининг миадори 
хамиша бир хил, энг мухимн, тугри ва аник топилади. 

Интеграл усули детерминал омилли тахдилнинг бош 
муаммосини тушунтиришга ёрдам беради. Битга хисобот давр 
чегарасида омиллар узгариши динамикаси аник булган такдирда, 
омиллар таъсирини факат интеграл усули билан илмий асослаб 
бахолаш мумкин. 

Интеграл усул бошка усулларга нисбатан такомиллашган 
усул булиб, узига хос хусусиятларга хдм эга. Буларга куйи-
дагиларни киритиш мумкин: 

- натижа билан омиллар уртасидаги богликдик аддитив, 
мультипликатив ва касрли булган такдирда хам фойдаланилиши 
мумкин; 

- бошка усулларда омилларни хисоблаш кетма-кетдиги 
узгарса, уларнинг натижага таъсирининг мивдори турлича чикади, 
аммо интеграл усулда уларнинг кетма-кетлиги узгаргани билан 
натижага таъсирининг микдори узгармайди; 



- ушбу усул анъанавий усуллар билан математик усуллар 
уртасида куприк вазифасини бажаради, чунки ушбу усулдан 
фойдаланиш учун икки жихатини хам яхши билишни такозо 
килади; 

- мазкур усулдан фойдаланиш учун тахдилчи иктисодиётни 
ва математикани хам яхши билишлигини талаб килади ва х к. 

Интеграл усули билан боглик хисоб-китоблар бир тарафдан 
математик тахдил асосларини билишни талаб килса, бошка 
томондан занжирли алмаштириш усулига нисбатан хисобларни 
бажаришни хам такозо килади. Шу сабабли бу усулнинг кул-
ланилиши иктисодиётни бошкаришда ахборот технологияларидан 
кен фойдаланиш шароитида яхши самара беради. 

15.2. Иктисодий тахдилда интеграл усулдан натижага иккита 
омил таъсир килганда фойдаланиш услубиёти 

Натижа курсаткичга омиллар таъсирини хисоблашнинг турли 
шакллари мавжуд. Натижага иккита омил таъсир киладиган ва 
улар уртасидаги богликдик купайтириш булса, куйидаги форму-
ладан фойдаланиш мумкин: 

У = Х1*Х2 
Бу холда омиллар таъсири куйидагича аникланади. Биринчи 

омилнинг фарки олинади ва иккинчи омилнинг режадаги 
микдорига купайтирилади хамда иккита омилнинг фаркини 
купайтириб ярми кушилади. Шундай килиб, натижа узгаришига 
биринчи омилнинг таъсирини аниклаш учун куйидаги фор-
муладан фойдаланилади: 

1 
А Ух1 = X/* АХ! + ( (АХ] * АХ2)) 

2 
Натижа узгаришига иккинчи омилнинг таъсирини аникдаш 

учун иккинчи омилнинг фарки олинади ва биринчи омилнинг 
режадаги микдорига купайтирилади хамда иккита омилнинг 
фаркини купайтириб унинг ярми кушилади. Бунинг учун куйидаги 
формуладан фойдаланиш мумкин: 

1 
А Ух2 =Х!°*АХ2+ (-— (АХ, *АХз)) 

2 



Одатдагидек, шу икки омилнинг таъсири натижанинг умумий 
фаркигэ тенг булиши лозим. Бунинг учун куйидаги формуладан 
фойдаланиш мумкин: 

А У = А Ух1±А Ухз 
Юкоридаги формулаларга асосан, натижа курсаткичларига 

омиллар таъсирини хисоблашни аник мисолларда куриб чикамиз. 
Масалан, махрулот хажми га ишлаб чикариш фондлари ва улар 
самарадорлигининг таъсирини хисоблаш талаб килинсин (15.1-
жадвал). 

15.1- жадвал 
Ялпи махсулотга асосий фондлар ва улар 

самарадорлигининг таъсирини интеграл усулида аниклаш 

Курсаткичлар Шартлн 
белгилари 

Режада Хакикат-
да 

Фарки 
(+,-) 

Ялпи махсулот, минг сум М 43420 45850 + 2430 
Асосий фондларининг Ур-
тача йиллик киймати, 
минг сум АФ 47115 47825 + 710 
Фондлар самарадорлиги 
(бир сум фондга тугри ке-
ладиган товар махсулоти), 
тийин ФС 92,16 95,87 + 3,71 

Жадвалда келтирилган маълумотлар асосида натижанинг 
узгаришига омиллар таъсирини интеграл усулни куллаб аниклаш 
учун куйидаги хисоб-китобларни амалга оширамиз. 

1. Ялпи махсулотнинг асосий восигалар Уртача йиллик кий-
мати таъсири эвазига Узгариши 668,5 минг сумни ташкил килди. 

710*3,7! 
АМф = 710 * 92,16 + = + 668,5 минг сум. 

2 
2. Ялпи махсулотнинг узгариши асосий воситалар самара-

дорлиги таъсири эвазига узгариши 1761,5 минг сумни ташкил 
килди: 

710*3,71 
АМфс - 3,71 * 47115 + = + 1761,5 минг сум. 

2 



Икки омилнинг таъсири биргаликда ялпи махсулотнинг 
умумий фаркини беради. 668,5 + 1761,5 = + 2430 минг сум, 

15.3. Иктисодий тахлилда интеграл усулдан натижага учта 
омил таъсир килганда фойдаланиш услубиёти 

Натижа узгариши учта омилга боглик булган шароитда 
интеграл усулидан хам фойдаланиш мумкин. Масалан, "У" натижа 
Х1, Хг, Хз омиллар узгаришига боглик булса ва улар Уртасидаги 
богликлик купайтириш билан ифодаланса куйидаги формулани 
хосил к;илиш мумкин: 

У = Х1*Х2*Хз 
Бу холда натижа узгаришга биринчи омилнинг таъсири 

(ДУхО куйидагича аникланади: 
1 1 

АУх1 = АХ, (Хг° *Хз>) + (XI2* X3) + (АХ} *ЛХз *АХз). 
2 3 

Натижа узгаришига иккинчи омилнинг таъсирини (ДУхг) 
топиш учун куйидаги формуладан фойдаланилади: 

1 1 
А Ух2 = АХ2 (XI0. Хз1) + (XI1. Хз") + (АХ,. АХг. АХз). 

2 3 
Натижа узгаришига учинчи омилнинг таъсирини (АУхз) то-

пиш учун куйидаги формуладан фойдаланилади: 
1 1 

АУхз = АХз (Х,°. Х21) + (XI1. Х2°) + (АХ1. АХ.г. АХз). 
3 3 

Барча омиллар таъсири натижанинг умумий фаркига тенг. Бу 
куйидагича аникланади: 

А У = А Ух1 *А Ух2 *А Ухз 
Ушбу назарий усулни аник маълумотлар куллаб амалиётда 

фойдаланиш йулини кУриб чикамиз. Фараз килайлик, товар захи-
расининг айланиш тезлиги савдо залида банд булган ходимлар 
мехнат унумдорлиги (Х1), уларнинг умумий ходимлардаги улуши 
(Хг) ва товар захираларининг ходимлар билан таъминланганлиги 
(Хз)га боглик. Бу куйидаги формулада ифодаланади: 

У = Х/ *Х2 *Хз 



Ушбу богликликни амалий маълумотлар ёрдамида куйидаги 
жадвалда куриб чикиш мумкин (15.2-жадвал). 

15.2-жадвал 
Товар захиралари айланиш тезлигига таъсир этувчи 
омилларни интеграл усул билан аниклаш йуллари. 

Курсаткичлар 

Шар-
ли 

белг-
лар 

Режада Х,акикат-
да 

Фарки 
(+.-) 

1. Савдо зали ходимларининг мех-
нат унумдорлиги, минг сум Х( 120,5 122,1 +1,6 
2. Савдо зали ходимлари нинг 
умумий ходимлардаги улуши, % Хг 65,2 63,4 - 1,8 
3. Товар захираларининг ходимлар 
билан таъминланганлиги, киши Хз 40,5 42,1 + 1,5 
4. Товар захираларининг айланиш 
тезлиги, марта У 3,18 3,26 + 0,08 

Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, товар захдра-
ларининг айлаш/ш тезлигига савдо зали ходимларининг мехнат 
унумдорлиги, савдо зали ходимларининг умумий ходимлар 
сонидаги улуши ва ходимларнинг товар захиралари билан 
таъминланганлиги таъсир курсатади. Ушбу омилларнинг товар 
захираларнинг айланиш те злигига таъсирини топиш учун юкорида 
келтирилган богланишдин на интеграл усулидан фойдаланилади. 

1. Савдо зали ходимларининг мехнат унумдорлиги ошиши 
товар захиралари айланиш те шнгини 0,05 марта оширган: 

1 1 
Л Ух, = —. 1,6 . (65,2 . 12.1 I 63.4 . 40,5) + — . 1,6. (- 1,8) . 1,5 = 

2 3 
= 0,8. (2744,92 + 2567,7) - 1,44 0,8. 5312,62 -1,44 = 4250,1 -1,44 

4248,7 ёки 0,05 марта. 
2. Савдо зали ходимларининг умумий ходимлар сонидаги 

хиссасининг камайиши Урганилаётган курсаткични режага нис-
батан 0,09 мартага камайтирган: 



1 1 
Ух2 = — (-1,8) (120,5 .42,1 + 122,1. 40,5) + —. 1,6.(-1,8) . 1,5 

2 3 
=1,9 (5073,05 + 4945,05)-!, 44 =-0,9. 10018,1 - 1,44 = - 9016,29 - 1,44 

= -0,9. 10018,1 -1,44 = - 9016,29 -1,44 = - 9017,7 ёки - 0,09. 

3. Товар захираларининг ходимлар билан таъминланганлиги-
нинг ошиши товар захиралари айланиш тезлигини хам 0,12 
мартага оширган: 

1 1 
АУхз = —. 1,5 (120,5 . 63,4 + 122,1. 65,2) + — . 1,6. (- 1,8) . 1,5 = 

2 3 
= 0,75 (7639,7 + 7960,2) - 1,44 = 0,75 (15600,62-1,44) =11700,5 -

1,44 =11699,0 ёки 0,12 марта. 
Хамма омилларнинг йигиндиси натижа узгаришининг уму-

мий фаркига тенг булади: 
АУ = А Ух1. А УХ2.А Ухз = 0,05 - 0,09 + 0,12 = + 0,08 марта. 
Амалда натижа билан омиллар уртасидаги богликдиклар 

касрли булиши хам мумкин. Масалан, мехнат унумдорлиги (У) 
товар айланмасиининг хажми (Х1) ва ходимлар сони (Хг) билан 
бевосита богликдир. Бу холда куйидаги тенглама келиб чикади: 

X, 
у = 

Ушбу форму лага интеграл усулини куллаб натижага биринчи 
омилнинг, яъни товар айланмаси узгаришининг таъсирини 
аниклаш лозим булса, куйидаги формуладан фойдаланилади: 

АХ1 X/' 
А Ух1 = (- *1п(/~ /) 

АХ2 XI0 

Натижанинг иккинчи омил эвазига узгаришини топиш учун 
куйидаги формуладан фойдаланилади: 

А Ух2 = А У - А Ух, 
Жуда куп холларда ишлаб чикариш корхоналарида рентабел-

лик даражасига таъсир килувчи омилларни хисоблашга тугри кела-
ди. Бу богликдикни куйидаги формула билан ифодалаш мумкин: 

X, 
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у = 
Х2+Х3 

бунда У - рентабеллик даражаси; 
X) — фойда суммаси; 
Хг - асосий капиталнинг уртача циймати; 
Хз - айланма капиталнинг уртача циймати. 

Ушбу формулага асосан рентабеллик даражасига барча 
омилларнинг таъсирини аниклаш мумкин. 

1. Рентабеллик даражасининг фойда суммаси эвазига узгари-
шини топиш учун куйидаги формуладан фойдаланилади: 

XI Х2> +Х31 

А Ух1 = 1п(/ /) 
АХ2 + АХ3 Х/' + Хз0 

2. Рентабеллик даражасининг узгаришига асосий капитал-
ниниг таъсирини (Ух2) топиш учун куйидаги формуладан фой-
даланиш максадга мувофикдир: 

А У- А УXI 
А Ух2= . АХз 

АХ2 + АХ3 
3. Айланма маблаглар (капитал) суммаси узгаришининг 

рентабеллик даражасига таъсирини топиш учун (ДУхз) куйидаги 
формуладан фойдаланишни тавсия киламиз: 

А У - А Ух, 
А Ухз - . АХз 

ЛХ> I АХз 
Умумий натижииинг Узгариши (АУ) шу учта омил таъсири 

йигиндисига тенг булшми керак: 
А У АУхI ±А У.Х2±А Ухз 

Шуни таъкидлиш ЛОЗИМКИ, интеграл усули анча мураккаб 
булиб, купрок мечнпт на ортикча харажатлар талаб килади. 
Тадкикот натижолири шуни кУрсатдики, омиллар буйича фарк 
унчалик катта булмаган гакдирда, яъни 10 фоизгача булганда 
интеграл усули билан аникланган омиллар таъсирини занжирли 
алмаштириш усули билан аниклангани каби деярли фарк 
Килмайди. Ьундай холларда, ишни осонлаштириш максадида 
занжирли алмшптириш усулидан бемалол фойдаланиш мумкин. 
Агар омиллар кетма-кетлиги тугри аникданиб куйилган булса 



барча холл а рд а хам занжирли алмаштириш усулидан бемалол 
фойдаланавериш мумкин. 

Хужалик фаолиятини тахдил килишдан асосий максад хар 
бир ишлаб чикарувчи, хизмат килувчи ёки бошка фаолият билан 
шугулланувчи хужалик юритувчи субъектларда мавжуд булган 
ички имкониятларни ахтариб топишдан иборатдир. Бу тахлилда 
кулланиладиган барча усуллар билан хам аникланиши мумкин. 
Бирок тахдилчи кайси усулни качон куллашни яхши билиши 
лозим. Бу эса, уз навбатида, тахдилда кулланиладиган усулларни 
мукаммал узлаштириб олишни такозо килади. 

Келажакда тахлил ни такомиллаштириш факат унда куллани-
ладиган усулларни такомиллаштириб колмасдан, балки фаолиятни 
тугри ифодалайдиган курсаткичларни хам такомиллаштиришни 
талаб килади. Х,озирги бозор иктисодиёти шароитида иктисодий 
курсаткичлар хам узгариб боради. Миллий хисоб тизими бух-
галтерия хисобининг миллий андозалари жорий килиниши 
сабабли амалиётда эса уларга мое курсаткичлар вужудга келмокда. 
Булар эса бухгалтерия ва статистик хисоботлардаги курсаткичлар 
тизимига хам тегишли узгаришлар киритишни такозо килади. 

15.4. Интеграл усулнинг айрим турлари буйича омилларни 
аниклаш буйича формулалар 

Омиллар билан натижа уртасидаги богликлик иккита 
булгаида 

Натижа узгаришннинг иккита омилларга боглик булганда иккита 
омилнинг фаркини бирданига 0,5 га купайтирган холда аниклаш 

усули 
(1-вариант) 
А =п* А 

Натижанинг (А) режадаги 
микдори (Ао) 

Ао = по * <Зо 

Натижанинг (А) хакикатдаги 
микдори(А)) 

А1 = П1 * (1[ 

Натижанинг фарки (ДА) ДА = А1 - Ао 
Натижа узгаришига биринчи 
омилнинг таъсири (ДАп) 

ДАп = Дп * ао 4- 0,5 * (Дс* 4- ДсО 



1 Ьтижа узгаришига иккинчи 
омилнинг таъсири (ДАс!) 

ДАс/ = М * пО + 0,5 * (Дй + Дй) 

Ьарча омиллар таъсири ДА= ДАп ± ДАа 
Текшириш ДА = А1 - Ао 

Омиллар билан натижа уртасидаги богликлик иккита 
булганда 

Натижа узгаришининг иккита омиллар билан богликдиги 
х,олатида иккита омилнинг фаркини ХА га купайтирган холда 

аникдаш усули 
(2-вариант) 
А —п* й 

Натижанинг (А) режадаги микдори(Ао) Ао = по * ¿о 
Натижанинг (А) хдкикатдаги микдори (АО А1 = П| * <11 
Натижанинг фарки (ДА) ДА = А| - Ао 
Натижа узгаришига биринчи омилнинг 
таъсири (ДАп) 

ДАп = Дп * сГОг + 1/2(Дп + АО) 

Натижа узгаришига иккинчи омилнинг 
таъсири (ААс1) 

ААй = М* п0г + 1/2(Дп 
+ ДсИ) 

Барча омиллар таъсири ДА= ДАп ± ДАа 
Текшириш ДА = А1 - Ао 

Куриниб турибдики, икки холатда хам натижа курсаткичи 
бир хил микдор" 1 1 1 булади. 

Натижа узгаришининг унга омил таъсир килганда ва улар 
уртасидаги богликлик мультинликатив булгандаги холатда 

омиллар гмьсири куйидагича аникланади 
А — п * (1 * % 

Натижанинг (Л) рсжидш и 
микдори (Ац) 
Натижанинг (Л) хмнкн-
даги микдорн(А 
Натижанинг фирк.» (ДА) 
Натижа У ипрмпшш оиринчи 
омилнинг тм.сири (Ап%) 
Натижа У и иршиша иккинчи 
омилпнш пп.снри (Дс1%) 
Натижа У н иришига учинчи 
омилнинг ии.сири (Дё%.) 

А»г По * *£о 

А| = п, * с!| 

ДА = А) - Ао 
ДАп = 0,5 * йп(с10ц1 + dlg0) + -йпМЛг 

ДА<1 = 0,5 * + п^О) + —ДпДйДг О 
ДАя = 0,5 * ДяСпОсИ + пМО) + -АпАйАг 

¿_ 



Барча омиллар таъсири ДА=ААП±АА<1±ДА8 
Текшириш АА = А1 - Ао 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик иккита булиб 
касрли модел билан ифодаланганда куйидаги х,исоб-китоб 

амалга оширилади 6А = ^ 

Натижанинг (А) режадаги мивдори л п0 

ЙП 
Натижанинг (А) хдкикдтдаги 
микдори(А{) 

А П1 

зг 
Натижанинг фарки (ДА) ДА = А1 - Ао 
Натижа узгаришига биринчи 
омилнинг таъсири (ДАп) 

Дп 1<*1 I 
ДАп = — * /п 1 —- 1 йё <¿0 

Натижа узгаришига иккинчи омилнинг 
таъсири (ДАс!) 

ДАй = ДА - ДА п 

Барча омиллар таъсири ДА = ДАп ± ААа 
Текшириш ДА = А1 — Ао 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик касрли булиб, 
натижага учта омил таъсир килганда амалга ошириладиган 

хисоб-китоблар 

Натижанинг (А) режадаги микдори л — 710 
йо+цо 

Натижанинг (А) хдкдкатдаги микдори (А1) А А1 = 
Натижанинг фарки (ДА) ДА - А1 - Ао 
Натижа узгаришига биринчи омилнинг 
таъсири (Дп%) 

Лп dl-t-gl | 
ДА п = —* ~тх г 

Д<1 + ДЙ й0 + 
Натижа узгаришига иккинчи омилнинг 
таъсири (&й%) 

ДА - ДАп 
ДАЙ = * М 

да + дк 
Натижа узгаришига учинчи омилнинг 
таъсири (Дс1%) 

АА — ДАп 
ДАЙ = * Дg 

Да + Дй 
Барча омиллар таъсири ДА= ДА„± ДАа± ДА« 
Текшириш ДА = А1 - Ао 



Узини-узи назорат килнш ва такрорлаш учун саволлар 

1. Иктисодий тахдилда интеграл усулнинг мохияти. 
2. Интеграл усулнинг узига хос хусусиятлари. 
3.Интеграл усулнинг афзалликлари. 
4. Натижага иккита омил таъсир килганда интеграл усулдан 

фойдаланиш услубиёти. 
5.Натижага учта омил таъсир килганда интеграл усулдан 

фойдаланиш услубиёти. 
6. Иктисодий тахдилда интеграл усулдан натижага туртта 

омил таъсир килганда фойдаланиш услубиёти. 



16-боб. ИКТИСОДИЙ ТАХЛИЛДА ТЕНГ ТАКСИМЛАШ 
УСУЛЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ124 

16.1. Иктисодий тазцлилда теиг таксимлаш усулиии куллаб 
тахлил килишнинг узига хос хусусиятлари ва ушбу 

коэффициентни аниклаш услубиёти 

Иктисодий тахдилда тенг таксимлаш коэффициентини кул-
лаб тахдил килиш хам узига хос хусусиятларга эга. Бу куйи-
дагиларда намоён булади: 

- биринчи галда, омлилларнинг мохиятини белгилаш учун 
тенг таксимлаш коэффициента аникданиб олинади; 

- ушбу аникланган коэффициентлар йигиндиси бирга тенг-
лиги таъминланади; 

- бунда натижа ва омилларнинг мутлак микдори эмас, балки 
нисбий узгариши олинади; 

- кайси омилнинг таъсири аникданиш керак булса, уша 
омилнинг узгариш суръатига тенг таксимланган коэффициен-
тининг микдори купайтирилади; 

- натижа узгаришига барча омиллар таъсирини аниклагандан 
сунг хар бир омилнинг таъсири одатдагидек кушилади (айи-
рилади); 

- омилларнинг умумий йигиндиси натижа узгаришига тенг 
булиши таъминланиши лозим булади ва х-к. 

Куриниб турибдики, иктисодий тахдилда кулланиладиган 
тенг таксимлаш усули хам бир канча узига хос хусусиятларга эга 
экан. 

Тенг таксимлаш учун зарур булган коэффициентни темир йул 
транспорта корхоналарида рентабеллик курсаткичига таъсир 
килувчи бир канча омиллар мисолида караб чикамиз. Булар 
жумласига куйидагиларни киритиш мумкин: 

- асосий воситаларнинг рентабеллик коэффициента (Ф1); 
- асосий воситаларнинг активлардаги хиссаси (Фг); 

124Уш% мавзу докторант-тадкикотчи Н.Э.Бабахалов билан хаммуаллифликда тайёрланди 
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- айланма маблагларнинг активлар билан таъминланганлиги 
(Фз); 

- харажатларнинг айланма маблаглар билан таъминланган-
лиги (Ф4). 

Темирйул транспорти корхоналарида рентабеллик курсат-
кичига (Ртй) таъсир этувчи мазкур омилларнинг бири-бири билан 
ва натижа курсаткичи узгариши билан боглщлигини куйидаги 
формула оркали ифодалаш мумкин. 

Ртй = Фх * ф 2 * Ф3 * Ф4 = Щ=1 Ф1@=1,п) 

Ушбу формуладан куриниб турибдики, темир йул транспорти 
корхоналарида харажатлар рентабеллиги курсаткичининг (Ртй) 
узгаришига 4 та омил таъсир килади. Уларнинг таъсирини 
аниклаш учун, уларга тенг таксимлаш коэффициентини куллш 
мумкин. Мазкур усулнинг афзалликлари ва уни тахлил амалиётида 
кулланилиши борасида бир канча тавсияларимиз мавжуд. Бу 
хусусда купгина илмий маърузалар ва нашр килган адабиётла-
римизда асослаганмиз. Мазкур вазифани амалга ошириш учун 
биринчи галда тенг таксимлаш коэффициентини (Ктт) аниклаб 
оламиз. Бунинг учун куйидаги формуладан фохщаланиш тавсия 
килинади: 

( Л Ф г + 4 Ф 2 + ^ Ф з + Л Ф 4 ) ' 

бунда 
ЛФ1 - асосий воситалнрнинг рентабеллик узгариш суръати; 
ДФз - асосий воситалариинг активлардаги хиссасининг 

узгариш суръати; 
АФз - айланма маблагларнинг активлар билан таъминлан-

ганлигниингузгариш суръати; 
ДФ4 - харажатларнииг айланма маблаглар билан таъминлан-

ганлигининг узгариш суръати; 
' )нди хар бир омилнинг темир йул транспорти корхоналарида 

харажатлар рентабеллиги курсаткичи узгаришига таъсирини 
аниклаш мумкин. 



Натижа, яъни темир йул транспорта корхоналарида хара-
жатлар рентабеллиги курсаткичи узгаришига (ДРтйфО биринчи 
омилнинг, яъни асосий воситаларнинг рентабеллик коэффициента 
узгаришннинг таъсирини аниклаш учун шу омилнинг узгариш 
суръатини (ЛФХ) тенг таксимлаш коэффициентига (Ктт) купай-
тирамиз. Бунинг учун куйидаги формуладан фойдаланилади. 

ЛРтй 
ЛРтйф^ = ЛФл * 

^ 1 (ЛФг +ЛФ2 + АФ3 + Л Ф 4 ) 

Тахлил килинаётган натижа курсаткичи, яъни темир йул 
транспорта корхоналарида харажатлар рентабеллиги курсаткичи 
узгаришига иккинчи омилнинг, яъни асосий воситаларнинг 
активлардаги хиссаси узгаришннинг (ДРтйф?) таъсирини аниклаш 
учун шу омилнинг узгариш суръатини (ЛФг) тенг таксимлаш 
коэффициентига (Ктт) купайтирамиз. Бунинг учун куйидаги 
формуладан фойдаланилади. 

АРтй 
ЛРтйфо = АФ-, * 2 (4Ф! + АФ2 + АФ3 + ЛФ4) 

Натижа, яъни темир йул транспорте корхоналарида харажат-
лар рентабеллиги курсаткичи узгаришига учинчи омилнинг, яъни 
айланма маблагларнинг активлар билан таъминланганлиги узгари-
шннинг (ДРтйфз) таъсирини аниклаш учун шу омилнинг узгариш 
суръатини (АФг) тенг таксимлаш коэффициентига (Ктт) купай-
тирамиз. Бунинг учун куйидаги формулада тавсия килинади. 

ЛРтй 
ЛРтйфз = АФ3 * • 

(4ФХ + АФ2 + 4Ф3 + А Ф4 ) 

Натижа курсаткичи, яъни темир йул транспорта корхона-
ларида харажатлар рентабеллиги курсаткичи узгаришига туртин-
чи омилнинг, яъни харажатларнинг айланма маблаглар билан 
таъминланганлигининг таъсирини (ДРтйфз аниклаш учун шу 
омилнинг узгариш суръатини (ЛФ4) тенг таксимлаш коэффициен-
тига (Ктт) купайтирамиз. Бунинг учун куйидаги формуладан 
фойдаланишни тавсия киламиз. 



Л Ртй 
ЛРтйФ4 = ЛФ4 * • (ЛФ! + ЛФ2 + АФ3 + ЛФ4 ) 

Барча омиллар таъсири натижанинг, яъни темир йул 
транспорта корхоналарида харажатлар рентабеллиги курсаткичи 
узгаришининг умумий фаркига (узгариш суръатига) тенг булиши 
керак. Бунинг учун куйидаги формуладан фойдаланиш мумкин: 

ДРтй = ДРтйФ! ± ДРтйФ2 + ДРтйФ3 ± ДРтйФ4 

Ушбу усулга амалий маълумотларни куллаб ечиладиган 
булса, темирйул транспортида рентабеллик курсаткичини аникдаб 
ва унга холисона бахо бериб, асосли бошкарув карорларини кабул 
килиш имконияти тугилади. 

16.2. Тенг гацсимлаш коэффициентидан натижа узгаришига 
учта омил таъсир килганда фойдаланиш йуллари 

Тенг таксимлаш коэффициенти усули иктисодиётнинг барча 
сохаларида курсаткичларни омилли тахдил килишда куллани-
лиши мумкин. Булардан бири махсулотларни саклаш ва сотиш 
билан шугулланадиган хужалик юритувчи субъектларда маж-
буриятлардан самарали фойдаланиш ва кредиторлик карзларидан 
Уз вактида кугилишни йулга куйиш масаласидир. Хо з ирги 
шароитда ушбу курсаткични тахлил килиш мухим ахамиятга эга. 
Тахдилнинг мухим йуналишларидап бири, унинг омилли тахли-
лидир. Бу борада хам анча фикрлар айтилмокда. 

Тадкикотларимиз курсатдики, мажбуриятлар самарадорлиги 
узгаришига бир канча омиллар таъсир килар экан. Уларнинг 
натижа курсаткичи узгариши билан боглик булган ва хисоб-
ланадиган кисмини айириб олдик ва уларни бир тизимга келгир-
дик. Омиллар таркибида дебиторлар билан боглик омиллар хам 
мавжудлиги, мажбуриятларнинг дебиторлар билан хам чамбарчас 
богликдигидан далолат беради. Ушбу гурух омилларга куйида-
гилар кириши аникланди: 

- дебиторлик карзлари самарадорлиги (Дс); 
- уз маблаглари таркибида дебиторларнинг хиссаси (Умд); 



- мажбуриятларнинг уз маблаглари билан таъминланганлик 
даражаси (Муз). 

Ушбу омиллар мажбуриятлар самарадорлиги билан функ-
ционал богликдикда булганлиги учун, улар уртасидаги боглик-
ликни куйидаги формула оркали ифодалашни тавсия киламиз: 

м е = Дс * ^мд * Му3; 
Мазкур формуладан куриниб турибдики, мажбуриятлар 

самарадорлигига 3 та омиллар таъсир килади. Уларнинг таъсирини 
аниклаш учун омилли тахдил усуллардан фойдаланишни такозо 
килади. Тадкикотларимиз курсатдики, ушбу омиллар таъсирини 
тенг таксимлаш коэффициенти усулини куллаган холда хам 
аникдаш мумкин экан. Бунинг учун биринчи галда тенг таксимлаш 
коэффициентини (Кмс) аниклаб оламиз. Бу куйидаги формула 
билан аникланади: 

/ ЛМс \ 
Кмс = = , 

бунда, ЛМс — мажбуриятлар самарадорлигининг усиш суръати 
ёки мутлак; фарци; 

4ДС — дебиторлик карзлари самарадорлигининг усиш 
с.уръати ёки мутлак, фарци; 

АУМЦ — уз маблаглари таркибида дебиторларнинг %исса-
сининг усиш. суръати ёки мутлац фарци; 

А Муз — мажбуриятларнинг уз маблаглари билан таъмин-
ланганлик даражасининг усиш суръат и ёки мутлац фарци. 

Энди хар бир омилнинг таъсирини аникдаш мумкин. 
1. Мажбуриятлар самарадорлигининг узгаришига биринчи 

омилнинг, яъни дебиторлик карзлари самарадорлигининг таъ-
сирини аникдаш учун шу омилнинг усиш суръати ёки мутлак 
фаркини (ДДс) тенг таксимлаш коэффициентига (Км с) купай-
тирамиз. Бунинг учун куйидаги кенгайтирилган формуладан 
фойдаланиш тавсия килинади: 

/ АМс \ 
АУДс = АДС * Кмс = ЛДС * ГТГГ— Ь 



2. Тахлил килинаётган мажбуриятлар самарадорлигининг 
Узгаришига иккиинчи омилнинг, яъни уз маблаглари таркибида 
дсбнторларлик карзлари хиссасинингтаъсирини аниклаш учун шу 
омилнинг Усиш суръати ёки мутлак фаркини (ЛМуз) тенг так-
симлаш коэффициентнга (Кмс) купайтирамиз. Буни аниклаш учун 
\ам куйидаги кенгайтирилган формуладан фойдаланиш мумкин: 

( /5Мс \ 
ЛУУВД = Л У „ . K» t = « ^ — y — j — j ; 

3. Тахлил килинаётган натижа курсаткичи, яъни 
мажбуриятлар самарадорлигининг узгаришига учинчи омилнинг, 
яъни мажбуриятларнинг уз маблаглари билан таъминланганлик 
даражасининг таъсирини аниклаш учун шу омилнинг усиш 
суръати ёки мутлак фаркини (ЛУМД(_) тенг таксимлаш коэффици-
ентнга (Км с) купайтирамиз. Буни аниклаш учун хам куйидаги 
кенгайтирилган формуладан фойдаланишни тавсия киламиз: 

( ЛМс \ 
= * КМс = * [лдс -МУм д + л м , 3 ) ; 

Натижа узгаришига таъсир килувчи хисоб-китоб килинган 
барча омиллар мажбуриятлар самарадорлигининг умумий узга-
ришига тенг булади. Бунда шуни инобатга олиш лозимки, омиллар 
таъсири кайси улчамда (мутак ёки нисбий) аникланса, уша 
улчамда жамланади. Бунинг учун одатдаги формуладан 
фойдаланиш мумкин: 

ДУ = ДУдс ± ДУУмд ± ДУму3 ; 

Ушбу усулга амалий маълумотларни куллаб, мажбуриятлар 
самарадорлигига таъсир килувчи омилларни аниклаш ва ички 
имкониятларни ахтариб топиш мумкин булади. Бунинг учун 
Узбекистан Республикаси ва Бирлашган Араб Амирлиги таъсис-
лигидаги «Bahmal Golden Apile» кушма корхонаси мажбуриятлар 
самарадорлигининг омилли тахлилини куриб чикамиз, Бунинг 
учун куйидаги жадвални тузишни тавсия киламиз (16.1-жадвал). 
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16.1-жадвал 
Узбекистон Республикаси ва Бирлашган Араб Амирлиги 
таъсислигидаги «Bahmai Golden Apile» кушма корхонаси 

мажбуриятлар самарадорлиги Узгаришига таъсир килувчи 
омилларнинг 2007-2011 йиллардаги хисоб-китоби 

Т/р Курсаткичлар 2007 
йил 

2011 
йил 

Фарки 
(+,-) 

Узгариш 
суръати, 

% 
1. Иил давомида тайёрланган 

махсулот, (умумий ту шум), 
млн. сум 8144,0 24790,0 +16646,0 304,3 

2. Дебиторлик карзларининг 
Уртача киймата, млн. сум 563,4 1025,7 +462,3 182,1 

3. Уз маблагларининг Уртача 
киймати, млн. сум 4442,0 8417,0 +3995,0 189.5 

4. Мажбуриятларнинг уртача 
киймати, млн сум 3292,0 3582,0 +290,0 108,8 

5. Дебиторлик карзлари 
самарадорлиги, сум (1к:2к) 14,46 24,17 +9,71 167,2 

6. Уз маблаглари таркибида де-
биторлик карзларининг хис-
саси, коэффициентда (2к:3к) 0,1268 0,1219 -0,0049 96,1 

7. Мажбуриятларнинг уз 
маблаглари билан таъмин-
лангаилик даражаси, 
коэффициентда (Зк:4к) 1,3493 2,3498 +1,0005 174,1 

8. Мажбуриятлар 
самарадорлиги, сУм (1к:4к) 2,47 6,92 +1,45 280,2 

Мазкур жадвал маълумотлари асосида тенг таксимлаш 
коэффициентини аниклаб оламиз. Жадвал маълумоти буйича 
мажбуриятлар самарадорлиги 280,2 %га Усган. Ушбу усиш учта 
омил эвазига содир булган. Булардан дебиторлик карзлари 
самарадорлигининг усиш суръати 167,2 %ни ташкил килган булса, 
иккинчи омил Уз маблаглари таркибида дебиторЛик карзларининг 
хиссасини ифодаловчи коэффициент камайган ва тахлил даврида 
унинг узгариш коэффициента 96,1 %ни ташкил килади. Учинчи 
омил хисобланган мажбуриятларнинг уз маблаглари билан 
таъминлангаилик даражасини ифодаловчи коэффициент хам усган 
ва унинг усиш суръати 174,1 5ни ташкил килган. Ушбу 



курсаткичларга асосан тенг таксимлаш коэффициенти аникданди 
па унинг микдори 0,6406 ни ташкил килди: 

/ 280,2 \ 
КМ< = 1167,2 + 96,1 + 174,1/ = ° ' 6 4 ° 6 

Энди хар бир омилнинг 280,2 % усиш суръатига канча х,исса 
кушганлигини аниклаш мумкин. 

Булардан биринчи омил, яъни дебиторлик карзлари самара-
дорлигининг 167,2 %гаошгашшги 280,2 %нинг 107,1 %ни ташкил 
килади: 

167,2 * 0,6406 = 107,1% 
Ушбу курсаткич умумий натижанинг 38,2%ни (107,1 * 100 : 

280,2) ташкил килади. 
Иккинчи омил булган, уз маблаглари таркибида дебиторлик 

карзларининг хиссасини ифодаловчи коэффициент тахдил 
даврида 5,9 %га (100-96,1) камайган. Натижада ушбу омилнинг 
таъсирида натижа курсаткичининг хдссаси 61,6 %ни ташкил 
килади. 

96,1 * 0,6406= 61,6% 
Ушбу курсаткичнинг натижага таъсирининг хдссаси 22,0 

%ни (61,6 * 100 : 280,2) ташкил килади. 
Учинчи омил мажбуриятларнинг уз маблаглари билан 

таъминланганлик даражасининг 174,1 %га ошганлиги натижа 
курсаткичи 280,2 %га узгаришининг 111,5 %ни ташкил килади: 

174,1 *0,6406 = 111,5 
Ушбу омилнинг натижа курсаткичига таъсирининг хиссаси 

39,8,0 %ни (111,5 * 100 : 280,2) ташкил килади. 
Ушбу усул билан умумий усишга омиллар таъсирини 

хисоблаб олдик. Ушбу усул билан узгариш суръати фаркига 
таъсирини хам аниклаш мумкин. Бу холда омилларнинг таъсири 
ижобий ва салбий булган холатларга хам аник бахо бериш мумкин 
булади. Бунинг учун тенг таксимлаш коэффициентини натижа ва 
омилларнинг узгариш суръатларининг фарки асосида хисоблаб 
олинади. Юкоридаги жадвал маълумотларидан маълумки, 
мажбуриятлар самарадорлиги, яъни натижа курсаткичининг 
узгариш суръатидаги фарки 180,2 %ни (280,2 - 100,0) ташкил 
килади. Биринчи омилнинг шсиш суръатидаги фарк 67,2 %га 
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(167,2 - 100,0) тенг булган булса, иккинчи омилнинг узгариш 
суръатида камайиш руй берган ва унинг мивдори -5,9 %ни (96,1 -
100,0) ташкил килган. Ушбу омил натижа курсаткичига албатга 
салбий таъсир килган. Учинчи омилнинг усиш суръатидаги фарк 
ижобий булиб, у 74,1 %ни (174,1 - 100) ташкил килади. Будда тенг 
таксимлаш коэффициента 1,33185 ни ташкил килади: 

/ 180,2 \ 
с = \67,2 — 5,9 + 74,1/ = 

Энди омиллар тахдилини бемалол анивдаш мумкин. Хусусан, 
биринчи омилнинг 67,2 %га ошганлиги 180,2 %нинг 89,5 %ни 
(67,2 * 1,33185 = 89,5) ташкил килади. Ушбу омил таъсирининг 
улуши 49,7 %ни ташкил килади. Демак, ушбу омилнинг таъсири 
эвазига натижа курсаткичи 49,7 %га ошганлигини курамиз: 

89,5 * 100: 180,2 = 49,7% 
Иккинчи омилнинг 5,9 %га камайганлиги натижа 

курсаткичини хам камайишга олиб келган. Ушбу омилнинг 180,2 
% натижа узгаришидаги улуши 7,9 %ни ташкил килади. Демак, 
ушбу омилнинг салбий таъсири 7,9 %га (-5,9 * 1,33185 = -7,9) тенг. 
Натижада ушбу омил эвазига мажбуриятлар самарадорлиги 
4,4 %га камайган: 

-7,9 * 100 : 180,2 = -4,4% 
Мажбуриятлар самарадорлигиниг 180,2 %га ошганлигининг 

98,6 %и учинчи омилнинг (74,1 %га 74,1 * 1,33185 = 98,6) 
ошганлиги натижасида руй берГан. Ушбу омил таъсирининг 
умумий усиш суръатидаги улуши 54,7 %ни ташкил килади. Демак, 
натижа курсаткичининг 54,7 % усиши, айнан ушбу омил эвазига 
таъминланган: 

98,6* 100: 180,2 = 54,7%. 
Барча омиллар таъсири 100 %га тенг булиши керак. Бунинг 

учун барча ижобий таъсир килган омилларни кушиб ва салбий 
таъсир килганларини айириб чикамиз: 

49,7 -4,4 + 54,7 = 100,0 %. 
Ушбу хисоб-китоб мажбуриятлар самарадорлигини ошириш-

нинг ички имкониятларини ахтариб топиш, ва уни амалиётга 
сафарбар килиш буйича тегишли чора-тадбирларни ишлаб чикиш 
имконини хам беради. Бизнинг мисолимизда корхона рахбарияти 



асосий эътиборни ушбу омиллар тизимидаги иккинчи омилга, 
яъни уз маблаглари таркибида дебиторлик карзларининг хисса-
сига каратиш лозим булади. Агарда ушбу курсаткич камаймаганда 
эди, натижа курсаткичи яна 5,9 %га ошган булар эди. У холда 
мажбуриятлар самарадорлигининг усиш суръати 280,2 % эмас, 
балки, 286,1 %ни (280,2+5,9) ташкил килган булар эди. 

Худди шундай усул билан натижа узгаришига омиллар 
таъсирини мутлак курсаткичлар буйича хам аниклаш мумкин. 
Унда усиш суръатлари фоизда эмас, балки мутлак курсаткичларда 
олинади. 

16.3. Иктисодий тахлилда натижа узгаришига бир канча 
омиллар таъсир килганда тенг таксимлаш коэффицненти 

усулидан фойдаланнб тахлил килиш йуллари 

Иктисодий тахлилда натижа курсаткичига куп холларда 
бирданига бир канча омиллар таъсир килади. Ушбу холларда ганда 
тенг таксимлаш коэффициентини куллаш усулидан фойдаланнб 
тахлил килиш максадга мувофик. 

Биз юкорида натижа курсаткичига туртта омил таъсир 
килганда алохида омиллар таъсирини хисоблаш йулларини караб 
чиккан эдик, Мазкур холатда натижа узгаришигаучта омилнинг 
таъсирини аниклашда тенг таксимлаш усулидан фойдаланиш 
усулини хам караб чикишни максадга мувофик деб топдик. Бунинг 
учун ушбу формуладан фойдаланишни тавсия киламиз: 

А = п * d * g, 

бунда А - натижа курсаткичи, яъни согпнлган махсулот уажлш; ' 
п - сотиш билан банд булган ходилшарнинг уртача йиллик 

сони; 
d-сотиш билан банд булган ходимларнингуртачи иш кунлари; 
g - сотиш билан банд булган ходимларнинг бир кунлик 

мехнат унумдорлиги. 
Ушбу омилларнинг натижа курсаткичи узгаришига таъси-

рини куйидаги жадвалда караб чикамиз (16.2-жадвал). 



Натижага учта омилнинг таъсирини аниклашда тенг 
таксимлаш усулидан фойдаланиш формуласи 

А = п * й * й 
Натижанинг (А) режадаги микдори Ао = По * <1о 
Натижа узгаришига биринчи омилнинг таъсири 
(ДАп) 

ДпАп 
ДАп = - - ~ Ап 4- Да + Дя 

Натижа узгаришига иккинчи омилнинг таъсири 
(ДАф 

А<1Ап 
ДА<1 = - — — — 

Дл + Да + ДЙ 
Натижа Узгаришига учинчи омилнинг таъсири 
(ЛАЮ 

А ё А п 
дАе ~ 

° Дп + Дй + ДЙ 
Барча омиллар таъсири ДА = ДА„± ДАа± ДА« 
Текшириш ДА = А1 - Ао 

Ушбу услубга бир канча мисоллар келтириш мумкин. Маса-
лан, маркетинг тадкикотлари давомида корхонанинг бозордаги 
улушига таъсир килувчи омилларни аящлаш ва тегишли бошка-
рув карорларини кабул килиш лозим. Бунинг учун корхонанинг 
маълум махсулот буйича бозордаги улушини аниклаб оламиз ва 
унга таъсир этувчи омилларни хам тадкик килишга тугри келади. 

Корхонанинг нон махсулоти буйича бозордаги улушини 
аниклаб олиш учун куйидаги формуладан фойдаланилади: 

Км * 100 
Кбу - ; 

Ббм 

бунда Кбу — корхонананг бозордаги нон махсулот буйича улуши; 
Км — бозорга сотиладиган корхона мсцсулотининг хажми; 
Ббм - бозорда сотиладиган нон мсщсулотининг умумий 

щжми. 
Фараз киламиз, битта худудда бир вакт бидигида 40,0 тонна 

нон сотилади. Бунда биз тадкик килаётган корхонанинг бозорда 
сотиладиган нон махсулоти 5,2 минг тоннани ташкил килади. 
Мазкур корхонанинг бозорда сотиладиган нон махсулотидаги 
улуши 13,3 %ни ташкил килади: 

(5,2 * 100 : 40,0). 



Ушбу курсаткичга бир канча омиллар таъсир килади. 
1>уларни бир канча мисолларда караб чикамиз. Улардан бири нон 
ишлаб чикарувчи корхоналар фаолиятини мисол килиб олиш 
мумкин. Унинг асосий истеъмолчилари ахоли булиб хисобланади. 
Шу туфайли нон махсулоти билан боглик курсаткичларга ахоли-
нинг сони билан боглик омилларни караб чикамиз. Уларни аник-
лаш учун куйидаги формуладан фойдаланишни тавсия киламиз: 

Км* 100 Км Ах Ад Ау 
Кбу = = * * * ; 

Ббм Ах Ад Ау Ббм 

бунда Ах — мазкур нон заводининг мщсулотини истеъмол кела-
диган хуОуд ахолисининг сони; 

Ау — тадциц цилинаётган минтаца умумий ахолисининг сони; 
Ад — щолининг уртача пул даромадлари. 
Мазкур формулага математик моделнинг кискартириш 

усулидан фойдаланиб, уларни ихчамлаштириб оламиз. Бу холда 
натижа курсаткичини (9), белгилаб оламиз ва омилларни хдм 
кискартирилган холатда ифодалаймиз. Бунинг учун куйидаги 
амалларни бажариш лозим: 

Км/Ах - ХУДУД ахолисининг жон бошига тугри келадиган 
тадкик килинаётган корхона нон мах,сулотларининг микдори (81); 

Ах/Ад - бир миллион сум умумий ах,оли даромадига тугри 
келадиган ушбу корхона нонини истеъмол килувчи ахолининг 
сони (82); 

Ад/Ау - умумий ахолининг бир миллион сум (ёки дона) 
махсулотга тугри келадиган ахолининг сони (8з); 

Ау/Ббм - бозорга куйилган барча максулотларнинг бир мил-
лион сумига тугри келадиган ушбу минтака ахолисининг сони (84). 

Мазкур натижа билан омиллар уртасидаги бомикликни 
куйидаги формула оркали ифодалашни тавсия киламиз: 

С » ^ ] * 82*83*84; 
Мазкур формула шуни курсатмовдаки, корхонанинг 

бозордаги нон махсулот буйича улушининг узгаришига факат 
ах,олининг сони ва уларнинг пул даромади билан боглик булган 
омиллар сони турттага тенг. Тадкикот жараёнида мазкур 
корхонанинг бозордаги мавкеига ушбу омилларнинг кандай 



таъсир килганлигини куриб чикиш мумкин. Бунинг учун хар бир 
курсаткичнинг мивдори ва узгариш суръатини аникдаб олинади ва 
шу асосда тенг таксимлаш коэффициента хисобланади. Бунинг 
учун куйидаги жадвални тузишни тавсия киламиз (16.3-жадвал). 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, корхо-
нанинг бозордаги нон махсулот буйича улуши ОД 6 %га камайган. 
Бу мазкур кохона учун яхши холат эмас. Шу туфайли маркетинг 
тадкикотлари давомида ушбу холатнинг сабабларини чукур урга-
нишни такозо килади. Албатта бунга бир канча омиллар таъсир 
килган. Жумладан, бозорда сотиладиган ион махсулотининг 
умумий хажми 2,0 тоннага, шу бозорга сотиладиган корхона 
махсулотининг хажми эса 0,2 тоннага, минтакада ахолининг 
умумий сони 3 минг кишига, мазкур корхона нонини истеъмол 
киладиган ахоли сони эса, 0,3 минг кишига ошган. Ахолининг 
5'ртача пул даромаддари хам 1,1 млн. сумга купайган. Аммо айрим 
уурсаткичларга нисбатан бошкалари тез ёки секин узгарганлиги 
туфайли, улар асосида аникланадиган нисбий курсаткичларнинг 
мивдори турлича булган. Бу эса, уз навбатида тахлил килинаётган 
натижа курсаткичини, яъни мазкур корхонанинг бозордаги нон 
махсулот буйича улушини, юкорида таъкидланганидек, 0,16 %га 
камайтириб юборган. Шу туфайли ушбу х,олатга тегишли тарзда 
чукуррок бахо бериш лозтим булади. Бу эса бир канча нисбий 
курсаткичларни, яъни натижа курсаткичига таъсир этувчи 
омилларни аникдаш ни такозо килади. 

Х,исоб-китоблар натижасида \у ду д а ко л и с и н и н г жон бошига 
тугри келадиган тадкик килинаётган корхона нон махрулот-
ларининг микдори аникданди ва унинг хажми 2,01 минг сумга ёки 
0,33%га ошганлиги кузатилди. Иккинчи курсаткич бир миллион 
сум умумий ахоли даромадига тугри келадиган ушбу корхона 
нонини истеъмол килувчи ахолининг сони 1,0 кишига ёки 0,42 %га 
ошган. Умумий ахолининг бир миллион сум (ёки дона) махсулотга 
тугри келадиган ахолининг сони хам 2,6 кишига ёки 1,08 %га 
ошганлигининг гувохи булдик. Бирок шуни таъкиддаш керакки, 
бозорга куйилган барча махсулотларнинг бир миллион сумига 
тугри келадиган ушбу минтака ахолисининг сони 0,112 минг 
кишига ёки 3,0 %га (100 - 97,0) камайган. Ц1у омиллар эвазига 
натижа курсаткичи шакяланган. 



16.3-жадвал 
Нон камбинатида нон ишлаб чикариш ва ахолини тегишли 

тарзда таъминлашнинг холати буйича хнсоб-китоби 

Т/р Курсаткичлар Режа-
да 

Хаки-
катда 

Узга-
риш 
суръ-
ати 

Фарки 

Мутлак курсаткичлар 
1. Бозорда сотиладиган нон мах,су-

лотининг умумий дажми, тонна 38,0 40,0 105,26 +2,0 
2. Бозорга сотиладиган корхона 

махрулотининг хажми. тонна 5,0 5 2 104,0 -И),2 
3, Минтакада ахолининг умумий 

сони, минг киши 142,0 145.0 102,11 +3,0 
4. Мазкур корхона нонини истеъ-

мол киладигая ахоли сони, минг 
киши 8,2 8,5 103.66 +0,3 

5. Ахолининг уртача пул даромад-
лари, млн. сум 34,3 35,4 103,21 +1,1 

6. Корхонанинг бозордаги нон 
махсулот буйича улуши, % 13,16 13,00 98,78 -0,16 

Нисбий курсаткичлар 
7. Худуд ахолисининг жон бошига 

тугри келадиган тадкик кили-
наётган корхона нон махсулот-
ларининг микдори, минг сум 609.75 611,76 100,33 +2,01 

8. Бир миллион сум умумий ахоли 
даромадига тугри келадиган 
ушбу корхона нонини истеъмол 
килувчи ахолининг сони, киши 239,1 240,1 100,42 +1,0 

9. Умумий ахолининг бир мил-
лион сум (ёки дона) махсулотга 
тугри келадиган ахолининг со-
ни, киши 241,5 244,1 101,08 +2,6 

10. Бозорга куйилган барча махсу-
лотларнинг бир миллион сумига 
тугри келадиган ушбу мишак.а 
ахолисининг сони, минг киши 3,737 3,625 97,00 -0,112 

11. Корхонанинг бозордаги нон 
махсулот буйича улуши, % 13,16 13,00 98,78 -0,16 



Ушбу курсаткичларнинг (омилларнинг ) таъсирини аниклаш 
учун энг аввало, тенг таксимлаш коэффициентини аниклаб 
оламиз. Бу курсаткич 1,0427 га тенглигини курамиз: 

-1,22 
Ктт = = 1,0427 ; 

0,33+0,42+1,08-3,0 

Энди юкоридаги жадвал ва аникданган тенг таксимлаш 
коэффициентидан фойдаланиб натижа курсаткичига таъсир 
этувчи омилларнинг таъсир микдорини аниклаб оламиз. Бунинг 
учун куйидаги жадвал ни тузишни тавсия киламиз (16.4-жадвал). 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, корхо-
нанинг нон махсулоти буйича бозордаги улушини, тахдил 
килинган даврда 1,22 %га камайган. Тадкикотларимиз курсатдики, 
ушбу камайишга туртта омил таъсир килган. Буларнинг хар 
бирининг таъсирини аникдаш лозим булади. Ушбу хисоб-китоб 
услубиёти куйидагилардан иборат. 

1. Худуд ахолисининг жон бошига тугри келадиган нон 
махсулотларининг микдори, тадкик килинаётган корхонада 2,01 
минг сумга ёки 0,344 %га ошган. Ушбу омил натижасида корхона-
нинг нон махсулоти буйича бозордаги улуши 0,344 %га купайган. 

2. Бир миллион сум умумий ахоли даромадига тугри келадиган 
ушбу корхона нонини истеъмол килувчи ахолининг сони 3,0 минг 
кишига ёки 0,42 %га ошган. Мазкур омил натижасида корхонанинг 
нон махсулоти буйича бозордаги улуши 0,438 %га купайган. 

3. Умумий ахолининг бир миллион сум (ёки дона) махсулотга 
тугри келадиган ахолининг сони тадкик килинаётган корхонада 
2,01 минг сумга ёки 0,344 %га ошган. Ушбу омил натижасида 
корхонанинг нон махсулоти буйича бозордаги улуши 1,126 %га 
купайган. 

4. Бозорга куйилган барча махсулотларнинг бир миллион 
сумига тугри келадиган ушбу минтака ахолисининг сони тадкик 
килинаётган корхонада 112 минг кишига ёки 3,0 %га камайган. 
Ушбу омил натижасида корхонанинг нон махсулоти буйича 
бозордаги улуши 3,128 %га камайган. 



16.4-жадвал 
Натижа узгаришига алохида омилларнинг таъсирини 

аниклаш хисоб-китоби 

Т/р Курсаткичлар Узга-
риш 
суръ-

ати, % 

Теиг 
таксим-

лаш 
коэффи-
циента 

Хар бир 
омилнинг 

натижа 
курсат-
кичига 

таъсири, 
% 

1. Худуд ахолисининг жон бошига 
гугри келадиган тадкик кияинаёт-
ган корхона нон махсулотлари-
нинг мивдори. минг сум 0,33 1,0427 +0,344 

2. Бир миллион сум умумий ахоли 
даромадига тугри келадиган ушбу 
корхона нонини истеъмол килув-
чи ахолининг сони, киши 0,42 1,0427 +0,438 

3. Умумий ахолининг бир миллион 
сум (ёки дона) махсулотга тугри 
келадиган ахолининг сони 1,08 1,0427 +1,126 

4. Бозорга кУйилган барча махсу-
лотларнинг бир миллион сумига 
тугри келадиган ушбу минтака 
ахолисининг сони -3,0 1,0427 -3,128 

5. Корхонанинг нон махсулоти бу-
йича бозордаги улушини - 1,22 X -1,22 

Барча омиллар таъсири натижанинг умумий фаркига тенг 
булса, ушбу натижа билан омиллар Уртасидаги богликликнинг 
функционаллигидан ва амалга оширилган хисоб-китобларнинг 
тугрилигидан далолат беради. Буни куйидаги хисоб-китобда 
куриш мумкин: 

0,33 + 0,438 + 1,126 - 3,128 = - 1,22 %. 
Куриниб турибдики, омилли тахдил ушбу жараёнда тегишли 

бошкарув карорларини кабул килиш учун зарур булган ахбо-
ротларни жамлаб беради. Энг мухими, тахдил натижасида ички 
имконияглар топилади. Мазкур хисоб-китобдан куриниб туриб-
дики, корхонанинг нон махсулоти буйича бозордаги улушининг 
камайишига асосан бозорга куйилган барча Махсулотларнинг бир 
миллион сумига тугри келадиган ушбу минтака ахолисининг сони 



3,0 минг кишига камайганлиги булган. Бунинг натижасида тахдил 
килинаётган курсаткич 3,128 %га камайган. 

Агар ушбу холат руй бермасдан мазкур омилнинг микдори 
утган давр микдорида колганда эди, тадкик килинаётган корхо-
нанинг нон махсулоти буйича бозордаги улуши 1,22 %га камай-
маган, балки 1,908 %ни (3,128 - 1,22) ташкил килган булар эди. 

16.4. Тенг таксимлаш коэффициенти усулидан турфирмалар 
амалиётида фойдаланиш йуллари 

Юкорида келтирилган усулнинг амалиётда купланилишини 
куриб чикиш максадга мувофивдир. Бунинг учун «Шахрух» ту-
ристик фирмасининг 2011 йилги маълумотларидан фойдаланамиз. 
Мазкур фирмада 2011 йилда 2010 йилга нисбатан куйидаги 
натижаларга эришилган (16.5-жадвал): 

16.5-жадвал 
Биттатуристга тугри келадиган туристик тушум ва унинг 

узгаришига таъсир килувчи омилларнинг узгариш 
суръатлари 

Натижа курсаткичи ва омилларнинг номлари Усиш суръати, % 

Умумий туристик тушумнимг мехмонхонада яшаган 
битта мехмонга тугри келадиган хажми (№'1) 

3,7 

Мехмонхонапарнинг уртача бандлик даражаси (ЛУ;) 4,6 
Хар бир мехмонхонага тугри келадиган жойлар сони (Wз) 7,2 
Бир мингта туристлар сонининг мехмонхоналар билан 
таъминланганлиги (\У4). 

3,6 

Битта туристга тугри келадиган туристик тушум (У) 9,4 

Мазкур маълумотлар асосида тенг таксимлаш коэффициен-
тини аниклаб оламиз; 

9 4 Ктт = 1 = 0,4921 га тенглигини курамиз. 
3 , 7 + 4 , 6 + 7 , 2 + 3 , 6 

Юкорида тавсия килинган усул буйича хисоб-китобни амалга 
оширадиган булсак, ушбу 9,4 % натижа курсаткичи усиш 

Тадкикот натижасида муаллифлар ишланмаси-
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сурьатининг 1,8 %и биринчи омилнинг, яъни умумий туристик 
•гушумнинг мехмонхонада яшаган битга мехдоонга тугри кела-
диган хажми таъсирида амалга оширилибди: 

3,7 * 0,4921 = 1,8208 % 
Натижа курсаткичининг 2,3 %и иккинчи омил, яъни мехмон-

хоналарнинг уртача бандлик даражаси таъсирида узгарганлигини 
курамиз: 

4,6 * 0,4921 =2,2637 
Тавдил килинаётган курсаткичнинг 3,5 %и учинчи омил, 

яъни хар бир мехмонхонага тугри келадиган жойлар сони 
узгариши таъсирида руй берганлигига гувохмиз: 

7,2 * 0,4921 = 3,5432 
Натижа курсаткичининг туртинчи омил, яъни бир мингта 

туристлар сонининг мехмонхоналар билан таъминланганлиги 
эвазига узгариш суръати 1,8 %ни ташкил килади: 

3,6 * 0,4921 = 1,7716 
Барча омиллар таъсири натижанинг умумий усиш суръатига 

тенглигини курамиз: 
1,8208 + 2,2637 + 3,5432 + 1,7716 = 9,3993 % 

Юкорида таъкидланганидек, тахдилнинг навбатдаги боски-
чида натижа курсаткичи узгаришини 100 % деб кабул килинади ва 
унинг неча фоизи у ёки бу омилнинг таъсири эвазига узгарган-
лигини аниклаш лозим булади. Буни аникдаш усули юкорида 
келтирилган. 

Тадкикотларимиз курсатдики, биринчи омил, яъни умумий 
туристик тушумнинг мехмонхонада яшаган битта мехмонга тугри 
келадиган хажми эвазига натижа курсаткичи 19,4 %га ошган: 

1,8208 * 100 
^ = 19,4% 

Х,исобот даврида иккинчи омил, яъни мехмонхоналарнинг 
уртача бандлик даражаси эвазига натижа курсаткичи 24,1 %га 
ошган: 

Тахдил килинаётган натижа курсаткичи учинчи омил, яъни 
хдр бир мехмонхонага тугри келадиган жойлар сони эвазига 37,7 
%га усган: 



3*5432*100 
- — - 3 7 , 7 * 

9,4 
Нихоят туртинчи омил, яъни бир мингта туристлар сонининг 

мехмонхоналар билан таъминланганлиги эвазига натижа курсат-
кичи шу хисобот йилида 18,8 %га ошган: 1/,'/16* 100 — 18.3% 

9,4 
Натижа узгаришига таъсир курсатган барча омиллар таъсири 

100 %ни ташкил килади: 
19,4 + 24,1 + 37,7 + 18,8 = 100 % 

Биз тавсия килган мазкур усул амалиётда кулланилса, туризм 
сохасида самарадорликни оширишнинг реал имкониятлари аник-
ланади ва илмий жихдтдан асосланган бошкарув карорларини 
кабул килиш мумкин булади. 

Узини-узи иазорат килиш ва такрорлаш учун саволлар 

1. Иктисодий тахлилда тенг таксимлаш усулинининг узига 
хос хусусиятлари. 

2. Тенг таксимлаш коэффициентни аниклаш услубиёти. 
3. Иктисодий тахлилда натижага учта омил таъсир килганда 

тенг таксимлаш коэффициент усулидан фойдаланнб тахлил 
килиш йуллари. 

4. Иктисодий тахлилда натижага туртта омил таъсир кил-
ганда тенг таксимлаш коэффициента усулидан фойдаланнб тахдил 
килиш йуллари. 

5. Корхонанинг бозордаги нон махсулот буйича улуши кан-
дай аникланади? 

6. Натижа курсаткичига кандай омиллар таъсир этади? 
7. Бозорда сотиладиган нон махсулотининг умумий хажми 

каердан аникланади? 
8. Ахолининг Уртача пул даромадлари кандай хисобланади? 
9. Минтакада ахолининг умумий сони каерда ифодаланади? 
10. Мазкур корхона нонини истеъмол киладиган ахоли сони-

ни каердан олиш мумкин? 
11. Айрим курсаткичларга нисбатан бошкалари тез ёки секин 

узгарганлиги туфайли, улар асосида аникданадиган нисбий 
курсаткичларнинг мивдори кандай булади? 



12. ХУДУД ахолисининг жон бошига тугри келадиган тадкик 
килинаётган корхона нон махсулотларининг микдори кандай 
аникданади? 

13. Бир миллион сум умумий ахоли даромадига тугри 
келадиган ушбу корхона нонини истеъмол килувчи ахолининг 
сони кандай хисобланади? 

14. Умумий ахолининг бир миллион сум (ёки дона) махсу-
лотга тугри келадиган ахолининг сони кандай хисобланади? 

15. Бозорга куйилган барча махсулотларнинг бир миллион 
сумига тугри келадиган ушбу минтака ахолисининг сони кандай 
аникланади? 



17-боб. ИКТИСОДИЙ ТАХ.ЛИЛДА КУЛЛАНИЛАДИГАН 
МАТЕМАТИК МОДЕЛЛАРНИНГ ТИПЛАРИ 

17.1. Иктисодий тахлилда кулланиладиган математик 
моделлар типларининг узига хос хусусиятлари 

Хозирги пайтда иктисодий жараёнлар тез суръатлар билан 
ривожланиши окибатида жуда кескин узгаришлар содир булмовда 
ва уларнинг бир-бири билан богликлиги кундан-кунга мураккаб-
лашиб бормокда. Бундай шароитда уларни бошкариш учун бар-
часини урганиш, жамлаш ва хулосаларни тезкорлик билан чика-
ришга тугри келмоада. Бу эса иктисодичилар олдига иккита вази-
фани куяди- Биринчиси ахборотларни тизимлаштиришда математик 
усуллардан фойдаланишни такозо килса, иккинчидан, уларни 
хисоблаш ва тезлик билан бошкарув карорларини кабул килиш учун 
ахборот технологияларидан фойдаланиш заруратини тугдирмокда. 

Шуни эътироф этиш керакки, иктисодий математик усул-
ларнинг бир канча турлари мавжуд. Буларга куйидагилар киради 
(17.1-жадвал). 

17.1-жадвач 
Иктисодий тахлилда кулланилиши мумкин булган 

математик усулларнинг турлари 

Математик усулларнинг 
гурухлари 

Уларнинг мазмуни ва турлари 

Элементар математиканинг 
методлари 

Ушбу усулдан иктисодий жараёнларни 
анъанавий тарзда хдсоблашда фойдала-
нилади. Масалан, талаб ва таклифнинг 
Хажмини, истеъмолнинг хажмини, килин-
ган харажатларни, олинган фойдани хисоб-
лаш кабиларда. 

Математик тахлилнинг мумтоз 
усуллари 

Ушбу усуллар сирасига дифференциал-
лаш, интеграллаш, вариация каби холат-
ларда фойдаланилади. Булар хам омилли 
тахлилда кулланилиши билан характер-
лидир. 



Математик статистиканинг 
усуллари 

Иктисодий жараёнларни ифодаловчи кур-
саткичлар уртасидаги богликлик стахостик 
ва тасодифий булган пайтларда кулла-
нилади. 

Иктисод, математика ва 
статистиканинг синтезлашган 

усуллари 

Бунга эконометриянинг иктисодий модел-
ларини киритиш мумкин. Ушбу моделлар 
иктисодий ходиса ва жараёнларни харак-
терный белиловчи илмий абстракция шак-
лида намоён булади. Масалан, иктсодиёт 
усишни математик ифодалаш оркали ста-
тистик усуллар билан тахлил килиш 
жараёнини олиш мумкин. 

Математик дастурлаш 
усуллари 

Мазкур усул иктисодиётнинг макро ва 
микро даражасида оптимоллаштириш, 
прогнозлаш, узок мудцатга мулжалланган 
дастурларни илмий жихатдан аослаш каби 
жараёнларида кулланилади. 

Жараёнларни (операцияларни) 
' тадкик, килиш усуллари 

Тадкик килинган жараёнларни микдорий 
ифодалаш оркали бир канча вариантлардан 
энг самаралисини танлаб олишда кулла-
нилади. Буларга уйин назарияси, оммавий 
хизмат назарияси кабиларни киритиш 
мумкин. 

Ушбу усулларнинг х.аммаси иктисодий тахдил жараёнида 
кулланиладиган математик моделлар оркали амалга оширилади. 
Математик моделлар тенгламаларда, тенгсизликларда, функция 
каби математик аппаратларда ифодаланади. Улардан иктисодий 
тахдилда жуда куп кулланиладиганларидан математик модел-
ларнинг типлари булиб хисобланади. 

Математик моделларнинг куп учрайдиганлари типларига 
куйидагиларни киритиш мумкин: аддитив модель, мультип-
ликатив модель, касирли модель ва аралаш модель. 

• аддитив модель натижа билан омиллар уртасидаги бог-
ликлик кушу в билан ифодаланганда кулланилади; 

• мультипликатив модель натижа билан омиллар урта-
сидаги богликлик купайтирув билан ифодаланганда кулланилади; 

• касрли модель натижа билан омиллар уР т а с и Д а г и 

богликлик булиш билан ифодаланганда кулланилади; 



• аралаш модель бир вактнинг узида юкоридаги хдмма 
моделнинг каришмасидан пайдо булган математик моделлардан 
иборат булиши мумкин. 

Ушбу моделларнинг хаммаси хам иктисодий ахборотларни 
тахдил кдлишда кенг кулланилиб келинмокда. Чунки, иктисодий 
математик усуллар тахдил фанини такомиллаштириши билан 
бирга, унга ахборот технологияларидан фойдаланиш заруратини 
хам тугдирди. Чунки, иктисодий жараёнлар ва улар уртасидаги 
богликдиклар мураккаблашиб бормовда. Буларнинг мазмуни 
куйидаги жадвалда уз ифодасини топган (17.'2-жадвал). 

17.2-жадвал 
Туризм бозорида кулланиладиганматематик моделларнинг 

типлари ва уларнинг мазмуни 

Математик 
моделларнинг 

типлари 
Математик моделларнинг мазмуни 

Аддитив 
модель 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик кушу в 
билан ифодаланганда кулланилади. У укилиши ва 
ёзилиши жихатдан жуда содда ва ихчамдир. 

п 
Ki - ICI * К2 • КЗ **В+Кн • к£* 

Мультиплика-
тив модель 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликдик купай-
тириш билан ифодаланса кулланиладиган моделдир. 

п 
Kl* Kl* Kl* ... * Кп= П А / ; 1=4 

Касрли модель Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик булиш 
билан ифодаланганда кулланилади. 

у_Е.у M * Е * Ж у Е 
и ' M ' И » Э * А * С ' 

Аралаш модель Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик аралаш 
билан ифодаланганда кулланилади. 

f+g+h f+g-h (f*g*h) - w 
y - ; y - . y . . . . 

/ t~v e*r : p 



Мазкур жадвалда келтирилган математик моделларнинг 
типлари иктисодий жараёнларни тахдил килиш амалиётида кенг 
кулланилади. Буни куйидаги параграфда хам куриш мумкин. 

17.2. Иктисодий тахлилда кулланиладиган математик 
моделлар типларииииг турли шакллари 

Иктисодий-математик моделларнинг, юкорида таъкидлан-
ганидек, бир канча типлари мавжуд ва улардан иктисодий тахдил 
жараёнида жуда кенг кулланилади. Уларнинг куп учрайдиганлари 
юкорида кайд этилганидек: аддитив, мультипликатив, касирли ва 
аралаш моделлардан иборат. 

Аддитив модель натижа билан омиллар Уртасидаги бог-
ликлик кушув билан ифодаланганда кулланилади. Масалан, "У" 
натижа бирканча омиллар (X/, Х2, ... , Х„) йигиндисидан иборат 
деб фараз киламиз. У холда аддититив моделнинг куриниши 
куйидагича булади: 

п 
У = X] + Х2 + Хз + . . . + Хп =2Х? 

1=1 

бунда Е- йигинди белгиси; 
/ - омилларнинг тартибсони (I = 1,п); 

п — омилларнинг умумий сони; 
XI — / - омилнинг номи. 

Ушбу модель амалиётда жуда куп кулланилади. Масалан, 
йирик акциядорлик жамиятига карашли корхоналар ишлаб 
чщарган товар махсулотларининг хажми. Унинг йиллик хажмини 
аниклаш учун 12 ой давомида ишлаб чикилган махсулотларни 
кушиб чикамиз. Бунининг математик ифодаси куйидагича: 

12 
У = Х,+Х2+Хз + ...+Х,2 = ЕХ1; 0=1,12) 

1=1 

Яна бир мисол, корхонада банд булган ишчи ва хизматчи-
ларининг умумий руйхатдаги сони. Фараз киламиз, мазкур 

359 



корхонанинг 10 та флиали мавжуд. Уларнинг хар бири хар хил 
хажмда махсулот ишлаб чикарган. Барча ишлаб чикарган махсу-
лотни аниклаш учун аддитив моделдан фойдаланганда куйидаги 
формулага эга булинади: 

10 
У = = XI+Х2+Х3 +... + Х,о; (1=1,10) 

1=1 

Худци шунга ухшаш бир канча мисолларни келтириш 
мумкин. Чунки амалиётда жуда куп кушиш билан боглик холатлар 
учраб туради. 

Мультипликатив модель хам иктисодий жараёнларни 
тахдил килишда кенг кулланилади. Бу моделдан натижа билан 
омилнинг уртасидаги богликдик купайтириш билан ифодалан-
ганда фойдаланилади. Масалан, "У" натижа бирканча омиллар (Х1, 
Х2. Хз ... , Хп) купайтмасидан иборат деб фараз киламиз. У холда 
мультипликатив модельнинг куриниши куйидагича булади: 

п 
У = Х*Х2*Хз*. . . *Х„ = ПХ1; (1=1,п) 

1=1 

бунда /7 - купайтириш белгиси; 
(I ~= 1,п) / омилларнинг тартиб сони; 

п - омилларнинг умумий сони; 
XI - / - омилнинг номи. 

Ушбу модель хам тахдилда кенг кулланилади, чунки жуда 
куп натижа амалиётда омилнинг купайтмасидан иборат булади. 
Масалан, товар айланмасининг хажмига таъсир килувчи моддий 
техника базаси билан боглик омилларни олайлик. Унга савдо 
шохобчаларнинг сони (Ш), хар бир савдо шохобчасига тугри 
келадиган савдо майдони (Мш), хар бир кв.м. савдо майдонига 
тугри келадиган товар айланмасии (Тм) таъсир килади. Натижа 
билан ушбу омиллар уртасидаги богликдикни куйидагича ифо-
далаш мумкин: 

Т = III* Мш * Тм 
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Агар хар бир омилни мое равишда кетма-кет Х1, Хг, Хз деб 
белгиласак, бу холда мультипликатив модельнинг куриниши 
куйидагича булади: 

3 
У = 17X1--= XI *Х2 

1=1 
0=13) 

Агар натижа узгаришига туртта омил таъсир кидса, у холда 
мультипликатив моделнинг куриниши сал кенгрок булади. Ва 
ку йидагича ифодаланади: 

Худди шу тарзда математик моделларнинг мультипликатив 
типларини келтириш мумкин. Барчасида ёндашув бир хил, аммо 
омилларнинг сонига караб ушбу модель кенгайиши ёки киска-
риши мумкин. Худди шундай тахт ил жараёнида бошкача 
богланишлар ва шунга мое равишда бошка моделлар хам учрайди. 
Улардан бири каерли модель. 

Касрли модель хам тахлилда кенг кулланиладиган модел-
лардан бири. Мазкур модель асосан натижа билан омиллар 
уртасидаги богликдик булиш билан ифодаланганда кулланилади. 
Бунга жуда куп мисоллар келтириш мумкин. Масалан, мехнат 
унумдорлиги товар айланмаси хажмининг ходимларнинг руйхат-
даги уртача сонига нисбати билан аникланади. Рентабеллик 
даражаси фойда суммасининг товар айланмасига нисбати билан 
аникланади. Активлар рентабеллиги фойда суммасининг асосий 
воситалар, айланма маблаглар ва номоддий активлар йигин-
дисининг нисбати билан аникланади. Фондларнинг самарадорлиги 
товар айланмасининг фондларнинг уртача йиллик кийматига 
нисбати билан аникланади ва х. к. Бундай холларда касрли модель 
бир канча куринишга эга булади: 

4У = ГРй = Х*Х2* Хз * Х4; (1=1,3) 
1=1 

XI 



У = 

п 
1X1 
1 = 1 

п 
1X1 

I = 1 

Касрли моделда бир вактнинг узида аралаш модель шаклида 
хам куринишга эга булиши мумкин. Чунки ушбу моделда турлари 
ишоралардан фойдаланилади. Баъзан суръатда аддитив модель 
булса, махражида мультипликатив модель ёки суръатида аддитив, 
махражида аралаш моделлар хам булиши мумкин. Суръатида 
мультипликатив модель булиши ва махражида битта омил хам 
иштирок этиши мумкин. Амалиётда суръатида хам махражида хам 
бир хил моделлар иштирок этишлари хам мумкин. 

Бунга мисол килиб куйидагиларни келтириш мумкин. 

/+§+ (к* 2) /+£ - к (Г§*Ы - V, 
У — ; У= + У = 

у 1-у е*г:р-т 

Иктисодий тахлил жараёнида кулланиладиган математик 
моделларнинг типлари иктисодиётнинг барча соха ва тармок-
ларида фойдаланиши мумкин. 

Мавзу буйича узини-узи текшириш ва такрорлаш учун 
саволлар 

1. Иктисодий тахлилда кулланиладиган математик моделлар 
типларининг узига хос хусусиятлари нималардан иборат? 

2. Иктисодий жараёнларни урганишда математик усуллар-
нинг кайси турлари кулланилади? 

3. Иктисодий тахлилда кулланиладиган математик моделлар 
типларининг кандай турлари мавжуд? 

4. Аддитив моделнинг мазмуни. 
5. Мультипликатив моделнинг мазмуни. 
6. Касрли моделнинг мазмуни. 
7. Аралаш моделнинг мазмуни. 
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8. Элементар математиканинг методлари канон куллани-
лади? 

9. Математик тахдилнинг мумтоз усуллари качон кулла-
нилади? 

10. Математик статистиканинг усуллари качон кулланилади? 
11. Иктисод, математика ва статистиканинг синтезлашган 

усуллари качон кулланилади? 
12. Математик дастурлаш усуллари качон кулланилади? 
13. Жараёнларни (операцияларни) тадкик килиш усуллари 

качон кулланилади? 



18-боб. ИКТИСОДИЙ ТАХЛИЛ ЖАРАЁНИДА 
КУЛЛАНИЛАДИГАН МАТЕМАТИК МОДЕЛЛАРНИНГ 

УСУЛЛАРИ 

18.1. Иктисодий тахдил жараёнида кулланиладиган 
математик моделлар усулларининг мазмуни ва узига хос 

хусусиитлари 

Иктисодий тахдил жараёнида математик моделларнинг бир 
канча усулларидан фойдаланилади. Бунда асосан куйидаги усул-
лари купрок кулланилади: узайтириш, кенгайтириш, кискар-
тириш. 

• узайтириш усули натижа билан омиллар уртасидаги 
богликлик кушув билан ифодаланганда кулланилади; 

• кенгайтириш усули натижа билан омиллар уртасидаги 
богликлик купайтирув билан ифодаланганда кулланилади; 

• киекартириш усули натижа билан омиллар уртасидаги 
богликлик аралаш, айникса, булув билан ифодаланганда кул-
ланилади. 

Иктисодий тахдилда кулланиладиган математик усулларни 
бевосита иктисодий жараёнларни тадкик килишда кулланил-
ганлиги учун уларни турли жараёнларни тадкик килишда фой-
даланиш мумкин. Уларнинг батафсил таснифи алохида йуна-
лишлар буйича караб чикилади. 

Мазкур математик моделлар иктисодий ва статистик 
тахдилга багишланган адабиётларда етарли даражада уз аксини 
гопмаган. Иктисодий тахдилнинг анъанавий усуллари хам барча 
тахдилга оид дарсликларга у ёки бу шаклда киритилганлигига 
карамасдан, булар хам иктисодий тахдилда хамиша кулланилмай 
колмовда. Натижада кунгина ички имкониятлар очилмасдан колиб 
кетмовда. 

Одатда математик усуллар микро- ва микро- иктисодиётда, 
уларда содир булаётган иктисодий жараёнларни урганишда кенг 
куллаш мумкин. Бу холат бевосита иктисодий тахлилга хам 
тегишлидир. 



Математик усуллардан асосан макро- иктисодий тахдилда 
фойдаланнб келинмовда. Аммо, таъкидланганидек, икгисодий 
тахдилда ушбу усуллардан хозиргача фойдаланилмасдан кели-
паёгганлиги хозирги техник имкониятлар шароитида кечирил-
майдиган хол, деб бахолашга арзийди. Шу сабабли математик 
усуллар ушбу жараёнга биринчи марта кулланилиши тавсия 
килинмокда. Табиийки, бунда айрим камчиликлар булиши мум-
кин. Уйлаймизки, ушбу усуллар вакт утиши билан ушбу сохада 
хам аста-секинлик билан такомиллашиб боради. 

Иктисодий тахлилда математик моделларнинг типлари билан 
бирга бир канча усуллари хам кулланилади. Ушбу усуллар 
математик моделлар типларининг тескариси сифатида намоён 
булади. Чунки, математик моделнинг типларида омилларни жам-
лаш лозим булса, усулларида уларни узайтиришга тугри келади. 
Мое равишда мультипликатив моделда омилларни купайтириш 
лозим булса, математик усулларда уларни кенгайтиришга тугри 
келмокда ва х-К- Буларнинг мазмуни куйидаги жадвалда келти-
рилган (18.1 -жадвал). 

18.1-жадвал 
Иктисодий тахлилда кулланиладиганматематик 

моделларнинг усуллари ва уларнинг мазмуни 

Математик 
моделлар 
усуллари-

нинг 
номлари 

Математик моделлар усулларининг мазмуни 

Узайтириш 
усули 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик кушу и билан 
ифодаланганда кулланилади. Бу аддитив моделнинг тескариси. 

¿ Ж = Х 1 +Х 1 +Х 3 + ... + Х.„ 
ы 

Кенгайти-
риш усули 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик купайтириш 
билан ифодаланса кулланиладиган моделдир. Бу мультип-
ликатив моделнинг тескариси. 

X/ = Х[ * Х2 * X, *... * х„ 

Кискарти-
риш усули 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик булиш билан 
ифодаланганда кулланилади. Бу касирли моделнинг теска-
рисига ухщаш. 



а*.ч*с1*[ a*s*d*ffg 
У=а*$*<1*/=Х1 Р = — = иёки = Ь 

Т*у о+р+т+п 

Ушбу формуладаги микдорларни кискартириб бирида "и" 
иккинчисида "Ь" ракамларига кискартириб олинди. Бундай 
холда формулани турли шаклда ифодалаш мумкин булади. 

Ушбу математик моделларнинг типлари ва усулларига ама-
лий маълумотларни куллаб маркетинг тадкикотлари буйича 
тегишли хулосаларни чикариш ва таъсирчан бошкарув карорла-
рини кабул килиш мумкин. 

Иктисодий тахлил жараёнида кулланиладиган математик 
моделлар усулларининг бир канча узига хос хусусиятлари мавжуд. 
Булар жумласига куйидагиларни киритиш мумкин: 

- омиллар билан натижа уртасидаги богликлик турли 
булганда хам фойдаланиш мумкин; 

- ушбу усулларни куллаш натижасида омилларнинг сони ва 
мазмуни узгаришига эришилади; 

- катта ва кенг богланишларни кискартириб ифодалашга 
эришиш мумкин ва х к. 

18.2. Математик моделлар усулларини амалга ошириш 
услубиёти 

Иктисодий тахлил жараёнида кулланиладиган математик 
моделлардан фойдаланиш бир канча усуллардан фойдаланишни 
такозо килади. Буларнинг бир канча турлари мавжуд. Иктисодий 
тахлил жараёнида, математик моделларнинг куйидаги усуллари-
дан купрок фойдаланилади: узайтириш, кенгайтириш, кискар-
тириш. 

Узайтириш усули натижа билан омиллар уртасидаги боглик-
лик к?шув билан ифодаланганда, яъни аддитив моделдан 
фойдаланилганда кулланилади. 

п 
У = XI + Х2 + хз + . . . + Хп~Тх, 

1 = 1 



бунда УХ, — омилнинг йигиндиси; 
/ = 1 ,п—омилларнинг умумий сони. 

Юкоридаги омилларни бир хил курсаткичларга булиб, 
уларнинг мазмунинг узгартириш мумкин ва шу йул билан хам 
узайгирилади. Мисол тарикасида, юкоридаги формулани олиш 
мумкин: 

п 
У = /г = Х1/г + Х2/2+ хз/г+ . . . + хп!г ; 

I 
Кенгайтириш усули натижа билан омиллар уртасидаги 

богликдик купайтирув, яъни мультипликатив модель билан 
ифодаланганда кулланилади. 

^ 
У = XI . Х2 . хз = Пх1 (1 = 1,3) 

/ = ; 

Бунинг яна бошка куринишлари хам мавжуд. Масалан, 
мехнат унумдорлиги бир канча омиллар узгаришига боглик. Буни 
куйидаги формула оркали ифодалаш мумкин: 

См См Ав Хса Айм 

Хс Ав Хса Айм Хс 

бунда Му — мехнат унумдорлиги; 
См - сотилган махсулот х;ажми; 
Хс - ходимларнинг руйхатдаги уртача сони; 
Ав — асосий воситаларнинг уртача циймати; 
Хса — ишлаб чщаришда банд булган асосий ходимларнинг 

руйхатдаги уртача сони; 
Айм — айланма маблагларнинг уртача циймати. 
Формуладан куриниб турибдики, мехнат унумдорлигига 

бошланиш холатида иккита омил таъсир килган эди. Уларни 
кенгайтириб туртга омил таъсир килиши аникланди. 

Кенгайтиришнинг яна бошка шакллари хам мавжуд. Бунда 
хар бир омилни яна иккиламчи омиллар билан кенгайтириш 
мумкин. Бунинг учун яна уша мехнат унумдорлигини олишни 
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максадга мувофик, деб тоддик. Ушбу формулада бирламчи 
омилларни кенгайтириб оламиз. Улардан бири сотилган махсулот 
хажмидир (См). Ушбу курсаткичга бир канча омиллар таъсир 
килади: 

См = Ав * Ава * Авас ; 

бунда Ава — асосий воситалар актив цисминингуртача киймати; 
Авас — асосий воситалар актив цисмининг самарадорлиги. 

Мое равишда ходимлар сони хам бир канча омиллар эвазига 
шаклланиши мумкин. 

Хс = Хсо + Хсум + Хсу + Хсм ; 

бунда Хсо - олий маълумотли ходимлар сони; 
Хсум - урта-махсус маълумотли ходимлар сони; 
Хсу - урта маълумотли ходимлар сони; 
Хсм - мактаб маълумотидаги ходимлар сони. 

Энди шу иккита курсаткични шакллантирувчи омилларни 
формулага куйилса мехнат унумдорлигининг кенг айтирилгая 
шакли келиб чикади: 

Ав * Ава * Авас 
Му = ; 

Хсо + Хсум + Хсу + Хсм 

Мазкур формуладан куриниб турибдики, мехнат унумдор-
лигига таъсир килувчи иккита омил, уларни кенгайтириш 
натижасида еттитага етди. Худди шундай холатлар амалиётда 
жуда куп учрайди. Булардан тугри фойдаланиш учун математик 
моделларнинг типлари билан бирга усулларини хам яхши 
узлаштиришни такозо килади. 

Кискартириш усули натижа билан омиллар уртасидаги бог-
ликлик аралаш, айникса, булув билан ифодаланганда куллани-
лади. 



п 
1X1 

1X1 
1 = 1 
1=ш= 1 

18.3. Стахостик богликликлар тугрисида тушуича 

Омилли тахлилда функционал богликликлар билан бирга 
стахостик (эхтимолли) богликликлар хам урганилади. Булардан 
асосан омилли тахлилда фойдаланилади. Натижа билан омиллар 
уртасидаги богликлик асосан икки гурухга булинади: функционал 
богликлик ва стахостик богликлик. 

Натижа билан омиллар уртасидаги богликлик функционал 
булганда детерминал омилли тахлилдан фойдаланилади. Улар 
уртасидаги богликлик стахостик (эхтимолли) булганда эса, 
стахостик омилли тахлил усулларидан фойдаланилади. 

Функционал богликлик деганда натижа билан омиллар урта-
сида бевосита богликлик булиши тушунилади. Масалан, сотилган 
махсулотнинг хажми (СМ) бевосита ходимлар сони (X) ва мехнат 
унумдорлигига (Му) боглик. Бу куйидаги формулалар билан 
аникланади: 

СМ = X * Му ; 

Стахостик богликлик деганда эса натижа билан омиллар 
уртасида билвосита богликлик булиши тушунилади. Ушбу 
богликликни функционал богликлик формулалари билан аниклаб 
булмайди. Булар корреляция ва регрессия усуллари билан аник-
ланади. Бунга сотилган махсулот хажмининг Узгариши ахолининг 
даромадлари усишига богликлигини мисол келтириш мумкин. 
Буларнинг богликяиги куйидаги формула билан ифодаланади: 

У=/(х1, хг) ; 

Стахостик усулларга иктисодий тахдилда кулланиладиган 
регрессия, корреляция каби усулларни киритиш мумкин. 



Корреляция ва регрессия усуллари иктисодий тахлил 
жараёнида икки ва ундан ортик курсаткичларнинг узгариши бир-
бири билан канчалик богланганлигини хисоблашда кулланилади. 
Бунда корреляция коэффициента 0 дан 1 гача улчамни ифода 
этади. Агар корреляция коэффициента О га тенг булса, у холда 
урганиладиган курсаткичларда хеч кандай богликлик йуклигини 
курсатади. Агар корреляция коэффиценти 1 га тенг булса, у холда 
урганиладиган курсаткичларда богликдик тулик булади, яъни 
функционал булади. 

Стахостик богланишда асосан фаразларга ва эхтимолларга 
асосланади. Масалан, галланинг хосилдорлига уз вактида ёккан 
ёмгирнинг даражасига боглик. Бу фараз. Аник хисоблаш кийин. 
Аммо корреляция йули билан ёмгирнинг микдори хосилдорликка 
канчалик таъсир килганлигини улар Уртасидаги богликдикни 
аникдаш оркали эришилади холос. 

Куйидаги жадвал маълумотлари асосида корреляцион-
регрессион усулдан фойдаланиб, ишчиларнинг асосий воситалар 
билан куролланиш ва бир ишчига тугри келувчи мехнат унумдор-
лиги уртасидаги богланишни куришимиз мумкин (18.2-жадвал). 

18.2-жадвал 
Асосий восита билаи куроллаигаилик ва мехнат 

унумдорлиги уртасидаги богликлик 

Тартиб 
раками 

Асо-
сий во-

сита 
билан 
курол-
ланиш 
(минг 
сум) 
(X) 

Бир 
ишчига 
т^гри 

келувчи 
мехнат 

унумдор 
лиги, 
(минг 
сум) 
(У) 

Уртача 
катор-

дан 
фарк 

д х = х -
X 

Уртача 
У 

катор-
дан 

фарки 
АУ=У-

У 

Фарк-
ларнинг 
купайт-

маси 
ДХх АУ 

X 
катор-
нинг 

квадрат 
фарки 

АХ2 

У катор-
нинг 

квадрат 
фарки 

АУ2 

А 1 2 3 4 5 6 7 
1 0,10 2,5 0,45 1,35 0,6075 0,2025 1,8225 
2 0,20 2,8 0,35 1,05 0,3655 0,1225 1,1025 
3 0,30 2,9 0,25 0,95 0,2375 0,0625 0,9025 
4 0,40 3,7 0,15 0,15 0,225 0,0225 0,0225 



5 0,50 3,9 0,05 -0,05 -0,0025 0,0025 0,0025 
6 0,60 4,3 -0,05 -0,45 0,0225 0,0025 0,2025 
7 0,70 3,8 -0,15 0,05 -0,0075 0,0225 0,0025 
К 0,80 4,5 -0,25 0,65 0,1625 0,0625 0,4225 
9 0,90 4,9 -0,35 -1,05 0,3675 0,1225 1,1025 
И) 1,00 5,2 -0,45 -1,35 0,6075 0,2025 1,8225 

Сумма 5,50 38,5 0,00 0,00 2,3850 0,8250 7.4050 
Уртача 

микдори 
-0,55 3,85 - - - - -

Ушбу жадвалда маълумотлари асосида ишчиларнинг асосий 
воситалар билан куролланиш ва бир ишчига тугри келадиган 
мехнат унумдорлиги даражаси уртасидаги корреляция коэф-
фициентами куйидаги формула оркали ифода этамиз: 

Кху _ (̂ДАГ-ДУ 
ЪАХ^ЪАУ7 

2,385 

0 ,8250-7 ,405 
= 0.97 

Демак, ушбу микдорнинг холати асосий воситалар билан 
куролланиш ва мехдат унумдорлиги уртасидаги богликликни тула 
(функционал) деган хулоса чикаришга асос булади. 

Омиллар тизимини детерминаллашган моделларда акс этти-
риш объектив заруратга айланмокда. Чунки, хозирги шароитда 
хисоб-китоб ишларига компьютер технологияларининг куллани-
лиши барча иктисодий ишлар сингари тахдил жараёнини хам 
такомиллаштиришни такозо килмоада. Омиллар тизимини модде-
лаштирищда иктисодий курсаткичларнинг узгаришига таъсир 
килувчи барча омилларни модель тизимига киритиш лозимдир. 
Масалан, аванслаштирилган асосий воситаларнинг рентабеллик 
даражаси бир канча омилларнинг узгаришига, хусусан, бахо микдо-
рига, бахо узгаришига, асосий воситалар ва айланма маблагларнинг 
узгаришига, соф фойданинг узгаришига, махсулот ассортимента ва 
таркибининг узгаришига хамда бошка куп омилларга боглик. Улар 
бевосита, яъни функционал ёки билвосита, яъни стахостик бог-
ланишда булиши мумкин. Буларни аникдаш учун куйидаги 
жадвал ни тузишни тавсия киламиз (18.3- жадвал). 



18.3-жадвал 
Натижа билан омиллар уртасидаги богликликнинг 

хисоб-китоби 

Курсаткичлар Улчов 
бирлиги 

Шартли 
белгн 

Асос 
йили 

(0) 

Х,исо 
-бот 

йили 
(1) 

Узга-
риши 
<+,-) 

А Б В 1 2 3 
1. Соф фойда Минг сум Фе = Х1 7 1 4 9 0 2 + 1 3 8 8 0 

2. Асосий воситаларнинг 
йиллик уртача киймати 

Минг с^м Р = Х 2 4 4 3 0 5 8 4 4 + 1 4 1 4 

3. Айланма маблагларнинг 
йиллик уртача киймати 

Минг сум Е = Хз 2 1 2 0 2 3 9 6 + 2 7 6 

4. Соф тушум Минг сум Кр 6 4 3 2 7 2 4 0 + 9 0 8 

5. Бир сумлик сотилган 
мах,сулот хдсобига 
олинган соф фойда 

Минг сум 

И
* н 
> 

1 . 2 1 7 1 . 2 2 9 + 0 . 0 1 2 

6. Асосий воситаларнинг 
сигими 

Минг сум н 

0 , 6 9 8 7 0 , 7 9 6 2 + 0 , 1 0 7 5 

7. Айланма маблагларнинг 
сигими 

Минг сум и 

0 , 3 2 9 6 0 , 3 2 6 4 - 0 , 0 0 

8. Айланма маблагларнинг 
айланиш коэффициента 

марта 

II * 

3 , 0 3 4 3 , 0 6 3 + 0 , 0 2 9 

9. Умумий воситалар 
таркибида айланма 
маблагларнинг улуши 

Коэф. 0 , 3 2 3 7 0 , 2 9 0 8 - 0 , 0 3 2 . 9 

10.Рентабеллик даражаси Коэф. 
х2+х, 

1 . 1 0 9 0 1 . 1 0 9 5 + 0 . 0 0 0 5 

Аванслаштнрилган асосий воситаларнинг рентабеллик дара-
жаси соф фойдани асосий воситалар ва айланма маблагларнинг 
йиллик урта кийматига нисбати тарикасида аникланиб, уни 
куйидаги формула оркали ифода этишимиз мумкин: 

Ф' 
Р+Е 

бунда Фе - соф фойда; 
асосий воситалар; 

Е - айланма маблаглар. 



Буни куйидаги мисодда курамиз. Бунда омилларни мое 
равишда «X» билан белгилаб оламиз. Унда формла куйидаги 
шаклга эга булади: 

л * х2+х,' 

Ушбу жадвалдан куриниб турибдики, натижа курсаткичи бир 
канча омиллар билан узаро богликдикда. Масалан, рентабеллик 
курсаткичини олайлик: 

^Ь и„95 Х2,+Х3, 5844+2396 

ЛЯ = 1,1095 - 1,1090 = +0,0005 

Занжирли алмаштириш усули билан ушбу фаркка таъсир 
килган учала омилнинг микдорини аниклаш мумкин. Ушбу 
формулани кенгайтириш х,ам мумкин: 

1,2,7 . ] 0 9 0 

Х-,ШР+Х-,ШР 0,6987+0,3296 

1 229 Я = = 1,1095 1 0,7962+0,3264 

Бу богликлик кам натижа билан омиллар уртасидаги бог-
ликликнинг функционаллигини курсатади. Куриниб турибдики, 
бошкарув тахдилида х,ам молиявий тахлил сингари иктисодий 
тахдилда кулланиладиган деярли барча усуллардан фойдаланиш 
мумкин экан. 



Узини-узи назорат килиш ва такрорлаш учун саволлар 

1. Иктисодий тахдил жараёнида кулланиладиган математик 
моделлар усулларининг мазмунини очиб беринг. 

2. Математик модел усулларининг узига хос хусусиятлари 
нимада. 

3. Узайтириш усулининг мазмуни ва мохияти. 
4. Кенгайтириш усулининг мазмуни ва мохияти. 
5. Кискаргириш усулининг мазмуни ва мохияти. 
6. Функционал богликдикларнинг мазмуни ва мохияти. 
7. Стахостик богликдикларнинг мазмуни ва мохияти. 
8. Корреляция коэффициентининг даражаси нимани ифода-

лайди? 



19-боб. ИКТИСОДИЙ ТАХДИЛНИНГ БОШ^А ФАНЛАР 
УРТАСИДА ТУТГАН УРНИ ВА УЛАР БИЛАН 

АЛОК;АДОРЛИГИ 

19Л. Иктисодий тахлилнинг бошка фанлар билан 
алокаси 

Иктисодий тахдил мустакил фан. Лекин, у бошка иктисодий 
фанлар замирида вужудга келди ва уларнинг купларига нисбатан 
янги, ёш фан. Бухгалтерия хисоби фаннинг вужудга келганига беш 
асрдан ошган булса, иктисодий тахдил фанининг вужудга 
келганига энди юз йилдан ошди. Ушбу фан Узбекистонда XX 
асрнинг 60 йилларида пайдо була бошлади. 

Аммо мустакилликни к^лга киритганидан кейин иктисодий 
тахлил фани мазмуни ва таркиби жихатидан тубдан узгарди. 
Олдин, режали иктисодиёт шароитида барча фанлар сингари 
иктисодий тахлил фани хам режанинг бажарилишини назорат 
килиш, унга таъсир этувчи омилларни аникдаш, юкоридан кур-
курона туширилган, режани асослашга каратилаган эди. 

Энди иктисодий тахлил хакикатда хужалик юритувчи 
субъектларга, мулк ва иш эгаларига хизмат киладиган булди. Ол-
дин корхона хужалик фаолияти юкори ташкилот ва давлат нуктаи 
назаридан тахлил килинган булса, энди бевосита шу корхона, 
унинг мехнат жамоаси ва мулк эгаси нуктаи назардан тахдил 
килинадиган булди. Бирок барча холда хам давлатнинг манфаати 
хисобга олинади. Чунки корхона билан давлат Уртасидаги алока 
олдин маъмурий буйрук бозликга асосланган булса, энди эркин 
узаро манфаатли иктисодий муносабатларга асосланади. 

Олдингидек корхоналарга махсулот етиштириш учун режа 
топширигини бермайди, балки давлат шартнома асосида буюртма 
беради ва унга келишилган нархда пул тулайди. Корхона эса 
узининг килган фойдасини давлатга тулаб беради. 

Иктисодий жараёлар ва муносабатлардаги бундай узгаришлар 
хар бир фан ва иктисодий механизмлар мазмунини сифат жихатидан 
янгилашни, тубдан кайта куриб чикишни такозо килмокда. Бирок 



шундай мураккаб даврда жуда куп фанлар уз заруриятини йукотади 
ва бархдм топади. Масалан, халк хужалигини рижалаштирнш 
асослари, корхона иктисоди (режага асосланган иктисод ва х.к. Аммо 
бозор муносабатлари шароитида иктисодий тахдил фанининг аха-
мияти янада ошади. У корхона рахбари учун хужаликни бошкаришда 
асосий дастак сифатида намоёна булмокда. 

Шу жихатдан иктисодий тахлил фани бошка фанлар билан 
узвий алокада булиши билан бирга улар уртасида узига хос уринга 
хам эга. Шу эътироф этиш керакки, ушбу фан факат иктисодий 
фанлар билан эмас, балки иктисодиётга оид булмаган фанлар 
билан хам узвий богливдир. Буларнинг таснифи куйидаги чизмада 
келтирилган (19.1-чизма). 

19.1 - чизма. Иктисодий тахдил фанининг бошка фанлар билан 
алокадорлигияинг таснифи. 



19.2. Иктисодий тахдилининг бошкаришда тутгаи урни 

Иктисодий тахдил бошкдришининг асосий функциясидан 
бири сифатида тан олинган. У бошкариш учун тегишли ахборот-
ларни тайёр холга келтириб, етказиб беради. 

Жамиятда, хусусан, корхоналарда хам содир булаётган 
иктисодий жараёнлар дастлаб бухгалтерия, статистика ва тезкор 
хисоб ва хисоботларда кайт килинади, умумлаштирилади. Бу 
ахборотлар бошкариш учун жуда зарур маълумотлардир. Аммо 
улар хали хомашё. Уни яхшилаб ишлаб, бир тизимга келтириб 
бошкарув карорларини кабул килиш учун тайёрлаш керак. Бундай 
вазифани иктисодий тахдил бажаради. У хомашёдан бошкариш 
учун тайёр махсулот ишлаб чикади. Шу туфайли у юкорида кайд 
килинган хисоб ва хисобот тизимлари ва бошкарув уртасида 
воситачи ролини бажаради. 

Иктисодий тахдил тегишли ахборотларни шу хисоб маълу-
мотларидан олади. Уларни кайта ишлаб бошкарувга топширади ва 
уз навбатида бошкарувидан янги топширикдар олади. Учала хисоб 
хам корхонанинг режаси билан бевосита боглик. Бу учун хисоб 
маълумотлари яна иктисодий тахдилда кайта ишланиб корхона 
фаолиятини режалаштириш учун тегишли ахборотлар йигиб, 
тайёрлаб беради. Режа маълумотларини эса хакикий хисобот 
маълумотлари билан солиштириб яна бошкарувга тегишли 
ахборотларни етказиб беради. 

Бозор иктисодиёти шароитида яна бир янги фан аудит фани 
вужудга келди. Бу нодавлат холис ташкилотнинг назарий ва 
амалий хдракатини ургатадиган фандир. Аудит оркали бухга-
лтерия хисоботининг таркибий кисми булган молиявий хисобот-
даги курсаткичларнинг хакикийлиги, конунийлиги тасдикданди. 

Аудит билан иктисодий тахдил бошкарув тизимида бир-бири 
билан узвий алокада. Аудит хулосасини чикариш учун иктисодий 
тахдил усулларидан фойдаланса, иктисодий тахдил жараёнида 
аудит маълумотларидан хам фойдаланилади. 

Ушбу фанлар уртасидаги богликлик ва бошкарув тизимида 
иктисодий тахдилнинг урнини куйидаги чизмада куриш мумкин 
(19.2-чизма). 



19.2 - чизма. Тахлил фанининг иктисодий фанлар уртасида тутган урни 

19.3. Иктисодий тахлилнинг иктисодиётга оид фанлар билан 
богликлиги 

Юкорндагн чизмадан куриниб турибдики иктисодий тахдил 
фани бевосита иктисодий назария фани билан боглик. Иктисодий 
назарий жамиятда содир булаётган иктисодий жараёнларининг 
маълум конуниятларини, уларнинг характерланиш ва а мал килиш 
йулларини ургатади. Бу эса унинг барча иктисодий фанлар учун, 
жумладан, иктисодий тахдил фани учун хам методологик асос 
эканлигини таъминлайди. Иктисодий тахлил эса шу конун-
ларнинг микро иктисодиёт (корхона, фирма, бирлашма кабилар) 
куламида содир булиш ва амал килиш жараёнини ургатади. Бунда 
иктисодий назария фанининг илмий-методологик жихдтларидан 
фойдаланилади. Иктисодий тахдил уз навбатида иктисодиётда 
содир булаётган жараёнларни чукур урганиш билан иктисодий 
назария фанининг ривожланиши учун хам асос яратиб беради. Шу 
туфайли бу фанлар бир-бири билан узвий богликдикда. Уларнинг 
богликлигини куйидагича ифодалаш мумкин: 



Иктисодий тахлил фани бухгалтерия хисоби билан хам узвий 
боглик. Бу фанлар мазмун ва мохияти жихатидан аник амалий 
фанлар гурухига киради. Тахлил бухгалтерия хисобининг нав-
ба гдаги боскичи сифатида унинг мантикий давоми булиб хисоб-
ланади. 

Бухгалтерия хисобининг вазифаси бухгалтерия хисоботини 
тузиш, ахборотларини умумлаштириш билан тугайди. Шу 
хисоботлар ва бошка ахборотлар асосида содир булган ва 
буладиган иктисодий жараёнлар урганиш билан иктисодий тахлил 
шугулланади. Тахдилда хужалик фаолиятининг хакикий натижаси 
режадаги, меъёрлардаги, утган даврлардаги курсагтичлар билан 
солиштирилиб, тегишли фарклари аникланади. Унга таъсир 
этувчи омиллар хисобланади, тегишли хулоса килиниб, ички 
имкониятлар ахтариб топилади. Шу билан тахдил уз вазифасини 
бажаради. 

Тахлил маълумотларига асосан тегишли бошкарув карорлари 
кабул килинади. Булар уртасидаги богликлик куйидаги чизмада уз 
аксини топган: 

Куриниб турибдики, иктисодий тахлил бухгалтерия хисоби 
билан хам, бошкарув билан хам икки ёкдама алокада. Чунки 
иктисодий тахлил бухгалтерия хисоби ва хисоботлари маълумот-
ларидан тулик фойдаланиш билан барча тегишли ахборотларни 
тайёрлаб бериш лозимлиги тугрисида бухгалтерия хисобини 
такомиллаштиради. Бухгалтерия хисоботидаги асосий курсатгич-
лар курук хисобот учун эмас, балки тахлил килиб шу корхона 
ахволини билиш ва уни бопщаришга мулжалланган. 

Уз навбатида иктисодий тахдил бошкарувга тегишли 
ахборотларни етказиб, тайёрлаб бериш билан бирга бошкарувдан 
тегишли буюртмаларни хам олади. Иктисодий тахдил факат 
тахдил килиш учун эмас, балки бошкарув учун энг зарур 
ахборотларни етказиб, тайёрлаб бериш учундир. Шундай килиб, у 

379 



бухгалтерия хисобидаги ахборотлар хом ашёсини бошкарув учун 
тайёр холига келтириб беради. 

Яхши бухгалтерия хисоботи унинг чиройлилиги билан эмас, 
балки тахлилийлиги билан белгиланади. Тахдил учун ахборотлар 
аник, тушунарли ва тугри булиши керак. Нотугри ахборотдан 
нотугри хулоса чикарилади. Нотугри хулоса нотугри бошкаришга 
олиб келади. Окибатда корхонанинг иктисодий инкирозига асоаий 
сабаб булади. 

Иктисодий тахлил фани статистика фани билан хам бевосита 
боглик. Статистикада иктисодий курсаткичларни аниклаш 
усуллари ургатилса иктисодий тахлилда шу курсаткичлардан 
тахлил килиш учун фойдаланилади. Статистик хисоб ва хисобот 
маълумотлари хам иктисодий тахлил учун ахборот манбаи булиб 
хисобланади. Шунингдек, иктисодий тахлил жараёнида бирканча 
статистик усулардан фойдаланилади. 

Статистика ижтимоий-иктисодий жараёнларни асосан макро 
иктисодиёт даражасида талкин килса, иктисодий тахдил уларни 
микро иктисодиёт даражасида урганади. Статистика йирик бир 
тупламлар, гурухларни урганса, иктисодий тахдил асосан якка 
яхлит олинган хужалик юритувчи субъектлар фаолиятини 
урганиш билан чекланади. 

Демак, статистика ва иктисодий тахдил фанлари бир-бири 
билан узвий алокада булиши билан бирга, уларнинг хар бири 
узига хос хусусиятларга эга. Булар уртасидаги богликдик 
куйидагича ифодаланади. 

Иктисодий тахлил фани молия ва кредит фани билан хам 
мустахкам алокада. Корхоналарда содир булаётган иктисодий 
жараёнларни молиявий маблаг билан таъминлаш, агар уз маблаг-
лари етарли булмаса канча кредит олиш ва унга канча фоиз тулаш 
каби пул муносабатлари билан молия ва кредит фани шугул-
ланади. Уларнинг максадга мувофик ишлаётганлиги, самарадор-
лигининг ошиши каби мухим жихатлари билан иктисодий тахдил 



фал и шугулланади. Бу ерда икки фаннинг хам урганиш объекта 
(молиявий маблаглар) бир хил. Аммо биринчисида ушбу 
категориянинг мавжуддиги ва таъминоти урганилса, иккинчисида 
унинг ишлатилиши урганилади. Шу жихатдан хам улар бир-бири 
билан узвий боЕЛшушкда. 

Шунигдек, мутахассис иктисодий тахдил килиши учун 
молиявий унсурларни, кредит муносабатларини яхши билиши 
лозим. Уз навбатида корхонани молиялаштириш кредитдан 
самарали фойдаланиш учун тахдил натижаларидан хам кенг 
фойдаланиши лозим. Шундан хам куриниб турибдики, моли ва 
кредит иктисодий тахдил билан икки ёклама узвий алокада. Бу 
куйидаги чизмада уз аксини топган. 

Иктисодий тахлил менежмент фани билан хам узвий бог-
ликдир. Бу хавда унинг бухгалтерия хисоби билан богликдигини 
курганда кисман тушунча берилган эди. Менежментда бошкарув 
карорлари кабул килинади. Бу учун у иктисодий тахдил натижа-
ларидан ва усулларидан фойдаланади. Бундан ташкари менеж-
ментда функционал киймат тахлили, мантикий эвристик тахдил, 
фикрлар хужуми каби тахдилнинг шакллари ва усулларидан хдм 
фойдаланилади. 

Бозор иктисодиёти ута мураккаб иктисодий жараён. Бу ша-
роигдаги корхонанинг ахволини яхши урганиш ва одилона бош-
кариш учун иктисодий тахдил усулларини хам узлуксиз такомил-
лаштириб бериш лозим. Бу эса унинг ноанъанавий усулларини 
ишлаб чикишни такозо килади. 

Иктисодий тахдил менежмент учун ахборот гайёрлаб берар 
экан у шу фаннинг асосий талаб ва тамойилларини билиши лозим. 
Менежмент хам иктисодий тахдилнинг факат натижаларидан 
эмас, балки усулларидан хам кенг фойланади. Демак, ушбу фанлар 
хам бир-бири билан икки томонлама узвий боглик. Буларнинг 
богликлиги куйидагича ифодаланилади: 



Иктисодий тахдил менежмент учун ахборот тайёрлаб берар 
экаи у шу фаннинг асосий талаб ва тамойилларини билиши лозим. 
Менежмент хам иктисодий тахлилнинг факат натижаларидан 
эмас, балки усулларидан хам кенг фойланади. Демак, ушбу фанлар 
хам бир-бири билан икки томонлама узвий боглик. Буларнинг 
богликлиги куйидагича ифодаланилади: 

Иктисодий тахдил фани маркетинг фани билан хам боглик • 
Маркетинг истеъмолчилар (бозор ) талабидан келиб чикиб ишлаб 
чикариш ва сотишни йулга куядиган товар харакаги билан боглик 
фан. У бозорни, истеъмолчилар талабини урганиш учун иктисодий 
тахдил усулларидан кенг фойдаланади. Хатто баъзи адабиётларда 
маркетинг фаолиятининг иктисодий тахдилини "Маркетинг 
тахдили" хам деб талкин килади. Хакикатда эса у маркетинг 
тахдили эмас, балки маркетингда кулланиладиган иктисодий 
тахдилнинг бир кисми ёки усули булиб хисобланади. 

Корхона фаолияти куп киррали, кенг камровли. Унинг фао-
лияти мазмуни жихатидан ишлаб чикариш фаолияти, молиявий 
фаолият, иш фаолияти, бозор фаолияти каби фаолиятларга 
булинади. Уларнинг хамма кирралари иктисодий тахдилда тахдил 
килинади, урганилади. Демак, корхонанинг маркетинг фаолияти 
хам иктисодий тахдилнинг объектига киради. 

Маркетинг фаолияти иктисодий тахлил килинар экан, демак, 
тахдилчи маркетинг сирларини билиши, маркетинг эса уз нав-
батида иктисодий тахдил усулларидан хабардор булиши лозим. 
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Демак, иктисодий тахдил ва маркетинг бир-бири билан узвий бог-
лик экан. Булар уртасидаги богликлик куйидагича ифодаланади: 

Иктисодий тахдил фани Аудит фани билан хам узвий бог-
ликдир. Аудит фани ва фаолияти бизга бозор иктисодиётига ути-
шимиз муносабати билан кириб келди. Шу туфайли аудит бизга 
янги фан сифатида узимизга хос холда шаклланмовда. Чунки дунё 
тажрибаси учун аудит фани янги фан эмас. У Италия, Буюк Бри-
тания каби мамлакатларда XIV- XVI асрларда кулланилиб бош-
ланган. 

Хозирги пайтда аудит фани Узбекистонда шаклланиш боски-
чини утмокда. Бу борада хали турли фикрлар мавжуд. Бир гурух 
олимлар аудитни олдинги тафтиш билан тенглаштирса, иккинчи 
гурух олимлар аудит бу хужалик фаолиятини тахдил килиш оркали 
унга ташхис куйиш деб бахоламокда. Учинчи гурух олимлар уни 
нодавлат холисона ташкштот булиб молиявий хисоботда ифода-
ланган курсаткичларнинг реаллигига бахо беради деб айтадилар. 

Бундай турли фикрларга асос бор. Чунки жуда куп ташки-
лотлардаги тафтиш булимлари аудитор фирмаларига айланти-
рилиб хамон тафтиш билан шугулланмокда. Баъзи бир грух 
аудиторлар хужалик фаолиятини батафсил тахдил килиб , унинг 
молиявий-хужалик фаолиятига атрофлича бахо бериб, ички имко-
ниятларини ахтариб топиб, самарадорликни ошириш йулларини 
курсатиб бермокдалар. Учинчи гурух аудиторлар эса хакикатда 
молиявий хисоботнинг реаллигини исботлаш билангина чегара-
ланиб колмокда. Яна баъзи аудиторлар борки, улар солик ва башка 
туловларнинг тугри хисобланганлигини текшириб шу буйича 
маслахат бериш билан чекланиб колмокдалар. Куриниб туриб-
дики, аудиторлик амалиёти хам , унинг назарияси хам хали тулик 
шаклланган1 эмас. 

Аммо шуни эътироф этиш керакки, аудитор уз хулосасини 
тугри ва асосли килиб бериши учун хар кандай холда хам хужалик 
фаолиятини иктисодий тахдил килиши лозим. Тахлилчи хам уз 



навбатида аудит талабларини, тамойилларини билиши керак. 
Чунки аудитор хулосаси учун бевосита ана шу тахлил 
маълумотлари етарли булиши мумкин. Шундай килиб, аудит ва 
тахдил бир-бири билан узвий богликликда. Уларнинг богликлиги 
куйидаги чизмада уз аксини топган. 

Иктисодий тахлил иктисодиётга оид фанлар билан хам 
боглик. Лекин биз унга энг якин ва асосийларигагина тухталдик 
холос. 

Шуни эътироф этиш керакки, иктисодий тахдил жуда куп 
холларда фанлар уртасида куприк воситасини бажаради. Масалан, 
бухгалтерия хисоби билан бошкарув уртасида, статистика, тезкор 
хисоблар билан бошкарув уртасида, аудиторлик хулосаси билан 
давлат ташкилотлари (солик, молия ва х.к.) уртасида куприк 
вазифасини бажаради. Бу жараёнларнинг хаммасида тахдил энг 
мухим хал килувчи бугин хисобланади. Шу жихатдан иктисодий 
тахлил бошка иктисодий фанлар уртасида мухим ва солмокли 
уринга эга. 

Иктисодий тахлил иктисодиётга оид булмаган бир канча 
фанлар билан хам богликдир. 

19.4. Иктисодий тахлилнинг иктисодиётга оид булмаган 
фанлар билан богликлиги 

Иктисодий тахдил иктисодиётга оид булмаган бирканча 
назарий ва фундаменгал фанлар билан хам узвий боглик. 

Булар уртасида энг юкори уринда фалсафа фани туради. 
Фалсафадаги конунлар ва категориялар бевосита иктисодий 



тахлил фани учун методологик асос булиб хизмат килади. Бу 
борада ушбу китобнинг 3-бобида батафсил тухталганмиз. 

Бундан ташкари фалсафада карама-каритиликлар ва кураш 
конуни бор. Агар уни иктисодиётга тадбик этадиган булсак 
корхоналар уртасидаги ракобатни киёс килиш мумкин. Ракобат 
корхона махсулотининг мивдори ва сифатини оширади, уни 
нархини туширади. Бу ахоли фаравонлигининг ошиши учун энг 
асосий омил б^либ хисобланади. Иктисодий тахлилда корхо-
нанинг ракобатбардошлиги, иктисодий ва молиявий мустах-
камлиги бахоланади ва урганилади. Банкротга тушиб колмаслик 
чора-тадбирлари ишлаб чикилади. 

Мустакиллик йилларида юртбошимизнинг асарларига назар 
соладиган булсак фалсафага янги конуният кириб келди. Бу 
муроса фалсафасидир. Чунки зиддият хамиша хам самара беравер-
майди. Куп холларда узимизнинг шаркона, миллий кадриятла-
римизга таянадиган булсак муроса хам муваффакият калити. Бу 
ерда кураш бир-бирини йук килиш учун эмас, балки бир-бирига 
хамкорлик килиш, ёрдам бериш устида кетади. 

Купмулкчилик шароитида хусусий мулкка асосланган эркин 
фаолият курсатувчи хужалик юритувчи субъектлар том маънода 
давлат мулкига асосланган хужаликлар билан ракобатдадир. Аммо 
жуда куп иктисодий жихатдан ночор корхоналарни давлат 
муросага келиб уларни санация йули билан моддий, молиявий ва 
ташкилий жихатдан куллаб кувватлаб турибди. Бу айнан муста-
киллик шароитида тугилган икгисодиётдаги муроса фалсафасига 
тугри келади. 

Корхонанинг ночорлиги эса айнан шу иктисодий тахдил 
билан аникланади. Демак, иктисодий тахлил фалсафа фани билан 
хам бевосита, хам билвосита алокада экан. Иктисодий тахлилни 
щтисодий фанлар фалсафаси дейиш мумки, чунки иктисодий 
тахдилнинг хар бир харакати, унда килинадиган хулосалар 
фалсафий тафаюсурига, мантикий усулларга асосланади. 

Шундай килиб, иктисодий тахдил фани мантик Фани билан 
хам узаро алокада. Иктисодий тахдилнинг махсус йуналиши 
мантикий тахдил хам мавжуд. Чунки тахлил килинаётган курсат-
кичларга таъсир килувчи барса омиллар хам хисобга олинавер-
майди. Натижада унга мантикий нуктаи назардан ёндошишга 
тугри келади. Бундан ташкари натижа узгаришига таъсир килувчи 



омилларнинг кетма-кетлиги, тахлилнинг боскичлари хамма-
хаммаси маълум мантикий йуналишга асосланади. 

Шу туфайли мантик иктисодий тахлилда айникса, хулоса 
чикаришда назарий асос булиб хизмат килади. Иктисодий тах-
лилда мантик усулларидан фойдаланиш учун факат битта мантик 
фани эмас, балки психологик системали тахлил, жараёнларни 
тадкик килиш каби фанлар усулларидан хам фойдаланишни такозо 
килади. 

Мантикий тахлилда бирканча усуллар кулланилади. Булар 
жумласига "Фикрлар хужуми", идеаллаштириш, тасаввур килиш, 
ухшатиш усулларини, йигирма туртлик, йигирма бешлик, йигирма 
олтилик коидаларини, янги вариантларини ахтариш каби усул-
ларини киритиш мумкин. Бу усуллар хакида ушбу китобининг 
"Функционал киймат тахлили методологияси" бобида ёритилган, 

Иктисодий тахлил фани хукук фани билан бевосита боглик. 
Тахлил жараёнида хукукга риоя килиш хам урганилади. Иктисо-
дий тахлилнинг энг мухим вазифаларидан бири содир булаётган 
иктисодий жараёнларнинг ва уларнинг тегишли хужжатларда 
ифодаланишининг хукукийлигига бахо беришдан иборатдир. Шу 
туфайли иктисодий тахлил пайтида албатта хукукий меъёрлардан 
фойдаланилади. Хукук хам уз навбатида тахлилнинг куп усул-
ларига таянади. 

Иктисодий жараёнларнинг хукукийлигини таъминлаш учун 
хам уни хукукий жихатдан тахдил килинади. Жиноятнинг очили-
шига эса асосий усуллардан бири мантикий тахдил усулларидир. 
Хуллас, тахдил билан хукук хам маълум даражада бир-бири билан 
узвий боглик экан. 

Иктисодий тахдил математика фани билан хам боглик. Хо-
зирги пайтда бир томондан, иктисодий жараёнлар ута мураккаб-
лашиб бормокда, иккинчи томондан эса, ута мураккаб жараён-
ларни хам урганиш, уларни маълум тартибга солиш учун техник 
имкониятлар хам, айникса, компьютер тёхнологияси вужудга 
келмовда. Бу икки объектив шароит хам иктисодий тахдилда 
математик усуллардан кенг фойдаланишни такозо килади. Чунки 
математика хам, иктисодий тахлил хам содир булаётган жараён-
ларнинг микдорини урганишга каратилгандир. 

Иктисодий тахлилда кулланиладиган курсаткичлар асосан 
тез узгариб туривчи микдорлардир. Уларнинг узгариши, юкорида 
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тиькидланганидек, уз - узидан содир булмайди. Уларга биркднча 
объектив ва субъектив омиллар таъсир килади. Айнан шу омиллар 
таъсирини аниклашда математик усуллардан кенг фойдаланилади. 

Уз навбатида математика хдм турли йуналишлар буйича 
ривожланмовда. Энг аввало, абстракит далилларга асосланган 
мумтоз назарий математика булса, хозирги пайтда амалиётда кенг 
кулланилиб келинаётган амалий математика хам тез ривожлан-
мовда. Шу амалий математика бошка сохалар билан бирга икти-
содиёт сохасини урганишга хам изчиллик билан кириб келмокда. 
Бу асосан унинг иктисодий тахлилда кулланилишида намоёна 
булмовда. 

Иктисодий тахдил фани иктисодиётга оид булмаган фан-
лардан бири технология фани билан хам боглик. Иктисодий 
курсаткичларни тахдил килишда унинг камлиги ёки куплиги 
кандай технологиядан фойдаланилаётганлигига боглик. Айникса, 
ишлаб чикариш сохасини тахдил килиш учун энг аввало, унинг 
кандай технологияга асосланганлигини билиш лозим. Шу туфайли 
тахдилчи, технология фанини ва технологик жараёнларнинг сир-
синоатларини билишни такозо килади. 

Уз навбатида технологик жараён хам узлуксиз гакомиллашиб 
боришни, самарадорлигининг ошишини талаб килади. Бу эса уни 
чукур тахдил килишни такозо килади. Шу туфайли бу икки фан 
хам маълум даражада бир-бири билан узвий боглик экан. Масалан, 
хозирги пайтда куп мамлакатларда технологик жараённи тахлил 
килиш ва уни такомиллаштириш учун функционал - киймат 
тахдилидан кенг куламда фойдаланмокдалар. 

Иктисодий тахдил математика фанининг бир булаги булган 
дастурлаш фани билан хам узвий богликдир. Чунки хозирги 
пайтда иктисодий юксалиш учун бир хил андоза килиб булмайди. 
Иктисодий жараёнлар канчалик куп ва мураккаб булса уни 
ифодаловчи курсаткичлар хам шунча куп ва мураккабдир. Шундай 
шароитда хар бир корхона рахбари, менежери куп вариантли 
карорларни ишлаб чикара олиши ва ундан энг кулайини 
(оптималини) танлаб олиши лозим. Бундай натижага иктисодий 
тахдилга дастурлаш фанини куллаб эришиш мумкин. 

Дастурлаш хам уз навбатида микдорий ва мантикий тахдил 
усулларидан кенг фойдаланади. Шу жихатдан бу икки фан 
уртасида хам узвий богликлик бор. 



Иктисодий тахдил жараёнида куп нарсанинг хажмини, май-
донини, садхини, отирлиги, узунлиги, энлилиги каби бирликларни 
улчашга тугри келади. Бунда албатта геометрия фанининг 
усулларидан фойдаланилади. Демак, иктисодий тахлил факат 
иктисодий фанлар билан эмас, балки иктисодиётга оид булмаган 
бир канча бошка фанлар билан хам узвий алокада экан. 

Иктисодий тахдил бошка фанларнинг усуллари, тамойиллари 
ва максадларидан фойдаланиш билан бирга узининг гайёр 
ахборотлари, усуллари ва йуналишлари билан шу фанларнинг 
ривожланишига хам маълум даражада таъсир килади. 

Оламда табиат, жамият ва инсон тафаккурида содир бу-
лаётган жараёнлар бир-бири билан узвий алока ва богликликда 
булгани каби уларни урганувчи турли фанлар уртасида х,ам мус-
тахкам богликлик ва алокалар мавжуд экан. Демак, хамма нарса 
дуиёда бир-бири билан диолектик богликликда. Бундай концепция 
иктисодий тахдилнинг назарий асосини ташкил килади. 

Узини-узи текшириш ва такрорлаш учуй саволлар 

1. Иктисодий тахдилнинг бошка фанлар уртасида тутган 
урни. 

2. Иктисодий тахдил фанининг бошка фанлар билан алокаси. 
3. Иктисодий тахдилининг бошкаришда тутган урни. 
4. Иктисодий тахдилнинг иктисодиётга оид ф а н л а р билан 

богликлиги. 
5. Иктисодий тахдил фанининг иктисодиёт назарияси билан 

богликлиги. 
6. Иктисодий тахлил фанининг менежмент билан богликлиги. 
7. Иктисодий тахлил фанининг маркетинг билан богликдиги. 
8. Иктисодий тахдил фанининг хизмат курсатиш тармокдари 

иктисодиёти фани билан богликдиги. 
9. Иктисодий тахлил фанининг молия ва кредит фани билан 

богликлиги. 
10. Иктисодий тахдил фанининг режалаштириш фани билан 

богликдиги. 
11. Иктисодий тахдил фанининг корхона иктисодиёти фани 

билан богликлиги. 



12. Иктисодий тахдил фанининг тармокдар иктисодиёти фани 
билан богликдиги. 

13. Иктисодий тахдилнинг иктисодиётга оид булмаган фанлар 
билан богликлиги. 

14. Иктисодий тахдил фанининг фалсафа фани билан бог-
ликлиги. 

15. Иктисодий тахдил фанининг математика фани билан бог-
ликлиги. 

16. Иктисодий тахдил фанининг экология фани билан билан 
богликлиги. 



20-боб. ИКТИСОДИЙ ТАХЛИЛНИ ТАШКИЛЛАШТИРИШ 
МУАММОЛАРИ 

20.1, Иктисодий тахлилни ташкиллаштириш боскичлари 

Иктисодиётни стратегии ривожлаитириш жараёни, ташкилий 
механизмларнинг такомиллашиши, ислохотларнинг тобора 
чукурлашиб бориши хар бир иктисодий жараённи чукур тахлил 
килишни такозо килмокда. Чунки мулкдор иктисодий жараёнда 
асосий субъект сифатида иштирок этади. У уз мулкининг 
купайишидан, купрок фойда олишидан манфаатдир. Бунга уз-
узидан эришиб колмайди. Бу учун тадбиркорлик, изчиллик, 
зийраклик ва акд билан иш куриш лозим. 

Хозирги шароитда иктисодиёт субъектлари асосан турли 
мулк шаклида фаолият курсатаётган корхоналарда иборат. Бу эса 
у8 навбатида, мулкининг холатини, ишлатилиши ва сакдани-
шишни тахлил килишни такозо килади. Тахлил асосан корхона-
нинг ходимлари томонидан амалга оширилади. Шу нуктаи на-
зардан, иктисодий тахдил кимга керак булса, ушалар томонидан 
амалга оширилади. Бу биринчи галда, уз мулкини тиккан мулкдор 
учун керак. 

Мулкдор уз мулкини ишлатиш учун турли корхоналарга эга 
булиши мумкин. Бу эса бошка кишиларни, мутахассисларни, 
ходимларни ёллашига тугри келади. Улар мехнат жамоасини 
ташкил килади. Корхонанинг яхши, самарали ишлаши мехнат 
жамоасининг фаровонлигини таъминлайди. Уларни баркарор иш 
билан таъминлайди. Корхона канча куп даромад килса мехнат 
жамоаси аъзолари шунча куп мехнат хаки олади. Бу эса мехнат 
жамоасининг узлари ишлаётган корхона хужалик фаолиятини 
мунтазам тахдил килиб боришни такозо килади. Демак, иктисодий 
тахдил бевосига мехнат жамоаси учун хам керак экан. 

Жамият тараккиётининг барча боскичларида хар бир 
корхонанинг, яъни хужалик юритувчи субъекгнинг фаолияти 
натижасидан давлат хам манфаатдор. Чунки хар бир корхона уз 
мулкидан, килган обороти ва олган фойдасидан солик тулайдилар. 



Шу туфайли давлат номидан солик идоралари хам корхона фао-
лиятини чукур тахди килиб боришдан манфаатдир. Демак, икти-
содий тахдил солик идоралари ходимлари учун хам керак экан. 

Куриниб турибдики, иктисодий жараённинг, яъни корхона 
ёки бошка хужалик юритувчи субъектлар фаолияти натижасидан 
ким манфаатдор булса у мазкур субъект фаолиятини урганишга, 
тахлил килишга кизикади. Шундай килиб, иктисодий тахдил 
инвесторларга, хамкорларга, бирлашмапарга, уюшмаларга, сугур-
I а, банк, молия идораларига хам керак экан. 

Иктисодий тахдил куйидаги боскичларда амалга оширилади: 
1. Тахдил ишларини амачга ошириш режаси тузилади, бунда 

кайси масапалар кандай ва ким томонидан урганилиши, кайси 
масалаларга алохида ахамият бериш лозимлиги аник курсатилади. 

2. Тахдил килиш учун тегишли маълумотлар тупланади. 
Бунда хисоб ва хисобот маълумотлари билан бирга, турли меъё-
рий-хукукий хужжатлар, режа ва бошка курсаткичлар хозир-
ланади. 

3. Корхонанинг умумий холати бахоланади. Бунда курсат-
кичлар режасининг кандай бажарилганлиги, шу курсаткичларнинг 
узгариш тенденцияси кандай булганлиги каби масалалар урга-
нилади. 

4. Корхонада тахдил килинган курсаткичлар узгаришига 
(режага нисбатан ва динамикасининг узгариши) таъсир килувчи 
омиллар аникланади ва ушбу омилларнинг таъсири хисобланади. 
Омиллар ижобий ва салбий булиши мумкин. Шу туфайли уларга 
иктисодий тахлилнинг усуллари ёки математик методлардан 
фойдаланган холда амалга оширилади. 

5. Омилли тахдил натижасида тегишли имкониятлар ахтариб 
топилади ва булар асосида тегишли чора-тадбирлар ишлаб чики-
лади. 

6. Белгиланган чора-тадбирларни амалга ошириш учун 
тегишли бошкарув карорлари кабул килинади. 

20.2. Иктисодий тахлил билан ким шугулланади 

Одатда кимга нима керак булса уша шу иш билан шугулла-
нади. Аммо хар бир корхонада махсус мутасадди шахслар борки, 
уларга хужаликни бошкаришда у ёки бу соха топширилган булади. 



Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида иктисодий тахдил 
билан корхонадаги деярли хамма мутахассислар шугулланади. 
Аммо хаммаси хам корхона тугрисида жамланган батафсил 
ахборотга эга эмас. Х,амма узи бажараётган у ёки бу соха буйича 
ахборотга эга. Шу жихатдан хамма узининг сохасини мунтазам 
тахдил килиб борадилар. 

Лекин шуни эътироф этиш керакки, хужалик фаолияти туг-
рисида бутун фаолиятни узида жамлаган ахборотлар бухгалте-
рияда тупланади ва кайта ишланади. Шу туфайли корхонанинг 
комплекс иктисодий тахдили билан бухгалтерия ходимлари, 
бевосита бош бухгалтерлар шугулланадилар. Чунки унда корхона-
нинг хужалик фаолиятини ифодаловчи барча курсаткичлари 
мавжуд. Улар молиявий хисоботларда уз аксини топганлар. 
Иктисодий тахдил учун асосий маълумот манбаи булиб молиявий 
хдсоботда ифода этилган курсаткичлар хисобланади. Уларнинг 
комплекс тахдили билан бош бухгалтерлар шугулланади. Аммо 
алохида сохалари буйича тахдил кимга керак булса ушалар шугул-
ланадилар. Тахдил тахлил килиш учун эмас, балки керак сохани 
урганиш учун килинади. Жумладан, иктисодчилар иктисодий 
жараёнларнинг кандай кечаётганлиги, иктисодий курсаткич-
лардаги ахволнинг узгариши каби масалапар билан иктисодчилар 
шугулланса, молия булими ходимлари пул муомаласи билан 
боглик масалаларни улар олиб борилади. 

Юкоридагилардан куриниб турибдики, кимга нима керак 
булса у шу сохани тахдил килиш билан шугулланар экан. Кадрлар 
булими, ходимлар фаолияти билан боглик курсаткичларни тахдил 
килиш билан шугулланади. Шу сингари бошка соха мутасад-
дилари хдм узларининг кисмларини тахдил килади. 

20.3. Иктисодий тахлилда урганиладиган курсаткичлар 

Корхоналар хужалик фаолиятини чукур урганиш учун кур-
саткичлар тизимидан фойдаланилади. Буларга куйидагиларни 
киритиш мумкин: 

* корхоналарнинг ташкилий-техник холатини ифодаловчи 
курсаткичлар 

* ишлаб чикариш ва сотиш билан боглик курсаткичлар 
* молиявий натижалар билан боглик курсаткичлар 



* корхонанинг иктисодий салохияти (потенциапи) билан 
боглик курсаткичлар 

* корхонанинг молиявий салохияти (потенциали) билан 
боглик курсаткичлар 

* корхонанинг туловга кодирлик даражасини ифодаловчи 
курсаткичлар 

* корхонанинг молиявий баркарорлигини ифодаловчи кур-
саткичлар 

* корхонанинг мустакиллигини ифодаловчи курсаткичлар 
* корхонанинг иктисодий ночорлиги билан боглик 

курсаткичлар 
* корхонанинг фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар 
Корхонанинг ташкилий-техник холатини ифодаловчи курсат-

кичларга унинг ташкилий холатини, техник таъминот даражасини 
ва ишлаб чикариш жараёнининг технологик холатини ифодаловчи 
курсаткичлар киради. Буларнинг тасвири куйидаги чизмада уз 
аксини топган (20.1-чизма). 

Корхонанинг махсулот (иш, хизмат) ишлаб чикариши ва 
сотиши билан боглик курсаткичлари хам тахдилда мухим урин 
эгаллайди. Буларга махсулотни (иш,хизматни) ишлаб чикариш ва 
сотиш билан боглик курсаткичлар тизими киради. Ишлаб чикариш 
билан боглик курсаткичларга ишлаб чикарилган махсулот (иш, 
хизмат) хажми (натурал мивдори ва кийматида), товар махсулоти 
кабилар киради. 

20.1 - чизма. Корхонанинг ташкилий-техник холатини ифодаловчи 
курсаткичлар 

Хозирги эркин иктисодиёт шароитида махсулотни (иш, 
хизматни) ишлаб чикариш масаланинг бир томони. Энг асосийси 
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уларни сотишдир. Шу туфайли иктисодий тахлилда махсулотни 
(иш, хизматни) сотиш хажми мухим ахдмиятга эга. Шу туфайли 
купгина хисоботларда факат сотилган махсулот хажми 
курсатилади, холос. Ушбу курсаткичлар тизими куйидаги чизмада 
ифода этилган (20.2-чизма). 

20.2-чизма. Махсулотни (иш, хизматни) ишлаб чикариш ва сотиш билан 
боглик курсаткичлар 

Молиявий натижалар билан боглик курсаткичлар 
иктисодий тахлилда урганиладиган асосий курсаткичлардир. 
Булар таркибига даромадлар, харажатлар, фойда ва рентабеллик 
билан боглик курсаткичлар киради. Уз навбатида даромадларнинг 
хам бирканча турлари бор. Худди шундай харажатлар хам, фойда 
ва рентабеллик курсаткичлари хам турлича. Кдйси курсаткични 
куллаш тахлилнинг кайси сохани урганишига ва нима максадда 
амалга оширишига боглик. Ушбу курсаткичлар богликлиги 
куйидаги чизмада ифода этилган (20.3-чизма). 

20.3-чизма. Молиявий натижалар билан боглик курсаткичлар тизими 

Даромадларни ифодаловчи курсаткичларга ялпи даромад, 
асосий фаолиятдан олинадиган даромад, молиявий фаолият 
даромади, тасодифий даромад каби курсаткичлар киради. Хара-
жатларнинг хам бирканча турлари бор. Бу харажатлар тугрисидаги 
Низомда уз аксини топган. Фойда ва рентабеллик курсаткичлари 



хам турлича, Масалан активлар тахлил килинса активлар рен-
табеллиги, харажатлар самарадорлиги тахдил килинса харажатлар 
рентабеллиги, мехнат курсаткичлари тахдил килинса мехнат 
рентабеллиги каби курсаткичлар аникланади. 

Корхонанинг иктисодий салохияти (потенциали) билан 
боглик курсаткичлар хам иктисодий тахдилда кенг кулла-
ниладиган мухим курсаткичлардир. Ушбу курсаткичларнинг 
хажми корхонанинг молиявий хужалик фаолияти тугрисида 
батафсил маълумот беради. Ушбу гурух курсаткичларга асосий 
воситалар, айланма маблаглар, номоддий фаоллар (активлар) ва 
мехнат потенциали (салохияти) билан боглик курсаткичлар 
киради. Х,ар бир гурух курсаткичлар хам уз навбатида бирканча 
курсаткичларни у3 ичига олади. Уларнинг кискача чизмаси 
Куйидагича ифода этилган (20.4-чизма). 

Курсаткичлар 

1 " 1 
Асосий во- Айланма Номоддий Мехдат сало-
ситалар би- мабламар фаоллар билан хияти билан 
лан боглик билан боглик боглик боглик кур-
курсаткич- курсаткич- курсаткичлар саткичлари 

лар лар 

20.4 -чизма, Корхонанинг иктисодий салохияти билан боглик 
курсаткичлар 

Корхонанинг молиявий салохияти (потенциали) билан 
боглик курсаткичлар хам иктисодий тахдилнинг молиявий-ху-
жалик фаолиятини тахдил килиш булимидаги мухим курсат-
кичлардан биридир. Чунки улар билан боглик курсаткичлар кор-
хона молиявий манбасининг таркиби, унинг х,олати ва самарали 
ишлатилишини ифодалайди. Мазкур гурухга корхонанинг уз 
маблаглари ва унга тенглаштирилган маблаглар хамда четдан 
жалб килинган узок ва киска муддатли маблаглар билан боглик 
курсаткичлар киради. Ушбу маблаглар билан боглик курсаткичлар 
хам асосан бухгалтерия балансининг пассив кисмида курсатилади. 
Уларнинг тахдили мазкур хужжатга ва молиявий хисоботнинг 



бошка турларига асосан амалга оширилади. Мазкур курсаткичлар 
тизими куйидаги чизмада ифодаланган (20.5-чизма). 

[ Курсаткичлар ! 

I 
Четдан жалб килинган 

маблаглар (мажбуриятлар) 
билан боглик. курсаткичлар 

20.5-Чизма, Корхонанинг молиявий салохияти (потенциали) 
билан боглик курсаткичлар тизими 

Корхонанинг туловга кодирлик даражасини ифодаловчи 
курсаткичлар эркин ракобат шароитида ута мухим ахдмиятга эга. 
Ушбу курсаткичлар тизимини тахдил килиш оркали хамиша 
корхонанинг банкротлик холатига тушиб колмаслигининг олдини 
олишга эришиш мумкин. Ушбу гурух курсаткичларга корхона 
балансининг ликвидлиги билан боглик курсаткичлар, кредитни 
тулашга кодирлик билан боглик курсаткичлар киради. Уларнинг 
кискартирилган чизмаси куйидагича ифодаланган (20.6-чизма). 

20.6-чизма. Корхонанинг туловга кодирлик даражасини ифодаловчи 
курсаткичлар 

Корхонанинг молиявий баркарорлигини ифодаловчи 
курсаткичларни урганиш корхона фаолиятининг кандай ривож-
ланганлигини бугунги ахдоли кандай ва келажакда кандай булиши 
мумкинлигини ифодалайди. Ушбу гурух курсаткичлар тизими 
куйидаги беш гурухга булинади: 

* корхонанинг уз маблаглари (хусусий капитал) билан 
боглик курсаткичлар; 
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* четдан жалб килинган маблаглар билан боглик; курсат-
кичлар; 

* хдракатдаги маблаглар билан бохдик курсаткичлар; 
* асосий воситалар билан боглик курсаткичлар; 
* айланма маблаглар билан боглик курсаткичлар. 
Уларнинг тузилиши куйидаги чизмада уз аксини топган 

(20.7-чизма). 
Ушбу гурух курсаткичларнинг хар бири яна уз ичига 

бирканча курсаткичларни камраб олади. Булар хдкида бизнинг 
«Корхоналар молиявий салохияти (потенциали) тахдили» (Самар-
канд, СамКИ, 1999.) мавзусидаги маъруза матнида батафсил 
ёритилган. Худди шунингдек, мазкур масала «Молиявий тахдил» 
китобида (Тошкент, «Иктисодиёт ва хукук дунёси» нашр уйи, 
1999) хам куриб чикилган. 

20.7-чизма. Корхонанинг молиявий баркарорлигнни ифодаловчи 
курсаткичлар тизими 

Корхонанинг мустахкамлигини ифодаловчи курсаткич-
лар хам иктисодий тахлилнинг таркибий кисмидир. Улар уз 
мазмуни ва мохияти жихатидан икки гурухга булинади: 

* корхонанинг иктисодий муетахкамлиги билан боглик 
курсаткичлар; 

* корхонанинг молиявий муетахкамлиги билан боглик 
курсаткичлар. 

Ушбу курсаткичларнинг богликлиги куйидаги чизмада уз 
аксини топган (20.8-чизма). 



20.8-чизма. Корхонанинг мустахкамлигини ифодаловчи курсаткичлар 

Ушбу курсаткичлар тахдили хам муаллифнинг «Корхонанинг 
иктисодий ва молиявий мустахкамлигини бахолаш ва тахдил килиш 
усуллари» мавзусидаги маъруза матнида (Самарканд, СамКИ, 1999) 
атрофлича ёритилган. Бунда корхонанинг иктисодий мустахкам-
лиги ва молиявий мустахкамлигини алохдца-алохида амалий 
маълумотларни куллаган холда курсатиб берилган. 

Корхонанинг иктисодий ночорлиги билаи боглик кур-
саткичлар хам мулкдор ва корхона менежери учун мухим 
курсаткичлардир. Шу туфайли мазкур гурух курсаткичлар хам 
иктисодий тахлилнинг таркибий кисмига айланиб бормокда. Уларга 
корхонанинг иктисодий ночорлигини ифодаловчи ва банкротлик 
эхтимолини аникдайдиган курсаткичлар тизими киради. Уларнинг 
богликлиги куйидаги чизмада келтирилган (20.9-чизма). 

( Курсаткичлар ~] 

| Банкротлик эхтимолини 
I аникдайдиган курсаткичлар 

20.9-чизма. Корхонанинг иктисодий ночорлигини ифодаловчи 
курсаткичлар 

Ушбу гурух курсаткичлар тахдили муаллиф томонидан 
«Молиявий тахдил» номли китобида (Тошкент «Иктисодиёт ва 
ХУКУК дунёси» нашр уйи, 1999 - 242-244 бетлар) кисман ёри-
тилган. 

Иктисодий тахдилда куланиладиган курсаткичлардан яна 
бири корхонанинг фаоллигини ифодаловчи курсаткичлардир. 
Корхона фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар икки йирик 
гурухга булинади: корхонанинг иш фаоллигни ифодаловчи 
курсаткичлар ва корхонанинг бозор фаоллигини ифодаловчи 
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курсаткичлар. Ушбу курсаткичлар уз навбатида унлаб курсат-
кичларни узида жамлаган. Уларнинг кискартирилган чизмаси 
куйидагича ифодаланган (20.10 - чизма). 

Курсаткичлар 

Иш фаоллиги билан боглик 
I курсаткичлар 

20.10-чизма. Корхона фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар 

Корхона иш фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар уз нав-
батида яна уч гурухга булинади: 

* щтисодий салохиятдан фойдаланиш билан боглик курсат-
кичлар; 

* молиявий салохиятдан фойдаланиш билан боглик курсат-
кичлар; 

* корхона фаолияти самарадорлиги билан боглик курсат-
кичлар. 

Корхонанинг бозор фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар 
тизими хам унинг турли бозордаги иштироки ва урнини белгилаш 
имконини беради: 

* корхонанинг ишлаб чикариш воситалари, яъни технология 
бозоридаги фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар; 

* корхонанинг хом-аше бозоридаги фаоллигини ифодаловчи 
курсаткичлар; 

* корхонанинг мехнат бозоридаги фаоллигини ифодаловчи 
курсаткичлар; 

* корхонанинг молия ва инвестиция бозоридаги фаоллигини 
ифодаловчи курсаткичлар; 

* корхонанинг халк истеъмоли ва ишлаб чикариш истеъмоли 
бозоридаги фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар. 

Мазкур курсаткичларни бахолаш ва тахлил килиш усуллари 
хам муаллифнинг «Молиявий тахлил» китобининг 244-186 бет-
ларида ёритилган. 
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20.4. Иктисодий тахлилни амалга ошириш боскичлари 

Корхонанинг фаолиятини иктисодий тахдил килиш бу икти-
содий ишларнинг таркибий кисми сифатида узининг бошланиши 
ва адогига эга. Бу жараён бирканча боскичлардан иборат: 

1. Тахлилни утказишнинг максадини аниклаш ва дастурини 
тузиш; 

2. Ижтимоий-иктисодий ахборотларнн туплаш 
3. Ахборотларнн тахдил максади ва вазифасидан келиб 

чиккан холда кайта ишлаш, тегишли хисоб-китобларни амалга 
ошириш ва жадваллар тузиш; 

4. Жадвал маълумотлари асосида дастлабки хулосалар чи-
кариш; 

5. Хулосани чукурлаштириш максадида лозим булган 
холатларни чукуррок урганиш учун уларнинг узгаришига таъсир 
этувчи омилларни аниклаш ва уларнинг таъсирини хисоблаш; 

6. Хужалик фаолияти ёки урганилаётган курсаткичлар хакида 
муфассал хулосага келиш; 

7. Корхона хужалик фаолиятини ёки урганилаётган курсат-
кични яхшилаш йулларини ишлаб чикариш ва шу тадбирларни 
амалиётга тадбик этиш. 

Мазкур боскичда тахдилнинг бошланиши ва адогигача 
булган жараён курсатилди. Амалда доим фаолият курсатувчи 
корхона булса тахдил хам хар бир хисобот тузилгандан кейин ва 
янги даврни бошлашдан олдин узлуксиз мунтазам равишда 
утказилиб турилади. Унда барча боскичлар айнан шу холатда 
такрорланиши мумкин. Факат курсаткичларнинг ракамлари 
узгаради. Шу туфайли иктисодий тахлилнинг мантикий кетма-
кетлигини таъминлаган холда уни компьютерга киритиш ва 
тахлил усулини дастурлаш хам мумкин. 

Албатта шуни эътироф этиш керакки, тахдил ишларини 
дастурлашда ва уни автоматлаштиришда Узбекистонда айрим 
тажрибалар хам бор. Бу буйича И.О.Волжин ва В.В.Эргашбаев-
ларнинг «Молиявий тахлил» (Тошкент, «Иктисодиёт ва ХУКУК 
дунёси» нашр уйи, 1998 йил) китобини мисол келтириш мумкин. 



20.5. Таз^шл натижаларини расминлаштириш 

Одатда тахдилни шунчаки тахдил килиш учун эмас, балки 
корхона хужалик фаолияти тугрисида батафсил хулосага келиб ва 
боцщаришни такомиллаштириш учун килинади. Чунки тахдил 
жараёнида урганилган курсаткичлар, килинган хисоб-китоблар 
корхона хужалик фаолиятининг у ёки бу жихатинигина ифо-
далайди. Хужалик фаолияти тугрисида тулик тушунчага эга 
булиш учун барча курсаткичлар тахдилини жамлаб уларни 
умумлаштириш лозим. Улар умумлашгач корхона хужалик 
фаолиятининг кайси кисмида яхши натижаларга эришилган, кайси 
кисмида камчиликларга йул куйилгани аник булади. 

Камчиликка йул куйилган кисмларга асосий эътиборни 
каратиб шу камчиликларни келгусида бартараф килиш йулларини 
ишлаб чикиш лозим булади. Бу жараён иктисодий тахдилнинг 
пировард натижаси ва асосий максадидир. 

Иктисодий тахдил натижаларини чизмаийлаштириш тах-
лилнинг мухим боскичи булиб хисобланади. Бунда барча хисоб-
китоблар асосида тахдилий жадваплар тузилади. Мазкур жадваллар 
корхона хужалик фаолиятини тулик ифода этиши лозим. Шунинг-
дек, жадваллар битта корхонада хар сафар, корхонанинг 
булинмаларида бир вактнинг узида ягона келишилган шаклда 
тузилиши лозим. Бундай ёндашув курсаткичларни бир-бири билан 
солиштириш ва умумлаштириш имконини беради. 

Жадваллар одатда, эгаси ва кесимига эга. Унинг эгасида 
асосан курсаткичларнинг номи, кесимида эса кайси даврда амалга 
оширилаётганлиги, уларнинг фарки, узгариш суръатлари каби 
ифодалар кУрсатилади. 

Жадваллар натижа узгаришига таъсирини хисоблаш жараё-
нида хам тузилади. Бу холда жадвалнинг эгасида таъсир килувчи 
омиллар билан бирга натижа курсаткичининг номи ифодаланади. 
Унинг кесимида эса кайси давр натижалари тахдил кили-
наётганлиги, шу даврда юз берган узгаришлар ва уларга таъсир 
килувчи омилларни аникдаш учун хисоб-китоб килинадиган 
усулларнинг алокадорлиги курсатилади. 

Х,озирги пайтда хисоб-китоб ишлари асосан компьютерларда 
амалга оширилмокда. Бунинг имконияти жуда катта. Шу туфайли 
тахдилда амалга оширилган хдсоб-китоб натижалари жадваллар 



билан биргаликда турли чизмалар ва диаграммаларда хам ифода 
этилмовда. Бу эса корхона хужалик фаолиятидаги узгаришларни 
жуда тез илгаш имконини беради. Мазкур усуллар иктисодий 
тахдилнинг у ёки бу жихатини аниклашда кулланилади. Масалан, 
чизмалар (графиклар) курсаткичларининг динамикасини ифода-
лашда жуда кулай. Корхона хужалик фаолиятидаги таркибий 
тузилмалар, уларнинг узгариши диаграммаларда ифодаланиши 
максадга мувофик булади. 

Чизма ва диаграммаларнинг кулайлиги шундаки, у корхона 
хужалик фаолияти натижасини хар кандай киши учун хам тез ва 
тушунарли тарзда ифода этади. Масалан, корхонада бешта бу-
линма булса уларнинг утган йилга нисбатан бирорта кур-
саткичнинг усишини устунли диаграмма килинса энг юкори 
натижага эришганлиги энг баланд устун сифатида ёккол куриниб 
туради. Бу хар бир булинма ходимларининг акдий-рухий кай-
фиятига хам таъсир килади. Энг юкори устунга эришган булинма 
ходимларида фахрланиш, магрурлик хисси тугилса энг паст 
устунга эга булган булинма ходимларида уз жамоаси у чун истироб 
хисси булиши мумкин. Униси хам буниси хам курсаткичларни 
яхшилаш учун курашиш туйгусини уйготиши табиий. Бу ички 
омиллар ута мухим, ортикча маблаг талаб килмайдиган, аммо 
корхона хужалик фаолиятига ижобий таъсир килиб, уни 
яхшилайдиган омиллардир. 

Иктисодиётнинг эркинлаштиршшши, ислохдтларнинг чукур-
дашуви корхоналар ургасида эркин ракобат мухитини тугдирмокда 
Бу эса уз навбатида корхона хужалик фаолиятини тезкор тарзда 
кундалик натижаларни урганиб боришни такозо килади. Бу хам 
хисоб-китобларга компьютерларни куллаш натижасида анча 
осонлашади. Х,ар куни иш кунининг охирисида хужалик 
фаолиягининг бир кунлик натижаси кандай булганлигини аникдаш 
мумкин. Бу эса юту к ва камчиликларни жуда тез англаш, ютукларни 
купайтириш, камчиликларни бартараф килишга асос булади. 
Тахдилнинг ушбу шакли бошкарувни хам тезкор равишда амалга 
ошириш имконини беради. 

Кунлик натижалар хар куни жамланиб борилса хисобот 
даврининг хохлаган кунида кандай натижага эришганлигини 
билиб олиш мумкин. Масалан, бир ойнинг ун олтинчи куни кандай 
натижага эришганлигини кунлик хдсоботни жамлаб бориш оркали 



аникдаш мумкин. Шу, 16-чи куни кандай натижага эришдик ва 
утган 16 кун мобайнида эришган умумий ахволимиз кандай деган 
хулосани чикариш учун хам тегишли ахборот мазкур компьютерда 
мавжуд булади. Бу эса корхона хужалик фаолиятини тезкор 
бошкариш, камчиликларни уз вактида, хисобот даври тугамасдан 
бартараф килиш имконини беради. 

Агар корхонанинг барча булинмаларида компьютерлар 
Урнатилган ва улар ягона сетга уланган булса бошкаришда янги 
усулни, яъни когозсиз ва жонли мулокотсиз бошкариш усулини 
жорий килиш мумкин. Корхона менежери хар бир булинмадан 
тегишли ахборотларни олиб бир жойда умумлаштиради ва хулоса 
чикаради. Хулоса натижасида ишлаб чикарилган чора-тадбирлар 
ва тегишли топширикларни хам компьютер оркали сет билан 
жунатиш мумкин. Бу мутахассис ва булинма рахбарларининг 
турли мажлисларга, йигилишларга кетадиган вактини хам 
тежайди. 

Хисобот даври тугагач тахдил натижаси тезкор тарзда 
жадвалларда, чизмаларда, турли диаграммаларда тузилиб когозга 
чщарилади ва мутахассислар томонидан ёзма равишда хулоса 
ёзилади. Хулосада барча эришилган ютукдар билан бирга йул 
куйилган камчиликлар, уларнинг сабаблари ва кандай окибатга 
олиб келганлиги курсатилади. Айникса, йул куйилган камчи-
ликларда ким айбдорлиги очик-ойдин курсатилиши лозим. Чунки 
бу тадбир келажакда мазкур шахснинг шу камчиликка йул 
кУймаслигини таъминлайди. 

Иктисодий тахдилнинг натижалари буйича тузилган барча 
ахборотлар, £зма хулосалар жамланиб корхона рахбарига, мулк-
дорга топширилади. Рахбар тахдил натижасига асосан бошкарув 
карорларини кабул килади. Карор кабул килишда бирканча 
мутахассисларни, булинмалар рахбарларини таклиф килиб чукур 
уйланган ва пухта ишланган бошкарув карорлари кабул килинади. 

Агар корхона йирик булса бошкарув карорларини кабул 
килишда «Фикрлар хужу ми» усулидан хам фойдаланиши мумкин. 
Бу учун мазкур корхонада ижодий гурух ташкил килинган булиши 
лозим. Мазкур ижодий гурухнинг вазифаси корхона хужалик 
фаолиятини яхшилашга каратилган булади. Мазкур масала 
«Функионал киймат тахдили» булимида атрофлича ёритилган. 



Иктисодий тахдил натижалари бошкарув билан бирга 
аудиторларнинг хулоса чикариши учун хам асос булиб хизмат 
килади. Аудиторлар олдинги тафтишчилардек тафтиш билан эмас, 
эндиликда тахдил билан шугулланишлари лозим. Шу туфайли 
тахдил усулларини, уни амалга ошириш методологиясини 
бухгалтерлар канча билса, аудиторлар уларга нисбатан икки карра 
куп ва пухта булишлари шарт. Зеро, аудиторлик хулосасини 
чикариш учун факат тахдил натижаларидан фойдаланиш мумкин 
холос. 

Такрорлаш ва узини-узи назорат килиш учун саволлар 

1. Иктисодий тахдилни ташкиллаштириш деганда нима ту-
шунилади? 

2. Иктисодий тахлил кимга керак булса уша шугулланадиб 
демак бу фан кимларга керак? 

3. Иктисодий тахдил билан ким шугулланади? 
4. Иктисодий тахдилни ташкил килишда канака муаммолар 

мавжуд? 
5. Иктисодий тахлилда урганиладиган курсаткичлар нима-

лардан иборат? 
6. Иктисодий тахлилни амалга ошириш боскичлари кандай? 
7. Тахдил натижалари кандай чизмаийлаштирилади? 
8. Иктисодий тахдил натижалари буйича бошкарув карорлари 

кандай кабул килинади? 
9. Иктисодий тахдилда Урганиладиган курсаткичларни ях-

шилаш буйича ички имкониятлар кандай аникланади? 



21-боб. ИКТИСОДИЙ ТА^ЛИЛНИНГ ТУРЛАРИ В А 
ШАКЛЛАРИ, УЛАРНИНГ ТАСНИФИ ВА ТАВСИФИ 

21.1. Иктисодий тахлил турлари ва шакллари тугрисида 
тушуй ча 

Иктисодий тахдил мазмун ва мохияти жихатидан турли 
шаклларга хилларга эга. Аммо купгина иктисодий адабиётларда 
улар фаркланмасдан ишлатилади. Аммо улар мазмун жихатидан 
бир-биридан фарк килади. 

Иктисодий тахлилиинг тури деганда маълум белгилари, 
хоссалари, вазифаси ва шу кабилар билан умумий булган гурухдар 
ёки бир бутунликни ташкил этган яхлит хиллари тушунилади. 

Ицтисодий тщлилнинг шакли деганда унинг узига хос булган 
ташки куриниши, сиртки киёфаси, билан бирга узига хос мазмуни, 
яъни уни амалга ошириш йуллари, усуллари тушунилади. 

Иктисодий тахдилнинг тури ва шакли мазмун жихатидан 
бир-бирига жуда якин, чунки уларнинг иккаласи хам тахдил 
килувчининг уз олдиган куйган максадини амалга оширишга 
хизмат килади. Аммо улар бир-биридан маълум белгилари, шакли 
ва мазмуни буйича фарки бор. Тахдилнинг тури неча хил 
булишидан катъий назар уларда бир-бирига жуда якин ва ухшаш 
усуллардан фойдаланилади. Тахдилнинг шаклида эса хар бирида 
узига хос усуллар мажмуаси кулланилиши мумкин. 

Иктисодий тахдилнинг тури унинг белгилари буйича 
гурухданиди. 1>у тахдилга кайси нуктаи назардан карашга боглик. 
Масалан, иктисодий тахдил мазмун жихатидан каралса у глабал, 
локал ва тематик тахдилга булинади. Ьуларнинг хаммасида бир 
хил усуллардан фойдаланиш мумкин. Аммо иктисодий тахдил-
нинг шаклипи кУрадиган булсак, уни макон ва замон нуктаи 
назаридан караб, унда кулланиладиган узига хос усулларнинг 
мажмуасидаи келиб чикилиди. Масалан, комплекс тахдилда 
кулланиладш пн комплекс бахолаш усуллари функционал киймат 
тахдилида (ФК,Г) кУллапилмайди. ФК̂ Т да кулланиладиган 
усуллар омилли тахдилда кулланилмаслиги мумкин ва х.к.. 



21.2. Иктисодий тахлил турларининг таснифлаш 
белгилари 

Иктисодий тахлил турли белгилари буйича таснифланади. Бу 
масала турли дарслик ва адабиётларда турлича ёритилган. Куп 
адабиётларда 2-3 та, баъзиларида 6-7 та, баъзиларида 8 та 
белгилари буйича таснифланади. Таъкидланганидек, купгина ада-
биётларда иктисодий тахлилнинг тури билан шакли фаркланмаган 
холда берилган. 

Тадкикотлар натижасида иктисодий тахлилнинг турларини 
таснифлашда куйидаги белгилардан фойдаланиш максадга мувофик 
деган хулосага келшзди. Буларга: мазмуни буйича таснифлаш; макон 
нуктаи назаридан караш буйича; тахдил килувчилар субекти буйича; 
тармок тамойили буйича; замон нуктаи назаридан таснифлаш бу-
йича; ижгимоий-икгисодий жараёнларни урганиш буйича; кенгай-
тирилган тарор ишлаб чикариш боскичлари буйича; компьютер-
лаштириш даражаси буйича таснифлаш каби белгилари киради. Бу 
Куйидаги чизмада келтирилган (21.1-чизма). 

21.1-чшма. Иктисодий тахдил турларини таснифлашда кулланиладиган 
белгнлар 



Иктисодий адабиётларда ушбу мавзу буйича турли таклиф-
лар мавжуд. Уларни урганиб ва умумлаштириб хамда бу соха бу-
йича узок йилик тажрибадан келиб чикиб ушбу холатга тухталдик. 
Бу бизнинг фикримизча, иктисодий тахдилнинг турларига булган 
назарий ва амалий жихатдан куйиладиган талабни маълум 
даражада кондиради деб уйлаймиз. 

21.3. Иктисодий тахлилии иктисодий мазмуни буйича 
таснифлаш 

Иктисодий тахдил мазмуни буйича уч гурухга булинади: 
глобал, локал ва темматик. 

Глобал тсщлил деганда хужалик юритувчи субъектнинг 
фаолиятини атрофлича тулик яхлит холда урганиш тушунилади. 

Локал тахлил деганда хужалик юритувчи субъект фаолия-
тининг алохида бир таркибий кисмини Урганиш тушунилади. Мисол 
тарикасида акциядорлик жамияти хужалик фаолиятини олиш 
мумкин. Унинг таркибига бош корхона ва олтита шуба корхоналари 
киради деб фараз киламиз. Хаммасининг холатини яхлит холда бир 
хисобот даври мобайнида эришилган натижалари буйича тахлил 
Килиш глобал тахдилга мисол булиши мумкин. Унинг алохида 
булинмаларини тахлил килиш локал тахдилга мисол булса, шу 
булинма ичида алохида бир мавзуни урганишга багишланган тахлил 
тематик тахдилга мисол булиши мумкин. 

Демак, тематик тахдил деганда хужалик юритувчи субъект 
фаолиятини алохида мавзуси буйича тахдил килиш тушунилади. 
Бунт акциидорлик жамиятининг бозор фаоллигини, иш фаол-
лигини, молиявий баркарорлигини ифодаловчи курсаткичлар 
тахдили кабиларни мисол келтириш мумкин. 

Булар Уртасидаги богликлик куйидаги чизмада келтирилган 
(21.2 • чиша). 

Иктисодий тахлилнинг тУрлпри на шаклларини таснифлашда 
унинг ало\ида хиллари шаргли равишда олинган. Бунда 
таснифлиш белгилари ва уларгн киритувчи икгисодий тахдил 
турлпри муаллифлар нуктаи назаридан тахлилнинг назарий ва 
амалий жихдтларини хисобга олган холда Сндошилган. 



21.4, Иктисодий тахлили и замон нуктаи назаридан 
таснифлаш 

Всщт - бетакрор бойлик. Агар у йукотилса кайта тик-
ланмайди. Шу туфайли вактии йукотмаслик лозим. Вактнинг 
утиши билан ишлаб чикариш жараёни давом этади. Маълум бир 
даврда натижа хисоб-китоб килинади, чамаланади, тегишли 
камчиликлар ва ютуклар аникланади. Шу туфайли кар бир вактда 
содир булган жараённи узлуксиз равишда тахдил килиб турши 
лозим. Шу жихатдан иктисодий тахлил учга булинади: тезкор 
тахлил, жорий тахдил, истикбол тахлили. 

Тезкор таулил.деганда хисобот даври давомида, у тугамасдан 
утказиладиган тахдил тушунилади. Масалан, хисобот даври бир 
чорак дейдиган булсак, унинг томом булишини кутиш учун уч ой 
керак. Аммо шу муддатда кандай натижага эришиш мумкин-
лигини аниклаш учун шу давр ичида тезкор тарзда хар куни, хар 
хафтада, хар ун кунликда, хар ойда тахлил килиб бориш лозим. Бу 
айнан шу хисобот даврида (чорак ичида) амалга оширилади. Шу 
туфайли ушбу тахдил тезкор тахлил хисобланади. 

Жорий тсщлил деганда хисобот даври тугаши билан 
бухгалтерия, статистик ва тезкор хисобот маълумотлари ва бошка 
ахборот манбаларига асосан утказиладиган тахлил тушунилади. 
Масалан, хисобот даври чорак булса, у тугаши билан бухгалтерия, 
статистик ва тезкор хисоботлар тузилади. Хдмда улар тегишли 
ташкилогларга (солик идорасига, молия, статистик булинмаларга) 
топширилади. Асл нусхаси шу хужалик юритувчи субъектда 
колади. Ана шу хисобот маълумотларига асосан ушбу хужалик 
юритувчи субъектнинг фаолияти жорий тахлил килинади. 

Жорий тахдилнинг кулайлиги шундаки, у маълум бир давр 
утгач барча натижалар жамланган, хужалик фаолияти натижалари 
тугрисидаги маълумотлар конунийлашган булади. Аммо шу билан 
биргаликда аникланган камчиликлар утган даврга тегишли 
булади. Уни бартараф килиш учун вакт утган булади. Лекин шу 
камчиликларга эндиликда йул куймаслик учун тегишли чора 
тадбирлар кулланилади. 

Истифол тсцлили деганда хужалик юритувчи субъектнинг 
келгуси фаолиятини олдиндан урганиш, буладиган жараёнларни 
олдиндан белгилаш максадида амалга ошириладиган иктисодий 



жараёнлар содир булмасдан олдин у т к а з и л а Д и г а н тахдил 
тушунилади. Масалан, хужалик юритувчи субъект бизнес-режани 
тузиш учун уз фаолиятини нима билан якунланиши тугрисида 
аник; тушунча ва курсаткичларга эга булиши керак. Бу эса 
истикбол тахлили оркали амапга оширилади. Х,озирги пайтда уни 
лойиха тахлили хам деб атамокдалар. 

Иктисодий тахдил 

Хужалик 
фаолиятининг тулик 

(глобал) тахлили 

Ушбу тахлилда 
хужалик юритувчи 

еубъсктнииг 
фаолияти хамма 

таркибий 
тузнлмалари билан 

бирга макон ва 
зим он нуктаи 

ничнридак батафсил 
Урганилади. Хамда 
т у объект хакида 

тулик ва яхлит 
хулоснга келинади. 

Хужалик фаолияти 
алохида таркибий 
кисмининг (локал) 

тахлили 

Хужалик 
фаолиятини алохида 

мавзуси буйича 
(тематик) тахдили 

1 1 
Хужалик фаолиятини 

тулик урганиш ва 
тахлил килиш учун 

хамиша зарурият 
булавермайди. Маса-
лан, маркетинг хиз-
матчилари факат уз 

хизматларига 
тегишли кисмини 

тахлил килади. Ёки 
хужалик юритувчи 

субъектнинг бирканча 
булинмалари булиши 

мумкин. У холда 
факат битта булин-

масини Урганиш 
зарурияти тугилади на 

х.к. Шундай 
шароитларда хужалик 
фаолияти-нинг локал 

тахлили амалга 
оширилади. 

Хужалик фаолияти 
бирканча булим-
лардан, алохида 

иктисодий 
жараёнлардан 

иборат. Уларнинг хар 
бири тахлилда 

алохида мавзуларни 
ташкил килади. Шу 
алохида мавзуларни 
урганишга багиш-

ланган тахдил 
тематик тахлил деб 

айтилади. 

21.2-чнчмн. Иктисодий тахлилнинг машунини камраб олиш буйича 
таснифи 

Уларнинг таснифи ва тавсифи куйидаги чизмада келтирилган 
(21.3- чичма). 



Иктисодий тахлил 

Тезкор тахлил Жорий тахлил Истикболнинг 
тахдили 

Иктисодий жараён-
лар содир булаётган, 

хисобот даври 
мобайнида, бизнес 

режада кузда 
тутилган курсаткич-
лар буйича топши-
рикдарни бажариш 
даврида утказила-

диган тахлил 

Х,исобот даври 
тугаб иктисодий 

жараёнлар жамла-
ниб бухгалтерия 

(молиявий), статис-
тик, тезкор хисо-
ботлар тузилган 

зохати утказилади-
ган тахлил 

Келгуси давр учун уз 
истикболини белгилаб 
олишда килинадиган 
тахлил. Бунга бизнес-

режани тузишда, 
лойиха тахдилини 
амалга оширишда 

килинадиган 
тахлиллар киради. 

Ушбу тахлил иктисо-
дий жараёнлар содир 

булгу нча утказила-
диган тахлилдир. 

21.3-чнзма. Иктисодий тахлилининг замон нуктаи назаридан 
таснифланиши 

Олдинги режали иктисодиёт шароитида хдм, хозирги бозорли 
иктисодиёт шароитида жорий тахлилга жуда катта ахамият 
берилиб келинмокда. Бу бежиз эмас албатта, чунки тахлил учун 
ахборотлар тизими шаклланиши лозим. Бу эса хисобот даври 
тугагандан кейин амалга оширилади. 

Жахон тажрибасида хам жорий тахлилга катта ахамият 
берилади, чунки бор нарсани урганиш бу келгуси фаолият учун 
асос булади. Шу туфайли корхонанинг молиявий хисоботини 
урганиш учун хам бирканча усулларни узига жамлаган "Молиявий 
тахлил" шаклланган. Бундай тахдил бизда хам шаклланмокда. 

Ушбу холаглардан келиб чикиб жорий тахлил бевосита 
хисобот даврига мослашади. Бунинг шакли куйидаги чизмада 
келтирилган (21,4-чизма). 

Иктисодий тахдилнинг объекта бу хужалик юритувчи 
субъектлардир. Буларни фалсафий жихатдан карайдиган булсак 
макон деб карат мумкин. Макон нуктаи назаридан иктисодий 
тахдил иккига булинади: ички ва ташки. 



Жорий тахлил уз навбатида 
учга булинади. 

[ойл ик тахлили Чораклик тахлили Йиллик тахлили 

Ярим йиллик | 'Гуккиз ойлик 

21.4-чизмз. Жорий тахдил таснифи. 

21.5. Иктисодий тахдилни макон нуктаи назаридан 
таснифлаш 

Ички иктисодий тахлил деганда шу хужалик юритувчи 
субъект ходимлари тмонидан утказиладиган тахдил тушунилади. 
Масалан, акдиядорлик жамияти хужалик фаолияти тахдилини 
оладиган булсак, уни факат шунга дахддор кишилар томонидан 
утказиладиган тахлилдир. 

Ташки иктисодий тахдил деганда шу хужалик юритувчи 
субъект фаолиятини бошка ташки субъектлар томонидан уткази-
ладиган тахдил тушунилади. Масалан, акциядорилк жамияти 
хужалик фаолиятини ассоциация, солик идоралари, банк ходим-
лари, статистик ва молия органлари томонидан тахдил килиниши 
му микн. Бу тахдил ташки тахдилга мисол булади ва улар молиявий 
хисоботларга асосан тахлил киладилар. 

Ушбу тахдилнинг таснифи ва тавсифи ушбу чизмада келти-
рилган (21,5-чизма). 

21.6. Икгисодий тахдилии тахдил килувчи субъектлари 
буйича таснифлаш 

Ьочор нктисодиСтп шароитида хужалик юритувчи субъектлар 
фаолиятини жуда куп мутахассислар, мулкдорлар, давлат идоралари 
ходимлари тахлил киладилар. Бу кимнингдир кУргазмаси ёки 
буйруги билан амалга ошмайди, балки объектив зарурият натижа-
сидир. Шу туфайли кимнинг тахдил килишига караб иктисодий 
тахдил бирканча турларга булинади. Буларга ижтимоий-икгисодий 
тахдил, аудиторлик тахдили, молиявий-иктисодий тахлил, техник 
иктисодий тахдил, иктисодий-статистик тахдил, иктисодий эколо-
I и к тахдил, маркетинг тахдили кабилар киради. 
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Ички хужалик тахлили 

Бунда факат хужалик юритувчи субъект ва 
унинг гаркибий тузилишлари фаолияти шу 
субъектлар ходимлари томонидан тахлил 
килинади. 

21.5-чизма . Иктисодий тахлилнинг макон нуктаи назаридан таснифи 

Ушбу гурух, тахдил турлари ва хар бирини кимларнинг утка-
зиши мумкинлиги курсатилган чизма куйида келтирилган (21.6-
чизма). 

| "Иктисодий тахлил ~[ 

Турлари | | Мазмуни ва кимнинг утказиши 

1. Ижтимоий - иктисодий тахлил - Статистик идоралар, 
- бошкарув идоралар, 
- социодогик тадкикотлар 
- лабараторияси 
- менежерлар 
- иктисодчилар 
- бухгалтерлар 

2. Аудиторлик тахлили - аудиторлар 
- иктисодий ташхис куйувчилар 
- аудитор фирмалари 

3. Молиявий иктисодий тахлил - корхонанинг молия хизмати ходимлари 
- бухгалтерия ходимлари (бош б\хгаятерлар> 

4. Техник - иктисодий тахлил - техник хизмати ходимлари 
-технологлар 
- илмий булим ходимлари 

5. Иктисодий - статистик тахлил - статистик идоралар ходимлари 
- мехнат биржалари ходимлари 
- кадрлар булими ходимлари 

6. Иктисодий - экологик тахлил - агрофни мувофаза килувчи 
ташкилот ходимлари 

- экология хизмати ходимлари 
- менежерлар 

7. Маркетинг тахлили - корхонанинг маркетинг хизмати ходимлари 
- бош бухгалтерлар 

21.6-чизма. Иктисодий тахлилнинг тахлил килувчнлар субъекти буйича 
таснифлаш 

[ Ташки хужаликлараро тахлили [ 
I | 

Бир вактнинг узида бир канча хужалик 
юритувчи субъектлар хужалик фаолияти 
тахлил килинади. Масалан, концерн, ком-
пания, ассоциация ходимлари уз тарки-
бига кирувчи бир канча корхоналар хужа-
яик фаолиятини тахлил килиши мумкин. 



Ушбу чизмадан куриниб турибдики, турли иктисодий 
тахдилни турли касб эгалари, мутахассислар амалга оширар экан. 
Масалан, ижтимоий-иктисодий тахлил билан статистик идора-
лари, бошкарув идоралари ходимлари, социологик тадкикотлар 
лабораториялари, менежерлар, иктисодчилар, бухгалтерлар шу-
гулланандилар. Аудиторлик тахдили билан эса аудиторлар, 
корхона фаолиятига иктисодий жихатдан ташхис куювчи 
ходимлар, аудитор фирмалари кабилар шугулланадилар. Худди 
шу тарзда бошка тахдил турлари хам келтирилган. 

Х,озирги шароитда тахлил турларидан бири маркетинг 
тахдилидир. Хдр бир корхона ушбу тахлилни амалга ошириши 
лозим. Чунки бозорни урганмасдан туриб ишлаб чикариш, хизмат 
курсатиш ёки иш бошкариш жараёнини амалга ошириб булмайди. 
Энди товарлар (ишлар, хизматлар) омбор учун эмас, балки бозор 
учун ишлаб чикарилади. Бу эса корхона маркетинг хизмати 
ходимлари, яъни маркетологларнинг маркетинг тахдилини амалга 
оширишини такозо килади. Маркетинг ва бошка тахдил турлари 
билан корхонанинг (фирманинг) бош бухгалтери хам шугулла-
нади. Хуллас кайси тур тахдил билан кимлар шугулланиши 
кисман юкоридаги чизмада келтирилган. 

21.7. Иктисодий тахлилни тармок тамойили буйича 
таснифлаш 

Бозор муносабатлари шароитида хам маълум даражада 
тармоклар сакланиб колади. Шу туфайли иктисодий тахлил хам 
шу тамойил буйича таснифланади. 

Иктисодий тахлил тармок тамойили буйича икки гурухга 
булинади: алохида тармоклар тахдили ва тармоклар аро умумий 
тахлил. 

Алохида тармоцлар тсцлили факат айрим тармокларгагина 
тегишли. Улар шу тармокнинг хусусиятларини узида акс эттиради 
ва бошка тармокларга уларни бевосита кУллаш кийин булади. 
Масалан, саноат корхоналари иктисодий тахдилини олайлик. 
Ушбу тахлилни кишлок хужалиги ёки савдо корхоналари хужалик 
фаолиятини тахлил килишга куллаш кийин ва аксинча. 

Тармоцпараро умумий тсцлилни деярли барча тармокдарга у 
ёки бу хусусиятини инобатга олган холда озгина Узгартиришлар 



билан куллавериш мумкин. Масалан, корхонанинг молиявий 
тахдилини олайлик. Бу бевосита молиявий хисобот маълумотларига 
асосан утказилади. Молиявий хисобот эса Узбекистонда деярли 
барча тармок ва соха корхоналари учун бир хил килиб белгиланади. 
Худди шундай гапларни "Молиявий хисоботни иктисодий укиш ва 
тахдил килиш" буйича хам айтиш мумкин. 

21.7-чизма. Иктисодий тахлилни тармок тамойили буйича таснифи 



Ушбу гурухха кирувчи тахдил турига "Иктисодий тахлил 
назарияси" хам киради. Ушбу фанда барча тур тахдилнинг мето-
дологик ва назарий асоси ёритилган. Макроиктисодий тахдилда 
барча тармокдар мажмуаси натижалари тахдил килинади. 

Келтирилган тахдил таснифи ушбу чизмада ифодаланган 
(21.7-чизма). 

21.8. Иктисодий тахлилни кенгайтирилган ишлаб чикариш 
боскичлари буйича таснифлаш 

Кенгайтирилган ишлаб чикариш жамият тараккиётининг 
асосини ташкил килади. У туртта боскичдан иборат. Биринчиси 
моддий ва номоддий неъматлар ишлаб чикариш булса, иккинчиси 
унинг таксимотидир. Учинчи боскич, муомала боскичи ва нихоят 
охирги боскич истеъмолдир. Х,амма боскичларда узига хослик 
бир. Шу туфайли ушбу соха буйича хам тахдил турлари мавжуд. 
Улар ишлаб чикариш сохаси тахдили, таксимот сохаси тахлили, 
муомила сохаси тахдили ва истеъмол сохаси тахдилидир. 

Буларнинг таснифи куйидаги чизмада келтирилган (21.8-
чизма). 

21.8 - Ч и з м а. Иктисодий тахлилни кенгайтирилган ишлаб чикариш 
боскичлари буйича таснифи. 

Шуни этироф этиш керакки, ушбу гурухга кирувчи тахдил 
турлари алохида фан ёки тахдил тури сифатида укитилмайди. 
Амалиётда хам бу тахдиллар алохдца мавжуд эмас. Аммо хар бир 



боскич тахлили турли тармоклар тахдилида уз ифодасини топади. 
Масалан, ишлаб чикариш сохасининг тахдили саноат, кишлок 
хужалиги, курилиш каби ишлаб чщаришга оид сохалар тахдилида 
уз аксини топган. Муомала сохасининг тахдили хам савдо 
корхоналари (улгуржи, чакана) хужалик фаолиятининг тахдилида 
уз ифодасини топади. Худди шундай гапларни бошка сохалар учун 
хам айтиш мумкин. 

21.9. Иктисодий тахдилни компьютерлаштириш даражаси 
буйича таснифлаш 

Хозирги пайтда, айникса, келажакда, тахдилни компьютер-
ларсиз тасаввур килиш мумкин эмас. Шу туфайли иктисодий 
тахдил шу белгиси буйича хам таснифланади ва улар уч гурухга 
булинади: одатдагидек, компьютерлаштирилмаган тахдил, кисман 
компьютерлаштирилган тахдил ва тулик компьютерлаштирилган 
тахдил. 

Одатдагидек, компьютерлаштирилмаган тсиршлга хозирги 
анъанавий тахдилни мисол килиш мумкин. Бу тахдил бухгалтерия, 
статистик, тезкор хисоб ва хисоботлар маълумотларига асосан, 
анъанавий хисоблаш машиналари оркали амалга оширилади. 

Кисман компьютерлаштирилган тсщлилга ярим компьютер-
лаштирилган ёки айрим кисмлари компьютерларда колган 
кисмлари одатдагидек хисоб-китобларда амалга ошириладиган 
тахдил киради. Масалан, хужалик фаолиятининг айрим кисмлари 
хисоби компьютерларда амалга ошириладиган булса шу сохд 
тахдили хам компьютерлар ёрдамида амалга оширилади. Хозирги 
пайтларда купгина фирмаларнинг иш хакини хисоблаш компью-
терлаштирилган. Шу соха тахлили хам компьютерларда амалга 
оширилади. К,олган кисми эса одатдагидек анъанавий тарзда 
амалга оширилади. 

Ушбу гурух тахлили куйидаги чизмада уз аксини топган 
(21.9-чизма). 



21.9-чизма. Иктисодий тахлилнинг кампьютерлаштириш даражаси 
буйича таснифи. 

21.10. Иктисодий тахлилни ижтимоий-иктисодий 
жараёнларни урганиш буйича таснифлаш 

Ижтимоий-иктисодий жараёнлар жамиятнинг барча жабха-
ларида содир булади. Уларни урганиш учун иктисодиётни турли 
даражалари буйича таснифлаш лозим. Булар шу жихатдан иккита: 
макроиктисодий ва микроиктисодий даражага булинади. 

Макроиктисодиёт даражасида содир булаётган ижтимоий-
иктисодий жараёнларни макроицтисодий тсцлил ургатади, Бу 
мамлакат микёсида миллий-иктисодиёт холатини ифодаловчи 
курсаткичларда ифодаланади. Масалан, ялпи миллий махсулот, 
ахолининг даромадлари, миллий даромад каби курсаткичлар шу 
макроиктисодиёт даражасидаги курсаткичларга киради. 

Микроицтисодий тахдил эса бевосита хужалик юритувчи 
субъектлар фаолиятини урганишга багишланган. Бу тахдилда кор-
хона, бирлашмалар фаолиятини ифодаловчи курсаткичлар урга-
нилади. Масалан, ишлаб чикарилган махсулот (иш, хизмат) хажми, 
фойда, рентабеллик даражаси, мехнат унумдорлиги, корхоналар иш 
ва бозор фаоллигини ифодаловчи курсаткичлар ва х.к. 



Иктисодий тахдилнинг ушбу гурухи буйича таснифи куйи-
даги чизмада келтирилган (21.10-чизма). 

21.10-Чизма. Иктисодий тахдилнинг ижтимоий - иктисодий 
жараёнларни урганиш буйича таснифлаш 

Шуни таъкидлаш жоизки, хозиргача макроиктисодий тахлил 
билан бирканча тахдилга оид булмаган фанлар (иктисодий 
назария, статистика кабилар) шугулланади. Аммо ушбу фанлардан 
макроиктисодий курсаткичларнинг холати урганилади, холос. 
Аммо хозирги пайтда Узбекистон учун макроиктисодий тахлил 
объектив заруриятга айланди. Х,озир УзР Вазирлар Махкамасида, 
барча хокимликларда "Ахборот ва тахлли" гурухдари фаолият 
курсатмовда. Уларнинг вазифаси бевосита макроиктисодий тах-
лил билан шугулланишдан иборатдир. Аммо хамон макро-
иктисодий тахлил методологияси ишлаб чикилмаган. 

Макроиктисодий тахдилда макро даражадаги курсаткич-
ларнинг холати билан бирга уларнинг узгаришига таъсир килувчи 
омиллар хам урганилади. Бу факат макроиктисодий тахдилнинг 
вазифаси, максади ва объектига киради. Шу туфайли макроик-
тисодий тахлилнинг методологик ва назарий асоси яратилиши 
лозим. 



21.11. Ик;тнсодин тахдилни урганилаётган объектни камраб 
олиш даражаси буйича таснифлаш 

Хужалик юритувчи субъектлар фаолияти одатда батафсил 
тахдил килинади. Аммо баъзи х,олларда уни батафсил урганишга 
хожат булмаслиги мумкин. Бундай холларда хужалик фаолиятининг 
бир кисмини танлаб тахдил килиш мумкин. Масалан, аудиторлар 
учун хужалик фаолиятини батафсил тахдил килиб утиришига хожат 
йук. Улар факат айрим курсаткичлари буйича аудиторлик тахди-
лини утказса етарди. Ёки маркетинг тахдилини олиш мумкин. Бунда 
хдм хужалик фаолиятини ифодаловчи барча курсаткичларни тахдил 
килишга хожат йук. Факат бозор фаоллиги билан боглик курсат-
кичлар танлаб олинган холда тахдил килинса етарли. 

Шу туфайли иктисодий тахдил урганилаётган объектни камраб 
олиш даражаси буйича килинадиган булса уларни икки гурухга 
батафсил тахдил ва танлаб утказилган тахдилга булиш мумкин. 

Ушбу гурух тахдилнинг турлари таснифи ва тавсифи 
куйидаги чизмада келтирилган (21.Г1-чизма). 

) Иктисодий тахлил { 

21.11-чизма. Иктисодий тахлилнинг Урганилаётган объектини камраб 
олиш даражаси буйича таснифи 

Батафсил тахлилда хужалик юритувчи субъект фаолиятини 
ифодаловчи барча курсаткичлар хисобот даврида тулик ургани-
лади. Танлаб утказиладиган тахлилда иктисодий жараёнларнинг 
бир кисми урганилади ва у оркали бутун хужалик фаолиятига 



тахминий бахо бериш мумкин. Шунингдек, иктисодий тахдилнинг 
ушбу тури айрим холларда тематик тахдилга хам ухшаб кетади. 

Шуни эътироф этиш керакки, иктисодий тахдил дарслигини 
яратишда унинг методологиясини келтирилган ушбу турларига 
мослаштирган холда ёзиш максадга мувофикдир. Чунки икти-
содий тахдил битта фан. Унинг турлари ушбу фанга кайси нуктаи 
назардан ёндошишга караб узгаради. Масалан, иктисодий тахдил 
усулини яратишда батафсил тахдил килиш учун мулжалланган 
булади. Аммо шу методологиядан танлаб килинадиган тахлилда 
хам фойдаланиш мумкин. 

Яна бир мисол. Иктисодий тахлилни замон нуктаи назаридан 
таснифлаганда унинг учга булинишини (тезкор, жорий. истикбол 
тахлили) курдик. Бу холда иктисодий тахлил жорий тахдил 
тарзида ёритилади. Аммо унинг методологиясидан тезкор ва 
истикбол тахдилларида хам фойдаланиш мумкин. 

Аммо шуни эътироф этиш керакки, барча бир тур тахдиллар 
хам бир хил методологияга асосланиши кийин. Масалан, Мак-
роиктисодий тахдил билан микроиктисодий тахдил методо-
логияси бир-биридан фарк килади ёки тармокдар тахдили билан 
тармоклараро тахдил уртасида хам маълум даражада фарк бир. 
Лекин уларнинг методологик асоси иктисодий тахдил назариясида 
уз ифодасини топмоги лозим. 

Хулоса килиб айтганда, "Иктисодий тахдил назарияси"да 
ёритиладиган назарий ва методологик асослар барча тахдил тур-
ларининг талабларига жавоб бериши лозим. 

21.12. Иктисодий тахлилнинг шакллари 

Юкорида таъкидланганидек, иктисодий тахлил турлари 
унинг шаклларидан фарк килади. Иктисодий тахдилнинг шакл-
лари эса бир-биридан маълум даражада узига хос булган усуллари, 
кетма-кетлиги, максади ва вазифалари билан хам фарк килади. 
Масалан, комплекс тахдилда хужалик фаолияти макон ва замон 
нуктаи назаридан батафсил тахдил килинади. Унда асосий усуллар 
тарикасида комплекс бахолаш усуллари кулланилади. Ушбу 
тахдил маълум даражада омилли тахдилдан фарк килади. 

Омилли тахдилда хужалик фаолиятига таъсир килувчи 
омилларнинг таъсирини аниклаш усуллари урганилади. Бу жуда 



куп тахдил шаклларида кулланилиши мумкин. Аммо бошка тах-
лилда омилли тахдил усуллари асосий булмасдан, балки хулосани 
чукурлаштириш учун фойдаланилади. 

Шу икки тахлил шаклидан фарки уларок функционал-киймат 
тахдили (ФК,Т) хам мавжуд. ФК,Т да икки тахлилда хам кулла-
нилмайдиган, кулланилса хам кам кулланиладиган усуллардан 
фойдаланилади. Бошка тахдиллар асосан маълум кЗфсаткичлар, 
аник ракамларга асосланса, ФК̂ Т да куп холларда мантикий 
эвристик тахдил усулларидан фойдаланилади. 

Худди шундай холатни бошка тахлил шакллари буйича хам 
келтириш мумкин. Демак, иктисодий тахдилнинг турларида 
маълум даражада методологик муштараклик булса, шаклларида 
узига хослик устувордир. 

Иктисодий тахдилнинг шакллари ва хар бирининг кискача 
мазмуни ушбу чизмада келтирилган (21.12-чизма). 

Иктисодий 
тахлил 

Ш А К Л Л А Р И М А З М У Н Л А Р И 
1. Комплекс тахлил Хужалик юритувчи субъект фаолиятини 

макон ва замин нуктаи назаридан барча 
тузулмапари билан бирга батафсил тахдил 
килишдир. 

2. Солиштириш тахлили Хужалик юритувчи субъектлар фаолиятини 
яхлит холда, алохдда тузулмалари ёки мав-
зуларини бахо ва вакт жихатидан солишти-
риладиган холатга келтирилиб амалга оши-
риладиган тахдилдир. 

3. Омилли тахдил Хужалик фаолияти натижасига таъсир 
килувчи омилларни аниклаш ва уларнинг 
таъсирини хисоблаш усуллари мажмуасини 
Узида икс тггиргап тахлилдир. 

4. Функционал - климат 
тахдили 

Х,ар бир бажариладиган функцияни (асо-
сий, йрдамчи ва нокерак) киймат жихатидан 
бахалаб махсулотни}» (иш,хизмат) сифатини 
оширган холда нокерак функцияларни бар-
тараф килиш эвазига ички имкониятларни 
(резервларни) топиш ва ишга солишгакара-
тилган тахдилдир. 



5. Марженал тахдил Барча харажатларни доимий ва узгарувчи 
харажатларга булиб ишлаб чикариладиган 
махсулотларнинг (бажариладиган ишнинг 
курсатиладиган хизматнинг) бизнесда кузда 
тутилгаи фойдага эришиш учун зарур булган 
мивдорини аниклаш ва самарадорлигини 
оширишга каратилган тахлилдир. 

6. Стахостик тахлил Хужалик фаолиятида натижа ва омиллар 
уртасидаги богликлик функционал боглик 
булмаган шароитда уларнинг богликлигини 
урганишга каратилган тахлилдир. 

7. Лойиха тахдили Хужалик юритувчи субъектлар истикболи-
ни, бизнес режасини, инвестиция лойихдла-
рини асослаш учун хали содир булмаган, 
яъни булиши кутилайтган иктисодий жараён-
ларни ургатадиган тахлилдир. 

8. Молиявий тахлил Хужалик юритувчи субъект молиявий 
натижалари ва молиявий холатини урганишга 
багишланган тахлилдир. 

9. Бошкарув тахлили Корхона рахбарияти, эгаси ва мутахассис-
лари томонидан ички имкониятларни ишга 
солиш ва самарадорликни ошириш макрадида 
килинадиган тахлилдир. 

10. Хужалик фаолияти 
тахлили 

Корхоналар хужалик фаолиятини урганишга 
каратилган иктисодиётнинг микроикггисол 
даражасини урганишга каратилган тахлил-
дир. 

11. Аудиторлик тахлили Хужалик юритувчи субъектлар молия -
хужалик фаолиятини аудит килганда тугри 
хулоса чикариш учун аудиторлар томонидан 
утказиладиган тахлилдир. 

21.12-чизма. Иктисодий тахлилнинг шакллари ва уларнинг мазмуни 

Иктисодий тахлилнинг шакллари узига хос хусусиятга эга 
булиб, уларнинг хдр бири маълум даражада мустакил усулларга ва 
тушунчаларга эга. Шу жихатдан унинг турлари маълум бир 
белгилари буйича таснифланса, шакли эса узига хослиги билан 
ажралиб туради. Иктисодий тахдилнинг турларида, асосан, 
тахдилда кулланиладиган барча усуллардан фойдаланилса, усул-
ларида эса узига хос турларидангина фойдаланилади. Юкорвдаги 
жадвалда иктисодий тахдилнинг 11 та шакли келтирилган. 



Масаланинг куйилиши, маълум бир максадга эришиш учун бу 
тахдил шаклларидан айрим субъектлар алохида фойдаланишлари 
хам мумкин. 

Ушбу тахдил шаклларининг узига хослиги тугрисида маълум 
бир тушунча бериш учун уларнинг айримларига тухталишни 
максадга мувофик деб топдик. 

Такрорлаш ва узнни-узи назорат килиш учун саволлар 

1. Иктисодий тахлилнинг турлари ва шакллари, уларнинг 
таснифи ва тавсифи 

2. Иктисодий тахдил турлари ва шакллари тугрисида тушунча 
Иктисодий тахдил турларининг таснифлаш белгилари 

3. Иктисодий тахлилни иктисодий мазмуни буйича тас-
нифлаш 

4. Иктисодий тахдилни замон нуктаи назаридан таснифлаш 
5. Иктисодий тахдилни макон нуктаи назаридан таснифлаш 
6. Иктисодий тахлилни тахдил килувчи субъектлари буйича 

таснифлаш. 
7. Иктисодий тахлилни тармок тамойили буйича таснифлаш. 
8. Иктисодий тахлилни кенгайтирилган ишлаб чикариш 

боскичлари буйича таснифлаш. 
9. Иктисодий тахлилни компьютерлаштириш даражаси буйи-

ча таснифлаш. 
10. Иктисодий тахдилни ижтимоий-иктисодий жараёнларни 

урганиш буйича таснифлаш. 
И. Иктисодий тахлилни Урганилаётган объектни камраб 

олиш даражаси буйича таснифлаш. 



II К И С М . ИКТИСОДИЙ ТАХЛИЛ ШАКЛЛАРИ 

22-боб. КОМПЛЕКС ТАХЛИЛ МЕТОДОЛОГИЯСИ, 
МАЗМУНИ ВА УНДА КУЛЛАНИЛАДИГАН УСУЛЛАР 

22.1. Комплекс тахлилнинг мохияти 

Хужалик фаолиятини комплекс тахлил килиш хозирги пайтда 
объектив заруриятдир. Аммо унинг назарий асоси хамон етарли 
даражада ишлаб чикилмаган. Бозор муносабатларига асосланган 
хужалик юритувчи субъектларда эса ушбу масала хамон урганил-
маган сохалигича колмокда. Шу туфайли комплекс бахолаш 
усулини куриб чикишдан олдин комплекс тахлилнинг айрим 
назарий жихатларига эътиборни каратиш лозим деб хиеоблаймиз. 

"Комплекс" сузи лотинча сузндан келиб чикиб, алока, 
мувофиклик, мажмуа, барчаси, жами деган маънони англатади. 
"Анализ" сузи эса грекча суздан олинган булиб, ажратиш, 
парчалаш, булиниш каби маънони англатади. Узбек тилида анализ 
сузининг таржимаси сифатида тахдил сузи ишлатилади. "Комп-
лекс" "тахдил" ибораларини келтирилган изохларни инобатга 
олган холда хужалик фаолиятига тадбщ киладиган булсак, ушбу 
тушинчага куйидагича таъриф бериш мумкин. 

Комплекс тахлили деганда, субъектлар хужалик фао-
лиятини булакларга булиб бир-бирига боглик холда яхлит хулоса 
чикариш учун макон ва замон нуктаи назаридан батафсил урганиш 
тушунилади. Корхона ва ташкилотлар хужалик фаолияти мурак-
каб бир-бирига бевосита боглик ижтимоий иктисодий жараёнлар 
мажмуасидан иборатдир. Бу жараёнларни макон ва замон нуктаи 
назаридан батафсил урганмасдан туриб уни бошкариш учун кулай, 
самарали тадбирлар ишлаб чикиб, оптимал карорларни кабул 
килиб булмайди. Шу туфайли хужалик фаолиятини яхшшташ учун 
уни комплекс холда атрофлича урганиш лозимлигини такозо 
килади. Бу объектив зарурият хужалик фаолиятини комплекс 
тахдил килиш имкониятини тугдиради. 

Бу масалани урганишда батафсил тахдил билан комплекс 
тахдилнинг фарклаш лозим. Батафсил тахлил деганда, хужалик 



фаолиятини (маконни) ёки бирор бир иктисодий курсаткични бир-
бирига боглик холда бир давр (замон) мобайнида хар томонлама 
урганиш тушунилади. 

Комплекс тахдилда эса ушбу батафсил тахдилга тизимли 
ёндашув туфайлигина эришилади, яъни хужалик фаолиятини 
яхлит холда бир канча давр (замон) мобайнида урганишдир. 
Мисол учун корхона хужалик фаолиятини йилнинг бир чораги 
буйича батафсил урганилса бу яхлит, яъни батафсил тахдил булиб 
хисобланади. Комплекс тахдил булиш учун шу йилнинг хамма 
чоракларини ва шу хисобот йилида эришилган барча натижаларни 
батафсил тизимли урганиш зарурдир. Агар тахдил беш йиллик 
муддатга утказилаётган булса, хужалик фаолиятини бир йилда 
атрофлича урганиш бу батафсил тахдилдир. Шу тарзда беш йил 
мобайнида тахдил килиб борсак, шундагина комплекс тахдилга 
эришган буламиз. 

Демак, хужалик фаолиятининг комплекс тахдили хужалик 
фаолиятини батафсил урганишга системали ёндошишдан ибо-
ратдир. 

Агар буни корхона мисолида ёритадиган булсак корхонанинг 
хужалик фаолиятини бир хисобот даври мобайнида тулик Урганиш 
батафсил тахлил булади. Уни алохида булинмалари билан бир 
канча даврлар буйича батафсил урганиш комплекс тахдил булади. 

Бягафсил тахлил Комплекс тахлил 
Бир хисобот даврида битга объект 
фаолиятини атрофлича Урганиш 

Битта объект (макон) фаолиятини 
бирканча хд-собот даврида (замон-
да), барча булинмалари билан ба-
тафсил урганиш 

Бевосита ёндошишни талаб килади Тизимли ёндошишни талаб килади. 

Комплекс тахдил хужалик фаолиятининг барча курсат-
кичларини камраб олган холда батафсил утказилиши мумкин. 
Шунингдек, бу тахдил алохида курсаткичлар, сохалар буйича хам 
амалга оширилади. Масалан, иктисодчилар олдига факат хужалик 
фаолиятининг молиявий натижалирини урганиш максад килиб 
куйилса, айнан шу молиявий холатни ифодаловчи курсаткичлар 
буйича хам комплекс тахдил килиш мумкин. 

Маълумки, бозор муносабатлари шароитида купгина кор-
хоналар куп сохалидир. Уларнинг хусисияти шундаки, масалан, 



битта акциядорлик жамиятида бир канча мустакил хужалик 
хисобидаги, лекии бир канча тармокка мансуб булган тармоклар 
мавжуд булиши мумкин. Бунга мисол килиб йирик акциядорлик 
жамиятларига мансуб корхоналарни келтириш мумкин. Ушбу 
сохани комплекс тахдил килишда урганилаётган объект яхлит 
холда, сунгра эса унинг алохида сохалари буйича тахдил килинади 
ёки аввал алохида сохалар буйича батафсил урганилиб, сунгра 
бутун акциядорлик жамияти буйича яхлит холда батафсил тахлил 
килинади. Кдйси кетма-кетликда тахдил килиш иктисодчилар 
олдига куйилган максадидан келиб чикади. 

Кай холда тахдил килинган такдирда хам у методологик 
жихатдан хато булмайди. Чунки тахдилда индукция (умумий-
ликдан хусусийликка) ва дедукция (хусусийликдан умумийликка) 
методдари мавжуд. 

Комплекс тахдилни йирик акциядорлик жамиятлари корхона-
лари молиявий натижаларини ифодаловчи курсаткичларини 
тахдил килиш мисолида курадиган булсак, энг аввало, унинг хар 
бир тармоги буйича сунгра яхлит холда хисобланиш ва уларни 
тахдил килиш усулларини курсатиб беради. 

Комплекс тахдилда кулланиладиган йирик акциядорилк 
жамиятлари корхоналари молиявий натижаларини ифодаловчи 
курсаткичлар тизими ушбу чизмада тасвирланган. Бунда молиявий 
натижалар билан боглик курсаткичлар олинди (22.1 - чизма). 

22.1 - чизма. Матлубот акциядорлик жамиятлари корхоналарида 
молиявий натижаларни ифодаловчи курсаткичлар тизими. 

Тегишли курсаткичлар хар бир соха буйича аник булгандан 
кейин бевосита тахдилга киришиш мумкин. Хрзирги пайтда жуда 
куплаб турли йуналишларда кластерлар ташкил килинмокда. 
Ушбу субъектларда молиявий натижаларни ифодаловчи курсат-
кичларни комплекс тахдил килиш куйидаги кетма-кетликда олиб 
борилиши мумкин (22.2 - чизма). 



22.2-чизма. Агрокластер фаолиятини ифодаловчи курсаткичлар 
тизимини Урганиишда киритиладиган сохалар 

Комплекс тахлилда кулланиладиган курсаткичлани батафсил 
урганиш учун унинг кетма-кетлигини белгилаб олишни такозо 
килади. Агрокластер тизими корхоналарида молиявий натижа-
ларни комплекс тахдил килишнинг боскичларини куйидаги кетма-
кетликда амалга ошириш тавсия килинмокда (22.3-чизма). 

Кластерга кирувчи субъектлар фаолиятини комплекс тахлилнинг 
объектини аниклаш ва режасини тузиш. 

Комплекс тахлил учун тегишли маълумотлар тУплаш. 

Тахлил учун тегишли жадваллар тузиш ва курсаткичларнинг 
Узгариши буйича хисоб-китоб ишларини амалга ошириш 

Курсаткичлар тизимига (системасига) асосан комплекс 
курсаткични аниклаш 

Кластерга кирувчи хар бир тармок субъектлари буйича 
курсаткичларнинг узгаришига таъсир килувчи омилларни 

аниклаш ва уларнинг таъсирини хисоблаш. 

Кластерга кирувчи субъектлар хужалик фаолиятини молиявий 
согломлаштириш учун мавжуд резерв ва имкониятларни ахтариб 

топиш ва улардан фойдаланиш чора ва тадбирларини ишлаб 
чикиш 

~ I 
Кластерга кирувчи субъектлар хужалик фаолиятини тахдил 

килиш натижаси буйича хулосалар килиниб, тегишли 
маълумотларни тайёрлаш, унга асосан тавсияларни ишлаб чикиш 

ва оптимал бошкарув карорларини кабул килиш 

22.3 - чизма. Агрокластер тизими корхоналарида молиявий 
натижаларни комплекс тахлил килишнинг боскичлари 



Тахлил бошкаришнинг бир функцияси сифатида тахдил 
килинган субъектлар фаолиятини бошкариш учун тегишли 
маълумотлар тайёрлаб беради. Бу эса бошкариш билан тахдилнинг 
чамбар-час богликлнгидан далолатдир. Х,озирги шароитда хар бир 
корхона уз фаолиятини мустакил холда бошкаришга мажбур 
булмокда. Бу эса, хужалик юритувчи субъектлар фаолиятини 
алохида бошкаришни токозо килади. Ушбу зарурат, тахдилни кенг 
микёсда такомиллашган тарзда кенг микёсда куллаш заруриятини 
тугдиради. Шу туфайли хар бир иктисодчи, хар бир бухгалтер, хар 
бир молия ходими, менежер, маркетолог корхонанинг хужалик 
фаолиятини ифодаловчи курсаткичларни комплекс тахлил килиш 
усулларини билишлиги, бугунги кунда объектив заруратдир. 

Мазкур параграфда комплекс тахлилни агрокластерга ки-
рувчи куптармокли субъектлар мисолида караш лозимлиги хакида 
тавсия килдик. Одатда комплекс тахдил куп тармокли субъектлар 
билан бирга битта тармовда хам, унинг хар бир корхонасида хам, 
корхоналарнинг алохида сохалари буйича хам кулланшшши 
мумкин. Буларни аниклаш учун бир канча усуллардан фойда-
ланиш мумкин. Хо з ирги пайтда комплекс бахолашнинг бир канча 
турлари мавжуд. Буларга: 

• комплекс бахолашнинг жамлаш усули; 
• Уринларни кушишусули; 
• нисбий курсаткичли усул; 
• мухимлигини инобатга олиш усули; 
• масофа усули киради. 
Бугунги кун талабига жавоб берадиган кадрларни тайёрлаш 

учун, уларни хар томонлама билимга эга булишлигини таъмин-
лашни такозо килади. Ушбу заруриятдан келиб чикиб, бугунги 
талабаларнинг мазкур усулларни узлаштириши хам мухимдир. 
Шу туфайли ушбу усулларнинг хар бирини алохида караб 
чикишни лозим, деб топдик. 

22.2. Комплекс бахолашнинг жамлаш усули 

Иктисодий тахдил назариясида ушбу боскичларнинг деярли 
хаммаси Урганилади. Аммо курсаткичлар тизимига асосан 
комплекс курсаткични аниклаш усуллари бошка бобларда ёки 
тахдилнинг бошка турларида ёритилмайди. Шу туфайли ушбу 
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ишда комплекс бахолаш усулларига алохида тухталишни максадга 
мувофик Деб топдик. Бу усул комплекс бахолашнинг энг содда 
усулларидан биридир. Бу асосан курсаткичлар бир хил мазмун ва 
улчамга эга булган тавдирда кулланилади. Масалан, комплекс 
бахолаш учун олинган барча курсаткичлар буйича режанинг 
бажарилиши ёки утган йилга нибатан усиш суръати олинган булса, 
у холда барча курсаткичлар фоизда ифодаланиши, уларни улчами 
жихатидан хам бир хил холатга келтирилади. Бундай пайтда бир 
канча курсаткичларни жамлаш имкони тугилади. Бу курсаткични 
куйидаги формула оркали аниклаш мумкин: 

п 
Кь - £ щ (1) 

1=7 
бунда Кш — / корхонанинг комплекс курсаткичи; 

I ~ курсаткичнинг тартиб сони (7 = 1,п); 
п - курсаткичнинг умумий сони; 

ау - / - курсаткичнинг ¡-объектдаги режа бажариш 
мицдори, %. 

Ушбу формуланинг амалда кулланилиши учун аник маълу-
мотлардан фойдаланамиз. Масалан, "Турон" хиссадорлик жамия-
тида 2018 йил натижаси буйича куйидаги курсаткичлар кулга 
киритилди деб фараз киламиз. Сотилган товарлар хджмининг 
режасининг бажарилиши - 103 %, фойда режасининг бажарилиши -
104 %, мехнат унумдорлиги режасининг бажарилиши - 102 %, 
харажатларини тежаш режасининг бажарилиши - 104 %, инвестиция 
самарадорлиги режасининг бажарилиши - 97 %, даромад режаси-
нинг бажалиши - 104 %. Бу курсаткичлар бир хил улчамга эга 
булганлиги учун уларни жамлаш мумкин ва шу корхона буйича 
куйидаги натижага эга булиш мумкин: 

Кк, = 103 + ¡04 I 102 + ¡04 1 97 + 104 = 614. 
Бу умумий жамланган курсаткичдир. Бу курсаткични бир 

канча корхоналар курсаткичлари билан солиштириш мумкин. 
Битта корхонада шу та\лил йилида ахдол кандай булганлигини 
билиш учун курсаткичнинг уртача микдорини топиш максадга 
мувофивдир. Бу учун куйидаги формуладан фойдаланилади: 

1 п 
Кк] = £ а у (2) 

П ¡=1 



У холда куйидаги микдорга эга буламиз: 614: 6 = 102,3 %. 
Демак 2018 йилда биз тахдил килаётган корхонада асосий 
курсаткичлар буйича уртача режанинг бажарилиши 102,3 фоизни 
ташкил килибди. Бу корхона натижасини солиштириш учун яна 4 та 
корхона буйича хам худди шундай хдсоб-китоб амалга оширилди ва 
натижа куйидаги жадвалга жойлаштирилди (22.1-жадвал). 

22.1-жадвал 
Корхоналарнинг комплекс курсаткичи буйича йиллик 

натижаларини солиштириш. 

Курсаткичлар ( I ) К о р х о н а л а Р и ) Курсаткичлар ( I ) 1 2 3 4 5 
1. Сотилган товарлар 
хажми режасининг ба-
жарилиши 103 105 104 107 106 
2. Фойда режасининг 
бажарилиши 104 105 106 107 103 
3. Мехнат унумдорли-
ги режасининг бажа-
рилиши 102 104 103 106 105 
4. Харажатларини те-
жаш режасининг бажа-
рилиши 104 102 107 95 105 
5. Инвестиция самара-
дорлигини ошириш ре-
жасининг бажарилиши 97 99 102 98 103 
6. Даромад режасининг 
бажарилиши 104 101 102 93 108 
Жамланган курсаткич 614 616 624 606 630 
Режа бажарилишининг 

уртача микдори, % 102,3 102,7 104,0 101,0 105,0 
Уртача курсаткич буйи-
ча корхоналарнинг 
эгаллаган уринлари 4 3 2 5 1 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, биз 
тахлил килган корхона шу бешта корхона Уртасида 4-уринни 
эгаллабди. Энг юкори уринни 5 корхона эгаллаган. Шу олтита 
курсаткич буйича режа бажарилишининг уртача микдори 105,0 % 
ни ташкил килади. 



Комплекс курсаткичнинг жамлаш усулини бир корхонада 
курсаткичлар динамикасини тахдил килганда хам куллаш мумкин. 
Ушбу холатда корхоналар урнига маълум даврларни олиш мумкин. 
Бу эса маълум бир даврда корхонанинг хужалик фаолиятида кандай 
узгаришлар тенденцияси содир булганлигини курсатади. 

Ушбу усул содда ва кулланилиши жихатидан кулай усулдир, 
аммо амалиётда хамиша курсаткичлар бир хил мазмунга ва 
улчамга эга булавермайди. Бундай холда жамлаш усулини куллаб 
булмайди. Пекин комплекс курсаткични аниклаш лозим. Бундай 
Холда комплекс курсаткичнинг бошка усули - уринларни кушиш 
усулидан фойдаланиш максадга мувофикдир. 

22. 3. Комплекс курсаткични аниклаш да уринларини кушиш 
усули 

Бу усул асосан курсаткичларнинг улчами хар хил булганда 
кулланилади. Бу усул оркали хар хил улчамга эга булган курсат-
кичларни бир хил Улчамга келтириб олиш мумкин. Масалан, товар 
оборотининг бажарилиши фоизда ифодаланса, мехнат унумдор-
лигининг даражаси сумда ифодаланиши мумкин. Агар рентабеллик 
курсаткич ини оладиган булсак, унинг даражаси хам фоизда ифода-
ланади. Бирок, уни товар оборотининг бажарилишини ифодалай-
диган фоиз курсаткичи билан солиштириб булмайди. Бундай 
холларда кар хил Улчамдаги курсаткичлар микдорини уринларни 
кушиш йули билан бир хил улчамга келтириб олинади. 

Шуни таъкидлаш лозимки; уринларни кушиш усулининг хам 
жуда куп йуиалишлари мавжуд. Масалан, курсаткичларнинг 
мохиятига караб табакаланган уринларни кушиш, Ун баллик, беш 
баллик, юз баллик курсаткичлардан келиб чикиш ва х к. 

Амалиётда Уринларни кУшишда субъектов ёндашишлар 
булиши мумкин. Бунга йул кУймаслик учун балл беришда иш 
натижасининг реал холатидан келиб чикиш лозим. Биз бунга 
эришиш учун хар бир курсаткич буйича корхоналар Уринларини 
аникладик. Комплекс курсатични топиш учун эса ана шу уринлар 
жамлаб чикилди. Бу холда кайси корхона энг кичик натижага 
эришган булса уша корхона юкори Урин эгаллаган булади. 

Айрим адабиётларда комплекс курсаткичнинг эгаллаган 
Уринларни кушиш усули хам алохида усул сифатида курсатилган. 



Аммо бу усулларнинг методологик асоси бир хил булганлиги учун 
уларни бирлаштирган холда ифодалашни максадга мувофик деб 
топдик. 

Уринларни кушиш усулини куллаб комплекс курсаткични 
аниклаш учун куйидаги формуладан фойдаланишни тасия киламиз: 

и 
Кк] = Г Бу, (3) 

;=; 
бунда Бу - /- курсаткичнинг- обьектдаги бали, яъни %ар 

бир объектнинг %ар бир курсаткич буйича эгаллаган уринлари. 
Ушбу усул оркали комплекс курсаткични аниклаш учун 

куйидаги жадвал тузилади (22.2-жадвал). 

22.2 - жадвал 
Корхоналарнинг комплекс курсаткичини уринларни кушиш 

усулини куллаб аниклаш 

Курсаткичлар ( 1 ) Корхона (1) 
Корхонанинг 

курсаткичи ( 
эгалланган V] 

хар бир 
>уйича 
эинлар 

Курсаткичлар ( 1 ) 

1 г 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. Товар обороти режа-
сининг бажарилиши,% 1 0 3 1 0 5 1 0 4 1 0 7 1 0 6 5 3 4 1 2 

2. Рентабеллик даража-
си, товар оборотига нис-
батан % хисобида, % 3 , 1 3 , 3 2 , 7 2 , 5 3 , 0 2 1 4 5 3 

3. Мехнат унумдорлиги, 
минг сум 9 8 , 4 1 0 1 , 4 2 2 2 , 6 1 0 3 . 2 1 0 5 , 7 5 4 1 3 2 

4. Муомала харажатлари 
даражаси, товар обороти-
га нисбатан% хисобида, 
% 7 , 3 7 , 2 8 , 1 6 , 9 7 , 7 3 2 5 1 4 

5. Фондларнинг самара-
дорлиги, сумда 1 , 1 3 1 . 4 2 1 , 3 0 1 , 2 5 1 , 3 7 5 1 3 4 2 

6. Даромадлар даражаси, 
товар оборотига нисба-
тан % хисобида, % 1 0 , 4 1 0 , 5 1 0 , 9 9 , 4 1 0 , 7 4 3 1 5 2 

Жами: X X X X X 2 4 1 4 1 8 1 9 1 5 

Корхоналарнинг комп-
лекс курсаткичи буйича 
эгаллаган Урни X X X X 5 1 3 4 2 



Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, тахлил 
килинаётган 5 та корхона ичида 14 балл олган иккинчи корхона 
биринчи уринни олишга муяссар булган. Охирги 5-чи уринни 24 
балл туплаган биринчи корхона эгаллаган. Колган корхоналар шу 
тарика уз уринларини эгаллаганлар. Комплекс курсаткич факат 
корхоналарнинг уринларини аниклаб колмасдан шу корхоналарда 
мавжуд булган ички резервларни аниклаш имкониятини хам 
беради. Масалан, шу 5 та корхоналар ичида иккинчи корхона энг 
юкори уринга сазовор булган. 

Аммо тахдил натижаси шуни курсатмокдаки ана шу корхо-
нада хам хали фойдаланилмаган резервлар мавжуд экан. Хусусан, 
ушбу корхона мехнат унумдорлигининг даражаси буйича 4-
уринни эгаллаган. Демак, хали бу корхонада мехнат унумдор-
лигини ошириш буйича ички имкониятлари мавжуд. Тахлилнинг 
навбатдаги боскичида айнан шу корхона буйича мехнат 
унумдорлигининг даражасини, унга таъсир этувчи омилларни 
янада чукур ва батафсил урганиш лозим. Тахлил натижасида шу 
курсаткични яхшилаш чора-тадбирлари ишлаб чикилиши керак. 

Комплекс курсаткичлардан фойдаланиб килинадиган тахдил 
илгор тажрибани аниклаш ва уни жорий килиш учун хам тегишли 
хулоса чикариш имконини беради. Масалан, ушбу икки корхонада 
рентабеллик ва даромадлилик даражаси юкори. Бу курсаткичларга 
кандай эришилганлигини бошка корхоналар фаолиятига жорий 
килиш мумкин, чунки биз тахдил килаётган корхоналар битта 
тизимга - акциядорлик жамияти тизимига киради. Агарда бошка 
тизимга кирадиган корхоналар фаолиятига кулламокчи булса бу 
тажрибадан фойдаланиш учун шу корхонанинг махсус рухсатини 
олиш лозим, чунки бозорли иктисодиёт шароитида ракобат ва 
тижораг сири деган тушунчалар мавжуд. 

Уринларни кушиш усули, куриб утганимиздек, маълум 
кулайликларга эга. Бунда хар бир курсаткич буйича корхона-
ларнинг эгаллаган уринларини аниклаш кифоя. Бу хеч канака 
кушимча хисоб-китобларни талаб килмайди. Аммо бу усулнинг 
баъзи камчиликлари хам мавжуд. Хусусан, курсаткичларнинг 
уринлар уртасидаги микдори хар хил булиши мумкин. 

Масалан, мехнат унумдорлиги буйича биринчи урин билан 2-
чи урин уртасидаги фарк атига 0,5 минг сум булиши мумкин. Ана 
шу курсаткич буйича 2 ва 3 чи уринлар уртасидаги фарк 5,0 - 6,0 



минг сум булиши мумкин. Бу усул билан бахолашда ана шу фарк-
ларни хисобга олиш кийин. Шу туфайли комплекс курсаткичнинг 
бошка усулларидан хам фойдаланилади. 

22.4. Комплекс бахолашнинг нисбий курсаткичли усули 

Бу усул комплекс бахолашда асосий уринлардан бирини 
эгаллайди. Бу усул курсаткичларнинг микдори хар хил улчаш 
билан ифодаланганда бир хил нисбий курсаткичга келтириб олиш 
учун кулланилади. Бунда хар хил курсаткичнинг мутлок микдори 
унинг эталон кийматига нисбатан хисобланади. Х,ар бир курсат-
кичнинг эталон микдори, одатда, квалиметрия йули билан аник-
ланади. Бунда бир канча мутахасислар иштирок этади. Хар бир 
курсаткичнинг ушбу шароитига мое эталон микдори аникланади. 

Хозирги даврда товар нархининг кескин узгариб турганлиги, 
иктисодиётда бу буйича баркарорликнинг урнатилмаганлиги хар 
бир курсаткич буйича эталон м и в д о р и н и аниклаш имконини 
бермайди. Шу туфайли биз эталон мивдор сифатида тахлил 
килинаётган объектлардаги хар бир курсаткич буйича уларнинг 
Уртача мивдорини олишни тавсия киламиз. 

Буни куйидагича анивдаш мумкин. Масалан, тахдил ки-
линаётган обьектлар бешта. Курсаткичнинг уртача мивдорини 
топиш учун ана шу 5 та корхонанинг курсаткичларидан фой-
даланилади. Хусусан, товар оборотининг режа бажарилиши буйи-
ча эталон курсаткичи куйидагича аникланади, яъни барча корхо-
налар буйича товар оборотининг режаси ва хакикийси жамланади 
ва шу бешта корхона буйича товар обороти бажарилиши 
аникланади. Бу курсаткич шу корхоналар буйича товар обороти 
бажарилишининг эталон мивдори сифатида кабул килинади. Буни 
аникдаш учун куйидаги формула тавсия килинади: 

п 
Ту 
i=l 

тзт, = ( 4 ) 
п 
То, 

г=1 
бунда Тэтi — товар обороти бажарилишининг эталон мицдори, 



в а ТоI - товар обороти щжмининг у - корхонадаги 
Хациций ва режадаги мщдори. 

Шу тарика бошка курсаткичларнинг хам эталон микдорини 
топиш мумкин. Жумладан, мехнат унумдорлиги даражасининг эта-
лон микдорини (Муэтэ) топиш учун барча корхоналар товар обороти 

п 
(£Ти) 

г-1 
п 

шу корхоналардаги барча ходимлар сонига (£Хи) 
г=1 

булинади. Бу учун куйидаги формулани тавсия киламиз: 
п 

Пи 
1=1 

Му-Ж) = (5) 
п 

ЕХу 
1=1 

Х,ар бир курсаткич буйича эталон микдори аник булгач 
уларнинг нисбий курсатгичларини аникдаш мумкин. Бу учун икки 
хил формула тавсия килинади, чунки баъзи курсаткичларнинг ку-
пайиши хужалик фаолиятининг яхшиланганлигидан далолат берса, 
баъзиларининг купайиши унинг ёмонлашганлигидан далолат беради. 

Курсаткичлар микдорининг купайиши хужалик фаолияти 
ижобий бахоласа куйидаги формуладан фойдаланилади: 

а у 
Ау= (б) 

Сэт г 
бунда Ау - курсаткичнинг у - объектдаги нисбий мицдори: 

а у — /- курсаткичнинг,у - объектдаги мутчощ мифори: 
а этл - /- курсаткичнинг эталон мицдори. 

Бундай курсаткичларга товар оборотининг бажарилиши, 
рентабеллик даражасининг ошиши, мехнат унумдорлигининг 
купайиши каби курсаткичлар киради. 

Аммо шундай курсаткичлар хам борки бундай курсаткич-
ларнинг купайиши хужалик фаолиятини салбий бахолайди. 

435 



Масалан, муомала харажатларининг даражаси канча куп булса 
ташкилотнинг молиявий хужалик ахдоли шунча ёмонлашади. 
Худди шундай гапларни мехнат хаки фондининг даражаси буйича 
хам айтиш мумкин. Бундай холларда нисбий курсаткичларни 
аникдаш учун куйидаги формуладан фойдаланишни тавсия 
Киламиз. 

а эпп 
Ау= (7) 

а ¡7 
Барча курсаткичлар буйича биз тавсия килган тамойилга 

асосланиб нисбий микдорлар аникланса улар бир хил улчамга эга 
булади. Бундай миадорларни жамлаш мумкин. Бу холда комплекс 
курсаткич курсаткичлар системасининг нисбий мивдорлари 
йигиндисидан иборат булади ва уни топиш учун куйидаги 
формуладан фойдаланишни тавсия киламиз. 

п 
Кк]= 1/пЕАу (8) 

1=1 
Бу усулнинг амалда кулланилишини аник маълумотлардан 

фойдаланган холда куриш мумкин (22.3-жадвал). 
Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, комп-

лекс курсаткичнинг микдори буйича биринчи уринни иккинчи 
корхона (1,04), иккинчи уринни бешинчи корхона (1,02), охирги 
бешинчи уринни эса туртинчи корхона (0,97) эгаллаган. Агар тах-
лил килаётган объектимиз куп буладиган булса уларнинг урин-
лари хам шу тарика таксимланади. Бу усулнинг кулайлиги шун-
даки, хужалик фаолиятининг натижаси эталон даражасида булса 
дархол аникланади. Яъни унинг микдори 1 га тенг булади. Агар 
комплекс курсаткичнинг мивдори бирдан катта булса жуда яхши 
ва 1 дан кичик булса ёмон деган хулосага келиш мумкин. Умуман 
натижаси 1 дан кичик булган корхоналарнинг фаолиятини яхши-
лаш лозимлиги ва уни янада мукаммалрок тахлил килиб -тегишли 
чора-тадбирлар ишлаб чикишни таъминлаш зарурлиги аникла-
нади. Тахлил жараёнида натижага таъсир килувчи омилларни 
урганиш ва уларнинг таъсирини хисоблаш максадга мувофикдир. 



22.3 - жадвал 
Нисбий курсаткичли усулдан фойдаланган холда корхоналар 

хужалик фаолиятини комплекс бахолаш 

Курсаткич-
лар 

Корхоналар Кур-
сат-
кич-
нинг 

уртача 
хажми 

Нисбий курсаткичлар 
хажми Курсаткич-

лар 
7 2 3 4 5 

Кур-
сат-
кич-
нинг 

уртача 
хажми 

1 2 3 4 5 

1. Товар обо-
роти режаси-
нинг бажари-

лиши, % 103 105 104 107 106 105 0,98 1,00 0.99 1,02 1,01 
2. Рентабел-

лик дара-
жаси, товар 
оборотига 

нисбатан % 3,1 3.3 2,7 2.5 3,0 2,9 1,07 1.14 0,93 0,86 1,03 
3. Мехнат ун-
умдорлиги, 

минг сум 98,4 101,4 222,6 103,2 105.7 104,5 0,94 0,97 1,08 0,99 1,01 
4. Муомала 

харажатлари 
даражаси то-

вар оборо-
тига нисба-

тан, % 7,3 7,2 8,1 6,9 7,7 7,5 1,03 1,04 0,93 1,09 0,97 
5.Фондлар-

нинг самара-
дорлиги, 

сумда 1,13 1,42 1,30 1,25 1,37 1,30 0,87 1,09 1,00 0,96 1.05 
6. Даромад-

лар даражаси, 
товар оборо-
тига нисбатан 

% 10,4 10,5 10,9 9,4 10,7 10,5 0,99 1,00 1,04 0,99 1,02 
Жами X X X X X X 5,88 6,24 5,97 5,82 6,09 

Уртача 
микдори X X X X X X 0,98 1,04 0,99 0,97 1,02 

Корхоналар-
нинг эгалла-

ган урни X X X X X X 4 1 3 5 2 



Бирок, шуни эътироф этиш керакки, ушбу усулнинг хам 
баъзи камчиликлари бор. Жумладан, хужалик фаолиятини комп-
лекс бахолашда курсаткичларнинг мохиятлилик даражаси 
инобатга олинмайди. Хакикатда эса хужалик фаолиятини бахолаш 
учун рентабеллик даражаси билан фондларнинг самарадорлигини 
бир хил даражадаги курсатикичлар деб булмайди. Албатта 
рентабелликнинг мохияти иккинчи курсаткичга нисбатан юкори. 
Шу туфайли комплекс курсаткичларни аниклаганда курсаткичлар 
тизимига кирадиган курсаткичларнинг мохиятлилигини инобатга 
олиш максадга мувофикдир. 

22.5. Комплекс бахолашнинг курсаткичлар мухимлигини 
инобатга олиш усули 

Таъкидлаганимиздек, хужалик фаолиятини батафсил хар 
томонлама бахолаш учун курсаткичлар тизимидан фойдалани-
лади. Аммо хар бир курсаткич узининг мохияти ва мазмунига эга. 

Бирок куриб чикилган усулларда курсаткичларнинг мохият-
лилигини инобатга олмайдилар. Шу туфайли комплекс курсат-
кични топиш усули такомиллаштиришни талаб килади. Бунинг 
зарурлиги шундаки, баъзи корхоналар унча мухим булмаган 
курсаткичлар буйича юкори даражага эришса ана шу мухим 
булмаган курсаткичлар буйича биринчи уринларни эгаллашлари 
мумкин. Бу эса, иктисодий жараёнларнинг натижасини одилона 
бахолаш имконини бермайди. Курсаткичларнинг мохиятлилигини 
белгилаш учун уларнинг мохиятлилик коэффициентини ишлаб 
чикиш лозим. Бу микдор эксперт йул билан аникланади. Бунда 
курсаткичлар тизими киритилган сурок варакаси олимлар ва 
мутахассисларга таркатъилади. Улар хар бир курсаткичга "О" дан 
"1" гача булган чегарада мохиятлилигини белгилаб берадилар, 
Экспертлар хар бир курсаткич буйича кУйилган ракамларини 
кушиб чикиб балл берганлар сонига булинади. Чиккан натижа шу 
курсаткич буйича унинг мохиятлилигини ифодалайди. 

Шундай килиб, хар бир курсаткич буйича куйидаги мохи-
ятлилик коэффициентига эга булинди. Товар обороти ва рен-
табеллик даражаси хужалик фаолиятини бахолаш учун жуда 
ахамиятли эканлиги аникланди. Уларнинг мохиятлилик коэффи-
циента бирга тенг булди. Мехнат унумдорлиги ва даромадлар 



дцражасининг мохиятлилик коэффициенти 0,8 га, муомала хара-
жатлари даражаси 0,7 га ва нихоят фондларнинг самарадорлиги 0,6 
га тенг булди. 

Комплекс курсаткични мохиятлилик даражаси билан аник-
лаш учун хар бир курсаткичнинг нисбий микдорини аникданган 
мохиятлилик коэффициентига купайтириб олинади ва чиккан 
натижа жамланиб, унинг уртачаси топилади. Бу учун куйидаги 
формула тавсия килинади: 

п 1 

КК]= 1/п £Ау Кт1 (9) 
1=1 

бунда Кт1 — / курсаткичнинг мохиятлилик коэффициенти. 

Бундай тавсиянинг амалда кулланилишини аник маълумот-
лардан фойдаланган холда куйидагича тасвирлаш мумкин (22.4 -
жадвал). 

22.4-жадвал 
Курсаткичлар мухимлигини инобатга олиб комплекс 

курсаткични аниклаш усули 

Кур-
сат-
кич-
лар 

Корхоналарнинг 22.3-
жадвалдаги нисбий 

курсаткичлар хажми 

хМо-
хиятл 
илик 
коэф-
фици-
енти 

МоЗЦИЯТЛ! 
коэффициенти 

олингандан кей 
курсаткичла 

1ЛИК 
инобатга 
ии нисбий 
р хажми 

Кур-
сат-
кич-
лар 

1 2 3 4 5 

хМо-
хиятл 
илик 
коэф-
фици-
енти 1 2 3 4 5 

1 0,98 1,00 0,99 1,03 1,01 1,0 0,98 1,00 0,99 1,02 1,01 
2 1,07 1,14 0,93 0,86 1,03 1,0 1,07 1,14 0,93 0,86 1,03 
3 0,94 0,97 1,08 0,99 1,01 0,8 0,75 0,78 0,86 0,79 0,81 
4 1,03 1,04 0,93 1,09 0,97 0,7 0,72 0,73 0,65 0,76 0,68 
5 0,87 1,09 1,00 0,96 1,05 0,6 0,52 0,65 0,60 0,58 0,63 
6 0,99 1,00 1.04 0,90 1,02 0,8 0,79 0,80 0,80 0,72 0,82 

Жами 5,88 6,24 5,97 5,82 6,09 X 4,83 5,10 4,86 4,73 4,98 

Уртача 
хажми 

0,98 1,04 0,99 0,97 1,02 X 0,80 0,85 0,81 0,79 0,83 
Корхо-
нанинг 

урни 4 1 3 5 2 X 4 1 3 5 2 



Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, х,ар бир 
курсаткич буйида уларнинг мивдори мохиятлилигини инобатга 
олганда тегишли даражага уз га р га н. Жумладан, биринчи корхо-
нада комплекс курсаткичнинг уртача даражаси 0,98 ни ташкил 
килар эди. Шу курсаткич мохиятлилик коэффициента билан 0,88 
ни ташкил килади. Бундай холатни бошка корхоналар курсаткич-
лари буйича хам а н и к л а ш мумкин. Масалан, иккинчи корхонанинг 
комплекс курсаткичи уларнинг мохиятлилиги инобатга олинмаган 
пайтда 1,04 ни ташкил килган эди. 

Мохиятлилигини инобатга олганда эса бу мивдор 0,85 
эканлиги аникланди: 

1 1(1,00x1) \ (1,14x1)+(0,97x0,3)+(1,04x0,7)+(1,09x0,6) + 
6 

+(1,0x0,8)] = 0,85 
Бизнинг мисолимизда корхоналар урни узгармасдан колди. 

Аммо курсаткичларнинг мохиятлилиги инобатга олиб хисоблан-
ганда жуда куп холларда корхоналарнинг урни узгариб кетиши 
табиий. Биз ушбу мисолда методологик асос учун курсаткичлар 
сонини хам, Корхоналар сонини хам чекланган тарзда олдик. 
Амалиётда буларнинг сони куплиги хаммага маълум. У холда 
мохиятлиликни инобатга олиш туб узгаришларга олиб келиши 
мумкин. 

22.6. Комплекс бахолашнииг масофа усули 

Иктисодий тахлилда бу усул етмишинчи йиллардан буен 
кулланилиб келинмовда. Буни биринчи марта иктисодий тахдилга 
олиб кирган олим И.Т.Абдукаримовдир. Бу усулнинг мохияти хар 
бир курсаткич буйича корхоналар эришган натижасига караб "0" 
дан "Г'гача булган масофа уртасига жойлаштирилади. Бунда энг 
катга хажмга эга булган корхонани "1" нукгага ва энг кичик 
хажмга эга булган корхонани "0" нуктага жойлаштирилади. 
К^олган корхоналар эса ана шу нукталар уртасидаги масофада 
жойлаштирилади. Бу учун хар бир курсаткич буйича уларнинг 
нисбий мивдорини аниклашни талаб килади. Бунда куйидаги 
формуладан фойдаланилади: 

Ац= а ! ' : т ! п а ' ! ( 1 0 ) таса^ - тта!) 4 



бунда Aij - i-курсаткичнинг j - корхонадаги "0"билан "Г' урта-
сидаги нисбий мицдори; 

i — курсаткичлартартибсони (i=I,n); 
j — корхоналар тартиб сони (j—l,m); 
п — курсаткичларнинг умумий сони; 
т — корхоналарнинг умумий сони; 
aij - i-курсаткичнинг ]- корхонадаги мутлоц мицдори; 
min aij-j- курсаткичнинг j - корхонадаги энг кичик мицдори; 
mac aij - i-курсаткичнинг j - корхонадаги энг катта мицдори; 

Ушбу формула шундай пайтда кулланиладики, качонки 
курсаткичлар хажмининг ку'пайиши корхона фаолиятини ижобий 
бахолаган пайтда. Бунга мехнат унумдорлиги, рентабеллик дара-
жаси, фондларнинг самарадорлиги каби курсаткичларни киритиш 
мумкин. 

Ушбу формуланинг амалда кулланилишини 3-жадвал 
маълумотларига асосан куриб чикиш мумкин. Мисол килиб 
рентабеллик даражасини олаштик. Бу ерда энг катта м и в д о р г а 
иккинчи корхона эришган. Бу 3,3 % ни ташкил килади. Бу корхона 
"Г' нукдасига жойлаштирилади. Энг кичик микдор 2,5 % туртинчи 
корхонада. Бу эса "О" нуктага жойлаштирилади ва куйидаги тугри 
чизщ хосил булади. 

О 1 - курсаткичлар 
4 2 - корхоналар 

Колган курсаткичлар ана шу масофа оралигида жойлаш-
тирилади. Бу учун 1 ракамли корхонани олайлик. Буни "О" билан 
"1" уртасидаги масофага жойлаштириш учун келтирилган 
формуладан фойдаланамиз ва куйидаги натижага эга буламиз: 

3,1-2,5 
( ) = 0,75, 

3,3 - 2,5 
Учинчи корхона буйича бу мивдори 0,25 га тенг булди: 

2,7 - 2,5 
( ) ва хоказо. 

3,3 - 2,5 



Бу микдорларнинг тугри чизикка жойлаштирадиган булсак 
куйидаги шаклга эга буламиз: 

О . . . 0,25 . . 0,63 . . 0,75 . 1 курсаткичлар 

4 3 5 1 2 корхоналар 
Таъкидлаганимиздек, амалиётда шундай курсаткичлар хам 

учрайдики, улар хажмининг купайиши хужалик фаолиятининг 
ёмонлашганлигидан далолат беради. Бунга муомала харажат-
ларининг даражаси, товар оборотининг фондлилик даражаси каби 
курсаткичларни мисол килиш мумкин. Бундай холда юкоридаги 
формула кулланилса хужалик фаолиятининг натижаси тугрисида 
карама-карши хулоса келиб чикади. Шу туфайли комплекс кур-
саткичларнинг улчамини эмас, балки уларнинг йуналишларини 
хам бир хил холатга келтириб олишимиз лозим. Буни амалга 
ошириш учун куйидаги формуладан фойдаланилади: 

macaij - aij 
A i j = (22) 

mac a ij - min aij 
Ушбу формула оркали 3- жадвал маълумотларига асосан 

муомала харажатлари даражаси буйича корхоналарнинг кайси 
масофада жойлашганлигини аниклаймиз. Бу холда энг ката кур-
саткич "О" нуктага жойлаштирилади. Бизнинг мисолимизда бунга 
3 корхона гугри келади. Энг кичик микдорга эга булган туртинчи 
корхонаии "1" нуктага жойлаштирамиз. К^олган корхоналарни ан-
на шу оралиада тавсия килинган формулага асосан жойлаштириб 
чикилади. Масалан, биринчи корхонанинг масофаси 0,67 га тенг 

8,1-7,3 

8,1 - 6,9 
иккинчи корхона 0,75 нуктада жойлашади 

8,1 - 7,2 

8,1-6,9 вахк . 
Бу холда тугри чизик куйидаги куринишга эга булади: 

0 . . . 0,33 . . . 0,67 . 0,75 . 1 - курсаткичлар 

3 5 1 2 4 - корхоналар 



Шу тарифа барча курсаткичларнинг нисбий миадорлари 
аникланади. Натижада барча курсаткичлар улчами ва йуналиши 
буйича бир хил холатга келтирилади. Энди комплекс курсаткични 
аниклаш учун куйидаги формула тавсия килинади: 

1 п 
Юд = — £ Ау . Мк1 (12) 

6 1=1 
бунда Мк1 — I-курсаткичларнинг мсциятлилик коэффициенти. 
Комплекс курсаткичнинг ушбу усулини амалий маълу-

мотларни куллаб ечиш учун 22.3-жадвалда келтирилган маълу-
моглардан фойдаланилади. Хисоб-китобларни амалга ошириш 
учун куйидаги жадвал тузилади (22.5-жадвал). 

22.5-жадвал 
Масофа усулини куллаб корхоналар хужалик фаолинтинииг 

комплекс курсаткичини аниклаш усули 

1 
Корхоналар (¡) Курсатки 

чларнинг 
мохи-

ау х Км1 

Курсат 

Курсатки 
чларнинг 

мохи-
кичлар ятлилик 
тартиб 
раками 

I 2 3 4 5 коэф 
фициенти 

(к.м!) 

1 2 3 4 5 

1. 0 0,5 0,25 1,0 0,75 1,0 0 0,5 0,25 1,0 0.75 
2. 0,75 1,0 0,25 0 0,63 1,0 0,75 1,0 0,25 0 0,63 
3. 0 0,21 1,0 0,34 0,51 0.8 0 0,17 0,8 0,27 0,41 
4. 0,67 0,75 0 1,0 0,33 0,7 0,47 0,53 0 0,7 0,23 
5. 0 1,0 0,59 0,41 0,83 0,6 0 0,6 0,35 0,25 0,50 
6. 0,67 0,73 1,0 0 0,87 0,8 0,47 0,58 0,8 0 0,70 

Жами 2,09 4,19 3,04 2,75 3,92. X 1,69 3,38 2,45 2,22 3,22 
Уртача 
хажми 0,35 0,70 0,52 0,46 0,65 X 0.28 0.56 0,41 0,37 0,54 
Корхо-
налар-
нинг 
урни 5 1 3 4 2 X 5 1 3 4 2 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, комп-
лекс бахолашнинг ушбу масофа усулида хам курсаткичларнинг 



мутлок микдори асос булади. Бунта асосан нисбий курсаткичлар 
аникланади ва улар жамланиб комплекс курсаткич топилади. 
Умуман олганди барча усулларда бир хил тамойилга асосланган. 
Барчасида курсаткичлар улчами ва йуналиши жихатидан бир хил 
холатга келтирилиб олиниши лозим. 

Комплекс курсаткичларни аникдашнинг энг содда ва енгил 
йулларини куриб чивдик. Уларнинг барчасида бир хил натижага 
эришилиши исботланди. Жумладан, деярли барча усулларда хам 
биринчи уринни иккинчи корхона, иккинчи уринни - 5 корхона ва 
нихоят охирги уринни - 1 корхона эгаллаб турибди. 

Бу усуллар факат корхоналарнинг эгаллаган уринларини 
а н и к л а б колиш учун эмас, балки хужалик фаолиятида мавжуд 
булган имкониятларни кидириб топиш учун хам катта ёрдам 
беради. Мисол учун биринчи уринни эгаллаган 2-нчи корхонани 
олайлик. Комплекс курсаткичнинг шу корхонадаги уртача 
мивдори 0,56 га тенг. Аммо уртача курсаткич буйича нисбий 
микдор шу уртачадан паст, яъни товар обороти режасининг 
бажарилиши 0,5 га тенг. Бу курсаткич буйича мивдор 0,06 га кам. 
(0,56 - 0,50). Мехдат унумдорлигининг даражаси буйича 0,39 га 
кам (0,56 - 0,17). Муомала харажатлари буйича хам 0,03 га камлиги 
(0,56 - 0,53) кузга ташланади. Бу холатлар шуни курсатадики, 
келажакда ушбу корхонада асосий эътиборни товар оборотининг 
бажарилишига, мехнат унумдорлигининг оширилишига, муомала 
харажатларини тежаб тергаб сарфланишига каратмок лозим. 

Бу усуллар бозор иктисодиётига утилаётган бир пайтда янада 
такомиллаштиришни талаб килади, уларнинг мухимлиги ва зарур-
лиги ошади. Фирмалар, акциядорлик жамиятлари, корпарация ва 
концернлар молиявий баркарор холатда ишлаши учун уз тасар-
руфидаги барча "авлод корхоналарининг" фаолиятини изчиллик 
билан урганиб туришлари зарурдир. Уларнинг хакикий ахволини 
билиш учун ушбу усуллардан кенг фойдаланиш лозим булади. 

Комплекс курсаткични аниклашда методологик асос булиш 
учун факат чекланган курсаткич ва чекланган корхоналар 
мисолида амалга оширдик. Агарда курсаткичлар сони купайса ёки 
корхоналар сони ошса хам бу усулларни бемалол куллаш мумкин. 

Курсаткичлар сонини хам, корхоналар сонини хам чек-
ланмаган микдорда купайтириш ва шу усулларни амалга ошириш 
ва биз тавсия килган моделга киритиш мумкин. Бу усулларни 



куллаш хисоб-китоб ишларига компьютерии жорий килса янада 
кулайлик тугдиради. Жуда куп ва зарур булган маълумотлар 
машинанинг хогирасида узок; сакданиши жорий даврда ишонарли 
хулосалар чикариш учун яхши асос булади. 

Такрорлаш ва узини-узи назорат килиш учун саволлар 

1. Комплекс тахлилнинг мохияти. 
2. Батафсил тахдил нима? 
3. Комплекс бахолашнинг жамлаш усули. 
4. Комплекс курсаткични аниклаш да уринларни кушиш усули. 
5. Комплекс бахолашнинг нисбий курсаткичли усули. 
6. Комплекс бахолашнинг курсаткичлар мухимлигини инобат-

га олиш усули. 
7. Комплекс бахолашнинг масофа усули. 



23-боб. ФУНКЦИОНАЛ КИЙМАТ ТАХ.ЛИЛИ 
МЕТОДОЛОГИЯСИ ВА УНДА КУЛЛАНИЛАДИГАН 

УСУЛЛАР 

23.1. Функционал киймат тахдилининг зарурлиги 
ва вазифалари 

Бозорли иктисоднёт шароитида хужалик субъектлари кузда 
тутилмаган ходиса ва жараёнларга куплаб дуч келиши мукаррар. 
Бу шароитда хар бир корхона, фирма уз фаолиятини чукур тахдил 
килиб ноанъанавий карорлар кабул килишни, кузда тутилмаган 
чора-тадбирларни куллашни талаб килади. Бунга факат функцио-
нал-киймат тахдилини (ФКТ) куллаш йули билан эришиши 
мумкин. 

ФКТ жахон амалиётида, айникса, тараккий этган мамлакат-
ларда кенг кулланилиб келинмовда. Унинг самарадорлиги бекиёс 
эканлигини жахон амалиёти такрор ва такрор исботлаб келмокда, 
чунки махсулотнинг (иш, хизматнинг) сифатини унга сарф кили-
надиган харажатларни камайтириш эвазига эришилиб келин-
мовда. Бу эса уз навбатида корхонанинг ички ва ташки бозордаги 
ракобатда ютиб чикишини, унинг молиявий баркарорлигининг 
мустахкамлилигини таъминламовда. 

ФКТ иктисодиётнинг барча сохаларида (саноат, кишлок 
хужалиги, курилиш, транспорт, хизмат, савдо кабилар) кул-
ланилиши мумкин. Унинг ахамияти бекиёсдир, чунки жамиятда 
манфаатлар муштараклигини таъминлайди. У энг аввало, мехмат-
каш манфаатига мое, уларни ортикча самарасиз ишлашдан, 
нокерак функцияларни амалга оширишдан холи килади ва шу йул 
билан барча килинадиган мехнатнинг фойдалилигини таъмин-
лайди. Шу оркали улар бир хил меднатга бир вакт бирлигида куп 
мехнат хаки олишга эришади. 

ФКТ мулк эгаси, инвесторлар манфаати учун хам хизмат 
киладилар. У энг аввало, махсулот сифатини яхшилаш эвазига 
мулк эгасининг истеъмол бозоридаги нуфузини оширади. Иккин-
чидан эса корхонада ортикча саф-харажатларни камайтириш 



эвазига унииг иктисодий самарадорлигининг ошишига, фой-
данинг купайишига замин яратади. Корхонанинг фаолиятида 
молиявий баркарорлик таъминланиб, унинг ракобатга бардош-
лилиги ошади. 

ФК,Т давлат манфаатини хам узида акс эттиради. Корхона 
фаолияти самарадорлигини ошириш, у ишлаб чикарган мах-
сулотнинг ички ва ташки бозордаги нуфузи ошганлиги бирин-
чидан, давлатни ташки мамлакатларга танитади ва иккинчидан, 
унинг бюджетига хар хил соликли ва соликсиз туловлар оркали 
тушумларни купайтиради, Демак, ФК.Т бутун манфаатлар 
муштараклигини ва мувофиклигини таъминлайди. Бу эса бозорли 
иктисодиёт шароитида иктисодий фаолиятнинг асосий тамо-
йилларидан биридир. 

Ушбу бобда ФКГнинг вужудга келиш тарихи киска килиб 
ёритилган. Бунда ФКТ методологиясини яратшнда хисса кУшган 
олимлар ва унинг амалиётда кулланилиш тарихи курсатиб 
берилган. Унда ФКДнинг мохияти, мазмуни ва узига хос 
хусусиятлари хам киска сатрларда ёритилган. Бу борада хар хил 
карашлар мавжудлигини инобатга олиб муаллиф тадкикотлар 
натижасида шаклланган уз фикр ва мулохазалари билан ур-
токлашган. ФК^Гнинг вазифаси, айникса, Узбекистан иктисодиёти 
учун бекиёсдир. Буни инобатга олиб ушбу бобда айнан шу 
масалага алохида параграф ажратилган. 

ФК,Т иктисодий тахдилнинг алохида шаклидир. Шу туфайли 
уни амалга ошириш хам узига хос боскичлардан иборат. Шу 
туфайли махсус пораграф ФК Т̂ ни утказиш боскичларига багиш-
ланган. 

ФКХда ноананавий усуллар кулланилади. Шулардан энг 
мухимлари эвристик тахлил ва "фикрлар хужуми" усулларига 
алохида тухталган. ФКТ хужалик дастакларининг энг самарали 
турларидан биридир. Шу туфайли унинг самарадорлигига хам 
алохида урин берилган. Энг мухими, ушбу бобда назарий 
масалалар факат амалий маълумотлар билан эмас, балки чизмалар 
йули билан хам курсатиб берилган. 

ФКТ масаласи бу жуда кенг ва хали Узбекистан олимлари 
томонидан етарли даражада урганилмаган соха. Ушбу бобда 
муаллифнинг узбек тилидаги биринчи иши булганлиги туфайли 
унда баъзи камчиликлар, мунозарали жихатлар булиши табиий. 



Шу туфайли муаллиф ФКДнинг назарий ва амалий масалалари 
буйича хурматли укувчиларнинг барча таклиф ва тавсияларини, 
танкид ва эътирозларини бажонидил кабул килади. Булар дастлаб 
ишнинг такомиллашувига туртки булса, энг мухими, унинг 
амалиётга кулланилиши ва ишлаб чикариш самарадорлигининг 
кутарилишига, Узбекистон махсулотининг жахон бозоридаги 
нуфузини ошишига асос булади. 

23.2. ФК;Т нинг вужудга келиш тарихи 

ФК,Тнинг вужудга келиш тарихи XX асрнинг 40-йилларига 
тугри келади. Бу тахдилнинг пайдо булиши объектив заруратдан 
келиб чиккан. Икгисодиётда шундай вазият вужудга келадики, 
энди максадсиз харажатларни бартараф килиб корхона фао-
лиятининг самарадорлигини ошириш эвазига купрок фойда олиш 
зарурати тугилди. Бу эса ФК,Тнинг методологиясини биринчи 
марта Собик иттифок даврида 40-йилларда рус конструктори 
пермлик Ю.М.Соболев томонидан ишлаб чикила бошланди. Шу 
даврда АКДГда хам бир гурух олимлар ФКТ методологиясини 
яратиш буйича мухандис Л.Майлсон рахбарлигида иш олиб 
бордилар. Сунгра тахлилнинг бу тури Гарбий Европа ва тараккий 
этган йирик капиталистик мамлакатларга (Англия, Германия, 
Япония ва х.к.) таркалди. 

Шуни такидлаш лозимки, ФК,Т Собик иттифок даврида 
биринчи марта яратилишига карамасдан унинг амалиётда 
кулланилиши оркада колди. Шу гуфайли АКДЦца тахлилнинг бу 
тури амалиётга биринчи марта жорий килиниши билан харак-
терланади. Бу эса ФК^Тнинг Ватани АКД1 деган тушунчани 
вужудга келтирди. 

Собик Иттифок даврида ФКТ'дан амалиётда фойдаланиш 70-
йилларнинг урталарига тугри келади. 1974 йилдан бошлаб у 
электротехника саноатида кулланила бошлади. 80-йилларда эса 
машинасозлик саноатида кулланилди. 

ФКГнинг такомиллашиши шу асрнинг 80-йилларга тугри 
келади. Бу даврда шу соха буйича жуда куплаб адабиётлар 
яратилди. Бунда олимлардан Б.И.Майдончик, М.Г.Карпунин, 
Н.К.Моисеева, В.П.Салтикова, Р.Влчек, А.Д.Шеремет, А.П.Се-
лезнев кабилар катта хисса кушдилар. Бу олимлар ФКТ буйича 



монография, дарслик, укув ва амалий кулланмалар яратдилар. 
Хуллос, «ЩТнинг назарий ва амалий асоси яратилди. 

1985 йилда Pera шахрида ФКДдан фойдаланиш буйича 
иккинчи Бутунитгифок симпозиуми, 1986 йилда Чехославакияда 
ФКТ'ни куллашга багишланган туккизинчи Халкаро илмий-
амалий анжуман булиб утди. 

Собик иттифок даврида Вазирлар Махкамаси кошида 
"ФК,Тни жорий килиш Кумитаси" тузилди. Бунга йирик олимлар 
ва амалиётга мутахассислар рахбарлик килдилар. 

Бу тадбирлар ФК,Тнинг иктисодиётнинг барча сохаларида 
кенг куламда кулланиш имконини берди. Шундай килиб, 90-чи 
йилларга келиб ФК^Т узининг назарий асосига, амалий тажри-
басига эга булди ва иктисодий тахдилнинг бир шакли сифатида 
мустахкамланди. 

23.3. ФЦТ мохияти, мазмуни ва хусуснятлари 

ФК^Тни куллашдан максад корхонанинг харажатларини 
камайтириш эвазига унинг фаолиятида юкори самарадорлик ва 
сифат курсаткичига эришишдан иборатдир. Бунга иктисодий хо-
диса, жараён ва фаолиятни содир булмасдан олдин системали 
равишда тахдил килиш оркали эришилади. Натижада махсулот-
нинг юкори сифати, ишнинг юксак самарадорлиги таъминланади. 
Шу туфайли ФК Т̂ иктисодий тахдилнинг энг самарали ва илгор 
шаклларидан бири булиб хисобланади. 

Тахдилнинг бу шакли асосан микро-иктисодиёт даражасида 
кулланилади. Бунда хам аник бугинларни, махсулотни, жараённи, 
фаолиятни объект килиб олади. Масалан, бирор махсулотни 
ишлаб чикариш, ёки товар харакатини бошкариш, ёки бирор 
мутахассис фаолиятини такомиллаштириш кабилар. Демак, 
ФК,Тнинг кулланилиш доираси киска ва аник максаддарни кузда 
тутар экан. 

Шундай килиб, ФК,Т деб ишнинг, фаолиятнинг, мехнатнинг 
самарадорлиги ва сифатини ошириш максадида, уларни системали 
равишда, содир булмасдан олдин, мантикий (эвристик) йул билан, 
тахдил килиш оркали махсулотни ишлаб чикаришда унга 
сарфланадиган харажатларни ва бажариладиган функцияларни 
камайтириш эвазига унинг фойдалилиги ва рентабеллигини 



купайтиришга каратилган тадбирларни амалга ошириш жараёнига 
айтилади. 

ФК^Т бир вактнинг узида товар (иш, хизмат) ишлаб чика-
рувчилар билан бирга истеъмолчилар манфаатини хам кузлаб иш 
тутадилар. Ишлаб чикарувчиларнинг маифаати ишлаб чикариш 
харажатларини камайтириш эвазига ишнинг самарадорлигини 
оширишда номаён булса, истеъмолчиларники эса товарнинг 
сифатида, нархининг арзонлигида. Ундан узок муддат фойда-
ланишда, унинг мустахкамлигида намоёна булади. Бу билан 
давлатнинг хам манфаати муштараклашади, чунки товар арзон ва 
сифатли булса бу жахон бозорида хам уз харидорларини топади. 
Шу оркали давлат уз нуфузига эга булиш билан бирга, унинг 
иктисодий кудрати хам мустахкамланади. ФК^Тни куллаш оркали 
хамма манфаатлар муштараклигини ва мувофиклигини таъмин-
лайдиган курсаткичларга, товарнинг (иш, хизмат) сифати, арзон-
лиги, мустахкамлигига эришилади. 

ФК,Т узига хос хусусиятларга эга. Булар куйидагилардан 
иборат: 

1. Тахлил килинаётган объект хали ишга тушмаган, фаолият 
курсатмаётган, лойихалаштириш, режалаштириш боскичида 
булиши мумкин. Шу туфайли ФКД иктисодий жараён содир 
булмасдан олдин утказилади. 

2. Хар бир тахдил килинаётган объектда бирорта ходиса ёки 
иктисодий жараённинг тулик содир булиши учун у кандай функ-
циялардан иборатлиги аникланади. Бундай тахлилда абстракт 
тафаккур, эвристик тахдиллардан фойдаланиш мумкин. 

3. ФК.Т да барча функциялар учга булиб урганилади: асосий, 
кушимча, нокерак. Тахлил килинадиган объект фаолиятини лойи-
халаштиришда нокерак функцияларни бартараф килиш йуллари 
ишлаб чикилади. Бу эса харажатнинг уз-узидан камайишини 
таъминлайди. 

4. Хар бир асосий ва кушимча функцияларнинг кандай амалга 
ошиши белгиланади. Имкони борича бу функциялар хам тежамли 
йуллар билан махсулот (иш, хизмат) сифатини оширадиган 
даражада бажарилишини таъминлайди. 

5. ФК,Т самарадорлиги олдиндан аникланади, чунки таъкид-
ланганидек, олдиндан аникланган нокерак функциялар содир 
булмасдан, уларга маблаг, вакт йукотилмасдан бартараф 



килинади. Бу хам унинг ута самарали иктисодий дастак эканли-
гидан далолатдир. 

6. Ушбу тахдилда ахборот манбаи булиб утган, содир булган 
иктисодий жараённи ифодаловчи хисоботлар эмас, балки бажа-
рилиши лозим булган, купрок илмий ва мантикий йул билан 
антаданган, хали содир булмаган функциялар тизими хисоб-
ланади. 

7. Фаолият курсатаётган объектларда ФКТ бизнес-режани 
тузишда кулланилади. Унинг хар бир курсаткичини асослаш учун 
функцияларни таркиблаш (асосий, кушимча, нокерак) тамойилига 
асосланади. Бу эса иктисодий курсаткичларнинг хам яхшилани-
шини, иктисодий усишни самарали йуллар билан таъминлаш 
имконини беради. 

ФКТ да тахлилнинг хам, тахдил килинаётган объектнинг хам 
максадини, кутилаётган натижасини, функциясини, мохиятини, 
таъсирини ва адокасини аникдаб олишни такозо килади. 
Объектнинг максадида у оркали нимага эришилиши кузда тутилса, 
натижада шу объект нимага эришилганлиги курсатилади. Унинг 
функциясида шу объектнинг нима килиши кузда тутилса. 
мохиятида шу объект нима кила олишини курсатади. Объектнинг 
таъсири деганда объектнинг нимани узгартира олиши тушунилса 
унинг алокасида ФКТ бошка курсаткичларга таъсир килиш 
нималар оркали амалга ошиши курсатилади. Шу туфайли ФКТ ни 
амалга ошириш жараёнида ушбу иборалардан тугри ва аник 
фойдаланиш лозимдир. 

23.4. ФКТнинг бозор муносабатлари 
шароитидаги вазифалари 

ФКТ эркин, бозор муносабатлари шаклланаётган ва шакл-
ланган шароитида иктисодиётнинг хамма сохасида кулланилиши 
мумкин. Ундан лойихалаштиришда, бирор объектини такомил-
лаштиришда, техника ва технологик жараёнларни тахлил ки-
лишда, иктисодиётнинг хамма бугинларида, бошкаришда, хизмат 
сохаси кабиларда фойдаланиш мумкин. Ушбу иш бевосита 
иктисодий жараёнларни тахдил килишга багишланганлиги ту-
файли биз ФКТ нинг факат шу сохада кулланилишига тухталамиз, 
холос. 



Ф1\Т нинг ахамияти Узбекистонда бозор муносабатлари 
шаклланаётган шароигда янада ошдн, чунки бу иктисодиёт хар 
бир хужалик юритувчи субъектнинг уз фаолиятини мукаммал 
тахлил килиб боришини, иши, махсулоти ва хизмати сифатини 
узлуксиз ошириб боришини талаб килмокда. Бу тадбирлар шу 
субъектнинг эркин ракобот шароитида унинг ракоботбардош-
лигини таъминлайдиган асосий омиллардир. Зеро иктисодий 
эркинлик уз навбатида иктисодий масъулликни хам келтириб 
чикаради. 

Хар кандай махсулот (товар), бажарилган иш, курсатилган 
хизмат истеъмолчига мулжалланган булади. Истеъмолчи учун эса 
уларнинг энг аввало, сифати, сунгра нархининг арзонлиги керак. 
Айнан ана шу курсаткичларга ФКТ ни куллаш оркали эришилади. 
Демак, ушбу тахдилнинг бозор иктисодиёти шароитидаги аха-
мияти ва вазифаси янада ошади. иииг асосий вазифалари: 

1. ФКТ кулланилиши мумкин булган хужалик субъектининг 
иктисодий фаолиятини, товар, иш, хизмат каби жараёнларини 
аниклаш. 

2. Тахлил килинадиган объектда бажариладиган функвдгя-
ларни (асосий, ёрдамчи, нокерак) ва уларнинг хар бирига кета-
диган харажатларнинг микдорини (пул, вакт бирлигида) аниклаш. 

3. Нокерак функцияларни бартараф килиш йули билан товар, 
иш, хизмат сифатини яхшилаган холда, уларга кетадиган хара-
жатларни камайтириш эвазига, корхонанинг (хужалик юритувчи 
субъектнинг) умумий молиявий ахволини яхшилашни таъминлаш. 

4. Шу йул билан хужалик юритувчи субъектнинг умум-
иктисодий самарадорлигини ошириш чора-тадбирларини ишлаб 
чикиш. 

5. Самарадорликни ошириш эвазига ушбу субъектнинг 
молиявий баркарорлигини, унинг ракобатга бардошлигини таъ-
минлаш, ишдаги ва бозордаги фаоллигини кугариш кабилардан 
иборатдир. 

Ушбу вазифаларни бажариш корхоналарда бир ёки икки 
кишининг иши эмас. Иктисодий тахлилни бир киши амалга 
ошириши мумкин. Аммо ФКТ ни ундай килиб булмайди. Буни 
бажариш учун хар бир хужалик субъектида ФКТ утказиладиган 
гурух булиш ими такозо килади. Бу гурухга иктисодчилар, 
менеджерлар, маркетологлар, бухгалтерлар, молиячилар, ички 



аудит ходимлари, илмий ходимлари (маслахатчилар) кириши 
лозим. Бунда "фикрлар хужуми", "етги марта улча", эвристик, 
мантикий, синектика каби куплаб усуллардан фойдаланиш лозим. 

23.5. ФКТни амалга ошириш 
босцичлари 

ФК,Т иктисодий тахдилнинг бошка шакллари сингари маълум 
кетма-кетликда амалга оширилади. Аммо бу узига хос хусусият-
ларга эга. Бу куйидаги боскичларда уз аксини топади: тайёрланиш 
боскичи, ахборотларни туплаш боскичи, тахдил килиш боскичи, 
ижодий боскич, тадкикот боскичи, хулоса ва таклифларни жорий 
килиш боскичи. 

ФК^Т га тайёрланиш босцичида энг аввало, тахдил кили-
надиган курсаткич, жараён, ходиса фаолият каби тахдил объекта 
аникланади. Масалан, битта фирмада факат бир хил махсулот 
ишлаб чикариш жараёни, ёки унга жорий килинадиган янги 
технология, ёки шу фирмани бошкарувчи фаолият кабилар тахдил 
учун объект сифатида танлаб олиниши мумкин. Баъзи холларда 
фирманинг бутун фаолияти хам ФК̂ Т нинг объекта булиши 
мумкин. Бу тахдил олдига куйилган максадцан келиб чикади. 

Ф}уГ ни утказиш учун бирканча мутахассислардан иборат 
ишчи гурухд тузилади. Ишчи гурухи кайси объектни кай тарзда, 
канча вактда тахдил килиш режасини, унинг кутилаётган 
самарадорлигини аниклаб олидилар ва шундан келиб чиккан 
холда тегишли ахборотларни туплашга киришадилар. 

Ахборотларни туплаш босцичида ишчи гурухи танланган 
объектни тахдил килиш учун тегишли маълумотларни (иктисодий 
курсаткичларни, конструкторлик ечимларни. технологик жараён 
хужжатларини, патентларни, илмий-техник тавсиялар кабиларни) 
туплайдилар, уларни бир тизимга келтиради ва урганади. Урганиш 
жараёнида объектда бажариладиган функцияларни аниклаб 
чикади ва шу функцияларнинг асосий, ёрдамчи ёки нокерак 
эканлигини аникдаш билан бирга хар бир функциянинг 
бажарилиши учун кетадиган харажатлар микдорини хам (сарф 
килинадиган вактда, пулда) аниклайди. 



ФК,Т нинг шу боскичида бажариладиган функцияларнинг 
таркибий тузилиши ва нокерак функцияларни бартараф ки-
лишнинг самарадорлик курсаткичлари хам аникланади. Ахборот-
ларнинг таркиби, улардан фойдаланиш тартиби, уни кимларнинг 
амалга ошириши хам айнан шу боскичда курсатиб берилади. 
Тегишли ахборотлар йигилиб, улар бир тартибга келтирилгандан 
кейин ФК,Т ни бошлаш мумкин. 

Тахлил килиш боскичида тупланган ва бир тизимга келган 
ахборот манбаларига асосан бажариладиган хар бир функциянинг 
мухимлиги, уни колдириш ёки бартараф килишлиги аникланади. 
Шу боскичда бажариладиган функцияларнинг бевосита корхо-
нанинг узида (ичида) ва унинг ташкарисида кайсилари амалга 
оширилиши хдм урганилади. Урганилаётган объектдан ташкарида 
бажариладиган нокерак функциялар аникланиб килинадиган 
булса хам уларни бартараф килиш йулларини куриш лозим. 
Нокерак функциялар хох у ичкарида, хох у ташкарида булмасин 
махсулотнинг микдори ва сифатига хеч кандай ижобий таъсир 
килмасдан унга сарфланадиган харажатларни купайтиради, 
таннархини оширади, нархини кимматлаштиради. 

ФКТ нинг ушбу боскичида хар бир бажариладиган функция 
хам мукаммал системали равишда тахлил килиб борилади. Бу 
асосий функция булсин. Аммо уни хам такомиллаштириб шу 
функцияни кам харажат билан амалга ошириш йулларини ахтариб 
топиш лозим. Бунда тахлилнинг барча усулларидан (анъанавий ва 
иктисодий математик) фойдаланилади. 

ФКТ оркали тежалган харажатлар энг аввало, махсулот 
сифатининг ёмонлашиши эвазига амалга ошмаслиги лозим. 
Сунгра бу оркали тежалган харажат ФКТ ни утказиш учун кетган 
харажатдан кам булмаслиги лозим. Бунда шуни кузда тутиш 
керакки. ФКТ ни жорий килиш пайтида харажат купрок булиши 
мумкин. Аммо ундан кейинги фойдаланиш давомида келадиган 
фойда бу харажатларни жуда киска муддатда коплайдиган булиши 
керак. Ф1^Т нинг самарадорлиги факат шу махсулот ишлаб 
чикаришга кетган харажатлар мивдори билангина улчаниб 
колмайди, энг мухим и унинг сифати ва ракобатбардошлигига 
ижобий таъсир килади. Шу туфайли ФКТ нинг самарадорлигнни 
хам бирканча курсаткичларни инобатга олган холда аникдашни 



такозо килади. Буларнинг хдммасини ФК^Т нинг ижодий боски-
чида аникдаш мумкин. 

Ижодий боскич ФК Т̂ нинг узига хос хусусиятлардан 
биридир. Ушбу боскичда хар бир зарур функцияларни бартараф 
килиш буйича гоялар, тавсиялар тупланади. Энг мухими ушбу 
боскичда бирор махсулотни яратишдаги функцияларни такомил-
лаштириш билан бирга шу яратилаётган нарсанинг узини хам 
такомиллаштиради. Масалан, кичик электрон хисоблаш маши-
насини олайлик (КЭХ,М). Буни яратиш учун, таъкидланганидек, 
функциялар уч гурухга булинади. Ижодий гурух нокерак функ-
цияларни бартараф килиб унга кетадиган харажатларни ка-
майтиради, асосий функцияларни такомиллаштириб унинг 
сифатини оширади. 

Энди эса иккинчи боскичда шу КЭХМ нинг узини тако-
миллаштириш масаласи куйилади. У биринчидан, ихчам, кулай, 
енгил, энг мухими барча зарур операцияларни бажараоладиган 
булиши керак. Бу учун унга кушимча функцияларни бажаришни 
киритиш зарур булса шундай килинади. Бу ижодий гурух томо-
нидан асосланади. Асосланиши учун гоялар мухокама килинади. 
Бу хакда баённома тузилади. Ушбу баённомада бирканча гоя ва 
тавсиялардан энг яхшиси танлаб олинади ёки бирканча гоядан 
битта такомиллашган тавсия варианта ишлаб чикилади. 

Буни амалга ошириш учун хар бир вариантда ифодаланган 
гояларни хам ижобий ва салбий гурухларга булиб чикади. Сунгра 
ижобий гояларни хам яна энг юкори самарали, самараси пастрок 
1урухларга булинади. Охир окибатда гояларнинг энг самаралиси 
танлаб олинади ва урганилаётган объектга жорий килишга айнан 
шу варианта тавсия килинади. 

Агарда ижодий гурух биринчи сафар тахдил килинаётган 
объектни такомиллаштириш буйича янги гояларни топмаса, бу 
хакда фаолиятни кайтадан бошлайди. Агар бу сафар хам бирорта 
янги гояни тавсия килиш буйича бирорта карорга келинмаса 
хозиргача уша мавжуд харакатдаги вариант сакланиб колади ва 
ижодий гурух бу объектни кайтадан функцияларни янада 
майдалаштириб чукур Урганишга киришади. Айнан худди шундай 
кетма-кетлик ва усуллар билан технологик жараёнлар хам 
Урганилади ва такомиллаштирилади. 



Таъкидланганидек, ФК Т̂ хаётнинг барча жабхаларига 
кулланилади ва самарали фойдаланилади. Масалан, Узбекистонда 
етиштирилга кишлок хужалик махсулотларининг (айникса, мева-
сабзовотларнинг) 35-30 фоизи нобуд булиб бормокда. Бу жараёнга 
ФКТ ни кулласа, уйлаймизки, ушбу махсулотларнинг нобуд-
гарчилиги минимал даражагача кискаради. Шу эвазига Ф1\Т ни 
куллашга кетган харажатлар юзлаб марта копланиб кетади. 
Хозирги пайтда АК,Ш, Япония, Англия каби йирик тараккий этган 
мамлакатларда тахдилнинг ушбу шакли бежиз кулланилаётган 
эмас. Буни Узбекистонда хам жорий килиш фойдадан холи 
булмайди. 

ФКТ да тадкикот боскичи хам мухим боскичлардан 
биридир. Унда танлаб олинган энг самарали вариантларни 
куллаш, улани амалиётга жорий килиш йул-йуриклари ишланади. 
Айнан шу боскичда жорий килинадиган тавсиянинг техник-
иктисодий самарадорлигига, унинг тахдил килинаётган объект 
сифати ва нархига кандай таъсир килиши урганилади. Буларни 
амалга оширишда асосан эксперт усулидан фойдаланилади. 
Экспертлардан якка ва жамоа холида фойдаданиши мумкин. Якка 
холда булганда тегишли вазифани хар бир экспертга алохида 
топширади ва уларнинг ёзма фикри кейин умумлаштирилади. 
Экспертлардан жамоа шаклида фойдаланилса унда куйилган 
масалалар шу ернинг узида мухокама килинади ва бир кулай 
ечимга келинади. 

Якка холдаги экспергизанинг кулайлиги шундаки, хар бир 
эксперт узича мустакил хулосага келади ва уни бирор ташки фикр 
таъсирисиз когозга тушуради. Аммо бахо беришда узининг 
камчилигини илгамайди, жамоа усулида эса фикрлар уртага 
ташланса хар бир киши уз вариантининг камчиликларини англаб 
олиши мумкин. Бу яхши. Аммо куп холларда бирор бир яхши 
тавсия уртага ташланса хаммаси шунга кушилиб куя-колиши 
мумкин. Бу эса хар бир экспертнинг хар бир вариант буйича кенг 
фикрлаш имкониятини чегаралайди. 

Экспертлар объектнинг вариантларини экспертиза килганда 
математик усуллардан фойдаланмасдан оддий эксперт килиши 
мумкин. Хозирги пайтда куп холларда математик усуллардан кенг 
фойдаланилмокда. Бу эса масалани ечиш учун жуда куп кир-
ралардан фойдаланиш ва ишни осонлаштириш имконини беради. 



Бу ишда кенг аввало, экспертларнинг тафаккуридан ва электрон 
хисоблаш машинкаларидан фойдаланилади. 

Хулоса ва таклифларни жорий килиш боскичи ФКГ нинг 
энг охирги хал килу вчи боскичидир. ФЦТ нинг барча боскичлари 
оркали энг кулай ва самарали вариант танланади. Эндиги энг 
мухим вазифа шу танланган вариантни жорий килишдир. Бу ишни 
амалга ошириш бир киши, ёки бирорта булимнинг иши булмасдан 
бугун жамоа ишидир. Бунда ФК.Т гурухи билан бирга барча 
мутахассислар, ишчи ва хизматчилар иштирок этадилар. Энг 
мухими, ФКТ ни амалга ошириш учун яна кандай кушимча 
моддий, мехнат ва молиявий ресурслар кераклиги аникланади. 

Агар тахлил килинаётган объект технологик жараён булса 
яна кандай кушимча жихозларни кайси йуналишда тако-
миллаштириш масаласи, бу учун кандай мутахассислар кераклиги 
(мавжудларини кайта укитиш ёки янги мутахассисни жалб 
килиш), буларни амалга ошириш учун канча пул маблаги 
зарурлиги каби масалалар курилади. Шу билан биргаликда ФКТ 
ни жорий килиш канча самара бериши хам шу боскичда куриб 
чикилади. ФКТ ни жорий килишга кетган барча харажатлар 
улардан келадиган фойда эвазига бирнеча марта копланиши 
лозим. Шу туфайли ФКТ нинг самарадорлиги хам айнан ана шу 
боскичда асосланиши шарт. Бу учун ФК'Т ни амалга оширишга 
кетган харажатларнинг копланиш даражаси, ундан келган фойда 
суммасининг (Ф) шу тадбирга кетган харажатга (Хар) нисбати 
билан аникданади. 

Ф 
ФКТкк = 

Масалан, ФКТ ни жорий килиш учун 100 минг сумлик 
моддий, мехнат ва молиявий ресусларни талаб килади. 
Экспертларнинг хисоб китоби буйича ФК|Т ни жорий килиш бир 
йилда 300 минг сумлик фойда келтирди. Бу холда ФКТ га кетган 
харажатларнинг копланиш муддати 4 ой булади бир йилда 
харажатлар уч мартадан куп фойда келтиради (300,0:100). Бу 
факат пулдаги ифодаси. Бундан ташкари ФКТ нинг махсулот, иш, 
хизмат, фаолият сифатини ошириш эвазига Унинг ракобатга 



бардошлик даражасини хам кучайтиради. Бу эса охир окибатда 
корхонанинг молиявий баркарорлигини, ракобатбардошлигини 
таъминлайди. 

ФКТ ни куллаш, жорий килиш кетма-кетлигини аниклаб 
олиш унинг мухим жихатларидан биридир. Агар Йирик концерн 
ёки фирма буладиган булса унга тегишли барча корхоналар 
фаолияти иктисодий тахлил килинади. Агар тахлил килинаётган 
объекгда унинг кайси булимида харажатлар куп булса, яъни бир 
сум товар махсулотига тугри келадиган таннархнинг даражаси 
юкори булса ФК,Т ни айнан шу корхонага куллашдан бошлайди. 
Бордию шу корхонада 6 та фаолият булса улардан хам энг 
харажатдор фаолият танлаб олинади ва ФКТ ни кУллашни шу 
фаолиятга тадбик килишдан бошлайди. Шундай килиб, 
корхонанинг ёки тахлил килинаётган объектнинг такомиллашуви 
учун ФКТ нинг ахамияти бекиёс эканлиги куриниб турибди. 

Келажакда ушбу тахлилни барча боскичлари билан ама-
лиётга жорий килиш Узбекистонда нафакат макро, балки микро 
иктисодиётнинг тез суръатлар билан ривожланиши учун энг 
мухим дастаклардан бири булади. Бу албатга бир гурух олимлар 
тавсияси ёки бир-икки фирмага унинг усулларини жорий килиш 
билан чегараланиб колмаслик керак. Бу давлат ахамиятига молик 
масапа. Буни чет мамлакаглар тажрибаси хам исботлаб турибди. 

ФКТ методологиясини жуда куп йуналишлар буйича ишлаб 
чикиш лозим. Хусусан, бошкарув, ишлаб чикариш (хамма 
кирралари билан), хизмат каби йуналишлар кузда тутилмокда. Бу 
келажакда махсулот, иш, хизмат сифатини ошириш, улар буйича 
"Сифатнинг мутлок даражасига" эришиш учун асосий омил булиб 
хизмат килади. 

23.6. ФКТ да кулланиладиган эвристик 
усуллар 

Эвристика грекча суздан олинган булиб, топаман маъносини 
бнлдиради. Бу тушунча фанга тадбик килинадиган булса бирор 
жараён, ходиса, фаолият, объектнинг айни мохиятини аниклаш 
учун назарий тадкикотда кулланиладиган мантикий усуллар 
мажмуасидан иборат булади. 



Мантикий тахлил хаётнииг хамма жабхаларида, хусусан, ик-
тисодиётни бонщаришда, уни тахдил килишда хам кулланилади. 
1>арча янгиликлар, улкан тадкикотларнинг яратилиши энг аввало, 
млптикий тахдилга асосланади. 

Мантикий тахлилнинг кулланилиш тарихи жуда узок. У 
инсоният тафаккур килган вактдан бошланган десак хато бул-
майди. Аммо унинг фанга, оламни урганишда бир мустакил усул 
сифатида кириб келиши ва шаклланиши XX асрнинг урталарига 
тугри келади. Бу борада жах,онда жуда куп усуллар ишлаб 
чикилган ва тупланган. Уларнинг баъзиларини куриб утамиз. 

Ухшатиш усули. Бу усулда мавжуд усулларни урганиб 
шунга ухшаш усулини уз фаолиятида жорий килишга айтилади. 
Хозирги пайтда корхона мутахассиси, менежерлари ута зукко 
булишиии талаб килади, чунки бирор бир фирма жуда катта 
муваффакиятларга эришиши мумкин. Аммо унинг усули тижорат 
сири сифатида оммалаштирилмайди. Бу холда шу фирма 
мутахассислари билан сухбатлашиш, маслахатлашиш жараёнида 
асосий усулларини илгаб олиши мумкин. Бундан айникса, чет эл 
сафарларида булганда, йирик фирмалар фаолияти билан 
танишганда муваффакиятга эришишнинг асосий, энг эътиборли 
томонларини ёдда сакдаб колиш ва уни уз фирмасида айнан шунга 
ухшаш усулини куллаш мумкин. Бу усулни жахон амалиётида 
ухшатиш усули деб атайдилар. Ёки бир объектда (фирмада) юкори 
курсаткичга ходимларни моддий ва маънавий рагбатлантириш 
усули билан эришмокда. Айнан шу усулни ёки шунга ухшаш 
усулни сиз хам куллашингиз му мкин. Бу ухшаш усуллардир. 

Тасаввур усули. Бу усулда киши бирор нарсани яратаётган 
63/лса унинг урнига узини куйиб куради. Янгидан яратиладиган 
предмет бажарадиган барча функция ва жараёнларни бажариши 
мумкинлигини бутун тасаввуридан утказади. Агар бошкарув 
фаолиятига тавсия ишлаб чикаётган булса узини бошкарувчи 
урнида куради, агар тавсия килинаётган фаолият бажарувчига 
мулжалланган булса у узини бажарувчи сифатида тасаввур 
килади. Барча бажариладиган жараёнларни, функцияларни айнан 
шу усул билан аниклайдилар. 

Тасаввур килиш усулининг самарадорлиги куп холларда 
инсон тафаккури унинг яратувчанлик савияси ва малакасига 



боглик- Шу туфайли яратилаётган предметни, канча аник тасаввур 
килса шунча унинг яратилиши осон кечади. 

Идеаллаштириш усусли. Бу усулда яратилаётган пред-
метни, ходисани, фаолиятни, технология кабиларнинг барча 
максадларга жавоб бериши, арзонлиги, мустахкамлиги, сифат-
лилиги жшдтидан тасаввуримиздаги энг кулай варианта танла-
нади. Идеал вариантни аниклаб олиш учун хам шу урганилаётган 
объект устида хар бир мутахассис жуда куп илмий тафаккур 
килади. Идеаллигини исботлаш учун бу вариантдаги барча салбий 
жихатлар олиб ташланади. 

Хар бир предметни яратишда ёки бирор жараённи бош-
каришда унинг идеал вариан ги аникланади. Шу вариант амалиётда 
кулланилади. Кулланшшш жараёнида хам у такомиллашиб 
борадн. Окибатда предметнинг (фаолиятнинг) идеал варианта 
вужудга келади. Демак, бу усул хам иктисодий жараёнларни 
такомиллаштиришнинг мухим омилларидан биридир. 

"Йигирма турт"лик коида. Бунда янги объектни (техно-
логияни, махсулотни, фаолиятни, бошкариш кабиларни) яратишга 
сафарбар килинган мутахассислар хамма ташвишлардан озод 
килинади. 24 соат давомида шу битта яратилаётган объект хакида 
уйлайди, фикрлайди, тафаккур килади. Янги тугилган гояларни 
ёзиб боради. Шу йул билан яратилаётган объектнинг мукам-
маллашуви таъминланади. 

"Йигирма беш"лик коида. Бунда янги яратилаётган 
объектни яхшилаш учун камида 25 та гоя ишлаб чикилиши шарт. 
Бу уз-узидан булмайди, албатта. Шу туфайли бу вазифани уз 
зиммасига олган мутахассислар узлари тахдил килаётган 
объекгини жуда яхши билиши, шу борадаги чоп этилган ва 
этилаётган илмий-услубий адабиётлардан хабардор булиши 
лозим. 25 та гоя битта объектни такомнллаштириш учун уз-узидан 
тугилмайди. Келажакда бу усуллардан Узбекистан иктисодиётида 
хам кенг фойдаланилади. Бу эса хозирги тайёрланаётган мута-
хассисларнинг ута билимдон булишларини такозо килади. 

Илгаб колиш усули. Тадкикотчига жуда куп янги гоялар уни 
ишлашга каттик киришган, уйлаган пайтда эмас, балки, бир эркин 
тасодифий холатларда, айникса дам олиб утирганда, йулда 
кетаётганда, бирор киши билан сухбатлашганда, бирорта уйинни 
уйнаётганда, ухлаётганда келиши мумкин. Айни шу пайтда янги 



гояни илгаб колиши лозим. Имкони борича шу пайт когозга ёки 
диктофонга ёзи куйилса жуда яхши. Буларнинг имкони булмаса 
унинг ёнида шериги булса унга эслатасан деб айтиб куйиши, ёки 
узи уни каттик эслаб колишига харакат килиши лозим. Зеро, жуда 
куп янги гоялар тасодифий тугиладию, аммо у уз яшаш тарихига 
зга булмасдан, амалиётга кулланилмасдан мутахассисларнинг, 
тадкикотчиларнинг локайдлиги туфайли куп холларда йуколиб 
кетади. 

Узимизда одамлар илгаб колиш учун бир канча усуллардан 
фойдаланганлар. Масалан, румолчасини тугиб куйган, бормогига 
ип боглаб олган, чунтагига бирор предметни солиб куйган ва х.к. 
Бу холатлар кишига келган тасодифий гояларни яна кайта ёдга 
тушириш имконини берган. 

Истеъмолчилар талабидаи келиб чикиш усули. Бу усул 
хозирги Узбекистоннинг утиш шароитида жуда кул келади, чунки 
у макро иктисодиётни баркарорлаштиришга кумаклашиши 
мумкин. Масалан, бирор товарни чет мамлакатларга чикармокчи 
булсак энг аввало, унга шу товар кайси хусусиятга эга булиши, 
бунга товар олувчининг талаби нима ва кандай эканлиги инобатга 
олиниши лозим. Хамма килинадиган иш, бажариладиган хизмат ва 
яратиладиган товарлар бевосита истеъмолчи талаби дан келиб 
чикади. Бу усул Узбекистонни жахонга танитиш учун асосий 
омиллардан бири булиб хисобланади. Бундан микро иктисодиётда 
хам фойдаланиш мумкин. Бунда товар (иш, хизмат) ишлаб 
чикарувчи (таклиф килувчи) хужалик субъектини истеъмолчи 
(харидор) галабларини тулик урганади ва шундан келиб чикади. 
Барча бажариладиган функцияларни, зарур булса кушимчаларни 
хам киритган холда уз товарининг истеъмолчига маъкул булиши 
учун харакат килинади. Бу эса товар (иш, хизмат) ишлаб чикарув-
чининг (таклиф килувчининг) бозордаги нуфузини оширади, 
хужалик фаолиятинин яхшилашни, молиявий жихатдан барка-
рорлашишни таъминлайди. 

Истеъмолчи талабига канча мое товар (иш, хизмат) ишлаб 
чикарилса шунча талаб купаяди, бозорда рейтинг ошиб боради. Бу 
бозор иктисодиёти шароитида бозорни эгаллаш учун мухим омил 
булиб хисобланади. 

"Сифатнинг мутлок даражаси"га эришиш усули. Бу 
илмий-мантикий тахлил натижасида эришиладиган курсаткич, 



Савдо хизмати сифатини аниклаш учун асримизнинг 70-йиллари 
охирларида Самарканд кооператив института олимлари (шахсан 
ушбу макола муаллифининг бевосита рахбарлигида) томонидан 
тавсия килинган эди. Бунда товар, махсулот, иш хизмати кабилар 
сифатининг мутлок даражаси кандай булишлиги ва унга эришиш 
учун нималар килиш, кандай тадбирларни бажариш лозимлиги 
ишлаб чикилади. Бундай андозани ишлаб чикишга жахон тала-
бидан келиб чикмок лозим. Бунга эришиш макро ва микро 
иктисодиётида жуда катта самара беради. Сифат масаласи 
иктисодиётнинг кайси шаклидан каттий назар хамиша долзарб, 
хеч эскирмайдиган муаммо, мавзудир. Шу туфайли бу масалага 
Узбекистон, вилоят, туман, корхона иктасодиётини бошка-
раётганлар хозирги шароитда жуда катта этибор беришлари шарт. 

Ушбу кичик маколада эвристик тахлилнинг жахон таж-
рибасида кулланилаётган ва биз томондан ишлаб чикилган айрим 
усулларга тухталдик, холос. Бу жуда кенг камровли муаммо, 
мавзу. Ушбу усуллардан фойдаланиш Узбекистон иктисодиёти 
тараккиётининг айнщса, хозирги боскичида жуда мухимдир, 
чунки биз хар куни, хар дакикалар оркали жахон иктисодиётига, 
жахон бозорига жадаллик билан кириб бормокдамиз. Биз бу 
майдонда уз урнимизни топишимиз лозим. Аммо у уз-узидан 
амалга ошмайди. Бошкаришнинг шунга ухшаш илгор усуллардан 
фойдаланишни такозо килади. 

23.7. ФКТ да кулланиладиган "Фикрлар хужуми" усули 

"Фикрлар хужуми" бирор бир мухим масалани, муаммони 
хал килиш учун ташкил килинган бир канча мутахассислар ва 
олимлардан иборат ижодий гурухнинг гоялари мажмуасидир. 

"Фикрлар хужуми" (ФХ,) нинг яратилиш тарихи унча узок 
эмас. Бу функционал-киймат тахлили (ФКТ) нинг вужудга келиши 
билан бирга асримизнинг 40-йилларида пайдо булган. Унинг 
назарияси олдин Собик Иттифок даврида яратилган, аммо 
амалиётга кулланилиши АКШ да амалга оширилган. Кейинчалик 
ФХ, ва ФКТ дан кенг микёсда фойдаланиш Гарбий Европа 
мамлакатлари ва Япония каби саноати ривожланган мамлакат-
ларга ёйилган. Собик Иттифок даврида ФХ, ва ФКТ дан 70-80 
йилларда Машинасозлик ва электр асбоблари курилиш саноати 



каби тармокларда фойдаланила бошлаган. Х,озир жахондаги 
саноаги, умуман иктисодиёти тараккий этган барча мамлакатларда 
ФХ, дан кенг фойдаланилмокда. 

ФХ ижодий гурухи йирик фирмалар, корпорация, концерн, 
тармок вазирликлари, худудий маъмурият (хокнмликлар) кошида 
ташкил килинади. Уларнинг олдига аник вазифа куйилади. 
Масалан, фирманинг молиявий баркарорлигини таъминлаш. Бу 
борада гурух аъзоларининг хар бири уз гояларини ишлаб чикади. 
Бу гоялар натижасида фирманинг молиявий баркарорлигини 
таъминлашнинг бирканча варианта пайдо булади. Сунгра хар бир 
вариант мухокама килиниб улардан энг самарали жихатлари 
танлаб олинади ва битта вариант тузилади. 

ФХ, ни амалга оширишда жуда катта ишонч ва эркинлик 
берилади. Хдр бир киши уз вариантини айтганда хеч ким эьтироз 
бермаслиги керак, чунки унинг варианта яроксиз булса хам ичида 
маълум ижобий тарафлари бор булиши мумкин. Шу туфайли хар 
бир киши уз фикрини эркин ифода килиши учун яхши мухит 
яратилади. Бу билан биринчи учрашув якунланади. 

Хдммаси уртага куйилган вариантларни мухокама килиш 
учун уйлаб куриш учун маълум вакгга (2,3 кун, хафта) тарка-
лишади. Ижодий гурухнинг иккинчи учрашувида хакикий фикр-
лар хужуми бошланади. Хдр бир вариант ва уларнинг йул-йурик-
лари мухокама килинади. Олдин гоялар ичидан салбий таъсир 
килувчи жихатлари чикариб ташланиб факат ижобий таъсир ки-
лувчи гоялар колдирилади. ФХ, нинг навбатдаги боскичида ижо-
бий гояларни хам бирканча гурухдарга булиш мумкин: энг юкори 
самаралиси, самаралиси ва самараси камроги, лекин барча хол-
ларда хам объектнинг сифати яхши булиши шарт. Энди корхо-
нанинг молиявий баркарорлигини таъминлаш учун нима килиш 
лозимлиги тугрисида тегишли чора-тадбирлар ишлаб чикилади. 

ФХ, гурухи томонидан ушбу тавсия килинган вариантни 
амалга ошириш механизми ишлаб чикилади. Бунда ушбу иш 
билан кимлар кайси вакгда, качон, каерда шугулланиш лозимлиги, 
буларнинг назоратини ким амалга оширишини ва натижаси 
буйича кимларни рагбатлантириш хамда кимларга жазо чора-
ларини куллаш масалалари хам аник белгилаб куйилади. 

ФХ, гурухига киритилган мутахассислар ва олимларнинг 
доимий равишда, имкони борича бир вакгда учрашиб 



туришларини ташкил килиш лозим. Масалан, хдфтаниш ёки 
ойнинг маълум куни ва соатида. Бу эса гурух, аъзоларининг 
самарали ишлаши учун асосий эргономик омиллардан бири булиб 
хисобланади. 

Бизнинг фикримизча, Узбекистонда, хусусан, Самарканд 
вилоятида хам ушбу ФХ, дан кенг фойдаланиш мумкин. Айникса, 
хозирги утиш даврида бу ута мухимдир. Дозирча босиб 
утиладиган йулимиз олдин синалмаган йул. Бунда жуда куп 
тусиклар, англашилмовчиликлар, хатолар булиши табиий. Аммо 
бу хато ва камчиликларни хар бир туман, шахар, вилоят 
хокимликларида эркин фикрлайдиган ФХ ни амалга оширувчи 
ижодий гурух ташкил килинса фойдадан холи булмайди. Бу-
ларнинг таркибига олимлар, мутахассислар, хокимият ходимлари, 
тажрибали кишиларни киритиш мумкин. Буларга туланадиган 
харажат улар ишининг самарадорлиги билан бирнеча юз мартага 
Копланиб кетади. Масалан, хозир эътироф э т и л м о в д а к и етиш-
тирилаётган кишлок хужалик махсулотининг 25-30 фоизи 
истеъмолчига етгунча нобуд булмовда. Агар ФХ дан фойдаланиб, 
уни 10 фоизга кискартирилса вилоятимиз, республикамиз канча 
фойда килиши мумкинлигини тасаввур килиш кийин эмас. 

ФХ нинг жахон тажрибасида синалган бирканча усуллари 
мавжуд. Буларга якка холдаги ФХ, оммавий ФХ, ёзма ФХ, 
гояларни бахолаш ФХ ва бошкалар киради. 

ФХ нинг икка холдаги усулида хам эвристик тахдил усули 
сингари бир муаммони хал килиш юзасидан факат бир киши ёки 
бир хил мутахассислар гурухидан таркиб топган бир канча 
кишилар иштирок этади. Масалан, фирма ишининг самара-
дорлигини ошириш учун факат бухгалгерлардан иборат ижодий 
гурух ташкил килиншди мумкин. Ушбу гурухнинг бевосита 
вазифасидан келиб чиккан холда улар олдига бирканча муам-
моларни хал килиш вазифаси кулланилади. "Бухгалтерия хисо-
бини такомиллаштириш ва унинг курсаткичлари тахдилини 
яхшилаш", "Иктисодий тахдилни такомиллаштириш", "Бухгал-
терия хисобидаги камчиликларни аникдаш" ва х к. Менеджер ва 
маркетологлар булса "Корхонанинг ишдаги ва бозордаги фаол-
лигини ошириш", "Корхонанинг ракобатбардошигини таъмин-
лаш", каби муаммоларни куйиш мумкин. 



Булардан ташкдри битта мутахассис олдига хам битта 
вазифани куйиш мумкин, Хозирги пайтда куп холларда корхона 
(ташкилот) рахбари бош котиради. Аммо унинг мадакаси кенг 
камровли фаолиятнинг барча сохаси учун етарли булмаслиги 
мумкин. Шу туфайли муаммоларни хал килишда жамоатчилик 
фикридан хам кенг фойдаланиш мумкин. 

Амалиётда шундай муаммолар борки уларни бир хил 
мутахассислар хал кила олмайди. Масалан, "Вилоят иктисо-
диётини баркарорлапггириш муаммоси". Бунга бирканча соха 
мутахассислари, олимлар кабилардан таркиб топган нуфузли катта 
гурух ташкил килиш мумкин. Бундай холда ФХ, нинг оммавий 
усулидан фойдаланиш максадга мувофикдир. 

ФХ, нинг ёзма усули мутахассисларни бир жойга туплаш 
имкони булмаган пайтда куллаш мумкин. Бу усул жахон амалиётида 
кам кулланилсада унинг ижобий томонлари мавжуд. Хусусан, 
мутахассис уз фикрини атрофлича эркин холатда ифодалайди. Бу 
усул икки йуналишда амалга оширилиши мумкин. Биринчиси, 
мутахассис олдига аник савол куйилади ва ёзма равишда жавоб ёзиб 
юбориш талаб килинади. Иккинчи усул эса анкета усули булиб 
бирканча киска саволлар куйилади ва унга киска жавоб бериш талаб 
килинади. Аммо бу усулнинг камчилиги хам мавжуд, чунки 
мутахассис факат уз фикри билан чегараланиб колади, мухокамага 
иштирок этмайди, бошка вариантини эшитиб уз тавсиясини 
бойитиш имконига эга булмайди. Лекин кам харажат талаб килади. 

ФХ, нинг гояларини бахолаш усули жахон тажрибасида 
кенг кулланилади. Бунда махсус ташкил килинган, масалан 
хокимият кошидаги ФХ, гурухи эксперт ролида иштирок этади. 
Бунда бир масала юзасидан анжуман (илмий-амалий конфе-
ренция) ташкил килинади. Бу уч киемдан иборат булади. Биринчи 
кисмида бир соат хамма иштирокчилардан хохдаган киши уз 
гоясини 5 дакикада киска баён килади. Гоялар, таклифлар тугугач 
45 дакика танаффус эълон килинади. Бу анжуманнинг иккинчи 
кисмини ташкил килади. Бунда мутахассислар бир бири билан уз 
гояларини ва бошкаларнинг энг яхши гояларини уртокдашиш 
учун имконият яратилади. 

Гояларни бахолашнинг учунчи боскичи яна чизмаий холатда 
залда утказилади. Бунда анжуман бир соат давом этади ва энг язши 
гоялар мухокамасига янги гояларнинг ур т а г а ташланишига 



имконият яратилади. Буларнинг хаммасини махсус ФХ, гурухи 
(экспертлар) хисобга олиб боради. Конференция натижаси буйича 
экспертлар гурухи энг яхши гояларни танлаб олади ва шу гояни 
амалиётга тадбик этиш йулларини ишлаб чикади. Албатта, бу ерда 
яхши гоя муаллифини рагбатлантиришни ёддан чикармаслик 
керак, Яхши гоя сотиб олиниб шу фирма ёки компаниянинг 
интеллектуал мулкига айланиши мумкин. 

ФХ нинг мунозара усулини хам куллаш мумкин. Бунда 
бирорта муаммо юзасидан матбуотда ёки кичик рисола (варака) 
тарзида гоя баён этилади ва у кенг укувчилар, мутахассислар, 
олимлар хукмига хавола килинадики, кайсики хар бир киши, 
мутахассис шу муаммо юзасидан уз фикрини билдиреин. Фикрлар, 
тавсиялар экспертлар (махсус ФХ гурухи) томонидан урганиб 
чикилади ва тегишли хулосаларга келиши мумкин. Агар муаммо 
жуда мураккаб булса экспертлар тегишли хулоса чикариш имкони 
булмаса барча гоялар ва тавсиялар махсус тупламда чоп этилади 
ва яна уша мутахассисларга, олимларга таркатьилади. Хаммаси 
маълум фикрга келгач яна тупланиб илмий-амалий конференция 
утказиши мумкин. 

Хуллас, бу усулларнинг хаммасида Узбекистон, хусусан, 
вилоятимиз иктисодиётини бошкаришда, иктисодий ислохот-
ларни амалга оширишда фойдаланиш мумкин. Факат бунга 
маълум даражада этибор зарур деб хисоблаймиз. 

23.8. ФК.Т самарадорлиги 

ФКТ самарадорлигини аникпашда хам самарадорликнинг 
умумий методологиясидан келиб чиккан холда натижанинг 
харажатларга нисбати билан улчанишини инобатга олиш лозим. 
Бу холда ФКТ самарадорлигини аниклаш концепциясини 
куйидаги математик моделда ифодалаш мумкин: 

п 
X Hij 
i=l 
KHcj = — —» mac 
n 
I Xij 
i=l 



бунда K,,cj — ФЩТнинг j - объектдаги ицтисодий самарадорлик 
коэффициенты; 

i — натижа ёки харажатларнинг тартиб сони (i=l,п); 
j - ФДТутказилаётган j - объектнинг тартиб сони (j~ l,m); 
п - натижа ёки харажатнингумумий сони; 

т — ФК,Т утказилаётган объектнинг умумий сони; 
Hij — i- натижанинг j — объектдаги номи; 
Xij - г- харажатнинг j - объектдаги номи; 

жамлаш белгиси. 
Одатда ФК,Т дан фойдаланиш факат унинг иктисодий 

самарадорлигнни аниклаш билан чекланади. У юксак ижтимоий 
самара (Ксс) ва юкори сифат даражасига (Кс) эришиш учун х,ам 
асосий иктисодий дастаклардан биридир. Буларнинг боглик-
лигини назарий жих,атдан куйидаги математик модель билан 
ифодалаш мумкин: 

Ккс = К,icj. Kccj. Кс, —> mac. 

бунда Ккс — ФЩТ ни цуллашда эришиладиган самарадорлик-
нинг комплекс курсаткичи 

Ушбу ишда ФКТ нинг факат иктисодий самарадорлиги хдки-
да ran юритилади. ФКТ ни жорий килганда унинг самарадорлиги 
хар хил булиши мумкин. Фараз киламиз, хар бир сум харажат бир 
сум натижа беради. Буни бирканча вариантларда куриб чикамиз. 

I - вариант. Харажатлар (X) ва натижа (Н) бир бирига мое 
равишда усган (I-чизма). Харажатлар 10 дан 50 гача бир хил усиб 
бориши билан натижа хам шунга мое равишда усиб боради. 

II - вариант. "Н"нинг усиш суръати "X' усиш суръатига 
нисбатан юкори булса Нус > Х,х ёки ХуС> Нус у холда кузланган 
натижага харажатларни тежаш эвазига эришиш мумкин. Ушбу 
вариантда I-вариантга нисбати тежамкорлик (7) 30 дан 50 гача 
масофага, яъни вс чизикнинг cd га купайтмасига тугри келадиган 
майдонга тенг: Т=вс. cd 

III- вариант. "Х'нинг усиш суръати (Хус) "Н"нинг усиш 
суръатига нисбатан катта булганда Хш> Нус ёки Нус > Хус маълум 
белгиланган харажат тегишли натижани бермайди. Бу холда I -
вариантга нисбатган килинган харажатнинг самарасизлиги (се) 
руй беради. Бунинг хажми ав нинг вс га купайтмасига тенг: 



СС = ав * вс 
IV - вариант. ФК,Т ни жорий килиш натижасида бир хил 

натижани (Н) "Л"'нинг усиш суръатини узлуксиз камайтирган 
холда хам эришиш мумкин: ХуС —> тгп = И —> 40. У холда ушбу 
жараённинг фойдалилик майдони авс бурчакдан (авс1) узлуксиз 
равишда ас чизик сари кенгайиб боради. Фойдалилик майдонини 
геометрик йул билан тугри бурчакли учбурчакнинг юзаси 
аниклаш формуласини куллаб ечиш мумкин: 

V - вариант. Бунда ФК,Т натижасида "Х'нинг узлуксиз 
камайиб боришига (Х-тт) ва "#"нинг ошиб боришига (Н-тас) 
эришиш мумкин: 

ХуС —> тт=Нус —>тас. Бу холда фаолиятнинг бошланиши 
анча зарарли булади. чунки 50 сум харажат 50 сум натижа бериши 
керак эди. Аммо бу ерда 50 сум харажат факат 30 сум натижа 
берди холос. Бирок ФКТ ни жорий килиш эвазига харажатларни 
энг кам микдорга (10) натижани энг куп микдорига (50) олиб 
келинди. Бу вариантда харажат канча камайиб бориши билан 
натижа хам шунча ошиб борди. Фойдалилик майдони бу холда 
иккита тугри бурчакли учбурчак йигиндисига тенг булади ёки уни 
туртбурчакнинг юзасини аниклаш йули билан хам топиш мумкин: 

Ф = фй. йв. 

VI - вариант. ФКД натижасида харажатларни узгартмасдан 
натижанинг вертикал купайишига эришилди деб фараз киламиз. У 
Холда фаолият зарар билан бошланади. Аммо маълум даврдан сунг 
у кескин фойда олиш га эришилади. Бу холда унинг фойдалилик 
майдони (Ф) "ав"нинг "ее" чизиги купайтмасига тенг булади: 

Ф = ав . вс. 

Ушбу чизмалар да ФК̂ Т ни куллаш натижасида содир булиши 
мумкин булган айрим вариантларни курдик, холос. Булар тах-
лилнинг ушбу шаклини методологик жихатдан узлаштириш учун 
келтирилган мисоллардир. Амалиётда эса канча иктисодий жараён 
булса ушанча вариант булиши табиий. Шу туфайли Ф1\Т ни 
амалиётга куллашда чегара йук. 



Такрорлаш учун саволлар: 

1. Функционал киймат тахлили (ФК,Т)нинг узига хос хусу-
сиятлари нима? 

2. ФК,Тнинг зарурлиги ва вазифалари нималардан иборат? 
3. ФКТнинг вужудга келиш тарихи. 
4. ФКТ мохияти ва мазмуни хусусида нималар дейиш мум-

кин? 
5. ФКД нинг бозор муносабатлари шароитидаги вазифалари 

нималардан иборат? 
6. ФКТни амалга ошириш боскичлари. 
7. ФКТнинг принциплври. 
8. ФК,Тда кулланиладиган эвристик усуллар. 
9. ФК,Т да кулланиладиган "Фикрлар хужуми" усули. 
10. ФКТ самарадорлиги. 

Калит сузлар: 

тахдил, функционал киймат тахлили, асосий функция, ёр-
дамчи функция, нокерак функция, зарарли функция, эвристик 
усул, фикрлар хужуми, самарадорлик, ёзма усул, гояларини 
бахолаш усули, яюса холдаги усул, мунозара усули. 



24-боб. ЦИЁСИЙ ГАХЛИЛ МЕТОДОЛОГИЯСИ 

24.1. Киёсий тахлилнинг мохияти, вазифалари ва узига хос 
талаблари 

Киёсий тахдил курсаткичларни шунчаки солиштириш учун 
эмас, балки уларни солиштириб тугри хулоса чикариш ва 
бошкарув карорларини кабул килиш учун килинади. Бу эса уз 
навбатида нимани, канон ва кандай солиштириш йулларини хам 
билишни такозо килади. Масалан, дехдончилик натижасини 
чорвачилик билан, ёки ёг ишлаб чикарувчи завод фаолиятининг 
натижасини шина ишлаб чикарувчи завод фаолияти билан 
солиштириб булмайди. Агар вакт жихатидан карайдиган булсак 
2000 йилнинг март ойини 1999 йилнинг январь ойи ёки ноябрь ойи 
билан хам солиштириб булмайди. Март ойини март билан, апрель 
ойини апрель ойи билан солиштирилади. Агар киймати буйича 
оладиган булсак утган йилги бир хил махсулот хажмини бу йилги 
махсулот хажми билан хам солиштириш кийин. Нарх тез узгариб, 
инфляция жараёни давом этиб турганда бундай солиштиришлар 
хам тугри хулоса чикариш учун асос булолмайди. Буларни 
солиштириш учун киёсий бахода хисоблаб олиш лозим. 

Ушбу мисоллардан куриниб турибдики, киёсий тахлилда энг 
аввало, нимани нима билан солиштириш лозимлигини аниклаб 
олиш керак экан. Масалан, махсулотни махсулот билан, мехнат 
самарадорлигини мехнат самарадорлиги билан, вактни вакт билан, 
хажмни хажм билан солиштириш мумкин. Киёсий нарсалар бир-
бирига ухшаш, бир-бирини такрорлайдиган бир хил мазмунга ва 
улчамга эга булиш лозим. 

Иккита бир хил корхона. Иккаласи хам сут ишлаб чикаради. 
Уларнинг курсаткичларини бир-бирига солиштириш мумкин. 
Лекин курсаткичлар хам бир хил мазмунга эга булишлари шарт. 
Масалан, бир корхонанинг мехдат унумдорлиги даражасини 
иккинчи корхонанинг асосий воситалари самарадорлиги билан 



солиштириб булмайди. Биринчи корхонанинг мехнат унум-
дорлигини иккинчи корхонанинг хам факат шу курсаткичигагина 
солиштириш мумкин. 

Бир хил курсаткичларни хам качон солиштнришни билиш 
лозим. Масалан, биринчи корхонанинг бир йиллик уртача мехнат 
унумдорлигини бошка шунга ухш а ш корхона мехнат унум-
дорлигининг бир чораклиги, ярим йиллик ва хатто туккиз ойлик 
микдорига хам солиштириб булмайди. Бир йиллик курсаткични 
шу курсаткичнинг бошка бир йиллиги билан, бир чораклик булса 
бошка айнан шу курсаткичнинг шу чоракдаги мивдори билан 
солиштириш мумкин. 

Киёсий курсаткичнинг вакти айнан шу вактга хажми шундай 
хажмга ва мавсумийлиги хам шу мавсумга тугри келиши керак. 
Мавсум ийлиги деганда ой, чорак, ярим йилликларнинг бир-бирига 
мослиги тушунилади. Масалан, хисобот йилидаги иккинчи чорак 
натижаларини утган йилнинг биринчи ёки туртинчи чораги 
натижаларига солиштириб булмайди. Факат утган йилнинг хам 
биринчи чораги натижаларига солиштириш мумкин. 

Куриниб турибдики, киёсий тахлилда нимани ва уни качон 
солиштнришни билиш хам унинг мухим талабларидан бири экан. 

Киёсий тахдилнинг яна бир талабларидан бири курсат-
кичларни кандай солиштириш мумкинлигини хам таъмин-
лашдан иборатдир. Баъзан бир хил курсаткични бир-бирига мое 
даврларда хам солиштириб булмайди. Масалан, пойафзал 
заводининг жорий йилдаги ишлаб чикариш хажмини ифодаловчи 
курсаткичнинг кийматини шу курсаткичнинг утган давридаги 
табиий бирлиги (жуфт) билан солиштириш мумкин эмас. Факат 
бир хил курсаткичнинг улчами хам бир хил булиши, улар бир-
бирига тугри келиши лозим. Унинг табиий бирлиги билан табиий 
бирлигининг киймати билан кийматини солиштириш мумкин. 

Амалиётда бир хил курсаткич бир хил улчамда хам булиши 
мумкин. Аммо уни хам кур-курона солиштириб булмайди. 
Масалан, консерва ишлаб чикарувчи завод утган йилда шунча 
шиша идишда бу йил эса бунча шиша идишда махсулот ишлаб 
чикарди деган солиштнришни килиб хулоса чикариш кийин. 
Шиша идишларнинг сигими хар хил булиши мумкин. Шу туфайли 
бундай холларда шартли шиша идишлар улчами ишлатилади. 



Махсулотнинг кийматини маълум бир даврларда солиш-
тиришда, таъкидланганидек, киёсий бахода ифодалаш максадга 
мувофикдир. Шу туфайли куп курсаткичларни солишттгришда 
тугри хулоса чикариш учун куп холларда уларнинг шартли 
улчовлари хам кулланилади. Демак, киёсий тахдилда кандай 
солиштириш йулларини хам билиш мухим ахамияга эга экан. 

Киёсий тахдилда ниманинг нима билан солиштирилгапини 
аниклаш мухим ахамиятга эга. Хаётда канча нарсалар, ходиса ва 
жараёнлар куп булса киёсий тахдилда хам киёслайдиган нарсалар 
шунча куп булади. Иктисодий жараёнлар устида иш олиб 
борадиган киёсий тахдилнинг хам киёсий объекта иктисодиётнинг 
кирралари сингари жуда купдир. 

Корхонанинг фаолияти натижаси ёки унинг маълум кисмини 
ифодаловчи курсаткичларнинг хацикат микдори куйидагилар 
билан солиштирилади: 

* Утган даврда курсаткичлари микдори билан; 
* режа (лойиха) курсаткичи билан; 
* бошка корхоналарнинг худди шундай курсаткичлари 

билан; 
* тармок буйича эришилган уртача курсаткич билан; 
* курсаткичларнинг эталон мивдори билан; 
* стандарт талаблари билан; 
* шартномадаги талаблар билан. 
Куриниб турибдики, киёсий курсаткичнинг кулами, сони хам 

жуда куп экан. Ишни осонлаштириш максадида купгина тез 
узгармайдиган курсаткичлар микдори (меъёрлар, стандартлар 
кабилар) компьютер хотирасига киритилиб укилса, ушбу жараён 
дастурланса, компьютер узи тахдил килиб фаркини чщариб 
бериши мумкин. 

24.2. Киёсий тахлилда кулллаииладиган ахборотлар 
ва уларга куйиладиган талаблар 

Киёсий тахдилда хам иктисодий тахлилда кулланиладиган 
ахборот манбаларидан фойдаланилади. Лекин мазкур тахдилда 
битта корхона ахборотлари билан чекланиб колмайди, балки 
солиштиришга канча корхона мулжалланган булса хаммасининг 
ахборот маълумотларидан фойдаланилади. 



Ушбу тахлилда хам асосий ахборотлар молиявий хисобот 
маълумотларидаи олинади. Шунингдек, бизнес режа, меъёр, урта-
ча курсаткичлар, стандарт курсаткичлари каби бир канча маълу-
мотлардан хам фойдаланилади. Бу хдкда муаллифнинг «Икти-
содий тахдил назарияси» дарслигидаги шу масалага багишланган 
бобида батафсил ёритилган. 

Энг мухими киёсий тахдилда ахборотлар маълум талабларга 
жавоб бериши лозим. Чунки бир корхонада битта курсаткич кайси 
йуналшпда, мазмунда ва улчамда булса иккинчи корхонадан 
олинадиган курсаткич хам худди шу талабларга жавоб бериши 
лозим. Масалан, «Турон» номли корхонанинг «мех,нат унум-
дорлиги» курсаткичини шунга ухшаш «Макон» корхонасининг 
шундай курсаткичига солиштириш у холда мазкур курсаткич 
иккала корхонада хам сотилган махсулотнинг уртача ходимлар 
сонига нисбати билан хисобланган булиши лозим. Агар бирида 
ишлаб чикарилган махсулот хажми олиниб иккинчисида сотилган 
махсулот хажмига нисбатан аникданса хам ушбу курсаткич-
ларнинг мазмуни бир-бирига тугри келмайди ва бундай холда 
солиштириш мумкин эмас. 

Таъкидланганидек, ахборотлар улчами буйича хам бир-
бирига тугри келиши керак. Масалан, «Турон» корхонасида 
сотилган махсулотни кийматида ва «Макон» корхонасида табиий 
бирлигида (дона, жуфт, килограм ва х.к.) олиб хам булмайди. 
Курсаткичларнинг улчамлари хам бир-бирига тугри келиши 
лозим. Шунингдек, хар бир курсаткичнинг йуналиши хам тугри 
келиши керак. Масалан, бир курсаткич хажмининг купайиши 
корхона фаолиятининг яхшиланаётганлигидан далолат берса 
(рентабеллик, мехнат унумдорлиги, активлар самарадорлиги 
кабилар), иккинчи бир курсаткичнинг купайиши унинг ёмон-
лашганлигидан далолат беради (харажатлар даражаси, махсулот-
нинг фойдалилиги, айланма маблаглар айланиш тезлигининг 
купайиши кабилар). Бундай курсаткичларни хам солиштириб 
булмайди. Мисол учун харажатлар ва рентабеллик даражаси икки 
корхонада хам бир хил яъни 105 % усди деган курсаткич 
аникданди. Аммо бу шу икки корхонада ахдол бир хил деган 
хулосани бермайди. Худди шундай харажатлар усиш суръати 
ошса хам хали ахвол ёмонлашди деган хулоса килиш учун эрга. 
Чунки харажатлар 6,0 % ошган булиши мумкин, аммо унинг 



фойдаси 8 % ошган булса килинган харажатлар тегишли самара 
берганлигидан далолат беради. 

Шундай экан, киёсий курсаткичларга жуда билимдонлик 
билан ёндошиш лозим. Акс холда бу холатдан тугри хулоса 
чикариш урнига нотугри хулосага келиб колиш хам мумкин. 
Нотугри хулоса масалани тугри хал килиш, одилона карор кабул 
килиш учун асос хам булолмайди, унинг имконини хам бермайди. 
Шу туфайли бу ерда хам САДТХОБ тамойилидан фойдаланиш 
максадга мувофикдир. (С - софлик, АД - ахборотлар хдкконий-
лиги, ТХ - тугри хулоса ва ОБ - одилона бошкарув). 

Киёсий тахдилда ахборотларга куйиладиган асосий талаблар 
шу тахдилнинг максади ва вазифаларидан келиб чикмоги лозим. 
Уни утказишдан асосий максад корхоналар рейтингини аникдаш, 
ички имкониятларини ахтариб топиш кабилардан иборат. Шу 
туфайли ахборотларга куйиладиган талаблар хам шу максадларни 
амалга оширишга каратилган булмоги лозим. 

Шундай килиб, киёсий тахдилда ахборотларга куйиладиган 
талаблар куйидагилар булиши мумкин: 

* ахборотларнинг тулик камраб олиниши; 
* уларни бир-бири билан солиштирилиш имконининг бу-

лиши; 
* аниклиги ва хакконийлиги; 
* кулайлиги; 
* ишончлилиги; 
* мослашувчанлиги; 
* тушунарлилиги кабилар. 
Ахборотларнинг корхоналар хужалик фаолиятини тулик; 

камраб олиши тахлилчи учун тугри хулоса чикаришда мухим 
ахдмият касб этади. Масалан, корхона хужалик фаолиятини хар 
томонлама тулик ифода этиш ва унинг хамма сохасини камраб 
олиш учун 90 та курсаткич кулланилиши кузда тутилган. Аммо 
солиштириш учун 60 та курсаткичдан фойдаланиш мумкин. Бу 
холда ахборотларни тулик камраб олиш даражаси 66,7 % ни 
ташкил килади: 

Ацд = (Ат : Аж) . 100 = (60: 90) . 100 = 66,7 % 

бунда Аф - ахборотларни цаыраб олиш даражаси; 



Ат - ахборотлар (курсаткичлар) сони; 
Аж — жами ахборотлар (курсаткичлар) сони. 

Ушбу мисолимизда 90 та курсаткичдан 66,7 % курсаткич 
солиштирилаётганлиги ва улар натижасида чикариладиган хулоса 
маълум даражада хакикатга якинрокдиги билан ифодаланади. 
Хозирги шароитда хисоб-китоб ишларида компьютерлардан 
фойдаланилмокда. Бу эса киёсий тахдилда хужалик фаолиятини 
ифодаловчи курсаткичлардан тулик фойдаланиш имкониятини 
яратмокда. 

К^иёсий тахдилда кулланилаётган барча курсаткичлар бир-
бири билан солигатирилиши мумкин булмоги лозим. Бунда хар 
бир курсаткич, таъкидланганидек, мазмуни, йуналиши ва улчами 
жихатидан бир-бирига тугри келиши лозим. Аммо хар бир 
корхонада мутлок (ахборотларда ифода этилган) ва нисбий 
(хисоблаб топилган) курсаткичлар бор. Солиштириш учун асосан 
хисоблаб топилган нисбий курсаткичлардан фойдаланилади. Куп 
курсаткичлар мазмуни, йуналиши ва улчами хам тугри келиши 
мумкин. Лекин уларни бевосита солиштириб булмайди. Масалан, 
икки корхонада хам фойданинг умумий хажмини солиштиришга 
тугри келмоада. Уларнинг бирида мазкур курсаткич хажми икки 
баробар куп булиши мумкин. Аммо бу хали тугри хулоса чикариш 
учун асос булолмайди. Чунки ушбу корхонада рентабеллик 
курсаткичи иккинчи корхонага нисбатан кам булиши хам мумкин. 
Шу туфайли курсаткичлар тизимини солиштирилиши нуктаи 
назаридан икки гурухга булиш максадга мувофик: 

* киёсий курсаткичлар; 
* солиштирилиши мумкин булмаган курсаткичлар. 
Киёсий тахдилда киёсий курсаткичлар хиссаси канча юкори 

булса шунча яхши. Унинг даражаси (Скд) киёсий курсаткичларни 
(КО барча курсаткичларга (Кб) булиш йули билан аникланади: 

Скд = (Кг: Кб). 100 
Масалан, биз тахлил килаётган 90 та умумий курсаткичнинг 

72 таси киёсий курсаткич булса, унинг даражаси 77,8 % га тенг 
булади, яъни 

[(72 : 90). 100 = 77,8 %] 
Киёсий тахлилда хар бир курсаткич аник ва хакконий 

булишни талаб килади. Умуман тахлил килинадиган курсат-
кичларнинг барчаси шу талабга жавоб бериши лозим. Акс холда, 



килинадиган хулоса, тугри булмайди. Шу туфайли курсаткич-
ларнинг аниклик ва хакконийлик коэффициента (Щ) ни аниклашга 
тугри келади. Бу коэффициент аник курсаткичларни (Кан) барча 
курсаткичларга (Кг,) булиш йули билан аникланади: 

К, — Кан : Кб 

Ушбу коэффициент бирга тенг булиши лозим: К>( = 1 Агар 
Кх, < 1 булса ва у канча «нол»га интилиб борса ундан чщари-
ладиган хулоса шунча ноаник булади. 

Киёсий тахдилда хар бир ишлатиладиган курсаткич кулай 
булиши лозим. Бу курсаткичнинг аникланишида, ахборотларнинг 
мавжудлигида уз ифодасини топади. Иктисодий адабиётларда 
шундай курсаткичлар хам борки уларни амалий жихатдан 
аниклаш кийин, назарий жихатдан факат тасаввур килиши 
мумкин. Масалан, бази адабиётларда «Истеъмолнинг сифатлилик 
даражаси», «Кадрларнинг интеллектуал савияси» каби курсат-
кичлар ишлатилади. Ушбу курсаткичларни аникдаш, уларни кан-
дайдир бир ракам билан ифодалаш учун махсус тадкикот утказиш 
керак. Шу туфайли киёсий тахдилда мавжуд ахборотларда ифода 
этилган мутлок ва улар асосида аникланадиган нисбий 
курсаткичлардан фойдаланиш максадга мувофик ва етарли. 

Хдётда ишлатиладиган барча курсаткичлар, айникса, икти-
содий ва киёсий тахлилда кулланиладиган курсаткичлар, энг 
аввало, ишончли булиши лозим. Ишончли курсаткичгина 
ишончли хулоса чикариш учун асос булади. Ишончли хулоса 
ишончли тадбир ишлаб чикишни таъминлайди. Бу эса корхона 
молиявий-хужалик фаолияти самарадорлигнни оширишнинг энг 
асосий ва ишончли омилларидан биридир. 

Киёсий тахлилда кулланиладиган курсаткичлар мослашув-
чан булиши лозим, яъни улар доимий булиши билан бирга амалга 
оширилаётган иктисодий ислохотларнинг боришини хам узида 
ифода этмоги лозим. Масалан, режали иктисодиёт шароитида 
асосий эътибор корхоналарда махсулотнинг ишлаб чикариш 
хажмига катга эътибор берилар эди. Рентабеллик курсаткичи хам 
фойданинг шу курсаткич хажмига нисбати билан аникланар эди. 
Эндиликда асосий эътибор сотилган махсулотга каратилмокда. Бу 
шароитда хам рентабеллик курсаткичи сакланиб колди. Пекин у 



фойдани ишлаб чикарилган махсулот хажмига эмас, балки 
сотилган махсулот хажмига нисбатан хисобланадиган булди. Бу 
мазкур рентабеллик курсаткичининг мослашувчанлигидан дало-
лат беради. 

К,иёсий тахдилда хам бошка тахдил шакллари сингари 
курсаткичлар мутахассисларга, мулкдорларга, инвесторларга 
тушунарли булиши лозим. Мавхум курсаткичлардан аник хулоса 
чикариш кийин. Хулоса аник булмагач уни аник йуналишда 
бошкариш хам мулкли эмас. 

Хулоса килиб айтганда, киёсий тахдилнинг узига хос хусу-
сиятга эгалиги, ундаги ахборотларнинг хам, уларга куйиладиган 
талабларнинг хам узига хослигини таъминлашни такозо килар 
экан. 

24.3. Киёсий тахлилда кулланиладиган 
курсаткичлар тизими 

Киёсий тахдилда иккита ва ундан кун булган бир-бирига 
ухшаш хужалик юритувчи субъектлар фаолияти солиштирилади. 
Солиштирилишдан максад: 

* кайси корхона фаолиятида ижобий натижага эришилган-
лиги ва каёсисининг фаолияти салбий натижа билан якун-
лаганлигини аниклаш; 

* ижобий, самарали ишларни бошка турдош корхоналар 
фаолиятига жорий килиш; 

* салбий таъсир килувчи омилларни бартараф килиш; 
* ички имкониятларни (резервларни) ахтариб топиш каби-

лардан иборат. 
Корхоналар фаолияти солиштирилганда асосан курсаткич-

ларга таянади. Солиштириш жараёнида: 
* битта тахлил килинаётган курсаткич; 
* умумлашган курсаткич; 
* курсаткичлар тизими; 
* комплекс курсаткич мивдорлари солиштирилади. 
Корхоналар фаолияти натижаларини солиштирганда битта 

курсаткичдан фойдаланиш жуда кулай. Унинг микдорига караб 
кайси яхши ёки ёмон деган хулосага жуда осонгина келиш 
мумкин. Масалан, мехнат унумдорлиги даражасини олайлик. 



Ушбу курсаткич буйича 10 та корхона солиштирилаётган булса 
ушбу курсаткич микдорининг юкорилигига караб булса у олдинги 
уриндан пастга караб жойлаштирилади ва кайси энг кичик 
мивдорга эга булса, ушбу корхона унинчи уринда эканлиги 
аникланади. 

Аммо хужалик фаолияти факат битта курсаткич билан чек-
ланиб колмайди. Уларни солиштиришда хужалик фаолиятининг у 
ёки бу жихатини тулик ифода этадиган курсаткичлардан фой-
даланмок лозим. Бу учун одатда умумлашган курсаткичлардан 
фойдаланилади. 

Х,озирги пайтда корхоналар хужалик фаолиятининг асосий 
негизини унинг иктисодий салохиятидан самарали фойдаланиш 
ташкил килади. Унинг умумлашган курсаткичи сифатида икти-
содий салохнят рентабеллигини (Иср) олиш мумкин. Ушбу 
курсаткич корхонанинг соф фойдасини (Ф) иктисодий салохият 
йигиндисига булиш йули билан аникланади: 

Ф 
Иср = ; 

Ав+ Нф+Ам+Мс 
бунда Ав — асосий воситаларнинг уртача циймати; 

: Нф - номоддий фаолларнингуртача циймати; 
Ам — айланма маблагларнинг уртача циймати; 
Мс — мехнат сало^иятининг уртача циймати; 

Мазкур курсаткич корхонанинг иктисодий салохияти кандай 
фойда бераётганлигини ёки рентабеллик даражасини кандай-
лигини курсагади. Унинг микдори корхона фаолиятининг асосий 
кисмини умумлаштирган холда ифодалайди. Шу туфайли мазкур 
курсаткични солиштириш оркали кайси корхона яхши натижага 
эришмокда ва кайсиси оркада колмовда деган хулосани килиш 
мумкин. Бунда хам унта корхона хужалик фаолияти натижалари 
солиштирилаётган булса уларнинг урнини хам биринчидан унин-
чигача аниклаб корхоналарни тегишли уринларга жойлаштириш 
мумкин. 

Аммо умумлашган курсаткичлар хам корхона хужалик 
фаолиятининг у ёки бу жихатини ифодалайди. Уни батафсил 
ифодалаш учун курсаткичлар тизимидан фойдаланилади. 

Хозирги пайтда корхона хужалик фаолиятини ифодаловчи 
курсаткичлар тизими асосан молиявий коэффициентларда 



ифодаланмокда. Хужалик фаолиятини ифодалаш учун мазкур 
коэффициентларнинг сони бошка иктисодий курсаткичлар билан 
бирга кушиб хисобланса юздан ортикни ташкил килади. 

Курсаткичлар тизимидан фойдаланишнинг афзалликлари: 
* корхона хужалик фаолиятининг хамма жабхасини бир 

вактнинг узида камраб олади; 
* тахлилчига бир корхона фаолияти юзасидан атрофлича 

хулоса чикариш имконини беради. 
Аммо шуни эътироф этиш керакки, киёсий тахдилда кур-

саткичлар тизимидан фойдаланишнинг маълум камчиликлари хам 
йук эмас. 

* курсаткичларнинг куплиги солиштирилаётган кайси кор-
хона яхши ёки ёмон эканлиги тугрисида хулоса чикаришни 
кийинлаштиради, чунки у бир гурух курсаткичлар буйича бир 
корхона яхши натижага эришган булса, иккинчи бир гурух 
курсаткичлар буйича бошка корхона яхши натижага эришган 
булиши мумкин. Бу холда яхши корхонани аникдаш имкони 
булмайди; 

* курсаткичлар тизимини кУшиб яхлит холатга келтириш 
имконини хам бермайди, чунки улар турли йуналишларга эга. Бир 
курсаткичнинг купайиши корхона фаолиятини бахолашда ижобий 
булса, иккинчи бир курсаткичнинг купайиши корхона фаолия-
тининг ёмонлашганлигидан далолат бериши мумкин; 

* курсаткичларни кушимча хисоб-китобларсиз кушиб хам 
булмайди, чунки улар турли улчамларга эга булиши мумкин. 
Масалан, мехнат унумдорлиги сум билан улчанса, махсулотнинг 
узгариш суръати фоизда ва х-к. 

Шу туфайли ушбу камчиликларни бартараф килиш учун 
иктисодий тахлилда комплекс курсаткичларнинг микдорини 
солиштириш йуллари ишлаб чикилган. Бу хакда муаллифнинг 
«Иктисодий тахлилда кулланиладиган комплекс бахолаш усул-
лари» номли маъруза матнида (Самарканд, СамКИ, 1999) батаф-
сил ёритилган. Шунингдек, «Иктисодий тахдил назарияси»га 
багишланган дарсликнинг «Комплекс тахдил методологияси» 
бобида хам ушбу масалага тулик жавоб бор. 



24.4. Киёсий тахлилда ички имкониятларни (резервларни) 
ахтариб топиш йуллари 

Хакикагни билиш йули солиштиришдир. Хдмма нарса 
солиштирилгандагина уз бахосига эга булади. Катта ва кичик, узун 
ва калта, яхши ва ёмон, огир ва енгил, дуст ва душман, дона ва 
ахмок, мураккаб ва содда ва х.к. Ушбу тушунчалар руйхатини 
исталганча давом эттириш мумкин. Энг мухими бу тушунчалар 
Хаммаси бир-бирига нисбатан олинган нисбий тушунчалардир. 
Айнан, ана шу нисбий тушунчалар кузатувчининг (тахлилчининг) 
хулосасини ойдинлаштиришга ёрдам беради. 

Солиштириш оркали ички имкониятлар кандай топилади 
деган савол ушбу ишнинг бош масаласидир. Деярли хамма 
курсаткичлар буйича уларнинг меъёрини белгиловчи микдор 
булиши керак. Чунки режали иктисодиёт шароитида курсат-
кичларнинг хакикий микдори режага солиширштар эди. Энди эса 
режа хам олдингидек конуний ахамиятга эга эмас. Шунингдек, 
режанинг узи хам маълум меъёрга асосланиши лозим. 

Аммо хозирги пайтда куп курсаткичларнинг меъёри ишлаб 
чикилмаган. Шу туфайли хозирги хакикий эришган натижа утган 
давр курсаткичларига ва бошка корхона курсаткичларига со-
лиштирилади. Утган давр курсаткичларига хам кур-курона 
солиштириб булмайди. Чунки утган йилги бахо билан бу йилги 
бахо уртасида кескин фарк булиши мумкин. Шу туфайли тугри 
хулоса чикариш учун солиштирилаётган курсаткичнинг натурал 
микдорини ёки киёсий бахода ифодаланган кийматини олиш 
максадга мувофикдир. 

Солиштириш натижасида ички имкониятларни ахтариб 
топиш учун бирканча мисолларни келтирамиз. Масалан, корхона 
ишга тушди ва фаолият ку'рсатмокда. Унинг ишлаб чикариш 
куввати меъёр буйича бир йилда 10,0 милион жуфт пойафзал 
ишлаб чикаришдан иборатдир. Аммо у жорий йилда 7,5 милион 
жуфт ишлаб чикди. Унинг ишлаб чикариш куввати 75 % фойда-
ланилди. Агар ушбу ракамга шунчаки оддий куз билан каралса хам 
тулик кувват билан ишлаш учун мазкур корхонанинг яна 25 % 
имконияти бор. 

Тахлилнинг вазифаси ана шу 25 % имконият нима учун фой-
даланилмаганлигининг сабабларини аниклаб, уларни бартараф 



килиш йулларини ишлаб чикишдан иборатдир. Тулик кувват 
билан ишламаганлигига кандай сабаблар (омиллар) таъсир килган 
булиши мумкин. Бундай омилларга куйидагиларни киритса 
булади: 

• хом-ашёнинг уз вактида етказилиб берилмаганлиги; 
• корхонанинг эхтиёт кисмлари етишмаслиги туфайли узок 

вакт таъмирлаш учун тухтаб турганлиги; 
• мутахассисларнинг талаб даражасида малакага эга эмас-

лиги; 
• газ, электр куввати, сув каби комунап хизматининг узулиш-

лари; 
• технологиянинг талаб даражада эмаслиги ва х.к, ва х к 
Тахдилчи ушбу камчиликларни аниклаб уни бартараф килиш 

йулларини ишлаб чикади. Ана шу жараёнда мавжуд ички 
имкониятлар ахтариб топилади ва ишга солинади. 

Киёсий тахдил оркали ички имкониятларни ахтариб топиш-
нинг яна бир йули омилли тахлилнинг анъанавий усулларидан 
фойдаланишдир. Масалан, иккита корхонада иктисодий салохият 
рентабеллиги солиштирилмокда. Биринчи корхонани шартли 
равишда «Турон», иккинчи корхонани «Макон» деб атаймиз. 
Турон корхонасида Макон корхонасига нисбатан тахдил килиб 
солиштирилаётган курсаткич, яни корхона щтисодий салохия-
тининг рентабеллиги 16 % куп. Бу нима эвазига эришилган ёки 
Макон корхонасида нималар сабаб булганки, унда тахдил 
килинаётган курсаткичнинг хажми 16 % га кам. Бу учун корхона 
иктисодий салохияти рентабеллигини ифодаловчи курсаткичларга 
таъсир килувчи омилларни аниклаш ва хисоблаб топиш максадга 
мувофивдир. 

Бизнинг тадкикотлар курсатдики, корхона иктисодий сало-
хияти рентабеллигига (Иср) таъсир этувчи омилларга уларнинг 
математик ифодасидан келиб чикадиган булса куйидагилар 
киради: 

• асосий воситалар рентабеллиги (Авр); 
• мехнатнинг куролланганлик даражаси (М%д); 
• номоддий фаолларнинг мехнат салохияти билан таъ-

минланганлиги (Нфмс); 



• номоддий фаолларнинг айланма маблаглардаги таркибий 
тузилиши (Амнф); 

• айланма маблагларнинг корхона иктисодий салохиятидаги 
хиссаси (Исам); 

Натижа ва келтирилган омиллар уртасидаги богликлик 
куйидаги форма билан ифодаланади: 

Мер = Авр. М%д . Нфмс . Амнф . Исам; 

Ушбу формуладан куриниб турибдики корхона иктисодий 
салохияти рентабеллигига бешта омиллар таъсир килар экан. 
Уларнинг таъсирини иктисодий тахдилда кулланиладиган фаркли, 
занжирли алмаштириш, индекс каби усуллар билан аниклаш 
мумкин. Бу хакда «Иктисодий тахдил назарияси» дарелигининг 
«Иктисодий тахдилда кулланиладиган усуллар» номли бобида 
батафсил ёритилган. 

Киёсий тахлилда омилли тахлил усулларидан фойдаланиб 
ички имкониятларни ахтариб топиш йулларини куриб чикиш 
максадга мувофикдир. Ушбу ишни амалга ошириш учун 
корхонанинг хисоботларига асосан куйидаги жадвални тузишни 
тавсия киламиз (24.1 -жадвал). 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, тахдил 
килинаётган иккита корхона буйича хажм курсаткичлари Макон 
корхонасида анча яхшидек, чунки тахдил килинаётган олтита 
курсаткичдан турттасининг хажми мазкур корхонада юкори. 
Турон корхонасида эса атига иккита курсаткич буйича хажми 
баланд. Аммо хажм курсаткичлари билан корхоналар фаолиятини 
солиштириб бирорта аник хулосага келиш кийин. Шу туфайли 
хакикий ахволни билиш ва курсаткичларни солиштириш учун 
нисбий курсаткичлардан фойдаланиш максадга мувофикдир. 

Нисбий курсаткичлар хажми билан хулоса килинадиган 
булса иктисодий салохият рентабеллиги Турон корхонасида 
Макон корхонасига нисбатан 0,38 банд фоизга куп. Шунингдек, 
олтита нисбий курсаткичнинг турттасида Туронда Маконга 
нисбатан (мазкур корхонада факат иккита курсаткичда юкори) 
яхши натижага эришилган. 



Киёсий тахдилда кулланиладиган корхонанинг иктисодий 
салохияти рентабеллиги билан боглик курсаткичлар 

хисоб-китоби 

№ Курсаткичлар 
Корхоналар Кайсида юкори 

№ Курсаткичлар Турон Макон Турон Макон 
1 2 3 4 5 6 

Х,'лжм курсаткичлари 
1. Соф фойда, минг сум 2998,3 2361,5 +636,8 -

2. Асосий воситаларнинг урта-
ча йиллик киймати,минг сум 83541,3 74851.9 +8689,4 

3. Айланма маблагларнинг ур-
тача йиллик киймати, минг 
сум 46785,7 52141,5 - +5355,8 

4. Номоддий фаолларнинг ур-
тача йиллик киймати. минг 
сум 

2441,2 1537,4 - + 196,2 

5. Мехнат салохиятининг урта-
ча йиллик киймати,минг сум 37141,5 41031,6 +3890,1 

6. Иктисодий салохдятнинг ур-
тача йиллик кдймати, минг 
сум (2к+3к+4к+5к) 

168809,7 169562,1 +752,4 
Нисбий курсаткичлар 

7. Асосий воситалар рентабел-
лиги, % (1к:2кч.100) 3,589 3,155 +0,434 

8. Мехиатнинг куролланганлик 
даражаси коэффициента 
(2к:5к) 

2,249 1,824 +0,425 -

9. Номоддий фаолларнинг мех,-
нат салохияти билан таъмин-
ланганлик коэффициента 
(5 к: 4 к) 27,693 26,689 +1,004 

¡0 Номоддий фаолларнинг ай-
ланма маблаглардаги тарки-
бий тузилиш коэффициента 
(4к:3к) 

0,0286 0,0295 +0,0009 

11 Айланма маблагларнинг 
корхона иктисодий салох,ия-
тидаги таркибий коэффи-
циента (Зк:6к) 

0,277 0,308 0,031 

12 Иктисодий салохият рента-
беллиги, %(1 к:6к. 100) 1,77 1,39 +0,38 



Нисбий курсаткичларни солиштириш натижасида умумий 
хулосага келиш мумкин, яъни мазкур холатда Турон корхонасида 
ахдол бирмунча яхши. Чунки умумлашган натижа курсаткичи хам 
ва яна учта нисбий курсаткич буйича хам солиштирилаётган 
Макон корхонасига нисбатан курсаткичлар микдори юкори. Бирок 
киёсий тахлилнинг вазифаси ушбу хулоса билан тугамайди. Энг 
мухими, унинг вазифаси шу икки корхонада ахволни яхшилаш 
учун кандай ички имкониятлар борлигини аниклашдан иборатдир. 

Макон корхонасида иктисодий салохият рентабеллиги Турон 
корхонасига нисбатан 0,38 % кам. Бу ниманинг эвазига содир 
булганлигини аниклаш лозим. Бу учун иктисодий тахдилнинг 
занжирли алмаштириш усулларидан фойдаланиш йулларини 
тавсия киламиз. 

Макон корхонасида иктисодий салохият рентабеллигининг 
0,38 % га кам булиши бирканча омиллар таъсирида руй берган. 

1. Асосий воситалар рентабеллигининг Макон корхонасида 
Туронга нисбатан 0,434 % камлиги тахдил килинаётган курсат-
кичнинг микдорини 0,21 % га камайтирган. 

[(3,155 . 2,249. 27.693 . 0,0286. 0,277)--1,77 = 1,56-177 = -0,21 %] 

Демак, Макон корхонасида иктисодий салохият рента-
беллигини оширишнинг, биринчи имконияти (резерви) асосий 
воситалар рентабеллигини ошириш чорасини куришдан иборат 
экан. 

2. Макон корхонасида Турон корхонасига нисбатан 
мехнатнинг куронланганлик даражаси хам 0,425 коэффициентга 
кам. Бу хам тахдил килинаётган натижа курсаткичини 0,30 % га 
камайтириб юборишга сабаб булган. 

[3,155 . 1,824 . 27,693 . 0,0286. 0,277) -1,56 = 
= 1,26 - 1,56 = -0,30 %] 

Макон корхонасида иктисодий салохдятни оширишнинг 
иккинчи ички имконияти корхонада мехнатнинг куролланганлик 
даражасини оширишдан иборат экан. 

3. Номоддий фаолларнинг мехнат салохияти билан таъмин-
ланганлик даражаси хам Макон корхонасида Турон корхонасига 



нисбатан 1,004 коэффициентга кам булган. Бу хам иктисодий 
снлохият рентабеллигини 0,04 % га камайиб кетишига сабаб 
булган. 

[(3,155 . 1,824 . 26.689 . 0,0286. 0,277) -1,26 = 
= 1,22 - 1,26 = -0,04 %] 

Макон корхонасининг иктисодий салохият рентабеллигини 
оширишдаги навбатдаги ички имконияти номоддий фаолларнинг 
мехнат салохияти билан таъминланиш даражасини оширишдан 
иборат экан. 

4. Макон корхонаси номоддий фаолларнинг айланма маб-
лаглардаги таркибий тузилишини бирмунча яхшилаган. Натижада 
Гурон корхонасига нисбатан иктисодий салохият рентабел-
лигининг 0,04 % га ошишига эришилган 

[(3,155 . 1,824. 26,689 . 0,0295 . 0,277) - 1,22 = 1,26-
-1,22 = +0,04%] 

Мазкур омил Макон корхонаси учун ижобий натижа берган. 

5. Айланма маблагларнинг корхона иктисодий салохиятидаги 
коэффициента хам Макон корхонасида Турон корхонасига 
нисбатан 0,031 коэффициентига ошган. Бу омил натижасида макон 
корхонасида иктисодий салохият рентабеллиги 0,24 % га ошган. 

1,39 -1,26 = -0,24 % 

Макон корхонаси Турон корхонасига нисбатан учта омил 
буйича паст натижага эришган, иккита омил буйича юкори 
курсаткични кулга киритган. Натижада иктисодий салохият 
рентабеллигини Макон корхонасида Туронга нисбатан 0,38 % кам 
булишига олиб келинган. Бу курсаткич барча омиллар таъси-
рининг йигиндисига тенг булиши керак. 

-0,21 - 0,30 - 0,04 + 0,04 + 0,24 = -0,38 % 



Агар Макон корхонасида хам учта бошлангич омилларининг 
даражаси хеч булмаганда Турон корхонаси даражасида булганда 
эди Макон корхонасида иктисодий салохият рентабеллиги яна 
0,55 % га (0,21 + 0,30 +0,04) ошган булар эди. У холда унинг 
хакикий даражаси 1,39 % эмас, балки 1,94 % ни (1,39 + 0,55) 
ташкил килган булар эди. У холда Турон корхонасига 
нисбатан рентабеллик даражаси 0,17 % га (1,94 - 1,77)куп булган 
булар эди. 

Демак, Макон корхонаси рахбарияти, менежер ва мулк эга-
лари аникланган ички имкониятларни ишга солиш чора-тад-
бирларини куриши лозим экан деган хулоса килиш мумкин. 

К,иёсий тахдилнинг кулайлиги шундаки, тахдил кили-
наётган корхоналар кандай натижага эришишдан катъи назар 
ундаги ички имкониятларни ахтариб топиш имконини беради. 
Бизнинг мисолимизда Турон корхонаси солиштирилаётган 
Макон корхонасига нисбатан 0,38 % юкори рентабелликка 
эришган. Аммо Макон корхонасига нисбатан номоддий фаол-
ларнинг айланма маблаглардаги таркибий тузилиш коэффи-
циенти 0,0009 га ва айланма маблагларнинг корхона иктисодий 
салохиятидаги таркибий коэффициенти 0,031 га кам. Агар Турон 
корхонасида ушбу курсаткичларни хеч булмаганда Макон 
корхонаси даражасида ушлаб турганда эди, Турон корхо-
насининг иктисодий салохияти рентабеллиги яна, мое равишда, 
шу икки омил натижасида 0,04 % ва 0,24 % га ошган булар эди. 
У холда Турон корхонасининг иктисодий салохияти рента-
беллиги 1,77 % эмас, балки 1,94 % ни (1,77 + 0,04+0,24) ташкил 
килган булар эди. 

Куриниб турибдики, агар икки корхонада хам ички омиллар 
ишга солинганда эди, уларнинг иккаласида хам рентабеллик 
даражаси 1,94 % ни ташкил килган булар эди. Турон корхонасида 
ички имкониятларни ишга солиб иктисодий салохият рен-
табеллигини яъни 0,17 % га (1,94 - 1,77), Макон корхонасида эса 
0,55 % га (1,94 - 1,39) ошириш мумкин эди. Мазкур корхоналарда 
ички имкониятлар билан кУшиб хисобланганда, тахлил килинган 
даврда, иктисодий салохият рентабеллиги - унинг максимал 
микдори 1,94 % ни ташкил килиши аник булди. 



Гурон билан Макон корхонаси бир-бири билан тажриба 
алмашишлари лозим. Турон корхонаси номоддий фаоллари-
нинг айланма маблаглардаги таркибий тузилиши коэффициен-
тини ва айланма маблагларнинг корхона иктисодий салохиятидаги 
таркибий коэффициентларини ошириш йулларини Макон кор-
чонасидан урганиб олишлари лозим. Макон корхонаси хам 
уз навбатида Турон корхонасининг асосий воситалар рента-
беллигини купайтириш йулларини мехнатнинг куролланганлик 
даражасини ошириш усулларини, номоддий фаолларнинг мехнат 
салохияти билан таъминланишини яхшилаш механезмларини 
урганиб уз фаолиятида жорий килиши максадга мувофик. 

Демак, киёсий тахдилнинг имконияти иктисодий тахлилнинг 
бошка шаклларига нисбатан узига хос ва кенг эканлигига амин 
булдик. 

24.5. Киёсий тахлилни ташкиллаштириш 

Киёсий тахдил иктисодий тахлилнинг бошка шаклларига 
нисбатан узига хос хусусиятга эга. Шу туфайли уни ташкил-
лаштириш хам маълум даражада фарк килади. Чунки иктисодий 
тахдил битта корхонада утказилса, киёсий тахдил бир неча 
корхоналарда корхоналараро тарзда утказилади. 

Иктисодий тахдилда бир корхона тугрисида маълумотлар 
тупланиш керак булса, мазкур тахдилда бир канча киёсий 
корхоналар тугрисидаги маълумотлар тупланади. Иктисодий 
тахдилда тахдил килувчи манфаати битта тахлил килинаётган 
объектга каратилган булса, шёё0оёбёёМёаа1' тахлилда объект 
канча булса ундан манфаатдор шахсларнинг сони хам, шунга мое 
равишда, купаяди. Хуллас, киёсий тахдилни амалга ошириш, уни 
ташкиллаштириш х,ам узига хос хусусиятга эга экан. 

Режали иктисодиёт шароитида киёсий тахдилни асосан йирик 
бирлашмалар, вазирликлар каби юкори ташкилоглар утказар эди. 
Бозор муносабатларига асосланган эркин икгисодиёт шароитида 
асосий эътибор корхонага каратилмокда. Шу туфайли киёсий 
тахдил хам корхоналарда утказилади. Киёсий тахлилнинг асосий 
кисмини корхоналар ташкил килади. 

Демак, бозор муносабатлари шароитида хам киёсий тахдил 
асосан учта бугунга утказилади: 



* макро даражада (вазирликлар, концерн, корпарация, йирик 
бирлашмалараро); 

* урта бугунда (бирлашмалар, корхоналараро, уюшмаларда 
унга кирган хужалик юритувчи субъектлараро ва хк.); 

* микро даражада (корхоналарда ички булинмалари буйича, 
корхоналараро). 

Ишлаб чикариш, хизмат курсатиш ва иш бажариш жараёнида 
уларнинг самарадорлигини ошириш буйича жуда куп ички 
имкониятлар борки, улар куп капитал (маблаг) талаб килмасдан 
юкори натижа бериши мумкин. Бундай тадбиркорлардан бири 
киёсий тахдилни жорий килишдир. 

Юкорида гувох булганимиздек, тахдил килинган икки 
корхона (Турон ва Макон) агар ички имкониятларини ишга солса 
уларда хам хали фойдаланилмаган канча имконият мавжудлигини 
аник мисолларда куриб чикдик. Бу биргина рентабеллик кур-
саткичи ва унга боглик омиллар мисолида курилди. Лекин корхона 
фаолиятида бундай унлаб курсаткичлар, юзлаб омиллар борки 
уларни урганиш албатта ички имкониятларни топиш йулларини 
курсатиб беради. Бирок бунга эришиш учун киёсий тахдилни 
тугри ташкил килишни такозо килади. 

Энг аввало, киёсий тахдилни ким утказиш керак деган са-
волга жавоб топиш лозим. Фикримизча, бу тахдил хам иктисодий 
тахдил сингари бир гурух мутахассислар томонидан, яъни 
бухгалтерлар, иктисодчи ва менежерлар томонидан утказилиши 
максадга мувофик- Чунки бухгалтерда хамма ахборот маълу-
мотлари мавжуд, иктисодчи корхона иктисодиёти ва истикбо-
лининг яхши билимдони, менежер эса бошкарув карорларини 
кабул килиш ва амалга ошириш учун масъул шахе. 

Мазкур гурух энг аввало, киёсий тахдил объектини аник-
лайди ва унда кайси курсаткичларни кандай ва качон солиш-
тиришини белгилаб олади. Масалан, Турон корхонаси мута-
хассислари уз фаолияти самарадорлигини ошириш учун юкори 
натижага эришган кайси турдош корхонага солиштиришини 
олдиндан белгилаб олиши, имкони борича шу тугрисида тегишли 
шартнома билан расмийлаштириб куйиши максадга муво-
фикдир. Чунки куп киёсий бир хил конхоналар битта уюшмага ёки 
битта вазирликка карамаслиги мумкин. Бунга мисол килиб 
ип игирув фабрикаларини олиш хам мумкин. Булар жумласига 



хусусий, жамоа, кушма, акциядорлик жамиятлари каби мулкларда 
эга булган хужалик юритувчи субъектларни киритиш мумкин. 

Киёсий тахдилда хиёсий курсаткичларни олдиндан келишиб, 
уларни бир хил мазмун, улчам ва йуналишга келтириб олиш 
лозим. 

Хозирги пайтда хам бир корхонанинг умумий рейтинга 
аникданмокда. К,иёсий тахдилда айнан шу курсаткичларни асос 
килиб олиш хам мумкин. Бу корхоналар хужалик фаолиятига 
системали, комплекс ва методологик жихатдан бир хил ёндо-
шишни таъминлайди. 

Хиёсий тахдилни бошлашдан олдин унинг аник режаси тузиб 
олинади. Унда: 

* корхоналарнинг кайси курсаткичлари солиштирилиши; 
* киёсий тахлилда кимлар иштирок этиши; 
* курсаткичлар буйича кайси даврлар олиниши; 
* солиштирилганда кандай усуллар кулланилиши; 
* ички имкониятларни (резервларни) кайси курсаткичлар 

буйича аниклаш и; 
* натижа курсаткичларига таъсир этувчи кайси омилларни 

олиши; 
* аникданган ички имкониятларни ишга солишда кимлар 

масъул булиши каби холатлар уз ифодасини топади. 
Мазкур режа киёсий корхоналарнинг хаммасида булиши 

лозим. Келишилган вактга хамма мутасадди кишилар уз кор-
хонаси буйича тегишли материалларни тайёрлайди ва тегишли 
тартибда кайта ишлаш учун келишилган гурухга топширади. 

Киёсий корхоналар рахбарлари тахлил натижалари буйича 
махсус семинар ёки давра сухбати килиб бир-бирининг ютук 
ва камчиликтарини, амалга ошириш лозим булган тажриба-
ларни келишиб олса максадга мувофик булар эди. Бу бир-
бирини жамлаш ёки рагбатлантириш учун эмас, балки хужалик 
фаолиятининг самарадорлигини ошириш максадида килинади. 

Киёсий тахлил корхоналарни, агар улар алохдда булиб 
бир тизимга кирмаган булса, уларни бир-бири билан якин 
хамкорга айлантиришга, кейинрок эса бир уюшмага бирлашишга 
сабаб булиши хам мумкин. Агар корхоналар бир уюшма 
таркибида булса унда уларнинг манфаатлари бир-бирига мое 



келади. Унда киёсий тахдилни жорий килиш хаётий заруратга 
айланади. 

К^иёсий тахдил натижасида корхонанинг самарадорлигини 
ошириш учун тегишли тадбир ишлаб чикилади. Тадбирлар 
мохияти жихатидан уч гурухга булиниши мумкин. 

1. Корхонанинг узи амалга ошириши мумкин булган тад-
бирлар. Бунда унинг ички имкониятлари ахтариб топилади ва 
ишга туширилади. 

2. Корхонанинг хамкорлари амалга оширадиган тадбирлар. 
Буларга турдош корхоналар, бошка иктисодий муносабат килувчи 
корхоналар, банк, молия, статистика, солик идоралари кабиларга 
боглик тадбирлар киради. 

3. Давлатимиз томонидан амалга ошириладиган тадбирлар. 
Буларга молия, солик, бюджет каби иктисодий, ижтимоий, 
сиёсий ва хукукий таъминот билан боглик тадбирлар 
киради. Чунки Узбекистонда давлат бош ислохотчи ролини 
уйнамоада. Бу эса давлатнинг тегишли шароит яратиб беришини 
такозо килади. 

Шундай килиб киёсий тахлил натижаси факат корхоналар 
даражасида эмас, балки бутун давлат микёсидаги муаммоларнинг 
аникланиши ва ечимининг топилишига сабаб булади. 

Киёсий тахлил нинг натижаси буйича ушбу тадбирга 
мутасадди гурухнинг хисоботи (маълумотномаси) ёзютади. Бу уч 
кисмдан иборат булади. 

1. Жадвал кисми. Унда корхоналарнинг киёсий курсат-
кичлари ва улардаги фарклар аникланади. Хар бир кУрсаткичга 
таъсир этувчи омилларнинг (агар уларни аниклаш мумкин булса) 
хисоб-китоби келтирилади. 

2. Хулоса кисми. Унда кайси корхона кайси курсаткичлар 
буйича юкори ва кайси корхона паст натижаларга эришгани 
Хамда уларнинг сабаблари курсатиб берилади. Кдерларда мавжуд 
ички имкониятлар ишга солинмай колганлиги курсатилади. 

3. Тадбир кисми. Унда солиштирилган корхоналар хужалик 
фаолиятининг самарадорлигини ошириш, уларнинг молиявий 
ахволини яхшилаш учун кимлар нималар килиш лозимлиги аник 
кУрсатилади. 

Бозор муносабатлари шаклланаётган шароитда ишлаётган 
жуда куп корхона рахбарлари уз фаолияти натижаларини 



куп холларда сир сакдайдилар ва албатта, х,амма курсаткичлар 
сир сакданиш керак деб тушунадилар. Хдкикатда эса кайси 
курсаткичлар сир сакданиши керак, кайсилари кенг оммага 
етказилиши кераклигини билиш лозим. Чунки корхонанинг 
молиявий-хужалик фаолияти канча яхши, унинг рейтинги 
Канча баланд булса эркин иктисодиёт шароитида бундай 
корхоналар билан турли йуналишда хамкорлик килишга, хатто 
инвестицияни жалб килишга хам хайрихохдар купайиб колади. 
Ривожланган мамлакатларда корхона рейтингини ошириш, 
инвестицияни узига жалб килиш максадида реклама учун жуда 
куп харажат килади. Демак, корхонанинг хамма курсаткичи унинг 
тижорат сири эмас, балки уларнинг куп кисми очик эълон 
килиниши лозим булган курсаткичлардир. Уларни яшириш эмас, 
балки куз-куз килишга тугри келади. 

Фикримизча, молиявий тахдилда кулланиладиган аксарият 
курсаткичларни оммалаштириш мумкин. Чунки молиявий 
хисобот турли ташкилотларга топширилади, тафтиш килинади, 
аудиторлар текшируви утказилади. Бирок, бошкарув тахлилидаги 
ва омилли тахдилдаги айрим курсаткичлар ва жихатлар сир 
сакданса максадга мувофик. Купинча сир сакданадиган нарсалар 
улардаги «Нау-Хау», технология жараёнлари, бошкарувдаги узи 
хос амалий усуллари кабилар булиши мумкин. Лекин курсат-
кичлар аксарият холда, оммаллаштирилиши лозим. 

Мавзуни такрорлаш учун саволлар: 

1. Киёсий тахдилнинг мохияти ва вазифалари нималардан 
иборат? 

2. Киёсий тахлилнинг узига хос талабларига нималар киради? 
3. Киёсий тахдилда куллланиладиган ахборотлар тизим 

нималардан иборат? 
4. Киёсий тахдилга куйиладиган талабларни санаб беринг. 
5. Киёсий тахлилда кулланиладиган курсаткичлар тизимини 

изохланг. 
6. Киёсий тахдилда кулланиладиган курсаткичларнинг узига 

хос хусусиятлари нималардан иборат? 
7. Киёсий тахлилда ички имкониятларни ахтариб топиш 

йуллари кандай топилади? 



8. К^иесий тахдилни ташкиллаштириш йуллари нималардан 
иборат? 

Калит сузлар: 

тахдил, киёсий тахдил, курсаткичлар, т а х д и л усуллари, киё-
сий тахдил принциплари. киёсий тахдилнинг узига хос хусу-
сиятлари, имкониятлар, бошкарув карорлари, уринларни аникдаш 
усуллари. 



25-боб. SWOT ТАХЛИЛНИ АМАЛГА ОШИРИШ 
МЕТОДОЛОГИЯСИ126 

25.1. SWOT тахдил тушунчаси. 

Хозирги шароитда хар кандай жараённи тадкик килишда 
унинг кучли томонларини, имкониятлари, заиф томонлари ва 
тахдидларини урганиш натижасида SWOT тахдилини ишлаб 
чикиш хаётий заруратга айланиб колди. Чунки, хар бир жараённи 
такомиллаштиришда, унинг самарадорлигини оширишда, та-
биийки, шу холатлар бир вактнинг узида мужассам булади. 
Уларни билмасдан, тахлил килмасдан туриб, у ёки бу жараённи 
такомнллаштириш борасидаги таклифлар етарли даражада 
асосланмаган хисобланади. 

SWOT тахдилнинг келиб чикиши инглиз тилидан олинган 
булиб, тахдил килинаётган объектнинг кучли (Strengths - S), заиф 
(Weaknesses - W), имониятлари (Opportunities - О) ва тахдид-
лардан иборат (Threats - Т) сузларининг бош харфидан ташкил 
топган (SWOT). Бунинг узбек тилидаги таржимасининг бош 
харфлари КЗИТ тахдили сифатида намоён булади. Ушбу тахдилни 
амалга оширишнинг бир канча афзалликлари мавжуд. 

Биринчидан, ушбу тахдилда далиллар (фактлар) билан бирга 
мантикий тахдил усулларидан хам кенг фойдаланилади. 

Июсинчидан, махаллий шароитнинг имкониятларини, ички ва 
ташки омилларнинг таъсирини хисобга олишда чекланмаган 
сабабларни келтириш мумкин булади. 

Учинчидан, шу тарика ушбу тахдилда барча мутахассислар 
ва мутасаддиларнинг хам фикрларини инобатга олиш мумкин 
булади ва уларнинг тажрибаси, илмий имкониятларидан кенг 
фойдаланиш мумкин булади. 

SWOT тахдилнинг яна бир мухим хусусияти, корхонанинг 
ахдолини чукур тахдил килиш жараёнида нималарга ахамият 
бериш лозимлиги аён булади. Кучли томонларини янада 

ш Мазкур боб ва унинг алохдца параграфлари мутахассис Обид Пардаев билан *аммуаллифликда 
тайерланди. 



кучайтириш, заиф томонларини бартараф килиб, уларни кучлан-
тириш, имкониятларидан тулик фойдаланиш ва тахдидларнинг 
олдини олиш учун тегишли бошкарув карорларини кабул килиш 
имконияти хам кенг булади. 

Булардан келиб чикиб, SWOT тахдил тушунчасининг 
таърифини ишлаб чикиш мумкин. Бизнинг фикримизча, унга 
куйидагича таъриф бериш мумкин. SWOT тахдил дейилганда, 
тахлил килинаётган объектнинг кучли ва заиф томонларини, 
имкониятларн ва тахдидларини кенг мнкёсда аниклаб 
беради га н тахлилнинг шакли тушунилади. Ушбу таърифда 
мазкур тахдилнинг узига хос жихатлари тулик ифодаланган ва шу 
жихатдан уга куйилган назарий тапабларга хам жавоб беради, деб 
уйлаймиз. 

Шуни назарда тутиш керакки, SWOT тахдилда корхонани 
ривожлантиришда унинг кучли (Strengths - S) ва заиф (Weaknesses 
- W) томонларини бевосита мазкур корхонанинг фаолиятига 
боглик. Ушбу томонларни корхона уз кучи билан бошкариши 
мумкин. Аммо унинг имониятлари (Opportunities - О) ва 
тахдидлари (Threats - Т) аксарият холда ташки омилларга боглик. 
Уларни башкариш ва бартараф килишда анча тадбирларни 
кулдашига тугри келади. Шундай килиб, корхона амалга ошира-
ётган SWOT тахдилда мавжуд имкониятлардан самарали фойда-
ланиш билан бирга тахдидларни бартараф килиш механизмларини 
хам ишлаб чикиши лозим. Бу жараён SWOT тахдилдан кейинги 
боскич булиб хисобланади. 

Куриниб турибдики, SWOT тахдил бошка тахдиллар сингари 
бошкарув карорларини кабул килиш учун асосий ахборотлар 
базасини тайёрлаб берадиган энг самарали механизмлардан бири 
экан. Шу туфайли хар кандай корхонанинг стратегик режасини 
ишлаб чикишдан олдин албатта SWOT тахдилни утказиш зарурият 
эканлигини инобатга олиш лозим. Чунки корхонанинг ривож-
ланиш имкониятларн жуда катга ва кенг булиши мумкин. Аммо 
уларни SWOT тахдил йули билан аниклаб олинмаса, шу 
имкониятларни хисобга олиш ва улардан фойдаланиш ута мушкул 
ва мураккаб. 

Куриниб турибдики, корхоналар фаолиятида SWOT тах-
лилдан фойдаланиш унинг стратегик йуналишини аниклаш ва 
унга тулик эришиш учун тегишли кураш майдонини аникдаб 



берар экан. SWOT тахдилнинг яна бир мухим жихати, тахлил 
килинаётган корхонанинг барча кучли ва заиф томонлари, 
имконият ва тахдидлари тегишли жадвалга бандма-банд 
киритилиб, барча мутахассис ва мутасаддютарга таркатъилади. 
Бунда хар бирининг Урни белгиланади ва улар ушбу тахлил оркали 
нимага, качон ва каеда ахамият бериш кераклигини билади ва 
тегишли вазифасини бажариш оркали корхона фаолиятининг 
яхшиланишига уз хизматларини кушиб боради. 

SWOT тахдилнинг яна бир мухим хусусиятларидан бири, 
унинг иктисодий-ижтимоий хаётимизнинг барча жабхаларида 
кенг куламда кулланилиши билан хам характерланади. Жумладан, 
у ишлаб чикариш сохасида кандай фойдаланса, хизмат курсатиш 
сохаеида хам худди шундай фойдаланш мумкин. Хдтто оилавий 
хаётнинг хам хамма сохасида, бизнеснинг барча турларида, 
стратегик режалаштиришнинг хамма йуналишларида хам ундан 
самарали фойдаланиш мумкинлигига амин булдик. Шу туфайли 
хар бир мутахассис ушбу тахдилдан фойдаланиш йулларини пухта 
узлаштириб олиши лозим. 

25.2. Иктисодий-ижтимоий жараёнларга бахоберишда 
SWOT тахлиддаи фойдаланиш 

Жамиятда турли иктисодий ва ижтимоий жараёнлар тизимли 
равишда ва диалектик тарзда содир булиб бораверади. Ушбу 
жараёнларга бахо беришда SWOT тахдил усуллари ва имконият-
ларидан фойдаланиш максадга мувофик. 

Содир булиб турадиган, бугунги кун талабидан келиб 
чикадиган турли иктисодий ва ижтимоий жараёнлар тизимида 
юкори технологик хизматлар мухим ахамиятга эга. Чунки 
иктисодиётни модернгоациялаш жараёни пировардида юкори 
технологик хизматларни амалиётга жорий килишга олиб келади. 
Шу туфайли, юкори технологик хизматларни ривожланти-
ришнинг хам SWOT тахдилини ишлаб чикишни максадга 
мувофик, деб топдик. Бунга яна бир сабаб, юкори технологик 
хизматларнинг айрим элементлари мехмонхона хужалигида хам 
кулланилади. 



Буларни инобатга олиб, биз Самарканд вилоятида юкори 
технология асосида хизмат курсатиш билан шугулланаётган 
корхоналарнинг фаолиятини Урганиш, уларнинг шахар ва 
кишлок жойлардаги холатини тадкщ килиш ва бундай 
субъектларга рахбарлик килаёгган мутахассислар орасида бир 
неча бор социологик суроелар утказиш асосида юкори 
технологик хизматларни (ЮТХ) ривожлантиришнинг SWOT 
тахлилини ишлаб чикишга муяссар булдик. Бунинг мазмунини 
очиб бериш учун унинг таърифига диккатни каратиш лозим, 
деган хулосага келдик. 

Тадкикотлар натижасида ЮТХга куйидагича таъриф бе-
ришни максадга мувофик, Деб топдик. "Юкори технологик 
хизмат дейилганда, инсоннииг, хужалик юритувчи субъ-
ектлар, давлат ва жамиятнинг маълум бир эхтиёжларини 
кондиришга йуналтирилган кишиларнинг анъанавий хиз-
матлардаи ортик даражали усуллар, воситалар, опера-
циялармажмуини уз ичига олган инсонлар иштироки 
минималлаштирилган хизмат жараёнлари билан боглик наф 
келтирадиган, тезликда амалга оширадиган онгли фаолият 
тушунилади". Ушбу таърифнинг афзаллиги шундаки, унда 
келтирилган туртта суз бирикмасидан (юкори, технология, 
хизмат, минималлаштирилган инсон иштироки) иборат булган 
гапнинг мазмуни тулик камраб олинган. Бундан ташкари юкори 
технологиялар асосан техника ёрдамида амалга оширилади. Шу 
туфайли унда инсонларнинг иштироки бир мунча кам булади. 
Шу туфайли ушбу таъриф урганилаётган атаманинг мазмунини 
тулик камраб олади, деган умиддамиз. Бунинг назарий жихат-
ларини О.ГТардаевнинг олдинги нашрларида хам асосланган127. 

Мазкур ишда SWOT тахлилнинг мазмунини очиб бериш 
учун куйидаги жадвални тузишни тавсия киламиз (25. ] -жадвал). 

|2'Пардаев О. Юкори технологик хизматларнинг мохияти ва таърифи.// Бухгалтерия хисоби, тахлил, 
аудит ва иктисодиётнинг долгарб муаммолари. РИАК материаллари.2011 йил 15-16 июнь, (2-кмсм) 
Самарканд, 2011 - 68-72. 



Юкори технологик хизматларни (ЮТХ) 
ривожлантиришнинг вЛ^ОТ тахлили128 

Купли томонлари Заиф томонлари 
• ЮТХни ривожлантириш-
нинг объектив зарурат экан-
лиги; 
• ЮТХни амалга ошириш 
учун техника ва технология-
ларни харид килиш (хориждан 
булсада) имкониятининг мав-
жудлиги; 
• ЮТХни амалга оширадиган 
миллий кадрларнинг шаклла-
наётганлиги; 
• ЮТХга потенциал истеъ-
молчиларнинг йилдан-йилга 
ошиб бораётганлиги; 
• ЮТХни курсатишга ка-
ратилган тадбиркорларнинг 
шаклланганлиги ва мазкур 
тадбиркорликнинг ривожла-
наётганлиги; 
• мамлакатимизда кичик биз-
нес ва хусусий тадбиркорлик-
ни ривожлантиришда асосий 
эътиборни юкори технологик 
хизматларни ривожлантириш-
га хам каратилаётганлиги; 
• ЮТХни ривожлантириш 
масаласининг давлат дасту-
рига киритилганлиги кабилар. 

• ЮТХни амалга оширадиган 
кадрларнинг тулик етишмас-
лиги; 
• ЮТХни амалга оширадиган 
кичик мутахассисларни тайёр-
лашнинг оммавий тарзда йулга 
куйилмаганлиги; 
• ЮТХни амалга оширадиган 
техника ва технологияларнинг 
узимизда кам микдорда ишлаб 
чикилаётганлиги туфайли улар-
нинг асосий кисмини хориждан 
киммат нархга келтиришга маж-
бур булаётганлигимиз; 
• ЮТХдан фойдаланишга 
одамлар уртасида оммавий тарз-
да куникма хос ил булмаган-
лиги; 
• ЮТХга хамма жойда (киш-
локпарда, туман марказлари ва 
шахарларда) бир хил талабнинг 
шаклланмаганлиги; 
• лицензия олиб фаолият кур-
сатишга мулжалланган тадбир-
корликда хали анча бюрократик 
тусикдарнинг мавжудлиги. 

|28Вилоятда фаолият курсатаётган хизмат курсатиш корхоналаринининг холатини гадкик килиш ва 
бир неча бор улар фаолиятини кузатиш хамда корхоналар рахбарлари орасида социологик суровлар 
утказиш асосида муаплиф томонидан ишлаб чикдпган. 



Имкониятлар 
• ахоли турмуш даражаси-
нинг ошиб бориши, ушбу хиз-
матга булган эхтиёжни усти-
риш мумкинлиги; 
• ЮТХ буйича кадрлар та-
йёрлаш зарур булган тавдирда 
мамлакатимиз нинг барча ху-
ду ддарида касб-хунар коллеж-
ларинннг барпо этилганлиги; 
• тадбиркорликни руйхатга 
олишнинг ихчамлаштирилган-
лиги ва унинг "битта дарча" 
тамойили асосида шаклланаёт-
ганлиги; 
• ЮТХни курсатишда ху-
сусий секгорнинг ривожла-
ниши учун катга имконият-
ларнинг мавжудлиги; 
• жорий йилдан бошлаб 
оилавий бизнеснинг ривож-
ланиши учун тегишли меъёрий 
хужжатларнинг кабул кили-
ниши ва ушбу сохдниг ривож-
ланиши учун кенг йулнинг 
очиб берилиши; 

25.1-жадвалнинг давоми 
Тавдидлар 

• кишлок жойларда ЮТХни 
курсатиш учун уни харакатга 
келтирувчи электр энергия-
сининг баркарор эмаслиги; 
• кишлок жойларда ЮТХ га 
булган эхтиёжнинг усишига мое 
холда уни ривожлантиришга 
шароитнинг етарли эмаслиги; 
• юкори технологик хизмат-
ларнинг узлуксизлигини таъ-
минлаш учун газ босимининг 
хамма жойда етарли эмаслиги 
билан боглик шароитнинг 
йуклиги; 
• хамон тадбиркорликни ри-
вожлантиришда, унинг тарки-
бий кисми булган ЮТХни хам 
тараккий эттиришда бюрокра-
тик тусикларнинг бархам топ-
маганлиги; 
• хорижий мамлакатлардан 
ЮТХни курсатувчи техноло-
гияларни олиб келишда кон-
вертация масаласининг хамон 
мураккаблигича колаётганлиги; 
• жахон молиявий-иктисо-
дий инкирози иккинчи окими-
нинг юзага келиши кабилар. 



25.3. Курилаётган масаланинг кучли томонлари 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, ЮТХни 
курсатишнинг бир канча кучли томонлари хам мавжуд экан. 
Бундай кучли томонларнинг мавжудлиги, уни ривожланти-
ришнинг истикболи борлигидан, келажакда ушбу жараённинг 
баркарор тараккиётни таъминлаш мумкинлигидан далолат беради. 
Булар жумласига, ЮТХни ривожлантиришнинг объектив зарурат 
эканлигини киритиш мумкин. Бу объективлик сохани ривожлан-
тириш имкониятларини кидиришга, шунга мое тадбиркорликни 
ривожлантиришга ундайди. 

Бундай тадбирлардан бири, хозирги пайтда иктисодиётни 
модернизациялаш жараёни билан бевосита богликдир. Яна бир 
жихат, ЮТХни амалга ошириш учун техника ва технологияларни 
харид килиш (хориждан булсада) имкониятининг мавжудлигидир. 
Объектив зарурият уни ривожлантиришга даъват этиши тайин. 
Аммо бундай техника ёки технология булмаса, хар кандай истак 
орзулигича колиб кетаверади. Бирок, турли мамлакатлар икти-
содиётида интеграциялашув жараёнига утаётган хозирги шаро-
итда исталган техника ва технологияни хорижий мамлакатлардан 
булсада харид килиш имконияти мавжуд. Бу эса, уз навбатида, 
ЮТХни курсатишга мулжалланган техника ва технологиялар 
таъминотини йулга куйиш имкониятини беради. 

Х,озирги шароитда ЮТХни амалга оширадиган кадрларнинг 
кам булсада мавжудлиги хам сохани ривожлантириш учун катта 
умид багишлайди. Чунки буларда турли укув куреларини ташкил 
килиб, устоз-шогирд тамойилига асосланган холда фаолият 
курсатиб, хохдовчиларни ургатиш имкониятлари мавжуд. Шуни 
таъкидлаш жоизки, истикболли фаолиятни урганишга хамиша 
иштиёк мавжуд ва у сунмайди. Чунки бунинг замирида иш билан 
бандлик муаммолари, иктисодиётни ривожлантириш оркали 
мамлакатимиз ахолисининг фаровонлигини ва унинг ракобат-
бардошлигини ошириш масалалари ётибди. 

Мазкур соханинг кучли томонлари каторига Ю1Х потенциал 
истеъмолчиларнинг йилдан-йилга ошиб бораётганлигани хам 
мисол келтириш мумкин. Чунки ахолининг интеллектуал савияси 
усиб бормовда. Бу эса, уз навбатида хаёт сифатини яхшилаш 
заруратини тугдирмокда. Бу зарурият, таббийки, ЮТХдан 



фойдаланишни такозо килади. Ушбу жараён уз-узидан ЮТХга 
потенциал истеъмолчиларнинг йилдан-йилга ошиб боришини 
такозо килади. 

ЮТХни курсатишга каратилган тадбиркорларнинг шакл-
ланганлиги ва мазкур тадбиркорликнинг ривожланаётганлигини 
хам ушбу соханинг кучли томонларига киритиш лозим. Чунки 
тадбиркорлар хозирги шароитда кур-курона фаолият кур-
сатмайдилар. Бозор нимани талаб килса, асосий эътиборни шунга 
каратмовдалар. Табиийки, бугунги кунда ва келгуси истикболда 
Хам мамлакатимизда ЮТХга булган эхтиёж ошиб бораверади. Бу 
эса, уз навбатида шунга мое тадбиркорликнинг ривожланишига 
олиб келади. 

Хозирги кунда мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришда асосий эътиборни юкори 
технологик хизматларни ривожлантиришга каратилаётганлигини 
алохида таъкидлаш жоиз. Чунки И.А.Каримов таъкидлаганидек: 
"Бугунги кунда биз кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантиришда факат савдо-сотик, майда хунармандчилик 
билан чекланиб колмасдан, биринчи навбатда, замонавий 
технология ва асбоб ускуналар асосида саноат махсулотлари 
ишлаб чикарадиган, ички ва ташки бозордаги узгаришларга тез 
мослашадиган хусусий тадбирокрлик сохасини тараккий этти-
ришга алохида ахамият берилмокда"129. Замонавий технология ва 
асбоб ускуналар асосида саноат махсулотлари ишлаб чикарадиган 
соханинг ривожланиши табиий равишда ЮТХнинг хам ривож-
ланишини такозо килади. 

ЮТХни ривожлантириш масаласининг давлат дастурига 
киритилганлигини хам алохида ушбу соханинг кучли томонларига 
киритиш мумкин. Чунки, мамлакатимиз Биринчи Президента 
И.А.Каримов 2012 йил 19 январдаги маърузасида Узбекистан 
Республикаси Вазирлар Махкамасига "Хизмат курсатиш ва сервис 
сохаларини ривожлантириш буйича 2012-2016 йилларга 
мулжалланган дастур лойихасини тасдикдаш учун киритиши, 
бунда мамлакатимиз ялпи ички махсулоти таркибида бу соханинг 

129Каримов ИА. Бизнинг йулимиз - демократии ислохотларни чукурлаштириш ва модернизация 
жараенини изчил давом эттириш й^лидир.// Ислом Каримовнинг Узбекистан Республикаси 
Конституциясининг 19 йивлигига багишланган тантанали маросимдаги маърузаси,- "Халк сузи" 
газетаси, 2011 йил 8 декабрь. - Б. 2. 



улуши 54-56 фоизга етказилишини назарда тутиш даркор"130, 
деган топширикни берган эди. Бу бевосита биз урганаётган сохдга 
хам дахддордир. 

Юкоридаги назарий хулосаларга таянган холда мехмонхона 
хужаликларини ривожлантиришнинг кучли томонларига эъти-
борни каратамиз. Буларга куйидагиларни киритиш мумкин: 

• мехмонхона хужаликларининг хусусий мулкка асослан-
ганлиги: 

• туризмнинг ривожланиш стратегиясининг мавжудпиги; 
• соха учун махсус кадрларнинг тайёрланаётганлиги; 
• сохада малакали ва тажрибали кадрларнинг шаклланган-

лиги; 
• сохада ракобат мухитининг яратилганлиги ва соф рако-

батнинг шаклланганлиги; 
• мехмонхоналар тармогининг замон талабларига жавоб 

берадиган даражада ташкил килинганлиги; 
• мехмонхоналарнинг рекламани йулга куйганлиги; 
• мехмонхоналарда юкори даражадаги хизмат сифатини 

курсатиб келинаётганлиги; 
• мехмонхона нархининг унчалик баланд эмаслиги ва х к. 
Ушбу кучли томонларини саклаб туриш ва янада кучайтириш 

учун курашмок керак. Шундагина мазкур хужалик юритувчи 
субъектлар узларининг ракобатбардошлигини таъминлай олади. 
Бундай холат хар бир мехмонхона хужалигини уз сохасида етакчи 
корхонага айланишини таъминлайди. 

25.4. Курилаётган масаланинг имкониятлари 

ЮТХни курсатишни ривожлантиришнинг бир канча 
имкониятлари хам мавжуд. Улардан бири ва энг асосийси, ахоли 
турмуш даражасининг ошиб бораётганлигидир. Чунки, мазкур 
жараён ушбу хизматга булган талабни оширади. Ахолининг 
турмуш даражаси канчалик ошиб борса, хизматларга булган 

|мКаримов И.А. 2012 йил Ватанимиз тараккиётини янги босцичга кутарадиган йил булади // Ислом 
Каримовнинг 201! йилнинг асосий якунлари ва 2012 йилда Узбекистонни ияаим0ий-и1сгис0дий 
ривожлангирншнинг устувор йуналишларига багишланган Вазирлар Махламасининг мажлисидаги 
маърузаси,- "Халк сузи" газетаси, 2012 йил 20 январь. - Б. 3. 



эхдиёж шунчалик ошиб боради. Улар таркибида ЮТХга булган 
эхдиёжнинг усиш даражаси умумий хизматга нисбатан жадалрок 
булиши мумкин. Чунки, эндиги хизмат турлари асосан ЮТХдан 
иборат булмовда. 

ЮТХни курсатишни ривожлантиришнинг имкониятларидан 
бири, ЮТХ буйича кадрлар тайёрлаш зарур булган тавдирда 
мамлакатимизнинг барча худуддарида касб-хунар коллежлари 
(КХК)нинг барпо этилганлиги билан бахолаш мумкин. КХДСлари 
асосан касбга укитади. Жойлардаги КХКга юкори технологик 
хизматларни амалга оширадиган кадрларни тайёрлашга боскичма-
боскич заруратдан келиб чиккан холда, утиш лозимлигини такозо 
килмовда. Бунинг учун энг аввало, шундай педагогларни 
тайёрлашни йулга куйиш лозим, деб хисоблаймиз. Эхтимол, бунда 
хорижий давлатлар тажриба-сини урганиш, зарур булса, уша 
давлатларда малакасини ошириш лозимдир. Шу туфайли ушбу 
холатни давлатнинг назоратида булгани маъхул. 

Мамлакатимизда жуда катта ташкилий ишларни амалга 
ошириш натижасида тадбиркорликни руйхатга олишнинг "битта 
дарча" тамойили асосида рухсат бериш ва руйхатга олиш 
жараёнларининг ихчамлаштирилганлиги ва унинг кенг микиёсда 
жадаллик билан шаклланаётганлигини ушбу жараённинг 
ривожланишида катга имконият, деб бахолаш мумкин. Х,озирги 
шароитда хусусий тадбиркорлик билан шугулланадиган одамлар 
бир жойга бир марта боради, бир зумда хеч канака бюрократик 
тусикдарсиз масаласи хал булади. Аммо ишлаб чикариш ва 
лицензия олиш билан боглик тадбиркорликни очиш ва уни йулга 
куйишда хамон такомиллашиши лозим булган жихатлар 
талайгина. 

ЮТХни курсатищца хусусий секторнинг ривожланиши учун 
катта имкониятларнинг мавжудлигини ижобий бахолаш мумкин. 
Бу имконият мутгасил ривожланиб келмоада ва келажакда хам 
шундай булиб колади. Чунки ушбу сохага эътибор ва унга 
куйиладиган инвестициялар хам ривожланиб бормовда. 
Жумладан, 2000 йилда тижорат банклари томонидан кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 200 млрд. сум кредит 
ажратилган булса, 2011 йилда бу ракам 4 триллион сумдан ошиб 
кетда. Кишлок мулкдорлари 2000 йилда 150 млрд. сум мивдорида 
кредит олган булса, 2011 йилда уларга берилган кредитнинг 



мивдори 1 трлн. сумдан ошиб кетди131. Куриниб турибдики, 
хусусий секторта катта микдорда кредитлар берилмовда. Аммо 
уни иимага йуналтириш мухим ахамиятга эга. Агар давр 
талабидан келиб чикадиган булсак, уларнинг асосий кисмини 
ЮТХни ривожлантиришга йуналтириш максадга мувофикдир. 

Яна шуни таъкидлаш жоизки, 1991 йилда мамлакат ялпи ички 
махсулотида хусусий секторнинг улуши атиги 1 %ни ташкил 
килган булса, 2011 йилга келиб бу курсаткич 54 %ни ташкил 
килди132. Бу бормок билан санарли давлатлар тарихида эришилган 
натижадир. Хозирги кунда ушбу курсаткичнинг мивдори 55,0 %ни 
ташкил килади. 

ЮТХни ривожлантиришнинг имкониятлари каторига жорий 
йилдан бошлаб оилавий бизнеснинг ривожланиши учун тегишли 
меъёрий хужжатларнинг кабул килиниши ва ушбу соханиг 
ривожланиши учун кенг йулнинг очиб берилишини хам киритиш 
мумкин. Чунки мамлакатимизда оила институтини ривож-
лантиришнинг хукукий асоси яратилди. Биринчи Президентимиз 
И.А.Каримов таъкидлаганидек, "...мамлакатимизда оила инсти-
тутини ривожлантириш ва такомиллаштириш буйича янгидан 
кабул килинадиган конун, коида ва нормаларда бугунги ва эртанги 
кунимизнинг талаблари акс этиши, ...бу маслага жамиятимизнинг 
эътиборини янада кучайтириш кузда тутилаётганини таъкидлаш 
керак"133. Хозирги пайтда оилалар даромадларининг ярмидан 
купи тадбиркорлик эвазига олинмокда. Бунда туризм ва мехмон-
хона хужаликларининг хам хиссаси бор. 

Юкоридагштарнинг хаммаси мехмонхона хужаликларнда 
Хам ривожланишнинг заиф томонлари борлидан далолат беради ва 
уни хам тахлил жараёнида инобатга олиш лозим булади. Мазкур 
соханинг заиф томонларига куйидагиларни киритиш мумкин: 

• хизматнинг таннархи анча баландлигига карамасдан, унинг 
нархини ошириш имкониятининг чекланганлиги; 

• хамиша хам молиявий ресурсларнинг етарли эмаслиги; 

'"Абдурахманов М. Ижтимоий масъулият кандай меьзон билан улчанади // XXI АЯИ 2012 йип 9 
февраль. - Б. 3. 
"2"Уша жойда. - Б. 3. 
"'Каримов И.А. Бизнинг йулимиз - демократик ислохотларни чукурлаиггарию ва модернизация 
жараенини изчил давом эттириш йулидир.// Ислом Каримовнинг Узбекистон Республикаси 
Конституциясининг 19 йиллигига багишланган тантанали маросимдаги маърузаси- "Халк с^зи" 
газетаси, 2011 йил 8 декабрь. - Б. 2. 



• хизмат курсатиш сохасида хамма холатда хам юкори 
даражанинг таъминланмаганлиги; 

• мехмонхона хизматларини сотадиганлар истеъмолчилар-
нинг бошка жойлардан келишини кутиши; 

• туризм сохасидаги узулишлар буйича тасоддифларнинг 
мавжудлиги; 

• туризмнинг мавсумийлиги; 
• мехмонхона хужаликларининг барчасида хам ривожланиш 

стратегиясининг етарли даражада ишлаб чикилмаганлиги; 
• мехмонхона ходимларининг вазиятни тезкор тарзда тахлил 

килиш куникмаси ва малакага эга эмаслиги; 
• мехмонхона хужаликларининг халкаро микёсда нуфузга 

эга эмаслиги; 
• мехмонхона хизматини курсату вчи ходимларнинг хорижий 

тилларни етарли даражада билмаслиги; 
• мехмонхона хужаликларида айрим хизматларнинг мавжуд 

эмаслиги, борларининг хам сифати талаб даражада эмаслиги; 
• ходимларнинг малакаси хамон етарли даражада эмаслиги 

кабилар. 
Мехмонхона хужалигининг булардан бошка хам заиф то-

монлари булиши мумкин. Келажакда узининг ракобагбардошлиги 
ва яшавчанлигини таъминлашни максад килган корхоналар ушбу 
заиф томонларни кучли томонга айлантиришга харакат килиб 
боришлари лозим. Шундагина хар бир мехмонхона хужалиги 
хизмат бозорида ^зининг уринни топиб бориши мумкин булади. 

25.5. Курилаётган масаланинг заиф томонлари 

Тадкикотларимиз курсатдики, ЮТХни ривожлантиришда 
хали унинг заиф томонлари хам анчагина. Бундай масалалардан 
бири сифатида, уни амалга оширадиган кадрларнинг мамла-
катимизда т^лик етишмаслигида, деб бахолаш мумкин. Чунки 
юкори технологик хизматларни амалга оширадиган асбоб-
ускуналар ва жихозларнинг купчилигини хориждан олиб 
келишимизга тугри келмокда. Бирок, уни ишлатиш ва тегишли 
тарзда таъмирлаш масаласи учун малакали кадрлар шаклланган 
булиши керак. Аммо бундай кадрларни олдиндан касб-хунар 



коллежларида тайёрлашни йулга куйишга ушурмаган буламиз. 
Чунки дунёда фан ва техника шу даражада тез ривожланмокдаки, 
уларнинг барча янгиликларини кузатиб, унга тайёр булиб бориш 
масаласи анча мураккаб булмокда. Шу туфайли хозирги шароитда 
дунёдаги барча янгиланиш ва узгаришларни, янгилик ва 
ихтироларни кузатиб боришга ва шунга мое кадрларни шают-
лантириб боришга изчиллик билан киришиш лозимлигини такозо 
килади. 

Шу холат билан боглик; яна бир жихат, ЮТХни амалга 
оширадиган кичик мутахассисларни тегишли Укув муассасаларида 
тайёрлашнинг оммавий тарзда йулга куйилмаганлигидир. Хозирги 
шароитда барча сохаларда катта-кичик кадрларни тайёрлашнинг 
йулга куйилганлиги, уларнинг такомиллашиб бораётганлиги 
кувонарли хол. Аммо юкори технологик хизматларни курсатишга 
мулжалланган кадрлар, тан олиб айтиш керак, хали етарли эмас. 
Одамларимизнинг купи шундай хизматларни амалга оширмокда, 
лекин хаммаси узи урганиш эвазига каебни эгалламокда. Хакикий 
Укиб, маълум даражада хужжагга эга булиб, фаолият курсатган 
мутахассис узининг профессионал ишида кам янглишади. 

ЮТХни ривожлантиришнинг заиф томонларидан бири, 
уларни амалга оширадиган техника ва технологияларнинг узи-
мизда кам микдорда ишлаб чикилаётганлиги туфайли уларнинг 
асосий кисмини, юкорида таъкидлаганимиздек, хориждан келти-
ришга мажбур булаётганлигимиздир. Жуда куп тадбиркорларимиз 
хар кандай техника ва технологияларни хориждан олиб келишга 
тайёр. Аммо улар билан утказилган суровларимиздан аён булдики, 
хамон конвертация масаласида, хорижий шерикларга пул ут-
казишни амалга оширишда бир канча кийинчиликлар мав-
жудлигини кайд этдилар. Бу холат хам умуман тадбир-корликни, 
унинг таркибий кисми булган ЮТХни курсатиш билан боглик 
ишларни жадал ривожлантиришга бир мунча салбий таъсирини 
курсатади. 

Хозирги шароитда хизматлар бозори мамлакатимизда жадал 
ривожланмокда. Унинг таркибий кисми булган ЮТХ билан 
боглик бозор хам тараккиёт боскичига кирди. Аммо улардан 
фойдаланишга одамлар уртасида оммавий тарзда куникма хосил 
булмаганлиги хам масаланинг заиф томонларидан биридир. Жуда 
куп худудларда ушбу хизматлар турини амалга ошириш ва 



ривожлаитириш борасида хам, юкорида таъкидланганидек, электр 
энергияси ва газ таъминоти билан боглик муаммолар мавжуд. Шу 
туфайли мамлакатимизнинг барча худудларида коммунал 
сиёсатни унглаш борасида анча ишларни амалга ошириш лозим 
экан. 

ЮТХни ривожлантиришдаги заиф томонлардан бири, унга 
хдмма жойда (кишлокларда, туман марказлари ва шахарларда) бир 
хил талабнинг шаклланмаганлигидир. Хозирги пайтда хизмат-
ларнинг асосий истеъмолчилари ахоли уртасида хам, ишлаб 
чикарувчи субъектларда хам шахар билан кишлокни таккос-
лаганда, шахар булиб колмокда. Аммо ахолининг яшаш сифатини 
таъминлаш учун ушбу хизматларни имкон кадар кишлокда хам, 
шахарда хам бир хилда ривожлантиришга эришиш лозимдир. 
Бунинг учун жуда катта ташкилий тадбирларни амалга оширишни, 
унинг ривожланишини таъминлаш борасида бир канча кучларни 
бирлаштиришни, ЮТХни ривожлантириш ютастерини ташкил 
килишни йулга куйиш лозим. 

Лицензия олиб фаолият курсатишга мулжалланган тадбир-
корликда хали ama бюрократик тусикларнинг мавжудлигини хам 
масаланинг заиф томонларидан бирига киритиш мумкин. Чунки, 
бундай фаолият билан шугулланишни максад килиб куйган 
тадбиркорнинг жуда купчилиги вилоят ва республика ташки-
лотлари эшикларини кокишига тугри келмокда. Ачинарлиси, 
вилоятдан бир ташкилот текширувидан утилса, унинг респуб-
ликадаги ташкилотидан хам утилишига тугри келади. Хам-
масининг узига яраша бож туловлари бор. Бундан ташкари, вилоят 
ташкилоти синчиковлик билан текшириб, барча жавобгарликни 
буйнига олиб, рухсат беради. Аммо унинг республика ташкилоти 
айнан яна шундай холатни такрорлайди. Бундай холатлар ишнинг 
ривожланишига анча тусиклик килади. Шу туфайли лицензия 
бериладиган фаолият турлари ва уларнинг ихчамлигини 
таъминлаш борасида хам тегишли ташкилоий ишларни амалга 
ошириш лозимдир. 

Мазкур кургазмаларга асосланган холда мехмонхона хужа-
ликларини ривожлантириш стратегиясидаги мавжуд имко-
ниятларни хам караб чикишни максадга мувофик, деб уйлаймиз. 
Хозирги пайтда бундай имкониятларга куйидагиларни киритиш 
мумкин: 



• мехмонларни кутиб олиш буйича кушимча имконият-
ларнинг хамиша мавжудлиги; 

• ракобатчиларнинг ракобат майдонида айнан мазкур мех-
монхонага карши ишламаётганлиги, яъни мамлакатимизда гирров 
ва нопок ракобатнинг йукдиги; 

• мехмонхона хужаликлари хизматларига зхтиёжнинг ошиб 
бораётганлиги; 

• ахолининг туризмга кизикишлари ортиб бораётганлиги; 
• мехмонхона хужаликлари хизматларини купайтириш 

буйича чекловларнинг йукдиги; 
• мехмонхона хужаликлари хизматларини купайтиришнинг 

имкониятлари ошиб бораётганлиги; 
• мамлакатимизда ракобат ва тадбиркорлик мухитининг 

яратилганлиги; 
• мехмонхона хужаликлари хизматларини ривожлантиришга 

бериладиган имтиёзларнинг маълум вакт мобайнида сакланиб 
туришлиги; 

• мехмонхона хужаликлари хизматларини ривожлантириш 
буйича халкаро тажрибаларнинг мавжудлиги ва уларни урганиш 
имкониятининг борлиги кабилар. 

Ушбу имкониятлар мехмонхона хужаликлари хизматларини 
ривожлантириш учун катта манба булиб хисобланади. Шу 
туфайли мазкур сохани ривожлантиришнинг стратегик режасини 
ишлаб чикдшда улардан фойдаланиш йуллари аник белги-
ланшлари лозим. 

25,6. Курнлаётган масала буйича тахдндлар 

Мамлакатимизда юкори технологик хизматларни жадаллик 
билан ривожлантиришда тахдндлар хам йук эмас. Улардан бири, 
кишлок жойларда ЮТХни курсатиш учун уни харакатга 
келтирувчи электр энергиясининг баркарор эмаслигидир. 
Тадкикотларимиз курсатдики, кишлок жойлардаги тадбиркорлар 
хам уз фаолиятини шахарларда амалга оширишга интилишмокда, 
чунки, уни ривожлантириш учун кишлокдарда тегишли шароит 
етарлик эмас экан. Бу ерда бир канча тадбиркорлар билан булган 
сухбатнинг кискача мазмунини келтиришни максадга мувофик, 



деб топдик. Улар щшлокда яшайди. Аммо шахдрда ишлаб чикариш 
корхонасини курган. Бирок, асосий хом ашёни кишлокдан олиб 
келади, у ерда ишлайдиган ходимларнинг х,ам асосий щеми 
кишлокдан келиб ишламокда. Бунинг сабабини суриштирдик. У 
кишининг айтишича, ушбу корхонасини шахдрдан курганлигининг 
асосий сабабларидан бири, элекгр энергиясидаги таъминотнинг 
кишлокда баркарор эмаслиги, деб бахолади. Чунки мавсум пайтида 
узлуксиз технология билан ишлайдиган корхонага узлуксиз электр 
энергиясининг таъминот даркор. Шу туфайли ушбу масалага хам 
алохида жиддий ахамият бериш ни талаб килади. Энди 
мамлакатимизда кайта тикланадиган энергия манбаларини (куёш 
батареяси, шамол энергияси, кичик гидроэнергия манбалари 
кабилар) купайтиришга катга ахамият бериш лозим. 

Яна бир тахдидлар каторша киритиладиган масалалар 
сирасига кишлок жойларда ЮТХга булган эхтиёжнинг усишига ва 
уни ривожлантиришга шароитнинг етарли эмаслиги билан боглик 
жараёнларни хам киритиш мумкин. Бунга юкоридаги бандда 
келтирилган далиллар етарли, деб уйлаймиз. Аста-секинлик билан 
кишлокларимизда хдм ЮТХларга талаб ошиб бораверади. Аммо 
уларга тегишли шароит яратилиб берилмаса, мухтарам Прези-
дентимизнинг ахолини яшаш сифатини яхшилашга каратилган 
сиёсатини амалга оширишда жойларда сусткашликка йул куйилган 
булади. Бу албатга кечириб булмайдиган холат. Зеро давлатимиз 
шунчалик шароит ва имкониятлар яратиб куйгандан кейин, хар бир 
киши ахолининг хаёт сифатини яхшилаш борасидаги узининг 
тегишли вазифасини аъло даражада бажариши лозим. 

Мамлакатимизнинг жуда куп худудларида юкори технологик 
хизматларни ташкил килиш ва ривожлантириш учун газ 
босимининг узлуксизлигини таъминлаш лозим булади. Аммо 
хамма жойда хам бу муаммони тулик хал булган, деб булмайди. 
Купгина хусусий тадбиркорлар газ босимининг етарли эмаслиги 
туфайли кишлок жойларда шу билан боглик корхоналарни 
куришдан бироз бош тортмокда. Хуллас, коммунал сиёсат билан 
боглик шароитнинг етарли эмаслиги тадбиркорликни, хусусан, 
ЮТХни ривожлантиршга хам маълум даражада тусик булмовда. 

Шуни алохдда кайд килиш лозимки, хамон тадбиркорликни 
ривожлантиришда, унинг таркибий щеми булган ЮТХни хам 



щраккий эттиришда бюрократик тусикларнинг бархам топма-
гаилиги ушбу сохага оид тахдидларга киритиш мумкин. Юкорида 
тиъкидланганидек, тадбиркорларнинг лицензия олиш билан 
боглик турли мураккабликлари ва когозбозликлар хамон сакланиб 
колмокда. Келажакда улар билан боглик муаммоларни ечиш учун 
лицензия олиш масаласини хам ихчамлаштириш лозим, деб 
уйлаймиз. 

ЮТХни ривожлантиришдаги тахдидлардан яна бири сифа-
гида, хорижий мамлакатлардан ЮТХни курсатувчи техноло-
гияларни олиб келишда конвертация масаласининг хамон мурак-
каблигича колаётганлигида куриш мумкин. Самарканд вилоятида 
жойлашган тадбиркорлар билан утказилган тадкщотлар 
натижасида, уларнинг анча маблаглари хорижий техникаларни 
сотиб олиш учун тижорат банкларида турганлиги ва уларнинг шу 
максад учун кредит чизмаийлаштириб куйганлиги, аммо улар 
конвертация масаласини бир мунча вакт давомида кутаётганлиги, 
банкларда туриб колган маблаглар корхоналар оборотига иштирок 
этмаётганлиги, аммо кредитлар учун тадбиркорларнинг фоизни 
тулаётганлиги каби холлар аникланди. Булардан хам куриниб 
турибдики, хали бу борада хам уз ечимини кутаётган муаммолар 
талайгина. 

Х,озирги шароитда жохон молиявий-иктисодий инки рози 
иккинчи окимининг давом этаётганлигини хам барча сохалар 
сингари ЮТХни ривожлантиришдаги тахдидлар каторига киритиш 
мумкин. Мамлакатимиз Биринчи Президента И.А.Каримов таъкид-
лаганидек: "Бугунги замоннинг талаблари, тараккиёт суръатларини 
янада тезлаштириш вазифалари, хали-бери давом этаётган жахон 
молиявий-иктисодий инкирозини енгиш зарурати интеграциялашув 
жараёнларини янада кенгайтириш каби уткир масалаларни кун 
тартибига куяётганини биз яхши англаймиз. Яъни, давлатлар 
уртасида савдо-иктисодий ва интеграцион алокалар, товар алмашиш 
йу'лидаги чегара ва божхона туловларини олиб ташлаш хозирги 
кунда накадар долзарб ахамиятга эга эканлигини тасаввур кдпиш 
кийин эмас"'34. Аммо бу масалада "доим сезгир булишимиз даркор" 
лигини алохдда кайд эттанлиги, хар бир тадбирни чукур тахдиллар 

'"•Каримов И.А. Бизнинг йулимиз - демократах ислохотларни чукурлаштариш ва модернизация 
жараенини изчил давом эттариш й^лидир./' Ислом Каримовнинг Узбекистон Республикаси 
Конституциясининг 19 йиллигига багишланган тантанали маросимдаги маьрузаси,- "Халк сузи" 
газетаси, 2011 йил 8 декабрь. - Б. 2. 



асосида, пухта уйланган холда амалга оширишимиз лозимлигидан 
далолат бериб турибди. 

Юкори технологик хизматларни ривожлантиришнинг SWOT 
тахдили кузланган маррага беками-куст етишда, ушбу сохани 
ривожлантиришда, унинг ижобий томонларини оммалаштиришда, 
имкониятлардан тугри фойдаланишда, заиф томонларини ку-
чайтиришда, тахдидларни бартараф килишда, .энг мухими, Ур-
ганилаётган жараёнларни такомиллаштириш, ривожлантииш ва 
самарадорлигини ошириш борасида таъсирчан бошкарув карор-
ларини кабул килишда мухим ахамиятга эга. Шу туфайли хозирги 
шароитда хар бир тадкикот натижаси буйича SWOT тахдилни 
амалга ошириш ва унинг натижаси асосида тегишли тадбирларни 
куллаш максадга мувофик, деб хисоблаймиз. 

Юкорида кУрилган масалалар барча соха учун методологик 
асос булиб хизмат килади. Шу жихатдан карайдиган булсак, 
мехмонхона хужаликлари хизматларини такомиллаштириш ва 
ривожлантириш борасида хам айрим тахдндлар йук эмас. Бундай 
тахдидларга куйидагиларни киритиш мумкин: 

• мехмонларнинг хизмат сифатига булган талабини кондира 
олмаслик; 

• мехмонхоналарда туристлар учун хамма хизматлар етарли 
эмаслиги, масалан, валюта алмаштириш шохобчасининг йуклиги; 

• мехмонхона хужаликлари хизматлари бозорида жадаллик 
билан янги ракобатчиларнинг купайиб бораётганлиги; 

• ракобатнинг кескишташуви; 
• соликларнинг мунтазам тулаш лозимлиги, аммо мехмон-

ларнинг мавсумийлиги; 
• коммунал хизматлар нархининг ошиб бораётганлиги; 
• мехмонхона хужаликлари хизматларини чеклаш буйича 

айрим меъёрий хужжат ва тартибларнинг тусатдан жорий кили-
ниши; 

• хорижий реклама нархларининг кимматлилиги; 
• туристларнинг мамлакатга келишининг тухтаб колиш 

хавфининг мавжудлиги кабилар. 
Мехмонхона хужаликлари хизматларини ривожлантиришда 

вудудга келадиган тахдидларга жуда хушёрлик билан караш лозим 
булади. Чунки уларнинг аксарияти мехмонхона фаолиятига 



боглик булмасдан ташки омилларга боглик булади. Мехмонхона 
хужаликларини ривожлантириш стратегиясини ишлаб чикишда 
ушбу тахдиддарнинг пайдо булишини ва уларнинг олдини олиш 
йулларини хам кузда тутиш лозим булади. 

25.7. SWOT тахлилни утказиш бугинлари ва стратегик 
мацсадлари 

SWOT тахдилни иктисодиётнинг хамма сохаларига тадбик 
килиш мумкин. Чунки иктисодий ишларнинг бир кисми сифатида 
барча жараёнларни урганишда фойдаланилади. Шу жихатдан 
SWOT тахдил иктисодий ишларнинг универсал турига киради. 

SWOT тахлилни вертикал ва горизонтал тарзда амалга 
ошириш мумкин. Масалан, компаниянинг фаолиятини тахдил 
килиш лозим булса, уни горизонтал тазда куйидагича амалга 
ошириш мумкин: 

- компаниянинг беш йиллик фаолияти натижаларини шу 
даврда узгариш тенденцияси буйича; 

- ушбу даврнинг хар бир йиллик фаолияти натижалари 
буйича; 

- йилнинг хар бир чораги буйича; 
- чоракнинг хар бир ойи буйича; 
- хар бир декада буйича ва кунлик фаолиятни хам тахдил 

КИЛИШ мумкин. 
SWOT тахдилни горизантал тарзда хам амалга ошириш 

мумкин. Бунда ушбу тахлил куйидаги йуналишга эга булади: 
- бутун компания микёсида; 
- унинг алохида бугин ва булинмаларида; 
- компаниянинг бизнес хамкорлари буйича 
SWOT тахлилни замон нуктаи назаридан хдм амалга ошириш 

мумкин. Бу тадбирлар хам бир канча йуналишларда бажарилади: 
- жорий SWOT тахдил; 
- киска муддатли тахдил; 
- узок муддатли тахдил. 
Ушбу тахдилдан компаниянинг, мазкур холатда мехмонхона 

хужаликларининг стратегик режасини тузишда купрок фойда-
ланилади. Чунки ушбу тахдил билан хозирги холатнинг барча 



йуналиши белгилаб олингандан кейин, эртанги кунда нималарга 
ахамият бериш лозимлиги уз-узидан аён булади. 

SWOT тахлилни жорий даврда утказишнинг узида, унинг 
кандай вазиятда эканлигигига тулик бахо бериш мумкин. Масалан, 
унинг кучли томонлари намалардан иборат, заиф томонларига 
нималарни киритиш мумкин. Келажакда кандай имкониятлардан 
фойдаланиш лозим ва кандай тахдидлар кутилмокда, деган масала 
ойдин булганда хар кандай стратегик режани тузиш мумкин 
булади. 

Х,озирги пайтда SWOT тахдилдан фойдаланиш жуда куп 
имкониятлар эшигини очиб бериши тайин. Чунки аник далиллар, 
аник хулоса чикариш учун асос булса, аник хулосалар аник 
бошкарув карорларини чикариш имконини беради. Аник карор 
бор жойда аник ижрочилар белгиланади ва хар бир жараённи аник 
сурайдиган мутасаддилари булади. Шу жихатдан мазкур тахлил 
ута самарали тахдиллардан бири булиб хисобланади. Бунга мисол 
килиб куйидаги тадбирларни амалга ошириш жараёнини 
курсатиш мумкин (25.2-жадвал). 

2 5.2-жадвал 
SWOT тахдил натижалари асосида мехмонхона 

хужалигининг самарадорлигини кутариш буйича стратегик 
максадларини амалга ошириш йуллари 

Омиллар Келажакда амалга 
ошириладиган 

тадбирлар 

Мутасаддилар 

Кучли 
томонлари 

Кучли томонларининг хар 
бир бандини кандай килиб 
янада кучлантириш керак 
ва саклаб туришга 
эришиш мумкинлиги 
мутасаддилар уртасида 
уларнинг бажараётган 
вазифасига караб 
таксимланади 

Мехмонхона 
хужалиги 

рахбарлари, 
менежерлар ва 

бошка 
мутахассислар 



Заиф томони 1 .Заиф томонларини кан-
дай бартараф килиш 
керак? 
2.Уларни кандай килиб 
кучли томонга айлан-
тириш мумкин? 
3 Дар бир заиф масалани 
ечиш оркали айнан шу со-
ха буйича мазкур ракобат-
чилар уртасида кандай ки-
либ етакчига айланиш 
лозим? 
4.3аиф томонларини бар-
тараф килиш мумкин бул-
маган такдирда уни кандай 
килиб шу холатдан кучай-
маслик чорасини к^риш? 

Мехмонхона 
хужалиги 

рахбарлари, 
менежерлар, 

мутахассислар ва 
барча мазкур 

мехмонхонага 
дахддор кишилар. 

Мазкур масаланинг 
ечимидан бирорта 
ходим четда колиб 
кетмаслиги керак. 

Имкониятлари 1 Дандай имкониятларга 
эгалиги ва улардан кай 
тарзда фойдаланиш 
мумкинлиги. 
2.Аник имкониятлардан 
кимлар кандай аник фой-
даланади ва ким уларни 
ишга солади? 
3.Ички имкониятларга 
ким масъул? 
4.Ташки имкониятларга 
ким масъул ва улардан кан-
дай фойдаланиш мумкин? 

Мехмонхона 
хужалиги рахбар-
лари, менежерлар, 
мутахассислар ва 
барча мазкур мех-
монхонага дахддор 
кишилар. Бирорта 
ходим четда колиб 
кетмаслиги керак. 

Х,ар бир мута-
саддига вазифалар 

аник таксимлаб 
берилади. 

Тахдндлар 1 .Ташки тахдидлар кандай 
тахдндлар? 
2.Ички тахдидлар кандай 
тахдидлар? 
3,Ушбу тахдидларни ка-
м^йтиришда куриладиган 

Мехмонхона хужа-
лиги рахбарлари, 

менежерлар, мута-
хассислар ва барча 

мазкур мехмон-
хонага дахлдор 

кишилар. Бирорта 



зарарни минимал даража- ходим четда колиб 
га келтиришга кимлар кетмаслиги керак. 
масъул? Хар бир мута-
4.Тахдидларни кандай ки- саддига вазифалар 
либ имкониятларга алмаш- аник таксимлаб 
тириш мумкинлиги берилади. 
кабилар. 

Мазкур жадвал маълумотлари мехмонхона хужалигининг 
стратегик режасиии ишлаб чикиш учун асос булиб хисобланади. 
Бунда кучли ва заиф томонларига хамда имкониятларн ва 
тахдидларга качон, кандай ва ким томонидан эътибор килиниши 
ва бажариши аник белгиланади. 

Бунда хар бир булим буйича омиллирни ички ва ташки 
мухитга богликлигини аниклашни такозо килади (25.3-жадвал). 

25.3-жадвал 
в\¥ОТ тахлил кирраларини аник; белгилаш йиллари 

Омиллар Кимларга ва 
кандай богликлиги 

Кайси холатларни 
камраб 

олишлиги135 

Кучли томонлари Ички мухит 
-

Кучли томонлари 

Ташки мухит 
-

Заиф томони Ички мухит 
-

Заиф томони 

Ташки мухит 
-

"'Юкорида келтирилган хар бир бандни кайси гурухга (ички ёки ташки) киритилиши аник 
белгиланади. Бу аниклик кимларни масъул килишликни, уларнинг качон амалга ошириш 
лозимлигини аник белгилаш имконини беради ва уларнинг хар бирини назорат килиш учун асос 
булади. 



Имкониятлари Ички мухит 
-

Имкониятлари 

Ташки мухдт 
-

Тахдидлар Ички мухит 
-

Тахдидлар 

Ташки мухит 
-

Ички мухит билан боглик омиллар учун мутасадцилар асосан 
мутахассислар ва менежерлар булиб хисобланади. Ташки мухит 
учун эса мутасаддиликни асосан рахбарлар узларининг зиммасига 
олишлари максадга мувофик. 

Ушбу кискагина изохдардан хам куриниб турибдики, мех-
монхона хужаликлари узининг келгуси стратегик режасини ишлаб 
чикишда SWOT тахдилдан фойдаланиши катта самара бериши 
мумкин экан. Шу туфайли мазкур масалани соханинг хар бир 
мутахассиси узлаштириб олиши максадга мувофикдир. 

Такрорлаш ва мустакил урганиш учун саволлар 

1. SWOT тахдил тушунчасининг мазмуни. 
2. SWOT тахлилнинг таърифини ёдцан айтиб бериш ва 

асослаш. 
3. Иктисодий-ижтимоий жараёнларга бахо беришда SWOT 

тахдилдан фойдаланиш. 
4. Курилаётган масаланинг кучли томонлари нималардан 

иборат? 
5. Курилаётган масаланинг заиф томонлари нималардан 

иборат? 
6. Курилаётган масаланинг имкониятлари нималардан 

иборат? 
7. Курилаётган масаланинг тахдидлари нималардан иборат? 



Калитли сузлар 

SWOT тахлил, юкори технология, юкори технологик хиз-
матлар, модернизация, мехдюнхона хужалиги, ривожланишнинг 
кучли томонлари, ривожланишнинг заиф томонлари, ривожланиш 
имкониятлари, ривожланишнинг тахдидлари, ички омил, ташки 
омил, иктисодий жараёнлар, ижтимоий-иктисодий жараёнлар. 



26-боб. МАРКЕТИНГ ТАХ.ЛИЛИНИНГ НАЗАРИЙ 
АСОСЛАРИ 

26.1. Маркетинг тахлили максади ва вазифалари 

Бозор муносабатларннннг икгисодиётимизга кнрнб келиши, 
иктисодиётнинг эркинлашуви бозорнинг хам эркинлигини тулик 
таъминлаб келмовда. Мазкур жараён изчиллик билан давом 
этгирилмовда. Чунки давлатимизнинг иктисодий сиёсати айнан 
шунга каратилган. Бундай шароитда товарни ишлаб чикариш эмас, 
балки уни сотиш мухим ахамият касб этиб бормовда. Бу эса хар 
бир хужалик юритувчи субъектнинг бозорни урганишини ва мое 
равишда маркетинг тахлилини амалга оширишни такозо килади. 
Аммо шуни эътироф этиш керакки, хозирги пайтда тахлилга оид 
адабиётларда ушбу масала етарли тарзда ёритмасдан колиб 
кетмокда. Бу эса маълум даражада, корхоналарнинг иктисодий 
ахволнинг яхшиланишига салбий таъсирини у таа зиб келмовда, 
чунки маркетинг фаолияти билан боглик купгина масалалар 
назардан четда колиб кетмовда. 

Маркетинг кенг камровли жараён. Унда бозорнинг холати, 
унинг туйинганлик даражаси, ракобат мухити, истеъмолчилар ва 
уларнинг таркибий тузулиши, бахо ва унинг узгариши каби 
маркетинг карорларини кабул килишга каратилган масалалар 
урганилади. Шунингдек, маркетинг оркали янги бозорларни кашф 
килиш, янги харидорларни топиш, товарнинг сотилиши ва фойда 
олишини таъминлайдиган бошка жараёнлар хам эътиборга 
олинади. Кдска килиб айтганда талаб ва такпифнинг бир-бирига 
мувофивдигини таъминлашда маркетинг куприк вазифасини 
бажаради (26.1-чизма). 

26.1-чизма. Товар ва хизматларга булган талаб ва таклифнинг узаро 
муносабатларида маркетингнинг урни 

Таклиф Маркетинг Талаб 



Маркетинг тахдилида шуни назарда тутиш керакки, барча 
маркетинг жараёнлари билан боглик булган масаллар унинг 
тахдилида урганилади. Шу нуктаи назардан карайдиган булсак, 
маркетинг тахдилининг мазмунини, максади, вазифалари ва 
амалга ошириш йулларини шакллантириш мумкин. 

Маркетинг тахлили деганда, самарали маркетинг карор-
ларини кабул килиш учун товарлар (хизматлар) бозорининг 
холатини, товар (хизмат)ларни ва истикболда канча ишлаб 
чикариш, каерларда ва канчадан сотиш масалаларини белгилаш 
максадида статистик, иктисодий ва бошка усулларни куллаган 
холда урганиш тушунилади. 

Маркетинг тахлили маркетинг фаолиятини самарали тарзда 
амалга ошириш учун кулланилади. Шу жихатдан мамлакатимизда 
маркетинг тахдили маркетинг фаолияти вужудга келганидан 
кейин пайдо булди. Шу жихатдан унинг максади хам бевосита 
мазкур тахдилнинг заруратидан келиб чикмокда. 

Маркетинг тахдилининг максади бевосита корхоналар-
нинг тезкор маркетинг карорларини кабул килиш, унинг 
стратегиясини шакллантириш, самарали маркетинг фаолиятини 
юргизишга каратилган инновацон сиёсатни шакллантиришдан 
иборатдир. Бунинг учун у жуда куп тахдилий ва статистик 
усуллардан фойдаланилади ва бир канча ахборотларни шакл-
лантириш имкониятини хам яратади. Маркетинг тахдилининг 
иктисодий тахлидцан фарки, иктисодий тахдил асосан амлдаги 
хисобот маълумотларига таяниб иш курса, маркетинг тахдилида 
ушбу маълумотлар билан бирга турли тадкикот натижаларидан, 
суровнома каби ахборотлардан хам фойдаланилади. Иккала 
холатда хам мантикий тахдил ва фалсафий ёндашувларни кенг 
микёсда куллаши лозим булади. 

Бошка фанлар сингари маркетинг фанининг хдм объекта, 
субъекта ва предмета булади. Уларнинг изохи куйидаги жадвалда 
келтирилган (26.1 -жадвал). 

Тахлилчиларнинг асосий вазифаси маркетинг сохдси 
самарадорлигини оширишга багишланган бошкарув карорларини 
кабул килишга каратилган ахборотларни туплаш ва уларни 
замонавий усуллар ва технологияларни куллаган холда тайёрлаб 
беришдан иборатдир, Корхонанинг муваффакияти, маркетинг 
ишларининг кандай ташкил килинганлигига боглик. Маркетинг 



ишлари маркетинг фаолиятини бевосита тахлил килиш даражаси 
ва савиясига боглик. Акс холда илмий ва иктисодий жихатдан 
асосланган бошкарув карорларини кабул килиш мумкин эмас. 

26.1-жадвал 
Маркетинг тахлилннинг объекти, субъекти ва предметининг 

мазмуни 

Т/р Тушунчаларнинг 
номи 

Тушунчаларнинг мазмуни 

1. Маркетинг 
тахдилининг объекти 

Маркетинг фаолияти мавжуд ху-
жалик юритувчи субъектлар (юридик 
ва жисмоний шахслар, иктисодиёт 
тармоклари). 

2. Маркетинг 
тахлилннинг 

субъекти 

Маркетологлар, маркетинг фаолия-
тини тахлил килувчилар, мктисод-
чилар, менежерлар, рахбарлар, ин-
весторлар. 

3. Маркетинг 
тахдилининг 

предмети 

Маълум макон ва замонда содир 
буладиган маркетинг фаолияти би-
лан боглик бозорларда содир була-
диган ходиса ва жараёнлар маж-
муидан иборат. 

Шуни алохида кайд килиш жоизки, хозирги XXI асрда 
халкаро микиёсда 250 та мутахассислик мавжуд экан. АКД1 
экспертлари шу мутахассисликларнинг рейтингини ишлаб 
чикишган. Унда тахдилчилар дунёда юкори 4 та энг зарур 
мутахассислар каторидан жой олган136. Бундан хам куриниб 
турибдики, кайси жараён ёки иш мухим булса, уша касб эгаси хам 
шунга мое равишда мухим мутахассис булиб хисобланади. 
Шундай экан касблар ичида тахдилчилар ноёб хисобланар экан, 
демок тахлил хам иктисодиётимизнинг кжеалиши учун мухим 
ахамиятга эгадир. Чунки унинг максади ва вазифаларига назар 
ташланса хам ушбу тушунчага гувох булади. 

116 Бизнес-анализ деятельности организации: учебник. / Л.Н.Усенко, ЮТ.Чернышева, 
Л В.Гончарова и.др. : Под ред. Проф. Л.Н.Усенко. - М . : Альфа-М.: ИНФРА-М, 2013. - 349 стр. 



Маркетинг тахдилининг максад ва вазифалари куйидаги 
жадвалда кедтирилган (26.2-жадвал). 

26.2-жадвал 
Маркетинг тахлилининг максади ва вазифаларининг 

мазмуни 

Т/р Тушунчалар-
нинг номи 

Тушунчаларнинг мазмуни 

1. Маркетинг 
тахдилининг 
максади 

Корхона товари (хизмати)нинг бозордаги холати, 
унинг истикболи, сегменти, талаб ва таклифнинг 
конуниятлари, ракобатбардошлиги, иктисодий ва 
молиявий салохияти, истеъмолчиларнинг фикр-
лари ва табиати, бозордаги тижорат риски, 
хатарларни урганиш ва барчасини яхшилашга 
каратилган чора-тадбирларни ишлаб чикишдан 
иборатдир. 

2. Маркетинг 
тахлилининг 
вазифалари 

- бозор сегментный урганиш ва унга бахо бериш; 
- бозордаги хояатни ва унинг истикболини 
Урганиш; 
- янги товарларнин ишлаб чикариш учун тегишли 
шарт-шароитларга бахо бериш; 
- талабнинг усиш тенденциясига бахо бериш; 
- бозорнинг мазкур товарга туйинганлигига бахо 
бериш; 
- куйилган ва келажакда кУйилиши мулжалла-
наётган инвестицияларга бахо бериш; 
- бозордаги ракобат мухдтини урганиш; 
- янги бозорларни топиш заруратини асослаш; 
- маркетинг фаолиятининг самарадорлигига бахо 
бериш; 
- корхонанинг бахо сиёсатини белгилаш учун 
тегишли ахборотларни шакллантириш; 
- рекламнинг таъсирчанлиги ва самарадорлигига 
бахо бериш; 
- бозордаги тижорат рискига бахо бериш каби 
холатларни урганиш дан иборатдир. 

Маркетинг тахдилининг максади ва вазифаларини хал килиш 
учун иктисодий-математик, статистик, тахлилий ва бошка 
усуллардан фойдаланиш лозим булади. Жумладан, биргина 
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корхонанинг товари буйича бах,о сиёсатини белгилаш учун канча 
маълумотлар тупланиш лозимлигини тасаввур килиш кийин эмас. 
Шу туфайли маркетинг фаолиятини тахлил килмасдан туриб, 
корхонанинг бозордаги мавкеъини мустахкамлаш кийин кечади. 

26.2. Маркетинг тахлилининг хаётийлик халкаси, 
тамойиллари ва уларни амалга ошириш йуллари 

Маркетинг тахдили узининг хаётий цикяига эга. Бу цикл 
куйидагиларни уз ичига олади: маркетинг фаолияти тахдил 
килинади, бу асосда бошкарув карорлари кабул килинади, 
бошкарув карорларини амалга ошириш учун режалаштирилади, 
режанинг бажарилиши тезкор тарзда мониторинг килиб борилади 
ва натижа яна тахдил килинади. Бунинг узаро халкаси куйидаги 
чизмада келтирилган (26.2-чизма). 

26.2-чизма. Маркетинг гах,лилининг хаётийлик халкаси 

Юкорида келтирилган маркетинг тахлилининг хдётийлик 
хдлкасидан куриниб турибдики, корхонанинг фаолиятида мар-
кетинг тахдили бошкарувнинг бир функцияси сифатида доимий 
равишда маркетинг фаолиятини назорат килиб, уни тартибга 
солиб туради. 



Корхонанинг маркетинг тахлили хам бошка тахдил турлари 
сингари бир канча тамойиларга таянилади. Буларга куйи-
дагиларни киритиш мумкин (26.3-жадвал). 

26.3-жадвал 
Маркетинг тахлили амал килиши лозим булган тамойиллар 

т /р Тахлилий 
тамойиллар 

номлари 

Тахлилий тамойилларнинг мазмуни 

1. Тахдилнинг 
илмийлиги 

Тахдилда кулланиладиган ахборотлар ва унинг 
натижасида шакллантирилган маълумотлар илмий 
жихатдан асосланган бошкарув карорларини кабул 
килиш имкониятини бериши лозим. Бунда тахдил 
билиш назариясига, фалсафий категориялар каби 
илмий ёндашувларга асосланади. 

2. Иктисодий 
асослан-
ганлиги 

Хар кандай иктисодий жараён иктисодиёт тар-
кибида содир булади ва у иктисодиётнинг бир кис-
ми сифатида иктисодий жихатдан асосланган бу-
лиши лозим. Унинг самарадорлиги ва хдётий-лиги 
иктисодий асос топмаса, иктисодий жараён-нинг 
келажаги булмайди. Шу туфайли хар бир иктисо-
дий жараён иктисодий жихатдан асосланган були-
шини таъминлаш учун ушбу тахдил натижалари 
хам шунга каратилган булиши лозим. 

3. Юкори 
самара-
дорлиги 

Маркетинг тахдили маълум вакт ва харажатларни 
талаб килади. Ушбу харажатлар бир неча бор с-
амара берадиган булиши керак. Тахдил шунчаки 
тахдил килиш учун эмас, балки урганилаётган жа-
раённинг юкори самара беришга каратилган були-
ши лозим. 

4. Тезкорлиги Маркетинг тахлили хам тахдилнинг бошка шакл-
лари сингари тезкор тарзда ахборотларни тайёрлаш 
ва бошкарув карорларини кабул килиш имкония-
тини яратиши максадга мувофик. 

5. Манфаатлар 
муштарак-

лигини 
таьмин-

лашга 
каратил-
ганлиги 

Хар кандай иктисодий фаолият оркасида ман-
фаатдор субъектлар турибди. Булар таркибига дав-
латдан тортиб мулкдоргача, оддий ходимдан тор-
тиб мехдат жамоасигача киритиш мумкин. Хар кан-
дай фаолиятдан жамият хам манфаатдор. Марке-
тинг фаолияти хам буларнинг бирортаси-нинг ман-
фаатларига зид булмаслиги керак. Масалан, кор-
хона юкори фойда олишни уйлаб товар бахосини 



кутарса, корхона мулкдори, мехнат жамоасига 
т^гри келиши мумкин, аммо бундан жамият, ахоли 
ютк,азади. Кенйинчалик ушбу товарни кимматлиги 
учун харид килмай кУяди. Пировардида корхона 
хам маълум мудцатдан кейин инкироз томон юз 
тутади. Шу туфайли барча манфаатлар мувофик-
лиги таъминланиши лозим. 

6. Давлатнинг 
иктисодий 
сиёсатига 
мослиги 

Корхоналар давлатнинг иктисодий сиёсатини мик-
ро даражада амалга ошириб боради. Шу туфайли 
унинг фаолияти бевосита давлатнинг иктисодий 
сиёсати билан хамоханг булиши лозим. Масалан, 
Хозирги кунда иктисодиётни модернизация, дивер-
сификациялаш ва инновацияларни жорий килиш 
жараёнлари кетмовда. Буни хар бир корхонада 
амалга ошириш максадга мувофик-

7. Тизимли-
лиги 

Тахлил узлуксиз равишда амалга оширилиб бори-
лиши, узининг хаётий халкасини узмаслиги лозим. 
Чунки узлуксиз фаолият курсатишни таъминлашни 
максад килиб ишлаётган субъект фаолияти хам 
тизимли равишда тахлил килиб борилишини такозо 
килади. 

8. Кенг камров-
лилиги 

Маркетинг тахлили хам бошка тахлил шакллари 
сингари бирорта соха билан чегараланиб колмас-
лиги керак. Чунки барча жараёнлар бир-бири билан 
узвий боглик булганлиги туфайли уларни хам кенг 
камровда карашни, бошка вазиятларнинг ургани-
лаётган ходисага таъсирини караб чикишни такозо 
килади. Бу эса маркетинг тахлилининг хам кенг 
камровлилигини таъминлайди. 

9. Аниклиги Тахдил жараёни аник маълумотларга таянади ва 
унинг натижалари хам аник булади. Ноаник маъ-
лумотлар тугри ва илмий асосланган хулосаларни 
чикариш имконини бермайди ва нотугри бошкарув 
карорларини кабул килишга асос булади. Бундай 
холат мое равишда корхонани инкирозга олиб 
келади. 

10. Эркин-
лиги ва 

очиклиги 

Маркетинг тахлилини корхонанинг хар кандай 
ходими, агар у зарур деб топилса амалга ошириши 
мумкин ва унинг натижалари хамма учун очик бу-
лиши, тегишли хулоса чикариб олиши учун хам-
манинг танишиб чикиш имкониятининг яратилиши 
лозим. 



11. Таъсир-
чанлиги 

Тахлил натижаларига бефарклик муносабатда бу-
линса, ундан хеч кандай наф булмайди. Унинг 
натижасида аникланган камчиликларга тезкор 
тарзда ахамият беришни такозо килади. Бу эса 
камчиликларни бартараф килиш имконини беради 
ва тахлилнинг таъсирчанлигини оширади. 

12. Масъу-
лиятлилиги 

Тахлил натижаларининг маълумоти шунчаки 
маълум от эмас, у корхонанинг бугунги холатига 
бако бериш билан бирга истикболда нималарга 
ахамият бериши буйича хам тегишли бошкарув 
карорларини кабул килишга хизмат килади. Шу 
туфайли мазкур жараёнга ута масъулият билан 
ёндошишни такозо килади. Акс холда ноурин 
хулосаларга олиб келиши мумкин. 

Юкорида келтирилган маркетинг тахдили максади, вази-
фалари ва тамойилларидан куриниб турибдики, маркетинг тах-
лили хам юкори даражада таъсирчанликка эга булган иктисодий 
дастаклардан бири экан. Бунинг яна бир хусусияти шундаки, хар 
бир корхонанинг эркинлигини таъминлаш билан бирга узидаги 
масъулиятни хам оширади. Чунки, корхоналар уз фаолиятларини 
узлари тахлил килиб, узлари тегишли карорларни кабул килиб 
бормаса, ташкаридан хеч ким бу ишни килиб бермайди. Ким 
узининг яшовчанлигини таъминламокчи булса, узлари ушбу ишни 
амалга оширишга тугри келади. 

Энди маркетинг тахдилининг юкоридаги максад, вазифа ва 
принцигшарга таянган холда амалга оширилиш кетма-кетлигини 
караб чикиш максадга мувофикдир. Бу борада анча адабиётларда 
ёзилган. Аммо мамлакатимиз иктисодий тараккиётининг узига 
хослиги, корхоналаримизнинг хам утиш давридаги хусусият-
ларидан келиб чикиб, ушбу масалага бироз узгача ёндошишни 
максадга мувофик, деб топдик. Маркетинг тахдилининг кетма-
кетлиги куйидаги боскичларда амалга оширилиши бугунги кун 
талабига жавоб беради, деб уйлаймиз: 

- маркетинг тахлилининг максад ва вазифаларини аник 
белгилаб олиш; 

- маркетинг тахлилини утказишда мавзулар ва йуналишларга 
аникдик киритилиб олинади; 



- маркетинг тахдилини кимлар утказиши, яъни уларнинг 
субъектлари аникланади; 

- тахлилнинг максадидан келиб чикиб, тегишли маълумотлар 
тупланади; 

- тупланган маълумотлар тегишли тарзда кайта ишланиб, 
тахлилий хисоб-китоблар амалга оширилади; 

- тахдил натижалари умумлаштирилади; 
- тахдил натижалари буйича тегишли бошкарув карорлари 

кабул килинади; 
- бошкарув карорларини амалга ошириш чора-тадбирлари 

ишлаб чикилади; 
- мазкур чора-тадбирларнинг амалга оширилиши мониторинг 

килиб борилади ва шу тарика маркетинг тахлилининг хаётийлик 
халкаси таъминланади. Тахдил эса, бошкарувнинг бир мухдм 
функцияси ва иктисодиётнинг таъсирчан дастаги сифатида 
узининг вазифасини тизимли равишда бажариб бораверади. 

26.3. Корхонанинг бахо сиёсати ва ракобатбардошликни 
мустахкамлашнинг айрим йуналишларини тахлил килиш 

йуллари 

26.3.1. Корхоналарида бахо сиёсатининг мазмуни 

Бозор муносабатлари шароитида тадбиркорлик фаолия-
тининг ривожланиши билан бирга эркин ракобатнинг вужудга 
келиши ва бозорни тартибга солиб берувчи унсур сифатида амал 
килиши мукаррар. Аммо иктисодий адабиётларда бу масала 
етарли даражада ёритилган эмас. Айникса, корхоналарнинг бахо 
сиёсати ва улар товарининг ракобатбардошлигини бахолаш ва 
тахдил килиш масаласи умуман караб чикилмаган. Шу туфайли 
ушбу масалага алохида ахамият берилмокда. Бунинг яна бир 
жихати шундаки, бозор тизимида унинг унсурлари тулик ишлашга 
тушгач корхоналар узининг ракобатбардошлигини таъминламаса 
унинг синиши, инкирозга учраши табиий. 

Хар бир хужалик юритувчи субъект, шу жумладан, курилиш 
билан шугуллунувчилар хам узларининг ракобатбардошлигини 
аниклаши учун уни бахолаш, тахлил килиш йулларини билиши 



лозим булади. Ракобатбардошликни аниклашдан олдин кор-
хоналар х,ам узига хос булган товар бозоридаги бахо сиёсатига 
алохида ахамият бериш максадга мувофикдир, 

Эътироф этиш керакки, корхоналарларнинг бахо сиёсати 
тугрисидаги тушунчаси хамон етарли даражада ишлаб чикил-
маган. Шу туфайли, бу борада уз фикримизни кенгрок баён 
этишни лозим деб топдик. 

Дар кандай масалага ойдинлик киритиш учун унинг таъ-
рифини ишлаб чикиш лозим булади. Бу борада бизнинг фиримиз 
куйидагича. Корхоналарнинг бахо сиёсати деганда, киска ва 
узок муддатли барча максад ва манфаатларини узида ифода 
этадиган, бозор табиатига мое келадиган, унинг яшовчанлиги 
ва ракобагбардошлигини таъминлайдиган, харажатларини 
конлаб маълум даражада фойда олишга эриштирадиган ни-
кои кадар бозорни эгаллайдиган бахо микдорини белгилаши 
тушунилади137. 

Куриниб турибдики, бахо сиёсати корхоналарни тадбиркор 
киладиган, унинг бозорни эгаллашида асосий дастак буладиган, 
яшовчанлигини таъминлайдиган, ракобатбардошлигини оширади-
ган мухим жараён экан. 

Корхонанинг бахо сиёсати бошка сохалар сингари узининг 
бир канча хусуеиятлари билан бозор муносабатлари конуният-
ларини тартибга солади ва унинг конуниятларига буйсунади. Бу 
куйидагиларда намоён булади. 

Биринчидан, бахо корхоналарнинг режада кузда тутилган 
фойдасини таъминлашга хизмат килади. Агар у режада кузда 
тутилган микдорда булса режадаги фойдани таъминлайди. Агар 
ошиб кетса, мое равишда бир хил иш хажми билан куп фойда 
олиши мумкин ва аксинча, камайиб кетса режадаги махсулотни 
ишлаб чщариб сотган билан кузда тутилган микдордан кам фойда 
олишга эришилади. 

Иккинчидан, корхоналар бир хил товарлар билан бир хил 
сифатдаги махсулоти билан бахоси нисбатан паст даражада 
бозорга иштирок этеа, мое равишда унга талаб купаяди, натижада 
факат бахо аста-секинлик билан ошиб боради ва пировардида 
унинг ракобатбардошлиги ошади. 
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Учинчидан, бахонинг узгариши бевосита талаб ва таклиф-
нинг мувозанатига хам боглик; булади. Агар товарнииг бахоси 
хаддан гашкари зиёд булса, унга канча талаб ва эхтиёж булишидан 
катъи назар уз вактида сотилмаслиги мумкин. Бу холат мазкур 
товарнинг сунъий ортикчалигини вужудга кслтиради. Бу холатэса 
бахонинг ошиб кетганлигн натижасида тадбиркорга хам. жамиятга 
хам анча зарари тегади. 

'Туртинчидан, реал иктисодиётда бахо ахоли фаровон-
пигининг, унинг реал даромадининг ошиши учун имкон яратади. 
Агар махсулотнинг иархи а холи даромади билан мувофик келса, 
ахоли канча куп даромад килса товар шунча куп сотилади ва 
аксинча. Шу туфайли ахоли даромади даражаси билан бахонинг 
микдори бир-бирига тугри келиши лозим. Куп холларда ахоли 
даромадининг асосий кисми булган иш хаки, масалан, 20 фоиз 
оширилади. Бахонинг ошиши хам шунга мое булса уларнинг бир-
бирига мувофик келганлигидан далолатдир. Агар даромад 20 фоиз 
ошиб бахо 30 фоиз ошеа, ахолининг номинал даромади ошади, 
аммо реал даромади камаяди ва аксинча. Бу жараён корхоналарлар 
фаолиятида хам сезиларли холатга эга булади. Хозирги шароитда 
махсулотларнинг нархи хамиша хам ахолининг даромадларга мое 
келавермаслиги мумкин. Бу айникса, худудлар кесимида анча 
кузга ташланади. 

Бешинчидан, корхонанинг давлат бюджетига туланадиган 
соликлари ва бошка мажбурий туловларининг асосида хам бахо 
ётади. Шу туфайли бахонинг ошиши бевосита соликнинг купайи-
шига олиб келади ва аксинча. Аммо хамма давлат хам, жумладан, 
Узбекистон бахонинг ошиши эвазига соликнинг купайишига 
манфаатдор эмас. Чунки кучли ижтимоий сиёсат олиб бораётган 
мамлакатиинг бойиш йули соликни купайтириш эмас, балки 
иктисодий усишни таъминлаш эвазига амалга оширилмокда. 

Олгинчидан, бахо корхона учун бевосита олинган кре-
дитларни ва хар ид килинган товарлари учун туланиши лозим 
булган карзларни коплаш имконини хам беради. Булар пулда 
ифодаланганлиги туфайли корхоналар учун махсулотнинг умумий 
кнймати билан биргаликда унинг бахосининг даражаси хам мухим 
булиб хисобланади. Чунки у узининг махсулотини кандай бахога 
сотиши, унинг иктисодий ахволининг даражаси ва ракобатбар-
дошлигининг холатини хам белгилайди. 



Шу холатлардан хам куриниб турибдики, корхоналарнинг 
бахо сиёсати факат унинг манфаатинигина ифодалаб колмасдан 
ахолининг хам, давлатнинг хам, бозорнинг хам манфаатларини 
узида мужассам этади. Шунинг учун тадбиркорнинг бахо сиёсати 
бозор муносабатлари шароитида катта эътиборга лойик сохадир. 

26.3.2. Корхоналарнинг бахо сиёсати ни тартибга солиш 
оркали ракобатбардошлигини таъминлаш ва бахолаш 

йуллари 

Корхоналарнинг бахо сиёсати жуда куп муваффакиятлар ва 
маглубиятлар омили. Агар ундан туги фойдаланса, корхона жуда 
катга самарадорликка эришиши мумкин. Агар ундан тугри фой-
даланмаса, корхонани инкирозга олиб келиши тайин. Шу туфайли 
бахо сиёеатини тартибга солиш оркали хам ракобатбардошликни 
таъминлаш ва бахолаш мумкин. 

Корхоналар бозор тизимида узининг ракобатбардошлигини 
таъминлаши учун, бошка сохалар сингари, куйидагиларни амалга 
оширишдан манфаатдор. Булар жумласига куйидагиларни кири-
тиш мумкин: 

• корхоналар иш хажмини муттасил купайтириб боришдан, 
яъни махсулот ишлаб чикаришни, иш бажариш ва хизмат кур-
сатишни купайтириб боришини таъминлайдиган мухитнинг 
яратилишидан; 

• корхоналарга уз фаолиятини амалга ошириш ва кредитни 
ажратиб бериш тартибини осонлаштиришдан; 

• корхоналар ишлаб чикараётган махсулотлар (иш, хизмат-
лар) сифатини оширишдан. 

Ушбу тадбирларнинг хаммаси корхоналар фаолиятининг рак-
обатбардошлигини таъминлашга хизмат килади. Булар уртасидаги 
богликликни куйидагича ифодалаш мумкин (26.4-чизма). 

Корхоналарнинг ракобатбардошлигини таъминлавчи асосий 
омиллар таркибида бахо мухим урин тутади. Аммо шуни эътироф 
этиш керакки, сотиладиган махсулот (иш, хизмат)нинг хажми, 
жойлашган жойи ва унинг сифати корхоналарга бевосита боглик. 
Аммо бахо хамиша унинг хохиш-иродасига тугри келавермайди ва 
мое равишда унинг харакатларига хам бевосита боглик эмас. Буни 



корхоналарда хам бозорнинг конунлари тартнбга солади. Факат 
бунинг учун ракобат мухити яратилган булиши керак. 

26.4-чизма. Корхоналарнинг ракобатбардошлигини таъминловчи 
омилларнинг бир-бири билан богликлиги 

Шунинг учун корхоналар узининг бахо сиёсатини 
шакллантиришда, унинг узгаришини кузатиб боришда бир канча 
омилларга ахамият бериши лозим булади. Буларга куйидагилар 
киради: 

1. Корхоналар куриб битирган ва сотувга куйган объектлари 
бахосининг микдори, тадбиркорлар харажатини коплайдиган ва 
маълум даражада унга фойда келтирадиган булиши лозим. 

2. Корхоналар бахосининг мивдори харидорларнинг икти-
содий ахволига мое, уларнинг кизикишини уйготадиган булиши 
керак, яъни ракобатчиларининг махсулоти билан бир хил сифатга 
эга булган холда, унинг бахоси озгина булсада нисбатан камрок 
белгилангани маъкул. 

3. Сотувга куйилган объектлар бахоси давлатнинг нарх-
лаштириш сиёсатига зид булмаслиги, яъни Корхоналар фойдаси 
махсулотларни (иш, хизматларни) ишлаб чикаришни купайтириш 
урнига, факат бахони ошириш эвазига амалга ошмаслиги лозим. 
Шу туфайли курилган объектлар таннархига кУшиладиган 
максимал фойда мивдори билан хисобланганда объект бахосининг 
мивдори меъёрдан ошиб кетмаслиги лозим. 

4. Корхоналар ишлаб чикарган товарига бозор туйинган 
булиб, унинг бахоси пасайиш тенденциясига эга булганда бахо-
нинг пасайиши таннархдан пастга тушиб кетадиган булса мазкур 
фаолиятни тухтатиб, бошка фаолият билан шугулланиши, уни 



зудлик билан узгартириши лозим. Масалан, тадбиркор уй-жой 
куриб сотаётган булса, энди тижорат объектларини куришга ёки 
бошка йунадишни танлашга утиши мумкин. Ёки кийим-кечак 
билан шугулланган булса, энди бошка бозор талабига мое 
махсулотларни ишлаб чщишига тугри келади. 

5. Корхона товарига харидор канча куп булса шунга мое 
равишда унинг бахосини оптимал тарзда, зарар курмайдиган хо-
латда пасайтириб бориш амалиётини куллаш лозим. Бу харидорни 
бахо сиёсати билан рагбатлантириш эвазига узига жалб килади ва 
уларнинг сонини муттасил ошириб боради. Бу усул хам жахон 
амалиётида синалган усул булиб, сотувчининг жозибадорлигини 
оширади. Аммо бизда хали бундай усуллар кенг куламда 
кулланилмаяпти. Бу усул билан харидорни жалб килишга утиш 
Хам хаётий заруратга айланиб боради. 

Корхоналар фаолиятида хам бахо сиёсати иктисодий сиёсат 
тизимида ута нозик масалалардан биридир. Шу туфайли бозорни 
урганишда, талаб ва таклиф мувозанатини тузишда бу масалага 
алохида ахамият бериш лозим. Шунингдек, тадбиркор ва унинг 
маркетологлари ракобатчи тадбиркорлар товарининг бахосини, 
уларда кулланилаётган бахо сиёсатини яхши урганиб боришлари 
лозим. Бу холат мазкур тадбиркорнинг ракобатбардошлигини 
таъминловчи асосий омиллардан бири булиб хисобланади. 

Корхоналар бахо сиёсатини белгилашда факат ракобатчидари 
томонидан ишлаб чикиладиган товарининг бахоси билангина 
кизикиб колиши, уларнинг бахо сиёсатини урганиши етарли эмас. 
У шу худуддаги ва бошка худудлардаги бозорлардаги холатни хам 
Урганиш лозим. Агар бир квадрат метр майдон бир бозорда бир 
хил бахода сотилса, иккинчисида ундан юкори ёки кам булиши 
мумкин. Бундай холатда мазкур тадбиркорнинг бахоси асосланган 
булиши лозим. Чунки унинг бахоси ракобатчилар бахосидан паст 
булса, харидорда бунинг махсулоти сифти паст деган шубха 
уйгониши мумкин. Агар бахоси юкори булса, шунчаки кимматга 
сотаяпти, деган хулосага хам келиши мумкин. Агар корхоналар 
бир бозорда катта муваффакиятга эришиши мумкин булса, хара-
жатларини коплайдиган булиб, купрок фойда олишни таъмин-
лайдиган булса, уша бозорни хам эгаллашга харакат килиш лозим. 

Корхоналарлар хам канча куп бозорни эгаллаш имконияти 
булса, у шунча Узининг яшовчанлигини ва ракобатбардошлигини 



таъминлаб боради. Бу учун корхоналарда тегишли маблаг, иш 
кучи ва моддий-техника базаси булишини такозо килади. 

26.3.3. Товарлар свфати ва бахосининг истеъмолчиларга 
кулайлигини аниклаш ва бахолаш йулларн 

Узбекистонда бозор муносабатларининг шаклланиши бос-
кичма-боскич амалга оширилди. Иктисодиётни бошкаришда маъ-
мурий буйрукбозлик тизими аста-секинлик билан эркин икти-
содиётга уз урнини бушатиб берди. Бу йуналишнинг стратегик 
концепцияси ва конуний асослари ишлаб чикилди. Аммо бу 
борадаги айрим масалалар амалиётда кузда тутилганидек тез ва 
соз амалга ошаётгани йук. Эскилик билан янгилик, эски услуб 
билан янги услуб уртасида кескин кураш жараёни давом этмокда 
ва сакланиб колмовда. Иктисодиётни бошкаришда, куп холларда, 
маъмурий-буйрукбозликнинг элементлари хамон с е з и л м о в д а . Бу 
эса, уз навбатида, бозор муносабатларининг чукурлашувига, унинг 
эркинлигини таъминлашга тускинлик килмокда. Хамон айрим 
фаолиятлар учун лицензиялар олиш жуда куп идоралар эшик-
ларини такиллатишни талаб килмокда. 

Бозор муносабатлари, албатта, иктисодиётнинг эркин, 
бозор тамойиллари асосида бошкарилишига асосланган. Бу эса, 
хар бир кишини мехнат килишга, килинган мехнатидан катта 
рагбат олишга ва бу йул билан узининг хаётини сон ва сифат 
жихатидан яхшилашга каратилган максад ва интилишларга 
асосланган. Бозор муносабатларининг пировард максади ким 
куп мехнат килса, у шунча манфаатдор булиш мумкинлигига 
каратилган. Лекин мехнат хам, ундан манфаатдорлик хам 
эркинликка асосланган. Куриниб турибдики, бозор муносаба-
талари, хусусан, корхона фаолиятида хам том маънодаги 
эркинликни талаб килар экан. 

Бирок, бозор муносабатларига асосланган иктисодиёт шу 
даражада мураккаб иктисодиётки, унинг табиатидан келиб 
чикадиган жуда куп муаммо ва зиддиятлар мавжуд. Бу зиддиятлар 
субъекти сифатида тадбиркор, яъни мулк эгаси, ёлланма мехнат 
сохиби, давлат ва унинг турли институтларини олиш мумкин. 
Уларнинг хар бири учун узига хос манфаатлари бор. Бозор муно-
сабатлари ана шу манфаатларнинг мувофиклигини таъминлаши 



лозим. Айнан шу муаммони хал килишда хдр бир хужалик 
юритувчи субъектнинг, шу жумладан, корхонанинг хам бахо 
сиёсатини тугри амалга ошириш мухим ахамият касб этади. 

Х,озирги шароитда манфаатлар мувофиклиги таъминланмас 
экан, баркарор щтисодий усишга эришиб булмайди. Бунга факат 
эркин иктисодиёт шароитида конун устуворлигини таъминлаш 
оркалигина эришиш мумкин, холос. Агар иктисодиётни бошка-
ришда маъмурий-буйрукбозликнинг салмоги куп булса, табиийки, 
бундай шароитда давлатнинг манфаати устун куйилади. Агар 
конундан четлашларга йул куйилиб, унинг устуворлиги таъмин-
ланмаса, куп холларда мулк эгасининг манфаати устун куйилади. 
Умуман назорат сусайтирилган, тартиб булмаган жойда ёлланма 
мехдат сохиби уз манфаати учун ишлай бошлайди. Барча холларда 
иктисодий тараккиётга кузланган даражада эришиб булмайди. Шу 
туфайли бу манфаатларнинг бир-бирига мувофик келишини 
таъминлаш лозим. 

Мустакиллик йилларида босиб утилган йул, бозор муно-
сабатларини такомиллаштиришдаги тажрибалар курсатдики, соф 
бозор муносабатига асосланган иктисодиётда хам ёки каттик 
режага асосланган маъмурий буйрукбозликка таянган иктисо-
диётда хам манфаатларнинг бир-бирига мувофик келишини 
таъминлашга эришиш ута мураккаб. Шу жихатдан соф бозор 
муносабатларига асосланган эркин иктисодиёт булмаганидек, соф 
маъмурий буйрукбозликка асосланган иктисодиёт хам булмайди. 
Хамиша иктисодиётни боцщаришда уларнинг аралаш эканлигини 
курамиз. Айникса, бу холат, совет тизимидан бозор муносабат-
ларига асосланган иктисодиётга утаётган мамлакатларда, хусусан, 
Узбекистонда хам булиши табиий. Шу туфайли иктисодиётни 
эркинлаштириш масаласига мамлакатимизда жамият таракки-
ётининг устувор вазифаси сифатида кун тартибидан тушмасдан 
келинаётганлигига сабаб хам шунда. 

Тажрибалар курсатдики, аралаш иктисодиёт шароитида асо-
сий эътибор инфляцияни пасайтириш, иктисодий усишни таъмин-
лаш ва шулар оркали иктисодий баркарорликка эришишга кара-
тилган булади. Бу жараёнларда, албатта, давлатнинг роли бекиёс. 
Аммо давлат щтисодиётининг куйи бугинида, айникса куп мулк-
чиликка асосланган фирмаларга, шахсий тадбиркорларга эркин-
ликни боскичма-боскич мунтазам равишда бериб бориши, уларга 



бозор куникмаларини сингдиришга шароит яратиб туриши лозим. 
Шуидагина кузда тутилган иктисодий баркарорликка, мунтазам 
иктисодий усишга эришилиб борилади. Бу борада эришилган му-
ваффакиятларимизни жахон молиявий-иктисодий инкирози шарои-
тида хам иктисодиётнинг баркарор усишида куришимиз мумкин. 

Х,озирги мураккаб вазиятда иктисодий тахлилнинг, асосий 
вазифаларидан бири, корхона фаолиятини турли усулларни кУллаб 
уларни банкротликдан, барвакт синишдан саклаб колишни 
таъминлаш ва ракобатбардошлигини мустахкамлаш учун тегишли 
йул-йурик курсатишдан иборатдир. Бу эса, корхоналарнинг иш 
натижаларини истеъмолчиларга (харидорларга) кулайлигини 
аниклаш ва бахолаш йулларини ишлаб чикиш ва амалиётга тадбик 
этишдан иборатдир. Бу эса бир канча йуналишларда амалга 
оширилади. Буларга техник йуналиш, иктисодий, эргономик, эсте-
тик, меъёрий йуналишларни киритиш мумкин. Корхоналардахар 
бир йуналиш буйича тегишли тарзда бахоланишни такозо килади. 

Корхоналар томонидан ишлаб ч щ а р и л г а н товарларнинг 
харидорга кулайлигини аниклашда кулланиладиган техник йуиа-
лишга унинг техник хусусияти, кулланилиш сохаси, яроклилик ва 
кафолат муддатлари, сифати каби истеъмол кийматини оширувчи 
омиллар киради. Бу йуналиш барча махсулотларни сотишда 
мухим мотивлардан булиб хисобланади. 

Корхоналар томонидан ишлаб чикарилган махсулотларининг 
иктисодий кулайлиги, унинг бахоси, маълум муддатда ёки 
ишлатиш давомида бепул таъмирлаб бериши ёки кафолат муд-
датида бепул эхтиёт кисмларни алмаштириб бериши, ишлатиш 
давомида (кафолат муддатидан кейин хам) унга сервис хизматини 
курсатиш тартиби, харидорнинг иктисодий имконияти, мазкур 
товарнинг унга нархи ва сифати жихатидан мое келиши, ушбу 
товарнинг харидорлар ижтимоий катламига, касбий йуналишига 
мое келиши каби омилларни уз ичига олади. Бу эса корхона 
фаолиятини узгартиришни, яъни киммат товарларни олдин харид 
килиб олиб келиб, кейин сотиш эмас, балки буюртма асосида олиб 
келиб сотишга утишлигини хам такозо килади. Хуллас, нима 
уринли булса, шунга мое равишда харакат килишни такозо килади. 

Корхоналар ишлаб чикарган товарлари кулайлигининг 
эргономик йуналишига унинг одам организмига мослиги, сало-



матлиги ва хаётининг хавфсизлигини таъминлашга каратил-
ганлиги каби омилларни киритиш мумкин. Умуман олганда, ушбу 
йуналиш буйича караладиган жихатларнинг хаммаси, инсон-
ларнинг мазкур товарлардан фойдаланишлари учун кулайликни 
таъминлашга каратилгандир. 

Корхоналар товарларининг эстетик йуналиши хам мухим 
ахамиятга эга. Буларга унинг ташки куриниши, безакларнинг 
бежиримлиги, улчамининг мослиги, хоналарнинг дид билан 
безатилганлиги каби омилларни инобатга олиш мумкин булади. 

Хозирги пайтда истеъмолчилар хукукидан келиб чикиб хар 
кандай сотиладиган товарнинг (у махсулот (иш, хизмат) буладими) 
тегишли меъёрий хужжатларга, стандартларга (андозаларга) тугри 
келишини таъминлашга катта эътибор берилмовда. Бу буйича 
Вазирлар Махкамасининг 2002 йил 28 ноябрда кабул килинган 
«Истеъмолчилар хукукларини химоя килишда жамоатчилик ишти-
рокини кенгайтириш чора-тадбирлари тугрисида» каби бир канча 
карорлари кабул килинди ва уларда хар кандай товарнинг маълум 
сертификат талабларига жавоб бериши кузда тутилган. 

Корхоналар товарларининг юкорида келтирилган йуна-
лишлари тугрисидаги маълумот статистик ва бухгалтерия хисоби 
ёки хисоботларида уз аксини топмаган. Бирок, иктисодий тахлил 
учун эса, тегишли маълумотларнинг хисоботларда акс эттнрилиши 
максадга мувофик. Шу туфайли бу курсаткич ва омилларни 
корхоналарда фаолият курсатувчи маркетолог ва менежерлар 
махсус Урганиш, кузатувлар олиб бориш ва уларнинг натижапарини 
бошкарув хисоби ва хисоботида кайд килиб бориш тартибини йулга 
куйиш лозим. Тадбиркорнинг ракобатбардошлиги, бу асосий холат 
ёки тадбир билан таъминланмайди. У жуда куп саъй-харакатларни, 
тадбирларни амалга оширишни талаб килади. 

26.3.4. Корхоналар товарларининг ракобатбардошлигини 
таъминлашда бошкарув тахлилининг вазифалари 

Олдинги параграфлардан куриниб турибдики, корхоналар 
товарларининг ракобатбардошлигини таъминлаш катта тадбирлар 
мажмуасини талаб килар экан. Бу эса бошкарув тахлили олдига ута 



му.\им ва янги вазифаларни юклайди. Айникса, ракобатбардош-
ликни таъминлаш учун бахо сиёсатидан тугри фойдаланиш 
лозимлигини такозо килади. 

Таъкидлаш жоизки, иктисодий тахдилнинг таркибий кисми 
булган бошкарув тахлили эркин ракобат хукм суриб турган бозор 
муносабатлари шароитида корхоналарларнинг ракобатбардош-
лигини таъминлаш учун куйидаги тадбирларни амалга ошириши 
лозим, деб хисоблаймиз: 

• ракобатбардошликни таъминловчи йуналишларни аник-
лаш ва уларни бахолаш учун тегишли тадкикотлар олиб бориш; 

• ракобатбардошликни ифодаловчи курсаткичлар тизимини 
ишлаб чикиш ва уларни бахоловчи ракамлар ва ахборотлар билан 
таъминлаш; 

• ракобатбардошликни таъминловчи ижобий ва салбий 
омилларни аниклаш ва ижобийларини такомиллаштириш, салбий-
ларини бартараф килиш йулларини ишлаб чикиш; 

• барча курсаткичлар ва омиллар тизимини узида ифода эта-
диган ягона (комплекс) курсаткични аниклаш ва у оркали мазкур 
курсаткичнинг катор даврлар мобайнида узгариш тенденциясига 
бахо бериш; 

• барча ахборотларни жамлаб тадбиркорнинг ва у ишлаб 
чикариб сотаётган товари (иш, хизмати) ракобатбардошлигини 
таъминловчи чора-тадбирларни ишлаб чикиш ва нихоят, уни 
яхшилаш буйича тегишли бошкарув карорларини кабул килиш. 

Ушбу талаблардан келиб чикиб бошкарув тахдилининг аник 
вазифасини белгилаб олиш мумкин. Бунга куйидагиларни кири-
тиш мумкин: 

• истеъмолчилар, яъни харидорларнинг талаб ва эхтиёжла-
рини урганиш. Бунда харидорларнинг пул даромади, касбий 
йуналиши, миллий таркиби, мавсумнинг узгариши каби бир канча 
йуналишлар куриб чикилади ва булар буйича аник маълумотлар 
тупланади. Бу борада хар бир соханинг узига хос хусусиятларини 
хам инобатга олиш лозим булади; 

• бозорнинг холатини урганиш. Унинг хизмат килиш сало-
хиятини, ахолининг жалб килинганлиги ва айнан корхоналар-
ларнинг ишлаб чикарган товарларига ухшаш субъектларнинг 



ракобатчилари томонидан кандай сотилаётганлиги, уларнинг 
сифати, нархи урганилади; 

• корхоналар ракобатчилари тугрисида тулик маълумотлар 
йигилади ва уларни мазкур тадбиркор фаолиятидаги рако-
батбардошликни ифодаловчи курсаткичлар билан солиш-
тирилади, унда сотиладиган товарнинг жозибаси, сифати ва нархи 
инобатга олиниб шу соха буйича тегишли тухтамга келинади; 

• барча тупланган ахборотлар асосида корхоналар узи ишлаб 
чикарилган товарларнинг, бажараётган ишининг ва курсатаётган 
хизматининг ракобатбардошлигини таъминлаш учун тегишли 
чора-тадбирлар ишлаб чикади. Бу чора-тадбирларда юкорида 
таъкидланган истеъмолчига (харидорга) кулай булишнинг барча 
йуналишларини такомиллаштириш буйича иш олиб борилади; 

• корхоналар ишлаб чикарилган товарларнинг техник йуна-
лиши буйича барча омиллар урганилиб, уларнинг такомиллашиш 
чораларини куради; 

• ишлаб чикарилган товарларнинг иктисодий йуналишида 
асосий эътибор кам харажат эвазига юкори фойда олишни, унинг 
сифатини бузмаган, жозибасини оширган холда эришишга кара-
тилган булади; 

• корхоналар ишлаб чикарилган товарларнинг эргономик 
йуналишида одамларнинг саломатлигига салбий таъсир килмай-
диган, улардан фойдаланишнинг кулайлиги, хавфсизлиги каби 
холатларни таъминлайдиган жихатларига катга ахамият берилади; 

• корхона ишлаб чикарилган товарларнинг эстетик йу-
налиши хам унинг ракобатбардошлигини таъминловчи мухим 
омил эканлигини инобатга олиб ракобатчилар товари (иш, 
хизмати)га нисбатан жозибали килиб курсатишга харакат 
килинади. Агар лозим топилса уни реклама килишнинг хам 
самарали йуллари ва усулларини хам ахтариб топилиши максадга 
мувофиадир; 

• барча талабларни узида мужассам этадиган курилган 
объектнинг меъёрларга, сертификатга тугри келиши, айникса, 
унинг лойихага мое келиши мухим ахамиятга эга. Корхона ишлаб 
чикарилган товарлар кулайликларининг хамма жихатларини кур-
сата оладиган рекламани ташкил килиш хам ушбу объектнинг ра-
кобатбардошлигини таъминлашга тегишли тарзда хизмат килади; 



• хар бир товарларининг ракобатбардошлигини ифодаловчи 
курсаткичларнинг солиштириладиган ракамлардаги мутлок (нис-
бий) микдори имкон кадар аникланиши лозим; 

• корхоналар ишлаб чнкарилган товарларининг ракобат-
бардошлигини ифодаловчи курсаткичларни бошка ракобатчилар 
курсаткичлари билан солиштирилади ва уни мустахкамлаш 
буйича тегишли чора-тадбирлар ишлаб чикади. 

Корхона фаолиятини ракобатчилар курсаткичлари билан 
солиштирган пайтда факат уларникига нисбатан яхши булишига 
эътиборни каратиш билан чегараланиб булмайди, балки харидор 
(истеъмолчи) талабига мое келишига катта ахамият берилади. 
Махсулотларни ишлаб чикариш ва сотишдан пировард максад бу 
истеъмолчига кулай, маъкул булишни таъминлаш. Демак, 
шундай экан, унинг ракобатбардошлигини таъминлаш учун, энг 
аввало, ана шу истеъмолчи талабини инобатга олиш лозим 
булади. Бу эса хар бир тадбиркор фаолиятида маркетинг 
тадкикотини утказишни, турли усул ва йуллар билан харидор 
талабини чукур Урганишни такозо килади. Чунки бугунги кунда, 
товарларнинг сифати ва бахосига булган талаб анча 
ошганлигини инобатга олиш лозимдир. 

Шуни эътироф этиш керакки, корхоналар ишлаб чикарилган 
товарларнинг барча талабларга жавоб беришини таъминлаш 
маълум даражада кушимча харажатларни талаб килади. Бизнинг 
фикримизча, бозор муносабатлари шароитида харажат килишдан 
чучимаслик лозим. Энг мухими, шу килинадиган харажатларнинг 
максадга мувофиклигини ва самарадорлигини таъминлашга 
асосий эътиборни каратиш максадга мувофик. Зеро, купгина 
муваффакиятларга Уз-узидан эришиб колмайди. Бу, уз навбатида, 
маълум даражада харажат килишни талаб килади. Лекин килинган 
харажатлар тадбиркорга бир неча бор куп фойда билан кайтсагина 
унинг самарадорлиги таъминланади. Дар бир корхонада ана 
шундай муваффакиятларга эришмоги лозим. 



26.3.5. Ракобатбардошликни ифодаловчи курсаткичлар 
тизими, уларни аниклаш ва тахлил килиш йуллари 

Корхоналар фаолиятини тахдил килишда мухим боскич-
ларидан бири хар бир категорияни тегишли курсаткичларда ифо-
далаб олишдан иборатдир. Бу эса уз навбатида, ракобатбар-
дошликни ифодаловчи курсаткичларни ишлаб чикишни такозо 
килади. Аммо ушбу масала иктисодий адабиётларда хамон уз 
ечимини топган эмас. Бу муаммонинг хал килиниши буйича турли 
карашлар мавжуд. 

Корхоналар фаолияти иктисодий тахдилнинг энг мухим 
вазифаларидан бири, тадбиркор фаолияти ва товарининг ракобат-
бардошлигини ифодаловчи курсаткичлар тизимини ишлаб чикиш 
хамда уларни аникланиш йулларини курсатиб беришдан иборатдир. 

Узбекистонда тадбиркорлик ва уларнинг ракобатбардош-
лигига багишланган жуда куп асарлар138 чоп этилган. Аммо уларда 
ракобатбардошликни бахоловчи, тахлил килиб тегишли хулоса 
чикариш учун асос буладиган микдорий курсаткичлар деярли 
тадкик килинмаган. Бирок, бу борада жахон тажрибаси маълум 
даражада шаклланган. Купгина хорижий адабиётларда139 ик-
тисодиётнинг куп сохаларида хужалик юритувчи субъектлар ра-
кобатбардошлигини бахолаш учун тегишли тавсиялар келти-
рилган. 

Жумладан, Г.В.Савицкая140 тадбиркор товарининг ракобат-
бардошлигини аниклаш учун куйидаги курсаткичларни тавсия 
килади: 

1. Хар бир йуналишни бахоловчи алохида курсаткич. Буни 
аниклаш учун куйидаги формула тавсия килинган: 

Р 
д = Х100, 

*Рт 

138 Гуломов С. С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. Укув кулланма. Т.: «Шарк», 2002.; АбдуллаевЁ.А., 
Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. Т.. «Мехнат», 2000.; Хужаев Э., Юсупова Р., 
Ражабов Э. ва бошкалар. Тадбиркорлик ва бизнес асослари. Самарканд, 1997.; Тухлиеа Н., Улмасов 
А. Ишбилармонлар л у г а т Т.: Комуслар бош тахририяти. 1993, Мухаммедов М. ва бошкалар. 
Тадбиркорлик иктисодиётининг асослари. Самарканд, 1998 ва х.к. 

Савицкая Т В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. Минск. ООО «Новое знание», 
2000. - 435-439 бетлар. 
'®Уша жойда 437 бет. 



бунда д - товар ракобатбардошлигини белгиловчи х,ар бир 
йуналишни бщоловчи алохида курсаткич; 

Р - щр бир йуналиш буйича мазкур товарга тегишли кур-
саткич; 

Рюо - истеъмолчи (харидор) эутиёжини тула (100 %) 
цондириши учун щр бир йуналиш буйича белгиланган меъёр. 

2. Алохдца бир-бирига боглик; йуналишлар буйича гурухнинг 
жамланган курсаткичи (О). Бу курсаткични аникдаш учун 
куйидаги формула тавсия килинган. 

С = Еа, х д1, 

бунда д/ - бир гурухга кирувчи /- курсаткичнинг мицдори; 
а/ — х,ар бир ¡-курсаткичнинг салмоцлилик коэфф-

ициенты. 
3. Умумлаштирилган курсаткич (7). Ушбу курсаткични аник-

лаш учун товарнинг техник йуналиши буйича аникданган гурух 
курсаткичнинг мивдорини (От) иктисодий йуналиш буйича гурух 
курсаткичлар микдорига (вик) булиш йули билан аниклаш тавсия 
килинган: 

7 = От / Оиц 

Агар 1<1 булса тахлил килинаётган товарнинг рако-
батбардошлиги унинг намунасига нисбатан паст эканлигидан, агар 
,Г>1 булса мазкур товар анча ракобатбардош эканлигидан далолат 
беради. 

Тахлилнинг энг мухим вазифаларидан бири ушбу кур-
саткичларни амалий маълумотларни куллаган холда аниклашдан 
иборат. Бу эса уз навбатида, хар бир йуналиш буйича тегишли 
ахборотларни туплашни, уларни ракамлар билан ифодалашни 
такозо килади. Бу эса бошкарув тахлилида кушимча 
ахборотларни олиш, унинг кушимча хисобини юритишни такозо 
килади. 

Ушбу масала буйича бошка олимларнинг хам карашлари 
мавжуд булиб, уларнинг купи бизнинг узимизга хос булган 
иктисодиётимизга мое келмайди. Шу туфайли бошка олимларнинг 
мазкур масалаларга оид карашлари ва фикрларига т^хталмасдан уз 



карашларимизни, миллий иктисодиётга мое тарзда баён кил-
мокнимиз. 

Бизнинг олдинги нашр килган ишларимизда, хужалик юри-
тувчи субъектлар ракобатбардошлигини ифодалаш учун куйидаги 
курсаткичлар тизимидан фойдаланиш мумкинлиги асосланган 
эди141. 

1. Корхона махсулотининг бозордаги бир хил махсулот-
лардаги улуши (Кмбу). 

2. Бозордаги энг кучли ракобатчи корхона махсулотининг 
улушига (ЭКму) нисбатан шу корхона махсулоти улуши (Кму). 

3.Ракобатдаги махсулотни сотиш хажмининг усиш суръати 
(Рмус). 

4. Корхона махсулоти бахосининг бозордаги шундай мах-
сулот бахосига нисбатан коэффициентдаги микдори (Кбах). 

5. Корхона махсулотининг сертификатланганлик даражаси 
(Keep). 

6. Корхонада махсулотни реклама килишдан олинган фой-
данинг реклама харажатларига нисбати (Крек). 

7.Корхонанинг ракобатбардош товарларининг рентабеллик 
даражаси (Ррб). 

8. Корхонада умумий рентабеллик даражаси (Р). 
9. Корхона балансининг жорий ликвидлик даражаси (Лж). 
10. Корхона махсулоти ракобатбардошлигини ифодаловчи 

умумлашган курсаткич (Мрук). 
Тахдил жараёнида ушбу курсаткичларни аниклаш йуллари, 

уларни тегишли хужжатлар асосида ифодаланиб, режага, 
меъёрга нисбатан фарки, утган йилларга нисбатан узгариши 
суръати, катор йилларга динамикаси каби мутлак ва нисбий 
микдорларни аниклаш хамда хар бирининг узгаришига таъсир 
этувчи омилларни хисоблаш лозим булади. Бунинг учун 
юкоридаги курсаткичларни аниклаш йулларини ишлаб чикиш 
максадга мувофикдир. Бу борадаги бизнинг фикрларимиз ва 
ишланмаларимиз куйидаги жадвалда келтирилган (26.5,-
жадвал). 

Пардаев М.К, Исроилов Ж.И. Хусусий корхоналар фаолияти тахдилининг назарий ва 
методологик муаммолари. Монография. - Т.: "Фаи ва технология", 2007.-107-109-бетлар. 



26.5-жадвал 
Корхонанинг ракобатбардошлигини ифодаловчи 

курсаткичлар ва уларни аниклаш йуллари142 

Т/р 
Курсаткичлар-

нинг 
номи 

Курсат-
кичларни 
хисоблаш 
йуллари 

Изох 

1. 

Корхона махсу-
лотининг бозор-

даги бир хил 
махсулотлардаги 

улуши (Кмбу) 

к- -МБУ~ г. ЬЖ.\1 

Км — корхона мщсулоти; 
Бжм - бозордаги шу 
махсулотнинг жами 

%ажми 

2. 

Бозордаги энг 
кучли ракобатчи 
корхона махсу-

лотининг улуши-
га (ЭКму) нис-
батан шу кор-

хона махсулоти 
улуши (Кму) 

и- _ К-ИБУ 

(ЭКму)-энг кучли рацо-
батчи корхона 

мщсулотининг улушии; 
(Кмбу) - корхона 

мщсулотининг бозордаги 
бир хил махсулотлардаги 

улуши; 

3. 

Ракобатдаги 
махсулотни со-
тиш хажмининг 
усиш суръати 

(Рмус) 

р р _ 1 ИХ мл- р Г МАЙ 

Рм.х, — рацобат йилидаги 
сотилган махсулот 

хацщий мицдори; Рм.ай — 
шу махсулот асос 
йилидаги мицдори 

4. 

Корхона мах-
сулоти бахоси-
нинг бозордаги 

шундай махсулот 
бахосига нис-
батан коэффи-

циентдаги 
мивдори (Кбах,) 

V — БАХ ~ г-"1ШЯ 

Кмб - корхона 
мсщсулотининг бсщоси; 

Бгимб — бозордаги шундай 
мсцсулотлар бщоси 

И2 Мазкур курсаткичлар тизими олдинги нашр кдлган ишларимизда чоп килинган. Кдранг: Пардаев 
М Д „ Исроилов Ж.И. Хусусий корхоналар фаолияти тахлилининг назарий ва методологик 
муаммолари. Монография. - Т . : "Фан ва технология", 2007.-107-109 бетлар. 



5. 

Корхона 
махсулотининг 
сертификатлан-
ганлик даражаси 

(Keep) 

и — ЛСЕР 

См - сертификатланган 
мещеулотлар; 

Жм — жами мецеулотлар 

6. 

Корхонада 
махсулотини 

реклама килиш-
дан олинган 
фойданинг 

реклама 
харажатларига 
ниебати (Крек) 

р 
IS _ ' ЕКФ 
РЕК ~~ р 

"екх 

Рекф —реклама цилинган 
товарлар буйича олинган 

фойда; 
Рекх — uiy товарни 

реклама цилиш учун 
кетган харажатлар 

7. 

Корхонанинг 
ракобатбардош 
товарларининг 

рентабеллик 
даражаси (Ррб) 

й"
 II 

Ртф -ракобатдаги 
товарлардан олинган 

фойда; Рт - ракобатдаги 
товарларнинг умумий 

Хажми 

8. 

Корхонада 
умумий 

рентабеллик 
даражаси (Р) 

С 
р — ф Q 

Сф - соф фойда; 
Q — сотилган махсулот 

Хажми 

9. 

Корхона 
балансининг 

жорий 
ликвидлик 

даражаси (Лж) 

& п № 

Жа -Жорий активлар; 
Жм -Жорий 

мажбуриятлар 

10 

Корхона мах-
сулоти ракобат-
бардошлигини 

ифодаловчи 
умумлашган 

курсаткич 
(Мрук) 

II 

Мтй - махсулотнинг 
техник йуналиши буйича 
умумлашган курсаткичи; 

Мий -мщеулотнинг 
ицтисодий йуналиши 
буйича умумлашган 

курсаткичи; 



Бизнинг фикримизча, ушбу курсаткичлар тизими корхона-
ларнинг ракобатбардошлигини тулик камраб олади. Аммо у 
бошкарувда кулланилишига бироз нокулайлик тугдириши 
мумкин. Чунки бир курсаткич буйича битта корхона яхши 
уринга эга булса, иккинчи курсаткич буйича бошка корхона 
яхши уринни эгаллаган булиши лозим. Худди шундай холат 
битта корхона мисолида караладиган булса даврлар буйича хам 
худди шундай холатга дуч келишимиз мумкин. Шу туфайли 
адабиётларда курсаткичлар тизимидан комплекс курсаткични 
аниклаш усуллари буйича бир канча ёндашувлар айтилган ва 
уларнинг айримлари амалиётда хам муваффакиятли кулланилнб 
келинмокда. 

Аммо шуни эътироф этиш керакки, курилиш сохаси узига хос 
хусусиятларга эга. Улардан бири мазкур соха субъектлари ур-
тасидаги узаро ракобат, уларнинг тендерга катнашиш жара-
ёнидаёк содир булади. Бу ушбу соханинг бошка сохаларда 
учрамайдиган узига хос хусусиятларидан бири хисобланади. 

Бундан ташкари курилиш билан шугулланувчи субъект-
ларини соликка тортишда жами бажарилган курилиш ишлари 
микдоридан судпудрат ташкилотлар томонидан бажарилган ку-
рилиш ишлари хажми чегирилади. Лекин бухгалтерия ва ста-
тистик хисобларда улар жами бажарилган курилиш ишлари 
сифатида хисобга олинади. 

Шу туфайли мазкур сохада ракобатбардошликни 2 боскичда 
аниклаш лозим, деб хисоблаймиз: 

• курилиш билан шугулланувчи субъектларнинг тендерга 
иштирок этган палласидаги ракобатбардошлик; 

• курилиш билан шугулланувчи субъектларнинг фаоли-
яти давомида бахоланадиган ракобатбардошлик. 

Биринчи йуналиш буйича курилиш билан шугулланувчи 
субъектларнинг тендерга иштирок этган палласидаги ракобат-
бардошлигини ифодаловчи курсаткичларнинг номи, аникданиш 
йуллари, мазмуни ушбу жадвалда келтирилган (26.6-жадвал). 



26.6-жадвал 
Курилиш билан шугулланувчи субъектларнинг тендерга 

иштирок этган палласидаги ракобатбардошлигини 
ифодаловчи курсаткичлар ва уларни аниклаш йуллари 

Т/р Курсаткичларнинг 
номи 

Курсаткич-
ларни 

хисоблаш 
йуллари 

Изох 

1. Моддий-техника 
базасининг мав-
жудлик ва етар-
лилик коэффи-
циента (Кмтб) 

. Хмтб Кмто= 
Ммтб 

Хнтб-^ацицатда 
мавжуд моддий-

техника базой 
(МТБ); Ммтб -
меъёрдаги МТБ. 

2. Тегишли мута-
хассислар билан 
таъминланганлик 

коэффициента 
(Ккт) 

,г Хмк Ккт= 
Ммк 

Хмк-^ацицатда 
мавжуд 

мутахассис 
кадрлар (МК); Ммк 

-меъёрдаги МК. 
3. Харажатларни 

камайтириш 
имкониятларининг 

мавжудлик 
коэффициента (Кхк) 

Хкх Кхк= 
Тбх 

Хкх- курилиш 
ташкилотининг 
щсоб-китоб ци-

линган харажат-
лари; Тбх-тен-

дердаги хара-
жатлар. 

4. Тендерда курса-
тилган умумий 

баходан кам бел-
гилаш имкониятини 

топиш коэффи-
циента (Кбим) 

Тбб 

Хкб- курилиш таш-
килотининг х;исоб-
китоб цшинган ха-
рид цилиш бсцоси; 

Тбб -тендерда 
цуйилган ба%о. 

5. Сметада белги-
ланган кийматга 

нисбатан уз мабла-
гининг етарлилик 

коэффициента 
(Кме) 

т. Узм Кме= 
Тбб 

Узм- курилиш 
ташкилот ининг уз 
маблаглари; Тбб -
тендерда куйилган 

бацо. 



6. Тижорат 
банкларидан кредит 

олиш имко-
НИЯТИНИНГ 

мавжудлик 
коэффициенти 

(Ккои) 

Окм Ккои= 
Гкм 

Окм- цурилиш 
ташкилотининг 

оладиган 
кредитининг 

мицдори; Гкм -
гаровга цуйиши 
мумкин булган 

мулклар циймати. 
7. Курилиш 

ташкилотининг 
тендерга катнашиш 
ракобатбардошлиги 

ни ифодаловчи 
комплекс курсаткич 

(ЯЬк) 

п. 

(»1 

- жамлаш 
белгиси; / -

жамланадиган 
курсаткичларнинг 

тартиб рацами; п -
жамланадиган 

курсаткичларнинг 
умумий сони; аы-

курсаткичнинг 
мицдори. 

Биз тадкикотлар натижасида курилиш билан шугулланувчи 
фирмалар ёки компанияларнинг ракобатбардошлигини бахолашда 
ушбу курсаткичлар тизимидан фойдаланиш лозим, деган хулосага 
келдик. Аммо тендерга бир канча субъектлар иштирок этишини 
инобатга олиб, курсаткичлар тизимидан комплекс курсаткични 
аникдаш усулини хам беришни максадга мувофик, деб топдик. 
Бунинг учун комплекс курсаткичларни аникдашнинг жамлаш 
усулидан муваффакият билан фойдаланиш мумкинлиги хам 
асосланди. Жамлаш усулидан фойдаланган холда комплекс 
курсаткични (ЯЬк) аникдаш учун куйидаги формуладан 
фойдаланиш мумкин: 

» 
ЙМ = у« 

««г 

бунда - жамлаш белгиси; 
г — жамланадиган курсаткичларнинг тартиб рацами; 



п — жамланадиган курсаткичларнинг умумий сони; 
а, — г-курсаткичнинг мицдори. 

Ушбу формулани куллайдиган булсак, юкорида келтирилган 
барча курсаткичларнинг коэффициентларини жамлаб, умумий 
курсаткични аниклаш мумкин. Аммо барча курсаткичлар рако-
батбардошликка бахо бериш учун бир хил мохдятга эга эмас. У 
холда хар бир курсаткичнинг мохиятлилик коэффициентини 
аниклаб, уларни хакикий микдорига купайтириб жамлашга тугри 
келади. Бу холда комплекс курсаткич (Ккм) куйидагича хисоб-
ланади: 

к 

Ккм » ^ а̂  * кш; 

бунда Ккм - комплекс курсаткич. 
кт - у^ар бир курсаткичнинг мохиятлилик коэффициенти. 
И К К И Н Ч И йуналиш буйича курилиш билан шугулланувчн 

субъектларнинг фаолияти давомида бахоланадиган ракобатбар-
дошликни ифодаловчи курсаткичлар тизимини ишлаб чикиш 
лозим булади. Юкорида келтирилган ракобатбардошликни ифода-
ловчи курсаткичлар тизими (26.7-жадвалда келтирилган) асосан 
ишлаб чикариш корхоналари фаолиятига бахо беришга мулжал-
ланган. Аммо курилиш ташкилоти кечаги курилиш ташкилотидан 
ва бошка тармокдардан фарк килади. Шу туфайли ушбу масалага 
узгача, курилиш ташкилотларининг барча хусусиятларини 
инобатга олган холда ёндошиш ва шунга мое курсаткичларни 
ишлаб чикишни такозо килади. Бундай курсаткичлар тизимига 
куйида келтирилган 5 та курсаткични тавсия килмокдамиз. 
Уларнинг кулайлиги ва афзаллиги шундаки, барча курсаткичлар 
бир хил улчамда, яъни коэффициентда ифодаланган143. Бундай 
холларда курсаткичларни жамлаш ва бошка амалларни бажариш 
унчалик кийинчилик тугдирмйди. Ушбу курсаткичлар тизимига 
куйидагиларни киритишни максадга мувофик, деб топдик (26.7-
жадвал): 

141 Айрим фошда ифодаланган курсаткичларни жамлаш пайтида коэффициентга айлантириб хдм 
хисоблаш мумкин. 



26.7-жадвал 
Курилиш билан шугулланувчи фирмаларнинг 

ракобатбардошлигини ифодаловчи курсаткичлар ва уларни 
аниклаш йуллари144 

т/ р Курсаткичларнинг 
номи 

Курсаткич-
ларни хисоблаш 

йуллари 
Изох 

1. Курилиш 
ташкилотининг 

баркарор иктисодий 
усишга (5%дан кам 
булмаган) эгалиги 

(Кми) 

К>ш1 
.110 

Бунда Цми-
курилиш-

монтаж ишлари 
Хажми; 0 ва 1 
индекслар асос 

ва хисобот 
йиллари 

маълумотлари. 
2. Курилиш ташкилоти 

балансининг жорий 
ликвидлиги (Лж) 

и 

Жа — Жорий 
активлар; 

Жм - Жорий 
мажбуриятлар 

3. Курилиш 
ташкилотининг 

рентабеллик 
даражаси (Р) 

р =^*юо 
е 

Сф - соф фойда; 
0 - курилиш-

мантаж 
ишларининг 

умумий хажми 
4. Объектни 

белгиланган 
муддатда ишга 

туширилиш 
коэффициенти (Кит) 

т. Итв 
Кит= 

Бм 

Итв — 
объектнинг ишга 

туширилган 
вацти; 

Бм-хацицатда 
ишга 

туширилган 
вацти. 

144 Мазкур курсаткичлар тизими олдинги нашр килган ншларимизда чоп килинган. Каранг. Пардаев 
МД., Исроилов Ж.И. Хусусий корхоналар фаолияти тахлилннинг назарий ва методологик 
муаммолари. Монография. - Т.: "Фан ва технология", 2007.-107-109 бетлар. 



5. Объект хакикий 
кийматининг сметага 

мослик 
коэффициента (Кем) Кем-Осб 

Охб -
объектнинг 

щциций бсцоси; 
Осб-объектнинг 

сметадаги 
бсцоси. 

6. Курилиш ташкилоти 
фаолияти 

ракобатбардошли-
гини ифодаловчи 

комплекс курсаткич 
(Шэк) 

й 
ВЬк = 

»1 
Бунда: е?^ -

жамлаш белгиси; 
/—жамланадиган 
курсаткичларнин 

г тартиб 
рацами; п -

жамланадиган 
курсаткичлар-

нинг умумий 
сони; ам-

курсаткичнинг 
мицдори. 

Ракобатбардошлик ва уни ифодаловчи курсаткичларни 
тахдил килиш буйича амалга оширилган тадкикотлар натижасида 
хозирги пайтда курилиш ишлари мамлакатимизда хам ва 
Самарканд вилоятида хам кенг куламда олиб борилаётгани 
аникланди. Бунда давлат корхоналари билан бирга нодавлат 
ташкилотлари, хусусан, хусусий тадбиркорлик субъектлари хам 
катта куламда иш бажармокдалар. Буларнинг фаолиятини ташкил 
килиш ва такомиллаштириш бугунги кунда ута мухим булиб, хар 
бир субъектнинг фаолиятини муттасил урганиб борадиган тахлил 
усуллари хам параллель равишда яратилиб борилмоги лозим. 
Курилиш сохасида канча узгаришлар юз берса, мое равишда 
тахлил килиш усуллари хам шунга мое тарзда такомиллашиб 
боришни талаб килади. Шу туфайли иктисодиёт субъектлари 
фаолиятини тезкор тарзда урганадиган, вазиятга тез мослашадиган 
тахлил усулини яратишни такозо килади. Акс холда, курилиш 
сохасида тез узгариш ва такомиллашиш руй берганда тахлил 
усуллари амалиётдан оркада колиб кетиши мумкин. 



Курилиш ишларини, айникса, ижтимоий сохадаги катта 
куламдаги курилиш ишларини молиялаштириш асосан давлат 
томонидан амалга оширилмокда. Чунки, жамият тараккиётининг 
маълум боскичида объектив заруратдан келиб чикиб, куплаб касб-
хунар коллежлари ва мактабларни куриш масаласи энг устувор 
вазифалардан булиб келди ва шундай булиб колмокда. Булар 
сингари купгина бошка ижтимоий объектларнинг курил иши хам 
давлат томонидан амалга оширилмокда. 

Буларнинг хдммаси мамлакатимизда амалга оширилаётган 
давлатимизнинг иктисодий сиёсати социал сохага йуналтирил-
ганлигидаги узига хос хусусиятлардан бири хисобланади. Шу 
туфайли курилиш сохасидаги иктисодий тахлил мазмуни 
жихатидан иктисодий-ижтимоий тахлил булмоги лозим. Бундай 
тахдилда факатгина иктисодий соха урганилиб колмасдан, балки 
ижтимоий соха хам биргаликда яхлит тарзда урганилади. Бу эса 
иктисодий самарадорлик билан бирга соханинг ижтимоий 
самарадорлигини хам инобатга олиш лозимлигини курсатади, Бу 
масала бевосита ижтимоий йуналтирилган бозор иктисодиётининг 
хосиласи эканлигидан далолат беради. 

Шунингдек тадкикотларимиз курилиш билан шугул-
ланадиган фирмалар биринчидан, махсус бирорта йуналишга 
мослашган иктисодиёт субъектлари булиши лозимлигини, 
иккинчидан, курилиш билан шугулланадиган фирмаларнинг 
айримлари бош пудратчи сифатида намоён булиб, айрим ишларни 
бажариш учун ихтисослашган курилиш билан шугулланувчи 
фирмалар субпудратчилар жалб этилишини курсатди. Аммо булар 
мавсум пайтида жуда банд булиб хамиша хам курилиш 
корхоналари талабига тугри келавермайди. Шу туфайли курилиш 
билан шугулланувчи фирмалар кооперациясини тузиш 
максадга мувофик, деб уйлаймиз. Аммо курилиш кооперациясини 
яхлит тарзда тахдил киладиган усул хам хамон ишлаб чикилмаган. 
Бу эса уз навбатида курилиш кооперациясини тахдил килиш 
усулларини яратишни такозо килади. 

Курилиш билан шугулланувчи фирмаларнинг моддий-
техника базаси асосан эскирган булиб, уларда мавжуд техника 
парки билан жуда ката хажмдаги ишларни тезкорлик билан 
бажариш имконияти мавжуд эмас. Шу туфайли махсус икти-



сослашган, курилиш билан шугулланувчи фирмалар буюрт-
маси асосида фаолият курсатадиган моддий-техника таъ-
минот базаларини ташкил килиш максадга мувофик, деб 
уйлаймиз. Чунки, купгина техникалар узимизда ишлаб чикарил-
гани билан, анча щеми Россия ва бошка МДХ, мамлакатларидан, 
Хитой каби давлатлардан олиб келинади. Табиийки, хар бир 
фирманинг буларни олиб келишнн мустащл равишда ташкил 
кил иши ута мураккаб ва щмматга тушади. Курилиш ташки-
лотларининг моддий-техника таъминоти базалари фаолиятини 
тахлил килиш усуллари хам бевосита шу тизимнинг шаклланиши 
билан бирга ишлаб чикилиши лозим. 

Курилиш ишларини ташкил килишда яна бир нарсага 
эътиборни каратиш керакки, лойихалаштирилаётган пайтда бу 
ишларнинг щймат жорий бахода щеобланмокда. Тендердан 
ютгандан кейин фирмалар курилиш материалларини асосан 
биржалардан олмовдалар. Аммо бунда нарх жуда тез ва кескин 
узгариб турибдилар. Бундай шароитда фирмаларнинг молиявий 
баркарорлиги бироз хавфли булиб колади. Шу туфайли бу 
масаланинг ечими сифатида иккита жихатга ахамият бериш лозим, 
деб уйлаймиз: биринчидан, уларга тендер нархида фонд ажратиш 
керак ёки, иккинчидан, курилишни тугаллангандан кейинги 
молиялаштиришда бахони инфляция даражаендан келиб чикиб, 
кайтадан хисоблаш максадга мувофикдир. Бунда бошкарув 
тахлилининг тегишли усулларидан фойдаланнб курилиш мате-
риаллари нархнинг узгаришини ва шу асосда баходаги фаркдарни 
аник щеоблашни яхши йулга куядиган тахдил усули хам ишлаб 
чищлмоги лозим. 

Х,озирги пайтда купгина карувчилар умумий тадбиркор-
лардир. Уларнинг купи курилиш буйича мутахассис эмаслар. 
Натижада курилган объект куп холларда муддатидан олдин 
таъмирталаб булиб колмокдалар. Буларни инобатга олиб, тендерга 
катнашишда иштирок этишга куйиладиган талаблардан бири 
тажрибали, билимдан мутахассис курувчиларининг борлигини 
инобатга олиш лозим. Бунинг учун курилишдаги кадрлар 
таъминотини таркибий жихатдан тахлил килиб, штат жадвалидаги 
хар бир мутахассиснинг тегишли кадрлар билан тугри ва тулик 
таъминланганлигини инобатга олиш лозим. 



Мазкур тавсиялар курилиш билан шугулланувчи фирма-
ларнинг фаолиятини, ишининг сифати янада яхшилаш ва фаолият 
самардорлигини оширишга хизмат килади. 

Такрорлаш ва узини-узи текшириш учун саволлар 

1. Маркетинг тахлилннинг назарий асослари нима? 
2. Маркетинг тахлили максади. 
3. Маркетинг тахлили вазифалари. 
4. Маркетинг тахдилининг хаётийлик халкаси. 
5. Маркетинг тахлилннинг принциплари. 
6. Маркетинг тахдилида принципларни амалга ошириш йул-

лари. 
7. Корхонанинг бахо сиёсати. 
8. Корхонанинг ракобатбардошликгини мустахкамлашнинг 

айрим йуналишлари. 
9. Ушбу йуналишларни тахдил килиш йуллари. 
10. Корхоналарида бахо сиёсатининг мазмуни. 
И. Корхоналарнинг бахо сиёсатини тартибга солиш йул-

лари. 
12. Бахо сиёсати оркали ракобатбардошлигини таъминлаш 

йуллари. 
13. Корхонанинг ракобатбардошлигини бахолаш йуллари. 
14. Товарлар сифати ва бахосининг истеъмолчиларга кулай-

лигини аниклаш ва бахолаш йуллари. 
15. Корхоналар товарларининг ракобатбардошлигини таъ-

минлашда бошкарув тахдилининг вазифалари. 
16. Ракобатбардошликни ифодаловчи курсаткичлар тизими. 
17. Ракобатбардошликни аникдаш йуллари. 
18. Ракобатбардошликни тахлил килиш йуллари. 



27-боб. ТИЗИМЛИ ТАХЛИЛ ВА УНИНГ УЗИГА ХОС 
ХУСУСИЯТЛАРИ 

27.1. Тизимли тахлил фанининг назарий масалалари 

Тизимли тахлил иктисодий тахдил фанинг бир шакли 
сифатида пайдо булган булса, хозирги пайтда у алохида фан 
сифатида шаклланиб ва такомиллашиб бормовда. Бир канча укув 
адабиётлари хам пайдо булди ва ушбу жараён давом этмокда. 
Чунки, ижтимоий-иктисодий хаётни бошкариш жараёнида, 
ахборотлар окимининг хаддан зиёд ошиб бораётган палласида 
тизимли тахлилсиз бирорта самарали натижага эришиш мураккаб 
булиб бормокда. 

Тизимли тахдил атамаси иккита суз бирикмасидан иборат. 
Бири "тизим" булса, иккинчиси "тахлилдир". Шу туфайли мазкур 
атамани хар бирини алохида караб чикишга тугри кенлади. 

"Тизим" сузининг негизи узбек тилидан келиб чиккан булиб, 
унга бешта изох берилган. "1. Ип, сим ва ш.к.га терилган нарса; 
шода. 2. Бир сох,а, муасеаса ва ш.к.га оид йуналиш, иш-фаолият 
кабилар мажмуи. 3. Узаро боглик ва узвий тартибда булган нарса, 
ходисалар бирлиги, мажмуи. 4. Узаро боглик кисмлардан ташкил 
топган тузилма, ижтимоий, сиёсий ва бошка жихатдан тузилиш 
шакли. 5. Бирор иш фаолиятни ташкил этиш, амалга оширишнинг 
шакл тартиб-коидалари мажмуи"145. Буларндан куриниб туриб-
дики, иктисодий-ижтимоий сохага бевосита 3-5 изохлар дахлдор. 
Чунки, узаро боглик ва узвий тартибда булган нарса, тузилма, 
ижтимоий, сиёсий ходисалар бирлиги, бирор иш фаолиятини 
ташкил этиш, амалга оширишнинг шакл тартиб-коидалари 
мажмуи айнан иктисодий-ижтимоий хаётимизда уз ифодасини 
топади. Энди бевосита тахдил сузининг изохига диккатни 
каратамиз. 

143 Узбек тилининг изохли лугати: 80000 дан ортьик суз ва с^з бирикмаси. Ж. IV. УзР ФА Тил ва 
адабивт ин-та - Т.: "Узбекистон миллий энциклопедияси" Давлат илмий нашриёти. 2018. - 84-85 
бетлар. 



"Тахлил" атамасига Узбек тилининг беш жилдлик изохли 
лу гати да бир канча изох берилган. Ушбу атама араб тилидан келиб 
чиккан булиб, "таркалиш, (куртак) ёзиш, текшириш, суриштириш, 
•\ал килиш, очиш"146 маъноларини англатади. Ушбу атамага учта 
изох берилган. "1. Нарса, ходиса ва ш.к.ларни мохият, конуният ва 
б. жихатлардан текшириш, урганиш иши. 2. Бирор нарса, 
маълумот ва ш.к.ни маълум нуктаи назардан Урганиш, бахолаш. 
3. Бирор нарсанинг таркибини белгилаш ва унинг мохиятини 
тадкик этиш"147. Куриниб турибдики, ушбу изохлар бевосита 
иктисодий-ижтимоий сохага хам бевосита дахлдор. Чунки, нарса, 
ходиса, маълумот ва ш.к.ларни мохиятини тадкик этиш, конуният 
ва б. жихатлардан текшириш, маълум нуктаи назардан урганиш, 
бахолаш, бирор нарсанинг таркибини белгилаш каби масалалар 
бевосита ижтимоий-иктисодий хаётимизни илмий-назарий ва 
амалий жихатдан урганишга асос булади. 

Куриниб турибдики, тизим бир-бири билан узаро боглик 
ходиса ва жараёнларни уз ичига олса, тахдил ушбу жараёнларни 
текшириш, маълум нуктаи назардан урганиш, бахолаш, бирор 
нарсанинг таркибини белгилаш каби масалаларни камраб олади. 
Агар ушбу холатлардан келиб чикадиган булсак, тизимли 
тахлил бевосита ижтимоий-иктисодий хаётимизда содир 
булаётган ходиса ва жараёнларни текшириш, Урганиш, бахо-
лаш, таркибини белгилаш кабилар билан боглик ишлар 
мажмуидан иборатдир. 

Узбекча-русча лугатда тизим сузини система, деб аташни 
тавсия килади. Шу билан бирга Узбек тилининг изохли лугатида 
система сузи узбек тилида хам кулланилиш кайд этилиб, унга хам 
тегишли тарзда изохлар берилган. 

Узбек тилининг 5 жилдлик изохли лугатида "Система" 
атамасини юнон тилидан келиб чиккан булиб, "яхлит; кисмлардан 
таркиб топган"148 маъноларни англатиши кайд этилган. Унга ушбу 
адабиётда 10 та изох берилган. "1. Иш-харакат, турли жараён ва 
ш.кларда кисмларнинг узаро жойланиши ва боглшдигидаги 
таргибот, тизим. 2. Нарса, ходиса ва тушунчаларнинг таснифи. 3. 
Бирор таълимотда асос булган коидалар, карашлар, тамойиллар 
146 Уша жойда - 40 бет. 
147 Уша жойда. 40-41 бетлар 
148 Узбек тилининг изохли лугати: 80000 дан ортьик с^з ва с^з бирикмаси. Ж. Ш. УзР ФА Тил ва 
адабиёт ин-ти. - Т.: "Узбекистон миллий энциклопедияси" Давлат илмий нашриёти. 2018. - 5 2 6 бет. 
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мажмуи. 4. Бирор иш методлари, тартиб-усуллари мажмуи. 5. К,о-
нуний тартибда жойлашган ва узаро узвий богланган кисмлардая, 
элементлардан таркиб топган бутунлик. 6. Вазифаларга кура бир 
хил ёки ташкилий жихатдан бир бутун булиб бирлашган 
ташкилотлар ёки муассасалар мажмуи. 7. Бир максад, айни бир иш, 
вазифани бажариш учун белгиланган маслама, машина, механизм 
ва шу.к.дан таркиб топган яхлит техник курилма. 8. Бирор ишни 
ташкил этиш, уюштириш ёки амалга ошириш шакли, принципи. 9. 
Ижтимоий тузум, ижтимоий курилиш шакли. 10. Меъёрий, одатий, 
мунтазам тусга кирган, шу тарзда амалга ошадиган иш-харакат"149. 

Булардан куриниб турибдики, система атамаси хаётимизнинг 
деярли хамма сохасида кулланилиб келинмовда. Уни кайси еохага 
зарур б^лса, куллаш мумкинлиги аён булиб турибди. 

Биз урганаётган фан рус тилида "Системный анализ", деб 
юритилса, узбек тилида "Тизимли тахлил", деб аталади. Энди уни 
фан сифатида караб, унинг мазмунини аниклаш лозимдир. 

1975 йилда нашр килинган "Математика и кибернетика в 
экономике" номли Славарь-справочникда тизимли тахлилга 
куйидагича таъриф берган: "Тизимли тахдил - тавдим килинган 
хар кандай объектни тизим сифатида тахлил оркали тадкик килиш 
методологияси"150 (таржима бизники - М.П.) сифатида карайди. 
1999 йилда Россия Федерациясида нашр килинган "Большой 
экономичемкий словарь"да тизимли тахлил атамаси келтирил-
маган. Аммо системага куйидагича таъриф берилган: "Система -
узаро муносабатдаги куплаб элементларнинг бир-бири билан 
узаро боглик булган яхлит харакати" (таржима бизники - М.П.), 
деган таъриф келтирган. Бунга тахдил тушунчасини киритган 
холда тизимли тахлил атамасининг таърифини ишлаб чикиш 
мумкин булади. Худди шундай, Россия Федерациясида 2007 йилда 
нашр килинган "Большая экономическая энциклопедия"да 
тизимли тахлилга куйидагича изох берилган: "Тизимли тахдил -
куп сонли усуллар ва воситалар оркали мураккаб объектлар, 
жараёнлар, куп даражали ва куп компонентли тизимларни узаро 
алокадорлигига комплекс ёндашув асосида тадкик килиш 
усули"151 (таржима бизники - М.П.), дейилган. Ушбу таърифдан 
149 Уша жойда. - 526 бет. 
150 "Математика и кибернетика в экономике". Славарь-справочник. Изд. 2-е, перераб. и доп. - М.: 
"Экономика", 1975. - 515 бет. 
131 Большая экономическая энциклопедия. М.: Эксмо, 2007. - 695 бет. 
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куриниб турибдики, тизимли тахдил объекта куп сонли усуллар, 
воситалар, жараёнлар ва мураккаб объектлардан иборат. Шу 
туфайли уларни урганишга комплекс ёндошиш асосида тадкик 
килиш лозимлиги кайд этилган. 

Худди шундай, рус олими ЛИ.Лопатников хам тизимли 
тахдилнинг таърифига кенг тухталган. Унинг фикрича: "Тизимли 
тахдил деганда, тизимли характерга эга булган мураккаб 
объектларни тадкик килишнинг умумий принципларини ишлаб 
чикишга каратилган илмий фан тушунилади"152 (таржима бизники 
- М.П.) дейилган. Бу ерда тизимли тахлил га фан сифатида таъриф 
берилган. 

Куриниб турибдики, турли даврларда нашр килинган фун-
даментал асарларда хам "Тизимли тахдил" атамасининг таъри-
фини изохдашда хар хил карашлар мавжуд. Бу хам курсатмовдаки, 
энг аввало, ушбу тушунчанинг бугунги кун талабидан келиб чикиб 
ва узимизнинг иктисодиётимизга мое холда, унинг мукаммал 
таърифини ишлаб чикиш лозим булмокда. , 

Юкорида келтирилган таърифларга хос камчиликлар бизнинг 
фикримизча, куйидагилардан иборат. Биринчидан, хаммасида 
тизимли тахдилда мураккаб объектлар ва жараёнлар урганилиши 
кайд этилган. Аммо биз урганаётган фан бевосита иктисодий-
ижтимоий жараёнларга дахддор булгашшги учун, айнан ушбу 
мураккаб жараён уз ифодасини топмаган. Иккинчидан, куп сони 
усуллар ва воситалардан фойдаланилади, дейилган. Аммо улар 
нимага каратилганлиги хам мавхим. Учинчидан, тизимли 
тахдилда жараёнлар, объектлар, предметлар бир-бири билан узаро 
богликликда ва алокадорликда булади. Тизим хам шу билан узига 
хос хусусиятга эга. Шу жихатдан, тизимли тахлилда узаро 
алокадорлик ва бир-бири билан богликлик масаласи хам 
четда колмаслиги керак. Ушбу камчиликларни инобатга олиб 
мазкур тушунчанинг таърифини куйидаги тахрирда тавсия 
килмокдамиз. 

Тизимли тахдил деганда, мураккаб иктисодий-ижтимоий 
тизимлар, жараёнлар ва объектларни куп сонли усуллар ва 
воситалар оркали, уларнинг узаро богликлиги ва алокадорлигига 
комплекс ёндашув асосида тадкик килиш усули тушунилади. 

152 Лопатников Л И. Экономико-математический словарь. - М.: "Наука", 1987. - 323 бет. 
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Тизимли тахдил таърифини куйидагилар билан асослаш 
мумкин. Биринчидан, тизимли тахлилда мураккаб иктисодий-
ижтимоий тизимлар, жараёнлар ва объектларнинг урганилиши 
кузда тутилган. Иккинчидан оддий тахлилда битта жараённи битта 
усул билан урганиш мумкин булса, тизимли тахлилда урганиш 
учун куп сонли усуллар ва воситалардан фойдаланилади. 
Учинчидан, мураккаб иктисодий-ижтимоий тизимлар, жараёнлар 
ва объектларнинг узаро богликдиги ва алокадорлигига комплекс 
ёндашув асосида тадкик килинади. Шу тарика тизимли тахдил 
кенг камровли жараёнларни кенг камровли усул ва воситалар 
билан урганиш усули сифатида намоёна булади. 

27.2. Тизимли тахлил тарихига оид айрим далиллар 

Навбатдаги масала тизимли тахдилнинг объектив зарурлиги, 
вужудга келиш ва ривожланиш тарихи, предмети, объекти, 
бугунги кун талабидан келиб чикадиган вазифалари, методи ва 
методологик асослари, унинг бошка фанлар билан алокадорлиги 
кабилардан иборатдир. 

Тизимли тахлил тарихидан айрим фактларга эътиборни 
каратадиган булсак, Унинг биринчи бор АКД1да харбий сохани 
комплекс режалаштириш ва такомиллаштириш учун пайдо 
булган. Шу туфайли илк бор АК^Шда харбий-саноат комплексида 
кулланилган. Сунгра давлат идораларида бошкариш тизимини 
такомиллаштиришда хам фойдаланилган. Тизимли тахдил 
кейинчалик Европага ва бошка ривожланган мамлакатларга хам 
таркалган. 

Утган асрда социалистик тизимдаги давлатларга хам кириб 
келган. Уларда тизимли тахдил халк хужалигини ривожлантириш, 
комплекс режалаштириш, прогнозлаштириш, тажриба-конструк-
торлик ва илмий-тадкикот ишларида кулланилди. Комплекс ри-
вожлантириш табиатан мураккаб тизим булганлиги туфайли 
тизимли тахдил асосан ушбу масалани хал килишда самарали 
кулланилди. 

Тизимли тахдил билан узок хорижий олимлардан Хоффер 
Дж.А., Джордж Ж.Ф., Валачич Ж.С., Systems Thinking, Gibson, 



John E. кабилар153 шугулланган ва улар мазкур масала буйича 
илмий асарларнинг илк муаллифлари хисобланади. ХХ1-асрда 
тизимли тахдил рус ва узбек тилларида хам нашрдан чика 
бошлади. Рус олимларидан А.В.Антонов, В.С.Анфилатов, 
Ф.П.Тарасенко, А.А.Богданов, Л.И.Лопатников, кабилар 154 

шугулланган булса, узбекистонлик олимлардан С.Отамурадов, 
В.А.Каримова, А. Худайназаров кабилар155 хам ушбу мавзуга оид 
асарларни нашрдан чикаришга муваффак булдилар. Бирок 
уларнинг хаммаси турли сохаларни урганишга каратилганлигини 
инобатга олиш лозим. 

Тизимли тахлил кулланилаётган умумий вазиятлар 
куйидагилардан иборат: 

- жуда катта ноаникликлар мавжуд булганда турли 
муаммоларнинг аник ечимларини ишлаб чикишда; 

- илмий-тадкикот ишларини амалга оширишда аник 
ишланмалар ва тадкикотларнинг стратегиясини белгилашда; 

- маълум тизимга кириш, чикиш, унинг чегарасини аник 
белгилашда; 

- тизимнинг хаётийлигини, тараккиёти, ривожланиши ва амал 
килишини аник белгилашда; 

- тизим таркибида тахлил килинаётган тизимнинг урнини 
аниклашда; 

- тизимга кирган барча жараёнлар, объектлар, субъектлар 
фаолиятининг хаётийлиги ва самарадорлигини оширишда те-
гишли бошкарув карорларини кабул килишда. Ушбу умумме-
тодологик ёндашувга асосланган холда, иктисодий-ижтимоий 

153 Хоффер Дж.А., Джордж Ж.Ф., Валачнч Ж.С. Современный системный анализ и проектирование. 
- США.: Пиарсон эдукатион, 2002., Systems Thinking: Managing Chaos and Complexity, Jamshid 
Gharajedaghi, Butterworth Heinemann, Oxford, 1999., Gibson, John E. How to do systems analysis. - New 
Jersey: John Wiley & Sons, 2007. 
154 А.В.Антонов Системный анализ M.2002, Анфилатов B.C. и др. Системный-анализ в управлении: 
Учеб. пособие/М.: Финансы и статистика, 2002, Антонов А.В. Системный анализ: Учеб. для вузов.-
3-е изд., стер. — М.: Высш. шк., 2008. - 454 е., Богданов А. А. Тектология: (Всеобщая 
организационная наука. В 2х кн.) / Редкол. Л. И. Абалкин (отв. ред.) и др. - М.: Экономика, 1989. 
Книга 1. - 304 с. Книга 2. - 351 е., Тарасенко Ф.П. Прикладной системный анализ: учебное пособие-
М.: КНОРУС, 2010, 224 е., Лопатников Л.И. Экономико-математический словарь. - М.: "Наука", 
1987. 
155 Отамурадов С. Глобаллашув ва миллий - манавий хавфеизлик. Т. '"Узбекистон", 2013., 
Каримова B.A. ва бошкалар. Тизимли тахлил асослари. Дарслик. Т. Узбекистон файласуфлари 
миллий жамияти, 2014, Худайназаров А. Тизимли тахлил асослари / Дарслик. - Т.: ТДЮ, 2016. 
- 160 6. 



жараёнларни уз ичига олган мураккаб тизимни тадкик килишда 
хам тизимли тахлилдан фойдаланилади. 

Тизимли тахдил хамма сохада ва хамма фанларда кулла-
нилади. Шу туфайли унинг умумий методологик асоси билан 
бирга, сохалар буйича узига хос хусусиятларга хам эга холда хам 
изохланишини кузатиш мумкин. Мамлакатимизнинг ижтимоий-
иктисодий сохасида кулланиладиган тизимли тахдил методологик 
жихатдан бошка сохалар билан бир хил булгани билан, жуда куп 
Узига хос жихатлари хам мавжуд.. 

Тизимли тахлил кулланиладиган иктисодий-ижтимоий 
жараёнлар хам ушбу фанда чукур Урганилади. Шу туфайли 
уларнинг аник йуналишларини ва объектларини аник белгилаб 
о лишни такозо килади. Тизимли тахлил кулланиладиган 
иктисодиёт бугинларига куйидагилар киради: 

макро- иктисодиёт даражаси (тизимга бир-бири билан узвий 
боглик булган мураккаб бутун мамлакат иктисодиёти киради); 

мезо- иктисодиёт даражаси (тизимга алохида тармоклар 
иктисодиёти киради); 

микро-иктисодиёт даражаси (ушбу тизимга турли мулк 
шаклида фаолият курсатадиган алохида хужалик юритувчи 
субъектлар киради). 

Ушбу бугинда содир булаётган мураккаб жараёнлар бир-
бири билан узаро боглик холда каралади. Тизимли тахдилнинг 
иктисодий тахлилга нисбатан узига хос хусусиятларидан бири 
шундаки, иктисодий тахдилда иктисодий жараёнлар алохида-
алохида Урганилади ва хамма жихатлари Урганилиб, сунгра улар 
умумлаштирилади. Тизимли тахлилда эса, ушбу жараёнлар бир 
вактнинг узида комплекс урганилади. Шу туфайли тизимли 
тахдилда математик усуллардан ва математик моделлардан кенг 
фойдаланилади. 

Такрорлаш ва узини-узи назорат килиш учун саволлар 

1. Тизимли тахдил фанининг назарий масалалари. 
2. Тизимли тахлилнинг мазмуни буйича турли карашлар. 
3. Тизимли тахлил буйича муаллифнинг таърифи. 
4. Тизимли тахлилнинг тарихига ва вужудга келган жойи. 



5. Тизимли тахлил кулланиладиган иктисодий-ижтимоий 
жараёнлар. 

Калит сузлар: 

тизимли тахдил, тизим, система, атама, иктисодий-ижтимоий 
жараёнлар, мураккаб жараёнлар, мураккаб тизимлар, макро 
иктисодиёт, мезо иктисодиёт, микро иктисодиёт. 
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