
 .  .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

BASES OF AGROLOGISTICS 

Scholastic book 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 – 2003 

 



 2

:  

 .  

 ., .  

 

 

  

  

  

 

 

    
  
. ,  

   
   

.    
 .  

    
. 

  
,  

     
, ,  

 
. 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 3

 
, , 
,   

, ,  
 - , , , 

  
. , -  

».[1] 
,  

 .  
 

 ,  
 

 . 
 

  . 
    

 
,  

,  
,  

 
.   

 
,  

  
. [2] 

  ,  
,   

    
. 

 
 

.  
,  

,  ,  
,  

,  
 

.  
  

,  
,    



 4

 
 . 

   
  

 . 
 

   
   ,  

.  
  

 , , 
,  ,  

,    
   

.  
.  

(16 ),  (19 ),  
 (19 ), , , 

 , 
,  

. ,  
  

   
 .  

,  
 

,  30-  50-70  
, ,  

, ,  
  .  

  
  

,  
 ,  

   
. 

 , 
,  

,  
 .   

, ,  
  
. 



 5

 
, , , 

,  
 

  ,   
 

.  
  

 ,  
 

,   
. 

,  
 

,    
,  

. 
 ,  

, , , , , , 
, ,  

,  
,  

  
.   

,  
 
 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 6

1- .  
1.1  

   
: 

 –  60 ,  
 

.   
: 

  
 . 

  
 

. 
  

. ,  
,  

,  
 .  

,   
. ,  

. 
,   

   
.  

  
, 1.1  

. 
  ,  

,  
. ,  

. 
  80  

.   
,   . 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 7

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.1- .  – 

. 
 80  

: 
-   ; 
-  

; 
- ; 
-     

 ; 
80  1.2  

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2- . :  

,  
. 

- ; 
-   

; 
-  ; 
-   

 
. 

 

     

  

   

 
 

 
   

 

  

 

   
   

    
  

 

 
 

 
 

 

 



 8

,  
   

  .  
,    

,  
. 

 ,   
: 

-  
 ; 

-     
(1.3 ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3- . :   

. 
-  , 

,   
; 

-  
; 

-  (   
), ,  

. 
 
1.2 Ëîãèñòèêà èëìèé é íàëèø ñèôàòèäà. 

Ëîãèñòèêà ìóòàõàññèñëàð òîìîíèäàí ôàîëèÿòíèíã òàëàá, èøëàá 
÷è àðèø, ôîéäàëàíèø, òðàíñïîðò âà àõáîðîòíè ÷ó óð áèðëàøòèðèøãà 
àñîñëàíãàí   ñî àñè  èçî ëàíàäè.  

Óøáó é íàëèøíèíã ìà ñàäè ìà ñóëîòãà (òîâàð, õèçìàò, àõáîðîò, 
ýíåðãèÿ) á ëãàí òàëàáíè èìêîí àäàð îíäèðèø âà óíè èñòåúìîë÷èãà 
ýíã êàì àðàæàòëàð áèëàí êåëèøèëãàí ìóääàòäà åòêàçèø ó÷óí î èì 
æàðà íëàðèíè áîø àðèø óñëóáëàðè àìäà øàêëëàðèíè èøëàá 
÷è èøäàí èáîðàò .  
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Ëîãèñòèêàíèíã ìîääèé î èìëàðè ìàñàëàëàðèãà áà èøëàíãàí 1-
Åâðîïà êîíãðåññèäà (1974 é.) óéèäàãè òàúðèô áåðèëãàí ýäè: 

“Ëîãèñòèêà - áó ìîääèé î èìëàð,  ýíåðãåòèêà,  àõáîðîò,  î èìèíè 
òèçèìëè ðåæàëàøòèðèø, áîø àðèø âà íàçîðàò èëèø ò ðèñèäàãè 
èëìèé òàúëèìîò”.  

Ìàâæóä ðåñóðñëàðíè áîø àðèø ôàîëèÿòè èíñîíèÿò òîìîíèäàí ìèíã 
éèëëàá àìàëãà îøèðèëãàí. Áèðî  õ æàëèê ôàîëèÿòè  ëëàøíèíã 
àñîñèé íó òàñè àð äîèì ìîääèé ìà ñóëîò (òîâàð, ïóë âà îêàçî) 
á ëãàí. Àíè  ñîí  ê ðñàòêè÷ëàð ýñà óíèíã ñàìàðäîðëèãè ìåçîíëàðè 
á ëãàí. ßêóíèé íàòèæàãà (ìàñàëàí, äàðîìàä) “ àð àíäàé é ë áèëàí, 
àð àíäàé âîñèòàëàð áèëàí” òàìîéèëè àñîñèäà ýðèøèëãàí. 

Ðåñóðñëàðíè áîø àðèøäà ëîãèñòèê íäîøóâíèíã ÿíãèëèãè õ æàëèê 
ôàîëèÿòè àôçàëëèêëàðèíè àëøàìàøòèðèøäàí èáîðàò. Áóíäà àñîñèé 
ðèíãà ìà ñóëîò ýìàñ, î èì øàêëèäàãè (ìîääèé, àõáîðîò âà îêàçî) 

æàðà í éèëàäè. Î èìëè æàðà íëàðíè áîø àðèø, óëàðíè àéòà 
òóçèø âà áèðëàøòèðèø àíúàíàâèé áîø àðèøäàí èæîäèé ñàëî èÿò âà 
ÿêóíèé íàòèæàëàð ñàìàðàäîðëèãè äàðàæàñè á éè÷à óñòóí êåëàäèãàí 
áîø àðèøíèíã ÿíãè øàêëè èñîáëàíàäè. È òèñîäè òäà î èìëè 
æàðà íëàðíè  ôà àòãèíà  õ æàëèê ôàîëèÿòèíè áà îëàøíèíã ìè äîð 
ìåçîíëàðèäàí ñèôàò ìåçîíëàðèãà ì ëæàëëàø òóôàéëèãèíà 
îïòèìàëëàøòèðèø ìóìêèí á ëäè.  

Èëìèé é íàëèø èñîáëàíãàí ëîãèñòèêàíèíã ê ëàìè ÿíàäà êåíã 
òàð àëìî äà. Àéíè ïàéòäà ó ìàòåìàòèêà, êèáåðíåòèêà, ñòàòèñòèêà âà 
è òèñîäè òíèíã àòîð ôàíëàðè áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî ëè  ìàõñóñ ôàí 
ñèôàòèäà àæðàëäè.   

Ëîãèñòèêàíèíã íàçàðèé îèäàñè âà àíè  òàâñèÿëàðè  ê ïëàá 
ìàìëàêàòëàðäà ôèðìà âà êîìïàíèÿëàðíèíã àìàëèé ôàîëèÿòèãà ôàîë 
òàòáè  ýòèëà òèð. Àìàëèé ñî àäà òåñêàðè ôîéäàëè èø êîýôôèöåíòè  
ñåçèëàðëè è òèñîäèé ñàìàðàäà èøëàá ÷è àðèø âà ìóîìàëà ñî àñèäà 
ñàðô- àðàæàòëàð àìäà âà òíè èñ àðòèðèø ñèôàòèäà íàìî í á ëàäè.  

Ìîääèé ðåñóðñëàðíèíã îìáîð çà èðàëàðè ìè äîðèäàãè óìóìèé 
òåæàìêîðëèê ñàðô- àðàæàòëàðíè ïàñàéòèðèøäà êàòòà óëóøíè òàøêèë 
èëàäè.  

Ëîãèñòèê æàðà íëàðäà âà òíè òåæàø àíè  ìà ñóëîòíè èøëàá 
÷è àðèø æàðà íèäà êè óíè ìàíôààòäîð õàðèäîðãà åòêàçèá áåðèøäà 
òåç àìäà àíè  ê ÷èøèíèíã îøèøè èñîáèäàí òàøêèë ýòèëàäè.  

Î èìëàðíè áîø àðèøíèíã øàêëèé òèçèìèíèíã çãàðèøè âà 
óëàðíèíã ëîãèñòèê àñîñëàðãà òèøè ìîääèé, ïóë âà áîø à  î èìëàð 
ýëåìåíòëàðè âà æàðà íëàðè ýãà á ëãàí  ëîãèñòèê  êó÷íè  á øàòèø 
õóñóñèÿòèãà ýãàäèð.  

Ëîãèñòèêàãà íàôà àò ñàíîàòäà, èøëî  õ æàëèãè, ñàâäî âà 
òðàíñïîðòäà, áàëêè õèçìàòëàð ñî àñè, áàíê âà ñó óðòà èøèäà, ñîòóâäàí 
êåéèíãè õèçìàòíè òàøêèë ýòèø, êîììóíàë õ æàëèêäà, ñàé ëèê âà 
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ôàîëèÿòíèíã áîø à ñî àëàðèäà àì  î èìëè æàðà íëàðíè 
áîø àðèøíèíã èëìèé àñîñè ñèôàòèäà ìóðîæààò èëàäè.  

Ëîãèñòèêà è òèñîäèé âà áîø àðóâ æàðà íëàðèíè îïòèìàëëàøòèðèø 
óñëóáèÿòè ñèôàòèäà ê ïèí÷à êåíã ìàúíîäà ëëàí àäè àìäà 
òóøóíèëàäè. 

Ëîãèñòèêàíèíã þ îðè ñóðúàòäà ðèâîæëàíèøè ìàúëóì äàðàæàäà 
ïðîäóöåíòëàðíèíã ðà îáàò âà áîçîð êîíüþòóðàñèãà ç âà òèäà òàúñèð  
ê ðñàòèøè, òåç çãàðàäèãàí à âîëãà ìîñëàøèøãà èíòèëèø çàðóðàòè 
áèëàí òóøóíèëàäè.  

Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, ëîãèñòèêà íàçàðèÿñèäàí àìàëèé ñî àäà 
êîìïëåêñ òàðçäà ò ëè  ôîéäàëàíèøíè ôà àòãèíà è òèñîäè ò âà 
ôèêðëàøíè ðèâîæëàíèøèíèíã ì àéÿí äàðàæàñèãà åòãàíäàãèíà àìàëãà 
îøèðèø ìóìêèí. Ëîãèñòèêàíè þç éèëëèêíèíã áèðèí÷è ÿðèìäà àì 
êåíã ëëàøíèíã èëîæè é  ýäè. Øó äàé èëèá, ëîãèñòèêàíè ëëàø 
äàðàæàñè æàìèÿòíè ðèâîæëàíòèðèø äàðàæàñèíèíã áèëâîñèòà ìåçîíè 
èñîáëàíàäè.  

Àéíè ïàéòäà àìàëè ò øóíè ê ðñàòàäèêè, ëîãèñòèêàíèíã àéðèì 
ýëåìåíòëàðè, óñóëëàðè âà óñëóáëàðèäàí ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòèíè 
èøëàá ÷è àðèø àìäà ôîéäàëàíèø æàðà íëàð íè òàøêèë ýòèøíèíã 
áèðëàì÷è áîñ è÷ëàðèäà àì èíêîð ýòèá á ëìàéäè.  

Èøëàá ÷è àðèø-õ æàëèê ôàîëèÿòèíè ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø 
âà íàçîðàò èëèøäà ëîãèñòèê êîíöåïöèÿëàðíè ëëàø  è òèñîäèé 
æàðà íëàð àìäà îëàòëàðíè áîø àðèø  á éè÷à òèçèìëè íäîøóâíè 
òóøóíèø âà àìàëèé áàæàðèø áîðàñèäà ÿíãè ñèôàòëè äàðàæà 
èñîáëàíàäè. Àñîñèäà èëãàðè ýúòèáîðãà îëèíìàãàí òàðòèá âà 
íäîøóâëàð òãàí èøëàá ÷è àðèø âà ôîéäàëàíèøíè ëîãèñòèê òàøêèë 

ýòèøãà òèø çàðóðàòèíè àíãëàø àìàëè òäà íàçàðèé æè àòäàí 
ñàìàðàëè, áèðî  àââàë  õ æàëèê ôàîëèÿòèíè êîìïëåêñ òàðçäà òàøêèë 
ýòèøíèíã áèð-áèðè áèëàí áî ëàíìàãàí èøëàíìàëàð, ëîéè àëàð àìäà 
äàñòóðëàðíè àìàëãà îøèðèø èìêîíèíè áåðàäè.  

Ëîãèñòèê êîíöåïöèÿíèíã èí èëîáëèãè ëîãèñòèê òèçèìëàðíè ðåàë 
óðèøäà áîø àðèøíèíã ýñêè, àíúàíàâèé ìåõàíèçìèíèíã çãàðèøèäà 

íàìî í á ëàäè.  
Áóíäà ñàìàðàñèç âà êàì ñàìàðàëè ýëåìåíòëàð áàðòàðàô ýòèëàäè. 

Ëîãèñòèê òèçèì äîèðàñèäà áàð÷à èæòèìîèé-è òèñîäèé é íàëèøëàð 
òóáäàí çãàðòèðèëàäè. èñ à âà ò è÷èäà è÷êè âà òàø è ìó èò 
ñóðúàòèãà þ îðè äàðàæàäà ìîñëàøóâ÷àí ÿíãè òóçèëìà øàêëëàíàäè.  

Ëîãèñòèêàíèíã ðèâîæëàíèøè õ æàëèê ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø âà 
áîø àðèøíèíã òåãèøëè äàðàæàñèãà òèøäà áóòóí òèçèìíè êåëãóñèäà 
òàðà èé ýòòèðèøãà ì ëæàëëàíãàí òàáèèé òàíëàøíè òàðòèáãà ñîëèøãà 

øèëèøèäà íàìî í á ëàäè.  
Óøáó æàðà íëàð àìàëäàãè òóçèëìàíè ìóðàêêàáëàøòèðèø âà 

òàáà àëàøòèðèø é ëè áèëàí àìäà êàòòà, áèðî  çãàðèøëàðíè àáóë 



 11

èëìàéäèãàí àëî à âà ìóíîñàáàòëàð òèçèìèíè ñîääàëàøòèðèø é ëè 
áèëàí òêàçèëàäè.  

Ñîí  âà  ñèôàò  çãàðèøëàðèíè ò ïëàø, óëàðíè íàìî í ýòèøíè 
áèðëàøòèðèø àìäà òàáà àëàøòèðèø ëîãèñòèê òèçèìëàðíè ìóíòàçàì 
òàêîìèëëàøòèðèøãà ðäàì áåðèá, óëàðíè àáóë èëèíà òãàí 
àðîðëàðíè îïòèìàëëàøòèðèø âà õ æàëèê àëî àëàðèíè î èëîíà 

òàøêèë ýòèø é ëëàðèíè èçëàøíè ôàîëëàøòèðàäè.  
Ëîãèñòèê òèçèì òèðêèáèé èñìëàðèíèíã çàíæèð ðåàêöèÿñè îð àëè 

áèðè-áèðèãà áî ëè ëèãè óíèíã áàð÷à èñìëàðè âà ýëåìåíòëàðè 
èøëàøèíèíã ìóâîôè ëèãèíè êàôîëàòëàø èìêîíèíè áåðàäè. Ëîãèñòèê 
òóçèëìàëàðíèíã þ îðè ðåãåíåðàöèÿñè áîçîð êîíüþêòóðàñè æàäàëëèãè 
âà è÷êè àìäà àéíè ñà òàø è ìó èò íîàíè ëèãè îìèëëàðèíèíã 
òàúñèðèãà àðàìàé, ìà ñàäëè  é íàëèøëàðãà ýðèøèø ìóìêèíëèãèíè 
îøèðàäè.  

Î èìëè æàðà íëàð âà îëàòëàðíèíã ïàéäî á ëèøèãà ìàúëóì 
îìèëëàð òàúñèðè àì ñàáàá á ëàäè. Óëàðíèíã æàäàëëèãè ç íàâáàòèäà 
æàìîàò òèíèíã òóðëè ñî àëàðèäà ñîäèð á ëàäèãàí áàúçè áèð 
âî åàëàð  î èáàòè èñîáëàíàäèãàí þçàãà êåëãàí øàðîèòëàðãà 
áî ëè äèð. Èæòèìîèé-è òèñîäèé ñî àäà á ëàäèãàí æàðà íëàð âà 
îäèñàëàðíèíã êàòòà èñìè  ìîääèé,  ïóë  âà  àõáîðîò  î èìëàðèíèíã 

ïàéäî á ëèøè àìäà óëàðíè áîø àðèøãà ñàáàá á ëàäè. Óøáó î èìëàð 
õàë  õ æàëèãèãà òàäè âà  èôîäàëè èëèá àéòãàíäà èøëàá ÷è àðèø 
ñî àñèíèíã  îçè -îâ àò (ìîääèé), îí (ïóë) àìäà àñàá (àõáîðîò) 
òèçèìè èñîáëàíàäè. Ëîãèñòèêà ýñà óøáó òèçèìëàðíè ñà ëàø àìäà 
“äàâîëàø” ó÷óí õèçìàò èëàäè.  

Èøëàá ÷è àðèø âà èñòåúìîë ðòàñèäà àìîðòèçàòîð èñîáëàíãàí 
ìóîìàëà ñî àñèäà ðèâîæëàíãàí èíôðà èëìàíè ÿðàòèø æàìèÿòíèíã 
äåÿðëè áàð÷à èæòèìîèé-è òèñîäèé ôàîëèÿò ñî àëàðèíè 
áèðëàøòèðèøãà ðäàì áåðàäè.  

Êåéèíãè éèëëàðäà ê ïëàá ìàìëàêàòëàð è òèñîäè òèäà èøëàá 
÷è àðèø ñàìàðàäîðëèãèíè àéíàí ìóîìàëà ñî àñèäà ñàðô- àðàæàòëàðíè 
êàìàéòèðèø èñîáèäàí îøèðèøãà àëî èäà ýúòèáîð áåðèëìî äà.  

àðáèé Åâðîïà ìàìëàêàòëàðèäà òêàçèëãàí òàä è îòëàð íàòèæàñèäà 
øó íàðñà àíè ëàíäèêè, òîâàð èøëàá ÷è àðèø, õîìàø íè èñòåúìîë÷èãà 
åòêàçèá áåðèø âà òàé ð ìà ñóëîòíè òðàíñïîðòäà òàøèøíè ç è÷èãà 
îëàäèãàí æàìè âà òíèíã 98 ôîèçè óíèíã ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòè âà 
ñîòèøíèíã òóðëè êàíàëëàðè á éè÷à òèøèãà,  ñà ëàøãà ò ðè 
êåëàäè. Òîâàðëàðíè áåâîñèòà èøëàá ÷è àðèø ýñà ôà àò æàìè âà òíèíã 
áîð-é è 2 ôîèçèíè, òðàíñïîðòäà òàøèø ýñà 5 ôîèçíè ýãàëëàéäè 

. [10] 
àðáèé Åâðîïà ìàìëàêàòëàðèäà àéíè ïàéòäà ìîääèé ðåñóðñëàð 

çà èðàñè àæìè ìàìëàêàòãà àðàá ìèëëèé ÿëïè ìà ñóëîòíèíã 10-18 
ôîèçè àòðîôèäà òóðèáäè, ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòè âà ñîòèø á éè÷à 
ôàîëèÿòíè òàøêèë ýòèøãà êåòàäèãàí àðàæàòëàð ðòà÷à 13 ôîèçíè 
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òàøêèë èëàäè. Ñàíîàò âà ñàâäîäà èøëàá ÷è àðèø ñàðô- àðàæàòëàðè 
óìóìèé ìàáëà èíèíã ðòà÷à  30  ôîèçèãà  ÿ èíè ëîãèñòèêà óëóøèãà 
ò ðè  êåëàäè.  Áóíäà  ëîãèñòèê  ÷è èìëàðäàãè ñàðô- àðàæàòëàð 
óéèäàãè òàðçäà òà ñèìëàíàäè: 41 ôîèç òðàíñïîðòãà, 21 ôîèç 

ñà ëàøãà, 23 ôîèç ìîääèé çà èðàëàðãà âà 15 ôîèç ìàúìóðèé 
àðàæàòëàðãà.  

Áóþê Áðèòàíèÿäà òêàçèëãàí òàä è îòëàð  øóíè  ê ðñàòàäèêè, 
îõèðãè èñòåúìîë÷èãà òóøãàí ìà ñóëîò èéìàòèíèíã 70 ôîèçãà ÿ èíèíè 
ëîãèñòèêàãà êåòãàí ñàðô- àðàæàòëàð (òðàíñïîðòäà òàøèø, ñà ëàø, 
àäî ëàø âà îêàçîëàð) òàøêèë èëàäè. 

Øó ñàáàáëè ê ïãèíà ìàìëàêàòëàðäà ëîãèñòèêà ñî àñèäà ñàðô-
àðàæàòëàðíè êàìàéòèðèø é ëëàðèíè æàäàë èçëàø èøëàðè îëèá 

áîðèë . Áèðèí÷è íàâáàòäà ìóòàõàññèñëàð ýúòèáîðè óéèäàãèëàðãà 
àðàòèëãàí: 

-  ìîääèé  ðåñóðñëàð  áèëàí  òàúìèíëàø,  óëàðíè  ñîòèø  âà  ñà ëàøíè 
áîø àðèø æàðà íëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø; 

- ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè âà åòêàçèá áåðóâ÷èëàð, èñòåúìîë÷èëàð âà 
âîñèòà÷èëàðíèíã áèðãàëèêäàãè àðàêàòèíè ÿõøèëàø; 

- ìîääèé âà àõáîðîò î èìëàðè àðêàòè òåõíîëîãèÿñèíè çãàðòèðèø. 
Ìàúëóìêè, èøëàá ÷è àðèø-òåõíèê é íàëèøäàãè ìà ñóëîò î èìè 

òàøèëà òãàí þêëàð óìóìèé àæìèíèíã 3/2 èñìèíè òàøêèë èëàäè. 
Óøáó ìà ñóëîòíèíã àñîñèé òóðëàðè åòêàçèá áåðóâ÷èëàð âà 
èñòåúìîë÷èëàðíèíã âîñèòà÷èëèê òóçèëìàëàðè èøòèðîêèñèç 
ðíàòèëàäèãàí ò ðèäàí-ò ðè  õ æàëèê àëî àëàðè áèëàí 

àíè ëàíàäèãàí é íàëèøëàðäà çãàðàäè. Òà ñèìëàø êàíàëëàðèíè 
ò ðèäàí-ò ðè õ æàëèê àëî àëàðè àñîñèäà øàêëëàíòèðèøäà  - 
àðøè ,  óçî , òàêðîðèé âà áîø à íîìàú óë þê 

òàøèøèëàð ý òèìîëè é  ýìàñ. Áó ìà ñóëîòíè òðàíñïîðòäà òàøèøäà 
çèíè îïëàìàéäèãàí íàðõíèíã îøèøèãà îëèá êåëàäè âà îõèð î èáàò 

ïðîäóöåíòëàðíèíã õ æàëèê ôàîëèÿòè àìäà ìàðêåòèíã ñè ñàòè 
ñàìàðàäîðëèãèíèíè ïàñàéòèðàäè.  

Øó áîèñ ëîãèñòèê çàíæèðíè î èëîíà òóçèø âà  ê ÷èðèø 
æàðà íèãà  òàúñèð èëóâ÷è àñîñèé îìèëëàðãà áîø àðóâ òàúñèðèíè 
ê ðñàòèø è÷êè ìó èòäà  õ æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàðãà ñåçèëàðëè 
è èñîäèé ñàìàðà áåðèøè ìóìêèí.  

Áóãóíãè êóíäà ëîãèñòèêà ìîääèé âà óíãà ìîñ êåëàäèãàí àõáîðîò 
î èìëàðèíè áîø àðèø ñî àñèäà ÿíàäà ðèâîæëàíäè. Óøáó æè àòäà 
õîðèæèé âà ì ëëèé ìàíáàëàð òà ëèëè ëîãèñòèêàíè óéèäàãè÷à 
òóøóíèøíè : 

-  ìîääèé  âà  àõáîðîò  î èìëàðèíè áîø àðèøíèíã ìà ñàäãà ìóâîôè  
óñëóáëàðèíè èøëàá ÷è èø áèëàí áî ëè  ÿíãè èëìèé é íàëèø; 

- èíñîí-ìàøèíà òèçèìëàðèäà òóðëè î èìëàðíè ðåæàëàøòèðèø âà 
áîø àðèø òèçèìè; 
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- èøëàá ÷è àðèø âà ìóîìàëà ñî àñèäà  õ æàëèê ôàîëèÿòèíè 
î èëîíà òàøêèë ýòèø øàêëè; 

- ìîääèé ðåñóðñëàðíè æèñìîíèé òà ñèìëàø  âà  ê ÷èðèøíè 
áîø àðèø òèçèìè; 

- èøëàá ÷è àðèø æàðà íè âà ìà ñóëîòíè ê ÷èðèøíè 
áèðëàøòèðèøíèíã ÿíãè äàðàæàñè; 

- è òèñîäè òäà èíôðàòóçèëìàâèé ýëåìåíòëàðíèíã àëî èäà ìàæìóè; 
- ôàîëèÿòíèíã òóðëè õèë òóðëàðèíè, þêíèíã çàðóð ìè äîðèíè 

êåðàêëè æîéãà âà ç âà òèäà åòêàçèá áåðèøíè òàøêèë ýòèøäà ñàðô-
àðàæàòëàðíè êàìàéòèðèø ìà ñàäèäà áîø àðèø óñëóáè; 

- ìà ñóëîòíè èøëàá ÷è àðèëãàí æîéèäàí èñòåúìîë÷èãà ñàìàðàëè 
åòêàçèá áåðèø òèçèìè; 

- ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòè, èøëàá ÷è àðèø, òà ñèìëàø, 
òðàíñïîðò, òàëàá âà ý òè¸æíèíã çàðî òàúñèðè áèëàí èôîäàëàíàäèãàí 
è òèñîäè òíèã àíè  ñî àñè. 

Èçî ëàø øàêëè á éè÷à òàúðèôëàðíèíã àììàñèíè èêêè é íàëèøãà 
á ëèø ìóìêèí. 

Áèðèí÷èñè èøëàá ÷è àðèø âà ìóîìàëà ñî àñèäà ìîääèé âà àõáîðîò 
î èìëàðèíè áîø àðèø  á éè÷à  õ æàëèê ôàîëèÿòè ñî àñè ñèôàòèäàãè 
ëîãèñòèêà èçî èãà ò ðè êåëàäè.  

Èêêèí÷èñè ëîãèñòèêàíè ïðàãìàòèê õóñóñèÿòãà ýãà  âà àð 
àíäàé õóñóñèÿòëè î èìëè æàðà íëàð ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøíèíã 

ÿíãè èìêîíèÿòëàð   èçëàø áèëàí áî ëè  èëìèé é íàëèø  
èôîäà ýòàäè.  

Áóãóíãè êóíäà áèðèí÷è é íàëèø  á éè÷à ëîãèñòèêàíèíã óéèäàãè 
òàúðèôëàðè . [1]  

1. Ìåíåæìåíò ìóàììîëàðè á éè÷à Àìåðèêà êåíãàøè. 
“Ëîãèñòèêà - áó þêëàð, ìàòåðèàëëàð, ÿðèìôàáðèêàò âà òàé ð 

ìà ñóëîòíè  ê ÷èðèø àìäà îìáîðëàðãà æîéëàøíèíã òåõíîëîãèê âà 
è òèñîäèé ñàìàðàëè æàðà íëàðèíè ðåæàëàøòèðèø, àìàëãà îøèðèø, 
íàçîðàò èëèø, øóíèíãäåê, òåãèøëè àõáîðîòíè èøëàá ÷è àðèø 
æîéèäàí èñòåúìîë æîéèãà èñòåúìîë÷è ìàíôààòëàðèãà ìîñ ðàâèøäà 
áåðèøäèð”. 

2. Õàðèä èëèø ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø ìóàììîëàðè á éè÷à 
Áðèòàíèÿ èíñòèòóòè. 

“Ëîãèñòèêà - áó òàúìèíîò-èøëàá ÷è àðèø-ñîòèø, åòêàçèá áåðóâ÷èíè 
òàíëàø,  èøëàá  ÷è àðèø ìîääèé òàúìèíîòèíè òàøêèë ýòèø, 
çà èðàëàðíè æîéëàøòèðèø âà òàé ð ìà ñóëîòíè èñòåúìîë÷èãà 
òà ñèìëàø êàíàëëàðè á éè÷à åòêàçèá áåðèø çàíæèðè äîèðàñèäà 
áîø àðèø âà ìóâîôè ëàøòèðèø”. 

3. Ïðîôåññîð Ã.Ïàâåëëåê òóøóí÷àíè óéèäàãè÷à òàúðèôëàéäè: 
“Ëîãèñòèêà - áó êîðõîíàãà êåëèá òóøàäèãàí, øó åðäà àéòà 

èøëàíàäèãàí âà óøáó êîðõîíàíè òàðê ýòàäèãàí ìîääèé î èì àìäà 
óíãà ìîñ êåëàäèãàí àõáîðîò î èìèíè áîø àðèø âà íàçîðàò èëèø”. 
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4. Òàíè ëè ìóòàõàññèñ Â.Êèëüõîô (Ãåðìàíèÿ) 
“Ëîãèñòèêà - áó ìàòåðèàëëàð âà òàé ð ìà ñóëîòíèíã êîðõîíà è÷èäà 

âà òàø àðèñèäà àðàêàòè òèçèìèíè ìóâîôè ëàøòèðèøäèð. Ó ìîääèé 
î èìëàðíè òàé ðëàøäàí áîøëàá óíè æèñìîíèé, àõáîðîò âà òàøêèëèé 
ìàúíîëàðäà ñîòèøãà÷à áîø àðèø èìêîíèíè áåðàäè”, äåá èñîáëàéäè. 

Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, àìàëè ò “ëîãèñòèêà” òóøóí÷àñè èñ à 
èçî èíèíã àñîñëè ýêàíëèãèíè òàñäè ëàìàéäè. Àêñèí÷à, ðèâîæëàíèø 
äèàëåêòèêàñè óíèíã êåíã òàë èí èëèøíèíã îíóíèéëèãèíè 
òàúìèíëàéäè. Øó ìàúíîäà ëîãèñòèêàíèíã íàôà àò æè àòëàðèíè, áàëêè 
ðèâîæëàíèø èñòè áîëëàðèíè àíè ëàéäèãàí òàë èíëàð ìàâæóä. Áóíäàé 
òàúðèôëàð èêêèí÷è é íàëèøãà òåãèøëè. 

“Ëîãèñòèêà - áó èíñîí-ìàøèíà òèçèìëàðèäà ìîääèé, ìå íàò, 
ýíåðãåòèêà âà àõáîðîò î èìëàðè àðàêàòè æàðà íëàðèíè 
ðåæàëàøòèðèø, áîø àðèø âà íàçîðàò èëèø íàçàðèÿñè”. 

Ìàçêóð òàúðèôäà ìîääèé î èìëàð æàðà íè áèëàí  àòîðäà 
áîø à î èìëè æàðà íëàðíè ðãàíèø àì àéä ýòèëãàí. Áó èñòè áîëëè 
íäîøóâ. Àìàëè ò àõáîðîò î èìëàðèíè êîìïüþòåð òåõíîëîãèÿëàðè 
ðäàìèäà î èëîíà òàøêèë ýòèø ìîääèé ðåñóðñëàð àðàêàòè âà óëàðäàí 

èøëàá ÷è àðèøäà ôîéäàëàíèø ñàìàðàäîðëèãèíè àí÷à îøèðèøèíè áèð 
íå÷à áîð èñáîòëàäè. Òîâàð àéëàíèø æàðà íèíè àõáîðîò áèëàí 
òàúìèíëàøíèíã ÿíãè óñëóáëàðèñèç èøëàá ÷è àðèø âà ìóîìàëà 
ñî àñèäà ñàìàðàäîðëèêíè ñåçèëàðëè ðàâèøäà îøèðèøãà ýðèøèá 
á ëìàñëèãè àââàëäàí ìàúëóì á ëãàí ýäè. Èõòèñîñëàðíèíã òóðëèëèãè 
âà òóðëè øàêëëàðíèíã áèðëàøóâè øàðîèòèäà çàìîíàâèé áîçîðíèíã 
ôàîëèÿò þðèòèøè øó äàðàæàäà ìóðàêêàáëàøäèêè, àíàúíàâèé 
óñëóáëàð áèëàí ê ïëàá  è òèñîäèé-õ æàëèê ýëåìåíòëàðèíè 
áîø àðèøíè òàøêèë ýòèá á ëìàé îëäè.  

Ëîãèñòèêà ìàíôààòëàðè ñî àñèíè  ïóë,  ìå íàò âà ýíåðãåòèêà 
î èìëàðèíè áîø àðèø ñî àëàðãà òàð àòèø ìà ñàäãà ìóâîôè  
ñàíàëàäè.   

Ìàâæóä ôèêðëàð òàð î ëèãèíè òà ëèë èëãàí îëäà,  î èìëè 
æàðà íëàðíè áîø àðèøãà ëîãèñòèê íäîøóâíè àíúíàâèé ¸íäîøóâäàí 
òóáäàí àæðàëèá òóðèøèíè èôîäàëàéäèãàí áàð÷à îÿëàðíè 
áèðëàøòèðàäèãàí èíè àæðàòèø ëîçèì.  Áó - î èì òêàçóâ÷è 
çàíæèðíèíã àéðèì á èíëàðèíè è÷êè âà òàø è ìó èòäà  á ëà òãàí 
çãàðèøëàðãà òåç ìîñëàøàäèãàí ÿãîíà òèçèìãà áèðëàøòèðèø, 

øóíèíãäåê, î èìëè æàðà íëàðíè ðåæàëàøòèðèø àìäà 
áîø àðèøèíèíã áàð÷à æè àòëàðèíè óìóìëàøòèðèøäèð.  

Áèçíèíã÷à, þ îðè  àéä ýòèëãàíëàðãà òàÿíãàí îëäà, óøáó 
òóøóí÷àíèíã óéèäàãè òàúðèôè ìàú óëðî äèð.   

Ëîãèñòèêà -  áó  î èìëè æàðà íëàðíè ôîéäàëè ðåñóðñëàð áèëàí 
(ìîääèé, àõáîðîò, ìîëèÿâèé, ýíåðãåòèêà) òàúìèíëàø, óëàðíè èøëàá 
÷è àðèø, òà ñèìëàø âà ñîòèøíè èñòè áîëëè èøëàá ÷è àðèø, òèæîðàò, 
êîììóíèêàöèÿ èíôðàòóçèëìàñè áàçàñèäà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèäàí 
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ôîéäàëàíãàí òàðçäà áèðëàøòèðèø øàðîèòèäà ïðîãíîçëàø, áîø àðèø 
âà íàçîðàò èëèøíèíã àëî èäà òèçèìèäèð. [14] 
 
1.3.  

Ëîãèñòèêà è òèñîäèé ôàîëèÿò äàâðèíè ÿõëèò îëäà ê ðèá ÷è àäè âà 
ó ìà ñàäãà ìóâîôè  âàçèôàëàð, óëàðíè àë ýòèøíèíã ñàìàðàëè 

óñáóëàðèíè àíè ëàø âà óëàðíè ëëàãàí îëäà ìà ñóëîòíè   
 òêàçèø àìäà ñîòèø æàðà¸íëàðèíè òàøêèë ýòèø âà 

áîø àðèøãà÷à á ëãàí æàðà¸ííè ç è÷èãà îëàäè.  
Ãàð÷è ëîãèñòèê áîø àðóâ è òèñîäèé ôàîëèÿòíè áîø àðèø 

ìóàììîñèíè ÿõëèò îëäà  ê ðèá ÷è ñàäà, áîø àðèëà¸òãàí ìîääèé âà 
íîìîääèé î èìëàðíèíã òóðëè æèñìîíèé õóñóñèòÿëàðè íàòèæàñèäà 
ëîãèñòèêàäà óíèíã ôóíêöèîíàë á ëèìëàðè ¸êè ñî àëàðèíè àæðàòèø 
ìóìêèí.    

Ëîãèñòèêàíèíã óéèäàãè ôóíêöèîíàë ñî àëàðèíè àæðàòèø ìóìêèí: 
 ëîãèñòèêàñè; 

 Èøëàá ÷è àðèø æàðà¸íëàðè ëîãèñòèêàñè; 
  ëîãèñòèêàñè; 

 Òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñè; 
 Îìáîðõîíà ëîãèñòèêàñè; 
 Ìîëèÿ âà ìåíåæìåíò ëîãèñòèêàñè; 
 Ñåðâèñ õèçìàò  ê ðñàòèø ëîãèñòèêàñè; 
 Àõáîðîò ëîãèñòèêàñè; 
 Çà èðàëàð ëîãèñòèêàñè. 

Þ îðèäà çèêð ýòèëãàí ëîãèñòèêà  òàìîéèëëàðè âà óñëóáëàðè, 
è òèñîäèé ôàîëèÿòíè áîø àðèøíèíã óìóìèé êîíöåïöèÿñèäà ýãàëëàãàí 
ðíèíè áà îëàø èìêîíèíè áåðàäè. Óëàð àíúàíàâèé áîø àðèøíè 

èñòèñíî èëìàéäè, áàëêè óëàðíè ðèâîæëàíòèðèá, àð áèðè ó÷óí 
ñàìàðàëè ëëàø ñî àñèíè òîïàäè, óëàð ó÷óí éèëãàí ìà ñàäíèíã ýíã 
ìàú óë íó òàè-íàçàðèäàí áîø àðóâ àðîðèíè óìóìëàøòèðàäè âà 
èøëàá ÷è àäè.  

Áîçîð î èìëàðèíè (òàé¸ðëàø, ÿðèì ôàáðèêàòëàð, áóþìëàð, 
ìàáëà ëàð, àõáîðîò) áîø àðèø, øóíèíãäåê, ëîãèñòèêà òàìîéèëëàðèãà 
ìóâîôè  àìàëãà îøèðèëàäèãàí èøëàá ÷è àðèø óââàòëàðèíèíã ìå íàò 
ðåñóðñëàðèíè ñóáïóäðàò÷èãà, êîíòðàãåíòëàð âà áîø àëàðãà  
é íàëòèðèø  áèð  íå÷òà  áîø àðóâ÷èëèê àðîðëàðäàí àìàëãà 
îøèðèëà¸òãàí è òèñîäèé ôàîëèÿòíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè 
òàúìèíëàéäèãàíèíè òàíëàø èìêîíèíè áåðàäè.  

Ëîãèñòèêà áàð÷à î èìëàð àðàêàòè óñëóáè âà âîñèòàñè òèçèìè 
ñèôàòèäà ìà ñàääàí áîøëàá èñòåúìîë÷èëàð òàëàáëàðèíè 
îíèäèðèøãà÷à àéíàí ìàíà øó ôóíêöèîíàë ñî àëàð  ó÷óí  ì àéÿí, 
çèãà õîñ âàçèôàëàðíè àë ýòàäè.  

Ìàñàëàí: 
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- èñòåúìîë÷èëàðäàí êåëèá òóøãàí àðèçàëàðíè, ïðîäóöåíòëàð 
(òîâàðëàðíè òàé¸ðëîâ÷è âà åòêàçèá áåðóâ÷èëàð) òàêëèôëàðèíè, óëàð 
ðòàñèäàãè ìóíîñàáàòíè ðíàòèøíè òàøêèë ýòèø âà áîø àðèø; 

-  è òèñîäèé ôàîëèÿòíèíã òóðëè áîñ è÷ëàðèäàãè àõáîðîò 
î èìëàðèíè áîø àðèø, õøàø àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàð âà óñëóáëàðãà 
àñîñëàíãàí àõáîðîò òèçèìëàðèíè òóçèø, òåíãëàøòèðèø; 

- ñîòèá îëèø âà åòêàçèá áåðèøíè òàøêèë ýòèø àìäà áîø àðèø, 
õàðèä èëèø âà ìóñòà èë òàé¸ðëàøäàí áèðèíè òàíëàø, åòêàçèá 
áåðóâ÷èëàð àìäà  åòêàçèá  áåðèëãàí  ìà ñóëîò ìè äîðèíè àíè ëàø, 
çà èðàëàð à âîëèíè íàçîðàò èëèø; 

- èøëàá ÷è àðèø ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø, áîø àðèø, õóñóñèé 
èøëàá ÷è àðèø âà åòêàçèá áåðóâ÷è õèçìàòëàð ðòàñèäà 
ìóíîñàáàòëàðíè ðíàòèø, çàðóð ìè äîð âà ñèôàò ìîñëàøóâ÷àíëèãèíè, 
øóíèíãäåê, î èìñèç èøëàá ÷è àðèøëàðíè òàøêèë ýòèø àìäà 
áîø àðèøíè  òàúìèíëàø; 

- çà èðàëàð âà îìáîðãà æîéëàøíè, îìáîðäà àéòà èøëàø 
æàðà¸íëàðèíè áîø àðèø, ñè èì òóðèíè òàíëàø, îìáîðëàðíè 
æîéëàøòèðèø; 

- ìîëèÿâèé-ñîòèø ôàîëèÿòèíè áîø àðèø, ìàðêåòèíã òàä è îòëàðíè 
òêàçèø, òîâàðëàðíè òà ñèìëàø òèçèìèíè òàøêèë ýòèø, òà ñèìëàø 

êàíàëëàðèíè ÿðàòèø, øóíèíãäåê, òîâàðëàðíè åòêàçèá áåðèø ó÷óí 
òðàíñïîðò òóðèíè òàíëàø, èñòåúìîë÷èëàðãà õèçìàò ê ðñàòèø 
æàäâàëèíè ÿðàòèø áèëàí áî ëè  òóðëè âàçèôàëàðíè àë ýòèø; 

-  ñåðâèñ  õèçìàò  ê ðñàòèøíè òàøêèë ýòèø âà áîø àðèø, ìîëèÿ-
êðåäèò, àõáîðîò àìäà ñîòóâäàí êåéèíãè ñåðâèñíèíã ó ¸êè áó òóðèíè 
àìàëãà îøèðèø ó÷óí ìåçîíëàðíè àíè ëàø, ñåðâèñ õèçìàò 
ê ðñàòèøíèíã òåãèøëè òóðè âà äàðàæàñèíè òàíëàø; 

- áà îíè áåëãèëàøíè áîø àðèø, ðà îáàòíèíã àð-õèë òóðëàðè âà 
äàðàæàñèäà áîçîðíèíã ðà îáàò òóðèãà ìîñ ðàâèøäà áà î áåëãèëàø 
ñòðàòåãèÿñèíè àíè ëàø, øóíèíãäåê, íàðõëàðíèíã ìîääèé î èìëàð 
áàëàíñèãà òàúñèðèíè èñîáãà îëèø; 

- èøëàá ÷è àðèøíèíã áîø à òàðêèáèé èñìëàðè - êàäðëàð, ¸ðäàì÷è 
èøëàá ÷è àðèø âà áîø àëàðíè òàøêèë ýòèø âà áîø àðèø.  

Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, íàçàðèÿ âà àìàëè¸òäà ëîãèñòèêàíè 
ñòðóêòóðèçàöèÿëàøíèíã ýíã êåíã òàð àëãàí òàìîéèëëàðè õ æàëèê 
ôàîëèÿòè õóñóñèÿòè èñîáëàíàäè. Óøáó òàìîéèëãà ê ðà ëîãèñòèêàíèíã 
óéèäàãè òóðëàðè àæðàòèëàäè: 

Õàðèä ëîãèñòèêàñè.  
Ìîääèé î èìëàð àéòà èøëàíàäèãàí àð àíäàé êîðõîíà òàðêèáèäà 

ìå íàò âîñèòàëàðè, õîìàø¸, ÿðèì ôàáðèêàòëàð, õàë  èñòåúìîë 
ìîëëàðèíè  ñîòèá  îëèø,  åòêàçèá  áåðèø  âà  âà òèí÷à ñà ëàøíè àìàëãà 
îøèðóâ÷è òàúìèíîò õèçìàòèãà ýãà. Òàúìèíîò õèçìàòè áèð âà òíèíã 
çèäà:  
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- àëî à âà òàðêèáèãà êîðõîíà êèðàäèãàí ìàêðîëîãèñòèê òèçèì 
ìà ñàäëàðèíè àìàëãà îøèðèøíè òàúìèíëàéäèãàí ýëåìåíò; 

- ìèêðîëîãèñòèê òèçèì ýëåìåíòè, ÿúíè êîðõîíàíèíã ìà ñàäëàðèíè 
àìàëãà îøèðèëèøèíè òàúìèíëàéäèãàí á ëèíìàëàðèäàí áèðè; 

- ýëåìåíò, òóçèëìà âà ìóñòà èë ìà ñàäãà ýãà ìóñòà èë òèçèì 
èñîáëàíãàíè áîèñ, óíèíã ôàîëèÿòèíè àíà øó ó÷òà áîñ è÷äà  ê ðèá 

÷è èø ìóìêèí. 
Òàúìèíîò õèçìàòè ìàêðîëîãèñòèê òèçèì ýëåìåíòè ñèôàòèäà 

êîðõîíàíèíã ç åòêàçèá áåðóâ÷èëàðè áèëàí ëîãèñòèê àëî àëàðèíèíã 
áîðëèãè øàðîèòèäà èøëàéäè. Óøáó çèãà õîñ õóñóñèÿò ëîãèñòèêà 
îÿñè (áàð÷à èøòèðîê÷èëàð àðàêàòëàðèíèíã êåëèøèëãàíëèãèäàí 
øèì÷à äàðîìàä îëèø) áèëàí áî ëè  âà  òàúìèíîò õèçìàòè 

õîäèìëàðè ç êîðõîíàñè ìà ñàäëàðèíè àëî èäà îáúåêò ñèôàòèäà, 
áàëêè ìàêðîëîãèñòèê òèçèìíèíã á èíè ñèôàòèäà àìàëãà îøèðèøãà 
ýðèøèøè êåðàê.  

Êîðõîíàíèíã òàúìèíîò ôóíêöèÿñè ê ïëàá òóðëè âàçèôàëàðíè àë 
ýòèø âà òóðëè èøëàð òóðëàðèíè áàæàðèø æàðà¸íèäà àìàëãà 
îøèðèëàäè. Óëàðíèíã ýíã ìó èìëàðè ñèðàñèãà “íèìà ñîòèá îëèø”, 
“êèìäàí  ñîòèá  îëèø”,  “ àí÷à ñîòèá îëèø” êàáè âàçèôàëàð, 
øóíèíãäåê, øàðòíîìàëàð òóçèø, óíèíã áàæàðèëèøèíè íàçîàðò èëèø, 
åòêàçèá áåðèø âà îìáîðãà æîéëàøíè òàøêèë ýòèø êàáè èøëàð êèðàäè.  

Èøëàá ÷è àðèø ëîãèñòèêàñè.  
Èøëàá ÷è àðèø ëîãèñòèêàñè - áó ìîääèé áîéëèêëàð ÿðàòàäèãàí ¸êè 

ñà ëàø, àäî ëàø, òàðîçèäà òîðòèø, òàõëàø êàáè ìîääèé õèçìàòëàð 
ê ðñàòàäèãàí êîðõîíà è÷èäà ìîääèé î èìëàðíè áîø àðèø  ôàí 

 âà àìàëè¸òèäèð. Èøëàá ÷è àðèøäà ìîääèé î èìëàðíè 
áîø àðèøíèíã èêêèòà àñîñèé ìîäåëè - èòàðóâ÷è âà  
ìîäåëëàðè  áîð.   ìîäåëäà êåéèíãè ó÷àñòêà áóéðó  á éè÷à 
áîø àðèëàäè (áóíäà ìàðêàçèé áîø àðóâ òèçèìè öåõëàðàðî î èìëàðíè 
áîø àðèøäà áåâîñèòà èøòèðîê ýòìàéäè). Èòàðóâ÷è ìîäåëäà ìîääèé 
î èì àð áèð êåéèíãè ó÷àñòêàãà áàð÷à ó÷àñòêàëàðíè áîø àðàäèãàí 
ìàðêàçèé òèçèì áóéðó è  á éè÷à êåëèá òóøàäè. Àéíè ïàéòäà 
è òèñîäè¸òè ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðäà ó ¸êè áó äàðàæàäà  
¸õóä èòàðóâ÷è ìîäåëäàí ôîéäàëàíàäèãàí “ÊÀÍÁÀÍ” òèçèìè êåíã 

ëëàíèëìî äà.  
“ÊÀÍÁÀÍ” ìèêðîëîãèñòèê òèçèìè (ÿïîí÷àäàí “õàðèòà” ìàúíîñèíè 

àíãëàòàäè) - áó èøëàá ÷è àðèëãàí ìà ñóëîò ìè äîðèíè òåçêîð 
áîø àðàäèãàí âà òåçäà àéòà óðèëàäèãàí àìäà äåÿðëè ñó óðòà 
çà èðàëàðèíè òàëàá èëìàéäèãàí óçëóêñèç èøëàá ÷è àðèø î èìëàðèíè 
òàøêèë ýòèøíè òàúìèíëàéäèãàí àõáîðîò òèçèìèäèð.  

Èøëàá ÷è àðèø ëîãèñòèêàñè èøëàá ÷è àðèø óââàòèíèíã ñèôàò âà 
ñîí æè àòäàí ìîñëàøóâ÷àíëèãèíè ÿðàòèø óñëóáëàðèíè àì ðãàíàäè. 
Ìàñàëàíèíã äîëçàðáëèãè çà èðàëàðíè ÿðàòèøíèíã àìîíàâèé 
àðàøëàð  áèëàí áî ëè . Áóíèíã ìî èÿòè øóíäàí èáîðàòêè, 
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çàìîíàâèé êîðõîíàëàðäà õîìàø¸ âà áóòëîâ÷è èñìëàð çà èðàñèíè 
ýìàñ,  áàëêè  èøëàá  ÷è àðèø óââàòëàðè çà èðàñèíè ÿðàòèøíè àôçàë 
ê ðàäè.  

Èøëàá ÷è àðèøäà ëîãèñòèêàäàí ôîéäàëàíèøäà óéèäàãèëàð 
èñîáèäàí ñåçèëàðëè äàðàæàäà è òèñîäèé ñàìàðàãà ýðèøèø ìóìêèí:    

- êè÷èê àæìäà èøëàá ÷è àðèøãà òèø èìêîíèÿòëàðè; 
- åòêàçèá áåðóâ÷èëàð áèëàí àìêîðëèê ìóíîñàáàòëàðèíè  é ëãà 
éèø; 
- àñáîá-óñêóíàëàðíèíã áåêîð ò õòàá òóðèøèíè  èñ àðòèðèø; 
- çà èðàëàðíè îïòèìàëëàøòèðèø; 
- ¸ðäàìè èø÷èëàð ñîíèíè èñ àðòèðèø; 
- èøëàá ÷è àðèëà¸òãàí ìà ñóëîò ñèôàòèíè ÿõøèëàø; 
- õîìàø¸ âà ìàòåðèàëëàð é îòèëèøèíè êàìàéòèðèø; 
- èøëàá ÷è àðèø óââàòëàðèäàí ôîéäàëàíèøíè ÿõøèëàø; 
- øèêàñòëàíèøíè êàìàéòèðèø. 
Òà ñèìëàø ëîãèñòèêàñè. 
Èøëàá ÷è àðèëà¸òãàí ¸êè ñîòèá îëèíãàí ìà ñóëîòíè æèñìîíèé 

òà ñèìëàø ëîãèñòèêàíèíã à àìèÿòëè èñìè á ëèá, èôîäàëè 
ôóíêöèîíàë õóñóñèÿòãà ýãà.  

Òà ñèìëàø ëîãèñòèêàñè åòêàçèá áåðóâ÷è-èñòåúìîë÷è ó÷àñòêàñèäàãè 
ìîääèé î èìëàðíè êîðõîíà (ìèêðîäàðàæàäà) âà ìèíòà à 
(ìàêðîäàðàæàäà) äàðàæàñèäà áîø àðèø á éè÷à âàçèôàëàð ìàæìóèíè 
àë èëàäè.  

Ìèêðîäàðàæàäà áó ñîòèø æàðà¸íèäà ëîãèñòèê ìà ñàäëàðíè 
àíè ëàø, ðåæàëàøòèðèøäà ëîãèñòèê æàðà¸íëàð èøòèðîê÷èëàðèíèíã 
òåõíèê-òåõíîëîãèê áî ëè ëèãèíè òàúìèíëàø, òà ñèìëàø æàðà¸íëàðèäà 
òàðà âà àäî ëàðíè òàíëàø êàáè âà áîø à âàçèôàëàðíè ç è÷èãà 
îëàäè. Áóíäà êîðõîíàíèíã óøáó âàçèôàëàðíè àë ýòèøäà èøòèðîê 
ýòàäèãàí òóðëè á ëèíìàëàðèíèíã áèðëàøèø çàðóðàòèíè òóøóíèøíè 
ðãàíèø  àñîñèé ìà ñàä èñîáëàíàäè.  

Ìàêðîäàðàæàäà ýñà ìèíòà à, ìàìëàêàò, ìàìëàêàòëàð ãóðó ëàðè 
äàðàæàñèäà òà ñèìëàø âàçèôàñè òàðêèáè àë èëèíàäè. Áóëàðãà 
óéèäàãèëàð êèðàäè: 

- ìîääèé î èìíè òà ñèìëàø  òàíëàø; 
-  õèçìàò  ê ðñàòèëà¸òãàí óäóääà òà ñèìëàø ìàðêàçëàðèíèíã  

(îìáîðëàðè) ýíã óëàé ñîíèíè àíè ëàø; 
-  õèçìàò  ê ðñàòèëà¸òãàí óäóääà òà ñèìëàø ìàðêàçëàðèíèíã  

(îìáîðëàð) ýíã óëàé æîéëàøèø æîéèíè, øóíèíãäåê, ìîääèé 
î èìíèíã òóìàí, âèëîÿò, ìàìëàêàò ¸êè èòúà óäóäè á éè÷à òèø 
æàðà¸íèíè áîø àðèø áèëàí áî ëè  àòîð áîø à âàçèôàëàðíè 
àíè ëàø. 

Øó áèëàí áèðãà, òà ñèìëàø ëîãèñòèêàñè ëîãèñòèê êàíàëëàð âà 
ëîãèñòèê çàíæèðëàðíè àì ðãàíàäè. Ëîãèñòèê êàíàë ¸êè ëîãèñòèê 
çàíæèðíè òàíëàøãà ýíã îõèðãè èñòåúìîë÷èãà òóøãàí òîâàðíèíã 
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òàííàðõè áî ëè  á ëàäè.  Êàíàë  ¸êè  çàíæèðíè  òàíëàø èìêîíèÿòè  ýñà  
ç íàâáàòèäà, è òèñîäèé êåíãëèêíèíã ëîãèñòèêàíèíã ó ¸êè áó 

âàçèôàëàðèíè àìàëãà îøèðàäèãàí òóðëè îáúåêòëàðè áèëàí 
ò ëäèðèëãàíèãà, ÿúíè òîâàð áîçîðè èíôðàòóçèëìàñèíèíã ðèâîæëàíèø 
äàðàæàñèãà áî ëè .  

Òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñè. 
Òðàíñïîðò - îäàìëàð âà þêëàðíè òàøèøèíè àìàëãà îøèðàäèãàí 

ñî àäèð. Ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðíèíã ìàúëóì áèð èñìè ìîääèé 
î èìíèíã îõèðãè èñòåúìîë÷èãà÷à àðàêàòè é ëèäà òóðëè òðàíñïîðò 
âîñèòàëàðèíè ëëàø îð àëè àìàëãà îøèðèëàäè.  

Óøáó îïåðàöèÿíè áàæàðèøãà êåòàäèãàí àðàæàòëàð ëîãèñòèêàãà 
êåòàäèãàí óìóìèé àðàæàòëàð ìàáëà èíèíã 50 ôîèçèíè òàøêèë 
èëàäè. Êàòòà àæìäàãè òàøèøëàðíè àìàëãà îøèðèø æàðà¸íèäà 

ìîääèé î èìëàðíè áîø àðèøãà îèä ñàúé- àðàêàòëàðíèíã êåëèøèëãàíè 
òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñè âîñèòàñè èñîáëàíàäè. Òðàíñïîðò 
ëîãèñòèêàñèíèíã äîëçàðáëèãè ñèá  áîðà¸òãàí  þêëàð  î èìëàðèíè 
òàøèøíè àìàëãà îøèðà¸òãàí òðàíñïîðò ñîíèíè òåãèøëè ðàâèøäà 
ê ïàéòèðìàñäàí  òàøèø çàðóðàòèãà áî ëè .  

Òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñè âàçèôàëàðèãà óéèäàãèëàð êèðàäè: 
- òðàíñïîðò é ëàãè âà òðàíñïîðò çàíæèðëàðèíè ÿðàòèø; 
- òðàíñïîðòíèíã òóðëàðè èøëàðèíè áèðãàëèêäà ðåæàëàøòèðèø âà 

òàøêèë ýòèø; 
- òðàíñïîðò, àìêîð êîðõîíàëàð âà îìáîð á èíëàðè èøëàðèíè 

áèðãàëèêäà ïðîãíîçëàø àìäà òàøêèë ýòèø; 
- òðàíñïîðò àðàêàòèíèíã ýíã óëàé  é íàëèøëàðè âà æàäâàëèíè, 

øóíèíãäåê, áîø à àòîð âàçèôàëàðíè èøëàá ÷è èø âàçèôàñè.  
Þêëàðíè òàøèøíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí òðàíñïîðò âîñèòàñèíè 

òàíëàø òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñèíèíã êåíã òàð àëãàí âàçèôàñè ñàíàëàäè. 
Áóíäà  àâòîìîáèë,  òåìèð  é ë, ñóâ, óâóð òêàçèø âà àâî 
òðàíñïîðòëàðè òðàíñïîðò òóðèíè òàíëàøãà òàúñèð èëàäèãàí óéèäàãè 
îìèëëàð íó òàè íàçàðèäàí áà îëàíàäè: 

- þêëàðíè òàøèø èéìàòè; 
- åòêàçèá áåðèø âà òè; 
- þêëàðíè æ íàòèø òîçàëèãè; 
- åòêàçèá áåðèø æàäâàëèãà ðèîÿ èëèø èøîí÷èëèëèãè; 
- òóðëè þêëàðíè òàøèø îáèëèÿòè; 
- þêëàðíè àð àíäàé óäóäãà åòêàçèá áåðèø îáèëèÿòè. 
Îìáîð ëîãèñòèêàñè. 
Îìáîð - ëîãèñòèê òèçèìíèíã àñîñèé áèðëàøãàí òàðêèáèé èñìäèð. 

Îìáîðëàð ìîääèé î èìëàð áîøèäà âà îõèðèäà òàøêèë ýòèëàäè. Óëàð 
þêëàðíè âà òèí÷àëèê ò ïëàø, ñà ëàø âà èñòåúìîë÷èëàð 
áóþðòìàëàðèíè ç âà òèäà òàúìèíëàø ó÷óí ì ëæàëëàíãàí. 
Îìáîðëàðíèíã çàðóðëèãè èøëàá ÷è àðèø âà èñòåúìîë äàâðèíèíã 
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ôàð è àìäà áèð ìàðîìäà ýìàñëèãè, òðàíñïîðòíèíã èøëàøè 
õóñóñèÿòèãà áî ëè .     

Îìáîðëàðäà (ëîãèñòèêàíèíã àéñè ñî àñèãà òåãèøëè á ëìàñèí) 
ìîääèé î èìëàð þêëàðíèíã êåëà¸òãàí âà ÷è à¸òãàí àæìëàðè, òàðêèáè 
àìäà æèñìîíèé õóñóñèÿòëàðè á éè÷à çãàðòèðèëàäè.  

Êåëà¸òãàí þê î èìëàðèíèíã õóñóñèÿòè þêëàðíè åòêàçèá áåðóâ÷èëàð 
èøëàðèíèíã çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè âà þêëàðíè îìáîðãà åòêàçàäèãàí 
òðàíñïîðò õóñóñèÿòè òàúñèðè îñòèäà øàêëëàíàäè.  

àð àíäàé îìáîðíè òàøêèë ýòèø âà èø þðèòèøèäàí ê çëàíãàí 
ìà ñàä þê î èìèíè òðàíñïîðòäàí áèð ïàðàìåòðäà àáóë èëèá îëèø âà 
àéòà èøëàá, óíè áîø à òðàíñïîðòãà áîø à ïàðàìåòðäà áåðèø àìäà 

áó âàçèôàíè ýíã êàì àðàæàòëàð áèëàí áàæàðèøäàí èáîðàò.   
Ìîëèÿâèé ëîãèñòèêà. 
Ëîãèñòèêàäà ìîääèé î èìëàðãà ìîëèÿâèé õèçìàò  ê ðñàòèøíèíã 

àñîñèé ìà ñàäè óëàðíèíã àðàêàòèíè êåðàêëè ìè äîðäà, êåðàêëè 
ìóääàòäà ìîëèÿëàøíèíã ýíã ñàìàðàëè ìàíáàëàðèäàí ôîéäàëàíãàí 
îëäà, ìîëèÿâèé ðåñóðñëàð áèëàí òàúìèíëàø èñîáëàíàäè. Ýíã îääèé 
îëäà àð áèð ìîääèé î èìãà çèíèíã ÿãîíà ìîëèÿâèé î èìè ìîñ 

êåëàäè. 
Øàêëëàíà¸òãàí âà áàð àðîð ðèâîæëàíà¸òãàí áîçîð è òèñîäè¸òè 

øàðîèòèäà òîâàð î èìëàðè àðàêàòè ñàìàðäîðëèãèíè îøèðèø ê ïðî  
óëàðãà ìîëèÿâèé õèçìàò ê ðñàòèøíè ÿõøèëàø èñîáèäàí ýðèøèëàäè. 
Áó ýñà ç íàâáàòèäà, ëîãèñòèê ìîëèÿâèé î èìëàðíè àæðàòèø âà 
ðãàíèø çàðóðàòèíè þçàãà êåëòèðàäè.  

Òîâàð î èìëàðèãà ìîëèÿâèé õèçìàò ê ðñàòèø ìåõàíèçìè àéíè 
ïàéòäà êàì ðãàíèëãàí ñî à èñîáëàíàäè âà áó áîðàäà ê ïëàá 
ñàâîëëàðãà òóðëè õèë àðàøëàð ìàâæóä. Òàôîâóò ìîëèÿâèé î èìëàð 
ìî èÿòèíè àíè ëàøäà êóçàòèëàäè. Ìàçêóð ìóàììîíè ðãàíèøäà 
èêêèòà àñîñèé ¸íäîøóâíè ê ðñàòèø ìóìêèí:  

1. Ìîëèÿâèé î èì äåãàíäà ìîëèÿâèé ìàáëà ëàðíèíã ìàêðî âà 
ìèêðîè òèñîäèé ìó èòäà àð àíäàé ê ÷èøè òóøóíèëàäè. 

2. Ìîëèÿâèé î èìëàðíèíã ôà àò ëîãèñòèê òèçèìëàð ¸êè óëàð 
îðàñèäàãè àðàêàòè. 

Àõáîðîò ëîãèñòèêàñè. 
Ìîääèé î èìëàðíè áîø àðèø æàðà¸íè àñîñèäà ëîãèñòèê 

òèçèìëàðäà àéëàíàäèãàí àõáîðîòíè àéòà èøëàø ¸òàäè. Øó ñàáàáëè 
àõáîðîò î èìè òóøóí÷àñè ëîãèñòèêàíèíã àñîñèé òóøóí÷àëàðèäàí áèðè 
ñàíàëàäè. Áèð êóíäà òîâàðíèíã êåëèá òóøèøè áèëàí áî ëè  òåëåôîí 

í èðî ëàðè ñîíè, òîâàð áèëàí êåëà¸òãàí âà àéòà èøëàøíè òàëàá 
èëàäèãàí íàêëàäíîéëàð ñîíè, îìáîð ó÷àñòêàñè îð àëè òàäèãàí âà 

êîìïüþòåðãà êèðèòèëàäèãàí þêëàð î èìè ò ðèñèäàãè ìàúëóìîò ñîíè - 
áóëàðíèíã áàð÷àñè àõáîðîò î èìèäèð. Óëàðíè î èëîíà áîø àðèø ýñà 
áåâîñèòà ìîääèé î èìëàðíè áîø àðèø ñàìàðàäîðëèãèãà áî ëè .  
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Àõáîðîò î èìëàðè çèãà õîñ îáúåêò èñîáëàíàäè âà óíè áîø àðèø 
ó÷óí ìóñòà èë àõáîðîò òèçèìëàðèíè èøëàá ÷è èø çàðóð. Àõáîðîò 
òèçèìëàðèíè òóçèø òàìîéèëëàðèãà óéèäàãèëàð êèðàäè: 

- àïïàðàò âà äàñòóðèé ìîäåëëàðäàí ôîéäàëàíèø òàìîéèëè; 
- òèçèìíè áîñ è÷ìà-áîñ è÷ ÿðàòèø èìêîíèÿòè òàìîéèëè; 
- áèðëàøèø æîéèíè àíè  áåëãèëàø òàìîéèëè; 
- òèçèìíèíã àíè  ëëàøíèíã çèãà õîñ òàëàáëàðè íó òàè 

 íàçàðèäàí ìîñëàøóâ÷àíëèãè òàìîéèëè;   
- òèçèìíèíã “èíñîí-ìàøèíà” ñóçëàøóâèäàí ôîéäàëàíóâ÷è  ó÷óí 

ìåðîñëèãè òàìîéèëè. 
Øóíäàé èëèá, è òèñîäèé ôàîëèÿòíè ëîãèñòèê áîø àðèø óøáó 

ôàîëèÿòíèíã ì àéÿí òóðëàðèíè áîø àðèø îïåðàöèÿñèäàí èáîðàò. [14] 
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Ëîãèñòèêà ôàíëàðàðî ôàí ñèôàòèäà ìàâæóä èëìèé òàä è îòëàð, 
èøëàíìàëàð âà àìàëèé òàæðèáàãà àñîñëàíàäè. Øó áîèñ óíèíã 
ìåòîäîëîãèê àïïàðàòèäà ê ïëàá òàíè ëè òóøóí÷à âà òîèôàëàð áîð. 
Àéíè ïàéòäà ëîãèñòèêàíèíã àòîð ìóàììîëàðíè àë ýòèø áîðàñèäàãè 
êîíöåïöèÿñèíèíã çèãà õîñëèãè ÿíãè òóøóí÷àëàðíè æîðèé ýòèø ¸êè 
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îäàòäàãè àòàìàëàðíè áîø à òàúðèôëàð áèëàí àëìàøòèðèø îð àëè àêñ 
ýòòèðèëàäè. 

Ìîääèé î èì òóøóí÷àñè è òèñîäèé ëîãèñòèêàäà æóäà ìó èì 
èñîáëàíàäè. Óøáó òóøóí÷à ìå íàò ìà ñóëîòëàðèíèíã ìóîìàëà âà 

èøëàá ÷è àðèø ñî àëàðèäà çãàðèøè àìäà àðàêàòè óçëóêñèçëèãè, 
øóíèíãäåê, ÷è èíäèëàðíèíã àéòà àéëàíèøèíè óìóìëàøòèðàäè.  
Ìîääèé î èì  æàðà¸íèäà  ìàúëóì  áèð  îáúåêòãà  âà òíèíã áåëãèëàíãàí 
áèð èñìèäà òóðëè ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðíè øàäèãàí áàúçè áèð 
îäèñà ñèôàòèäà ê ðèá ÷è èëàäè. Ìîääèé î èìëàð õîìàø¸, ÿðèì 

ôàáðèêàòëàð âà òàé¸ð ìàñóëîòëàðíè òðàíñïîðòäà òàøèø, îìáîðëàðãà 
æîéëàøòèðèø àìäà áîø à ìîääèé îïåðàöèÿëàðíè áàæàðèø 
íàòèæàñèäà øàêëëàíàäè. Ìîääèé î èìëàð òóðëè êîðõîíàëàð ðòàñèäà 
¸êè áèòòà êîðõîíà è÷èäà  ìóìêèí. 

Óøáó êåíã ê ëàìëè òóøóí÷à “î èì” àòàìàñè áèëàí áî ëè  áîø à 
àòîð òóøóí÷àëàðíè ìàñàëàí, òà ñèìëàø  âà  ñîòèø  ñî àñèäà “òîâàð 

î èìè”íè, ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòè âà òàíñïîðò ñî àñèäà “þê 
î èìè”íè ç è÷èãà îëàäè. 

Ëîãèñòèêàäà ìîääèé î èìëàð ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàð, æàðà¸íëàð, 
á èíëàð, ëîãèñòèê òèçèìíèíã óìóìèé ìà ñàäëàðèãà ýðèøèø ó÷óí 
òàé¸ð ìà ñóëîò, ìîääèé ðåñóñðëàðíè àçèá îëèø, àéòà èøëàø,  
èñòåúìîë èëèøíèíã ( àéòà òà ñèìëàø) àëî èäà òàðçäà áèðè-áèðè  
áèëàí áî ëàíãàíëèãèíè èôîäà ýòàäè.  

Ìîääèé î èìíèíã ìàâæóäëèê øàêëè óíèíã òàúðèôè áèëàí áî ëè  
âà àðàêàò áîñ è÷èãà àðàá çãàðàäèãàí ìîääèé-àø¸âèé òóçèëèøëàðäà 
íàìî¸í á ëàäè. 

Ìàñàëàí, êîðõîíàãà íèñáàòàí ìîääèé î èì  èøëàá  ÷è àðèø 
æàðà¸íëàðèíè ìîääèé ðåñóðñëàð áèëàí òàúìèíëàø áîñ è÷èäà õîìàø¸, 
òàðêèáèé èñìëàð, øèì÷à ìàòåðèàëëàð î èìè, èøëàá ÷è àðèø 
áîñ è÷èäà ÿðèì ôàáðèêàòëàð, òà ñèìëàø, ñîòèø áîñ è÷èäà ýñà òàé¸ð 
ìà ñóëîò, èñòåúìîëäàãè ìà ñóëîò ó÷óí ý òè¸ò èñìëàð  ê ðèíèøèäà 
òà äèì ýòèëàäè. 

Ìîääèé î èìëàðíè ðãàíèø èøëàá ÷è àðèøíèíã òåõíîëîãèê 
æàðà¸íëàðèíè, ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòèíè, ìà ñóëîòíè òðàíñïîðòäà 
òàøèø âà ñîòèøíè îïòèìàëëàøòèðèø, óææàò àéðèáîøëàøíè î èëîíà 
òàøêèë ýòèø, èøëàá ÷è àðèø, îìáîð âà ¸ðäàì÷è èíøî òëàðíè 
ëîéè àëàøòèðèø, áîø àðóâíèíã þ îðè ñàìàðàëè êîììóíèêàöèÿ 
èíôðàòóçèëìàñè âà òàøêèëèé òóçèëìàñèíè òàøêèë ýòèø ó÷óí àñîñ 
á ëèá õèçìàò èëàäè. 

Ìîääèé î èìëàð óéèäàãè áåëãèëàð á éè÷à òàñíèôëàíàäè: 
1. Ëîãèñòèê òèçèìãà íèñáàòàí è÷êè î èìëàð àæðàòèëàäè, ÿúíè 

ìàçêóð ëîãèñòèê òèçèì è÷èäàãè ìîääèé î èìëàð âà òàø è, ÿúíè 
ëîãèñòèê òèçèì è÷èäàãè ìîäèé î èìëàð. 

2. Ìîääèé î èìëàð ëîãèñòèê òèçèì á èíëàðèãà íèñáàòàí êèðèø âà 
÷è èø î èìëàðãà á ëèíàäè. 
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Êèðàäèãàí ìîääèé î èìëàð äåãàíäà ëîãèñòèê òèçèìãà òàø è 
ìó èòäàí êåëàäèãàí òàø è î èì òóøóíèëàäè.  

×è àäèãàí ìîääèé î èì - áó ëîãèñòèê òèçèìäàí ÷è àäèãàí âà òàø è 
ìó èòãà êèðàäèãàí î èìäèð. 

Êèðàäèãàí âà ÷è àäèãàí ìîääèé î èìëàð äàâðèé àëî àëàðíè àìàëãà 
îøèðèø øàêëè èñîáàëàíàäè, ÿúíè áóëàð áèòòà ìèêðîëîãèñòèê 
òèçèìäàí ÷è èá,  áèð  âà òíèíã çèäà áîø àñèãà êèðàäèãàí âà àêñèí÷à 
ñàíàëàäèãàí àëî àäèð. 

3. Ìîääèé î èìëàð íîìåíêëàòóðà á éè÷à áèð ìà ñóëîòëè (áèð 
òóðëè)  âà  ê ï ìà ñóëîòëè (ê ï  òóðëè)  î èìëàðãà á ëèíàäè. 
Íîìåíêëàòóðà äåãàíäà ñòàòèñòèê èñîáîò, èñîáãà  îëèø  âà  
ðåæàëàøòèðèø ìà ñàäëàðè  ó÷óí  ìà ñóëîòëàð ãóðó ëàðè, êè÷èê 
ãóðó ëàðè âà ïîçèöèÿëàðèíèíã òèçèìëè ð éõàòè òóøóíèëàäè.  

4. Òóðëàð á éè÷à ìîääèé î èìëàð  áèð  òóðëè  âà  ê ï òóðëèãà 
á ëèíàäè. Ìà ñóëîòíèíã òóðè - áó áèð-áèðè áèëàí íàâè, òóðè, àæìè, 
òàì àñè, òàø è  áåçàãè  âà  áîø à áåëãèëàðè áèëàí àæðàëèá òóðàäèãàí 
ìàúëóì òóð ¸êè íîìäàãè ìà ñóëîòíèíã òàðêèáè âà íèñáàòèäèð.  

5. Òðàíñïîðòäà òàøèø æàðà¸íèäà þê õóñóñèÿòè á éè÷à ìîääèé 
î èìëàð ç è÷èãà òðàíñïîðò òóðè, òðàíñïîðòäà òàøèø óñëóáè, þêíèíã 
ë÷àìè,  î èðëèãè âà ôèçèêà-êèì¸âèé õóñóñèÿòè, òàðàëàø óñóëëàðè, 

òðàíñïîðòäà òàøèø øàðîèòëàðè êàáè áåëãèëàðíè îëóâ÷è òðàíñïîðò 
îìèëè á éè÷à àëî èäà òàñíèôëàíàäè. 

6.  Äåòåðìèíàöèÿ  äàðàæàñè  á éè÷à ìîääèé î èìëàð 
äåòåðìèíàöèÿëàíãàí âà ñòîõàñòèê î èìëàðãà á ëèíàäè. 
Äåòåðìèíàöèÿëàíãàí ìîääèé î èìëàð  äåá  ò ëè  ìàúëóì  á ëãàí 
(äåòåðìèíàöèÿëàíãàí) ïàðàìåòðëè î èìëàðíè àòàéìèç. Àãàðäà óøáó 
ïàðàìåòðëàðäàí áèðîðòàñè ìàúëóì á ëìàñà ¸êè òàñîäèôèé ìè äîð 
(æàðà¸í) èñîáëàíñà, óíäà ìîääèé î èìëàð ñòîõàñòèê äåá àòàëàäè.   

7. Ìîääèé î èìëàð âà òäà óçëóêñèçëèê áåëãèñè á éè÷à óçëóêñèç âà 
äèñêðåòëè ìîääèé î èìëàðãà á ëèíàäè. Óçëóêñèç ìîääèé î èìëàðãà 
ìàñàëàí ¸ïè  äàâðäàãè óçëóêñèç èøëàá ÷è àðèø (òåõíîëîãèê) 
æàðà¸íëàðäàãè õîìàø¸ âà ìàòåðèàëëàð î èìè, óâóð ¸ò èçèø 
òðàñíïîðòè ¸ðäàìèäà ê ÷àäèãàí  íåôò  ìà ñóëîòëàðè,  ãàç  î èìëàðè âà 
îêàçîëàð êèðàäè. Ê ï÷èëèê ìîääèé î èìëàð äèñêðåòëè èñîáëàíàäè. 

Ìîääèé î èì æàäàëëèê êàáè ê ðñàòêè÷ áèëàí àì òóøóíòèðèëèøè 
ìóìêèí. Æàäàë ìîääèé î èì äåãàíäà ì àéÿí âà ò îðàëè èäà ëîãèñòèê 
òèçèìãà ê ðèá áîðàäèãàí ìà ñóëîò áèðëèãè ìè äîðè òóøóíèëàäè. [14] 
 
1.5 Ëîãèñòèêà áîø àð íèíã óñëóáè  æè àòëàðè. 

Ëîãèñòèêà  ìà ñàäëàðè. 
Ëîãèñòèêà õ æàëèê òóçèëìàëàðè ôàîëèÿòèíèíã áîçîð òóðèäàãè 

è òèñîäè òäà óìóìèé ñòðàòåãèÿñè âà òàêòèêàñèíè àêñ ýòòèðàäè. Àéíè 
ïàéòäà ôàîëèÿò ê ðñàòèøíèã ëîãèñòèê òàðòèáèãà òãàí ôèðìàëàð âà 
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êîðõîíàëàðíèíã òàíëàãàí ñòðàòåãèÿñè èñòåúìîë÷èãà ì ëæàëëàíãàí 
á ëèøè êåðàê.  

Ìàúëóìêè, èñòåúìîë÷èëàðíèíã òîâàð ñîòèá îëèø ñàáàáè æóäà 
çãàðóâ÷àí èñîáëàíàäè. Àììî, àð äîèì àð àíäàé èñòåúìîë÷èíè 

æàëá èëóâ÷è äîèìî êåðàê á ëàäèãàí ìåçîíëàðíè àæðàòèø ìóìêèí.  
- Àíè  ìóääàòèäà. 
- Àíè  ìè äîðè. 
- Êàôîëàòëàíãàí ñèôàò. 
- Åòêàçèá áåðóâ÷èíèã òåçäà æàâîá áåðèøè. 
- Íèñáèé ýíã êàì àðàæàòëàð. 
Áó âà áîø à ìåçîíëàð ëîãèñòèê òèçèìëàðíè ÿõøè àíîàòëàíòèðèøè 

ìóìêèí. Íåãàêè, óëàð àéíàí àíà øó ìà ñàäëàð ó÷óí èøëàá ÷è èëàäè 
âà ÿðàòèëàäè. Áóíäà ëîãèñòèêà  ìà ñàäè èñòåúìîë÷è èñòàêëàðèãà 
ìîñëàøèøäàí èáîðàò. Øóíäàí êåëèá ÷è àí îëäà, øóíè òàúêèäëà  

. 
Ëîãèñòèêàíèíã àñîñèé ìà ñàäè  òåãèøëè  ñèôàò  âà  ìè äîðäàãè 

ìà ñóëîòíè àíè  ìóääàòäà, íèñáèé êàì àðàæàòëàð áèëàí óíè 
òàúìèíëàø, ñà ëàø, èøëàá ÷è àðèø, àäî ëàø, ñîòèø âà òðàíñïîðòäà 
òàøèøãà, øóíèíãäåê, àõáîðîòíè îëèø, àéòà èøëàø âà óçàòèø 
èñîáëàíàäè.  

Øóíè òàúêèäëàø æîèçêè, ëîãèñòèêàíèíã àñîñèé ìà ñàäè 
èíòèëèøíè òàëàá ýòàäèãàí èäåàë îëàòíè èôîäàëàø èñîáëàíàäè. 
Óøáó èíòèëèø ìóñòà êàì àñîñãà ýãà á ëèøè ó÷óí ëîãèñòèêàíèíã 
àñîñèé ìà ñàäè êè÷èê ìà ñàäëàð áèëàí  àíè ëàøòèðèëàäè. Óëàðíèíã 
ýíã ìó èìëàðè óéèäàãèëàð: 

- îéäà âà òàâàêêàë÷èëèê, äàðîìàä âà àðàæàòëàð, èìêîíèÿòëàð âà 
ý òè æëàðíèíã êîìïëåêñ òà îñëàø àñîñèäà òàêîìèëëàøìàãàí 
æàðà íëàðíè î÷èá áåðàäèãàí ñàìàðàëè íàçîðàò òèçèìèíè ÿðàòèø; 

-  æàëèê òóçèëèøèíèíã ðàñìèé êåëèøèëãàí âà òåõíîëîãèê 
î èëîíà òàøêèëèé òóçèëìàñèíè ÿðàòèø. Æàìè àðàæàòëàðíè ìàâæóä 
óââàòëàðäàí èìêîí àäàð ôîéäàëàíãàí îëäà ìèíèìàëëàøòèðèøíè 

òàúìèíëàéäèãàí ìîääèé, àõáîðîò âà áîø à  î èìëàðíè 
òàêîìèëëàøòèðèø á éè÷à ñàìàðàëè áîø àðóâ òèçèìèíè ÿðàòèø. 

Õ æàëèê ôàîëèÿòèíè ñòðàòåãèê âà òåçêîð áîø àðèøäà ëîãèñòèê 
òèçèìëàðíè ÿðàòèø ðà îáàò÷èëèê êóðàøèäà ìóâàôôà èÿò ãàðîâè 
ñèôàòèäà ê ðèá ÷è èëàäè. Áóíäàé áà îëàø çèíè î ëàéäè. ×óíêè, 
ëîãèñòèê òèçèìëàðíè øàêëëàíòèðèø éèäàãèëàð áèëàí áî ëè : 

- áîçîðíè, óíèíã òàôîâóòëàðè âà îíóí÷èëèãèíè ÷ó óð ðãàíèø; 
- ìó îáèë âàðèàíòëàðíè èøëàá ÷è èø óñëóáèÿòèíè 

òàêîìèëëàøòèðèø âà ò ðè òàíëàøíè àìàëãà îøèðèø; 
- íàôà àò  ò ðè ÿêóíèé âà îðàëè  íàòèæàëàðíè, áàëêè èêêèí÷è 

äàðàæàëè îëàòëàðíè àì ñàìàðàëè ïðîãíîçëàø; 
- áîø àðóâíèíã áàð÷à äàðàæàëàðè âà áàð÷à ñî àëàðèäàãè 

àðàêàòëàðíè áèð-áèðèãà ìîñëàø. 
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Áóíäàí òàø àðè, ëîãèñòèê êîíöåïöèÿäàí æîðèé òóçèëìàëàð 
äîèðàñèäà àìàëèé ôîéäàëàíèø óéèäàãèëàðíè àìàëãà îøèðèø 
èìêîíèíè áåðàäè:  

- ìîääèé, àõáîðîò âà áîø à î èìëàðíèíã áàð÷à é íàëèø  
òà ëèëíèíã õîëèñëèãè âà íàçîðàò èëèø ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø; 

- ìó îáèë àðîðëàðíè èøëàá ÷è èø, øóíèíãäåê, ò ðè àðîðíè 
òàíëàø, àáóë èëèø âà àìàëãà îøèðèø æàðà íëàðèíè 
åíãèëëàøòèðèø âà òàðòèáãà ñîëèø; 

-  è òèñîäèé-ìàòåìàòèê âà áîø à óñëóáëàðíè íàôà àò 
ðåæàëàøòèðèø áîñ è÷èäà, áàëêè àìàëãà îøèðèø âà íàçîðàò èëèø 
áîñ è÷èäà àì ëëàø ê ëàìèíè êåíãàéòèðèø; 

-  õ æàëèê þðèòèø ñóáúåêòëàðèíèíã òàä è îò âà àìàëèé 
ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòèðèø èìêîíèíè áåðàäèãàí àë ýòèëà òãàí 
âàçèôàëàð ïàðàìåòðèíè ò ðè àíè ëàø âà áà îëàø ìåçîíëàðèíè 
ìîñëàøòèðèø; 

- ìà ñàäëè  é íàëèøëàðíè òàíëàø âà ðàñìèéëàøòèðèø 
ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø, øóíèíãäåê, óëàðãà ýðèøèø óñëóáèÿòèíè 
òàêîìèëëàøòèðèø. 

 Êîðõîíàíèíã ñòðàòåãèê ìà ñàäëàðè âà ëîãèñòèêà ìà ñàäëàðèíè 
áèðëàøòèðèø ôàîëèÿòíèíã òóðëè ñî àëàðè àìäà áîø àðóâíèíã òóðëè 
äàðàæàëàðèäà òàáèèé òàðçäà àìàëãà îøèðèëàäè. Àéíè âà òäà àìàëè ò 
øóíè  ê ðñàòàäèêè, ëîãèñòèêà óñëóáèÿòèíè êîðõîíàíèíã ôóíêöèîíàë 
ôàîëèÿòèäàí òîðòèá àéðèì îïåðàöèÿëàðèãà÷à áèðëàøòèðèø àí÷àëèê 
þ îðè á ëñà, óøáó ôàîëèÿòíèíã îðàëè  âà ÿêóíèé ñàìàðàñè øóí÷àëèê 
þ îðè á ëàäè.  

Ëîãèñòèê ìà ñàäëàð - áîø àðóâ ñàðô- àðàæàòëàðèíè èñ àðòèðèø, 
âà ò  é îòèø, áàæàðèëà òãàí èøëàðíèíã ìàúëóì âà óìóìèé 
ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø, ìå íàòíè òàøêèë ýòèøíè ÿõøèëàø âà 
îêàçîëàðíèíã óíèâåðñàëëèãè óëàðãà àð àíäàé õóñóñèÿòãà ýãà 

ñòðàòåãèê âà òàêòèê ìà ñàäëàðíèíã óçâèé ìîñëàøèøè èìêîíèíè 
áåðàäè.  

Ìà ñàäëàð áèðëàøóâè ãîðèçîíòàë âà âåðòèêàë îëàò á éè÷à àìàëãà 
îøèðèëàäè.  

Ãîðèçîíòàë îëàò á éè÷à êîðõîíàëàðíèíã àð áèð àëî èäà ñî àñèäà 
ìîääèé âà àõáîðîò î èìëàðèíè áîø àðèø æàðà íèäà ò ðè àìäà 
òåñêàðè àëî àëàðè á éè÷à àðàêàòëàðíèíã çàðî áî ëè ëèãè àìàëãà 
îøèðèëàäè.  

Ìà ñàäëàðíèíã âåðòèêàë áèðëàøóâè óëàð ôàîëèÿòíèíã áàð÷à 
ñî àëàðè âà áîø àðóâíèíã áàð÷à äàðàæàëàðèäàãè êåëèøóâèäà íàìî í 
á ëàäè. Ìàñàëàí, ìàâæóä óââàòëàðäàí èìêîí àäàð ôîéäàëàíèøäà 
ñàðô- àðàæàòëàðíè êàìàéòèðèøíèíã ëîãèñòèê ìà ñàäè áîø àðóâ 
õîäèìëàðè âà èæðî÷èëàðèíèíã êîðõîíàëàð ôàîëèÿòèíèíã ìîëèÿâèé 
ñî àñè, òàúìèíîò-ñîòèø, èøëàá ÷è àðèø, êàäðëàðíè áîø àðèø âà 
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áîø à ñî àëàðäà áîø àðóâ ôàîëèÿòèíè áà îëàøíèíã ìåçîíëàðèãà 
àéëàíàäè.  

Êîðõîíàëàðíè (êîðõîíàëàð ãóðó èíè) áîø àðèø òèçèìèíèíã 
èåðàðõèê òóçèëìàñèäà áèð àí÷à äàðàæàëàð áîð. Óëàðíèíã àð áèðèäà 
ñòðàòåãèê âà òàêòèê ìà ñàäëàð óøáó äàðàæà ìî èÿòèäàí êåëèá ÷è àí 
îëäà øàêëëàíàäè.   

Ìàñàëàí, áóòóí áèð êîðõîíàíèíã ñòðàòåãèê ìà ñàäè  þ îðè 
ðà áàðèÿò äàðàæàñèäàãè ìåçîí ñèôàòèäà áåâîñèòà õèçìàò èëàäè. 

ðòà÷à äàðàæàäà ñòðàòåãèê ìà ñàäëàðíè àìàëãà îøèðèøãà  
ì ëæàëëàíãàí âà àéðè  á ëèíìàëàð ôàîëèÿòèíèíã çèãà õîñ 
õóñóñèòÿëàðèíè àêñ ýòòèðàäèãàí òàêòèê ìà ñàäëàð àìäà àíè  
âàçèôàëàð ìåçîí âàçèôàñèíè òàéäè.  

Êåéèíãè äàðàæàëàðäà ôàîëèÿòíè àíè ëàøòèðèø áîñ è÷è îøàäè âà 
áóíäà òà ñèìëàø, ôîéäàëàíèø, ñàìàðäîðëèê, ñèôàò, ìóääàò âà 
îêàçîëàð ê ðñàòêè÷ëàðè ìåçîí âàçèôàñèíè áàæàðàäè.  

Ëîãèñòèê òèçèìäà àì ãîðèçîíòàë âà âåðòèêàë áèðëàøèøäàãè êàáè 
ñî àëàð àìäà äàðàæàëàð ðòàñèäà ìóíòàçàì çàðî òàúñèð âà òåñêàðè 
àëî àëàð çàðóð. Áó áîø àðóâ÷èëèê âà èæðî÷èëèê àðîðëàðèíè èøëàá 
÷è èø àìäà àìàëãà îøèðèø æàðà íëàðèíè ñàìàðàäîðëèãèíèã ýíã 
ìó èì àíè ëîâ÷è øàðòèäèð.   

Ìà ñàäëàð âàçèôàëàðíè éèøíè áåëãèëàéäè. Âàçèôàëàð 
ôàîëèÿòíèíã ì àéÿí ê ðñàòêè÷ëàðèãà ðàñìèéëàøòèðèëàäè. Òåñêàðè 
àëî à  ýñà  õ æàëèê ôàîëèÿòèíè òà ëèë èëèø, óíèíã ê çäà òóòèëãàí 
ìà ñàäëàðãà ìîñëèãèíè íàçîðàò èëèø  ó÷óí  àñîñ  èñîáëàíàäè. 
Îëèíãàí ê ðñàòêè÷ëàðíèíã ìà ñàäëàðãà ìîñ êåëìàñëèãè 
êåéèíãèëàðèíèíã çãàðèøèãà êè êîðõîíàäà íàçîðàò òèçèìèíèíã 
êåñêèíëàøóâèãà îëèá êåëèøè ìóìêèí.  

Ìà ñàä âà ê ðñàòêè÷ëàðíèíã áèð-áèðèãà ìîñ êåëìàñëèãè òóðëè 
ñàáàáëàð á éè÷à ñîäèð á ëèøè ìóìêèí. Óëàðäàí ýíã êåíã òàð àëãàíè 
óéèäàãèëàð: 

- òåïàäàí ïàñòãà òåíã ðàñìèéëàøòèðìàñëèê; 
- áîø àðóâ÷èëèê àðîðëàðèíèíã åòàðëè÷à áàòàôñèë 

òåêøèðèëìàãàí è; 
- àðàêàòëàðíèíã áîø àðóâíèíã òóðëè äàðàæàëàðèäà êåëèøèëãàíè 

âà îêàçîëàð. 
Ëîãèñòèêà  óøáó  âà  áîø à  êàì÷èëèêëàðíè  ýíã  îç  ìè äîðãà 

êåëòèðàäè. Áèðëàøèø æàðà íèäà ó êîðõîíà  ìà ñàäëàðè òèçèìèíè 
áîø àðóâíèíã áàð÷à ñî àëàðè âà áàð÷à äàðàæàëàðèäà ÿãîíà àë 
èëèøãà ýãà áèð-áèðèãà ìîñ âàçèôàëàð ìàæìóèãà òèøèãà ðäàì 

áåðàäè. Íàòèæàäà ëîãèñòèêà ðäàìèäà ÿãîíà, ñàìàðàëè ì ëæàëëàð âà 
áàð÷à òóçèëìàâèé á ëèíìàëàð  ó÷óí  òèçèì  îð àëè ôàîëèÿò þðèòèø 
îèäàëàðèíè èøëàá ÷è èøãà ýðèøèëàäè. [10] 
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Ëîãèñòèêà  âàçèôàëàðè. 
Ëîãèñòèêà ìà ñàäëàðèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí à àìèÿò äàðàæàñè 

á éè÷à  ó÷òà  ãóðó ãà  á ëèíàäèãàí àòîð òåãèøëè âàçèôàëàðíè ìîñ 
ðàâèøäà àë ýòèø é ëëàðèíè òîïèø çàðóð. 

- äîëçàðá âàçèôàëàð; 
- óìóìèé âàçèôàëàð; 
- õóñóñèé âàçèôàëàð. 
Ëîãèñòèê òèçèìíèíã àñîñèé ìà ñàäèãà ìóâîôè  ëîãèñòèêàíèíã 

àñîñèé âàçèôàñè, ÿúíè õ æàëèê þðèòèø ñóáúåêòëàðèíèíã 
(êîðõîíàëàð, áèðëàøìàëàð) áîçîð êîíüþêòóðàñèãà ýíã êàì 
àðàæàòëàð áèëàí èìêîí àäàð ìîñëàøèøãà ýðèøèø, áîçîðäà èøòèðîê 

ýòèø óëóøèíè ê ïàéòèðèø âà ðà îáàò÷èëàð îëäèäà óñòóíëèêêà 
ýðèøèø àëî èäà àæðàòèëàäè.    

Ëîãèñòèêà ìî èÿòè á éè÷à õ æàëèê ôàîëèÿòèíè áîø àðèø 
æàðà íèäà áèðëàøòèðóâ  âàçèôàñèíè òàéäè. Øó ñàáàáëè ëîãèñòèê 
òèçèìíèíã òóðèäàí àòúè  íàçàð óéèäàãèëàð óíèíã äîëçàðá 
âàçèôàëàðè ñàíàëàäè: 

- ìîääèé, àõáîðîò âà èìêîíè á ëñà áîø à î èìëàðíèíã ìàæìóàâèé 
áèðëàøãàí òèçèìèíè ÿðàòèø; 

-  èøëàá  ÷è àðèø âà ìóîìàëà ñî àñèíèíã ëîãèñòèê óââàòëàðèäàí 
ôîéäàëàíèø óñòèäàí ñòðàòåãèê êåëèøóâ, ðåæàëàøòèðèø âà íàçîàðò 
èëèø; 

- ëîãèñòèê êîíöåïöèÿíè áîçîð ìó èòèäà òàíëàíãàí ñòðàòåãèÿ 
äîèðàñèäà ìóíòàçàì òàêîìèëëàøòèðèø; 

- ôàîëèÿò þðèòèøíèíã òàø è âà è÷êè øàðîèòëàðèíèíã 
çãàðèøëàðèãà òåç òàúñèðëàíèø é ëè îð àëè  þ îðè òèçèìëè 

ìîñëàøèøãà ýðèøèø. 
Äîëçàðá âàçèôàëàðíè àë ýòèøíè  âàçèôàëàðíè áåëãèëàø âà 

àë ýòìàñäàí òóðèá àìàëãà îøèðèá á ëìàéäè. óéèäàãè óìóìèé 
âàçèôàëàðíè àë ýòèø áàð÷à òóðäàãè ëîãèñòèê òèçèìëàðíèíã ðèâîæ 
òîïèøèíèíã  øàðòëàðè èñîáëàíàäè: 

- ëîãèñòèê òèçèìëàðäà î èìëè æàðà íëàð óñòèäàí ìóôàññàë 
íàçîðàòíè àìàëãà îøèðèø; 

-  ìîääèé  î èìëàðíè áîø àðèø óñëóáëàðèíè èøëàá ÷è èø âà 
òàêîìèëëàøòèðèø; 

- èøëàá ÷è àðèø, òàøèøëàð, çà èðàëàð âà îêàçîëàð àæìèíè ê ï 
âàðèàíòëè ïðîãíîçëàø; 

-  èøëàá  ÷è àðèø  ý òè æëàðè âà ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòè 
èìêîíèÿòëàðè, øóíèíãäåê, ñîòèøäàãè ëîãèñòèê õèçìàòëàð ý òè æè 
àìäà ëîãèñòèê òèçèì èìêîíèÿòëàðè ðòàñèäàãè íîìóòàííîñèáëèê  

; 
- ëîãèñòèê õèçìàòëàð âà àëî èäà îïåðàöèÿëàð ñèôàòèãà òàëàáëàðíè 

ñòàíäàðòëàø; 
- õ æàëèê àëî àëàðèíè î èëîíà øàêëàíòèðèø; 
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- âà ò, ìîääèé, ìå íàò  âà  ïóë  ðåñóðñëàðèíè  é îòèøíèíã ïàéäî 
á ëèø ìàðêàçëàðèíè àíè ëàø; 

- òðàíñïîðò-îìáîð ìàæìóàëàðèíèíã òåõíèê âà òåõíîëîãèê 
òóçèëìàëàðèíè îïòèìàëëàøòèðèø; 

- ìîääèé ðåñóðñëàð, ÿðèì ôàáðèêàòëàð, òàé ð ìà ñóëîòíè 
æèñìîíèé ê ÷èðèøíèíã ñòðàòåãèÿñè âà òåõíîëîãèÿñèíè àíè ëàø; 

- äîëçàðáëàøòèðèëãàí (æîðèé, òåçêîð) ëîãèñòèê ìà ñàäëàð âà 
ëîãèñòèê òèçèìëàð àðàêàòè ïàðàìåòðëàðèíè ðàñìèéëàøòèðèø. 

Äîëçàðá âà ì àéÿí âàçèôàëàðíè àë ýòèø ó÷óí ëèíèÿëè 
äàñòóðëàø, ôóíêöèîíàë- èéìàò òà ëèëè, ÿñàìà ìîäåëàøòèðèø âà 
áîø à óñëóáëàð ëëàíèëàäè. Òåãèøëè òàä è îòëàð âà èøëàíìàëàð 
òà ëèëè íàòèæàëàðè èíôðàòóçèëìà îáúåêòëàðèíè ëîéè àëàøòèðèø, 
èøëàá ÷è àðèø, òðàíñïîðò-îìáîð æàðà íëàðèíè 
àâòîìàòëàøòèðèøíèíã òåõíîëîãèÿ âà âîñèòàëàðèíè èøëàá ÷è èø, 
áîø àðóâíè êîìïüþòåðëàøòèðèø, øóíèíãäåê, ñàìàðàëè òàøêèëèé 
òóçèëìàëàð âà áîø àðóâ òèçèìëàðèíè ÿðàòèøäà ëëàíèëàäè. 

Õóñóñèé âàçèôàëàð ëîãèñòèêàäà ì àéÿí õóñóñèÿòãà ýãàäèð. Óëàð 
ÿíàäà æàäàëðî  âà õèëìà-õèëäèð.    

-  áàð÷à  òóðäàãè  âà  áàð÷à  áîñ è÷ëàðäàãè çà èðàëàðíè 
 îïòèìàëëàøòèðèø; 

- ìà ñóëîòíè ñà ëàø âà òèíè èìêîí àäàð èñ àðòèðèø; 
- òàøèøëàð âà òèíè èñ àðòèðèø; 
- èñòåúìîë÷èëàð òàëàáëàðèãà òåç òàúñèðëàíèø; 
- ëîãèñòèê çàíæèðíèíã áàð÷à á èíëàðèäà ñàðô- àðàæàòëàðíè 

ïàñàéòèðèø; 
- òðàíñîïðò âîñèòàëàðèíè î èëîíà òà ñèìëàø; 
- ñîòóâäàí êåéèíãè ñèôàòëè õèçìàòíè êàôîëàòëàø; 
- àõáîðîòíè àáóë èëèøãà, àéòà èøëàøãà âà áåðèøãà  äîèì 

òàé ðãàðëèêíè ñà ëàø;  
- î èìëàðíèíã òðàñôîðìàöèÿ îáúåêòëàðè âà îêàçîëàð   îð àëè 

àðàêàòè êåòìà-êåòëèãè àìäà á èíëèëèãè . 
Óøáó ãóðó  âàçèôàëàðèíè àë ýòèøäà ýâðèñòèê óñëóáëàðäàí  

íàçàðèÿäàí ôîéäàëàíèëàäè. Íåãàêè, ëîãèñòèê òèçèìëàð ê ïèí÷à òîâàð 
àðàêàòèíèíã íîàíè  øàðîèòëàðèäà èøëàøè êåðàê. Øóíèíãäåê, áó 

áîðàäà èììèòàöèîí ìîäåëëàøòèðèø àì ëëà , ÷óíêè óíèíã 
óñóëëàðè òðàíñïîðò-îìáîð òèçèìëàðèäà þçàãà êåëàäèãàí 

” âà “èëîæñèçëèêëàð”íè àíè ëàø, øó áèëàí áèðãà òóðëè 
çîíàëàðíèíã (îìáîðãà æîéëàøòèðèø, ýêñïåäèöèÿ, àäî ëàø, 
òåõíîëîãèê âà áîø à çîíàëàð) óøáó òèçèìëàðäàãè ýíã êàì áàíäëèãèíè 
èñîáãà îëèøãà ðäàì áåðàäè.  

Ëîãèñòèê áîø àðóâ òàëàáëàðè âà âàçèôàëàðè. 
Õ æàëèêíè áîø àðèøíèíã ëîãèñòèê ìà ñàäëàðè, âàçèôàëàðè âà 

òàìîéèëëàðè òåãèøëè òèçèìëàð âà êè÷èê òèçèìëàðãà éèëàäèãàí 
àòîð òàëàáëàðãà áî ëè . Óøáó òàëàáëàðãà ðèîÿ èëèø è òèñîäèé 



 31

ìóíîñàáàòëàðíèíã áàð÷à ñóáúåêòëàðè ó÷óí ìàæáóðèé èñîáëàíàäè. 
Óëàðíèíã ñîíè àð áèð ì àéÿí îëàòäà àìàëäàãè îìèëëàðãà áî ëè . 
Áèðî  ìóíòàçàì õóñóñèÿòãà ýãà àòîð òàëàáëàð àì ìàâæóä. Óëàðíèíã 
áàæàðèëèøè ëîãèñòèê çàíæèðíèíã áàð÷à èøòèðîê÷èëàðè âà á èíëàðè 
ðòàñèäà èøáèëàðìîíëèê àëî àëàð íè øàêëëàíòèðèøäà ëîãèñòèê 

êîíöåïöèÿëàð ìî èÿòèíè àêñ ýòòèðàäè. ßúíè: 
- ìîääèé âà àõáîðîò î èìëàðèíè î èëîíà òàøêèë ýòèø; 
-  èøëàá  ÷è àðóâ÷è âà âîñèòà÷èëèê òóçèëìàëàðèíèíã 

 áóþðòìàëàðíè áàæàðèøãà òàé ðãàðëèãèíè òàúìèíëàø;  
- íèñáèé âà óìóìèé àðàæàòëàðíè ìèíèìàëëàøòèðèø; 
- ìîääèé ðåñóðñëàð âà òàé ð ìà ñóëîòíè îìáîðäà àéòà  èøëàø 

àìäà òðàíñïîðòäà òàøèøäà áóçèëìàãàíëèãèíè  òàúìèíëàø; 
- äîëçàðá ìàúëóìîòãà ýãà á ëèø, àéòà èøëàø âà òà äèì  ýòèø 

èìêîíèÿòè; 
- ëîãèñòèê ýëåìåíòëàð âà áîø àëàðíèíã ìîñ êåëèøè. 
Ëîãèñòèêà óñëóáèÿòèíè àìàëäà àìàëãà îøèðèø óíèíã ôóíêöèîíàë 

ëàðè îð àëè íàìî í á ëàäè. 
Ëîãèñòèê âàçèôàëàð ì àéÿí ëîãèñòèê òèçèìëàð ìà ñàäëàð âà 

âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèøãà é íàëòèðèëãàí ëîãèñòèê 
îïåðàöèÿëàðíèíã ìàúëóì ìàæìóèíè èôîäà ýòàäè.  

Ëîãèñòèê  âàçèôà  ê ðñàòêè÷ëàðíèíã ðàñìèé à àìèÿòè áèëàí 
áåðèëàäè. Òàúìèíîò, èøëàá ÷è àðèø, òà ñèìëàø âà ñîòèø ìîääèé 
î èìëàðíè áîø àðèø á éè÷à ëîãèñòèê âàçèôàëàð íàìî í á ëèøèíèíã 
ýíã ìó èì ñî àëàðè èñîáëàíàäè.  

Ëîãèñòèêàäà íàçàðèé òóøóí÷àëàð âà àìàëèé àðàêàòëàðíè 
óìóìëàøòèðàäèãàí óøáó àòàìà ê ï ó÷ðàéäè.  

Òðàíñïîðò-ýêñïåäèöèÿ êîðõîíàëàðè, óëãóðæè âà ÷àêàíà ñàâäî 
êîðõîíàëàðè, òèæîðàò-âîñèòà÷èëèê òàøêèëîòëàðè, òàé ðëîâ÷è 
êîðõîíàëàð âà àéñèäèð äàðàæàäà èñòåúìîë÷è êîðõîíàëàð 
ìàêðîäàðàæàäà ëîãèñòèê âàçèôàëàð ïðîäóöåíòëàðè èñîáëàíàäè.  

Óøáó ñóáúåêòëàð ìîääèé âà àõáîðîò î èìëàðèíè øàêëëàíòèðàäè. 
Óëàð òîâàðëàð ñèëæèøèíè áåâîñèòà àìàëãà îøèðàäè âà íàçîðàò 
èëàäè.  

Êîðõîíàëàðíèíã òåãèøëè òóçèëìàâèé á ëèíìàëàðè ìèêðîäàðàæàäà 
ëîãèñòèê âàçèôàëàð ïðîäóöåíòëàðè ñàíàëàäè.  

Ëîãèñòèê âàçèôàëàðíèíã ò ëè  ð éõàòèíè êåëòèðèø ìà ñàäãà 
ìóâîôè äèð. Àéíè ïàéòäà óëàðíèíã àñîñèéëàðèíè áàæàðèëèøè ëîçèì 
á ëãàí àðàêàòëàð ê ëàìèíèíã êåíãëèãèíè ê ðñàòèø ó÷óí àì ýñëàá 
îëèø æîèçäèð.  

Ëîãèñòèê âàçèôàëàð ð éõàòè éèäàãèëàð: 
-ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòèíè ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë  ýòèø âà 

áîø àðèø, òîâàðëàð åòêàçèá áåðèø êè õèçìàòëàð  ê ðñàòèø  á éè÷à 
õ æàëèê àëî àëàðèíè øàêëëàíòèðèø,  óëàðíè ðèâîæëàíòèðèø, 
ò èðëàø âà ðàöèîíëàøòèðèø; 
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-îìáîð÷èëèê õ æàëèãèíè ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø âà 
 áîø àðèø; 

-èøëàá ÷è àðèø æàðà íèäà ìîääèé âà àõáîðîò  î èìëàðèíè 
ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø âà áîø àðèø; 

-ëîãèñòèê õóñóñèÿòëè èøáèëàðìîíëèê õèçìàòèíè  ðåæàëàøòèðèø, 
òàøêèë ýòèø âà áîø àðèø; 

-ñàðìîÿëàðíè ëîãèñòèê òóçèëìàëàð íè òàøêèë ýòèø âà 
 ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ðåæàëàøòèðèø àìäà íàçîðàò èëèø; 

- ìîääèé âà òîâàð çà èðàëàðèíè áîø àðèø; 
- àõáîðîò òèçèìëàðèíè áîø àðèø; 
- òà ñèìëàø âà åòêàçèá áåðèø æàðà íëàðèíè  ðåæàëàøòèðèø, 

òàøêèë ýòèø âà áîø àðèø; 
- ñèôàòëè ïàðàìåòðëàð âà óëàðíèíã ñòàíäàðòëàøíè íàçîðàò 

 èëèø; 
-  ìîääèé  âà  àõáîðîò  î èìëàðèíè àæìè âà é íàëèøëàðèíè 

 àíè ëàø; 
- òàøèøäà ý òè æëàðíè ïðîãíîçëàø; 
- ëîãèñòèê òèçèìëàðäà èíôðàòóçèëìàâèé ýëåìåíòëàðíè 

 ëîéè àëàøòèðèø. 
Ê ïëàá ëîãèñòèê âàçèôàëàð óéèäà àêñ ýòòèðèëãàí ìàðêåòèíã 

âàçèôàëàðè áèëàí áèðãàëèêäà àìàëãà îøèðèëàäè.  
- ìà ñóëîò òóðëàðèíè áîø àðèø; 
- áîçîð àæìèíè ïðîãíîçëàø; 
- ôèðìà (êîðõîíà) áîçîðè óëóøèíè ïðîãíîçëàø; 
- íàðõ-íàâî ñè ñàòèíè âà îêàçîëàðíè øàêëëàíòèðèø. 
Ëîãèñòèêàäà áåâîñèòà âàçèôàëàðäàí òàø àðè òåñêàðè ëîãèñòèê 

âàçèôà òóøóí÷àñè àì àæðàòèá ê ðñàòèëàäè. 
Âàçèôàëàðíèíã óøáó òóðè ìîääèé î èì âà àõáîðîòíèíã áîøëàí è÷  

àðàìà- àðøè  é íàëèøäàãè àðàêàòèíè ê çäà òóòàäè. Áèðî  áóíäà 
øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, àãàðäà èøëàá ÷è àðèø-òåõíèê âà 
èñòåúìîëãà ì ëæàëëàíãàí òîâàðëàð èñòåúìîë÷èäàí åòêàçèá áåðóâ÷èãà 
àéòàðèëñà, óíäà óëàð åòêàçèá áåðóâ÷èäàí èñòåúìîë÷èãà åòêàçèá 

áåðèëãàí ëîãèñòèê çàíæèðäàí òèøè øàðò ýìàñ. Ïóë ìàáëà ëàðèãà 
íèñáàòàí àì àíà øóíäàé äåéèø ìóìêèí.  

Òåñêàðè ëîãèñòèê âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèøíèíã ýíã êåíã 
òàð àëãàí íàìóíàëàðè éèäàãèëàð: 

- ñàâäî âîñèòà÷èëàðè òîìîíèäàí ìóääàòè òãàí òîâàðëàðíè åòêàçèá 
áåðóâ÷èãà àéòàðèø; 

- ñàâäî âîñèòà÷èñèãà èñòåúìîë÷è òîìîíèäàí êàì÷èëèãè áîð òîâàðíè 
àéòàðèø; 

- èñòåúìîë÷è òîìîíèäàí òàðàíèíã åòêàçèá áåðóâ÷èãà àéòàðèëèøè 
âà îêàçî. 
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Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, ëîãèñòèê âàçèôàëàðíèíã ìàæìóè 
àëî èäà âà áèðãàëèêäà êîðõîíà êè êîðõîíàëàð ãóðó è ñòðàòåãèÿñè 
òîìîíèäàí àíè ëàíàäèãàí ÿãîíà ìà ñàäãà á éñèíàäè.  

Æà îí âà ìèëëèé áîçîðëàð ìóíàòàçàì çãàðèøëàðãà ó÷ðàìî äà. 
Áîçîðëàðäà àíúàíàâèé òîâàðëàð õèçìàòëàðíèíã ñòàãíàöèÿñè ÿíãè 
áîçîðëàðíèíã ïàéäî á ëèøè àìäà êåíãàéèøèãà îëèá êåëàäè. Áóíäà 
ÿíãè  èøëàíìàëàð,  èøëàá  ÷è àðèø, ñèôàòíè îøèðèø âà åòêàçèá 
áåðèøëàð èéìàòè îøàäè.  

ßíãè ìà ñóëîò  èøëàá  ÷è èø äàâðè ÿíà èñ àðàäè. Àéíè ñà 
èøëàá ÷è àðèøãà ì ëæàëëàíãàí òîâàðëàðíèíã ìàúíàâèé 
ýñêèðèøèíèíã òåçëàøãàíëèãè áîèñ óëàðäàí ôîéäàëàíèø äàâðè àì 
èñ àðàäè. È òèñîäèé òàâàêêàë÷èëèê îøàäè. Èñòåúìîë÷èëàð êàì 
àðàæàò èëèá èñ à âà ò  è÷èäà  ê ï ìà ñóëîò îëèøãà èíòèëàäè. 

Õàðèäîðíèíã áîçîð øàðîèòèäàãè âà ò îìèëè ìó èì  à àìèÿò êàñá 
ýòàäè. Ýðòàìè êå÷ìè åòêàçèá áåðóâ÷èëàðíèíã òàêëèôëàðèäà 
èñòåúìîë÷è õóñóñèÿòëàðè, ìà ñóëîò  ñèôàòè  âà  íàðõèíè  
áàðàâàðëàøòèðèø ê ðñàòèëàäè. Øóíèíã ó÷óí ìà ñóëîòëàðíèíã ê ïëàá 
òóðëàðèãà, é ëãà éèëãàí òåõíèê õèçìàò ê ðñàòèø òèçèìèãà ýãà âà 
òàëàá ýòèëãàí ñèôàòëè òîâàðíè áóþðòìà÷è ó÷óí êåðàêëè æîéãà àìäà 
êåðàêëè âà òäà ýíã êàì àðàæàòëàð áèëàí åòêàçèá áåðà îëàäèãàí 
åòêàçèá áåðóâ÷èãèíà óñòóíëèêêà ýãà á ëàäè. Áó øàðîèòëàðäà 
ëîãèñòèêà òîâàð  èøëàá ÷è àðóâ÷èëàðíèíã ðà îáàòëè 
êóðàøèäà àë èëóâ÷è îìèëãà àéëàíàäè.  

Ìîääèé, àõáîðîò, ïóë âà áîø à  î èìëàðíè ëîãèñòèê áîø àðèø 
èøëàá ÷è àðèø âà ìóîìàëà ñî àñèäà î èìëè æàðà íëàðíè òàðòèáãà 
ñîëèø  á éè÷à âàçèôàëàð ìàæìóèíè êîìïëåêñ òàðçäà èøëàá ÷è èø 
áèëàí áî ëè  è òèñîäèé òóçèëìàëàð ôàîëèÿòèäà ýíã èñòè áîëëè 
é íàëèøëàðäàí áèðè èñîáëàíàäè.  

Î èìëè æàðà íëàðíè áîø àðèøíèíã óé óíëèãèãà òóðëè óñóëëàð 
áèëàí ýðèøèëàäè âà òóðëè øàêëëàðãà ýãà á ëàäè. Óøáó øàêëëàð 
àñîñèíè éèäàãèëàð òàøêèë èëàäè: 

- óìóìèé áîø àðóâ æàðà íëàðèíèíã óíèâåðñèàë âàçèôàëàðè áèëàí 
êåëèøèëãàí  ìîääèé,  ïóë,  àõáîðîò  âà  áîø à  î èìëàðèíè 
áîø àðèøíèíã çèãà õîñ âàçèôàëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøäà òèçèìëè 
íäîøóâ. Áóíäà óëàðíè ãîðèçîíòàë âà âåðòèêàë é íàëèø  á éëàá 

î èëîíà òà ñèìëàø,  øóíèíãäåê,  òåãèøëè  òóçèëìà  âà  á ëèíìàëàðäà 
ò ïëàø àìäà èõòèñîñëàøòèðèø ìó èì à àìèÿòãà ýãà á ëàäè.  

- î èìëè æàðà íëàðíè ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø âà áîø àðèøãà 
îèä âàçèôàëàð áèëàí õ æàëèê àëî àëàðèíè øàêëëàíòèðèø á éè÷à 
âàçèôàëàðíè áèðëàøòèðèø; 

-  õ æàëèê þðèòèø ñóáúåêòëàðè ñòðàòåãèÿñè âà òàêòèêàñèíè 
ìóâîôè ëàøòèðèø; 
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- îìáîð÷èëèê, òðàíñïîðò âà èøëàá ÷è àðèø òèçèìëàðèäà ìîääèé, 
àõáîðîò, ëîçèì á ëñà áîø à  î èìëàðíè áîø àðèøíèíã çàðî 
áî ëè ëèãè; 

- ðåæàëàøòèðèëà òãàí æàðà íëàðíè àìàëäàãè òèçèìíèíã òðàíñïîðò, 
òàúìèíîò-ñîòèø, èøëàá ÷è àðèø âà áîø à òóçèëìàëàðè ìàíôààòëàðè 
èñîáãà îëãàí îëäà îïòèìàëëàøòèðèøãà àñîñëàíãàí áîø àðèøíèíã 

è òèñîäèé-ìàòåìàòèê óñëóáëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø. 
Þ îðèäà àéä ýòèëãàíëàðäàí êåëèá ÷è àí îëäà, êîìïëåêñ òàðçäà 

áîø àðèø ìåõàíèçìè àââàëàìáîð, ìèêðî âà ìàêðîè òèñîäè òäà èøëàá 
÷è àðèø, òèæîðàò âà êîììóíèêàöèÿ òóçèëìàëàðè ðòàñèäàãè èøëàá 
÷è àðèø-è òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðíèíã èñòè áîëëè øàêëëàðè àìäà 
óñëóáëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøäàí èáîðàò, äåãàí ôèêðãà êåëèø ìóìêèí. 
Áóíäà áîçîð ìåõàíèçìèíè òàêîìèëëàøòèðèø øàðîèòèäà áèðãàëèêäà 
èøëàá ÷è èëãàí äàñòóðëàðíè àìàëãà îøèðèøäà íàôà àò òåçêîð, áàëêè 
ñòðàòåãèê õóñóñèÿòëè àðàêàòëàðíè ìîñëàøòèðèø àëî èäà  à àìèÿòãà 
ýãà á ëàäè. Íàòèæàäà ýñà õ æàëèê òóçèëìàñèíèíã ñàìàðàäîðëèãè âà  
÷èäàìëèëèãèãà ýðèøèëàäè. Óøáó õ æàëèêëàð  ó÷óí   çèãà ëîãèñòèê 
òèçèìíè ÿðàòèø ýìàñ, áàëêè ðà îáàò÷èëàðè îëäèäà ëîãèñòèê òèçèìíè 
æîðèé èëèøäà ýðèøèëàäèãàí óñòóíëèê ÿêóíèé ìà ñàä èñîáëàíàäè.  

Áîø àðèøíèíã ëîãèñòèê êîíöåïöèÿñèíè ëëàø áèð òîìîíäàí 
áàð÷à î èìëè æàðà íëàðíè áîø àðèø  á éè÷à ôóíêöèîíàë 
âàçèôàëàðíè àìðàá îëàäèãàí êîìïëåêñëè ëîãèñòèê òèçèìëàðíè 
ÿðàòèø ó÷óí çàìèí ÿðàòàäè. Èêêèí÷è òîìîíäàí, óøáó ôóíêöèîíàë 
âàçèôàëàð ëîãèñòèê òèçèìëàð äîèðàñèäà àéíàí òèçèìëè íäîøóâ 
èñîáèäàí ñàìàðàëè àë ýòèëàäè. Ìèñîë ó÷óí áóþðòìàëàðíè àéòà 

èøëàø òèçèìèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø âàçèôàëàðèíè 
óìóìëàøòèðèëèøèíè ê ðèá ÷è èø ìóìêèí (1.5-ðàñì). 

   
 
                  

   
 
 
    
 
 
 
 
1.5- . . 
Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, ëîãèñòèê òèçèìëàð ìà ñàäëàðè, 

âàçèôàëàðè âà òàìîéèëëàðèäàí êåëèá ÷è àí îëäà, óíäà áîø àðóâ 
âàçèôàëàðè ñîíè îøàäè, óëàðíèíã çàðî áî ëè ëèãè ýñà àí÷à 
ìóðàêêàáëàøàäè. Áèðî  óøáó ìóðàêêàáëèê èñòè áîëëè õóñóñèÿòãà ýãà 
âà áîø àðóâ àðîðëàðèíè àáóë èëèø æàðà íèäà ñèôàòëè êàôîëàòãà 
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àéëàíàäè. Àéíè ïàéòäà ëîãèñòèêàäà ëëàíèëà òãàí íäîøóâëàð âà 
óñëóáëàð ìàæìóè áîø àðóâ àðîðëàðèíè àìàëãà îøèðèøíèíã ìó èì 
âà êåðàêëè âîñèòàñè èñîáëàíàäè.  

Ëîãèñòèêàäà ëëàíèëà òãàí àñîñèé 
íäîøóâëàð âà óñëóáëàð 

Àìàëãà îøèðèëà òãàí òàä è îòëàð âà îïåðàöèÿëàðíèíã ê ëàìè 
ëîãèñòèêàäà ëëàíèëà òãàí íäîøóâëàð âà óñëóáëàð ìàæìóèãà 
áî ëè .  Óøáó ñî àíèíã äåÿðëè áàð÷à èøëàíìàëàðè ìàæìóè ìàêðî âà 
ìèêðîè òèñîäè òäà ëîãèñòèê õóñóñèÿòëàð èñîáãà îëèíãàí îëäà ó êè 
áó äàðàæàäà õ æàëèê æàðà íëàðèíè ñàìàðàëè áîø àðèøíè òàøêèë 
ýòèø ó÷óí óñëóáèé âîñèòà ñèôàòèäà æàëá èëèíãàí.  

Î èìëè æàðà íëàðíè ìóôàññàë áîø àðóâíèíã óñëóáèé àñîñè 
òèçèìëè íäîøóâ èñîáëàíàäè. Ó âî åàëàð, îëàòëàð êè îáúåêòëàðíè 
òèçèìëè òà ëèë èëèø íó òàè íàçàðèäàí êîìïëåêñ òàðçäà ÿõëèò îëäà 
ðãàíèøíè èôîäà ýòàäè.  Øóíèíãäåê, òèçèìëè íäîøóâ ëîãèñòèêàäàãè 
àð àíäàé òàä è îò îáúåêòèíè àëî èäà, áèð-áèðèäàí àæðàëãàí êè÷èê 

òèçèìëàðäàí òàðêèá òîïãàí á ëñà àì, áèðëàøãàí ëîãèñòèê òèçèì 
ñèôàòèäà ê ðèá ÷è èø èìêîíèíè áåðàäè.  Ëîãèñòèê òèçèìíèíã 
ýëåìåíòëàðè âà èñìëàðèíèíã ÿ èí çàðî àëî àñè óíèíã õóñóñèÿòè 
àñîñè á ëãàíè áîèñ, èøëàá ÷è àðèø âà ìóìîëà æàðà íëàðèíè òà ëèë 
èëèøäà, òåãèøëè àðîðëàðíè èøëàá ÷è èø àìäà óëàðíè àìàëãà 

îøèðèøäàãè òèçèìëè íäîøóâ óøáó çàðî áî ëè ëàðíè èñîáãà 
îëèøíè àíãëàòàäè. Àéðèì õ æàëèê îáúåêòëàðè êè îäèñàëàðíè 
ðãàíèø ÿíàäà ìóðàêêàá òóçèëìàëàð êè æàðà íëàðíèíã òàðêèáèé 
èñìèíè èôîäà ýòèøèäàí êåëèá ÷è àäè. Áóþðòìàëàðíè àéòà èøëàø 

òèçèìèíè ðèâîæëàíòèðèø âàçèôàëàðèíè óìóìëàøòèðèø ó÷óí 
ëîãèñòèê ìó èòíèíã ãðàôèê òàñâèðè 1.6-ðàñì  àêñ ýòòèðèëãàí. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
1.6- .   
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Áóòóí áèð îáúåêòíèíã ñàìàðàëè ôàîëèÿòèäà óøáó èñìëàðíèíã àð 
áèðèíèíã ðîëèíè óíè ìóñòà êàìëàø á éè÷à òåãèøëè òàäáèðëàð 
ìàæìóè àíè ëàéäè.  

Òèçèìëè íäîøóâ ýñà ðãàíèëà òãàí îáúåêòíè óìóìèé ìà ñàäãà 
áèðëàøãàí çàðî áî ëè  êè÷èê  òèçèìëàð  ìàæìóè  ñèôàòèäà  ê ðèá 
÷è èøãà, óíèíã áèðëàøãàí õóñóñèÿòëàðè, è÷êè âà òàø è àëî ëàðèíè 
î÷èá áåðèøãà ðäàì áåðàäè. È òèñîäèé æàðà íëàðíèíã ìàòåìàòèê 
òà ëèëè òóçèëìàâèé èñìëàð àìäà ëîãèñòèê òèçèìëàðíè 
îïòèìàëëàøòèðèø èìêîíèÿòëàðè âà øàðòëàðèíè òàñäè ëàéäè.  

Ìàæìóàâèé ëîãèñòèê äàñòóðëàð áîø àðóâ ñî àñèäà òèçèìëè 
íäîøóâíèíã ìó èì ïðàãìàòèê  èëîâàñè èñîáëàíàäè.  

Òèçèìëè íäîøóâ àíè  àòúèé óñëóáèé êîíöåïöèÿ ê ðèíèøèäà 
íàìî í á ëìàéäè. Óíè ì àéÿí òàìîéèëëàð ìàæìóè ñèôàòèäà 
òàúðèôëàø ìóìêèí. Óøáó òàúðèôëàðãà àìàë èëèø ýñà íàçàðèé 
òàä è îòëàð  âà  àìàëèé  ôàîëèÿòíè  ìà ñàäãà ìóâîôè  é íàëòèðèø 
èìêîíèíè áåðàäè.  

Øóíèíãäåê: 
- ìàêðî íäîøóâ; 
- ìèêðî íäîøóâ; 
- äåòåðìèíèñòèê íäîøóâ; 
- ñòîõàñòèê íäîøóâ; 
- ñòàòèñòèê íäîøóâ; 
- äèíàìèê íäîøóâ; 
- ôóíêöèîíàë íäîøóâ; 
- òàæðèáà íäîøóâè  ëîãèñòèêàäà êåíã ëëàíèëìî äà.

  
Ìàêðî íäîøóâäà ëîãèñòèê òèçèì  , 

áèð áóòóí ñèôàòèäà ê ðèá ÷è èëàäè. Óøáó îëàòäà àéðèì õ æàëèê 
òóçèëìàñèäà âà æàðà íëàðèäà è÷êè òóçèëìà àìäà çàðî áî ëè ëèê 
ýúòèáîðãà îëèíìàéäè. Áóíäà ôà àò òèçèìíèíã ÿõëèò òóçèëìàñèãà 
÷è èø âà êèðèø, øóíèíãäåê, ëîãèñòèê ìó èòäà óìóìòóçèëìàâèé 
äàðàæàäà êå÷àäèãàí æàðà íëàð ðãàíèëàäè, õîëîñ.  

Ìèêðî íäîøóâ ýñà ëîãèñòèê îáúåêòíè  
è÷êè òîìîíäàí ðãàíèø  âà  áîø àðèø èìêîíèíè áåðàäè. Óíèíã 
òàðêèáèé èñìëàðè ðòàñèäàãè è÷êè òóçèëìà âà è÷êè àëî àëàð 
òåêøèðèëàäè.  

Òèçèìíèíã äåòåðìèíë àøãàíè ëîãèñòèê æàðà íëàð íàòèæàëàðèíèíã 
ò ëè  áàøîðàòèíè  ê çäà òóòàäè. Áóíè òàúñèð èëóâ÷è îìèëëàðèíèíã 
ÿêóíèé íàòèæàãà ñàëáèé òàúñèðè ëîãèñòèê òàìîéèëëàðãà ðèîÿ èëèø 
àñîñèäà þ îðè ìîñëàøóâ÷àíëèê èñîáèäàí  ýíã  êàì  ìè äîðãà 
êåëòèðèëãàíäà ëîãèñòèê òèçèì àéòà èøëàíñàãèíà àìàëãà îøèðñà 
á ëàäè.  

Ñòîõàñòèê êè ý òèìîëëèê íäîøóâ òàø è âà è÷êè îìèëëàð àìäà 
òàñîäèôèé òàúñèðëàð îñòèäà ÿêóíèé, êóòèëà òãàí íàòèæàëàð 
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çãàðóâ÷àí õóñóñèÿòãà ýãà á ëèøèíè àíãëàòàäè.  Àíè  ëîãèñòèê 
òèçèìëàðíèíã èøëàøè ìóðàêêàá ñòîõàñòèê àëî àëàðíèíã óøáó 
òèçèìëàð è÷èäà âà àòðîô-ìó èòãà  á ëãàí ìóíîñàáàòäà ìàâæóäëèãè 
áèëàí áî ëè . Øó ñàáàáëè àðîð àáóë èëèø æàðà íèäà ëîãèñòèê 
òèçèìíèíã óìóìèé ìà ñàäëàðè âà óíèíã ôóíêöèîíàë êè÷èê 
òèçèìëàðèíèíã áîçîð à âîëèãà ìóâîôè ëèê äàðàæàñè àìäà óëàðíèíã 
òàø è òàúñèðëàðãà áî ëè ëèãèíè èíîáàòãà îëèø çàðóð. Òàø è ìó èòãà 
ìóâîôè ëèê âà áèðëàøèø äàðàæàñè àí÷àëèê ïàñò á ëñà, êóòèëà òãàí 
íàòèæàëàðíèíã ðåæàëàøòèðèëãàíèäàí ê ðà õàòîëàðè àìäà î èøèøè 
ý òèìîëè øóí÷à þ îðè á ëàäè.  

Ñòàòèñòèê íäîøóâ. Óøáó íäîøóâ ëîãèñòèêà ìóàììîëàðèíè 
âà òíèíã àíè  ïàéòèäàãè îëàò  á éè÷à òåêøèðèø èìêîíèíè áåðàäè. 
Ê ïèí÷à ó ôàîëèÿò ê ðñàòèøíèíã òà ëèëè ó÷óí, øóíèíãäåê, ëîãèñòèê 
á èíëàðíè æîéëàøòèðèø âà ëîãèñòèê çàíæèðëàðíè øàêëëàíòèðèø 
á éè÷à èñîá-êèòîáëàðäà ëëàíèëàäè.  

Äèíàìèê íäîøóâ.  Äèíàìèê íäîøóâ ñòàòèñòèê íäîøóâäàí 
ôàð ëè óëàðî  ëîãèñòèê òèçèìëàð, êè÷èê òèçèìëàð âà óëàðíèíã çàðî 
áî ëè ëèãèíè òàø è  âà  è÷êè  ìó èòäà àìàëäàãè é íàëèøëàð òàúñèðè 
îñòèäà ðèâîæëàíèøäà, óçëóêñèç àðàêàòäà ðãàíèøíè àíãëàòàäè.  

Ôóíêöèîíàë íäîøóâ. Áó  íäîøóâ  ëîãèñòèê  òèçèìëàð  âà  êè÷èê  
òèçèìëàð ôàîëèÿòè òà ëèëè ñàìàðàäîðëèãèíè ñåçèëàðëè äàðàæàäà 
îøèðàäè. Óíäàí ôîéäàëàíèøäà èêêèòà àñîñèé êîìïëåêñ òóøóí÷àãà 
òàÿíàäè: òèçèìíèíã èøëàø æàðà íè âà îíóíè. 

Æàðà í  êè  áîø à÷à èëèá àéòãàíäà, ëîãèñòèê òèçèìíèíã èøëàø 
òàðòèáè óøáó òèçèìíè òàúðèôëàéäèãàí àð àíäàé àæì 
çãàðèøëàðèíè èôîäà ýòàäèãàí çãàðèøíè ê ðñàòàäè.  

Èøëàø îíóíèíè ýñà îèäàëàð ìàæìóè âà àðàêàòëàðíèíã  
óçâèéëèãèíè èôîäà ýòàäè. Ðåæàëàøòèðèø âà áîø àðèø æàðà íèäà 
ëîãèñòèê òèçèìëàðíèíã èøëàø îèäàëàðèíè, óëàðíèíã äàñòëàáêè 
îëàòèíè áèëèá àìäà ÿêóíèé õóëîñàëàðãà êåëãàí îëäà, êåëãóñèäà 

ðèâîæëàíòèðèø ìîäåëëàëàðè âà òàõìèíëàðè èøëàá ÷è èëàäè.  
Ëîãèñòèêàäà òàæðèáà íäîøóâè êåðàêëè òàä è îòëàðíè ëîãèñòèê 

æàðà íëàðíèíã áîðèøèãà ôàîë àðàëàøèø âà íàòèæàëàðíè êóçàòèø 
îð àëè òêàçèøíè íàçàðäà òóòàäè. Áó íäîøóâäàí ëîãèñòèê òèçèìëàð 
âà êè÷èê òèçèìëàð èøëàøèíèíã áåðèëãàí ïàðàìåòðëàðèäàí î èøèøè 
ïàéäî á ëãàíäà ôîéäàëàíèëàäè. Óøáó íäîøóâãà ìîñ êåëàäèãàí 
óñóëëàð âà óñëóáëàð ðãàíèëà òãàí ìóàìîëàð ìî èÿòèíè ÿõøèðî  
òóøóíèø, ëîãèñòèê äàñòóðëàðíè ñàáàá âà î èáàò àëî àëàðè àìäà 
òóðëè ìàíôààòëàðíè é ëãà éèø èñîáãà îëèíãàí îëäà òà ðèð 
èëèøãà ðäàì áåðàäè.  

Àíúàíàâèé íäîøóâëàð õóñóñèéäàí óìóìèéãà òèøíè þçàãà 
êåëòèðàäè. Øó áîèñ óëàð èíäóêòèâëàð äåá àòàëàäè. Ôóíêöèîíàë 
òèçèìëàð âà êè÷èê òèçèìëàðíè èíäóêòèâ øàðîòèëàðäà ÿðàòèø ìàâæóä 
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á ëãàí êè àëî èäà èøëàá ÷è èëà òãàí àéðèì ýëåìåíòëàðíè 
áèðëàøòèðèø îð àëè àìàëãà îøèðèëàäè.  

Ëîãèñòèê íäîøóâ ýñà óìóìèéäàí õóñóñèéãà áèðèí-êåòèí òèøíè 
ê çäà òóòàäè. Áó îëàòäà áîø àðèø æàðà íèäà òàä è îòëàðíèíã 
äàñòëàáêè íó òàñè âà ìåçîíè îõèðãè ìà ñàä èñîáëàíàäè. Óøáó 
ìà ñàäãà ýðèøèø ó÷óí ýñà ëîãèñòèê òèçèì òàøêèë ýòèëàäè. Ìàáîäî 
ëîãèñòèê òèçèì òàøêèë ýòèëìàãàí á ëñà, áóíèíã ó÷óí àðàêàòëàð 
àëãîðèòìèíè ò ðòòà áîñ è÷ãà êèðèòèø ìóìêèí: 

Áèðèí÷è áîñ è÷äà áóë óñè ëîãèñòèê òèçèìíèíã óìóìèé ìà ñàäëàðè 
áåëãèëàíàäè, àë ýòèëèøè ëîçèì á ëãàí ìóàììîëàð âà âàçèôàëàð 
äîèðàñè àíè ëàíàäè, áóòóí áèð òèçèì èøëàøèíèíèíã ÿêóíèé àìäà 
îðàëè  íàòèæàëàðèíè àêñ ýòòèðàäèãàí ì àéÿí ê ðñàòêè÷ëàð èñîá-
êèòîá èëèíàäè. 

Èêêèí÷è áîñ è÷äà òèçèìëè ìà ñàäëàð, òàø è âà è÷êè îìèëëàðãà 
òàúñèð èëèø âàçèôàëàðè òà ëèë èëèíèá, ëîãèñòèê òèçèì âà óíèíã 
ýëåìåíòëàðèãà ìîñ êåëàäèãàí òàëàáëàð, øóíèíãäåê, óøáó òèçèì 
èøëàéäèãàí øàðîèòëàð âà ÷åêëàíèøëàð àíè ëàíàäè.  

Ó÷èí÷è áîñ è÷äà ìà ñàäëàð, âàçèôàëàð, òàëàáëàðãà òàÿíèá, 
ëîãèñòèê òèçèìëàð âà óíèíã êè÷èê òèçèìëàðè ìîäåëëàðèíèíã 
âàðèàíòëàðè ëîéè àëàøòèðèëàäè. Ñ íãðà ýíã ñàìàðàëè ìîäåëëàð 
òàíëàá îëèíàäè.  

Ò ðòèí÷è òàøêèëèé áîñ è÷äà ýñà àââàë óìóìòèçèìëè à àìèÿòãà ýãà, 
ñ íãðà   à àìèÿòãà ýãà  òóçèëìàâèé ýëåìåíòëàð ÿðàòèëàäè âà 
çãàðòèðèëàäè. Êåéèí ÿãîíà ëîãèñòèê òèçèì øàêëëàíòèðèëèá, êè÷èê 

òèçèìëàðãà ñòðóêòóðàëàøòèðèëàäè. 
¨íäîøóâëàðíèíã àíè ëàøòèðèëãàí èôîäàñè òèçèìäàãè ëîãèñòèê 

æàðà íëàðíè áîø àðèø  á éè÷à òåãèøëè óñëóáëàðíè þçàãà 
êåëòèðàäèãàí îèäà âà óñóëëàðäà íàìî í á ëàäè.  

àð àíäàé òàä è îò, øó æóìëàäàí ëîãèñòèê òàä è îòíèíã àñîñèé 
èø òàðòèáè èëìèé óñëóá èñîáëàíàäè. Óøáó óñëóá ó÷ áîñ è÷äàí 
èáîðàò (1.7-ðàñì).  

èñîá-êèòîá é ëëàðè òóðëè èøëàá ÷è àðèø, òðàíñïîðò, 
îìáîð÷èëèê, ýêñïåäèöèÿâèé âà áîø à  á èíëàðíè ç è÷èãà îëàäèãàí 
ëîãèñòèê çàíæèðëàðäàí òàøêèë òîïãàí. Èíäóêöèÿâèé íäîøóâëàðäàí 
ôîéäàëàíèøäà î èìëè æàðà íëàðíè áîø àðèø  á éè÷à âàçèôàëàð 
îäàòäà àñîñëàíãàí á ëàäè. Èøëàá ÷è àðèø-õ æàëèê òèçèìèíèíã àéðèì 
ó÷àñòêà âà á èíëàðè  ÿãîíà  è òèñîäèé òèçèìäà çàðî áî ëàíãàí 
îáúåêòëàðäàí êåëèá ÷è àäèãàí òàø è òàúñèðëàðäàí õîëèñ ïè  êè÷èê 
òèçèìëàð  êàáè  ê ðèá ÷è èëàäè. Èøëàá ÷è àðèø-õ æàëèê 
æàðà íëàðèíè ïè  êè÷èê òèçèìëàð äîèðàñèäà òàðòèáãà ñîëèøäà  
÷åãàðàëàíãàí ìè äîðäàãè, îäàòäà ýíã îääèé âà ìàúëóì óñëóáëàðäàí 
ôîéäàëàíèëàäè. Áèðî  øàðòëè ìóñòà èë êè÷èê òèçèìëàðíè ìóõòîð 
áîø àðóâäàí áèðëàøãàí ëîòèñòèê òèçèìãà òèø  î èìëè æàðà íëàðíè 
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áîø àðèøíèíã óñëóáèé áàçàñèíè êåíãàéòèðèø âà 
ìóðàêêàáëàøòèðèøíè òàëàá ýòàäè.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
             
           
             
                                     
             
                                                                                      
    
1.7- . . 

È òèñîäè ò, êèáåðíåòèêà, ìåíåæìåíò, ïñèõîëîãèÿ âà 
æàìèÿòøóíîñëèêíèíã òóòàøãàí íó òàñèäàãè ôàí ñèôàòèäàãè 
ëîãèñòèêàäà èøëàá ÷è àðèø âà ìóîìàëà ñî àñèäà óìóìèé êè çèãà 
õîñ âàçèôàëàðíè àë ýòèø ó÷óí èøëàá ÷è èëãàí àìäà ëëàíèëà òãàí 
óñëóáëàð, íàçàðèÿëàð âà òà ëèë òóðëàðè ìàæìóèäàí êåíã 
ôîéäàëàíèëàäè. Óëàð îðàñèäà ó êè áó äàðàæàäà ìó èìëàðèíè 
àæðàòèá á ëìàéäè. Óëàðäàí àð áèðè ìàúëóì áèð âàçèÿòäà ê çëàíãàí 
ìà ñàäëàðãà ýðèøèøäà àë èëóâ÷è ðîë éíàøè ìóìêèí.  

Ëîãèñòèêà íó òàè íàçàðèäàí áèð àòîð çèãà õîñ õóñóñèÿòãà ýãà 
áàð÷à óñëóáëàðíè øàðòëè ðàâèøäà ó÷òà ãóðó ãà áèðëàøòèðèø 
ìóìêèí: 

- è òèñîäèé-ìàòåìàòèê óñëóáëàð; 
- ïðîãíîçëàø óñëóáëàðè; 
- íîðàñìèé óñëóáëàð. 
Ëîãèñòèêà ó÷óí óøáó ãóðó äà ýíã ìà áóë àðîðëàðíè èøëàá ÷è èø 

óñëóáè àëî èäà à àìèÿòãà ýãàäèð. Óëàð ëîãèñòêàíè áîø àðèøäà àáóë 
èëèíà òãàí àðîðëàðíèíã ñèôàòèíè îøèðèø ó÷óí ëëàíèëàäè. Óøáó 

óñëóáëàðíè ìîäåëëàøòèðèø òóðëàðè ñèôàòèäà ê ðèá ÷è èø ìóìêèí.  
Àéíàí ìàíà øó óñëóáëàð ãóðó ëàðèíèíã ìàõñóñëèãè ìàâæóä áèð íå÷òà 
ìó îáèë âàðèàíòäàí áèòòàñèíè òàíëàø çàðóðëèãè áèëàí áî ëè . Ò ëîâ 
îëèïè âà àðîðëàð ò ïëàìè ìàçêóð ìàæìóàíèíã ýíã êåíã òàð àëãàí 

óñëóáè èñîáëàíàäè. 

1.  
 

) 

2.  
 

 
 

 
). 

3.  
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Ëîãèñòèêàíè áîø àðèøäà ê ïèí÷à íîàíè ëèê øàðîèòëàðèäà àðîð 
àáóë èëèøãà ò ðè êåëàäè. Áó âàçèôàëàð ò ëè  íîàíè  âàçèÿòäà 
àðàêàò èëèø çàðóðàòè ò èëãàíäà þçàãà êåëàäè. àðîð àáóë 
èëà¸òãàí ñóáúåêò îäàòäà ñòðàòåãèÿíè òàíëàø ó ó èãà ýãà á ëàäè.  

Ó óøáó ó ó äàí ôîéäàëàíèá, òàíëàø æàðà¸íèäà ìàúëóì áèð 
ñòðàòåãèÿíè ëëàøè ¸êè âàçèÿòãà àðàá ñòðàòåãèÿíè òàíëàãàí îëäà, 
óðà  é ëè îð àëè àðîð àáóë èëèøè ìóìêèí. àáóë èëèíèøè 

ìóìêèí á ëãàí àðîðëàð íàòèæàëàðè “òàáèàò ñòðàòåãèÿñè”ãà òàúëó ëè 
íîìàúëóì ïàðàìåòðëàðãà áî ëè  ¸õóä      

àáóë èëèíà¸òãàí àðîðãà àðøèëèê èëà¸òãàí øàõñ òîìîíèäàí 
àíè ëàíàäè. Áèðèí÷è îëàò ó÷óí ñòàòèñòèê àðîðëàð íàçàðèÿñèíè âà 
òàñîäèôèé æàðà¸íëàðíè áîø àðèø íàçàðèÿñèíè ëëàø, èêêèí÷è 
îëàò ó÷óí ýñà éèíëàð íàçàðèÿñèíè ëëàø êàòòà ñàìàðà áåðàäè.  

Ïðîãíîçëàø óñëóáëàðè. Óøáó óñëóáëàð ðãàíèëà¸òãàí 
æàðà¸íëàðíè ðåæàëàøòèðèø ó÷óí êåðàêëè òóðëè õèë ôàðàçëàðíè ¸êè 
íàçîðàò èëèíìà¸òãàí èñòè áîë øàðîèòëàðèäàãè âî èéëèêëàðíè àáóë 
èëèøãà àñîñëàíãàí. Àéíè ïàéòäà ïðîãíîçëàø óñëóáëàðè ìàúëóì 

ôàðàçëàðäàí òàø àðè àââàëãè òàæðèáàëàðãà òàÿíàäè. Óëàðíèíã 
ëîãèñòèê òàä è îòëàðäà àìàëäà ëëàíèøè êàòòà à àìèÿòãà ýãà, àìðàá 
îëèíà¸òãàí ìóàììîëàð ê ëàìè ýñà íè îÿòäà êåíã.  

Ìàñàëàí, ìàêðîè òèñîäè¸ò äàðàæàñèäà ïðîãíîçëàø è òèñîäè¸òíèíã 
óìóìèé à âîëèíè, øóíèíãäåê, áîçîð êîíüþêòóðàñèíèíã åòàê÷è 
é íàëèøëàðíè àíè ëàø ó÷óí ëëàíèëàäè. Áó ìàíôààòäîð ñóáúåêòãà 
êåëãóñè äàâðäà ñòðàòåãèÿ âà òàêòèêàíè ò ðè òàíëàøãà ¸ðäàì áåðàäè. 
Ëîãèñòèê òèçèìíè êóòèëà¸òãàí øàðîèòëàðäà ñàìàðàëè ôàîëèÿò 
þðèòèøè ó÷óí òóçèø ¸êè ò èðëàø îëèíãàí íàòèæàëàð òàúñèðè 
èñîáëàíàäè.  

Òåõíîëîãèÿ ñî àñèäà ðèâîæëàíòèðèø ïðîãíîçëàðè óëàðíè æîðèé 
èëèøíèíã è òèñîäèé ñàìàðàäîðëèãèíè áàðâà ò èñîá-êèòîá èëèøãà 

âà ëîãèñòèê òèçèìëàðíè, õóñóñàí èøëàá ÷è àðèø ëîãèñòèêàñè ñî àñèäà 
òàøêèë ýòèø àìäà áîø àðèøäà ò ðè é ëíè òàíëàøãà ¸ðäàì áåðàäè.   

Ðà áîòàíè ðèâîæëàíòèðèø ïðîãíîçëàðè ñòðàòåãèÿíè ê ðèá ÷è èø, 
íîòóçèëìàâèé æàðà¸íëàðíè îëäèíäàí áàðàâàðëàøòèðèøíè àìàëãà 
îøèðèø âà ñàëáèé òàúñèðëàðíè ëîãèñòèê òèçèìäà òåãèøëè 
çãàðòèøëàð øàðîèòèäà ýíã îç ìè äîðãà êåëòèðèø àìäà óëàðíè ÿíãè 

øàðîèòëàðãà ìîñëàøòèðèø èìêîíèíè áåðàäè.  
Ñ ðîâëàð âà òàä è îòëàð àñîñèäàãè ïðîãíîçëàð ìóðàêêàá æàäàë 

âàçèÿòëàðäà íèìà ñîäèð á ëèøèíè àíè ëàø èìêîíèíè áåðàäè. Áóíäà 
à¸òèé ôàîëèÿòíèíã ê ïëàá ñî àëàðè àõáîðîòëàðèäàí ôîéäàëàíèëàäè. 

Ìàñàëàí, áîçîð êîíüþêòóðàñèíè ìà ñóëîòëàðíèíã ê ïëàá òóðëàðè 
á éè÷à ôà àòãèíà  è òèñîäè¸ò à âîëè, ñè¸ñèé âàçèÿò, òåõíîëîãèÿ, 
ýêîëîãèê ñòàíäàðòëàð ¸êè èæòèìîèé àäðèÿòëàð óñòóíëèãèäà, 
àíúàíàëàð, óðô-îäàòëàðäà á ëàäèãàí çãàðèøëàðíè èñîáãà îëãàí 
îëäà àíè ëàø  ìóìêèí.  Þ îðèäà àéä ýòèëãàíèäåê, ìàçêóð îëàòäà 
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àì ëîãèñòèê òèçèì ìåõàíèçìè òóçàòèøëàðíè à è èé âî åëèê âà 
êóòèëà¸òãàí âàçèÿòëàðíèíã ÿíãè òàëàáëàðèãà ìîñëàøòèðèø ó÷óí àáóë 
èëèøãà òàé¸ð á ëèøè êåðàê.  

Èæòèìîèé ïðîãíîçëàø ëîãèñòèê òèçèì ó÷óí ê ïëàá ñàáàáëàðãà 
ê ðà ôîéäàëèäèð. Çåðî, æàìèÿò à âîëè âà èæòèìîèé ãóðó ëàð, 
îäàìëàðíèíã èæòèìîèé ìà ñàäëàðèäàãè çãàðèøëàð è òèñîäè¸ò àìäà 
áîçîðäà àì ìó àððàð çãàðèøëàðãà ïîéäåâîð á ëàäè. Àëáàòòà, 
êóòèëà¸òãàí çãàðèøëàðãà îëäèíäàí òàé¸ðëàíãàí ôèðìà ç ôàîëèÿòèäà 
ëîãèñòèêà óñëóáèÿòè âà âîñèòàëàðèíè ëëàø èñîáèäàí 
ðà îáàò÷èëàðè îëäèäà óñòóíëèêêà ýãà á ëàäè.  

Ïðîãíîçëàø óñëóáëàðè ìàæìóèíè èêêèòà òîèôàãà - ñîí âà ñèôàò 
óñëóáèãà àæðàòèø ìóìêèí.  

Ñîí óñëóáèíèíã çèãà õîñ âàêèëëàðè óéèäàãèëàð èñîáëàíàäè:  
- äàâðèé àòîðëàðíè òà ëèë èëèø; 
- ñàáàáëè ìîäåëëàøòèðèø.  
óéèäàãèëàð ñèôàò óñëóáèíèíã ýíã êåíã òàð àëãàíëàðè ñàíàëàäè:  

- àêàìëàð ôèêðè; 
- ýêñïåðò áà îëàð óñëóáè; 
- èñòåúìîë÷èíèíã êóòèø ìîäåëè; 
- ñîòóâ÷èëàð ôèêðèíèíã æàìóëæàìëèãè âà áîø àëàð.  
Ëîãèñòèêàäà ñèôàò óñëóáëàðè ìàâæóä àõáîðîòëàð ñîíè åòàðëè 

äàðàæàäà á ëìàãàíäà ¸êè ñîí óñëóáè çèíè î ëàìàéäèãàí äàðàæàäà 
èììàò á ëãàí îëàòëàðäàãèíà ëëàíàäè. Èøëàá ÷è àðèø-õ æàëèê 

ôàîëèÿòèíè áîø àðèøíèíã þ îðèäà ñàíàá òèëãàí ðàñìèé 
óñëóáëàðèäàí òàø àðè ëîãèñòèêà íîðàñìèé óñëóáëàðãà àì àìàë 
èëàäè.  

Î çàêè àõáîðîò óñëóáè (àõáîðîòíè ñ çëàøóâëàð, ðàäèî, 
òåëåâèäåíèå, îäàìëàð áèëàí ìóëî îò âà îêàçîëàð îð àëè  îëèø  âà  
áåðèø). 

¨çìà àõáîðîò óñëóáè (àõáîðîòíè ãàçåòà, æóðíàëëàð, éèëëèê 
èñîáîòëàð âà îêàçîëàð îð àëè îëèø âà áåðèø). 

Íîðàñìèé óñëóáëàðãà øóíèíãäåê, ñàíîàò àé î ÷èëèãè âà  áîø àëàð 
êèðàäè. 

Áîø àðóâíèíã ëîãèñòèê òèçèìèíè ÿðàòèøäà ëîãèñòèê ¸íäîøóâëàð 
âà óñëóáëàð ñàìàðàäîðëèãè ìàíôààòëàð àìäà âàçèôàëàðíèíã òóðëè 
äàðàæàäà ìàúëóì àðàìà- àðøèëèêëàðè øàðîèòèäà àéíè ñà, êó÷ëè 
íàìî¸í á ëàäè. Ëîãèñòèê òèçèìíè ìîäåëëàøòèðèø âà áèðëàøòèðèøãà 
àñîñëàíãàí àðàìà- àðøèëèêëàðíè àë ýòèø êîðõîíàíèíã àñîñèé 
ìà ñàäãà ýðèøèøíèíã àìäà òåãèøëè âàçèôàëàðíè àë ýòèøíèíã ò ðè 
ñòðàòåãèÿñèíè èøëàá ÷è èø èìêîíèíè áåðàäè. 

Èøëàá ÷è àðèø-õ æàëèê ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèøäà ëîãèñòèêàíè 
ëëàø êîðõîíà ðà áàðèÿòèãà ç ñè¸ñàòèíèíã íàôà àò àñîñèé 

é íàëèøèíè èøëàá ÷è èø, áàëêè ìèêðîòèçèì ôàîëèÿòèíè áîø àðèø, 
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òàíëàíãàí ñòðàòåãèÿãà áèíîàí óíèíã èøëàøè ñàìàðàäîðëèãèíè 
àíè ëàø èìêîíèíè áåðàäè. [10] 
 
1.6 Ìèêðî, ìàêðî âà ìåçîëîãèê äàðàæàëàðäà ëîãèñòèê   
     òèçèìëàð âàçèôàëàðè âà òóçèëìàëàðè 

Ëîãèñòèêà ìîääèé, àõáîðîò âà áîø à î èìëàðíè áîø àðèø á éè÷à 
ôàí ñèôàòèäà æàìèÿò è òèñîäèé à¸òè ñî àñèíèíã ìàúëóì áèð 
èñìèíè ç ìàíôààòëàðè äîèðàñèãà îëàäè. Øó ìóíîñàáàò áèëàí èëìèé 

òàä è îòëàð âà àìàëèé èøëàíìàëàðíè ðàñìèéëàøòèðèø ó÷óí ó áèð 
íå÷à é íàëèøëàðäà ðèâîæëàíàäè.  

Ëîãèñòèêà èøëàá ÷è èëà¸òãàí ìóàììîëàð ê ëàìè  á éè÷à 
óéèäàãèëàðãà á ëèíàäè: 

- ìèêðîëîãèñòèêà; 
- ìàêðîëîãèñòèêà; 
- ìåçîëîãèñòèêà. 
Ìèêðîëîãèñòèê òèçèìëàð áèçíåñíè àíè  òàøêèë ýòèø ñèðàñèãà 

êèðàäè âà èøëàá ÷è àðèø, òàúìèíîò, ñîòèø æàðà¸íèäà ìîääèé àìäà 
óíãà áî ëè  î èìëàðíè áîø àðèø âà îïòèìàëëàøòèðèø ó÷óí 
ì ëæàëëàíãàí.   

È÷êè (èøëàá ÷è àðèø è÷èäàãè), òàø è âà áèðëàøãàí 
ìèêðîëîãèñòèê òèçèìëàð àæðàëèá òóðàäè.  

Èøëàá ÷è àðèø è÷èäàãè ëîãèñòèê òèçèìëàð ìîääèé î èìëàðíè 
ìà ñóëîòíè èøëàá ÷è àðèøíèíã òåõíîëîãèê äàâðè äîèðàñèäà 
áîø àðèøíè îïòèìàëëàøòèðàäè. Èøëàá ÷è àðèø è÷èäàãè ëîãèñòèê 
òèçèìëàðíèíã àñîñèé âàçèôàëàðè ìîääèé ðåñóðñëàð çà èðàëàðèíè âà 
òóãàëëàíìàãàí èøëàá ÷è àðèøíè êàìàéòèðèø, ôèðìàíèíã îáîðîò 
êàïèòàëèíèíã àéëàíèøèíè òåçëàøòèðèø,  èøëàá ÷è àðèø äàâðèíèíã 
äàâîìèéëèãèíè êàìàéòèðèø, ìîääèé ðåñóðñëàð çà èðàëàðè ìè äîðèíè 
íàçîðàò èëèø, áîø àðèø  îïòèìàëëàøòèðèø èñîáëàíàäè. 
Ìà ñóëîòíèíã ýíã êàì òàííàðõè âà òàé¸ð ìà ñóëîò ñèôàòè äàðàæàñèíè 
òàúìèíëàøäà èøëàá ÷è àðèø äàâðèíèíã ìèíèìàë äàâîìèéëèãè ýñà 
èøëàá ÷è àðèø è÷èäàãè ëîãèñòèê òèçèìëàð èøëàøèíè 
îïòèìàëëàøòèðèøíèíã ìåçîíëàðè ñàíàëàäè.  

Òàø è ëîãèñòèê òèçèìëàð ìîääèé âà óíãà àìðî ëèê èëóâ÷è 
î èìëàðíè óëàðíèíã ìàíáàëàðèäàí èøëàá ÷è àðèøäàí òàø àðè 
òåõíîëîãèê äàâðíèíã ì ëæàëëàíãàí ïóíêòëàðèãà áîø àðèø âà 
îïòèìàëëàøòèðèø áèëàí áî ëè  ìàñàëàëàðíè, óìóìèé àðàæàòëàð âà 
ëîãèñòèê òèçèìíèíã àéðèì á èíëàðèíèíã ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðè 
áèëàí áî ëè àðàæàòëàðíè îïòèìàëëàøòèðèø, ìîääèé ðåñóðñëàð âà 
òàé¸ð ìà ñóëîòíè åòêàçèá áåðèø âà òèíè àìäà èñòåúìîë÷èëàð 
áóþðòìàëàðèíè áàæàðèø âà òèíè èñ àðòèðèø ìàñàëàëàðèíè àë 
ýòàäè. Òàúìèíîò âà òà ñèìëàø òàðìî ëàðè, òîâàð òêàçèø òàðìî ëàðè 
òàðêèáèé èñìëàðè ýñà òàø è ëîãèñòèê òèçèìëàð á èíëàðè ñàíàëàäè. 
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Åòêàçèá áåðóâ÷èëàðíèíã òîâàð èøëàá ÷è àðèø òàðìî è áèëàí áèðãà 
þêíè òðàíñïîðòäà òàøèø, îìáîðëàðãà æîéëàøòèðèø, ñà ëàø âà àéòà 
èøëàø á éè÷à òóðëè ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðíè áàæàðóâ÷è âà òàø è 
ëîãèñòèê òèçèìíè òàøêèë ýòóâ÷è ëîãèñòèê òèçèìëàð, á èíëàðäàí 
òàøêèë òîïãàí òóçèëìàëàð èøëàá ÷è àðóâ÷è ôèðìà òàúìèíîòèíèíã 
(õàðèäëàð) òàø è ëîãèñòèê òèçèìëàðè èñîáëàíàäè. Áóíäàé òèçèìäà 
ëîãèñòèê áîø àðóâíèíã ìó èì âàçèôàëàðèäàí áèðè ëîãèñòèê 
âàçèôàëàðíè ìóâîôè ëàøòèðèø àìäà åòêàçèá áåðóâ÷èëàð, 
âîñèòà÷èëàð âà èñòåúìîë÷èëàð ìà ñàäëàðèíè çàðî ìîñëàøòèðèø 
èñîáëàíàäè.  

Áèðëàøãàí ìèêðîëîãèñòèê òèçèìëàð ÷åãàðàëàðè ìîääèé 
ðåñóðñëàðíè  ñîòèá  îëèø,  òàé¸ð  ìà ñóëîòíè èñòåúìîë÷èãà ñîòèøíè 
òàøêèë ýòèø, ñîòèøäàí êåéèíãè ñåðâèñ õèçìàòèíè ê ðñàòèø ÷î èäà 
òà ñèìëàø òèçèìèäàãè òàúìèíîòíè, èøëàá ÷è àðèø è÷èäàãè ëîãèñòèê 
âàçèôàëàðíè âà ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðíè òàøêèë ýòèø æàðà¸íëàðèíè 
ç è÷èãà îëàäèãàí èøëàá ÷è àðèø-òà ñèìëàø äàâðè òîìîíèäàí 

àíè ëàíàäè.  
Áèðëàøãàí ëîãèñòèê òèçèìäàãè ëîãèñòèêà ìåíåæìåíòè ôèðìà 

èøëàðèíè âà óíèíã ëîãèñòèê øåðèêëàðèíè òàøêèë ýòèøãà ýðèøèø 
ó÷óí  ìîääèé,  ìîëèÿâèé  âà  àõáîðîò  î èìëàðèíè áîø àðèøíè 
îïòèìàëëàøòèðèø æàðà¸íëàðèäà âà ò àìäà êåíãëèê îìèëëàðèíè 
ò ëè  èñîáãà îëèøíè òàúìèíëàéäèãàí áîø àðóâ÷èëèê ¸íäîøóâèíè 
èôîäà ýòàäè. Óìóìèé ëîãèñòèê ñàðô- àðàæàòëàðíè ìèíèìàëëàøòèðèø 
êîíöåïöèÿñè âà èøëàá ÷è àðèø-òà ñèìëàø äàâðèíèíã áàð÷à 
áîñ è÷ëàðèäà ñèôàòíè áîø àðèø êîíöåïöèÿñè áèðëàøãàí ëîãèñòèê 
òèçèìëàðíè øàêëàíòèðèøíè áåëãèëîâ÷è îìèë èñîáëàíàäè. 

Áàúçèäà èøëàá ÷è àðèø è÷èäàãè âà òàø è ëîãèñòèê òèçèìëàð 
áèðëàøãàí ëîãèñòèê òèçèìëàðíèíã êè÷èê òèçèìëàðè ñèôàòèäà ê ðèá 
÷è èëàäè. Áàçèñëè ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàð (òàúìèíîò, èøëàá ÷è àðèø, 
ñîòèø) ëîãèñòèê òèçèì îëäèãà éèëãàí îïòèìàëëàøòèðèø ìà ñàäëàðè 
âà ìåçîíëàðèãà áî ëè  îëäà ìîääèé, ìîëèÿâèé, àõáîðîò î èìëàðèíè 
âà ëîãèñòèê òèçèìíèíã ê ïëàá  á èíëàðèíè ìóâîôè ëàøòèðàäèãàí âà 
áèðëàøãàí áîø àðóâíè àìàëãà îøèðàäèãàí ìàõñóñ òàøêèëèé-
ôóíêöèîíàë òóçèëìàëàðíè ÿðàòèø îð àëè àìàëãà îøèðèëàäè. Ôèðìà 
è÷èäàãè á ëèíìàëàð (òðàíñîïðò, èøëàá ÷è àðèø, îìáîðëàð âà 
îêàçîëàð)  âà  ó  ¸êè  áó  ëîãèñòèê  îïåðàöèÿëàð  àìäà âàçèôàëàðíè 

áàæàðóâ÷è æàëá èëèíãàí êîðõîíàëàð, òàøêèëîòëàð àìäà 
ìóàññàñàëàð ëîãèñòèê òèçèìëàð á èíëàðè á ëèøè ìóìêèí.  

Ìèêðîëîãèñòèê òèçèìëàðíèíã óìóìèé òóçèëìàñè áàçèñ 
îïåðàöèÿëàð âà ëîãèñòèê òèçèìëàð ìà ñàäëàðèíè àìðàá îëèø 
äàðàæàñèäàí àòúè íàçàð áèðëàøãàí, òàø è  ¸êè  èøëàá  ÷è àðèø 
è÷èäàãè ëîãèñòèê òèçèì ñèôàòèäà ôàîëèÿò ê ðñàòèøè ìóìêèí.   

Ìèêðîëîãèñòèêà áèòòà êîðõîíà äîèðàñèäà óéèäàãè âàçèôàëàðíè 
àë ýòàäè: 
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- êèðèø çà èðëàðè äàðàæàñèíè ïðîãíîç èëàäè âà íàçîðàò  ýòàäè; 
- îðàëè äàãè çà ðèëàð äàðàæàñèíè ïðîãíîç èëàäè âà  íàçîðàò 

ýòàäè; 
- òàé¸ð ìà ñóëîò çà èðàëàðè äàðàæàñèíè ïðîãíîç èëàäè âà 

 íàçîðàò ýòàäè; 
-  ñàíîàò  êîðõîíàëàðè  è÷èäàãè  èøëàá  ÷è àðèø æàðà¸íèäà 

 áóþìëàð ñîòèøíè ïðîãíîç èëàäè, áîø àðàäè âà óëàðíèíã 
 ê ÷èøèíè íàçîðàò èëàäè; 

- òðàíñïîðò-îìáîð âà þêëàø-òóøèðèø èøëàðèíèíã 
 áàæàðèëèøèíè áîø àðàäè. 

Ìàêðîëîãèñòèê òèçèì –   –  
, ,  

,  
 . 

Ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð óéèäàãè áåëãèëàð á éè÷à òàñíèôëàíàäè: 
Ìàìëàêàòíè ìàúìóðèé- óäóäèé á ëèø áåëãèñè á éè÷à ëîãèñòèêà 

òèçèìè òóìàíëàð, òóìàíëàðàðî, øà àð, âèëîÿòëàð, âî àëàð, óäóäèé, 
óäóäëàðàðî, ðåñïóáëèêà âà ðåñïóáëèêàëàðàðî òóðëàðãà á ëèíàäè.  

Îáúêòèâ-ôóíêöèîíàë áåëãè á éè÷à ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð áèòòà 
¸êè  áèð  íå÷òà  ñî àëàð êîðõîíàëàðè, èäîðàëàð, ñî àëàð, èäîðàëàðàðî 
(ñî àëàðàðî), àðáèé, èíñòèòóöèîíàë âà îêàçî ãóðó ëàðãà 
àæðàòèëàäè.  

Óìóìèé îëàòäà ìàêðîëîãèñòèêà óéèäàãè âàçèôàëàðíè àë ýòèøè 
êåðàê: 

- åòêàçèá áåðóâ÷èëàð âà èñòåúìîë÷èëàð áîçîðèíè òà ëèë 
 èëèø; 

- èñòåúìîë âà òà ñèìëàø êîöåïöèÿñèíè èøëàá ÷è èø; 
- îìáîðëàðãà æîéëàøòèðèø òóçèëìàñè âà îìáîðëàðíè 

 æîéëàøòèðèø ðíèíè òàíëàø; 
- òðàíñïîðò òóðëàðèíè òàíëàø; 
- òðàíñïîðò æàðà¸íèíè òàøêèë ýòèø; 
-  ìîääèé  î èìëàð àðàêàòèíèíã î èëîíà  é íàëèøëàðèíè 

 àíè ëàø; 
- õîìàø¸, ìàòåðèàëëàð, ÿðèì ôàáðèêàòëàð âà áóòëîâ÷è 

 èñìëàðíè åòêàçèá áåðèø ïóíêòèíè òàíëàø; 
- òàé¸ð ìà ñóëîòíè åòêàçèá áåðèø âà òà ñèìëàø ÷èçìàñèíè 

 òàíëàø; 
- óìóìèé àõáîðîò òèçèìèíè, àõáîðîòíè òà äèì ýòèø âà  êîäëàøíèíã 

ÿãîíà øàêëèíè, óíè øàêëëàíòèðèø, ñà ëàø,  àéòà èøëàø âà 
ôîéäàëàíèø óñëóáèíè ÿðàòèø.  

Ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàðíè ÿðàòèø ìà ñàäè ìèêðîëîãèñòèê 
òèçèìëàðíè òóçèø ìà ñàäëàðè âà ìåçîíëàðèäàí àí÷à ôàð  èëèø 
ìóìêèí.  Ôèðìà  ó÷óí  óíèíã  áîçîð  ìó èòèäà áèçíåñ ôàîëèÿòèíè 
îïòèìàëëàøòèðèø ìåçîíëàðè âà òåãèøëè ðàâèøäà ëîãèñòèê 
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òàøêèëîòíè øàêëëàíòèðèø àìäà áîø àðèø ñèôàòèäà óìóìèé 
ëîãèñòèê àðàæàòëàð ìèíèìóìè, òàé¸ð ìà ñóëîòíè ñîòèøíèíã (¸êè 
ôîéäàíèíã) ìàêñèìóì àæìè,  áîçîðíèíã  ýíã  ê ï óëóøèãà ýðèøèø, 
áîçîðäà ñîòèø ðíèíè ñà ëàá îëèø, àêöèÿëàðíèíã êóðñ èéìàòèíèíã 
ìàêñèìàë àæìè êàáè âà áîø à ìåçîíëàðè ëëàíèëèøè ìóìêèí. 
Áóíäà èñòåúìîë÷èëàð ý òè¸æèíè ìà ñóëîò ñèôàòèãà, áóþðòìàëàðíè ç 
âà òèäà áàæàðèø, ëîãèñòèê õèçìàò ê ðñàòèø äàðàæàñèãà àðàá  ò ëè  
îíäèðèø ìàæáóðèé øàðò èñîáëàíàäè.  

Îäàòäà ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàðíè øàêëëàíòèðèø ìåçîíëàðè 
ýêîëîãèê, èæòèìîèé, ñè¸ñèé âà áîø à ìà ñàäëàð áèëàí àíè ëàíàäè. 
Ìàñàëàí, ìèíòà àäà ýêîëîãèê âàçèÿòíè ÿõøèëàø ó÷óí óäóäèé 
òðàíñïîðò (þêëàð) î èìëàðèíè îïòèìàëëàøòèðèøíèíã ìàêðîëîãèñòèê 
òèçèìè ÿðàòèøëèøè ìóìêèí. É íàëèøëàðíè óëàéëàøòèðèø, 
òðàíñïîðò î èìëàðèíè òà ñèìëàø, òàøèøëàðíè òðàíñïîðòíèíã áèð 
òóðèäàí èêêèí÷è òóðèãà òêàçèø âà îêàçîëàð ìàçêóð òèçèìíèíã 
àñîñèé âàçèôàñè èñîáëàíàäè. Ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàðäà ñî àëàðàðî 
ìîääèé áàëàíñëàðíè øàêëëàíòèðèø, ìà ñóëîò òàúìèíîòè âà óíè ñîòèø 
òóðëàðè àìäà øàêëëàðèíè òàíëàø, áåëãèëàíãàí óäóääà îìáîð, þê 
òåðìèíàëëàðè, äèñïåò÷åðëèê (ëîãèñòèê) ìàðêàçëàðíè æîéëàøòèðèø, 
ê ïëàá ìîääèé î èìëàð òóðëàðè ó÷óí ìàúìóðèé- óäó èé òà ñèìëàøíè 
îïòèìàëëàøòèðèø êàáè âàçèôàëàð àë ýòèëèøè ìóìêèí.  

Ëîãèñòèêàíèíã ìàêðî âà ìèêðîäàðàæàäàãè âàçèôàëàðè òóçèëìàñè 
1,8-ðàñìäà êåëòèðèëãàí.  

Ëîãèñòèê òèçèìäà ëîãèñòèê áîø àðóâ æàðà¸íëàðèíè ëëàá-
óââàòëàø ó÷óí îäàòäà òàúìèíîòíèíã àõáîðîò, òàøêèëèé, è òèñîäèé, 

òåõíèê, ó ó èé, ýðãîíîìèê âà áîø à òóðëàðèäàí òàøêèë òîïãàí êè÷èê 
òèçèìëàðè ìàæìóè øàêëëàíòèðèëàäè.   

Ìèêðî âà ìàêðîëîãèñòèêà ðòàñèäà ôóíäàìåíòàë ôàð  áîð. 
Þðèäèê ìà îìãà ýãà êîðõîíàëàð ìàêðîëîãèñòèêà òîìîíèäàí 

íàçîðàò èëèíàäèãàí îáúåêòëàð èñîáëàíàäè. Óëàð îðàñèäàãè çàðî 
àðàêàò òîâàð-ïóë ìóíîñàáàòëàðëàðãà àñîñëàíàäè âà ó ó èé êó÷ãà ýãà 

òåãèøëè øàðòíîìà àìäà áèòèìëàð áèëàí àòúèé áåëãèëàíàäè.  
Áèòòà êîðõîíà ¸êè ôèðìàíèíã ìàúìóðèÿòèãà á éñèíóâ÷è 

ôóíêöèîíàë õèçìàòëàð âà á ëèíìàëàð ìèêðîëîãèñòèêà òîìîíèäàí 
íàçîðàò èëèíàäèãàí îáúåêòëàð èñîáëàíàäè. Óëàð ðòàñèäàãè çàðî 
àðàêàò òîâàðñèç ìóíîñàáàòëàðãà àñîñëàíàäè âà ìàúìóðèé òàðòèáäà 
àòúèé áåëãèëàíàäè. Ìèêðîëîãèñòèê øàðîèòëàðäà óøáó õèçìàòëàð âà 

á ëèíìàëàðãà ìàúìóðèé òàúñèð ìàçêóð êîðõîíà ¸êè ôèðìàíèíã 
è òèñîäèé ôàîëèÿò þðèòèøè ñàìàðàäîðëèãèíè òàúìèíëàø ìà ñàäèäà 
àìàëãà îøèðèëèøè øàðò.  

Ìàêðîëîãèñòèê èíôðàòóçèëìà äîèðàñèäà ó÷òà âàðèàíòíè àæðàòèø 
àáóë èëèíãàí (1.9-ðàñì). 

1.  Ò ðè àëî àëàðãà ýãà ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð (1.9 à-ðàñì). 
Áóíäàé ëîãèñòèê òèçèìëàðäà ìîääèé î èìëàðíèíã õîìàø¸ åòêàçèá 
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áåðóâ÷è âà áîø à òàðêèáèé èñìëàðäàí èøëàá ÷è àðóâ÷èãà àìäà 
óíäàí èñòåúìîë÷èãà âîñèòà÷èëàðñèç àðàêàò èëàäè.      

2. Ýøåëåíëîíãàí ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð (1,9 á-ðàñì). Áóíäàé 
ëîãèñòèê òèçèìëàðäà ìîääèé î èìëàðíèíã õîìàø¸ åòêàçèá áåðóâ÷èëàð 
âà áîø à òàðêèáèé èñìëàðäàí  èøëàá  ÷è àðóâ÷èãà, óíäàí 
èñòåúìîë÷èãà âîñèòà÷èëàð îð àëè àðàêàò èëàäè.  

3. Ìîñëøàóâ÷àí àëî àëè ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð (1.9 â-ðàñì). 
Áóíäàé ëîãèñòèê òèçèìëàðäà ìîääèé î èìëàðíèíã õîìàø¸ åòêàçèá 
áåðóâ÷èëàð âà áîø à òàðêèáèé èñìëàðäàí èøëàá ÷è àðóâ÷èãà, óíäàí 
èñòåúìîë÷èãà àðàêàòè áåâîñèòà ¸êè òåãèøëè ðàâèøäà âîñèòà÷èëàð 
îð àëè àìàëãà îøèðèëèøè ìóìêèí.  

                                 ......              
 
                                                               
             
      

                                 ....                    
          
 
 

     
1.9- . . 

Çàìîíàâèé ëîãèñòèêàäà ìàêðî âà ìèêðî äàðàæàäà èêêèòà -  - òåçêîð 
âà ìóâîôè ëàøòèðèëãàí âàçèôàëàð àæðàòèëàäè. Óøáó èêêàëà 
âàçèôàíè áàòàôñèëðî  ê ðèá ÷è àìèç. 

Òåçêîð àëî àëàð òàúìèíîò, èøëàá ÷è àðèø  âà  òà ñèìëàø 
ñî àëàðèäà ì àéÿí îïåðàöèÿëàðíè áàæàðèø áèëàí áî ëè . Áó êàáè 
âàçèôàëàðãà óéèäàãèëàð êèðàäè:  

- õîìàø¸ âà ìàòåðèàëëàðíèíã åòêàçèá áåðóâ÷è ¸êè àáóë èëèø 
ïóíêòëàðèäàí èøëàá ÷è àðèø îìáîðëàðèãà àðàêàòèíè áîø àðèø; 

- áóòëîâ÷è èñìëàðíèíã åòêàçèá áåðóâ÷èëàð ¸êè àáóë èëèø 
ïóíêòëàðèäàí èøëàá ÷è àðèø îìáîðëàðè ¸õóä ñàâäî ñà ëàø 
æîéëàðèãà àðàêàòèíè áîø àðèø; 

- èøëàá ÷è àðèø çà èðàëàðè äàðàæàñèíè ÿðèì ôàáðèêàòëàðíèíã 
èøëàá ÷è àðèø æàðà¸íèíèíã áàð÷à áîñ è÷ëàðè  á éè÷à àðàêàòèíè âà 
òàé¸ð ìà ñóëîòëàð óëãóðæè îìáîðëàðèãà ê ÷èøèíè íàçîðàò èëèø 
îð àëè áîø àðèø; 

- òàé¸ð ìà ñóëîòëàðíèíã óëãóðæè îìáîðëàðäàí òóðëè ñîòèø 
áîçîðëàðèãà àðàêàòèíè áîø àðèø; 

-  ÿêóíèé  ìà ñóëîòëàð î èìëàðèíè èñòåúìîë÷èãà òåçêîð òàøêèë 
ýòèëèøèíè áîø àðèø. 

Ì àéÿí îïåðàöèÿëàðíè áîø àðèøíèíã ê ðñàòèëãàí âàçèôàëàðè 
àíúàíàâèé áîø àðóâ äîèðàñèäà äåÿðëè ò ëè  áàæàðèëãàí âà 
áàæàðèëìî äà.  

1-  2-  N-  
 

1-   
 

 

2-   
 

 

N-   
 

 

1-  2-  N-       

 

) 

) 



 47

Áèðî  ëîãèñòèêà ì àéÿí á ëèíìàëàð ¸êè øàõñëàð òîìîíèäàí çèãà 
õîñ îïåðàöèÿëàðíè áàæàðèøäà “æàìîàò á ëèá èøëàøãà” ìàæáóð 
èëàäè. Áîø à÷à èëèá àéòãàíäà, áóíãà ýðèøèø ñàìàðàäîðëèãèíèíã 

àéðèì ìà ñàäëàðè âà ìåçîíëàðè ëîãèñòèê çàíæèðíèíã óìóìèé 
ìà ñàäëàðè àìäà óìóìèé ñàìàðàäîðëèãè îñèëàñè á ëèøè êåðàê.  

Áóíäàí òàø àðè ì àéÿí îïåðàöèÿëàðíè áàæàðèøíè æîðèé íàçîðàò 
èëèø ÷î èäà óøáó ëîãèñòèê çàíæèðäà ñîäèð á ëà¸òãàí 

æàðà¸íëàðíèíã óìóìèé ñóðúàòè ìàúëóìîòëàðè áèëàí ñîëèøòèðèø 
ëîçèì.  

Øó òàðçäà ëîãèñòèê êîíöåïöèÿëàðíè òåêøèðèø ó÷óí 
áîø àðèøíèíã òåçêîð âàçèôàëàðè ìóâîôè ëàøòèðèëãàí îëäà 
ò ëäèðèëèøè êåðàê. Ëîãèñòèê ìóâîôè ëàøòèðèø âàçèôàëàðè 
óéèäàãèëàðíè ç è÷èãà îëàäè:   

- êîðõîíàëàð ôàîëèÿò ê ðñàò¸òãàí áîçîðëàðíè òà ëèë  èëèø; 
- òóðëè èøëàá ÷è àðèø á ëèíìàëàðèäà ìîääèé ðåñóðñëàðãà  á ëãàí 

ý òè¸æëàðíè àíè ëàø âà òà ëèë èëèø; 
-  èøëàá  ÷è àðèø æàðà¸íèíã áîðèøèãà íèñáàòàí ìîääèé 

 ðåñóðñëàðãà á ëãàí ý òè¸æëàð ñóðúàòèíè àíè ëàø; 
- áîçîð à âîëè ñóðúàòèíè ïðîãíîçëàø; 
- ìàâæóä ìèæîçëàðãà á ëãàí ý òè¸æ îëàòè âà ÿøèðèí  çãàðèøëàð 

ò ðèñèäà ìàúëóìîòëàð ò ïëàø âà òà ëèë èëèø; 
- ìèæîçëàð äîèðàñèíè èìêîí àäàð êåíãàéòèðèø âà áóíäàé 

 êåíãàéòèðèø á éè÷à òàêëèôëàðíè òà ëèë èëèø àìäà 
 ïðîãíîçëàø. 

Øó áèëàí áèðãà, ëîãèñòèê áîø àðóâ ó÷óí ìà ñàäíè íàçàðäà òóòèø, 
éèëãàí ìà ñàäëàðãà ýðèøèøíèíã ñàìàðàäîðëèãè ìåçîíëàðè, 

êîðõîíàëàð ¸êè ôèðìàëàð òîìîíèäàí áàæàðèëàäèãàí ì àéÿí 
îïåðàöèÿëàðíèíã áîçîð óðøîâè òàëàáëàðè áèëàí òåçêîð áî ëàíèøè 
àì ìó èì à àìèÿò êàñá ýòàäè. 

Ëîãèñòèêà âàçèôàëàðè ð éõàòè áîçîð à âîëèíèíã òóðëè 
âàðèàíòëàðè âà êîðõîíà ¸êè ôèðìàíèíã ìàâæóä òåõíîëîãèê òàøêèëèé 
âà áîø à èìêîíèÿòëàðè ó÷óí çãàðèøñèç îëàäè. Áèðî  óøáó 
âàçèôàëàð õóñóñèÿòè, óëàðíèíã æàäàëëèãè, ìó èì ðèí òóòèøè âà 
çàðî òàúñèð äàðàæàñè êåëà¸òãàí áóþðòìàëàð âà óëàðíè îíäèðèø 

óñëóáëàðè òóðëàðèäàí àòúè íàçàð çãàðèøè ìóìêèí. Èøëàá ÷è àðèø-
òà ñèìëàø æàðà¸íëàðè ó÷ òîèôàãà ëèíàäè.   

1) òàêðîðëàíàäèãàí (äàâðèé) èøëàá ÷è àðèø æàðà¸íè; 
2) èøëàá ÷è àðèëà¸òãàí  òóðëàðèíèíã êè÷èê  äàðàæàäà 

 õèëìà-õèëëèãè âà àð áèð òóðäàãè áóþìëàðíè  èøëàá ÷è àðèø 
(åòêàçèá áåðèø) àæìèíèíã êàòòàëèê  æàðà¸íè; 

3) èøëàá ÷è àðèëà¸òãàí ëàð òóðëàðèíèíã êàòòà äàðàæàäà 
 õèëìà-õèëëèãè âà àð áèð òóðäàãè ëàðíè èøëàá 
 ÷è àðèø (åòêàçèá áåðèø) àæìèíèíã êè÷èêëèãè æàðà¸íè. 
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Âà ò äàâîèìäà òåêøèðèëãàí ïîäøèïíèêëàð, ýëåêòð ì òîðëàð âà 
áóçèëìàéäèãàí òèááèé âåòåðèíàðèÿ ïðåïàðàòëàðè, àäî ëàíãàí 
è÷èìëèêëàð âà îêàçîëàðíè èøëàá ÷è àðèø àìäà òà ñèìëàø áèðèí÷è 
òóðäàãè æàðà¸íãà ìèñîë á ëà îëàäè.   

Äîèìèé òóðäàãè òîâàðëàðäàí ñòàíäàðòëàíãàíëàðèíè òàíëàá, 
åòêàçèá áåðèø à èäà ãàï áîðãàíäà èõòèñîñëàøòèðèëãàí âà þ îðè 
óíóì áèëàí èøëàéäèãàí àñáîá-óñêóíàëè èøëàá ÷è àðèø òåõíèêàñèäàí 
ôîéäàëàíèëàäè. Áóþìëàðíè éè èø  ýñà  éè èø êîíâåéðëàðèäàí 
ôîéäàëàíãàí îëäà àìàëãà îøèðèëàäè. Õîìàø¸, ìàòåðèàëëàð âà 
áóòëîâ÷è èñìëàðíè åòêàçèá áåðóâ÷èëàð îäàòäà äîèìèé èñîáëàíàäè. 
Õîäèìëàð àì îäàòäà äîèìèé ñàíàëàäè âà óëàðäàí êàòòà òàæðèáà 
àìäà þ îðè ìàëàêà òàëàá ýòèëàäè. Íàðõ-íàâî ýñà îäàòäà äîèìèé âà 

ìàúëóì á ëàäè.  
Áóíäà áîçîðíè òà ëèë èëèø âàçèôàñè ìèæîçëàð âà åòêàçèá 

áåðóâ÷èëàð äîèðàñèíè ôèðìà èìêîíèÿòëàðè áèëàí çàðî 
ìîñëàøòèðèøãà îëèá êåëàäè. Çà èðàëàðíèíã áàð÷à òóðëàðè ýñà 
ìèíèìàëëàøòèðèëàäè. Õîäèìëàðíèíã áàð÷à òóðäàãè ëàâîçèìè áèëàí 
áî ëè  ê ðñàòìàëàðèíèíã àêñàðèÿòè çãàðìàéäè. Ëîãèñòèêàíèíã òåçêîð 
âàçèôàëàðè áó îëàòäà àñîñàí èøëàá ÷è àðèøíè àíúàíàâèé áîø àðèø 
âà êóçàòèø, þêëàðíèíã òóðëè êîíâåéðëàð àìäà àâòîìàòëàøòèðèëãàí 
òðàíñïîðò âîñèòàëàðè ¸ðäàìèäà ê ÷èðèø, îïåðàöèÿëàðíè 
áàæàðèøíèíã òóðëè ê ðñàòèëãàí ìóääàòëàðè âà âà òèíè íàçîðàò 
èëèø âàçèôàëàðèãà áèðëàøòèðèëàäè. Áóþìíèíã èøëàá ÷è àðèø-

ñîòèø òèçèìèãà åòèá êåëèø ìóääàòè æóäà èñ àäèð.   
Ëîãèñòèê âàçèôàëàðíèíã óìóìèé òóçèëìàñè 1.10-ðàñìäà 

êåëòèðèëãàí.  
Èêêèí÷è òóðäàãè æàðà¸íëàðäà ãàï àð  áèð  òóðè  ìàúëóì  áèð  õèë  

ìè äîðäà èøëàá ÷è àðèëãàí  òóðëè  ëàðíè åòêàçèá áåðèø 
à èäà áîðàäè. Ìàñàëàí, éè èëà¸òãàí àâòîìîáèë ¸êè òðàêòîðíèíã 

òóðëè âàðèàíòëàðè ó÷óí òóðëè õèë àâòîìîáèë ¸õóä òðàêòîð 
äâèãàòåëëàðèíè èøëàá ÷è àðèø âà åòêàçèá áåðèø. 

Áó åðäà þ îðè èõòèñîñëàøòèðèëãàí ýìàñ, áàëêè é ëãà éèëà¸òãàí 
èøëàá ÷è àðèø ëèíèÿëàðè òóðèäàãè ìàõñóñ òåõíîëîãèê óñêóíàëàð 

ëëàíèëàäè. Áóíäà õîäèìëàðíèíã àì ìàëàêàñè àââàëãè æàðà¸íãà 
àðàãàíäà êåíãðî  á ëàäè. Áó áîðàäà áóþðòìà íàðÿäëàðè âà èø 

ê ðñàòìàëàðíèíã íàìóíàëè øàêëëàðè ëëàíèëàäè. Áóþìëàð íàðõè 
ýñà ñîòèø èìêîíèÿòëàðè âà ìè äîðèãà áî ëè . Áóíäàé øàðîèòëàðäà 
ëîãèñòèêàíèíã ìóâîôè ëàøòèðèëãàí âàçèôàëàðè áóþðòìàëàðíè èøëàá 
÷è àðèø êåòìà-êåòëèãè âà àæìèíè àíè ëàø, óëàðíèíã áàæàðèëèøèíè 
íàçîðàò èëèø, ìèæîçëàð äîèðàñèíè ñà ëàá îëèø âà êåíãàéòèðèø 
øàðòëàðèíè òà ëèë èëèø, òàøêèëîò òîìîíèäàí óëàðíèíã 
áàæàðèëèøèíè àìäà  èøëàá ÷è àðèëà¸òãàí áóþì òóðèíè òàúìèíëàø 
ó÷óí êåðàêëè ìàòåðèàëëàð âà áóòëîâ÷è èñìëàðíè åòêàçèá áåðóâ÷è 
áèëàí àëî àëàðíè áîø àðèøíè íàçîðàò èëèøãà áèðëàøòèðèëàäè.  
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Ëîãèñòèêàíèíã òåçêîð îïåðàöèÿëàðè áó îëàòäà áàð÷à çà èðàëàð âà 
ÿêóíëàíìàãàí èøëàá ÷è àðèøíè ìèíèìóìãà êåëòèðèëèøè ìóìêèí 
ýìàñëèãèäàí êåëèá ÷è àí îëäà øàêëëàíàäè.  

Áèðî  óëàðíèíã àæìè áóþðòìàëàðíèíã ÷è èøè âà åòêàçèá 
áåðèëà¸òãàí àæìëàðèãà íèñáàòàí óí÷àëèê êàòòà ýìàñ. Áó åðäà áóþìíè 
èøëàá ÷è àðèø òèçèìèãà åòêàçèá áåðèø âà òè òãàí îëàòãà ê ðà 
ê ïðî . 

Ìîääèé î èìíèíã êèðèøäàí ÷è èøãà÷à á ëãàí àðàêàòè òåçëèãè áó 
åðäà åòàðëè äàðàæàäà êàòòàäèð.  

Ó÷èí÷è òóðäàãè æàðà¸íëàð àð àíäàé íîìäàãè áóþìëàðíè 
áóþðòìàëàð á éè÷à òàé¸ðëàø âà åòêàçèá áåðèø ò ðèñèäà. Áóíäà 
àëáàòòà, ìàçêóð èøëàá ÷è àðèø-ñîòèø òèçèìè èõòèñîñèãà êèðàäèãàí 
áóþìëàð íàçàðäà òóòèëìî äà. àð áèð áóþðòìà àæìè æóäà êè÷èê 
á ëèøè ìóìêèí. Áó áóþðòìàëàð êè÷èê ñåðèÿëè ¸êè ÿêêà òàðòèáäàãè 
õóñóñèÿòãà ýãà á ëèøè ìóìêèí. Óëàðäàí êåëãóñèäà áåëãèëàíãàí 
ìà ñàääà ôîéäàëàíèø ó÷óí ìó ð âà ïðåññ-øàêëëàð éèø íàìóíàâèé 
ìèñîë èñîáëàíàäè. Áóíäàé øàðîèòëàðäà ìàõñóñ ýìàñ, áàëêè 
óíèâåðñèàë óñêóíàëàðäàí ôîéäàëàíèëàäè. Õîäèìëàð ýñà êàòòà 
ìàëàêàãà ýãà á ëàäè. Çà èðàëàð âà ÿêóíëàíìàãàí èøëàá ÷è àðèø 
àæìè ÷è èøãà íèñáàòàí êàòòàäèð. Áóþìíèíã èøëàá ÷è àðèø-ñîòèø 

òèçèìèãà êåëèá òóøèø âà òè  êàòòà,  ìîääèé  î èìíèíã ÷è èøäàí 
êèðèøãà÷à á ëãàí àðàêàòè òåçëèãè ýñà æóäà êè÷èê á ëàäè. 

àð áèð áóþðòìàíè áàæàðèø ó÷óí ç óææàòè âà õèçìàò âàçèôàñè 
áèëàí áî ëè  ê ðñàòìàëàð òàëàá ýòèëàäè. Áóþìíèíã à è èé áà îñè 
áàð÷à èøëàð ÿêóíëàíãàíèäàí ñ íãèíà ìàúëóì á ëàäè.  

Ëîãèñòèêàíèíã áîçîðíè òà ëèë èëèø, áóþðòìàëàð ïîðòôåëèíè 
øàêëëàíòèðèø, áóþðòìàëàð êåëèá òóøèøèíè ïðîãíîç èëàäèãàí 
èøëàá ÷è àðèø âà òà ñèìëàø ñî àñèäà òåçêîð àëî àëàðíè ðíàòèøíè 
àíè ëàéäèãàí ìóâîôè ëàøòèðèëãàí âàçèôàëàðè ìó èì  à àìèÿò êàñá 
ýòàäè.  

Áó áîðàäà ëîãèñòèêàíèíã áóíäàé øàðîèòëàðäà èøëàá ÷è àðèø-
ñîòèø òèçèìè èøëàøè ñàìàðàäîðëèãèíè òàúìèíëàéäèãàí òåçêîð 
âàçèôàëàðè æóäà ìó èì ñàíàëàäè. Áó åðäà þêëàðíèíã èøëàá ÷è àðèø 
æàðà¸íèíèíã áîðèøè, áóþìëàðíèíã òàðêèáèé èñìëàðèíè òàé¸ðëàø, 
óëàðíèíã éè èøãà áåðèø áîðàñèäàãè àðàêàòèíè áîø àðèø àì 
àéíè ñà ìó èìäèð. Øóíäàé èëèá  ëîãèñòèêà  ýíã  ñ íããè îëàòäà 
àëî èäà ìó èì à àìèÿòãà ýãà á ëàäè.  

Êåéèíãè ïàéòäà ó÷èí÷è òóðäàãè æàðà¸íëàð ê ïðî  òàð àëà¸òãàíèíè 
òàúêèäëàø æîèç. Áó é íàëèøíèíã êó÷àéèøè äàâîì ýòà¸òèð.  

Ìåçîëîãèñòèê òèçèìëàð. 
Îäàòäà äàâëàòëàð õ æàëèê ôàîëèÿòèíè ìàêðîè òèñîäè¸ò äåá 

àòàøàäè. Áó òóøóí÷àäàí äàâëàòíèíã ÿ èí  è òèñîäèé àëî àëàð áèëàí 
(ÿãîíà âàëþòà, ñàâäî èòòèôî è, áîæõîíà èòòèôî è âà îêàçîëàð), 
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ìàñàëàí Åâðîèòèôî à áèðëàøãàí ãóðó ëàðèíèíã õ æàëèê ôàîëèÿòè 
õóñóñèÿòëàðèíè èôîäàëàø ó÷óí ôîéäàëàíèëàäè.  

Êåéèíãè í éèë  äàâîìèäà è òèñîäèé ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð 
âà æà îí àìàëè¸òèäà êîðõîíàëàðíèíã êàòòà ãóðó èíè ÿãîíà ëîãèñòèê 
òèçèì áèëàí áî ëè  êîíãëîìåðàòëàðãà ñòðóêòóðèçàöèÿëàø æàðà¸íè 
êóçàòèëìî äà. Êîíãëîìåðàòëàð ìîëèÿâèé-ñàíîàò ãóðó ëàðè 
êîðïîðàöèÿñèíè èôîäà ýòàäè. Óëàðíèíã òàðêèáèãà îäàòäà éèðèê 
áàíêëàð êèðàäè âà ìîëèÿâèé âà ñàíîàò êàïèòàëèíè áèðëàøòèðàäè.  

àéä ýòèëãàí êîðïîðàöèÿëàð ìèëëèé (áèòòà ìàìëàêàòíè àìðàá 
îëàäè) âà òðàíñìèëëèé (òðàíñìèëëèé êîðïîðàöèÿ) á ëèøè ìóìêèí, 
ÿúíè áèð íå÷à ìàìëàêàòëàð õ æàëèê ôàîëèÿòèíè àìðàá îëàäè. Òóðëè 
äàðàæàäàãè êîíãëîìåðàòëàðíèíã áó êàáè òàøêèë ýòèëèø æàðà¸íè 
êîðïîðàòèçàöèÿ äåá àòàëàäè. Øóíèíãäåê, ìîëèÿâèé êàïèòàë ñî àñèäà 
àì êîðïîðàòèçàöèÿ æàðà¸íè, ÿúíè éèðèê õàë àðî áàíêëàð 

óþøìàñèíè òàøêèë ýòèø êóçàòèëÿïòè.  
Áóëàðíèíã õ æàëèê ôàîëèÿòè è òèñîäè¸òíèíã ðòà  á èíè 

ñî àñèíè, ÿúíè ìåçîè òèñîäè¸òíè øàêëëàíòèðàäè.   
È òèñîäè¸òíèíã ðòà  á èíèíè ñòðóêòóðèçàöèÿëàø æà îí 

è òèñîäè¸òèíè ãëîáàë èñîáëàø òàðìî ëàðè àñîñèäà æàäàë 
àõáîðîòëàøòèðèøãà ò ðè êåëäè. Áó êàáè àõáîðîòëàøòèðèø 
êîðïîðàöèÿëàðíèíã àéðèì êîðõîíàëàðè áóòóí äóí¸ á éëàá (¸êè 
ìàìëàêàò á éëàá) æîéëàøãàíè ñàáàáëè è òèñîäè¸òíè 
ìåçîñòðóêòóðèçàöèÿëàøíè òåçëàøòèðèøäè. Ãëîáàë òàðìî ëàð ìàíòè è 
ýñà êîðïîðàöèÿ ëîãèñòèê òèçèìèíè êîðõîíàëàðíèíã ãåîðãðàôèê 
æîéëàøèøèäàí àòúè íàçàð òàøêèë ýòèø èìêîíèíè áåðàäè. 
Êîðïîðàöèÿëàð ôàîëèÿòèíèíã õèëìà-õèëëèãè ýñà óëàðíè 
ðèâîæëàíòèðèøíèíã ìó èì îìèëè èñîáëàíàäè.  

Àéðèì êîðõîíà (ôèðìà) îäàòäà ìàúëóì áèð òåõíîëîãèê é íàëèø 
á éè÷à ôàîëèÿò þðèòàäè, ìàñàëàí òðàêòîð èøëàá ÷è àðàäè. ßíãè 
ìîäåë ÿðàòèøãà ìàáëà  àì ñàðôëàíãàí. Áèðî  èøëàá ÷è àðèëà¸òãàí 
ìîäåë ìóâàôôà èÿòñèç ÷è ñà ¸êè áîçîð êîíüþêòóðàñè çãàðñà êîðõîíà 
çàðàð ê ðèøè, àòòîêè áàíêðîò á ëèøè ìóìêèí. Êîðïîðàöèÿ ýñà 
ìàñàëàí, òàðêòîðëàðäàí òàø àðè òåïëîâîçëàð, âåëîñèïåäëàð âà 
òåëåâèçîðëàð èøëàá ÷è àðàäè. Êîðïîðàöèÿ áóíäàé äèâåðñèÿôèêàöèÿ 
èñîáèäàí áîçîðäà òðàêòîð ñîòèøäàí ê ðãàí çàðàðëàðèíè áîø à 

áîçîðëàðäàãè ôîéäàñè áèëàí îïëàéäè.  
Øó òàðçäà äèâåðñèôèêàöèÿ óìóìèé ìîëèÿâèé òàâàêêàë÷èëèêíè 

êàìàéòèðàäè.  
Êîðïîðàöèÿ ëîãèñòèêàñè (ìåçîëîãèñòèêà) àñîñàí àõáîðîò 

õóñóñèÿòèãà ýãà. Ëîãèñòèê òèçèì äàðàæàñè àí÷àëèê þ îðè  á ëñà 
àõáîðîò î èìëàðè ê ïàéèá, ìîääèé î èìëàð êàìàÿäè. Êîðïîðàöèÿ 
ëîãèñòèê òèçèìèíèíã àð áèð äàðàæàñè çèãà êåðàêëè àõáîðîòãà ýãà 
á ëãàí áîø àðóâ òèçèìèíè èôîäàëàéäè. Ãëîáàë èñîáëàø òàðìî è 
àñîñàí ìåçîëîãèñòèêà âîñèòàñè èñîáëàíàäè. [10] 
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10.1.1-  
    XYZ      

, .                  
 

 
 

 
 

 
 
   

. 
1 

 
 3   

1  2 3 4 5 6 
1 2500 600 620 700 680 
2 760 240 180 220 160 
3 3000 500 1400 400 700 
4 560 140 150 170 140 
5 110 10 0 60 50 
6 1880 520 530 400 430 
7 190 40 40 50 70 
8 17050 4500 4600 4400 4300 
9 270 40 60 100 40 
10 4000 1010 1030 1050 950 
11 9000 2240 2200 2300 2260 
12 2250 530 560 540 570 
13 980 230 260 270 240 
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14 340 100 60 70 50 
15 310 80 100 80 60 
16 240 60 80 90 50 
17 170 30 50 40 40 
18 120 20 30 10 60 
19 460 200 100 120 60 
20 70 20 0 20 40 
21 220 50 40 40 70 
22 680 200 190 190 180 
23 20 0 5 5 30 
24 180 40 50 40 70 
25 2390 710 670 800 580 
26 130 30 50 40 40 
27 23400 5280 5600 5600 6000 
28 40 10 20 10 0 
29 210 50 70 30 50 
30 1120 300 400 200 200 
31 30 10 10 15 5 
32 80 0 20 20 80 
33 320 70 50 80 40 
34 13600 2900 3160 3200 3300 
35 440 100 140 180 140 
36 60 10 30 30 10 
37 360 80 100 90 90 
38 5400 1760 800 560 2280 
39 140 10 30 80 40 
40 11050 2500 2600 2700 2440 
41 350 80 90 90 60 
42 1280 320 340 300 320 
43 1660 560 580 380 280 
44 400 100 110 100 90 
45 500 120 140 130 170 
46 880 230 230 200 140 
47 2100 540 600 440 500 
48 50 20 20 30 10 
49 7250 1500 2200 1700 1800 
50 1400 300 350 360 390 

.  
1. ,    

. 
2.   

 .  10.1.2.  3  
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 -  36% ( ,  3%, 

 0,1%); 
 ,  

  2% ; 
  

. N  
.   

  200 3 ; 
10.2.1- . 

1
3  

 
 

 
, 

 

N-  1 3  ( )  
 

3  

 
 

, 
% 

 
, 

/
3 

`
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, 
 

 , 
 

 
 

 
 

, 
. 3 

 

1  2 3 4 5 6 7 8 
5000 3000    200   
10000 3000    200   
20000 3000    200   
30000 3000    200   
40000 3000    200   
50000 3000    200   
70000 3000    200   
100000 3000    200   

 
2. 3   

    
 (7 )1 3   (1  , 

 100 .  8  
. 

3.  1 3   
  

.  -1 3   (1 
),  -1 3    
 (8 ) .    

4.  N  
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) 

N  
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N 
 

 

1 2 3 4 5 6 
 

 
11000 12,0 14,4   

 
 

10000 10,0 14,5   

 
 

15000 15,0 18,0   

 88000 100,0 115,0   
  37000 50,0 65,0   

  110000 120,0 138,0   
 23000 20,0 22,0   
 17000 20,0 26,0   

 70000 70,0 80,5   
 120000 100,0 105,0   

 25000 30,0 33,0   
 
 

20000 24,0 30,0   

  
  

  , N  
100%   ,       10.2.2  5 

. 
 2  10.2.2   

 ( )  ; 5  
 ( )  

 . 
,   

 N  
. 

 10.2.2  6 . [7] 
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0,30 7 5 9    

 0,25 6 2 3    
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 0,15 4 7 2    
 0,10 7 7 2    
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               100)
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( 1
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, 1      
 : 

9,142100)

8
28
7
35

(1ekT ; 

  6,66100)

10
45
12
36

(2ekT  

 10.3.7- . 
4.  . 

    
. 10.3.7-

 5-  2  
. 

10.3.7-  
  

 
) 

 
 

 
 

 
 

1  
 

2 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 2 3 4 5 6 
 0,5 113,5 128,94 56,8 64,47 
  0,3 200 125 60,0 37,5 

 0.2 142,9 66,6 28,6 13,32 
 145,4 115,29 

,       
,    

 ,  
 

. 
 2  . [7] 

 
10.4.  . 

  m-  
.   

 Ai , i 1,2…,m.   
 n-  .  

  bJ ,  j 1,2,…,n.  
 i-  j-  
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