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KupPHy

MycTakW/UIMKKa ~ 3pUIITAHMMU3J@H  CYHI  Y30EKHCTOH
HUKTHCOOMETHAA KMYMK OM3HEC coXacH Ba OOINKapyBH Macaacura
karra 3pTHOOp Oepunau. Kuumk OM3Hec cekTopura dYer oI
WHBECTHLMSIIADHU xanob KHWJTHIL, MOJIEpHU3AIHS Ba
ouBepcuUKalMsg MOUIapUHM oMb  Oopuiml, SHTM 3aMOHaBUi
KHUX037Map OWJIaH XKMXO3JlaHTaH KOPXOHAIAPMHU TAMIKMUI KWJIMILI,
WIrop TEXHOJOTHSJIapHM KyJUlall OpKaiu pakobGarbapmom Ba
OKCHOPT KWIMII YY4yH MYyJDKaJUIaHTaH Tal€p MaxcyyoTiap Wiuiad
ypkapum Hynra Kywngn. Optummpa kuumk OGusHec TOGOpa
PMBOXUIAHMO, KaxOH MaMJIaKaDIapUHUHT OHp KaTtop HHIEKC
KypcaTKu4iapuia MyHoOcHO ypuHiapaaH xkoil onraH. ByHpaii
KypcaTkdwiapa Kaiich mnoroHaga Oynumumk, Oy Mamuiakatiap
UKTHCOOUETUHHUHT HE YOMIMK PUBOXJIAHTAHJIMIUAAH JajoyaT
Oepagn. MaMIakaTUMH3HMHT HMKTHUCOAWM  KyApaTWHM  siHaJa
OLIMPHINAA 3ca aiiHaH Iy COXaHUHT ypHH Oekuécaup. 1lly cababnan
XaM XO3UprH axO0opoT TEXHOJOTWsNapy acpuia anbarra, KUIHMK
OuzHec GOMKAPYBMHM TaKOMWUIAIITHPUINHUHT YPHHM Ba aXaMUSTH
KaHYaJIK MyXMM Oyiica, yJlapHMHT OOLIKapyB caMapaJopjHTrHHU
OLIMPHII XaM siHa/la 3apyp SKaHJIUTUIaH ganonat Gepaiy.

Iy ypunga, Y36ekucton Pecnyonukacu IIpesunentu 1llaBkar
Mup3uéeBHUHT  «Y30€KUCTOH PecriybnukacuHy  siHaga pM-
BOXUIAHTUpHID Oyinua XapakaTinap CTpaTerusicl TYTpUCHAA»TH
dapMmoHuaa “... XyCycHil MYJIK XYKYKHHM XUMOsl KUJIHII Ba YHHHT
YCTYBOp MaBKEHHH siHa/la Ky4alTHpHUI, KHYUK OU3HEC Ba XycCycuit
TaIOMPKOPJIMK PHBOXKHMHU parGaTiaHTHpHIN..” MYXUM Baszuda
cudarnga Genrunanrad. by 3ca y3 HapbaTuaa ssHru Y30€KUCTOHHU
xaJlKuMu3 Ownan Oupranukiga Oapno 3THIIMMH3, YJIYTBOp
MakKcaJlapHHu y3 OJITUMH3ra Kyiran xomnna, “Kamusr — ucioxotiap
Tamab0yckopn” JeraH SIHFM rosi acocua MCIOXOTIAPHUHT aMalii
HaTIKaJOPJIMIMHA OINMPHINIA, JKOnapna sHrH Tamab0ycnapHu
WIrapy CypHinja axOJMMHU3HMHT sHaga ¢aonpok, sHajaa
Tamab0yckop Oynumura SpMIMOTHMU3 JIO3UM.

OHr acocuiich, Oy HCIOXOT/ap HaTHXKacUAa XaJKUMHU3 Y4YyH
dapoBoH Ba MYHOCMO TYypMyHml — HIAQPOMTHHM  sIXHIMJIALL,
MHCOHJIADHMHT €TapjiM Japoma]l TOIHIINM Y9yH SHT Kynai 6u3Hec Ba

4



MHBECTULUSA MYXUTUHHM MIAKJUTAHTUPHUO, SHIU-SIHI'M KOpPXOHajlap Ba
MII JKOWIapHHU KyNaWTUPUIIMMU3 3apyp 3KaHIMIM MaB3yHUHT
Hakajgap Joi3apb axaMuaT kacO STHIIMAaH Aajonat Oepaiu.

Xo3upra Kajap KUuuK OusHec OGolIKapyBU Ba YHHU
TaKOMUJIJTALITUPU LI MacaJjiajiapu XOPKUH JIaBJiaTiap
MKTHCOTYMIAPH TOMOHUAH Typiindya EHIaInyBiap acocuia ypranuo
kenuHran. Macanan, J.Creiinu, P.Mopc, A.bpyHno, T.Tait6mxm,
B.I'aptep, K.Mbsuaunr, C.bupmu, J{.HopbepH TandbupkopnvkHu
pUBOXUIaHMIIMIa acocuil 3pTUOOpHM KapatraH Oyncanap, JI./{ana,
IT.JJaBunccon, J{.CBoHcoH, JL.Bebctep kabmmap 3ca y3
bTUOOpNAPUHN TaAOUPKOPIUK MYXUTHUTa TabCHUP O3TYBYM TAIlIKH
OMMJUIApHM YpraHulIra Kapatrannap. Poccusivk UKTHCOAYMIapAaH
E.brikoBa, b.)Kuxapesuy, H.CumuoHOBa XaM KHYHMK OH3Hec
coxacuia y3 ¢ukpnapunu Oungupub yrtrannap. Tanuknu y36ek
uktucomunnapuaad C.C. FynoMmoBHUHr “TanOMpKOp/iuMK Ba KUYHUK
OM3HeC” HOMJIM YKYB KyJUIaHMacuia TaJOMpPKOPIUK MYXMTHAA
OOlIKapYBHMHI aXaMHUATH XakuJa KHcKada ¢ukp Oepuiras.
Bb.JO.Xonues, M.C.Kocumosa, A.H.CamanoB kabu uKTHCOTUMIIAp
“TagOupKOpIMK GaOTUATHHU camapalu oud GopUIl yuyH MabiyM
Oup WIIYK MyXUTH GyuIny kepak™ ne6 Kaiig sTrannap.

CamapKaH[l MKTHCOOMET MakTaOMHUHT OMp KaHYa OJMMJapH
M K. ITapnaes, M.M.Myxammenos, K. JK.Mupzaes, N.C.Tyxnues,
.A.A61yKxapuMoOB, J.X.AcnaHoBa, [IL.A.CyntoHoB Ba
OomKamapHMHr 4YON KWIMHIaH HWIUIApUHM XaM Iy COXaHH
PHBOMXUTAHTUPULIHUHT MaKcalld MyHaJITUPWITaHIMTHHA KypcaTHII
MyMKull. Bupok, kuuuk 6uzHec 60IMKapyBMHU TaKOMUIIIAIITHPHII
MacalacMHM y3 HMYMra KamparaH WIMHHA H3JlaHMLLIap JdaBOM
HTTUpWIMOKIa. by 3ca coxa 6omKapyBuOa KHIMHaAMIaH HILIap
XaJM XKyJa Kyl 3KaHJIMIMIaH Janosiat 6epaiu.

byrynru kyHpa rwoptumuzia GaonMaT KypcaTa€TraH KHYMK
OU3HeC KOpXOHATAPHUHT YPHHU, aXaMHUATH Ba OOLIKapyBU Macajlacura
KaTTa 3bTHOOP KapaTHWIMOKAA. AXOJHM JapoMaUlapuHH OLIMPHIL,
KyLllMM4Ya MOl YPUHJIAapH SpaTHIl, MaxcCyJoT HMUUIab YMKapUIIHH
KynaWTHpUIl yyyH OM3ra sHrM-HI'M KHYUK OM3HEC KOpXOHajJapu
Kepak. byHMHr yuyH 6030p UKTHCOAMETH Ba AaBp Tanabyiapura Moc
Kymiab KOHYH Ba Kapopaap KabOyn KuimHMokKda. by kabu
MCIOXOTIapHUHI OGapyacM KMYMK OM3HECHHM OOIIKapyBHHH
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TaKOMUUTAIITUPHIL, coAja Kwiub aiTraHga, >XaxoH HIIIab
YuKapuill TH3MMHTa, JyHE 0030pW Tanabnapura Ba HMKTUCOAMIA
MHTErpanus >xapaéHnapura XaMoXaHr OyIuily JIO3UM.

Pecnybnukamuzia KHYHK OuszHec 0OIOKapyBUHU
TaKOMWUTAIITUPHILAA  aBBajlo  TaAOMPKOpJApHUHT  OWUINM
CaBMSCHMHM OIIMPraH XOJa ynapja Hazapuil Ba aManuil KyHHUKMa
CaIOXMATHHM LIAK/IAHTUpHIL, OU3Hecqa 60mKapyBHU TYrpu iynra
Ky#liraH Xonja, KOopxoHa GaoNMATHHM sHAAAa camapaJopJMIHHU
omupuil, XM Ba SIMM na kuuuk O6u3HEC YAYHIMHHUHT yCHILMIa
ara OynMIII MyXHUM YPHH TyTaJu.

Kuunk 6usHec 6o1IKapyBUHU TaKOMUJJIAIITHPHLI
Ky#iugarunapra y3 TabCUPHMHH YTKa3au:

— KOpPXOHaHMHT OOLIKapyB caMapaJopiMTMHH OLIUpaIH;

— KOPXOHaHMHT Y30KKa MyJDKaJlJIaHTaH UIIApUHU aHUKNIaiu;

~ Mypakkal TEXHOJIOTHK Xapa&HapHU KyJulaiau;

— KOpXOHAa pPHUBOXJIAHWUIMHM IIPOTHO3 XONAaTMHHU KypHIIAa
MYXHM aXaMHUATIMIMTY Kabu OUp KaTop YCTYHIMKIapHU Gepaa.

Xap 6up Ku4yMK OHM3HEC KOPXOHACHHHMHT Y3MHHMHI CTpPaTEruk
MaKcaJylapy MaBXyA. Yap KOPXOHaHUHT OyTryHrH Ba KenaxakJar
Gaxxapuiy 103uM OynraH unimapHu 6enrunad kysau. Iy ypuHza,
CTpaTeTUK MaKcaJl CY3UHUHI MabHOCHra OMp Hazap Talulacak:

Crpareruk makcaja 6y — paxobatbapiom Xapakarjiap opKaiH
KOpXOHaHMHT MyBaddakuiTHHM TabMHHNamgaH ubopat. KopxoHa
paxO0apuHHUHI CTPATETHMK peXaHMU spaTHLIaH Makcaaud 3ca Kyl
OMMUTM Mypakka® Myxutaa OusHecHnm Oomkapum Oyinya
Manakan¥ Kapop Kabyn kunum  XucobnaHagu. Camapanm
CTpaTeTHsHM camMapalid aMaira omupuin Oy HadakaT OU3HECHHUHT
MyBadakKUATH KowjaacH, Oanku OomkapyB cHaTHHH CHHOBIAH
yTkasum jgemakaup. Kuuuk OusHec KOopxoHacH OOIIKapyBHMHH
TaKOMWJUTALITUPHIIIA CTPATETMK MAKCaJHHHT TYFPH TaHIaHHIIU
Kabynm KwiIMHaJuWraH O3HI MyXuM Kapop Oymub, y OusHecna
MyBaddakuaTra SpuIIMII OMUIH XHcoOnaHaau.

HKTHCOIMETHN CTPAaTErMK PUBOMXJIAHTHPUII HIAPOUTHAA KHYHK
Ou3HeCHM OOUIKAPMIIHM MIAK/UIAHTUPUII Ba TaKOMUIUIALUITHPHII
Oyiinua wnmuil Takmud XaMIa aManuid TaBcHsnap MuuIab YMKHII
TaAKUKOTHUHT MYXHM MaKCaguaup.



by wMaxcamnmapHum amaira OHMIMpPHII  Y4yH  Ky#duparu
Bazudanapau Oenrmnab onum MyxXum:

eKuuynk OuzHecHM OOWApPYBUHM TaKOMWLIAIITAPHULTHIHT
MamJlakaTUMM3 Xa€THOard YpHM Ba aXaMUSTUHUHT Ha3apuit
xabxanapvHy TagKUK STHIII,

eKyuuk 6m3HecHM GOLIKApUITHUHT XyKyKHil acocnapu Oynran
KOHYH, Kapop, (papmoui Ba Golika HOpMAaTHB XyXOKaTIapHUHI He
YOFJIMK MYXUM 3KaHJIMTMHYA aHUKJIAll XaMa Ha3apuil Xynocanapluu
aK/UIaHTAPULII,

eKyuyuk OusHecHMHr OOIIKapyBM TAIIKWIMK Ty3WJIMacu
IIaKJIJIapUHA yprairas XoJiga, 5Hr Makbyn Ba camapanu Gomkapys
TAIIKWIAHA TY3WIMaCHHH IIaKWJUIaHTHPHIL;

eCamapkaHJ BujosTHAa Kuuuk OumzHec Oomkapyeuja
HKTHCOAMI KypcaTKu4iap Ba KOpXoHa 601KapyB caMapaJOopJIurMHA
nponanoBun KypcaTkuuiap TH3UMHHU TaxXJIAI KWINLI,

eKuyuk Ou3Hec kopxoHanapu OolKapyB caMapagopJiUrura
TabCUp KUJIYBYM OMWUIAp Ba YJapHM TaXJWJ KWIKII HyIapuHU
aHMKJIall;

o“Kacaba Camapxana” cal€xJMK areHTJIMIuaa caMapagopiuK
KypCaTKMYWIAPUHUHT XOJMaTUHN TaXJIWJI KUJIUII;

eKuunk Ou3Hec ceKTopiapuHM MONUSABHI KyJUiaO-KyBBaTialll
na 6y Oopama onub Gopuna€rraH KeHr KaMpOBIHM HMCIOXOTIapHH
Yprann;

eKuyuk 6m3Hec GolKapyBMHM TaKOMWUIAIITHPUIILA XOPHK
TaXXpUOACUHUHMHT aXaMHUATH Ba aMaJIMETUHY ypraHHiI;

eKnunk Ou3zHec KopxoHanapu OOIIKApYB camapaJOpJIMrAHH
OLIMPHII MPOrHO3NHU KUJIHII;

eKyuuk OusHecHM OOLIKApYBMHM MIaKJUIaHTUpULI Oyiiu4a
rakjing Ba TaBCHUANAPHU MILIA0 YMKHULIL,



1 5OB. UKTUCOAUETHU CTPATETHK
PUBOXJAHTHPHUII IIAPOUTHIA KHYUK BU3HECHHU
BOIKAPUINHU TAKOMWILJIA I TUPHINHUHT
HA3APUY ACOCJIAPH

1.1. KuumK OM3HECHMHI MAMJIAKATHMM3 MKTHCOOMETUAATH YPHUA
Ba aXaMHATH

V30eKHMCTOH ~ MYCTakWUIMKKa  OpHIIrad,  >KaMUSTHMHU3
WOKTUMOHUN-UKTHCOOUH XaéThaa TyO Oypunuuuiap cogup Oynau. By
X0NaT yJIKaH UCIOXOT/Iap TapaKKUETHra 3aMUH sipaTUOTHHA KOJIMaii,
Ganku MamilakaT UKTHCOOMETHMHT TYpJIM TapMOKJIapura XaMm y3
TAbCUPHHHU KypcaTMai konmagu. Bupunuu [Ipe3unenrumusz Ucnom
KapuMoB TOMOHHIAH spaTwiraH ‘“Y30eK MOIETH HUHI, SbHH
VY30€KHUCTOH TapaKKMETUHUHT O€ll TaMOMWIMAa HIIMUIA XKUXAaTAaH
acocnanral “MKTHCOAMETHUHT cHEcATHaH YCTYHJIMIH’ IIapOUTHAA
06030p  MKTHCOAMETHra  OOCKMYMA-00CKHY  YTHIIAA  KMYHMK
OM3HECHUHI y3HMTIa XOC MYXWUM axaMusTra sra 5KaHIMTMHH 4YyKyp
aHrnauMms.

Iy Tydaiinm UKTUCOAMETHH CTPATErWK PHBOXKIAHTHPHILL
ApOUTHAA KWYMK OusHecHMHr YypHM Oeku€caup. Heraku, Oy
CEKTOp MaMJIakKaTMMHU3 OIOJPKETMHHHT JapoMal] KUCMHAA acOCHHM
ypuHna typagu. llly 6unan Oupra myHH TabKUAJIAL )KOM3KH, KMIHK
Ou3Hec Ba TAAOUPKOPIMKHM PUBOXKIAHTHPHIL, YHH camapaliu
Oomkapuin Macajacura JAaBlaTUMHM3 HWKTUCOOUM CHUECATUHMHT
cTpateruk Ba3udacu cudarvga KapaJIMoKaa.

Ilpesupentumuz  IllaBkar Mwup3u€eB KUYUK  OU3HECHH
PMBOXKJIAaHTMpHINTa KaTTa HTUOOpP KapaTap 3KaH, YHHMHI acoCHii
XapakaTJaHTUpyBud  Kyud cudatuga daon  tagOupkopra
Kyiugaruda Ttabpud Oepau. -“@aon Tanbupkop neranna, 6us
pakobarOapaom MaxcynoT MuUIad yvKapuiira Koaup, SHI MYXHMH
SHIM WII ypUHIapH spaTHO, HadakaT Y3MHH Ba OMJIACHHH
O6okamuraH, Oanku OyTyH oKaMmustra Had  KeITHpaguraH
HIIOWIAapMOH MHCOHJIApHM TylIyHamu3. ByHpail TanOupxopnap
cadvHH KEHTraWTHUPHUII >KyMJadaH, IOKOPH TEXHOJIOTHsIAp, HIIM-
daHHHMHT 3HT CYHITH IOTYKJIapMIa acocjaHTaH TeXHHKa Ba acbob-
yCKyHaJlapHH MaMJIaKaTHMU3ra OJMO KENHUII Ba XKOpHUH STHII yYyH



yjapra MyHOCHO mapowTiap spaTHIl OW3HHUHI OMpPHUHYH rajjaru
BazudaMu3 OynHLIN WapT”’ ! ne6 TapKuIaaH.

Kuunk OW3Hec Xakujaa Cy3 IOpHUTHIAp 3KaH, Jactiab OuzHec
TYIIYHYacHra TyXTainud yrcak. busHec cy3u uHrnmsua cys Oynuo, y
TagOUpKOpNHK QaonusaTH €ku Oowikaya cy3 OwiaH a#lTrasza
kamiapHn  Qoiima  onMmra  KapaTwiraH — TaJOHPKOpPIIHK
daomuaTuaup. Kuuuk OusHec — Oy Xxycycuit cextopra (ogatia
I0KOpH OollKapyBra) sra Oynras, y3 6030puaa JOMHHAHT OynmaraH
Ba MaxaJUlMi omepauusiiapHd KyJU1ab-KyBBaTJOBYM Ba KaM KHIIH
WIUIadaurad  Tawkwior. Tapbupkopnap OW3HECHH —spaTHl,
MAK/UIAHTHPHLI, OPUTHLI, OOLIKapWIl Ba PHBOMXIAHTHPHLIIA
eTapirya OWIMMIIapra 3ra 3MacjIrd y3ura Xoc MyaMmosapra cabab
oynmoxaa. Kyn xomnappa, arap 6usHec myBaddakusarcuz Oyica,
maxcuii Moyus pecypcyiapu fiykonand. Kuuumk OuW3Hecna katra
KopropauusuiapJan (Gapkjiu ynapok, XaTojiap, pHCKIap &KH
KyTHJIMaraH BoKeajap OKHOAaT/IapHHH IOMUIATHII YYYH Xe4 KaHgal
etapiu Mabiar Maxy[ 5Mac. KynriuHa KMUuK OM3HeC CyObeKTIapu
OupuHYM HaBOaTAa TaIOMPKOPIMK KapopiiapuHHU KaOyn KHJIHMIIHHUHT
aXxaMHUATH Ba CTPECCHHHU Ky4daiTupangu. TagOupkopnap, IyHHUHTHEK,
y3 OusHecmapuHuHr MyBaddakusiTH Exu MyBadPaKHATCHIIUTH
yuiyH Maceysl xucoOnaHagwiap. VYinap ogatja OolIKapHII
Basudasapy (peXalalITUPULL, TALIKWUIALITHPHII Ba Ha3opaT
KWIHLI) HA aMaJira OLIMPHIL/IA MACBYJIMAT IOKHHH Y3 3UMMajiapHura
onaaunap.

Xopwkuil agabu€rnapna O6u3Hec TabpUHHH KyNl Typlapu
MaBXyAqup. MHCOHUAT XKAMUATHHHUHT OyTYH PUBOXJIAHHII TapUXH
y €ku Oy xuxataaH JouMmo OusHec OwmnaH OornukK Oysrad.
busnecmen (Tapbupkop) cy3u OupuHYH MapoTaba AHIIHS
uktuconu€tnga XVIII acpna naifno 6ynu6, y “Mynk sracu” geran
MabHOHHM Omnaupanu. Xymnagan, AgaMm CMUT TaIOMPKOPHH MYJIK
sracu cudatuna Tappudnab, “ynu doina onum ydyyH KaHpaioup
rHXOpaT TOSCHHM aMalira OIIMpHII  Makcaguja HKTHCOIUM
TaBaKKaIYMINKKAa OopaguraH  KuIUAup”-ge6  TabKUATaiIn.
TanOupkopHH y3H, y3 HUIMHH peXXajallTUPaIu, HIUTad YHKapHLIHH

! Va6exncron Pecnybnukacu [lpesngentu [llaBkar Mupsuéeprunr 2018 fun sxyHnapn Oyiinya
Onnit Maxxocra MypoxkaaTHomach.
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TalIKWI 3Tafy, MaxCyJOTHU COTaJM XamJa OJiraH AapoMajura y3u
XY>KalUMHIMK KWITaIy.

Kununk 6usHec Ba xycycuii TaiOMpKOparK GaonusaTHHN Tapuxu
XaM Xxycycuil Mynk Ba 0030p CHHrapum Yy30K YTMHMINra Ora.
XKymnagan, kuliwiap y3lapura Teruuuim Oyinrad BocHTanap Ba
MeXHaT npeaMeTIapuaan 3pkuH doiinanaHuim XyKykura ara OynraH
BakTAaH Oouuia® TaAOMpPKOpAWK  (aosIMATHHHM  IOprU3raHiap.
Mawmiiaka-TuMHu31a XaM KM4MK Ou3Hec Ba TaAOMpPKOpIUK GaoiausT
y30K YTMHII Ba Tapuxra sra. KaguMaan mapk Ba rap6 xankiapuHu
O6up Heua MUHT Hujulap JaBOMMIAa CaBIO-WKTHCOAMN coxalga Oup-
O6upura Oorna® kenraH Kagumru #ymnapaaH 6upu “Byrok mnak
fynu”nup. By ityn danra “Unak fiynn” wHomm Omnan dakar XIX
acpHuHr 70-iimnnapuaan 6omnad Hemuc onumu Pepaenann PoH
Puxrtroden TomoHuaaH KMpUTHIATaH. YHra Kagap Oy #yn “FapOuit
MepuauoHan iyn” ned HomiaHumO kenwHrad.“bByrok wnak iymn”
OpKalli 1apK Ba rap6 Mamiakariapy y3jlapyuHH MKTHUCOAMH, CHECUt
Ba WXXTHMOMIA-MalaHMil alloKanapuHy amanra owmuprad. Xymiangas,
XuTol XyKMIOpPJapH y3 3M4MIapuHM KaTTa COBFa-cajomnap Onnax
Mapkaznit  Ocué, OpoH, Meconoramus Ba Kwuunk Ocué
napnatinapura roboprawiap. Cyriyink capjiorapiap y3JapuHUHT Oy
fiynmarm XyKMIOpIWKIapuHM cakna® komumm  yuyn apkwi
Typkuctonaa, Ertucys, Onroiinan To Enncedl coxunnapura Kanap
OynraH xynymiapna, mmmonuit XuroiHuHr llancu BuitosTH Ba
HyHxyaH kabu 1maxapuja y3 KkapBoHcapoHnapuHu 6aprno 3TraHnap.
Capmo iynu yTrad XyAydjdapia anbatra, TaaOMpKOpPJIMK Ba
MINOWIapPMOHJIMK Ba YHHHI 3aMUpHIa CaBJO-COTHK PHMBOXIJIAHHUO
MaMJIaKaTJIapHUHT MKTHCOAMMA TapaKKMETHIA MYXHMM axaMMsT Kach
3TraH.

Mycrakui TapakkuET iyIMMHU3ra Hasap Taiiadaural 6ycak,
TaAOMPKOPJIMKHM KEHI Ba PaBOH Hyira oau0® 4YMKMIN, MKTHCOOWM
PHBOXJIAHUIIHUHT acocuii XapakaTlaHTHUPYBYH Ky4ura
alllaHTUPUII OCOH KEUMArawJMIMHH SKKOJ KypUII MYMKHH.
Masmypnii  Oyiipyk603muK  Ty3ymMaa acpiap MobaiHnga y3
TAaCIWFMHM TONraH MKTHCONMI KOHYHJap MHKOp OJTWIraH Ba
WUKTHCOONET 3ypMa-3ypakd Tap3fa OommM Oepk Kydara KHpHTHO
Ky#uiraH, TagOUPKOPJIMKHUHT MKTHUCOAMETHH
PUBOXJIaHTHpHLITAry Oekuéc axaMuaTH HyKKa HWKKaHIMIH
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XaMMaMH3ra MabilyM. AMMO, WIyHJail JaBpjia  aXoJWHU
TaAOUPKOPNHUK (aonusTura KN3UKTupuil oupunuu [IpesuaeHTummns
tamab0ycu Ounman 1989 iiunga axonura y3MHHUHT IIaxcHil
XY)KaIMTHHU #ynra KydMiml Y4YyH e€p Y4dacTKajllapd axpartub
OepumMaan Oouulanrad. by y3 HaBOaTuma, 3Hr Mypakka® yTHin
JaBpula OPTUMH3a WKTHUMOMM  OapKapOpjMKHM  cakjiail,
oJamyIapHH Ml Ounad GaH 3THII, KUIIUIOK XYXaJIUK MaxcyJoTiapy
eTHMLITUPUIIHN KyNMaHTupuimn Xucobura Go30piapHH TYKHH-COYMH
KWJIMLI, HapX-HAaBOJIADHM Aap30HIALITHPHIL, aXOJMHH O3MK-OBKAT
MaxcyJoTjapu OuilaH TabMHUHJIAIl MMKOHMUSTIApUHM Oepau. OHr
MYXHMH, OJaMJIapHH KHUYMK OU3HEC Ba XyCycHil TaJOMpPKOpIIMKKA
OyNraH KU3MKWILMHHK, 3pKUH MIUIA0 YHUHT MaxCyJlMAaH Y3UHH Ba
KaMUATHM OaxpaMaHJ 3TUII Ba MYJIKKAa 3rajuK  KHIHLI
XUCCUETIAPUHH YHFOT/IH.

Kuuuk Ou3Hec Ba XyCycuil TagOUpKOpPIMK MWLM
MKTUCOJUETHUHT aXXpajMac TapKUOUil KUCMH cudaThia aXxOJIUHUHT
um O6unaH OaHAMUrdHM Ba (apOBOHJIMTMHM OIIMPMII Xamja
UKTHCOJMI Ba WXXTUMOMH MyaMMOJIApHH Xal KWIMIIHHUHT MYXHUM
BocuTacura aiinanu6 OGopmokna. Illy OGoucmaH xam ropTUMU3zAa
KMYUK Ou3Hec Ba  Xycycwil  TaJOMPKOpIMK  COXaCHHHHT
MaMJIAKATAMHM3HM ~ MOJIEpPHM3aLMsi KWIMII Ba  SHTHJIALIHUHT
MIIOHYIM TasHYM OynraH MyJkaopiap CUHQUHHM, SBHH YpTa
CMH(HH LIAKIVIAHTHPHLIJIATH yJIKAaH aXaMUATHHHM Xed Hapca OuiiaH
Kuccnab Oynmaiian.

Xopuaoiuk  onumiap, kyminagaH AKllauar Texac Ba
WivHolia  yHMBepcuteT/Iapu - mnpodeccopnapy  C.PozenOuar,
P.bonnunrron Ba B.Humicnap tomoHupaH Taiépnanran “buznec
KOHLenuusAcK” Aapcauruaa: “buzHec HUMa?” fieraH caBosira yjap:

buzHec - 6y MLl OPUTHILI CUCTEMACHTUD.

buznec - Oy wuHCOHmapra kepak OyiaraH MaxcyJOTJIapHH
SAPATHLLIUD.

BuzHec - Oy unigup.

BbuzHec - Oy OM3HM KaHa# sSalIMMHU3IHD.

buznec - 6y OM3HUHT MKTUMOMM-UKTUCOANM CUCTEMaMHU3HUHT
MapKazuii KydacuIaup.

buzHec - Oy y3UMHU3HMHT XOXHMII MCTAKIAPUMHU3HH KOHIUPHUIL
YUYyH sipaTraH CUCTEMaMHU3/IUP.
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busnec - Oy >XaMUATHH XOXMII Ba SXTHENIAPUHHN KOHAMPHLI
yUyH spaTHiraH uumab yukKapuul cucreMacuaup - ae6 >xaBod
6ep1‘am1ap.2

Knunk Ou3Hecna TagOMPKOPIMKHHM TAaLIKWI KWIMLIHMHT 3HT
OJUIMIA IIaKNM Oy sIKKa Xycycuil TanOupKOpIUKAMD.

Xycycuil TaaOMPKOPIMK — XYXaTWK IOPUTHIIHWHI LIyHAaH
TAIIKANIMA-XYKYKU# IIAKIMKK, YHIA MYJK dracH OWTTa maxc Eku
ouna Oynaau Ba ¢paonuATAAH KeATaH AapoMaaHu (Typiu TyJIOB Ba
CONMKJNap TyJlaHTaHAaH KeHWHMH) Xammacura j3rajluK Kwiajy,
KoJilaBepca Ou3Hecnaru xapd-xaTap, TaBaKKaJYUIUK YUYH sKKa
y3u xaBob Gepaam.

TapOupKOpAUKHUHT Ym0y IIAKIM YakaHa caBJIoJa, YMyMHUi
OBKAaTJaNMIl coXachaa, MacjaxaT coXxacujaaru OusHecna, Maulluii
Xu3Matjaa, ¢epMepuUunuKaa, THUOOHMETUMIMK aManuéTuja Ba
XYHapMaHI4YMJIMKAA KyNpoK y4ypaian. Y MKKM XHJI KypUHHIIIA
TAIIKWJI KWJIMHULIIA MYMKHH:

a) MHOVBUIY AT SSTbHH, KOPXOHA TAIIKWJI KAJIMac/iaH;

6) Xycycwil KOpXOHa SIBHH, IOPHAMK ILIaXC TalIKWJI KHWITaH
XoJnja.

Xycycuit TagOMpKOPAUKHUHT ad3anukiapu:

- MIIHM TAIKUAI KWIMIIAA OAJAMHINK, TyJla MYCTaKWIUIKK,
XapakaTAard 3pKHHIMK Ba Te3kopiuk. Tagbupkop OGupop Kapop
Kabyn KUNMIIMAA IOKOPH TalIKWIOTIAapra MypoXaaT KWIMIITHHUHT
EKM IIEpUKIIap PO3WJIMTHHY OJIMIIHUHI 3apypaTh HYK;

- MIIra KU3UKTUPYBYM cabablapHUHT KYyIUTUTH, 4YyHKH Gapya
doiina dpakar MyIKHUHT ENTrU3 sracura kenub Tymaau Ba KyNpoK
uiulamra parbatnaHagd, WII  YCTUAAH KEpakjid HasopaT
ypHaTHLI, 3XTHETIMK OuNaH Kapop Kadyn KWIHWII Ba KyJJaMHUHH
siHaJla KEHTaHTHpIINTa MHTUNANH;

- KoH}UOeHUMAMK (Mmjard MaxQuilnuk) cakjia”Haau.
barsan Oup Ou3Hec Typnapu Maxcyc ycay0d, Hynnap,
TEXHONOTHANAp  TagOUpKOpIUK  GAONMATHHMHT  acocHil
GoinuruaM  (KanmMTanWHM)  TallKWJI  Kunagu.  Xycycuii
TaAOMPKOPINK MaX(PHIAITMKHM caKiallira MMKOH sipaTaju;

2  Kuuumx  Ou3Hec  TymyHyacH Ba  YHMHr  MoxuATd. Mactypa  Xampoepa
yoshtadbirkorlar.blogspot.com
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- Xycycuil TagOMpPKOPJIWKAA YHHHT TAIIKWIMHA XyKyKHi
IMaKINHA y3rapTHpumi HUcOaTaH eHruna kedaam (MacanaH,
MacChYJIUATH YEKIaHTaH XaMHATIIap TY3HII).

Xycycuii TagOMpKOPINK KaMYMJIHKIIApH:

- 3aud MOJIMSIBHI moMgeBopra sranuri. by kaTrTa MUKZOpAara
KaOUTATHH XKand KWINIIard KNEMHYWIMKIapra cabab 6ynamy;

- Xyxanmuk ¢aonusaTuaa xaB-xaTap Ba TaBaKKaTIMIMK
I0KOpH napaxajaa Oynrannuru cababnu daonmsat
JNABOMUAIMIMHUHT HOQHUKIINTH;

O6apua xyxanuk GaoNMATH YYyH 4YeKJIaHMaraH
XKaBOOTAPJIMKHUHT XyKM CypHIIY;

- AKKa XYyXaJIHK MYJKHHHHT, MYJKHHA OomKka maxcra
(macainan, 6o1uKa onna ap3ojapura) Oepuinga HOKYJIAWINIH UIIJaH
3MACIIUTH;

- MYJIK 3TaCHHH YJIUMH, MEXHATUTA HOJIONHNK OyNHuO KOJTHIIM
€KM MINAaH YeTJIaHMIIN XOJUulapu (o3 OepraHzia sKKa XyKaJiuK
MYJIKY TApKMOMHM CaKjial KOJHIIN MYLIKYJITUTH.

IOKopuna kentupran KamMuMiaukiapHu Oaprtapad 3THII
HUSTUIA NmoOuIapMoHIap MOJI-MYJIKH, kKach Exm
KanuTa/ulapuHyu Kymub Gupnamagunap.

TanOupkopnuk QaonusaT GuzHEeCHUHT OMp maKim cudaruaa
HaMOEH OynaqM Ba YHUHT TYpJIM coXaJlapuIa amalira OUIMpUIIaIH.
JIn€pummsa TafOMPKOPJIMKHYU SHa/la PUBOXJIAHTHPHIN MaKcaauaa
“Taobupkopnuk paonuamu 3IpKunnUZUHUHZ Kagonamnapu
myspucuoa”™m  KOHyH KaOyn  KWIMHAM. YHra  OHHOaH,
TagOMpKOpNUK ¢yKaponapHUHT doiina €ku maxcumif  Japoman
ojMIra HyHaATHpPWITaH MYCTakwi TamabO0yckopiuk GaoausaTi
caHajagy Ba QYKapOHMHT y3 HOMMJAAH, Y3MHMHT TaBaKKaIdMJIUTH
OmnaH XamJa y3MHMHT €KM IOPMIOMK WIAXCHUHT (KOpXOHAHHMHT)
MyJIKMH JKaBoOrapimru acocuja amanra omupwiagu. Illynpait
KO, TanOupkop Tyna EKM KHUCMaH MoOIAMi Malnarra &ku
MOJIUSBMH pecypciiapra o3ra radpamim HMHCOH Oynm6, ymo6y
pecypcinapHu  y3 HIIMHM  (OM3HECHMHM)  TaINKWUIAIITHPHIINTA
fiynHantupagu. YV odran ¢upMa (TAlIKWIOT, MIHMPKAaT, KOPXOHA)
MaMJIaKaTIMHU3Ja paBHAaK TONAETTaH KHYMK OM3HECHHMHT Oup
KUCMMHra aiiranaim.

13



Tapnbupkopnuk Ba Xxycycuit OusHec Xap nouMm 0Oo3zopnap

daonusaTn O6unan GornuK. Bo3opnapaa ynapHMHr MaxcyJioT Ba
TOBapJapy pealu3alysIcy amalira OLIMpUIaaM Ba AapoMaj OJMIITa
spummnaau. Kyiugaru umamanga 6030pnapHUHT KMYMK OU3Hec Ba

Xycycuit

KYPULIMMHU3 MYMKHH.

TaAOMPKOPINKHI

PHUBOXJIAHTHpHILIIAATrU

YPHUHU

1.1.1-xaaBaJ.

Kunuuk 6u3Hec Ba Xycycuit Tag0MpKopJINKHA
PHBOXKIAHTHPHINAA 6030p HHPPACTPYKTYPACHHHHT ypHH. >

bo3op nndpacTpykTypacn

Hunab yukapum

1. | Kanuran 6030pu MexHaTt 6030pH
BOCHTaJlapu 6030pH
2. | <®Doug bupxacu Tosap 6upxacu MexHar 6upxxacu
. Kanpnapnau taii€pnaim
3. C Ta Casno yinapu
yIyPp A0 yHnap MapKasnapu
AynuTopiuk CaBnio-BocuTauu
4, YAMTOP A10-BOC bananuk poHau
TaIIKUIOTH KOpXOHaJsap
Twuxopar
Bpokepnuk buzHec-THxOpat
5. Mapkasjapu Ba
Komnanusinapu MapKasjapu
KOMIIaHHsJIapH
JIu3unr TanbupkopIuKHH
6. |Twxopar 6ankinapu HOMPXOD
KOMMaHusnapu | KyJ/uiab-KyBBaTiaml
JaBnar cyrypra
. AyKLUHOHNA aByatr GOHIH
7 Hazoparu YK P A orn
JlaBnat conuk
. SApmapkana Ilencus poHau
8 HHcnekuusicu pmap p orn
Kummatiu
KOTO3TapHH JlaBmat 3axupa Ba
9. | HazopaT KWIHIL CVIVDTA (bOHpna " MexpuboHnuK GoHaAH
Jlapnat yryp ftap
MHCIEKIUACH

Ilax3ona DGaesa,

Kuuuk OuzHec Ba XycycHil TaaOMPKOPIMKHMHT

PHUBOK/IAHTHPHILAATH aXaMHUATH. Www.biznes-daily.uz
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XKagsanma 6Go3op wuHppacTpykTypacm  TagOMPKOPIMKHH
PHMBOXUIAHTHPUIIIA MYXUM YPUH TYTHIIU Y3 MPOJACHHHM TOITaH.
Tagbupkopnuk ¢aonuaTHaa HIUTHPOK OSTYBYWIAp ToBapiap
(vma® yukapum, Wm Oaxapuil, XU3MaTiap — KypCaTHII)
TypJlapura Kapab, JoKopuaa THira oJuHraH 6o3opnapjaa ynapHUHT
peanuzalnUsCUHA aMalra omupaguiap.

Tanbupkopnuk 6unaH IyTyJUIaHYBYMIAPHUHT aKCAPUATHHH
ojJaTAa €uulap TamKWI dTagd. Acocudl HyHanumnapuman Oupwu
KMYUK Ou3HEC CYOBEKTJapMHMHI MOJIMS-KPEIUT Ba XOM aIé
pecypciapuiaH, yinap uiuiad yukapagural MaxcyinoTiapra JaBjiatr
OyropT™manapu OepunuInIaH KEHT (oiinaNaHAIIMHA
TabMHUHJIaiauran 6030p BocuTallapu Ba MEXaHHU3MIIAPHHHU TAaTOHK
STUII MYXUM axaMUATINANDP. XO3UPrd IAPOUTAA KMYMK OH3HEC
Kylugaru ajoxmaa XycycuATiap: — HOUIA0 YHKAPHUIL XaKMH,
VIIOBYMJIAD COHM Ba KalCM CaHOAT TapMOFUra TErMITAIMTH
OunaH TaBcudraHagUrad TaIOMPKOPIMK IAKIM CH(AaTHaa HAMOEH
Oynagn. Kuuumk OM3Hecra y3uHHMHI MYCTaKMJd MYJKH Xamja
XyXaJlMK MyCTaKMUIMrura sra Oynaran Ba y3 (aosiaTH coxacuaa
IOKOpH (AOMMHAHT) XucobiaHMaran gupmanap xkupaan. Xopywkuii
TAAKUKOTYWIAPDHAHT KYIYUIMTA KMYUK OuzHec cyGwnektura 500
KAIIM MIOUIARIUraH  Ba  CaBlO-COTHMK XaXMH 20 MWLIMOH
JI0JUIap/iaH oIIMaraH pupmanapHu KUpUTaIuIap.

Knuynk OusHec xo3upru pgaBpra kenub6 Hadakat Ou3HH
MaMJIaKaTMMM3, KOJIaBepca JKaXOH MamiakaTlapd HKTHCOIMH
KyIpaTuHH OCIrMIOBYM MYXHUM  OMMIMP. IOpT6ommmMu3
UKTUCOAMM CUECATHMHUHT MYXUM >KMXaTiapujaH OMpU MKTHCOIUMN
KyJIpaTUMHM3HM sHaJa OLIMPHMINJAa KHYMK Ou3Hec OOLIKapyBUHH
sHaZa TAKOMMJUIAIUTHPUIN  Basudanapura karra 3>bTHOOp
KapaTras.

MamnakatumMusga HiIM-paHHM sHaJa paBHAK TONTHPMHIL,
€UTapUMU3HHM 4YyKyp OMINM, IOKCaKk MabHaBHAT Ba MaJaHUAT
srack 3THO  TapOmsnam, pakobaTOapAoml  MKTHCOTUETHH
WAaKJIJaHTUpHUII 6opacuna Gouuiarad MIUIAPUMH3HHA JKaaal JaBOM
STTUPHII Ba SHTH, 3aMOHaBHi OocKM4Yra KyTapuin Makcaadaa
[Ipesunentimus llaBkar Mup3uéeB TomonumaH, 2020 iiunra
“Ham, Mabpudart Ba paKamJIn HKTHCONHETHH
DHBOXJAHTHDHI __ #inau”, 1e6 Hom Oepungun. byHpai
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HOMJIaHMIIM anbaTTa y3 HaBOaTHAa MKTHCOAMETMMHM3HUHT Oapua
TapMOKJlapura y3 TabCUPHUHM KypcaTHO, MaMJIaKaTHMH3HHUHT
UKTUCOAMH KyIOpaTHMHM sHala IOKOPM KypcaTKuujiapra oJyiub
YUKUIOW Y4yH, XamJa OomKapyB TH3MMHUHHU siHafa TyOmaH HCIOX
KUJIMIIJA KaTTa 3aMMH spaTajy, Aecak Mybonara Oynmaiau.

MamnakaTuMuza TaAOUPKOPNMK Ba KHYHMK OW3HECHH
PUBOXUIAHTHPUII OyryHrW KyHOa JaBiaT CHECATHHHHT OHT
ycTyBop HyHanumnapugan Oupuamp. Ilpesmpentumuz llaBkat
Mup3uéeBHUHT cy3iapu OunaH alitranga, “bus axam dgaon
MAaoOUpKOPAUK, MUHUMCU3 MEXHAM 64 UHMUWIUW OpKAIU
mapaxkKuémza, (hapoeon xaémeza spuwia onamus”. by Hynna sca
anbarta OM3ra y3 KacOMHMHI €TyK MyTaXacCHUCapH, IIHXKO0aTly,
MeXHaTceBap, HMHMOH-DBTHKOAM OYTYH, y3 KelakarMHM  y3H
MYCTaKWJ sjpaTa ojlalurad €m Kajapjap MYXUM axaMUsSTIUIHP.
bynnma oaca pacrapean 2020 #iun  Homuaa OenruiaHraH
MaKcaJJlapHU YCTYBOP Japa)kaJla pUBOXJIAHTUPHIN Ba MCJIOX 3THIN
Oylinda KeHT KyJiJaMJIM MIIJIapHYA aMalira OIMpPHUITUMHU3 JIO3UM.

TanOupkopiapHu KyJulaO-KyBBaTiam Ba OHU3HEC MYXHTHHH
axmuinam Oyiuua amanra omupuinaétraH Ty0 HMCIOXOTiap
camapacuga JKaxoH OankuHuHr “BusHec roputumn — 20207
xucoboruna VY30exkucToH 7 mnoroHara KyTapuwiub, 69-ypuHHH
Srajulafi Ba AYHEHUHT SHT AXimu 20 Ta UCIOXOTYM AaBiatiap
KaTopuaau Xo# ongu. SIHru KopxoHa ouuml Kynainuru Oyiimua
IOPTUMU3 WIK 60p AyHENA CAKKM3WHYM YPUHTA KyTapUiIau.

byHna#i uMmkoHusaTiap Hatwkacuga 91 Munrra €ku 2018
fimnra HucbataH 2 Gapobap Kyn SHTM TagOMpPKOPIUK CYOBEKTH
TAKWI STWIAU. JIEKUH Xaju coXa pUBOXM Hynuaa KuIMHaJIuraH
unuiap xam  kyn. “buzHec ropurum — 2020”7 xucobotuaa
KypcaTHJITaH KaM4YWIMKJIapHu OapTapad >THUII JKymiaJaH, ep
aXpaTull, KypwiMIl Ba MOJI-MYJIKHM pyHxaTra oquimn Oopacupaa
Kynalnuknap spatuimnl kepak. JlaBnaT ToMoHuaaH 37 Typaaru
MaxcyJoT Ba XHU3MaTiap HAapXWHMHT TapTHOra CcoOJIMHAETraHU
SpKHUH pakobaTra canbuii Tabcup KwiMokaa. llyHu xucobra onub,
HOM acocuil YBTHOOPHM HapxjapHu Oenrmnamra smac, Oanku
KOpXOHaynap ypTacHJa cOrjioM paKoOaTHH TabMHUHJAIl OPKaJH
HapXJIapHU NacalTUpHINra Ba cCUQaTHH OMIMpHINra KapaTHUIIMMMU3
Kepak.
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Awmanra omupwia€TraH MCIOXOT/Jap caMapacuHu sHaja
OLIMpPHIL, AaBJIaT Ba J>XKaMUSTHHUHI Xap TOMOHJIaMa Ba Jkajall
PUBOXJIAHUIIM YUYYH IIAapT-IIAPOUTIAp SpaTULI, MaMJIaKaTUMU3HH
MOJICpHHM3AlMs] KWIWII XaMmJa Xa€THUHr Oapuya coxajJapuHu
nubepayialiTUpHIL OyiHuYa yCTyBOp HyHanull TaHJaHOM.

Bydyra sxkkonm Mucon Kwimmb, “HIKTHCOAMETHH sHajJa
PUBOXJIAHTUpPUII  Ba  JubepaulaliTHpUINra  HAyHaITHPUITaH
MaKpOUKTUCOAMH OGapKapopJIMKHM MycTaxkamjail Ba IOKOpU
UKTHCOJIUN YCHMII CYpBAaTIapuHU cakjiad KOJNMIL, MHJUIMIA
UKTUCOIUETHUHT  pakoOaTOApIOMIIUIMHM  OLIMPHUIL,  KHILIOK
XYXKaJIUTHHA MOJCpPHHU3aIMs KUIMII Ba JXKajall PUBOXJIAHTHPHILL,
UKTUCOOUETAA JaBJaT MINTHPOKMHM KaMmaltupum  Oyiivua
MHCTUTYIIMOHAJl Ba TAapKUOWI HCIOXOTNApHM JaBOM STTHUPHII,
XyCyCHMii MYJNK XYKYKHHHM XHMMOsSI KWJIMII Ba YHUHT YCTYBOp
MaBKEMHM sHaJa KydyaWTHpUIl, KUYHK OusHec Ba Xycycuil
TaAOGUPKOPIIMK PUBOXKUHU parbaTiaHTUpULI, XyAyAjap, TYMaH Ba
IaxapjapHd KOMIUIEKC Ba MyTaHocu0 XonJa WXTUMOHUM-
UKTUCOAMN TapakKuid ITTUPHUIL, HHBECTULUIBUA MYXUTHH
SXIIWIAl OpKalM MaMJIaKaTUMU3 HMKTHCOAMETH TapMOKJapH Ba
XyAy[napura XOpWkuii capMostiaphu daon xan6 >tumr’™* kabu
MaKcaJJlapHH y3 OJIIUMHU3ra Ky AraHMus.

Kunuuk 6M3HeCHUHTI MaMJIaKaTUMM3 UKTHCOAUETUAATY YPHHU Ba
aXaMHMATH HE 4YOIJIMK MYXMM S5KAaHJIMIH YHUHI G€BOCHTa >KaXOH
pedTHHINIapUAard KypcaTKu4iapia KaHad >XOHHM Jrajulallu
O6wnan Gornukaup. UKTHCOAMET Ba KAMHUSATHUHI XOJaTHMHHU aKC
3TTHPYBYM  XalKapo peWTuHrnap VY3bekucTroHgaru umobu-
JApMOHJIMK MYXUTUHUHT aH4a CYCT PUBOXKJIAHULIMHU KypCaTajiH.
Adcycku, Y306ekuCcTOH GUp KaTop MyXHM peiTHHIIapAa, MacajaH,
Global Entrepreneurship Monitor peiitunruna iyx.

Kyiimpaaru xajapanjad IIyHH KypUIIMMHU3 MYMKHUHKH, Oy coxa
PHBOXHM YUYYH KMIMHAJMraH UMLUIAp XanW xylaa kynaup. LlyHusr
yuyH XaM ¥Y30ekuctoH Oy KypcaTKuwiapAa MYHOCHO YpUHHH
srajulallli MaMJIaKaTUMU3 TappaKKUETHHHUT OKCAK NOTOHAlapHU
sranjamM 6unas 6enrunasagm.

4 2017—2021 Annnapaa Y36ekucToH PecryOnMKacHHM pHBOXIIAHTHPHIIHMHT GemTa ycTyBOp
fiynanuom Oyiinya “Xapakatnap CTpareruscu .

17



Knupuk Ou3Hec MamnakaT WKTUCOAMETHAA TYTTaH ypHUAAH
Kenub YMKKaH Xonjaa, Oy coxaHW KeHratupuim, OolKapyBHH
TAKOMWIJAIITAPUIN,  CaMapaJIopJMIrMHK  OMIMPHUIN  acocuia
Oenrmnadrad BazudanapuHu TylIMK OakapMIIHM TabMMHJAIl Ba
pUBOXUIaHTMpUIUAA  sHTM  cudar  Gockuuura  YTUIIVHM
TabMUHNaMaH nbopar.

1.1.2- sxagBaj
Xankapo peiliTHHIIAp HHIEKC KypcaTKHYJIapHaa
¥Y30eKHCTOHHMHT YPHH.

V3bexucTon HNunexcaa
Pecnybuka- HIITHPOK
Ne | HMnpgexc Taspud y "p
CHHMHI TaéTran
NO3HIUHMACH JABJITIIAD
1 Index of | MkTnconmii  3pKMHIMK — MHOEKCH,

Economic | ssum dykaponap y4yH 3apyp OynraH
Freedom, |xuMosi Ba 3pKMHIMKIAH TallKap,
2019 TOBAap Ba XWU3MAaTNapHU MIUIA0 140 180
YUKAPHMII, TapKATHII Ba MCTEBMON
KWIMIIra JaBlaT apanaiiyBu Ba
TYCKMHJIMKJIADMHMHT HyKITMIH.

2 Doing | TanOupxopnuk ¢aonmaTHHu  KeH-
Business, | raditmpumra €pmam  Gepaguran

69 186
2020 Kypcarkuuap Ba YHH YEKIOBYM

MEb30HNIap

3 Indigo | Xom amé Ba Tabumii pecypcnapraH
Index, | dolinananmmpan MHHOBauMssiap Ba

2018 TexHoNorusNapaan ¢oinanannmmra 128 180

YTUII INapoMTiapuaa MKTHCOOMET-
HMHT MOCJIAIIYBYaHAMIHM Ba PHBOX-
JIaHMII KOOMIMATHHM 6axoiail

Kyituaard jxaiBanfad MyHU KypUIIMMM3 MYMKHHKH, Xainu Oy
COXa PHBOXM YYyH KWIMHAJUTaH HIUIAp Xalu >XyJa KyIAup.
UlyHmHr yuyyH xam VY30ekuctoH Oy KypcaTkudiapaa MyHOCHO
YPUHHM OSTaUlalld  MaMJIaKaTUMM3  TappakKUETHMHUT  IOKCaK
TIOTOHAJIapHM drajamy 6unaH OenrnnaHaau.

Kuupk Ou3Hec MamilakaT MKTUCOAMETMAA TYTTaH YpHHMIaH
Kenmn® uYmKKaH Xxonjga, Oy coXaHM KeHraiTupum, OolKapyBHM
TAaKOMWUJTAIITHPHIN,  CaMapaJOpiIMIrMHA  OLIMpPHII  acocja
Oenrunanrad BasudanapuHu TynuMK OaxapWIIHM TabMHMHIAIl  Ba

Uzbekistan2035/uz/2019/05/Konuenums-Pazsumna-Y3bekucrana-uzb/pdf  V3bexncron
PecnybnukacuHuer 2035 iHmiraya pHBOMJIAHMII CTPAaTErMSCHHMHT KOHUETICHACH acochia
Myaiug TOMOHUAH Ty3WIAN.
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PUBOXNUIAHTHpHIIZA  SHTW  cudar  OOCKMUMTa ° YTHUIMHH
TabMMHJIAIIAAH HOOpaT.

1.2. UKTHCOANETHN CTPaTernK PHBOXKJIAHTHPHII MIAPOATHAA
KMYHK OM3HecHH OOMIKAPHIIHHHT XyKyKHuii acocjaapu

Byryurn  kynpma  roptumuspa  2017-2021  #unnapna
V3bekncTon PecnyONMKacMHH  pHUBOXJIAHTHPHMIIHUHT  Oermnra
ycryBop #iyHanumm  Oyiimua  XapakaTiap — cTpaTerusicuja
Oenrwnanrad BasudalapHd y3 BaKTHAa WXpPO OTHIN, OW3HEC
XaMKaMHATH Ba JaBiaT OpraHjlapd ypTacuja caMmapaiu MYJOKOT,
COTJIOM LIEPUKYWINK MEXaHM3MIApPUHHM Hynra KyHull, XycycHi
MYJIKYMIUK Ba TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIApUHUHT XYKYKJapu
XaMaa KOHYHMil MaHGbaaTIApMHM HIIOHWIM MyXoda3a KHJIHII
kadonaTiapuHi Ky4aTHpHINTa ajJoXuaa 3bTHOOpP KapaTUIMOKIA.

TanOupkopnap Ounan OW3HEC-MYXWUTHH TaKOMMUIJIAUTTHPHII
Macajanapu Oyiinda nonzap® axOopoT anMallWHYBMHM Hynra
Kyiinui, Tagoupkopauk ¢haoJMATHHH Ky/11ab-KyBBaTiam Oopacuaa
amalra omMpuIa€Trad 4opa-TaJOupIapHUHT aMaliiii HaTHXacura
SpUIINLIL, Y3 OM3HECHHH TAUIKWI 3THLI Ba JOPUTHIIAA aXOJIMra Xap
TOMOHJIaMa KyMakJialuu, IIYHUHTJIEK, TagOMPKOPIUK
cyObekTinapura cudativ JaBiaT XU3MaTJIapH KypCaTHIIHU
TabMHUHIJALI Macajlacl MyXHM axaMHUAT KacO 3TANTH.

Kuuuk OusHec Ba XycycHdl TagOMpKOPJIMK MKTHUCOIUETHH
PMBOXUIAHTHUpHMINZA, axoilu OaHANUrH Ba  JapoMaaiiapvHU
olMpUIIga . MyxuM omunaup. Ymly coxa BaKWUIApUHHM Xap
TapadyamMa- Ky/UlaO-KyBBaTiall MakcaJuAa OXHUpru #uuiapia
IIpe3sMaeHTUMM3HMHAT 3JUIMKAAaH OpTHK (apMOH Ba Kapopliapu
kaOyn kumuaau. Xymnanad, TagOUpKOpIUK (GaoMATHHH JaBiaT
pyhxaTuiaH YTKa3ull, TypiW pyXcaTHOMajap OJIMII Ba OOIIKa
Kymnab xXusmaTiap TapTHO-KOMJalapy COANaNaIlTHPUIAN. By
Oopazia Kynaitiuk sipatuill yuyH JlapiaT Xu3Matiapy areHTJIMTH Ba
YHUHT XOWlapAaru mapkasziapd Tamkui 3TWiad. TagOoupkopiauk
CyOBbEeKTIapUHUHT XyKYKJIapu Ba KOHYHHIT Man(aaTiapuHu XMMOs
Kuum  Oyiinua Bakun (bu3Hec-oMOyJncMaH) JIaBO3UMH KOpHit
KWJIAHIH.

Mamnakataa KWYMK Ba ypTa OM3HECHHM TapakKKWil TONTHPHIN
yuyH KOHyHHi acoc O0ynmu6 «Tapbupkopnux», «bank Ba OGaHk
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daomuaTiy, «SKkka XOKMMIHMKKa OapxaMm Oepuimn Ba pakoGaTHU
PUBOXCUTAHTHPUINY, «XHCCAJOPNMK XaMuaTiapuwy, «Kummarbaxo
Korosznap Ba ¢oun Oupxkacu», «ToBap Oupxkanapm», «Yer 31
MHBeCTHIWANapn», «lapoB» Tyrpucugaru KOHyHiap, xampaa Ep,
Xyxanuk (npoaueccyan), boxxona, Masmypuii Ba Cosuk
KoAeKciapd Xu3MaT Kuiagy. lOpruMuzga kuyuk OusHec Ba
XyCycHii TaJOMPKOPNHMK CyObeKTIapMHMHI (aoiMaTH Kyiuaaru
KOHyHNap Ownan xXaM Kadonatnanrad. bymap: “Mynkumunuk

2

Tyrpucuna”’, “Tanbupkopnuk GaoausTH 3pKUHIUTH KadosaTiapy
TyFpucaa”, “XykalMK IOpUTYBYM CyOBEKTJIapMHM  JaBiar
TOMOHMIAH Hazopar KWJIHII TyFpucuja”, “OwnnaBuii

TanOoMpKopIuK Tyrpucuaa’, “Kopxonanap tyrpucupa”, “JlaBiat
TacappyduaaH 4YHKapuil Ba XyCYCHHIAIITUPHUIN TyFpuUcuia”,
“bankimap Ba OaHk  ¢QaommsTu  Tyrpucupa”, “Uer oan
UHBeCTHLMsIapu Tyrpucuia”, “Tamkum uwkTHCOAMH GaoauiATH
Tyrpucuga ~ Ba my KaOm Kouyniap. Ilpe3smaeHTUMHM3HMHT
“TanOMpPKOPIUK  CYOBEKTIApMHM  XYKYKHH XMMOS  KMJIMII
TH3MMHHH  sHaJa  TaKOMMJUIAIITHPHMII  4Opa-Taabupiapu
tyFpucuaa”’, “TangOoupkopiuk cyObeKTIIapyuHU TEKIIMPUIIHM SHana
KHCKapTHPHUII Ba YHMHT THM3MMUHM sHaJa TaKOMIUIALITUPMIN
qyopa-TanOupnapu Tyrpucuia”, “Tan-6upKopiauk cyOBKTIapHHUHT
Xy)KalnuK coXacHiarn XyKyK-Oy3apiukigapu y4YyH MOJIMABUM
YKaBOOTApJIUKHA SPKAHIAITHpUI Tyrpucuja’th  DapMoHnnapu
xamja 0y Gopana xabyn xwimHran “Tagoupkopiuk (GaoauaTunu
TAIIKMI 3THIN YYYH pyWXaTHaH YTKa3MIl TapTHOIapy TU3MMUHHU
TyOJaH TaKOMWUIAIITHpHII —TyFpucupa’ty, “Tanbupkopiuk
CYOBEKTIIApUHM JaBliaT PYyrxaTura OJIMII Ba XMcoOra KyHWHIIHUHT
xabapJop KWJUII TapTUOMHM >KOpPHUH STUII TYFPUCHIA TH Ba Iy
kabu OomKka Kapopiapuiga KH4YMK Ou3HEC Ba TaJOMPKOPIHUK
cyObeKTIapuFa UMTHEIap GepuiraH.

Kuupk  Ou3HECHHM  pUBOMUJIAHTUPHILLA  JKaMUATHMH3AA
aXOJMHUHT TEHIr SAPMHHM TAIIKWI OTraH XOTWH-KU3JapHUHT
axaMMATMHH HWHOOarra OJITaH XOJiJa, MaMJlaKaTHMM3Jla XOTHMH-
KU3JJapHUHT XyKYKJIapy Ba KOHYHHUH MaH(]aaTiapura cyscus puos
STWIMIIMHA TabMHMHJANI, MeXHAaT XyKyKdHM Kadosjamiam Ba
aémmap TaaOMpPKOPIMIMHM KYJIaO-KyBBaTiam OGopacupa KeHT
Ky/UIlaMJId MIUIapHA  sHaJa TaKOMMIUIAIITHPHIN — MaKcagujaa
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Ilpesunent IllaBkar Mup3néeBHUHT  “XomuH-Ku3napuunz
MexHam XYKyKaapu KagonamnapuHu AHA0A Kyuaidmupuwi 6a
maooupkopnuk @aonruamunu Kyanao-Kyeeamaamza ouo 4opa-
maobupnap myzpucuoa” tu 7 mapt 2019 imn I1K-4235- connn
Kapopu kabyn kununan. Xymnanad kapopaa:

- “ranOMpKOpNHK OHMJaH WIyFyJUIAaHWII WCTAardHU OHIAMpraH
aénnapHu MapKa3zjapra kaj0 3THII Ba TaAOMPKOPIHK GaonusiTHHA
TAMIKAI 3THIITAa KyMaK/IalrI;

- ammapHUHr y3 OW3HECHHHM TAIIKHI OSTHIN Ba FOPHUTHUIN
KyHHKMaJlapHHHU IMaKJJIaHTHPHIL, OM3HeC FOosUlapiHM Taléprnaiiia
KOHCYJNBTAaTUB &pnaMm Oepuin, Oy XywmuiajaH, Joinxa Ou3Hec-
peXacHHH TalEpnail, CONMKKA TOPTHLIHHHT TYypJH PEXXHUMIaApHHA
TaHJall Ba KyJulaml, OyxraiaTepus XUCOOWHH YOPUTHII, 3aMOHABHHN
axbopoT  TexHoJoTHsNapuAaH  ¢oiiganaHuim Ba  Oommka
fiyHanumnap 6yinda YKHTHIIHA TallKWI 3THII,

- 3apyp xomnapnaa, ¢aonusatiHH OomnaérraH TaaOUpPKOP
XOTHH-KHM3NIapra Maxajuiajapjaard Oym TypraH OuHoJapiaH Xo#
KpaTHIMIIATA KyMaKJIalnI;

- Tanbupkop aéniapra Ba TaJOMPKOPIMK OMJIaH IIyTyJUTaHHLI
MCTaruHu OWNAMpPraH XOTHH-KW3Japra y3 OH3HECHHHM TaLIKHII
STHLIJA 3apyp MacnaxaTiap Oepuil Ba aManuii €pAaaM KypcaTHi,
Iy OKyMiajgaH, MIOOHWIH XAMKOpJApHH TONHMIN, MHHH-
TeXHOJIOTUSJIap Ba YCKyHalap COTHO oyMIijga KyMakKiIallwiil,
vIulad YMKApuIraH MaxcyJlOTJIADHHHT peau3auis KHJINHHIIATA
KyMaKJIall{Il;

- Hopacmuii ¢aonuAT roputaéTraH XyHapMmaHj aéiiapra
pyiixaTAaH yTHil, «XyHapMaHI» YIolIMacura as30 OyJHIl OpKain
conukinap Ba Oomka Typaard HMTHEINapAaH doiiganaHnimga
Xam/la HMMTHE3NM KpeOUT ONHIIJa amanuil €paaM KypcaTHil
Macalanpura XuAaui >sTHoop KapaTI/IJ'II/IIJ.I”6I/I OPTHMH3/Ia KHYHUK
Ou3Hec  OOIIKApDYBMHM  TaKOMHJUIALITHPHINTA camapaiu
MMKOHHSATIIAp SpaTIu.

XaMOycTIHK  MaMmjakaTiapd XyKyMmariapd TOMOHHAaH
TaXOUPKOPIHK (GaoNHATHHA Ky/UlaO-KyBBaTjalll TYTrpUCHIArd

Ipesngest IlaBkar MupsnéesHunr “Xomun-KusnaprHunz MexHam XYKyKiapu
Kaponamnapunu ARAOA Kyuaiimupuwi 6a maobupkopauxk aonuamunu Kyaiao-xyseam-
aaiza oud wapa-madoupnrap myzpucuoa” ru 7 mapr 2019 iiun [1K-4235- connu Kapopu
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JlaBnar nactypiiapu MabKyJUlaHTad. by coxana fgaBnat 60mKapys
WIOpaJTapUHUHT Ba MIIOMJIApMOHJIADHMHT  y3apo  MYHoca-
OaTnapvHy MYBO(QMKIAIITHPUII Y4YYH 3apyp 4opa-TaaOupliapHH,
MOJIUSIBUA-KPEOUT, HMHBECTHIIHOH, aXOOpoT, Kalpyiap Ba Ooumika
Macalalapujia XaMKOpJHMK KWJIHII Ky3Ja TyTwirad. Bywaa aHr
MYXHM Macala TOBap HIUIa0 YWKapHMIl Ba Xu3MaT KypcaTuil
COXacuJa KMYWK Ba YpTa TaJOHUPKOPIHKHH TapakKHii TONTHPHII
skaHu Oenrmnab Gepunrad. [{asnat OomkapyB Myaccacanapuaa
TaAOUPKOPJIMKHA  Ky/U1ab-KyBBaTIall  Makcaauja  Maxcyc
TapkuOui Oynuamanap 6ysén 3TUiAraH.

Kununk 6u3Hec TapakKMETHHHM JaBiaT TOMOHHJAH Hazopar
KWININAA2 KyHuaard ycyjuiap KyulaHaaM: ¢Mckan, MOHeTap Ba
OeBOCHTA apajaulys.

Quckan_cuécamoa - TafOUPKOPIUK cyOBeKTIapu (aoiuaTu
CONHWK Ba HaBliaT TYJIOBJIapH opKaau Oowkapunaau. Bromkerra
Xam/Jia, Ol0pKeTAaH Tamkapu (oHAnapra TyjlaHaaurad COJHK Ba
TyJnoBnap 6ap3uja XyXaluk cyObeKkTiaap AapoMaauHuur 75-80%
HY TallKW1 3TMOKJAa. By aca, TanOupkopauk ¢aonusaTuseu oyub
GopyBuura kam MaHdaaT KeATHpUIIMHM Kypcataau. HlyHusr
YyUyH, HKTHCOAMETHM OomKapuimaa ¢uckan cuécar caJMoOFH
IOKOpH OYJIMaciIMru Kepak.

Monemap cuécam - 6y namiaT TOMOHHAAH AABIAT MUIUIUA
0aHK¥ OpKajJM Myomajara TyLIaJWraH IyJl MaccacHHH Ha3opar
KM - Oolikapuil aeMakaup. Mohsetap cuécat TypJiapy
ceMaTHK Tap3/ia KyHuJaru KypuHHINTa sra:

1.2.1-xaaBana

J{aBnaT TOMOHHAAH MOHeTAp CHECATHHHT 0AU0 GOpHAHIIH

Cuécar Xapakar Camapa
IOxopu xapun ITyn takmudunn Hednsauuon
KOOMNIMATHUra 3ra KamalTHpaay.
Oynrad myJuiap Vcrama dpousnapuu
OIIMpPAIH.
Xapua KoOHIsATH Ilyn taknmndunu ndnsaums
nact OyjiraH ommpaay. Ycrama
nyJutap donznapun
nacauTupagy
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MoHeTap CuECaTHH MOPHUTHIN Mamjakartaard HHQIAIMA
XKapaEHWHN CeKWHNanTupagy, 6y 3ca Myl-KpeIuT MyaMMOJIapUHH
OapkapopJaliTHpHINTa:- Ba LIy acocuia TaJOWpPKOJIPIMKHUHT
TapaKKWii TONMWINIa UIMKOH sipaTajy.

JlaBlaTHUHT WKTUCOOMETra, HIy >KyMJadaH KHYHMK OH3Hec
TapakKuETHra 6eBOCUTa TabCHP KypCaTHILHN AaBJIAT TOMOHMIAH LIy
coxara TablIyK/Id KOHYyHIap SpaTWIHLIM OMIaH aMalira Ol HpHIaI.
Vibexucton Pecnybnukacupa KaOyn kwimHran «Tanbupkopiuk
Tyrpucugay, «MyJIKHH JaBinatr TacappypupaH 4MKapum  Ba
xycycuitnamtupumy, «KopxoHamap Tyrpucuaa», «KHYMK Ba
XyCyCHii TaJOMPKOPJMKHH DPHUBONJIAHTHPHIIHM parOaT/IaHTHPHUIL
TYTPUCHIa»TH KOHYHJIap LIy iyjia amaira olMpwiaTral WKoOuit
nnuiap Hatwxacuaup. Xymnanad, «TagOMpKOpINK TyFpHCUIAT
KOHyHAa Oy ¢aonuar OwnaH, alipuMm KoTeropusarv Iaxciapiad
Tamkapu Oapya >XMCMOHMI Ba IOPUIMK ILIaciap HIyTyJUIaHWIIH
MyMKHUH Jeinnran. [asnaT ugopanapu Ba O0IIKapyB MyaccacaiapH,
MIOUIOBYM/IAP, IIYHUHIIEK, TNpOKypaTypa Ba CyIo Maxkamalapu
XOJUMJIAPUHUHT  TaAOMPKOpNMK OWIaH [IyTYJUIAHWIIM — MabH
stwiarad.  UlyHwnrgek,  KoHyHma — paxOapu  (€ku  wm
OoIKapyBYHIapHU-MEHEXKepiap) TOMOHUIAH aMajra OIUpPHIaJuran
TaAOUPKOPIIHK, Y MYJKHH OOLIKApHIL cOXacHa MYJIK 3racu Oup Xui
XYKYK Ba MaxOypusarnapra sra OyiaraH Ba TaJOMpKoOpiap Y4yH
Oenruianra >xaBoOrapJMKHM y3 OyHHHUra oJiraH XoJJarvHa amaira
OLUMPWINIIN MyMKHHINTY Oenrunad Kyiuiras.

2017-2021  #mnnapma  Y3bexkuctoH — Pecmybinmkacunm
PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT  OemTa ycTyBop  HMyHanmumm — Oyiimua
Xapakamiap CTpaTerussCHHUHI YYMHYM HyHAIUIINAA UKTHCOAUETHN
TapakKWil TONTHPHUII Ba KHYMK OM3HECHH Gomkapuin Gopacuaa oup
karop Basuanapau Oaxapuim Kypcatn6 yrtwirad. 2021-2023
fimapra MyJDKaJUTaHTaH (QUCKan CTpaTerusHHd WIulad YUKUILI
pexanamtupuiarad. JKopwuii #nnga MonusBuil XMCOOOTHHHI XallK-
apo craHaapTiapura 60cknuMa-60CKHY YTHII OpKajiu OyXrantepus
XUCOOWHM TaKOMMUIAIITHPHUILNTA JOUP HOPMATHB-XyKYKHH XyXOKaT
nolimxacw wnutad wuKwinG, yHIa aKUWAIOPIMK >KaMUATIapH,
OaHKIap, CyrypTa TalKWIOTIapH, yCTaB >XaMrapMmacujia JaBliaT
ynymn OyinraH XyXaJluK CyOBEKTIapu Ba JaBjlaT YHHTap
KOPXOHaNapu  MOJUABUI XHMCOOOTHHMHI XalKapo CTaHIapTiapy
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acocuaa MOJIMABMIM XMCOOOTIapHM TY3MIIra YTHIIMHM Oenrunarl,
MOJIMABUH XUCOOOTHMHI XajKapo CTaHOApTIapMHU >KOpUHM 3THII
ro3acuAal “iyn xapura’cHHM TacAMKJall HazapAa TyTUJIav.

“AmupuH  UKTUCOAMET HMHI  YIYLIMHM  KUCKapTHUpHIL
Makcaauga Miulad YMKWIaguraH HOPMATHUB-XYKYKMH —XyXoKaT
nounxacuaa XOpPHXKHMI MyTaxaccuciaap MIITMpoknaa OyHjaii
MKTUCOTUETHUHT BYXKYAra KeJMIIM OMMJUIAPMHM TaXJWJ KWIMII Ba
yHra Kapliv Kypalmiuil AacTypuHH Tadépa, “pakamiu
MapKMpoBKa Ba OHJalfH Kacca” JofMXacu y3 BakTHa Ba TYJIMK
Oa)kapiIMIIKMHN Ha3opaTra ojiuil MyJpKajulaHrad. HTepHeT-caBIo
(3NeKTpoH  THXKOpaT) coXacugaru CyOBEKINapHM  aHUKIALI
TapTAOMHM TaKOMWUIAIITHPHIL, KYLIWITaH KUAMaT COJIMFUHU
xycoOyam Ba TyJNalllHW WHOOATra ojiraH XojjAa CONMKKA TOPTHII
MeXaHM3MUHH, COJIMK OpraHjapuaa MapKMpoBKa KMIMII MaxxOypuil
Oynran ToBapjiapHH XWcOOra OJIMIIHMHT 3JIEKTpoH 6a3zacuHu
spatui, “D-oMO60p” TOBapiapMHM XWCOOra OJMIIHMHI 3NEKTPOH
TU3UMUHU XOpUH 3TUII XaM Aoy3apb Macananap KaTopuiaH ypHH
OJIraH.

TanOupkopavk CyOBeKTIapu yYyH pakoOaT MyXWUTUHM
AXIIWIAIl Makcaguna Tal€prnaHagurad Xyxokataa Mosononusra

Kapiiu Ky paLuyi KYMUTaCUHMHT Onwii Maxmcra
XMCOOJOPJIMIMHM  OIUMPMII, TaAOMPKOPIMK  CyOBEKTIapMHUHT
XYKYKH# KacdonaTnapuHu MycTaxKamJlalll, cybcunusinap,

npedepeHumsap Ba MMTHEINN Kpeautiap Oepuil amanu€TuHu
KaiiTa Kypu0 9MKMII MyJDKajulanrad. JaBiat opraunapy TOMOHMIAH
TabCUC STWIAAUraH JaBiaT KOpXOHaJlapH, JaBiar MIUTMPOKWAATH
AMpUK XYXaIWK XaMUATIapy Ba Tabuuii MOHONONMS CYOBEKTIapu
Oyaran aduinaHrad KOpXOHaIap COHMHM KMCKapTHpPHMIL, TaOuwi
MOHOIIOJIMA TapMOKJapy 6unaH TypIom 6o3oprapia pakodaT mapT-
HMIApOMTIAPMHM SpATHIL, JaBjJaT XapuAjap, TEHAEpJapHd aMaira
OLIMpHIINZIA Ba pecypcrapHu Takcumiaaa mwaddgodaukayn ommpuyin
OpKaiu 6030p MeXaHU3MJIapUHH PHMBOXKITAHTHAPHIL
pexanamTupunrad.’

MamakaTuMu3a KeHMHIM WMKKM Ml MoOalHMIa KMYHMK
OuM3Hec Ba XyCycHil TaJIOMPKOPIMKHMHI Kalajl pUBOXJIAHMIINHK

7 VsGekucron PecnyGnmkacn  Ilpesupentn Illaskar Mupsuéesuunr Ommii Maximcura
MypoxxaaTHOMacH 24 susaps 2020 fun
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TabMHHJAII, XyCyCHMd MyJKHH MyXodazanami Ba YHHHT
JaxJcu3Nura kadonariapuHUHT XYKYKHA MEXaHHM3MJIApUHHU SHaJa
MycTaxKamjaiml, coXajard OIOpOKpaTHK TYCHKIapHH OGaprapad
STHII, WHBECTHHMS Ba WINOWJIAPMOHJIMK MYXWUTHHH SIXIIHAJIAII
Oopacuia KeHI Ky/UlaMJId HCIIOXOTJap aMaira OomMpHiIMoKaa. by
cabil-Xxapakamiap HaTWwKach 3ca, HadakaT MamJiakKaTHMH3 Ba
XaJIKUMH3 Xa€Tra, Oanku eTakyd XaaKapo MOJIMABHI TalIKWIOTIap
Ba pEUTHHI areHIMKJIAPUHUHT ko0 6axonapuaa XaM XonucoHa
akc ITTUpWIMOKIa. XycycaH, JKaxoH OaHKMHUHT «bH3HECHH
foputiil — 2020» xucobotnaa Y36€KUCTOH TaAOHUPKOPIHK YUyH
sHaJa Kyjiail mapourTinap sipaTum OyHHuYa HMCIOXOTYM [aBiatiiap
KaTopuAa »J>kaxoHJa OHPHHYM YHTAJIMKKa KHPraHu (QUKpUMH3
JaATHIND.

Jaenar gactypupa anoxuaa KypcaTHO YTHITaHHACK, KHYHK
Om3Hec Ba XycycHil  TagOHMpKoOp/iuK  GaoNHMATHHH  sHAJA
PUBOXUIAHTUPUIIHMA TabMHUHJAWAWIaH WIIOWIAPMOHIMK MYXMTHHH
apatuml yuyH “Kuumk Ba ypra Ou3Hec TyFpHUCHIQ TH KOHYH
Jodnxacd WNUiad 4YMKWIaAd. YHA2a KHYUK OH3Hec cyObeKTiapu
Touacura ouj SHIWIAHTaH ME30HJap, ypTa Ou3Hec cyObeKTinapu
Tou(acHHU >KOpuil 3TUII Ba pakobardapAom KOMNaHHUsIIApHU
ApaTUIl MakcaguJa KHYMK Ba ypra OH3Hec CyOBeKTIapu
WUpUKIAIMIIMHKA  parbaTiaHTHpHUIIra KapaTWIraH MeXaHu3milap
Oeruiasaam.

Tanbupkopnap yuyyH ep y4yacTKajapura ouj MabiyMOTJIapHHU
OYHK Ba XAKKOHMHA €TKa3ull TWU3UMHHH TaKOMHWJUIALITHPHIL,
anoxuaa (aonuaT Typrapu OwWiaH IWIYTyJUIaHHMIIA JIMLEH3HS Ba
pyxcar Oepumr TapTHO-TaMOMHJUIApHHM  KUCKAPTHPHII  XaM
Ky3naHrad. TanOupkopyiuk ¢GaoiausaTH Ba pakobaT MyXHUTHIa TahCHP
KypcaTyBUM KOHYH Ba TE€XHHK TapTHOra CONyBYH XyXOKaTJIapHH
UMM XaTJIOBAaH yTKa3Wil Ba yjap COHUMHH Kamuaa 25 dowusraua
KHCKapTHpHI, COFJIOM pakoOaTHH TabMHUHJAII OpKaJIM HapXJapHA
nacaTupuiira Ba cudaTHU OIIMPHILra HTUOOpP KydalTHpHIAIH.
MHBecTUIMs Ba TagOUpKOpIMK (AaoNUATHHH TapTHOra COJHII
Haszap/a TYTWIraH SHTM HOPMaTHB-XyKYKHH XYJXOKAaTHH KUPUTHIL
OunaH OUp BakTAa, MHBECTOpiap capd-xapaxaTiapuHu 2 Gapobap
OLUMPYBYH aMalJilarl HOPMAaTHUB-XYKYKHH XydOKaTiapHu Oekop
KWINII, WHBECTULMS Ba TaAOMPKOpIHMK (aoNHATHHH TapTHOTa
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CONMIIA KOHYH XYXOKaTlJapH TabCUPHUHU OaXOnallHUHT TYJIHUK
TU3UMHMHH JKOPHH OJTHII Ky3jJaHrad. TaaOupkopiuk ¢aonusTy,
WHBECTHIHMS Ba pakoOaT MyXUTHUTa TAbCUP KypcaTyBUYM HOPMATHB-
XYKYKMH XyXOKaTiaap Ba TEXHMK TapTHUOra CONUII XyXOKaTiaapuaaH
nbopaTt MabMypHii Ba TapTHOTa COJMII FOKHHM KECKMH KaMaWTHPHII
Ba aCOCCH3 TYCHKNapHU onub Tammaim yopanapu Kypunagu. CaBao
COXAaCHHH TapTHOTa CONYBYM HOPMATHUB-XYKYKHI XyXOKaTIapHH
XaTIOBAaH yTKasum Ba “CaBio TyrpHcHAa TH KOHYH JOHMXacuia
YITYPXKH, YaKaHa, KydMa CaBJo, 3JEKTPOH capno, eTkaszub Oepui
mapTd OwiaH caBAo, YMyMHH OBKATJIAHUIL, TAPMOKJIHU MapKETHUHT
KabM CaBOOHMHI TypJlapd Ba IMAKUIAHUIIMHUHT aHUK TapTUOMHM
Oenrwram pexanamtupwirad. lllyHusraex, caBJOHUHT 3aMOHaBHUIi
TYpJIapUHU PUBOXJIAHTUPHII, KOMHCCHS, TOMIIUPUK Ba JHIEPIHK
Ka0W BOCUTAUWIMK IIApTHOMAJapd AacoCHAa CaBAOHM amaira
OLIMPHUIIHIHT MEXaHU3MJIApHMHM TapTHOIa COJMIL, CaBIOHM amaira
OMIMpHUIIAA TYJOB IIAKIUIAPUHM  TAKOMHWUIALWITUPUIL,  CaBJAO
coXacwJaru 53CKHpraH, OpTHKYa YEKJIOBIap Ba TYCHKJIApHU
Oaprapad >TUI, CaBIO COXaCHHH PUBOXUIAHTHPUII OyiiMua Machyin
OynraH aHMK JaBJlaT OpPraHMHM Oenruwiail Ba coxaja »KaMOaT4MIIUK
HA30paTHHH Ky4aWTHPHIN HazapJa Ty TUIadH.

V36exucton Pecnybnukacu Ilpesunestunusr 2020 imn 3
anpenga Kabyn kuirad “KopoHOBHpYC NMaHAEMUSICH JaBpUIa aXOllH,
UKTHCOIUET TapMOKJIapu Ba TaaOUPKOPINK CcyOBeKTIapuHH
KyJ1ab-KyBBaTiaiira JIOUp KyluM4a qopa-Taadbupnap
tyrpucuga’ty I1®-5978-conmn ®apMOBM TaxJIMKaaM TaHIEMUS
NaBpUia XaM KMYMK OM3HECHMHI TapaKKUETH AaBilaT paXxOapHHMHT
JMKKaT MapKa3uja Typrasjuruian ganonat 6epaau.

“ByryHrd kyHga OyTyH OyHE, MHCOHMAT MypaKKad AaBpHU
OommaaH  KeuyMpMoKAa.  MamilakaTUMHM3La  3MUAEMHOIOTHK
Ba3sMSATHY JKHWJIOBJIAI, aX0JIM CAJIOMATIMTUHU Xap TOMOHJIaMa XUMOsI
KWIMm  y4yH Oap4ya dYopanap KypwiMokaa. DepMep Ba
JEeXKOHIapHMu3, TanOupKopIapuMH3 OJ1JuJa yTa MyXuM Basudanap
TypuOau. AnbGartra, xap OUpHUMH3 KyHIAIHK IOMYLUIAPUMH3HU
XaB(CH3JIMK Ba CaHMTapus KoMJalapura Tyla amall KWiras XoJjja
OaBOM  OSTTUpHIIMMHM3  3apyp. UyHkm  Oyrym  HyKoTrad
UMKOHHMATIApMMH3HM 3pTara TUKIam KuitmH Oynaau, BaKTHH 3ca
opkara Kaitapu® Oynmaiiau. ITapneMusHy TyXTaTHl yuyH OyTyH
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OYHE XalKnapu KaTopu OM3 XaM O KUAAWA H3JIaHULIIAMUs3.
Opamnapumu3  JapoMagiapd  KaMaiub  KeTMAcIurd  y4yH,
KOpXOHanapumm3 Oapkapop HIUIAKM Yy4yH Oapya pexanapHH
Kypasnmus”’, ne6 Tapkuaiaad IOPTOOIIMMHM3  BHAEOCEIEKTOP
HUrMIMImMaa.

IOxopuaa Kaiin sTwiran ¢papMoHra Kypa:

- BupuHYMAaH, TYpHUCTHK Ba MEXMOHXOHa ¢aoyusaTH OunaH
MIYTYJJIAHYBYHM TagOMpKopiap 1y Wil sikyHUra Kajgap €p Ba MoJ-
MYJIK COJIMKJIAPMHH TYJAllIaH 030] 3THIaqu. Yiapra MXTUMOMH
COJIMK cTaBkacu Xo3upru 12 ¢ousnan 1 gomsra rymupuwiaan. Ymby
AMTHE3IAH  COXaJa XH3MaT KypcaTa€TraH MHUHTAAH OPTHUK
cyObekTnap goiganaHuill MMKOHUATHTA 3ra Oyaau.

WkkvHYMAaH, KapaHTMH JaBpuga y3  (aonuaTUHH
TyXTaTHIIra MaxOyp OynraH skka TapTHOgaru TamOMpKopiapra
JapoMaj COJIMFH Ba WOKTUMOHUI COJIMKHHM XMcOOJall TyXTaTUIaIH.
Viby umrtués kapuiitb 150 MMHr skka TapTHOAaru TagOupKopra
KaTTa Kymax Oynau.

- VuuHYMgaH, TYIyMH yTraH oigarura Hucbaran 50 ¢oumsra
KamaiiraH KMYuKk OM3Hec CyOBeKTnapura ailiaHMajJaH OJIMHAJUIaH
COJIMK, €p COJIUFU, MYJIK COJIMTH, MDKTUMOUIA COJIMK Ba CYB COJTMFUHH
Tynam Myaaaté my #un 1 okrsabpra Kagap KeYMKTHPWIAAM.
TanOupkopnap 6y MMTUE3NapAaH CONMK MAOPACHHM YHHaH Typud
xabapop KUIMLIA MYMKHH.

- Typrunuupgan, >xopmii imn 1 anpengan Gouwiabd IOpUAMK
IIaxXCIapHUHT TaOMMii ra3 Ba 3JEKTP SHEPrHSACH YYYH OJIUHJAH
TynoB MaxOypusaty - amangarn 100 ¢omszgan 30 ¢dowusra
TYIIUPUAIAIN.

bemwmmnunnan, TanOupkopnuk  ¢aonuaTHHH — KyJuiad-
KyBBaTJIalll )KaMrapMachl TOMOHMIaH €paam OepHlll KyJlamH siHaAa
KEHTaWTUpMIaan.

Xo3upru KyHAa TaaOUpKOp OJraH KpeAuT cTaBkacu 24
¢owmsraya Oynranga yHHHT 8 QousmHH Xamrapma Koriad Oepap
3nu. DHAM Kpeaut ctaBkacH 28 ¢douzraya Oysirania XxaMm yHUHT 12
(om3uHM HaBnaT Komaiau. ByHHHTr ydyH TagOupkopiapHUHT 3
TPWUIHOH CYMJIMK KpeauTiapu GOW3MHM KOIUIAIIra >KaMrapMaiaH
kymumda 400 muwutmapa cym iyHantupunagu. JKamrapma 6up
1agOMpKOpHUHT (akaTruHa OMTTA JoiiMxacura KagmwuIMK OepHiln
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Oy#imua dYewioB XaMm OHAW Oexkop KunmHaau. HMuTmsomim Ba
WIIOHWIN TaJAOUpKopiapra KpeOWTHUHr 75 d¢ousura xXaMmrapMma
kapwomk Gepamm  (Oyrymrm  kxysga S50  ¢oms). Kadwumk
CYMMAacHHUHT [OKOpW Herapacu xam 8 wmwUmapa cymaan 10
MUUTAAP]] CyMI'a OLIUPUIIAIN.

- OnTvHYMIaH, KHHAWH axBOJAard KOpXOHajap, sKKa
TapTHOAAaru TaJAOMpKOpiAap Ba aXOJUHUHI 12 TPHIUIMOH CyMIIUK
KpeauT MaxOypusTy mynnatu ylaidtupunanu. llynusraoex, Oyrys
KUIUTOKMapAa Kyn HII SKOWIapUHM TalIKWI 3THO, 3HOU OEKKa
TypaéTral naxTa-TyKMMadWIuK KIacTepJiapyHy MOJHABUH Kyia-
KyBBaTIalm OyiMdya XaM ajJoxXyia Kapop HM30JaHOW. YIJIapHHHI
2019 #unpa naxTa eTUINTHPUIN YYYH OJraH KpeOuTIapuHU
KaiTapuil MyaaaTy 1 okTsaOprada y3aidTupuiany.

- ETTUHUMAaH, axOdMHY, aifHUKCa, YHUHI HXXTUMOMHA XMMOSTa
MYXTOXX KaTIaMWHM KyJulab-kyBBaTiam OyiiMda KaTop uopaiap
oenrwianau. JXKymnagaH, Iy AW SIKyHUTa KaJap YH, YCHMIIMK €rd,
IVIIT Ba CyT MaxcyJoTjiapy, IIakap, I'MTMEeHa BOCHTallapd Kabu
acocHii UCTEHMOJI TOBApJIAPMHUA MMIOPT KWiIMIAa 00XXOHa GOXKH
Ba aKIU3 COJIMTH YHAUPUIMAKIK.

- CaxkkuM3WHYMIAaH, KapaHTUH JaBpuaa Yy# IIapouTHAA
PHUBOXUIAHTUPHUII MYMKMH Oynran ¢aoiqusT TypllapuHd sHaja
KyJIJIaG-I<yBBaTJIaI7IM1/13”.8 Mucon y4yH, Mamiakatumuznga 28
MUHIJIaH 3u€N XyHapMaHi (aoiusaT KypcaTMOKIa. Yjapra yTrat
iy 50 MHJUTHOH JTojutap Mabnar axkpaTunaM, 12,5 muHrTa noiuxa
JoMpacuia XyHapMaHIjap 75 MHUHTAAH OPTUK SIHTHM IIOTUpAJIapHU
Tafi€pnagn. YmOy coxa yuyH Oy #mn sma 50 MMUIMOH J0ju1ap
Mabmar  WywantupunMmokga. Sparwrnagrran  OyHpmail  mapt-
IIapouTIap XyHapMaHylap yUyH KaTTa UIMKOHUATAYD.

Tanbupkopiap, XyHapMaH] Ba ¢epMepiiapiMu3, KOpXoHanap
paxbapnapn Oepwiran oy UMTHEITapAaH camapanu
doiifanaHunUIapy Kepak. ODHI acOCHMMCH, >KOHIapAa HOCTaHIApT
eUMMIIApHY U3J1a0, WIUIad YMKApUII XaXMJIApH Ba MII JKOHIapHHA
cakaab KOJIMII, KopXoHajap GaoausSTHHU AaBOM STTUPHMLI 3apyp.

$ 2020 mun 3 anpenpa kabyn kwirad “KopoHoBHpyc MaHIAEMMACH JABPHAA aXOlM, UKTACOAUET
TapMOKJIapi Ba TaAGMPKOPINK CYOBEKINApPHUHM Kysiab-KyBBaTiamra JOMp KymHMMYa dopa-
Tagbupnap Tyrpucuaa'th II0-5978-connu  Vibekucton Pecnybnuxacu Ilpe3sMaecHTHHMHT
dapmoHn
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Vmby Me30H acocdia BWIOAT, TymaH (IIaxap) CEKTOp
pax0apJiapy, MKTHCOIMI KOMIUICKC UAOpajapH y3 Ul pexalapH Ba
vitam ycayOaapuHy Kaiita Ty3uO ommuuiapu gapkop. SIpHM, Xap
6up paxOap KopxoHanap, TalOMPKOPIAPHUHT MyaMMOCHUTa aJloxXMia
éunamuob, ynapHu XaJl KWIdimga “6eBocuTa GOIKapyB” peXUMUra
yTHIIH Kepak.

MamnakaTuMH3a ¥o3ara KejiraH BasMAT  KyIMUYWIMKHHY,
alffHMKca, TagOMpKopyiapHd XaBotupra congu. “KoponaBupyc
NAHIEMHUSCH  JIaBpUa axoNd, MKTHUCOAMET TapMOKJIapu Ba
TagOMPKOPIMK  CyOBEKTIapuHM  KyJUIaO-KyBBaTjialila  JOMp
Kymamua dopa-tanbupnap Ttyrpucuna’ta Ilpesmpent @apmonu
TaAOUPKOPIMK (HaoNusITH XHUMOSCH YUyH Kymwiab MMTuE3Iap
KaMIIaHMacd yIapoK, aHa Iy Kabu Kymuab caBoulapra »xaBo0
Oynam.

Ymby ®apMoH naBiaT MamyiakaTAard TagOMpKOpJapHH Xap
KaHgail mapouTAa TYIMK Ky/IaO-KyBBaTIAIMHA — OWIAMpIn.
Maskyp XyxokaT TaaOMpKOpJIApHUHI OrMp KyHJIapia KapaHTHH
XoJlaTHIa KAMMHYMINKKA TymuO KosMaciuru €ku afipum daomusat
Typiaapa Tydaitmm MaxOyp KUHMHYMIMKKA TymuO KOJNTaHW Y4yH
yhapra kymwiab umTuésnap 6epanu. Macanial, aiipuM >xuxatiapura
3BTHOOpP KapaTaauraH OyJicak, TaagOMpKoOpJapUMH3HMHI (oiinacura
MyxuM Oannap kuputuiarad. @apmonHusr 11-6anauna Mapkazuit
OapK TIKopaT GaHKIIap¥ TOMOHHJIAH MOJMSBHN KUAMHIMIMKIApra
Jlyd KeJIraH YOPUIUK Ba JKUCMOHHMM wmIaxciap, SKka TapTubmara
TaIOMPKOpJIapHUHT KpeauTiapu Oyitmda tymoenapra 2020 imn 1
OKTs0pra Kajap KEYMKTHPHUIN TakO¥UM OSTHIIM YYyH . LIapT-
IIAPOUTIAP SPATHIIM Ba TapTUO-TaMONMUIapHM conmaaaliTUpHULI
vopaJlapuHy Kypuiny 6enrunad KyRuiras.

byHnaH Tamkapu, KapaHTUH TaigOupiapd JaBpuma y3
(paonuATHHM TyXTaTHmra MaxOyp OyiraH skka TapTHOHAru
TanOupKoOpIap YUyH XUCMOHMH IIaxclapiaH ONMHAIUTaH JapoMaj
COJIUTH KaThbuif GenrmnmaHrad CyMMacHHHM Ba WDKTHMOHWI COJIMKHU
xucobnam Tyxtatamy PapMoHHUHT 5-6aHaMIa Ky3aa TyTHITaH.
(apMoHra Kypa, y3 GaolusATHHM TyXTaTrad Ba (EKd) ToBapiap
(xM3MatTnap) peanu3anysacUIaH TYUIYMHU XOpPHUH HWIHUHT OMpHHYA
voparmiarn yprada oinmuk MuKgopura HucOatan 50 douzpan
KYNpOKKa KamaiiraH MHKpodHupMa, KHYHK KOpPXOHAa Ba SKKa
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TapTHOJaru TaadupKOpIapra COMMK OPTaHIapyMHM Xabapaop KUiraH
xonga, 2020 iimn 1 oxTsabOpra Kamap aiipuMm comuinapHu gouscus
KeyukTHpul  (Oynu0O-0ynmub Tynam) XyKyKM TakAuM  STHIIM.
Baxonmanky,  TagOMpPKOPHHM  Ky/IaO-KyBBaTiall — MMIUIATHHMHT,
WAMHSTHHHT KYJUIa0-KyBBaTIaHUILIHINP.

YyHKH, TaZOMpPKOp Y3MHHM XaM, JaBlaTHH XaM OoiMTaauran
maxcaup.  YHMHT  (aonmusTH  MKTMCOAMETHM  FOprU3aiy,
PHMBOXITAHTHPAIH.

Byryn V36exucTongaru Oapua TagbupKopap
[Ipe3uneHTNMMU3ra Y3UHUHT YeKcH3 MHUHHATIOPIIMTUHH
OunaupMokna. Yiap KWiMH KyHJIApHM XaJKuMu3 Ounan Oupra
TE3POK €Hrub YTHII YYyH y3 MEXHATHMHM asMacHaH, sHajga KyNpoK
MEXHAT KWIMIIMHMA TabKUAIAmMOKIa. UyHkH, ylnap Y30eKkucToHIa
xe4 Oup Tagbupkop, xed Oup owmina, xed OMp WHCOH >BTHOOpPCHU3
KOJIMPWIMACITUTUTa KaTTMK MIIOHMOKAA. IIpe3amaeHTMMU3HMHT
XalKUMH3ra  Mypo)kaaTjiapy  XamJa JaBJlaTUMHu3  pax0Oapu
TOMOHHJIaH KalyJ KuiIMHaéTrad ¢papMOH Ba Kapopiap, KypuiIaéTran
yopa-taabupnap OyHra Tyna kagonar 6yIMokaa.

AHa myHgaii KoHyH, kapop, dapmoimm Ba Kymiab dopa-
tagOupnap Gapuacu KkM4yMK Owm3Hec OolukapyBuMHM  sHaja
TAaKOMWUTAITHpUILAA  anbaTTa y3  TabCUpPMHM  KypcaTaiu.
Bocknuma-60ckuy  amanra omupwiIagTraH OyHIall HCIoXoTiap
aMMHMaHKM OJITMHIAa KyWWIrad MakcalUlapuMM3ra 3pUILIMIIMMH3Ia
acoc Oymagu.

1.3. UKTHCOANETHH CTPATerNK PHBOXIAHTHPHII IAPOUTHAA
KMYHK GM3HECHUHT GOIIKAPYB TAIIKMHJIMI Ty3HJIMACH

Kynuvk Ou3HeC KOPXOHACMHHMHI TyJUlal-siHamM, pakodar
Kypaumra Jom Gepyiiy, y3 KyBBaTHHH caKi1ab TypHIIHy EKK olMpub
Gopuin, YHMHT y3rapub OGopa€TraH IiapouTiaapra MOCJAaLIMIINAA
OolmKapyB TAIIKWIMA Ty3WIMa MYyXMM axaMusT Kach 3Taau.
“Tysunma” cy3d JIOTHHYa cy3 Oymub, Hapcanap Tapkubuii
KUCMJIAPMHUHT y3apo OOFIMK paBHINJA JKOMIAIIMIIM, Ty3WIHIIAHHA
omnaupanu.

9 Y3Gexucron Pecny6nukacn Omuit Maxnuc KoHyHumnmk nanatack fenytatd 1 ynbaxop
CaugraHueBaHuHF MyHocabaTupaH. parliament.gov.uz
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KopxoHanuHr OomikapyB Ty3wiIMacH JeraHjaa, OoIIKapyB
MaKcaJJlapuHH amalira OIHMPYBYM Ba (pyHKuMsuTapHH OaxkapyBuM
Oup-Oupu OwnaH OornmaHraH Typam OOIIKapyB oOpraHjapu Ba
OyTrUHTapUHUHT MaXMYH TyIIyHuIaau. bomkaya kunmub alTranpa,
OOHIKApYBHHHI'  TAIKWIIM  Ty3wIMacu JeraHga, Oomkapys
OyFuHJIapH Ba 60CKIWIapy MUKIOPH Ba TapKUOM TYIIyHHIAIH.

BolliKapyBHUHT TalKANUNA TY3WIMIIK OJJUi Ba TYLIyHapiIu
OyNMHUIIKY YHHHT WII KOOWIUATH IO0KOpH OynuimmHH kadonaTnaiay,
ABbHU OOLTKapYBHUHT TAIIKWINI Ty3uiMacuaa 60ckud Ba OyFuHIap
COHH KaH4Ya Kam OyJica, GoliKapyB IIyHYanuK caMapanu Oynaau.

Bomkapys Gyrunnapu - 6y 6urra €ku Oup-KaH4da BazudanapHu
OaxapyB4M MyCTaKHJI TAapKUOHIA YHCYpIapaup.

Bomkapys 6ockuunapu - 6y Gomkapuin Gupop Hapaxacujaaru
MabiayMm OyFuHIap HUFUHIUCUIUP.

lly 6enrucura kypa 60MIKapyBHHHT TAIIKWINI Ty3WUJIManapy —
MKKH OOCKHWIHM, y4 OocKH4Im Ba Kyn Oockuunu Oynanu.
Bockpumap Ba OyfuHNap ypracugard anoka BepTHKal Ba
ropu3oHTan Oynwim MyMmkuH. BepTukan anoka paxOapnapHHHT
ynapra OyHCyHyBYWIap ypTacuigard MyHocabaTiapuHH pacMuit
anokanmapaup. Xap 6up Ty3mnMaja ajokanap pacMHii Ba HopacMuit
Oynagu. Pacmmii anoxkanap — Oy BepTHkan anokamapiup. Yap
paxbapiuk Ba OylicyHWII Typnapura Kypa Oup-OmpunmaH ¢apk
[V EDI

Arap paxbapiauk TyJakoHmm Oynub, Kyiim opraH Kyiu
(paonuaTra gomp H6apua Macananapra gaxugop 6ynca, OyHaail anoka
YH3MKJIN pacMuii ajoka 1e6 atanaau. Arap paxOapiuk 4eKiIaHraH
Oynmub, Kyitm oprad Kyiim ¢aonusrra Joup Y3MHHHI Macalanapura
Jlaxnaop Oynca, OyHmaii anoka ¢pyuxknuonan sasudasuii pacmuii
aJI0Ka aeb aTanaay.

Bomkapye Ty3wiMacuma acocuifi  YpUHHM  XOKHMHUSTIa
TasHaJUraH pacMuii anokanmap osramnaign. JlekuH HopacMmuit
anoKanap xaM Mapxyn Oynu6, ymnap xam myxumaup. bawzan ynap
TAIKWIOTHUHT MIIMHK Hynra Kyiuiijga Xajl KiwIyBUd aXaMHsTra ora
Gynamm.

Hopacmuii anokamap Typam xunga Oynuimy MyMKuH. Bymap
)KyMIlacHra KOpXoHaJard KapuHIOLLIUK aJOKalapy, YHAa TapKub
TOMraH yMmMyMmuii MaH(paarnap, MacaiaH, KacOuap, KH3HKHILIap,
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cropT OunaH WIyrylaHuIl €KW JIycTOHa MyHocabatiap, Oupra
yKMrauauk Ba Oomkanap kupagu. Hopacmmit anokamap xam
9bTUOOpAAH YeTHa KoJIMaciuru kepak. Uynku:

- HOpacMMii  ajoKalap pacMMii  Ty3wIMaHMHr  Oapua
OyruHIapu OnilaH KeCHILaIy;

- KaTop MyHocabaTiap MIIJIaH Tallkapuia maiigo Oynagu Ba
KOPXOHAHHMHTI Oapya MIIUIapura TabCHp KypcaTau;

- HOpacMMi THM3MM Y3MHMHI KyNTr¥MHa KypcaTKu4iapy Oyiinya
KOpXOHa QaoNMATHHMHI camapald TallKWJI KWIMIIra WMKOH
Oepaau.

AMMO HOpacMMil aloKalapHUMHI cajOuil KMXaTiapu XaM HyK
aMac. DXTHETKOPIINK, CE3TUPIMK MYK OyiraH jxoifna rypyx0o3iuk,
MaxaJUIMAYMIIMK, KApUHOOUI-yPYFYMIIMK Ba [IyHra yXIIaml
KyPHHUIUTAPHUHT coaMp OYyIMIIM Xed rai 3Mac.

Xap Owp paxbap y3ura MIIOHMO TOMIUMpPWITaH OynMHMa
daonuaTHHM SKKaOOIIYMIMK acocua OomKkapaan Ba Oapua 3apyp
KapopJlapHM MYCTakWI paBuiiga Kabyn Kuiagu. byiicyHyBuM
xogumiap  ¢dakar  y3napuHuHr OeBocura  paxOapiIapMHMHT
dapmoitniapuan  6axkapagunap.  IOkopum  TypyBuMm  paxbap
XOAuMIIapra yJapHHHI OeBocHTa OOLUTMFUNM “deTnald” Myposkaat
KWJIMaCIIIry Kepak. MacanaH, KOpXOHa AMPEKTOpH LeX OOIUTMFHHM
yeTna0 Mactepra Oyiipyk Oepmaciurn kepak. Ily Tapuka
paxOapiIMKHMHI BEPTHKAN JIMHMACH Ba OylCyHyBUMIapra TabCup
KypCaTHUIHMHT TYFpUIaH-TYFpH HyJH OdMIajiu.

Opranwnap ypracuIard BepTMKal  aloKaJaH  TallKapw
TOpU3OHTAN ajoKalap XaM MaBxyn Oymub, OyHmail amokamap
OOIIKAapyBHMHI TEHI XYKYKJIM OYFMH Ba YHCypJapH ypracuigard
MyHocabaTinapHu Owimupangd Ba yjlap MYBOQMKIAIITHpPULI,
YUFYHIAIITAPHII Ba XaMKOPIIMK KWJIMIL Tap3uAard ajloKaaapaup.

Xo3upru  KyHja KynruHa KOpPXOHalap y3  TalUKMIIMi
Ty3WIMaJIapyHN Kaiita Kypub 4ukuO, paonusTu Ba ¢yHKIMSTapHUHH
MCTEBMOTTUM Tasiab Ba WCTaKJIapura Tylia MOCIAIITHPHUIra XapakaT
KWIMOKAanap.. ByHpait y3rapuml KWIMOIIaH acocuil  Makcaf,
MCTEBMONIUMIIApra  XM3MaT KypcaTHII —JapakaCMHM  OLUMPHILL,
Kepakcu3 OOLKapyB OyFMHIAPMHU MyKOTHMIL, STHTH TOBapiap kamd
STYBYM Ba MIUIA0 YMKapyBYM MIUYM TypyxJap TallKWl KWIMIIIaH
ubopar. SIpHM KOpXOHaja TAIIKWIMHA THU3WIMAHM Y3rapTHPHIL
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TaaOupnapy yTKa3ulll OpKalH Te3 y3rapyBYaH MyXMTra Mocijaiuo,
KECKMH pako0aT KypalllMHH eHIHO, KOpXOHa camapaiopJIMriHu
OLIMPHIIIAH HOOpaTAMp.

Kuuukx OuzHec KOpXOHAacHHH O030p Ta.na6nra MOCTALTHIIH
YHUHT GOIIKApYBUAATH TALIKWINN Ty3WIMACUHH aTpodinya TaxJIui
KWIKIIHA Tanad xwiagn. Taxaun acocuaa KaMYmIMKIap arpodiumya
ypraHwimo, TalKWINA Ty3uiIMa Kaiita Kypu0 YMKMIaaM Ba Kaiita
Ty3WIraH TaUIKWINA Ty3wiMa Ou3Hec (aoigHATHHH IOKOpH
napaxana OymummmHu Ba OGo30opHMHT Oapya cyOextnapu Oumax
nouMui anokazaa OynvIIMHA TabMUHJIAIIA Kepax.
Oxopunarunapaad kenud YMKKaH X072, KOpXOHa GOMKapyBUHUHT
TAlIKWIMA Ty3unmacu - Oy Oymumiiap, MIUIOBYWIAD ypTacHIaru
Maxcyc WIIab YMKUIraH anokalap Ba MyHOCaOaTIapHUHT SIXJIMT
TH3MMHUHHM y3 MYHUra ONaJyl Ba YHUHT JAOMpacHa MILIOBYM Ofamiap
onaura KyWWwiraH MyaiisH Makcajara 3HT caMapajm ifyn Owian
spuUIIMII BazudacuHu OaXkapau.

ByryHru KyHIoa KOHyHUWINTHMMH3a KHYMK KOpXOHalapia
MILUIOBYH XOAMMIIAD COHHUra aHUKJMK KMPUTWITaH Oynub, yHra Kypa
OyHZIail KopXoHanapza XoAuMJIap COHM ¢aonusT coxanapra Kapao,
Oanz OynraH XoqMMJIApUHUHT ypTada WAUTMK cOHHM 5 xumuaax 200
KMmyraya OyJvIIM MYMKHMH. ByHIaH IIyHIail Xyjgoca KHITHII
MyMKMHKH, KHUYHK KOpXOHaJapJa XaM TaIlKWINi Ty3uIMalapHUHT
nesipnu Gapua TypuIaH GoiilanaHill MyMKHH.

YMyMaH ofranza, TAIIKWIMA Ty3WwIManap >XyJAa TypiIu-TyMaH,
JEKMH yjlap yMyMHUHl HM3umi OOFNMKNMKKA 3ra Oymub, Oup Xun
KOHYHHUsITIIapra OylicyHamm. bomkapuIHAHT TaIIKAITAA
ry3swiMajiapy acocaH YHM3MKIM Ba (QYHKIMOHAN Typiapu Oymuo,
YIApHUHT OMpPUKHUINN acocHla TYpiAM XWI YH3HKIU-QYHKIHOHAN
Ty3unManap Tapku0 Tonanu. bolkapys annapaTHHHHT MakcaiiapH,
Basudanapy Ba MEXHATHHUHT XYCYCUSTIapUAaH Kenud 4YHKKaH
xonja OolIKapyBHMHT TypJd TallKWIMH  Ty3WwIMalapuaaH
doiinananuiial Hasapaa TyTaad. Kuuuk OWsHec KopxoHajgapu
OomKapyBHaa TalIKWIMH Ty3WIMalapHHUHT KyHAMOard Typlapu
MaBXXyH:

Yu3HKIH Ty3WIIMa;
OyHKIMOHAN Ty3WIMa;
Yuzuxnu-¢yHKIMOHAI Ty3U/IMa;
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Un3uKIU-IITa0IH TY3UIMa;
noiinxa Oyiinya GoImKapuIl Ba X.K.

Kuuyk xopxonanmap OomIKapyBHAa YHM3UKJIM TY3WJIMA YHUHT
Ky OolKapyB Oyruniapu rokopu 6ockuymaru paxopapra 6Gepocura
Oyiicynymu OwnaH TaBcunanagy. Uusukim Ty3wiMajaa xap Oup
XouM OuTTa paxdapra OyiicyHaau Ba IOKOPY THU3UM OmiiaH (akart y
opkamu Oornanran Oynagm. Xap Oup paxOap OyTyH MexHar
xKamoacu QaonusTH HaTwkanapu Oyimua »xaBobrap. By crparermk
Ba JKOPHMi{ KapopiiapHW KaOyn KWIMII XYKyKHM MapKazJalluIiura
omuO Kenmaau. UYW3MKIM Ty3WwIMaHM Xal O3TWIyBYM Macajiajiap
Joupacu KeHr OynmaraH, Oy Macajanap €YMJIMIIM OCOH OyiraH
xXoJutapaa Kysam Makcaara mysoduknup (1.3.1-pacm).

1.3.1-pacm. Un3nkiau Ty3WIMAHHHT YMYMUIl KYpPHHHIH.

YUusukiyd TYy3WIMaHWHT y3ura Xoc WKOOMHi TOMOHIApH Ba
KaMYMITMKIapy MaBxxy Oyimo, ynap Kyiuaarniapaas uoopar:

Hicobuit momounnapu:

- OyHpaii Ty3wima Owup-Oupura 3M7, 4YalKall TOUIIMpPHKIAp
OepuTHIL X0JTapUHY KaMalTHpaau;

- SKKaOOITIMIMKHU Ba Iaxcui KaBOOTapIIMKHA
MyCTaxKamiauay;

- Oy Ty3wiMa oaauH, IyXTa, HIIOHYIM Ba TEKAMIIUIMD;

- QOCKMYIAp COHM KaM OYNIraHjurd y4yH Xam OOLIKapHiIyBYH
O0BEKT MIIIKra KaM KUY apajlaliajy;
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- pasudanmap Te3Kop xajd STWiIaAd Ba OYTyH TH3MM caMapaiu
WIIanam;

- xXoxumiap ¢akaT y3 paxOapura xucoboT bepanunap, HaTwKala
VDKPOYMITHK Ba MHTHA30M JJapa)kacH aH4Ya OIIaJIH.
Canbuii momounapu.

OyHaaii Ty3wiMa onnuii, Gapkapop MacalajapHd €4HIra
MyJDKaJIaHTalnurn  cababnm, YHHUHT J0OMpach]a  KOMIUIEKC
MacajlalapHi XaJl KWIWOI aHda KMMMH Keyaay, OyHJa# mapoutia
pax0apjiap Kympox Te3kop umuiap OwminadH 6aHp Oymmb, cTpareruk
KOMILTEKC MyaMMOJIapHH YbTHOOpAaH Y€TAa KOJANpaauiap.

- OyHpaii Gowmxapumiga TEHT XYKYKJIH Ty3wiIMa OMpIUKIapH
Hermsuaa ropusoHTal Gornmanum Oynmaiiny, Oynpail Oomxapumn
mapouTHaa OyMpyKkOO3NMK Ba pacMHUATYWIMKHMHT Haino Oymum
xaB¥ Kyduiu 4yHKH, Ty3WIMaHUHT Xap Oup OyrumHmaa paxbap ys
naso3uMmm Oyiinua ¢apMoiinin Gepui yuyH Oapda XyKykjapra sra
Oynanan.

®dynkumonan TysmiamMa — OOmKapyB BasugarapuHHMHT
(pyukiuoHan OyruHnap Ba paxOapiap ypTachaa TaKCHMIIaHHMIIHMIa
acocnmaHagu. Y OomKapyB MypakkaOlamlyBH Ba MXTHCOCIAIIYB
PUBOXKJIAaHMIM OmiaH OOIMIMK XOoNJa BYXyAra Kenrad (2-pacm).
BomkapuiHuAr Oapya GyHKOUSIapHHA Oa>KapWIIy JIO3UM OynraH
yHHBepcan paxOapnap ypHHWra y3 COXacHHH IyXTa OWIajuras, y3
iraTura sra Oyirad, y3wra TONIIMPWITaH Wi, Basudamap y4dyH
aBob OepaguraH MyTaxaccuclap anmapary naiao Oyjganu.

AnbGarra, ¢yHKHMOHanm  XM3MaTigap  paxOapiapu  Ba
MyTaxaccuclapu:

- y3 COXAaCHHM YyKyp Ba IyXTa OWJIafiNraH;

- KkapaéHyiap Ba XoJUWcallapHM TaXJIWil KWK Ba Oaxoraix
KoOwusgTura sra Oynras;

- y3 XyJloca Ba TaBCHUSUIAPMHU XUMOS KWJIa OJIaJliraH;

- YM3WKIM Ty3WIMa paxOapllapyHy Iy TaBCUSJapHU amMaira

OIWpHUII Makcaiara MYBOQMKIWUTHATa WIIOHTHPA OJaJuraH

KUIMImiap OyaMmy Kepak.
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1.3.2-pacm. BomikapyBHHHT (yHKIHOHAJ TY3HIMACH

DyHKIMOHA Ty3WIMaJa IOKOpM paxOapusATaaH Kellaaura
KypcaTMallap Manakanu 0ynajay, TeKuH SKKaOOIIUMIMK TAMOMMINTa
pyros KuiuHMaiian. @yHkumoHan OyFMHIAp COHM OPTUINM OHIaH
xap Oup GyFuH MyCTaKuiI paBMIla XaJl 3TyBYM Macajajap JOMpacu
Topaiin® Oopagu. MyaMMOHMHI MOXMATH Xap Oup OyruH y3
MacanacMHu OupuHYM HaBbaTAa Xal KwiMIIgaH MaHpaataop
Oynummaa smac, 6ankm O6uTra Xam OyruH Oy MacallaHM eTapiii
JapakaJla acoClaHraH XoJjla Ba TYFpPM XajJ Kuja OJIMAaciIMIH,
euMMnap Maigamamumb, Tynuk Oynmaii  Komumupaaup. By
OomkapyBHM  MypakkabnamrTupub, YHHMHT  caMapajopJITHHH
KamaiiTupagy. OyHKIMOHAN Ty3WJIMAaHMHT XaM WXOOuM# Ba canouid
TOMOHJIApY MaBXy[. Yap Kylduaarunapaasn noopar:

Hicobuii momonnapu:

- bomKapys daonusaTu YyKyp MXTHCOcHamaau. By 3ca, Myaiisan
byHKIMsNapHUHr  OaXapuiIuIy — Y4yH  kaBoO  Gepaauran
MyTaxaccHciap I0KopY Manakara sra Oynaam Ba Oy Xosat GomKapyB
camMapaJOpJIMTMHY, Kach MaxopaTd JapakaCHHMHT  YCHUIMHM
TabMUHIIAWIM;

- ¢ynkimonan paxGapnap aiipuM Maxcyc MacajajapHH Xal
KMIIMIIJAH 030/ 3TUNAIY;

- KOpXOHa JoMpacuia OHp BaKTHMHI Y3HMIAa KOMIUIEKC
MacaJjlajapHH XaJl KWIMII UMKOHUSTUHMHT MaBXXy/UUTUTH;

- bomkapyB GyHKIMsIapHA Oa)kapuIiard TaKpopIaHMIIIapra
Ba Mapanienu3Mra yek Kyuunanam;

- y3 dysxumsnapn goupacuaa dapMoinm Oepuil XyKyKura
3ra xucoOaaHaIy.
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Canbuii momonnapu:

- ¢yHKIMOHAN opraH y3ura HOKIaTWiIral OYHKIUsIapHU
cudariu Gaxapuigal mMandaataop 6ynub, «6erona» yskumsIap
YUYYH XaM, 6YTyH KOpXOHaHHHT YMYMHi1 $aoNUITH YUyH XaM kaBob
6epmaiiau. OxubaTaa MITHUHT MUPOBApA HaTHXKAJIapy YYyH aHUK Ba
MachyJ1 XOAUMIIAPHUHT HYKJIHUTH;

- Typan ¢yHKIMOHan Oyaumiuap ypTacuaa JOUMHH alloka
ypHATHII Ba MLLTApHA MYBOGDUKIAIITAPULI KMAWHIIAIIATH;

- XaJl1aH TallKapy MapKazJallyil XoJaTjapy BY)XKyAra Kenaau;

dyHkuponan OyiuHManap ypracuga Uil FO3acuiaH
HHU30JIapHUHT MaBXKY IJTUTH;

- TAlIKWIAA Ty3WIMa y3rapuiyiapra MOCJTAIIMIIM  aH4a
KUMUH KeYyaau,

- OolKapyB amnmnapaTuja viira Typajapua MyHocabaraa Oynui
XOJJIapUHMHT Mamxyn Oymu6, Oy Ty3mnmana OyipykOo3nuk Ba
PaCMUATYWIMKHUHT maigo Oyiamimimra Ba OyHAa SKKaOOUIYMIMK
NPUHLUMOMHUHT  OY3WIMIIWIa, WXKpPouMjap  MachbyJIUATHUHUHT
cycainmura omu6 kenaau. YyHku wxpoun Oup GomunmKka smac,
Oup Heva Gounukka OylcUHaay, KynuHYa ynapaad 6up-Oupura 3my
KypcaTMa Ba TOMIIMPHKJIap OJIMII XOJUIapyu MaBxKy .

BomikapyBHMHI  YHM3HKJIH-QYHKUHOHAN  Ty3WIMacuia
acocuit GolKapyB YM3MKIH OowKapys 6ynu6 xucobnanaau. Pax6ap
nunab Yukapul, Xyxanuk GaoTuaTUHU AKKaOOIIYMAMK HPUHLIMIIH
acocuja Gomkapui XyKykura sra 6ynaay Ba GaonuaT HaTHxalapy
yuyH Tyna jxapobrap xucobnanamu. IllyHpait Oyincanma, kopxoHa
OowmkapyBuia pax0Oapiapra Majakajd €paaM KypcaTHIl Y4YyH
dyHkuyonan Oynumiiap Tamkwi 3TWiaad Ba Oy Oynumiap
paxbapnapra Oolukapye KapopjlapuHu Tai€pnaimia Ba MIIHU
Malakand Tamkua STuimga €poam  Oepamunap. boikapyBHUHT
UM3UKIM-OYHKIMOHA Ty3uIMacuaa GyHKimosan 6ynumiap y3uaas
Kyl  Typran  OyimHManapra,  y3JapuHUHT  QyHKIMOHAN
sazudacunad kenub uYMKKaH Xonga Bazuda Ba TONIIMPHUKIAP
Oepanunap (1.3.3-pacm).

bolKapyBHUHT 4YM3UKIM-QYHKLMOHAN TY3WIMacH XaMm Y3
mxo6wmii Ba canbuii Tomonnapu sra. bynap kyiunarunapaas ubopar:

Hoxcobuii momonnapu:

- XOAMMJIaPHMHT MXTHCOCJIAIyBH OnnaH 60TNIMK KapopJap Ba
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pexanap myxrapok, Taiépnananm;
- Oom NoroHa MEHEXEpPH MyaMMOJapHH GaTadcui Taxjwi
KWIHIIHAH 0307 STHUJIAIH;

- MaclaxaT4wiap Ba SKCIepTiap jKand KWTHHHIIY MYMKHH.

Canbuii momonnapu.:

- nooa®d  yuKapuinl  OyNUMMIIapH  ypTacHAa TOpPH3OHTA
Japaxkana sKHH aJoKajiap MaBxyl dMac;

- JKaBoOrapjMK eTapiu JapaxkaJa aHHK OeJruiaHMaras,
YyHKH KAapOpHM TaWEpNOBYM, KOWAA TapHKacwaa, YHM amalra
OLIMPHIN/IA KaTHAIIMaHIH;

BEPTHKAT aJOKajlap TH3MMH XaJldaH TallKap¥ pPUBOXIAHTaH,
SHHU XaAJaH TallKaph MapKazJallkil XoJaTiapy MaBxy.

AOwvpexkrop
r
Monuseuii Macananap Himnab ynkapuim MapkeTunr Oyiinua
Oyliinda aupexTop Oyituua nupekTop JUPEKTOp
ypuHbocapu ypunGocapu ypunGocapu
I T |
| 1 I
1 T~ ) |
| B I I
[ o |
AV A -2 A ¥
A uex bownunem b uex 6ownuin B uex bownunsm
= =
T T T T T T
o Qo o o o o o o o
(o8 o Q. Q. Q Q. o o Q.
X ES X X ES X % X ES
< < = = = = = = =

1.3.3-pacM. BoriKapyBHHHT YH3HKAN-PYyHKIHOHAJ
TY3HJIMACH.

Kypu® 4MKWiran TamKwinid Ty3wiMagap acocuil Oyimo0,
MyaitsH Oomkapuim obbekThra HucOaTan MydaccaulalITHPWIHIIH
MYMKHH.
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BomKApYBHUHT YM3HKIH-MITA0JH TY3HMIMACHAA YHU3HMKIIH
Ty3WJIMa acoc KWinO onuHaau Ba Xap 6up paxbap Xysypuaa aipum
MYXHM MyaMMoJjiapHu GapTapad 3THII MaKcaguja MXTHCOCIALIraH
XU3MaT/Iap, MacjlaXaTyujap KEHralld, sShbHHM IUTabyap Ty3HJaad.
IlITabnapna Manakaiu Kapopiap Tafi€praHaauwiap, JISKHH YM3HKIIH
Ty3wiMa pax0apd YHH Tacaukinab, Kyiu Oockuura robopagu. Y
mrab  TaBcHsJapuHM  OaXapWIMIIWHM  HazopaT  KWJIajw,
MyBOQMKIAIITHPaAH Ba OYHHHI HaTWwkacuaa OomkapyB cudaTu
sxmuiaananu (1.3.4-pacwm).

1.3.4-pacm. bomkapyBHHHI YM3HKJIH-IITA0JH Ty3HIMACH.

Yuzukau paxbapiap KOpXOHaHMHI OG0l MakKcajura 3pHILHIL
iynunarn OupnamMum BasuanapHuHr OakapuauIlura xapobrap
Oyncanap, mrabaarunap 3ca 6upramuu Basudanapra Tobe Oyiran
WKKWIaM4d Ba3udanapHuHr Oaxapwidmura >kaBoOGrapaupiap.
Ynap wmacnaxar Oepum ¢yHkumscuHH Oakapagunap. Ynsmkim
paxOapiapHUHT acocuit Ba3zudacd Takiud S3TWIraH WKoOHH Ba
canbuit MaciaxaTiap WYWJaH 3HI MYKOOWIMHM S’bHH, Makcajra
MYBOGWIMHH aHHKJIAll Ba YHH Y3WI-Kecus Kabyn Kuiuijga
noopar.

IlITabnapHUHT TAIIKWJ KWIMHHIIK Ba OyHpaait €paaMumniapra
wa OyjraHu ydyH KOpxoHa ¢aoausaTHHN OomKapuil 6Up TOMOHAH
curmulamangy, OomKa TOMOHHaH »3ca OepwiraH Macinaxamiap
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Kapama-Kapmy Oynrawymra cababmm mypaxkabnamamu. Iyupait
Xojulapjla Xap MKKajla TOMOH Y3MHMKMHM MabKyJUlallira, y3
oOpynapuHM cakjiailra xapakar Kunagd. HaTmxama ypraga Huso
YUKAIM.

IlTabparn  MeHeXxepiap  y3JMapMHH  MYyTaxXaccuc, Y3
COXAJIApMHUHT OMIMMIOHM SKAHJIMTUHHM HMcOOTnaMokum Oyrncanap,
YM3MKIM pax0apiap 3ca, skka paxOap SKaHIUTHHM Nelll Kiagunap.
Bynpait BasuaATOaH KyTWmMII YYyH KOpXOHauap OOLIKapHIl
Ty3W/IMacura ysrapTHpHLUIAp KUPUTHO, MTabNap COHUHH EKU
yJIAPHUHT XOAUMIIAPUHH KACKATUPHUII KEPaK.

By Ty3unMaHuwHr agzamiueu WyHAaH WOOPATKH, YHIUKIA
paxOapnap y3 OMKKaTIapMHH WIMHA-TaJKUKOT MIUIapra sMac,
Oankm acocaH, KOPXOHAaHHMHI >Opuil GdaonusaTHra Kaparaauiap.
Kamuunuzu 3ca 6omkapys TU3UMHAA OPTUKYA OYTHHIAPHHUHT TAKI0
Oynumy, O6OWIKApHII TE3KOPJIMTMHMHT cCycaimiy, OGoLIKapHiI
XapakaTJIapUHUHT KYTaWUIINTa OTM0 KeTHIIaaaup.

UnzuKm-mTabny Ty3uMagad GapKiM yiaapoK 60ulKapyeHuHz
@yukyuonan mysuimacu paxdoapiap Ba Ty3uiaMma OyTrHHJIAPUHHHT
OomkapyB (aoNMATHHH MXTHUCOCNAIUTHPUINTa KapaTHITAHIUP.
bynna xap Owmp Oomkapys Oyrusura MyaitsH ¢yHKumsiap
OupuxTpub Kyimnagu. Macanad, 6Mpu MapKETUHIHH, HKKUHYUCH
Aad YMKApUIIHM, YYMHYMCH 3Ca MOJMSHH OomKapwil OuiiaH
Iy FyJUIaHaId.

Jlolinxa Oyiimua OGomkapum wMIINad YWKapull >KapaEHura
MHHOBaIMsJIAPHU KMCKA MYAJAaTAa XOPMI KWIMII (SHTY TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTHSHU XKOpHH KWJIHALL, nIad YHUKAPHILIHHA
MOJiepHHU3alMsIall Ba AuBepcudMKalMsiaml) 3apypaTtd Oynranaa
KOpXOHa Ba TaWIKWIOTNapAa KyUIaHwiagd. byHmail impuk
Xa)KMIAard WIUIApHA amalra OIIMpHWII YYyH, fJacTiad joiuxacu
uniad YuMKWIMmM kepak. ByHMHr yuyH my noiimxara xaBob
OepyBuM OOLIKapYB OpPraHy TY3WIau.

BomxapyBHuHr noiimxa Oyiimya oOpraHd  BaKTUHYAIHK
TAIIKWIOT XucoOnanub, kepakiia pecypeiap OuilaH TabMHMHIAHAIM.
By opran pax6ap Ba ab3oiapiaH TalllKui TONAAM Ba yjap acocui
Wil OKOWIapHaH axpanMmaraH Xxoyiga GaonMaT OpUTaauIap.
BomkapyBuuHr Joiuxa OyiiMua opraHM Joiuxa Tad€pnaiinn Ba
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YHUHT WDKPO 3TWIMILIMHU Ha3opat kunaau. JOknatunrad Bazudanap
amaJra olmMpUIrasfiad CyHr y TyraTunaiu.

Marpunanu Ty3naMa ajoxyaaialirad, Mypakka®b Ty3unMiira
sra Ba Maxcyc OyropTManap acocuJar MaxcyJloT/IapHM HILIab
yuKapuira kKaparunradH O6ynu0, OMp BakTHMHr y3uaa Oup HeuTa
JOMMXaHM amalra OLUMPHUII HMMKOHMATUHM Oepaau. Matpuuanu
Ty3WJIMaJla MKKM TOMOHJamMa OomKapyB TabCUPMHM Ky3la TyTalu:
¢yHKkuMoHan pax0apiauK Ba JOHMXaHUW OOLIKAapMIl TOMOHHMIAH
um3uKIN pax0apnuk. Jloiimxa OommapyBUMCH NOWMXAaHM amanra
OLIMpHINTa, JIOHMXa CTpaTeruMsacHd Ba HII HaTIXKalnapura >XaBob
Oepagu. YHUHr wuXTHEpUra MONHUSABMA Ba MIINad YUKapHII
pecypcnapu 6epunanu. PyHKUMoHan OynuM OOLITUFU JTOMMXaHUHT
MabJiyM COXaCUHMHI Oaxkapunuiuura >xaobrap xucobnanaau.
Matpunianu Ty3unma ¢yHKIMOHAN Ba ajoXuJanallral JOWUXaBUH
Oolukapuii Ty3WIManapuHUHT ag3anIuKIapuHu y3uaa
MyXXacCaMJalUTUpaad.  bBoIIKapyBHM  TallKU1  KHJIMIIHUHT
MaTpUUaNM Ty3WIMacujaa Joiiuxa €ku JacTyp paxOapiapUHUHT
(paoNUATH SpKUHIWTM TabMUHNAHAAM, yJap oJgura KyHwuwirad
Macajiajap Makcau Xan KwinHaau. VHy Taimkun kunum Oyiinda
paxOapHUHT MabCyIMATH aHUKIAHAOW, YJApHUHr Oakapuiuil
MyI1aTd, SKyHUH HaTwxkanap Oyiiuya paxOapHUHT MabCyIHMSTH
anuknadagy. 1lly Gunan MaTpuianu Ty3unMa KaMuMIUKIapra Xam
ora: y Jesipid Mypakkab Ty3unMma Oynu0, 4yu3sunu Ba ¢yHKIIHOHAN
MEHeXepiiap ypTacHjard HM30JM  Ba3MATIApHUHT  BYXKyZIra
Kenuiura cabab Oynuinm MyMKHUH.

V36ekucToHa MKTUCOAMETHU CTPATErMK PHBOXJIAHTHPHUII
1apOUTUAA KHYUK OM3HECHUHT OoLIKapyBHU TaKOMMJI-
JamTupuinaa andarra KMYUK OU3HEC Ba XyCyCHil TaaOMpKOpPIUKHU
KyJU1ab-KyBBaTnam MHQpaTy3uiIMacd MYXMM YpHMH Jrainainy,
IIYHUHT y4yH yHra 95THOOp KapaTHil JIO3UMAUpP. XO03MpAa KHMUUK
Om3zHec Ba Xxycycwil TagOUpPKOPIMKHHM KyJL1ab—KyBBaT/IAlIHUHT
PUBOJIAHMII MHCTUTYTIApH Kyuaarunap:

“Kuumk Ba ypra OM3HEC Xamjia XyCyCHil TaJIOUPKOPIHK
CyOeKTNapUMHUHT 3KCHOPTUHU KyJUiab-KyBBaTiall »KaMmMFapMmacH -
KMYUK Ba XyCycHMil TaJOUPKOpPAHMK OSKCIOPT CalOXUSATHHU
keHraitupuin, wyHuHraek, KYbem d4er 31 Go3opnapupa
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3aMOHaBMH, pakobaTbapmoml MaxcyloT WHUIA0  YMKAPHIIHU
KeHradTHpMILIA 3apyp IOpHIAMK, MOJIMABMI Ba TalIKWIWH &paam
OWNaH TabMUHNARIN;

Bazupnap Maxkamacu komuzard “JlaBnaT TOMOHHOAH
TanOMPKOPJIMKHU PHMBOXXJIaHTUPULIHU Ky/1a0-KyBBaTIam
KaMrapMacu HUHT acocuil GaonuaT HyHaTUIKM TaaOUpKOPJIapHUHT
MONMABMH  XM3MaTaapAaH  (QoiganaHum  MMKOHHATIApPUHH
KeHradtupuinanp (kadonatinu &Eppam) Xamaa Maxcyc AaBlart,
TapMOK Ba MMHTaKaBUi JacTyplap, Joiuxanap Ba TaaOupiapHU
ama’ira OHIMpHILA MIITHPOK 3Ta/u;

Capno-canoar mnanatacu (CCT) - OuzHec MyXWUTHHH
SAXIIUIANI Ba TAAOUPKOPIMKHYA PUBOMNUIAHTHPHIN YIYH KYJIaid mapT-
HIAPOUTIApHM APATHII MaKCaAuIa MIUTAETTaH HOAABIAT HOTHXKOpAT
TAKWIOTH XucobnaHaay. KoOHCAITHHT XM3MaTIapUHH KypcaTaay.

V30ekucTOHAa  KyNrMHAa  pUBOXJIAHWMHI — MHCTUTYTJIApH
Oopnurura kKapamai, Kb Ba XTHH Ky/1aO-KyBBaTJIAIHUHT acOCHM
3NIEMEHTIApH MaBXxy [l aMac. MuHTakaBui Mmaciaxar
uHpaTy3unimacu #yk, xycycad, TKKM (TagOupkopnapHu Kysuiad-
KyBBaTIam Mapkaznapu), OKKM (akcropTHM Kyniaab-KyBBaTiaml
MapKas/apH), MUHTaKaBui MOJIMABUIM MH(PpaTy3uama (MHUHTAKaBUI
kadosaT xamrapmanapu) Ba Oolka TypHard KyJulaO-KyBBaTiail
uH}ppaTy3rwiIMacH (TeXHoMapKiap, 6u3Hec MHKyOaTopiap) Ba X.K.

Vabexuctonga Kb Ba XTHM Kymab-kKyBBariaml Oyinya
CTpaTEerMsIHM MIIA0 YMKaJUrad sroa OMpJamTUpyBYy, IYHUHIIEK
YHM aMaira OHIMPMIJHUHT KCHMHTM MOHMTOPMHTMHM aMaira
omupyBurd Haopa 2019 iimn aBryctura Kagap MaBxya Oynmarat.
Xopwx Taxkpubacura Hazap coimb, KyHuaard xuxatjiapra 3THoop
Kaparamus.

Kentupunran >kagBangaH KypuHMO TypuOnuku, OuzHec
COXACHHHM KyJ1ab-KyBBaT/ail YOpaJlapuHU amalira OmMpUil TU3UMHU
Xanv Kyl AaBiariapia IOKOpH KypcaTkuyaa 3Mac. Y30eKucToHOa
9ca MOHUTOPMHI KWJIMIIHMHI SrOHa TH3WMMM TamIKMI KWJIMHHUIIH
kepak. lllynnaruaa, OuzHec cOXacHHM PHUBOXKJIAHTHPUII, YJIAPHUHT
O6omKapyB camapaJoOpiMK KypCcaTKMWIapMHM  SHAAa OMIMPHIN
MaKcagura SpUinnagm.
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1.3.5- xagBanx

KB Ba XT y4ys TalIKmI 5THITaf Ky/11a0-KyBBaT/Iam
oprapjapu (Xopuk MamJIaKaTjIapu mucoanaa)'’

Kynnao-
KYb Kyeeamuiaw
N | Mamanakamnap | cmpamezuacuHu | 4opaiapuHu Monumopunz
uwna yuKuw amanza
owmupuw
SPRING
Singapore
1 CuHranyp S.PRING Cm{raﬁy}l)a ca;auo
’ Singapore
Ba CaHoAT
Ba3HpPJIUIU
2 Manaiizus SME Corporation SME Corporation
3 Snoxus SME Agency SME Agency
4 AKLI SBA SBA
SME Development Bup Heua SME
5 BreTHam . Development
council TAIIKUJIOTIAp .
council
6 Taunang OSMEP OSMEP
7 XUHIKUCTOH Ministry of SME Ministry of SME
8 )I‘:;Hg::f Small Enterprise Small Enterprise
SMB SMB
- Administration Administration
9 | Hauyouii Kopes Development Development
Agency Agency
Poccus Poccus
10 Poccus Hxtucoauit Hxrucopuii
PUBOJIAHHIL PUBOMJIaHHULI
Ba3HpPJIUTH BasHpPJIUTU
11 V36exkucToH Magxyn smac Bup reura
TAWKUWIOTIIAp

1 606 Oyiinya xysnoca

1. Knunk GM3HECHUHT MaMIIaKaTUMHU3 HKTUCOAMETHAATH YPHH

Ba axaMHUATH KeHMHrH fmiapaa Tobopa pHBOXIaHMO OopMoKza.
Knunk Ou3Hec OOWIKApyBHMHHMHI TYFpU Hynra KyHAWIraHinura aca

" )zbekistan203 5/uz/2019/05/Kounemms-Pazenmis- Y36ekucrana-uzb/pdf

Y36ekucToH

Pecniybnukacudunr 2035 Wwiraya puBOXNJIAHMII CTPATErMACHMHUHI KOHUencwsicH. Manba:
TAKAMM 3TWIAETraH MamiakaTiapHuHr KYB kynna6-KysBaTiai opraliapy MabsjiyMOTIapH
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Oynnaii BazusTaa Gour omun 6ynub xucobnananu. OXupru yu ivnga
“Macon mandaarinapy XamMMa Hapcafad YCTyH~ JAeraH TaMonui
acocuga, XalKuMu3 Xa€TuHM TyOmaH sxmmnam Oyiinua onub
Oopunaérran KeHr KyJ/UlamMJId VOKTUMOMHM WCIIOXOTJIApHH J1aBOM
STTHpraH Xoijga, OupuHYM HaBOarAa  axoiM (papoBOHIUTMHH
OLIMPHII B2 YHHHT MXTUMOMHA XHMMOSCHHM Ky4aWTHpHII 601l
Bazudanap Karopura KUpUTHIOH. XyAyAlapaa, aiHHKca, KHII-
JIOKJIap/a axOJMHHUHT aKkcapusaT KHUCMHU €TapyiM JapoMaj MaHOaura
ara 3MacjiMrd CHp 3Mac. Xap KaHAal Mamuakataa OyiraHu kabu
OM3/1a XaM KaM TabMHHJIAQHTaH axOlH KaTjlaMllapd MaBxyZ. Typiu
XHCOO-kuTOONapra Kypa, yniap TaxMmuHad 12-15 dowmssu Tamxun
sTamu. By ypuHAa ram KMYKMHa pakamiap o9mac, Oanku
AXOJMMMHU3HUHT 4-5 MWIIHOHIMK BakW/UIapH Xakuga OopMoKia.
Mamnakatumusga KamOaraUIMKHM KaMadTupum — Oy axonuma
TaAOMPKOPJINK PYXUHHM YHFOTHILI, HHCOHHMHT MYKH Ky4-KyBBaTH Ba
CAJIOXMATHHH TYJIUK py&0ra YMKapulll, SHIW MII yPHHIApH sSpaTHLI
Oyiinua KOMIUIEKC HWKTHCOAMH Ba WXXTMMOMH CHECATHM amaira
OIIMpHII, JAeMakaup. byHna sca KHYMK OM3Hec Ba XycycHi
TagOMPKOPJIMKHM ~ MaMJIaKaTUMHU3HHHT  Oapua  XyXyanapuja
PHUBOXJIAHTHPCAK, AYHE PeHTHHINIAPUHHHT MYHOCHO ypMHIapHiaH
xoi ojmmra myeaddax Oymamu3 Ba OeBOCHTa IOKOpHIA Kaiin
STHITaH WKTUMOU MyaMMOJIapHH XaJl 3THIIra 3pUIIaMHU3.

Illy 6unan Gupra, xaakapo TaXpubanM ypranud, MOHOMOJHS
COXalapura Xycycuit CeKTop YuyH Hys O4MII Ba Iy OpPKali pakobar
MYXHUTHHH IIaKianTupuin no3uM. by Gopana tabumit Monomnonus
Ba pakobarT TyFpUCHIard KOHyHIapHM  SHIMIall — Xamja
Hxrucoauéraa pakobar MyXUTHHH INAKIUIAHTHDPHUIN CTPATETUACHHH
HIIIa0 YHKHUII Tanab >THIaan.

2. VKTHCOAMETHHM CTpaTerMK pPHMBOXIIAHTHUPHII IUAPOUTHIA
KM4YMK OHM3HeCHHM OOIIKApMIIHMHI XyKyKMH acocnapu Oy coxa
daonuaTn, Kenaxard Ba TapakKHETH YYYH Hakagap MyXHMM
SKaHJIMIH KaOyJl KAJIMHAETTaH KOHYH, (hapMOH Ba apMoHuLIIapaaH
nanonatnup. AMWHMKCA, XO3UPTH TaXJIMKaIM BasMATAA HOPTUMHU3
xaéruga coaup Oymaérran OWMp KaH4ya Xonamiap SbHH, MaHAEMHs
HaBpu Xamza skuHga comup Oymran Cuppapéna Capnoba cys
3aXMpacHHUHT Oy3wimim TanodaTh XalKuMu3 OolMra aH4a
myammonu Oynau. By tanodarman Cupaap€nuk KaH4aaaH-KaH4ua
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KMYHK Ou3HecHHH Oomnnarad (yKapoJapHUMH3HHHT TaJ0HPKOPIIHK
(paonusATHHUHT SKyH Oynummra cababum 6ynmu. Bynnait xonnapaa
jca KMYHK OHM3Hecra sHajaa 9pTHOOp Kydailnu Ba rOpTOOIIMMH3
rOMOHHJIaH Kyruiab Kapopiap KaOyn KWiIHHHIOHra acoc Oynau.
Xykykuii Tapadyiama  Ky/UlaO-KyBBaT/IaHHUII, HMTHEIIAPHUHT
Oepunuiu, 6y coxara pTHOOp andaTTa y3 MaxcyJauHH Oepajiu.

3. VIKTHCONMETHH CTpPAaTETHK pPHBOXJIAHTHPHII IAPOUTHIA
KHYHK OM3HECHHHT OOLIKapyBH TALIKWIHA Ty3WJIMAacHHUHI KaHaai
fiynra KyWWITaHJIWTd KOpXOHa (DAONHMATHHUHT KeJIaXard WOKH
MHKHpo3ura cabab OynaguraH acocwifi OMIWIH XHCOOJIaHAIH.
IOkopuaa keNTHpWIraH MabIyMOTIapAaH MablIyMKH, YU3UKIH Ba
(DyHKIIMOHAN  Ty3WIMaJapHUHT OHp KaTop KaMYWJIHKIapu
Oynrannurd Ba 6y KaMYWIMKJIApHH 03ara KaMpOK YHKHIIH Y4YH,
ynapHd Oup-Oupura OHPHKTHPHO TYpiaM YU3UKIH-GYHKIUOHA,
UWBHKJIM-IITabnu Ba OolIka apanamn TypjapuHH Ty3HWID Makcaira
MYBOGHKIHUP.

Illy cababmaH Kynm4miuK KOpxOHanmap y3 (aonusitu Ba
()YHKIMSTApHHA ~ WCTEBMONYM Tanad Ba HCTaKiapura Tyla
MOCJIAIITUPHUINTa XapakaT KWIMOKAanap. bByHpmail  y3rapuin
KWIKIIZIAaH acoCHil Makcajl, MCTehbMOJYMIapra XH3MaT KypcaTHIll
JlapayKaCHHH OLITHPHII, Kepakcu3 Oomkapys OyFUHIApHHU HyKOTHIII,
SIHCH TOBapJiap kamig 3TyBYH Ba HIUIA0 YMKApyBYH HIIYH TypyXJap
rallKW1 KWIKIIAAaH uoopart. SIbHU KOpXOHa/1a TAlIKHIIHA TH3WJIMaHH
y3rapTHpHII TaAOUpIapy YTKa3HII OPKAJIH Te3 y3rapyBYaH MyXHTra
mocnamub, KeCcKMH pakobaT KypamliHH €Hrud, KOopXoHaaa
OouIKapye caMapaJopJIMTHHU OLIMPHIIIAH HOOpaTIup.
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11 BOb. HKTUCOAUETHN CTPATEIAK
PUBOXJIAHTUPHUII ITAPOUTUIA CAMAPKAH]T
BIIOSATUJIA KHUWNK BUSHECHUHT UKTUCOANMN
KYPCATKHYIAP TAXJINJIN

2.1 Xyaya KMYHK OH3Hec GomIKapyBHIAa HKTHCOAM#
KypcaTKH4J1ap TaxJInJIu

Kuunk 6ussec 60IIKapyBHHHU siHaZla UCIIOX, KHJIHUII Xamja Oy
COXaHM pHBOXJIAHTHpHINAA andaTra HMKTUCOMMM KypcaTKudwiap
Xyna axamusaTauaup. Heraku, Oy ceKTOpHUHT KaHaai HyHamuiiap,
TapMOKJIap acOCHIa pHUBOXJIAHAETraHINTH, KoJiaBepca Kaich
coxamapuja Nacaluil Ky3aTWIAETTaHIWTHHUA YPraHMIN, KHYUK
O6usHec OOUIKApYBUMHHM sHaAa camapand onub Oopunuimura acoc
oymamu. Ily Xxycycnma, KenTHpWIaIUTaH TaXIWJUTapUMHU3HU
CaMapKaH]l BUJIOSTH XyAyIOy MHUCOJIM/IA Kypub YHKCaK.

Kentupunrays MawaymoTiapaasd Kypunu® Ttypubmuku, 2019
HUTHUHT SHBap-AeKabpuaa GaonusT IOpUTAETIAaH KHINK KOPXOHA Ba
mukpodupmanap conu 2019 iinnna 2018 Hinnra Hucbatan 6014 tara
oIlIraH. SIHTM TamIKWI 3TWIraH KMYUK KOPXOHa Ba MUKpodupmanap
coun 3ca 2018 #Hwira Hucbaran 3 668 Tara omran. Kuumk
TanOupkopaukHuHr SAUMparu ynymwn 77,5 %HH TallKWI KWIraH.
(2018-fimnaunr  sHBap-gekabpuma 80,3 %). SAMMpa kuumk
Ou3HeCHMHT yTrad ¥Wumnra Hucbaran -2,89 % macaimmm Hupuk
KOpXOHanap YJAYIIMHUHT OWWINK OWlaH H30XJaHaau. ANTHIO
xomsky, 2019 fmnga kuunk OM3HeC KypcaTKMWIApy Kyl coxanapaa
)yMianaH, caoat (-3,4%), KHIUIOK, YPMOH Ba OanuK Xyxaiauru (-
0,7%), kypwmum (-2,7%), caBmo (-1,3%), xmmatnap (-2,8%),
fiynorum tamui (-0,5%), Hynosun aitnanmacu (-0,6%), sxkcnopt (-
3,4%), wmmopt (-0,3%) kabunapna 2018 iun KypcaTkuunapura
pucOaTan macaiimm Kysatwirad. HMxrucomwit  daonuar Typrapu
Oyiinda 3Hr Kyl KMYMK KOpXOHa Ba MUKpodupmanap caBnona 2779
Ta, canoataa 1968 Ta, smam Ba oBKarnapnmga 913 Ta, Kypuiniia
702 Ta, KANUIOK, YPMOH Ba Oanuk xyxanuknapuaa 637 Ta, Tammin
Ba cakiainga 202 Ta TalKWI STHITaH.
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2.1.1-xanBan

2019 ifinTHuHT THBAP-NeKa0puaa KUYNK TaAONPKOPJINKHIHT

acocuit Kypcanmq.ﬂapn"

Yiauyos
20181 | 2019 i +-)
OupaMru
DaoanAT WPUTAETTAH KHYMK
oupnukna | 19 629 25643 6014
KOpPXOHa Ba MUKpodupmMaiap
SIMry TAIIKKI 3THIITAH KNYUK Snpriza | 4312 7980 3 668
KopxoHna Ba Mukpodgmpmanap
Kuumk TaZ6MpKOPIMKHMHT
yaymJiapm:

SANM % 80,3 77,5 -2,89
Canoat % 57,2 53,8 -3,4
Kumnok, ypMoH Ba 6aJnk % 97.1 96,4 07
Xy2XKAJIUrH
HHBecTHLMA % 59,8 62,3 2,5
Kypuiamm % 98,5 95,8 2,7
Caspo % 90,5 89,2 -1,3
Xmmatiap % 73,9 71,1 -2,8
JOK Tammm % 97,0 97,2 0,2
IOk aitnanmacn % 96,9 96,3 0,6
ﬁynontm TAMI % 93,6 94,1 -0,5
HynoBum aitianmacn % 97,9 97,3 -0,6
Jxenopt % 79,6 76,2 3.4
Hmnoprt % 69,7 69,4 -0,3

1
! CﬂMﬂpKﬂH}l BWJIOATH CTATHCTHKA 60D]KﬂpMﬂC" MabLJIyMOTIIapH acocHaa
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2.1.2-xanBan

Knunk 6u3Hec Ba Xycycnil TaI0UPKOPIMK PHBOXKIAHUUIMHMHL ACOCHIM
Kypcatknunapu. (Camapkana BRJIOATH Mﬂconwla)12

KB Ba XT puBoxIaHuuyHHUHT
aCOCHii KypcaTKuwiapu
Xaxmu (MIpa.cym)

2015
2016
2017
2018

Xaxmuaaru
yayum (%).
2018 iimnna

KB Ba XT cybbexrnapu
TOMOHHU/IaH MIIIIA0 YMKapHiTaH
caHoaT MaxXCyNoTIapH (Hiinap,

XH3Matiap)

3415,34475,6 |5171,7{7717,0

572

Kb Ba XT cybbekTnapu
TOMOHH/IAH MIILIa0 YMKapuiiraH
KHIIIIOK XYKaNTHTH
MaxcyJoTrnapH

21676,(25702,

14379,2(17238,1

96,7

Kb Ba XT cyOnexTnapu
TOMOHHIAH OaXapurad
KYPWIMII HIIIApH

1874,7|2073,8|2137,8(3279,7

98,5

Kb Ba XT cyOrexTnapu
TOMOHUIAH acOCHii Kaluranra
KHPUTIUITaH HHBECTUIUATIAP

2125,6|2362,7 | 2864,6 |4225,6

59,8

KB Ba XT cyObeKTIapUHHHT
YakaHa CaBzIO afilaHMacH

10063,

5458,2 1

7112,9)8343,2

90,5

KB Ba XT cyObexrnapu
TOMOHHJIAH MIIUTA0 YMKapUITaH
(xypcartuirat) 6030p
XHM3MAaTIapu

4564,515712,16343,917421,8

73,9

Kb Ba XT cyObeKTnapu
TOMOHHJIAH aBTOMOOMIT
TPAHCTIOPTUA FOK TAILIMILI
(MJTH.TOHHa)

37,8 | 39,4 | 40,5 | 46,1

97,0

KB Ba XT cyObeKkTIapHHHHT
ABTOMOOMJI TPAHCIIOPTH 10K
aiiyranMacyl (MJTH.TOHHA-KM)

879,8 | 915,5 | 936,0 {1023,7

96,9

KB Ba Xt cy6reKTnapu
TOMOHHIaH aBTOMOOHIT
TpaHCIIOPTHAA HYJIOBYM TALIHIIT
(MUTH. fiynoBun)

361,4 | 393,2 | 410,3 | 440,6

93,6

10

Kb Ba XT cyObeKTIapHHIHT
TOBapJap Ba XU3Matyap

skcropt ' (Myms.mon)

173,7 | 213,6 | 214,8 | 251,1

79,6

2 ya6exmcron Pecnybnmkacm [asnar Cratncrmka Kymuracm “V3GeKncTOHZAa KHMUMK
Tan6upkopmik” TomkesT 2019 #un MabIyMOTIapH acocna Myanmnd TOMOHUIRH Talgpnanin
13 Xynyanap Gyivda TakCMMITAaHTaH MabIyMOTIAPHH KyUIraH XoMaa
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11| Kb Ba XT cyOsexTnapHHHHT

TOBapJiap Ba XM3MaTiIap 381,1 | 377,9 | 505,0 | 909,1 69,7
HMOOPTH (MJIH.JOMN)

12| KB Ba XTna 6anp Oynrannap

COHM (MHHT KHIIH)

Kuuuk 6u3Hec Ba Xycycuil TafOMPKOPIUK PUBOXIAHUIIMHUHT
acocHil KypcaTKU4Jiapy TaxXIMIM TypT HHUIHM Kampad onraH xonzaa
kentapuirad. By kypcatkuwiap Oapua iynanumapuaa 2019
finnrava ycum TeHAeHOUsicuia 60pMOKaa.

PeciyOnukamMmu3 wmukécnga KWuuK OusHecHMHr SXMparu
ynymu Oyiindya Camapkang sunoatd (80,3%), XKuzzax Bunostu
(84,3%) naH cyHr MKKMHYM ypuHZA2 Typaau. JKuzzax Ba CamapKkaHI
BHJIOATNIAPH SUTIH XyIyOUid MaxcynoTAa KMYMK OU3HEC Ba XyCYCHii
TaIOMPKOpNUK Ydymu Oyiimya erakungup. Kuumk OW3HECHWHT
MHMHTAKaBU PHUBOKJIAHMIIM acoCaH Tapuxuil cababnapra Kypa, Iy
KyMmlaJaH Karrta OW3HECHHHI MaBXKYJUIMIHM, aXOlM 3UWIMIH Ba
6omika Oup Katop cababmap Ownan Gornukaup. llly O6unan Oupra,
bomka Xyayanapra HucOaTaH BWIOATHMM3Ja KHYHK OHW3HEC
O0IIKapyBUIa KapaTHJIraH Y5THOOD XaM MyXHUM axaMHSTIHIMP.

2.1.3-xagsan
Knunx 6msaec Ba xycycuii tagoupxopanxkanar AUM sa AXM nxarn ymmn

1213,9]1254,611286,9|1216,1 83,1

(hompa)"
Xyayanap Oyiin4a 2015 2016 2017 2018
V36ekncToH Pec. 62,9 64,9 63,6 59,4
KopakammoructoH Pec, 66,6 61,1 55,8 54,3

Brnositnap
AHIWKOH 78,2 83,1 79,9 73,4
Byxopo 76,9 78,4 79,2 79,8
JKuzzax 82,5 83,4 84,4 84,3
Kamkamape 61,3 64,9 65,1 64,3
Hasownit 49,0 48.8 47,9 4124
Hamanran 77,6 78,7 79,9 79,0
Camapkang 80,0 80,1 81.8 80,3
Cypxonnapé 76,7 78,0 78,7 79,4
Cuprnapé 74,1 74,4 76,5 76,9
TolukeHT 65,7 66,2 63,6 57.9
®daproHa 70,8 72,6 70,6 69,8
Xopazm 76,3 78,2 78,3 75,9
TOIIKEHT 1. 60,0 63,7 64,2 63,4

14
Vabexkucron Pecnybmukacu [lasmar Cratuctuka Kymuracn “Y30ekucTOHZA KHYHMK

ranbupxopauk” TomxeHT 2019 fiun MasIyMOTIapH acocKla MyaUTH( TOMOHHIAH TalEpaaHaH.
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2.1.4-xagBai

Xyayaiap Oyiinua SHTH TANIKAJ 3THITAaH KHYAK KOPXOHA Ba

15

MHKpodupmManap
2018 sinn 2019 iinn sitrBap- (+5)
sIHBap-AeKadp aexadp
Camapkano eunoamu 4312 7980 3 668
Camapkany 11. 1319 2222 903
KaTrakyproH mi. 216 320 104
mymannap:

Oxnapé 197 292 95
Byaynryp 141 289 148
JKomoboit 173 357 184
Hutuxon 243 494 251
Kartrakypron 191 412 221
Kympa6or 86 168 82
Hapnaii 94 206 112

Tlasipuk 280 392 112
IlacTaprom 332 681 349

IaxTaun 78 200 122
CamapkaHg 349 664 315
Hypo6on 114 253 139

YpryT 319 659 340

Taiiox 180 371 191

2019 iimnHuHr sHBap-Aekabpyia SSHIM TamiKWil STWITaH KHYMK
KOpXOHa Ba MUKpOoUpManapHuHr Xyayanap Oyiu4a OSHI KyIM
Camapkann maxpuga 2222 Ta, Camapkann TyMmaHuga 664 Ta,
IMactaprom Tymanuzga 659 Tta, MmtuxoH TymaHuzga 494 Ta Ba
Katrakypron Tymanuna 412 tanu Tamkua 3Traf. LlyHuHraek ser
nmact kypcarkumd Kymipabotr tymanupa 168 TaHM Tamkui 3TraH.
BunostHunr Gapya Tymannapu Oyiimua 2019 iwiga SHrm Tamkui
STWIraH KOpXOHa Ba MuKpodupmanap ymymuii conn 7 980 Tanu
Tamkwi Ky sa 2018 ivira aucbaran 3 668 tara yeau.

! Camapxax-ul BMIOATH CTAaTUCTHKA 6om|<apMacu MABJIYMOTIIapy acocHa
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2.1.1. amarpamma
Xyayauap Oyiinya fIHTH TAIIKHJI STHWITAaH KHYHK KOPXOHA Ba

Kopxonanap Ba TALKHIOTJapHHAT YMyMHuii TaBcudu. (Camapkana

7
BHJIOSITH MHCO/THAa)"

Ne Xyayanap

. 2019 i
oyiimaa-(depmep KAMHE
Ba JIEXKOH XyXKa- 2016 2017 2018 2019 a

. HHCOATAR
JIKJIApUCH3, KT % na

Gommra, OupiuK)

1 | Pyiixarman yrrau
KHUYUK KOpXOHa-
J1ap Ba MHKpo¢up-
Masnap CoHM

15375 15389 17261 | 20669 7,5

2 Daomuar xyp-
caTaéTraH KHYMK
KOpXOHanap Ba 13840 13981 16005 19629 7,5
MUKpodupManap
COHH

1 Cratnetuk MabIyMOT/Iap aCOCHAA MyalTHd TOMOHHIRH TY3WIIH.
17

V¥36exucton Pecriyonukacn [lanar Cratuctika KymuracHn “Y36eKHCTOHN@ KHYHK
‘Tanbupkopnnk” TowkeHT 2019 #un MablyMOTIApH acocHaa Myauid TOMOHHIAH TalEpaHIH
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3 SIHrm TamKu
ITHIITaH KMIHK
KOpXOHajIap Ba 2043 2274 3259 4312 8.8

MuKpodupmanap

COHH

by »xazapangan myHM KypUIIUMHM3 MYMKHHKH, py#WxaToaH
yITaH KH4YUK KOpXOHalap Ba MuKpodupmanap conu (20669),
daonuaT KypcaTa€Tran KWYMK KOpXOHalap Ba MuKpodupmaiap
coHn (19629)nan 1040 tara kympok. by y3 HaBGaTuaa AMApUH
daonuaT ropuTa€IraH, Ha30paTCH3 KOJraH KOpPXOHaJIAPHUHT
HOKOHYHMI aonusaT ycTHIaH KHYUK On3HeC GOLIKapyBHHH SHAIa
HasopaT KWIMIIHK Ky3Aa TyTaad. SIHMM TallKwi STHIATaH KAYHK
KOopxoHaap Ba MuKpodupmamap conu 2019 i#mnma 2018 i#innra
HucOaran 1100 Tara kynaiiraHiHHA KypUIIAMHA3 MYMKHH.

2.1.6-xaaBan
SHry TAMKHII 3THATAH KOPXOHANap Oyiinua SHI I0KOpH
KypcaTKuura 3ra GyJiras maxap Ba wmaﬂnapls

2018 iinn 2019 #inn ®apkn
SHBap-AeKabp | AHBap-AeKadp (+)
CamapkaHj 1. 1319 2222 903
Iacrpaprom 332 681 349
Camapkanpg 349 664 315
YpryT 319 659 340
Hmruxon 243 494 251
Haspuk 280 392 112
Karrakypron 191 412 221
Komboii 173 357 184
Tafiaok 180 37 191
Oxpnapé 197 292 95

2019 iimn suBap-nexabpuia SHIM TAIOKWI STHIATaH KHYMK
KOpXOHa Ba MHKpodupmanap Oyiinda 3Hr kyn canmoru Camapkann
maxpuaa — 2222 Tta. Xyayanap Oyiiumuya sHIMM TamlKMJl STWITaH
KHYMK KOpXOHa Ba MUKpodHpMalap XXaMd MHUKIOPHAAH SHT Kyl
ynymn Camapkann wmaxpu -27,8 %, Ilactaprom Tymanm-8,5 %,
Camapkann tymanu -8,3 %, VYpryr tymanu -8,3%, Wituxon

Camapxa}m BHJIOATH CTAaTUCTHKA 60m1(apmacu MapyMOT/IapH acoCHa
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TymaHu -6,1%, Katrakypron Tymanu -5,2 %, ITasgpux TymaHnapuaa
-4,9 %Hu Tamkun 31a¥. 2019 HunHUHE sHBap-AekaOpua KUYMK
rafOUpKOPJAMKHMHT XyAy[lap KeCcHMMHIa HKTHCOAUH Qaonust
Typnapu Oyiinda ynymu (Y%)na CaHoataa 3HT IOKOPH KypcaTKU4JIap:
Hypo6oa (100,0), Kympa6or (100,0), Camapxang (99,5), Vpryr
(97,2), Oxknapé(97,2) Ttymawnapuga. Kypwium  Oyiindva:
Karrakypron 1m.(100,0), Bynynryp(100,0), Kom60ii(100,0),
Murruxon (100,0), Karrakypros (100,0), Hapmait (100,0), Hypo6on
(100,0), Oxmapé (100,0), ITaspux (100,0), ITactnaprom (100,0),
IMaxtauu (100,0), Taitnox (100,0), Vpryt (100,0), Kympabaotaa
(100,0) 6anang KypcaTkuwiapaa.

2.1.7-xanBan

2019 iimnHUHF FHBApP-AeKaA0pHAa KMYHK TaAGHPKOPJIMKHHMHFE XyaAyaiap
KeCHMHAAa HKTHCo Ml haomAT Typaapm Oyiuya y1ymH , (%)"

Canoatr | Kypunnm |Xmnimatnap |AnBecTHums
CamapKaua BUJIOATH 53,8 95,8 71,1 62,3
Camapkaua 1m. 39,6 88,7 59,2 57,9
KaTtTaKyproH m. 24,0 100,0 95,7 59,0
Tymannap
Bynyuryp 85,6 100,0 97,0 67,6
Komboii 11,6 100,0 97,4 64.8
Nmrnxon 86,7 100,0 82,3 72,2
Kartrakyprou 61,5 100,0 97,5 60,3
Hapmnaii 24,9 100,0 97,4 574
Hypo6ox 100,0 100,0 95,4 65,7
Oxaapé 97,2 100,0 95,3 75,5
Iaspuk 76,1 100,0 95,2 67,7
IlacTaaprom 78,8 100,0 72,7 73,0
IlaxTaum 83.4 100,0 943 63,1
Camapkang 99,5 94,0 91,2 53,9
Taiinox 88,6 100,0 99.0 57,7
YpryT 97,2 100,0 94.4 75,7
KyumpaGot 100,0 1000 873 47,6

Xu3Matnap coxacuia IOKopd Kypcatkunap: Taitnox(99,0),
Karrakypron (97,5), Xomboit (97,4), Hapmaii (97,4), BymyHryp
(97,0).

MuBectuumss  Oyitmua:  Ypryn(75,7),  Ilactmaprom(73,0),
HMmruxon  (72,2), Ilaspux(67,7), Bynynryp(67,6) TtymaHnapu
CTAKYWIMK KWIMOKAA.

1
Camapl(aHn BUJIOATY TaTHUCTHKa Gomxapmacu MapJIyMOTIIapH acocuia
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2.1.8-xanBan
CamapkaH[ BILJIOSTH OyHHYa HKTHCOAHH (pa0UAT TYpJapH KeCHMHAA
KHYAK KOPXOHA Ba MUKpodHpMANap PyAXaTHAAIH XOAHUMIAAPHHHT
Ji/THK ypTaya cONH (TalIKH ypuHIomaapcns) »*

Ne Tapmoknap Ba
coxajap oyiin4a
(depmep Ba mexxoH 2015 2016 2017 2018
XYKaJIMKJIapuCcu3,
MHHI KHILH)
Kamu HHIIHK COHH 60,8 63,5 70,1 85,6
My :KymJaagaH:
1 Kuiok, ypMoH Ba 3,8 3,3 3,5 4,0
OaJIMK Xy KaJIUTH
2 Canoat 19,3 19,8 23,0 29,1
3 Kypunum 9,6 9,5 9,6 13,2
4 CaBno 14,7 14,7 14,9 16,5
5 Tamum Ba cakiai 2,9 43 5,9 7,0
6 Slmam Ba
OBKATJIaHuI Oyinga 3,4 3,7 4,1 5,5
XH3Mamiap
7 AXGOpOT Ba aJloka 0,9 0,7 0,8 0,7
8 Momseuit Ba 0,5 0,8 0,6 0,6
CYFypTa ¢aosuiTu
9 Tabnum 0,3 0,4 0,5 0,7
10 | CornukHM cakjall Ba
WDKTUMOMH XU3MaT- 1,1 1,4 1,8 2,3
JIApHHU KypcaTHil
11 | CaHpaT, KyHTI O4YHUIL 0,2 0,3 0,2 0,4
B4 IaM OJIMII
12 Bbouka Typnapu 4,1 4,6 52 5,6

IOkopuaa kenTpwiraH MabIyMOTIapJaH IIyHM TaXJIHl
KWINII MYMKWHKH, KHYUK TaAOMPKOPIHMKHUHT Xyayulap KECUMHUAA
UKTHCOOMI  daonmaT  TypiaapulaH ~ MHBECTHUMA  COXacH
KypCcaTKHWiapH KOJraH coxallapra Kaparania yja macr. Xyayara
KyNpOK HHBECTHUMSAHH >kan® KWIMm Jo3uM. VIKKMHYM ypuHAA
caHOAT COXaCHHHM XaM sTHaja pUBOXJIAHTHPHII KEpakK.

20 y3Gekucton PecmyGmakacn [lapnar Craructuka Kymuracu “Y30EKMCTOHIA KHUMK

Tanbupkopuk” Tomkent 2019 ¥y MabIyMoTIapH acocuia Myanind TOMOHMAAH TalépIaHau
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bapua xynynnap OyiiMuya Kypwiuil Ba XHU3Marlap COXacH
Jesipnu XA PUBOXUIAHTaHJINTHHH KENTUPWITaH
pakamIapuMHU3JaH aHriam KUAuH 3Mac.

Camapkang BuWIOsATH OyiiMya uKrucoauit ¢aonusT Typiapu
KeCMMHAA KHYMK KOpPXOHa Ba MHKpodupmanap py#xaruaard
XOIMMIIApHUHT WHITHK ypTada coHM Oapua TapMoOKJIap Ba coxanap
Oyiinua Typt inn gaBomuzaa ycu6 G6opran. @axat axbopoT Ba anoka
coxacuzaH tamkapu (2017-0,8%, 2018-0,7%)

2.1.2. Inarpamma
Hxrucoanii ¢paouaT TypJiapu KeCHMHIA KHYNK KOPXOHA Ba
MuKpodHpMajap pyiixaTuaara XOMUMAAPHHHF HJUINK ypTaya
COHM

B 2016 =2017

= 2018

Kentupunran amarpaMmazad IIyHH KypHIIUMH3 MYMKHHKY,
caHbaT Ba AaM Onuml, axOopoT Ba aloKa, MONMSBHN Ba Cyrypra
($aonusATH, TABNUM, COFIMKHU cakJall Ba WDKTUMOUH XM3MaTiIapHH
KypcaTum TapMOKnapy (aoJusATUHWHM siHafa PHBOAJIAHTHPHII
acocHia axoJMHMHI OaHUIMK Japaxacura 3BTHOOp KapaTuil
KEepaKJINTHY XKyda MyXHUM SKaHJIUIY TaxXJIMJAa aHUKIaHIH.

2 CraTHCTHK MabIyMOTIAD ACOCHIA MyasIk( TOMOHBIAH TY3HIVIK,
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2.1.9-:kanBan
2019 iinaHUHT SHBap-Iexabpuaa maxap Ba TyMaHjIap Oyiinua
($aosHuAT IOPUTAETIAH KHYHMK TaAOHPKOPJIHK CyObeKTIapHHUHT
conn (xap 1000 axosura, 6upaukaa) =

[ 2019 winn sHBap - AeKa0op ]
I 15,0 H Camapkanpj . I Oxpapé \f 8,8 )
T,6I I IMaspux ] TailJioK 8,8
10,8 ][ Bytynryp l Ypryr 8,6
10,3 H Karrakypron m. Kympator 8,4
‘_I—O,TH Camapkany [ Karracypron || 7,9 l
10,1 ,( Komboii Tlactaaprom l 7,5
9,9 “ HMinruxon f IlaxTaun ] ?
(9,6 ]t Hypo6on Hapnai ‘ 5,6

Kuunk Ttanbupkopnuk cyObekTapuHuHr conw xap 1000
axonura, 9,7 Oupnukau Tamkwl xungu. 2019 dunauHr sHBap-
nekabpuna 7980 Ta sHrM KMYMK KOpXOHa Ba MHKpodupmanap
(bepmep Ba NEXKOH XyXXaNHMKIIAPHCH3) TallKU KWIMHAH, Oy yTran
WANMHUHAT 101y fAappura Hucbatan 1,9 maprara kyn. @aonwst
FOPUTAETIaH KUYHUK TaJA0MPKOPJUK CYOBEKTIAPUHUHI COHH acoCaH
Camapxann waxpu (15,0%), IMaspux (11,6 %), Byaynryp (10,8 %),
Karrakypron(10,3%),  Camapkann(10,1%)na  roxopu Kypcat-
KAYJIap/1a 3KaHJIUTY KEJITUPUJITaH.

CamapKaHu BUJIOSIT TAaTHUCTHKA 6omKapmacn MabJIyMOTIIapH acocuia
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2.1.10-xanBan
Canoat MaxcyJjoTjiapn Oyiin4a lcypca'ncnlmapn

Ne | Knunx kxopxonajap
Ba MEKpodHpManap
Tomonnjan: (pepmep 2015 2016 2017 2018
Ba 1eXKOH
XyKaJIHKJIapHCH3,
MJIpA. CYM)

1 -amarnjary (uiiap,
XM3MaTNap) XaXMH 1746,4 25454 3286,2 5510,6
(KKC Ba akumscus)

2 | -amangaru Hapxnapaa
MI1ab 9UKapuira

HCTEBEMO]T MOJIIIapH 1255,8 17643 2480.8 3753,8
(KKC Ba akumscus)

3 | -umuiab 9MKapHIraH

03MK-OBKAaT 4483 8043 954.8 10173
MaXxCyJIOTIApH XaXMH

4 | -unuiab guKapwirad

HOO3HK-OBKAT 793,1 950,2 1513,1 2736,0
MaxCyJOTIIapH XaKMH

Xynyanap Oyiimua 3Hr Kyn CaHOaT MaxcCyJoTiapu HIuiab
ynkapum  xXaxmu CamapkaHn waxpum (2698,1 wmupa.cym),
Camapkann tyman (1245,0 mnpa.cym), VYpryt tyman (1225,6
mipa.cym), Taitnok tyman (994,0 mnpa.cym) Ba Bynynryp TymaH
(520,7 mnpa.cym) xabu TymaHIap XHccacura TYIpH KellaaM.
Kympabot tymanu (39,3 Mnpa.cyM) caHoaT MaxcyJloTiapH Muuiad
YMKApPHII XaXKMH [1acT Oynub KOIMOKAa.

Xynyanap KeCUMHUJa KHYMK TaAOUPKOPIMKHUHT KaMH CaHOaT
Mmaxcynotuaarn ynymu Kympabor Ba Hypobox TymaHnapuaa
(100,0 %), Camapkann tymanu(99,5 %), Vpryr tymanu(97,2 %),
Oxnmapé tymann(97,2 %), Taitnok tymanu(88,6 %), Hmrmxon
rymaun(86,7 %), bBynyuryp  Tymanu(85,6%), Ilaxrtaum
rymann(83,3%), INactmaprom(78,8 %) Ba Ilaspukma(76,1 %)um
tramkun  atan.  JKomOo#t Tymanmmpma aca (11,6 %) xwuMk
TaAOMPKOPIVKHUHT YIYLIHN nacT Oynub KoJIMOKa.

1
" Vibexucron Pecny6mukacu [asnar Craructuka KymutacH “Y36eKHCTOHZA KHMUHMK

ran6upkopank” TomkerT 2019 #inn MaknyMoT/IapH acochzia Myauind ToMOHMAAH TaHEpaaHau
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2.2. Knunk Gu3HecHH OOMIKAPHII cAMAPAAOPIAHTHHHA
ndoaasoByn KypcaTKH4Jap Ba yJapHH aHHKJall iyJiapn

HKrucoquéTHUHT SPKUHIIAIYBH, UCIIOXOTJIAPHUHT
qyKypJlallyBH, TypJIH WHKMPO3 Ba HKTHCOAMHA OEKapOpIHKIapHUHI
coaup 6ynub TypuiM, pakoOaTHMHT MaBXYIIUIH Xap OUp XyxKalluk
IOPHTYBYH CyOBEKTNIap, XyCycaH, KUYMK OM3HEC KOPXOHAapUHUHT
XaM OoIIKapyB caMapafopJIUIMHU OIIUPHIN 3apypaTHHU TYTAUpaIH.
Yynky GolIkapyB camapaJopiIMId TabMHHIAHMAaraH Xoiina, dgoiiga
eTapiu fapaxana OynMaiinu, doiiga GynMaran >xoiga ca MynKuii
(ukTHCOMI) ycHMIN TabMUHIaHMakau Ba Oy XaMm OyiamaraH xoima
KOPXOHAJIADHHUHT MHKUPO3ra 103 TYTHIIH, OAaHKPOT OYIMIIM TaiiuH.
Iy Tydaiinm Oapua XyXalMK IOpUTYBYM  CyOBeKTIap
(daoNMATHHHHT caMapaJOopAUTHHI OMIMPHUIITa SPUIIHII JIOSUMAHUP.

bu3 xuumnk 6M3Hec KopxoHaliapu OOIIKApyB caMapaiop/iuriHu
ndonanoBun Kypcartkuuiaap OwnaH OOrnmMK Hasapuil Ba aManuii
KapallUlapHH TaxJiun Kwimb Ba ypranu6, ymoOy macajaHM Xai
KWIMINTa UKKK HyKTau HazapJaH Kapail Makcaara MyBOJUK, aeraH
Xyjnocara Kelguk. bBupuHuUMcH, camMapaJOpJMKHHUHI — KJIACCHK
TabpHdHra Ba yMyMMETOJONOTMK aCOCHIa TastHTaH X0J11a EH /AL
Oyica, MKKMHYHMAAH KUYMK OM3HEC KOpXOHalapu OOHIKapyBHHHHT
y3ura Xoc XyCyCHSAT/IapuAaH Kenud 4YMKKaH Xojja EHIaIIuIn
JIO3UMITHTHIUD.

Knunk O6M3HecHH GoIKapuIln camMapaJopJIMrHHu MdoAaIoBUYH
KypcaTKMwiapHd  Oaxojamia MKKMHYM  HyHanum  Oyiinda
Kapanranja IyHH NHOOAaTra OJHIN JJO3UMKH, KOPXOHA 3racH &KH Iy
XYXKaJlMK IOpUTYBYH CYOBEKT IIy coXara KyiWraH MHBECTUHHICUAAH
eTapnu Japaxazna ¢oiga oNuMINra >PUINIMOFH, MaBXyA MOAIUH-
TEeXHUKa acociapulaH caMapatd ¢oigalaHMord, XoauMIIApHHUHT
IOKOpH MeXHaT YHyMIOpPJIMIHra 3pHMIIMOFY Ba XapaxatiapAaH XaMm
caMmapanu ¢oiifalaHMOFH J03uM. bynappaH keiaud 4YuMKuIaguraH
Oynca, KOpXOHa XyXalMI'MJa caMapaJopiMkHH Oaxomam y4yH,
OM3HMHT (UKpMMH3Ya, KypcaTKHwiap TH3MMHAaH (oiiganaHu
MyMKHH Oynagv. ByHpmail xypcaTkuuiap TH3MMHHHM Y4Ta TypyXra
OYNHUIIHY TaBCHS KWJIaMH3:

® KOpXOHa Xy>KaJIUTMra KyWWIraH akTuBiIap camapaaopiIuriHu
nudoaasoBYn KypcaTkudsiap;
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® KOpXOHa XyXKaJIurujaa MEXHAT caMapaJopJIUruHH
ndoaanoBuy KypcaTKuusiap;
® KOPXOHA  XYXaJMId  XapaXaTiapd  CaMapalopiIMIHHU
ndopaanosun KypcaTkuuiap.
Bynn xyWuparum umsMa opkaiu Hdomanam MyMmkuH (2.2.1-
pacm).
2.2.1-pacm
KopxoHa xyxaJuru caMapajopJINriHN XYy:KaJIHK IOPHTYBYH
cyObeKT/Iap HYKTau Ha3apuAaH HGoaaIoBYH KypcaTKH4JIap

Xap Oup rypyx KypcaTkdwiap y3 HaeOarmga Oup KaH4a
rypyxjapau kxampa® onaan. Macanan, ynapgaH OMpM KOpXOHa
XyXallurura Ky#wiraH akTHBIap caMapaopJIMruHi HdoaanoByu
KypcaTtkuwiap. By rypyx KypcaTkuwiapra Ky AuarniiapHd KUpATHII
MYMKHH:

- Y30K MY/IAT/I¥ aKTUBJIAD PEHTa0Ee TNy,

- XKOpHi aKTUBIAp PeHTa0EIINTH;

-yMyMH#i ~ MHBECTHIMSHUHI  KOIAaHMm  KodddunmenTtn.
BynapuuHr ynsmacu Kyiungarnda ndogananamm (2.2.1%-pacm).

KopxoHa xy»xanurura
KyHunras akTvBiap
caMapagoplINTHHH
udonanordn Kypcarkudaiap

Xopuit Ymymui
Y30k MynatTim p MHBECTHLMSIHUHT
aKTHBJIAp aKTUEBJIap KOILTaHUII
peHTabeuru penrabeuuru ko3 duuyenTr
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2.2.1"-pacm. KopxoHa Xy:KaJIMrHra Kydnjiran aKkTuBJjiap

camapaaopJurnim ugoaaaoBun KypcaTKaujiap

KopxoHa xyxanuruia MexHaT caMapagopiIuruHi UdoJaoBUH
KypcaTKH4JIap XaM MYXHMM HKTUCOIMMA KypcaTkuuiap cudatuma ys3
ypHura osra. Maskyp rypyX KypcaTKuuiapra KyHumaruiapHu
KAPUTHLI MYMKHH:

- OuTTa XoAMMIa TYTpH KeJlaJuraH yprada TymyMm (KOpXoHa
XOIMMJIAPHHMHT MEXHAT YHYMIOPJIUTH, KNMMaTAR);

- OuTTa XOOWMIa TYFpH KeNaguraH yprauya MaxcyJoT
(xopxOHa  XONWMIIAPDUHMHT MEXHAT YHYMJAOPJIHWIH, HaTypasn
KypuHNga). bynapHuHr umsmacu Kyiujgarnda udomasaHUIIM
MYMKIH (2.2..16-paCM).

2.2.1°-pacm. KopXoHa Xy:Ka/INrHia MEXHAT caMAPAI0PJHIHHH
ndoaaioBun KypcaTKn4jaap

KopxoHanapna sHa OMp MyXuM KypcaTKH4wiapAaH Oupw,
ynapra xopuif #innga capdiaHran xapaxariapy caMapaJopiIuruHu
nbogaoBYN KypcaTKuwiapaup. YmOy rypyx KypcaTKuwiapra
KyiHAaruiapHi KUPUTHIIHY TABCHSA KHJIaMU3:

- XKOpWif finia KWINHTaH Xapaxkatiap peHTaOeNnry;

- Xap Oup nuutab YuKapuiIraH MaxcyjaoT TAHHAPXH.

BynapHuHr uw3MacMHM Kydumaruda wudomanamHu TaBcus
kuamus (2.2.1%-pacm).
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2.2.1%°-pacm. Kopxonanapaa xapaxartjap caMapaiopJHIHHH
ndoaaNoBYH KypcaTKH4Jjiap

TankukoT >kapaHMaa ymOy KypcaTKM4iIapHH aHHKJAl,
ylIapHMHT y3rapuiiura TabCHP STYBYM OMMIIIapHM XHcoOmam
OpKalH Xap OMPHHUHT SXIIMIAHWIIA yUYyH MYKHA UMKOHMSATIApPHH
axTapu0 TOUMII HyTapuHH KypcaTub Oepumn nozum Oynamu. By
Macajna KOpXOHalapAa Ba YKyB kapaHMIa XaM MYyXUM
xucoOnanaay. UyHKH, KOpXOHanap/a caMapaaopilukHy udoaanoBuu
KypcaTKuwiap TH3UMIM Tap3fla MOUIad 4YHMKWIMarad Ba MOC
paBMIlga aManuéTaa KyUlaHWwIMacAaH KenuHaétrad sau. Iy
Tydaiin 6u3 unUTad YMKKaH Ma3Kyp TaBcHs HadakaT Hasapuii,

OaJIK MyXMM aMaJluii axaMusaTra MOJIMK MacaianapaaH Oupuaup.

Knupk  Ou3Hec  KopxXoHajlapura  KyHWwiIral  axkTHBIAp
caMapaJopiurdHd  udonanoBun KypcaTKH4IapiaH OMpH, Y30K
MyIIaTiaM akTuBnap penradennuruaup (Pya). Yoy KypcaTKuuHu
aguiyiam yuyH cod doitmanm (Cd) Oapua y30K. MymmaTiv
aKTHBIAPHUHT YMyMHil MuUKIopura (Aym) OynuHaau. byHuHr yayH
Kyiunara ¢popmynanad GoiiialaHuII MaKcaara MyBoQHK:

Pya=Cd * 100 : Aym ; (2.2.1)

Maszkyp KypcaTkud KOpXoHa pax0apy y4yH KaTTa aXaMHA1ra
ora. KopxoHara Ky#WuIraH WHBECTHIHSHUHI Heda (OHU3M y3Hra
KaiTaETraHIMIuHy Iy KypcaTkud opKainy Ounub onany.

Vmby rypyxra KUpyBYM HaBOaTmaru KypcaTKMd >KOpHMH
axktuBnap penrtabemnuru (Pxa). Maskyp KypcaTKM4HM aHHKIAII
yuyn xaM cod doiinanu (Cd) dakar >xopuit axtMBiIap (Ax)ra
Oymum nosum Oynamu. ByHuHr ydyH Kyimgara ¢opmyia Tapcus
KUJTHHAIH:
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Pxa=Cgd * 100 : Ax

Maskyp KypcaTKMYHMHI MHMKIOPH JKOpMil #Hunma ymoy
KOpXOHAaHM DPEKOHCTPYKIMS KWIMII, KanuTal TabMUpJall, SHIH
XKUX03Jlap OJMII KabuM MIUIap Y4YyH OJKOpWI aKTHBIApHMHT
caMapaJlopJIMTMHA Mdoaa 3Taay, SHHU Iy WHBECTUIMA Oup Mwiga
KaH4a ¢oiina KelNTHPraHIMTMHM KypcaTaau. Arap yTraH iwiap
ouau TaKKOCJIAHAIMTaH Oyica, axBoJl Kai Tapadra
y3rapa€TraHjurvHd  Ba YHHMHT  caMapaflopJiMIvaard y3rapuii
TEHICHUMACUHMHAT HyHaIMIUIApMHM aHMKIa0, ynapra 6axo Gepwin
VMMKOHHMSATHY TYTWIaIu.

Knunk OwM3Hec KopXoHajlapura KyHwiraH HWHBECTHIUSIIAP
camMapaJloOpJMruay  MQOJaJoBYM KypcaTKMWIapAaH sHa Oupw
YMYMHUH MHBECTMUMAHMHI KoIUlaHW Koddduumentmamp (Mxk).
Maskyp KypcaTKW4HM aHWKJIall Yy9yH Oapua HMHBECTHULMAIAPHUHT
ymymuii Muknopuan (MHy) cod doiimaHuHar yMyMmuii MUKAopura
(Cd) Oynmmm nosum Oynagu. ByHuWHr ydyH Kyiimmarm dopmyiia
TaBCHS KWJIMHAIM:

Hxk =Hny : Cd

Ymby KypCaTKUYHUHT MHUKAOPH KyHuirad
MHBECTHLMAUIADHMHT  Heda  Hwiga  TYJIMK — KOTUTAHWIIMHHM
ndopanaiign. Arap my xypcatkud 10 ra TeHr Oyica, Maskyp KHUMK
Ou3HeC KopxoHalapura Kyiuiarad wHsectuims 10 dunga 6yTymait
KOIUIaHa/y, lerad MabHOHU Oepaly.

Kvuuk OM3Hec KOpXOHalapuga MeEXHAT caMapaJopSIUTMHHU
udoJaNoBIM KypcaTKMWiIapAaH OupM OuWITa XOAMMra TYrpH
KelaMraH ypTaya TymyM (xu4uk OuW3HEC  KOpXOHalapH
XOOUMJIAPMHMHT MEXHAT YHYMIOpJIMTH, KHMaTaa) XHcoOnIaHagu
My). Vmly KypcaTKMYHM aHMKJIAIl Y4yH KHYMK OwW3Hec
KOpXOHaNapyMHMHT Oapya Tymymiaapuan (TMx) XoauMiapHUHT
ypTaua coHura (Xyc) Oymum ertapau Oynaau. ByHWHr y4yH
Kyiiuparn popMynazad $oianaHUIITHA TaBCUA KUTaMu3:

My = Tmx : Xyc

Maskyp KypCaTKHYHHMHT MHMKIOpHM MEXHAT YHYMIOPJIMTHHH
ndpona s>Tagu. AsHuM Oup xoauM OMp Wwiga KaHYa TYIUIYM
TaBMMHJIATAaHJIMTMHA Owinaupagu. Arap OUTTa XOOMMHHHI MEXHAT
yHymaopauru 20,0 MmwinmoH cyMm Oyiica, Oy pakaM OGHTTa XOAauMm
Ooup Hmnga 20,0 MWITMOH CYMJIMK TYITYMHM TabMUHJIAraHINTAAaH
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nanonar 6epagu. Maskyp KypcaTKu4 KaH4a Kymaiiub 6opca, axBoi
IIyHYaJIMK SXIIHIaHuG GopaéTraliurugan aajaonar Gepaau.

HasOatnarm  MmexHat  camapagopiaurd  OwinaH  OOriMK
KypcaTku4wiapaaH Oupu, OuTTa XOoAUMra TyFpH KeJlaiuraH ypraya
MaxcyJioT (KOpXOHa XOOUMJIAPUHMHI MEXHAaT YHYMIOPJIUTH,
HaTtypajq KypuHuIa). YOy KypcaTKHYHM aHMKJAIl Y4YyH XaM
KHYUK OU3HEC KopxXoHajapuaa TaW€piaHraH MaxcyJioTinap COHUHH
(TM) xopumnapHuHT yptaya coHura (Xyc) Oynuin eTapau Oynaau.
BbyHuHr yuyH Kyimpgaru dopMynanaH ¢oiimanaHUIIHM Makcaara
MyBoUK, 1eb xucobnaiimus:

My =TM : Xye

Vmly KypcaTKUUHHHI MUKJOPU ypraHWIAETTaH JaBpAa KHYUK
Ou3HeC KOpXOHAJapMHUHI OWTTa XOOUMM ypTa XucobjJa KaHuya
MaxCyJoT wHiulab 4YHMKAaprawjJurMHU KypcaTtagu. Arap ymoly
¢dbopMyna opKau TONMUIraH KypcaTKUYHUHT MHKIopH 35 Oyrca, ury
KHYUK OM3Hec KOpxXOoHaJapuaa Oup KUK ypra Xucobma Taxiui
KWIMHaETraH AaBpAa 35 Ta MaxcyJjoT HIINad 4YMKapraHIMTHHU
Kypcatagu. Ma3Kkyp KypcaTKMYHHMHI KHECHH Taxjawiu Iy
KOpXOHaJa axBOJHHMHI KaHaadnurugaH pJanonar Oepagu. Iy
Ty(aiiin KuyuK GM3HeC KOpPXOHajapy MKTUCOAMETHUHU ypraHUILZa
anbarra MasKyp MexHaT caMapajgopyiurd OunaH  Goryuk
KypCaTKU4JIapHH aHHUKJIAIl MYXHUM aXaMus1ra ora.

Kuupk Ou3Hec KOpXOHalapu camapaJOpiIUIMHH H(oaanoBUy
KypcaTKuujiapAaH siHa OupH, ynapra >XOpuid AaBplJa KHIMHIaH
xapaxatnap peHtadennmurugup (Xp). Ymby xypcaTKUUHU aHUKJIALI
YIyH XaM KHYMK OW3HeC KOpXOHaJJapUHUHI YpraHwia&TraH
maspgarn codp  doiimacunm (Cd) wmnmab  ymkapuwirad
MaxCyJOTJIapHUHI TaHHAPXUIa, SBHU MaxcyJoT UIUIad YyuKapuiura
KeTraH xapaxatiapra (Xap) Oynum nozum Oynaau. ByHuHr yuyH
Ky#ngaru ¢popmynagas ¢oianiaHULIIHA TaBCUS KWIAMHU3:

Xp=Cd : Xap

VYmby KypcaTKUYHHHI MUKAOPH YpraHWiIa&TraH AaBpJa KUUUK
Ou3HeC KOpPXOHAJIApUHUHT OGUpP CyM KWIMHIaH XapaxaTjiapra KaHda
TYLIyMHHMHT TYFPH KeJITAaHJIUTUHU KypcaTtagu. Arap ymby ¢opmyna
OpKaJli TOMWIraH KypcaTKUYHMHr mMuxaopu 835 Oyica, mry KM4YHK
Ou3Hec KopxoHanapuaa OMp CyM KHJIMHIaH XapaXkaT ypTa xucobaa
TaXJMU1 KWIMHAETraH AaBpAa 835 cymilMK TylIyM KeEITHpUINra
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SpUILWITaHINTMHY KypcaTaay. MasKyp KypCcaTKMYHUMHT MMKIOpYHH
Kuécuii XuXaThaH Taxjiwl Kwivd, KMYuK Ou3HEC KopXoHajlapuaa
Xapaxarinap camapafopaury OwiaH OoMMK KypcaTKMUYJIapHUHT
xonatura 6axo 6epui MyMKuH Oynaay.

Maskyp rypyxra KMpyBYM HaBOaTgaru KypcaTkud, xap OuMp
yITad 4YMKapwiral MaxcynoT TaHHapxuaup. By xap Oup wmnad
YUKapwirad MaxcylloTra KeTraH xapaxamiapuu Kypcaraau (Tw).
Ymby KypcaTKMYHM aHUWKIAml Yy4YyH YpraHwiaéTraH JaBpharu
yiIab YuKapuirad MaxcyJoTIapHUHT TAHHAPXWIa, S’bHU MaxcyJoT
ynuiab YuKapuira KeTraH xapaxamiapHu (Xap) OGapua wunuiad
YuKapwirad Maxcyiomiap conura (Mc) Oymum jo3uMm Oynmagu.
Bysunr yuyH Ky#mgarm d¢opmynagad ¢oiigaTaHuIIHE - TaBCcUs
KMJIaMM3:

Ta=Xap : Mc

Ymby KypcaTKMYHMHI MUKIOPH YpraHwIa&Tra JaBpAa KMIMK
Ou3HeC KOpXOHATIAPMHMHT Xap Oup umnab YuKapuirad MaxcysaoTra
KaH4a XapaXaT KeTraHjluruHy Kypcatagu. Arap ymoby c¢opmyna
OpKaJIM TOIWITaH KYpCaTKMYHMHI MuKIopu 83 MuHr Oynca, mry
KM4MK OM3HEC KopxoHacu/ia Oup MIad YMKapwirad Maxcynorra 83
MHMHT CYM XapaXaT KWITawlIMruau Ownaumpaad. Ypranuna€iras ;
AaBpa ymoy KypcaTKUWJIapHMHI XOJIaTHUIa aMajnii kuxaTAas 6axo
Oepuil Y4yH Kyiuary >xaJ{Bajigy TY3UIIHM TaBcus Kuiaamus (2.2.1.-
JKazBai).

2.2.1.-xanBaj
“Kacata Camapkana” call€xJIMK areHTJIUIrnaa camapaaopJink
Kypcarknuaapuauar 2018-2019 iinnnapaarn XoaaTHHHHAT
xuco6-knToon™

2018 | 2019 | Gapin | JOTAPHE
Ne KypcaTrxknuiaap . " cypbarTy,
Ana finn %
MyTaak KypcaTKu4Jjiap
1. | CoTunran MaxcyJoT 105795 | 705380 |[599585 |666,74
(xu3Mar) gaH TyIIyM,
MUHT CYM.
2. | Cotmirad MaxcyJioT 80056 588190 | 508134 |734,72
(X¥3MaT) JTApHUHT

2 “Kacaba CamapkaHZ® Cal€XJMK areHDIMIM MabIyMOTIapU acocuia MyauIAQHAHT
HLINaHMacH
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TAHHAPXH, MHUHT CYM.

3. | Caiigxunk 4204,5 1445 -2759,5 34,37
AreHTJIUTHHUHT cod
¢oiigacy, MEHT CYM
4. | Y30k Myagatian 10210 12200 1990 119,49
aKTHBJIap, MUHT CYM

5. | Xopuii aktnenap, muar | 109867, | 111946, |2079,1 101,89

CyM 3 4

6. | XognmnapHMHr ypTaua |3 3 0 100
COHHM, KN

7 | Xm3mar KypcaTirad 4210 5121 911 121,64

TypHCTJIap COHH, KHIIH
Huconii kypcaTknuiap

8. | Y30k mynmatin 0,412 0,118 -0,294 28,64
aKTHBJIap peHTabeIuInra

9. | XKopwmii akTnBIap 0,038 0,013 -0,025 3421
peHTabe/umry

10. | YMymu#t naBecTHLMS- 28,56 85,91 57,35 300,1
HHHT KOTLIaHHII

ko3 duumenTn
11. | burra xoguMmra Tyrpu 35265 235126, | 199861, | 666,74
KeJlaAuraH ypraya Ty- 7 7
myM (MexHaT
YHYMIODJIHTH,

KMfIMaTHa), MHHT CyM
12. | butTa XoOuMra TyFpu 1403,3 1707,0 303,7 121,64
KeJaJurad ypraya
MaxcyJIoT (MexXHaT
YHYMIOPJIMTH, HAaTypaJ)
13. | XKopwii #nnpa kwmaran | 0,0525 0,0025 -0,05 4,76
XapaxxaTiiap
peHTabesunrH,
KoadduLeHT A

14 | Xap 6up TypucTra Kp- 19,02 114,68 |95,66 602,94
JINHTaH Xapaxart, ibHHA
MaxCyJIOT TaHapXH, MHUHT
CyM

IOxopuparn xagpan MawayMmoTiapuaa “Kacaba Camapkang”
cali€XJIMK  areHTJIMTMHUHI  caMapadopiuK  KypcaTKUWIapUHU
aHuKna0d uMKAMK. BUpHHUM KypcaTKM4 Y30K MYJOAaT/IM aKTHUBJap
pentabemnuruaup. by kypcarkuu yrran iimnu 0,412 sxopuit funna
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aca 0,118 wm Tamkun »>T™MoKza. byHmanm myHpgaii Xynoca
YUKapUIIMMHU3 MYMKHH, KOPXOHA y30K MyAJarra KyHHiIraH
naBecTHMIHUAT 2018 #mnga 0,412 xucemm, 2019 i#imnpa 0,118
KMCMH y3Hra KaiTaéTranIMTIHA KypHUIIUMHA3 MyMKHH.

HapbaTtnarum KkypcaTkuu >XKOpuUH aKTHUBIap peHTabeuIuru.
Ma3sKyp KypCaTKUYHHUHI MHKIOpPH XOpHUil Huiiga ymoby KOopXoHaHH
PEKOHCTPYKIMS KWITHII, KauTaJl TAbMUPJIALL, STHTH KUX03J1ap OJIHII
KaOM MInap y4yH »OpHil aKTUBJapHHUHT caMapafopiuruHu udona
3Taa¥, SBHA Iy akTuBiap Oup Hwunga Kawda  ¢oiipa
KeJITHPTaHMrMHN  Kypcatagu. Arap yrrad #Hwulap Owunax
TaKKocnanagurad Oyiica, axBon Kail Tapadra y3rapaéTraHJIMiTMHH Ba
YHHHT' CaMapajiopjMrHIard y3rapuil TeHACHUMACUHUHT yHaJlMII-
napuHy aHuKiab, ynapra 6axo 6epuill IMKOHHUATH TYFUJIAH.

Kopxona XyKaJurura KyHWiran WHBECTHLIHAIAP
camapajopnuruiu  udoaanoBdM KypcaTkuwiapiaH sHa OwupwH
YMYMHI HHBECTHIMSHUHT KOIaHuI Koddduipentuaup. Ymoy
KYPCAaTKHYHMHT MHKAOPH KyHWIraH HHBECTUIMSJIADHUHT HeYa
nnpa TynuK Korlapuimmad udonanaiign. “Kacaba Camapkanmg”’
CalféXIMK areHTIUruaa ymoy KypcaTKMYHHHT MUKIOPH yTraH UM
28,56 xopwuii iimnga 85,91 au Tamkui 3TMOKAA.

Kopxona xyxaquruaa Mexsar camapaaopiuruai udonanoBun
KypcaTkuwiapaad Oupu OWTTa XOAMMIa TYFpPU KelaJWraH yprauda
TymyM (KOpXOHa XOIWMIAPMHUHT  MEXHaT  YHYMIOPJIUIH,
KuiiMaTaa) xucoOnaHagu. Maskyp KypCcaTKHYHUHT MUKIOpH
MEXHAT YHyMIOpIWUruHu udopa stagu, TeHU OMp Xoaumra Oup
fima KaH4ya TyIIyM TYFPU KenTrawinuruay Ounaupanu. Arap Ourra
XOJUMHUMHT MEXHAT YHYMIOPJMrH yTrad Wuimm 35265,0 MuHr cym
Oyuica, xopuit iinnga 235126,7 Muar cym 6utTa Xoaumra Oup iniaa
TYIIyMHH TYFpH KeNrawjaurugad nanonat Oepagu. Maskyp
KypcaTKu4 KaH4a Kynaiimb Oopca, axBoj LIYHYATHK SXIIAIaHHUO
Oopa&Trannurugan gajnonat Gepaan.

HapGatmarm  mexmat  camapagopiuru  Ownad  OOFIMK
KypcaTKuwiapAad OupH, OMTTa XOOUMra TYFpH KellaJuraH yprada
MaxcynoTadap (KOpXoHa XOAMMJIADMHMHT MEXHAT YHYMIOPJIHIH,
HaTypal KypuHMIIZa). YOy KypcaTKMUHH ypraHull HaTwXKacujaa
my Hapca MabiryMm Oynauku, 2018 itmn MexmoHxoHaga OMp KHUIM

66



ypTa xucobaa 1403,3 kummra, sxopuit dunpa 1707,7 kumura xusmar
KWITaHJIUTMHA KypcaTaiy.

Kopxonanap camapagopiuriHd  HGOAaNOBYM KypCaTKH4-
JapaaH sHa OWpH, ynapra >KOpUil HaBplla KMJIMHIAH XapaXkariap
peHTabemuruaup. Ymoy KypCcaTKMYHHMHT MHKJIOPH ypraHWIa&Tra
JaBplla KOPXOHAJIAPHUHT OMp CyM KWIMHIaH Xapakarjapra KaH4a
doligaHMHr  TYFpM  KeNrawIMTMHM  Kypcatagu.  Cai€xyiux
areHTIMruAa KypcaTKMYHUHT MUKIOpH OUp CyM KWIMHIaH XapaxaT
ypra xucobma ytraH #unm 0,0525 xopumit fmnga 0,0025 cymnux
doia KenTHUPHILTa SPUILIITAHIUTHHA KypCcaTMOKa.

Ma3skyp rypyxra KHpyBYM HaBOaTHard KypcaTKu4, Xap Oup
TYpHCTra KWIMHTaH XapaxxaT, SbHA MaxcCyJOT TaHHapXuamp. by xap
Oup ypuHra KaH4ya XapaxaT KWIMHTaHIMTMHM udonaa s3taiu. by
¢dopMyna opKanmM TOIMITaH KypCaTKMYHUHT MHKIAOPH YTraH HHIIN
19,02 MuHT cyMm, xopwuii iunaa sca 114,68 MuHr cym 6ynan.

“Kacaba Camapkaun” caiéxnuk areHTaurunuar 2018-2019
Aunapgard  MKTUCOAMM — caMapaJopliMrura yMmyMuil — Xyinoca
Oepagurad Oyicak, CaféxJMK areHTJIMrMra OHp KaHuYa MKOOuMi
XyJocanapHd OepHIIMMH3 MYMKHH, Oynapra KyHuaarunapHu
alTUIIMMHU3 MyMKUH:

e xopxoHa 2018 Ba 2019 Hunnapaa ymymui 5649,5 munr cym
co¢ ¢oiinara spuuiras;

e V30K MyAJaTid aKTHBIap, SBHH acoCHil BOCHTanap
aarunanunm 19,49 ¢ousra eTkaswiray;

e cotmiran Mmaxcyior 2018 imnra HucGaran 508134 muHr
cymra, SbHH 7,34 MapTara Kynairas.

AMMo mry Ownan Owupra KopxoHajga ¢o¥pga yTraH iuira
pucOaTaH  KamaiiraH, OyHHMHr OSHr acocuii cababnapupaH
TYpPHUCTIIapra Xu3MaT KypcaTHII cHU(aTd KyTapUIMIIMIAUD, SHHU
TYpUCT/Iapra KWIMHTaH XapaXaTJapHHHT KyIaluIIM  TabCUp
KypcarraH. DByHMHr  HaTWKacuja yMyMHH  HMHBECTHLHMAIAp
penTaberuiury yTra funra Hucbarad 2,4 ¢owusra xamaitnb xerras.
ByHOaH TamiKkapu caféxX)IMK areHTJIUTd Xapaxarjap peHTaOe/UIUru
4,76 pomsra xamaiin6 xerrad. lllyHra kapamail KOpXOHa XaXoHJa
pakobar kyda Ky4ainb Oopa&rraH Oup BakTga YMyMHi
MHBECTHMIIUAIADHUAHT KOIUIAaHUII Kod¢pdHUMEeHTH yu4 OapobapaaH
OpTHK, OMTTa XOQUMra TYFpH KeJlaguraH yprada TymyM (MexXHaT
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YHYMIOpPJIUTH, KuiiMaTaa) Kapuiim® 6,7 maprara, OUTTa XoquMmra
TYrpU KeNaJurad ypTaya MaxcyjoT (MEXHAaT YHYMIOPJIUIH,
Harypai) 21,64 ¢owusra, xap Oup TypuCTra KWINHIaH Xapaxart, S5HH
MaxcyJIoT TaHHapxu 6 Oapobap omupwuiira spumrad. by xonatau
abaTTa WxoOmit Gaxoall JJO3UM.

2.3. Knuyuk 6M3Hec KOpXOHaJapH GOIKApyB caMapaJop/INrura
TAbCHP KWJIYBYH OMMJLIJIAP Ba yJIapHH TaxJIuj KMJIHI fyjanapu

Kuunk OM3HEC KOpXOHATAPUHUHT Xap OMpH Xy>KaJIUK IOPUTYBUYH
cyObekT cudaTnia MabJiyM caMapaJop/iMK OWIaH MIUIAIIN JIO3UM
Ba OyHzaa anbarta GOLIKapyB camapaJopjurura, xamaa Ooukapys
YCYJUIapHM TaKOMWUIAIITHPHO TYpUIN 3apypHATH TYTHJIad.
ByHUHTr yuyH camapalop/iMKHU udoaaroBun 6apya KypcaTKu4iapra
TabCUP 3TYBYM OMWUIap TH3MMHHM HMIUIA0 YMKHII Ba YJIapHHUHT
TabCUPUHM aHMKJIam Jio3uM Oynanu. ByHma kwumk OusHec
KOpXoHajiapn  OomKapyB  caMapaJiopiuiruHd  HdoaaioBuu
KypcaTKu4jiap Ounan Oupra yJIapHUHT HaTWXaBUit
KypcaTKMWIapHHU XaM ajloXMIa ypraHuira TyFpu Kenanu. UyHku
OomKapyB TyFpH Ba OKWIOHa OyJicarmHa, HaTHXa KypcaTKH4WIiapu
IOKOpH XaM/la caMapaopJIiK I0KopH Oymay.

Viby Hazapuit xynocara TasHaguraH Oyjcak, KMYMK Ou3Hec
KOpXOHajIapy OOIIKapyBUHHMHI HaTWXaBHil KypcaTKuwiapaaH Oupu
OynraH Ku4MK OW3HEC KOpXOHajapuiaH KelaJura  yMyMHid
Japomayiap XaXMmH, SbHH yMyMuil Tymym Oynu® xucoOsaHaau.
Vmby KypcaTKHYHHHI Y3rapulldra TabCUp KHJIYBUH OMMJUIAp
UKTHCOAMA amabmémiapma Oespid 4on KWIMHMarad. bBynapHu
nHoOaTra oynmd ymly KypcaTKuuwiapra TabCHpP 3TYBYM OMMIUIAp
TH3UMUHA  UOUa®0  yukauk. bBusHuHr  ¢ukpuMmusua  ymoby
KypCAaTKMYHHHT y3rapulIura KyiuIard OMIUIap TabCUp KWIaau:

- BWIOATHUMHU3/1a GaoHAT KypcaTaéTraH KUIuK OusHec
KOPXOHAJIApUHHUHT  COHU;

— Iy KOpXOHaJlapAa GaousaT KypcaTaéTrad XOquMJIap COHH;

— xap OMp XouMra TyrpH Kelnagurad Oup KyHJIUK ypTadya
TyIIyM;

- XMco0OT naBpuia ypTaua Uil KyHH.

VlapHUMHT HaTW>Xa KypcaTkM4u OwmiaH OOTIMKIMIUHM KyHuaaru
¢dopmysna GunaH XMcoOJalliHM TaBCUsl KWJIaMH3:
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y'r"' Kc*xc*Tlx*ynK ’ (1)

bynoa: V,,— kuvux 6uszrec KOpxonanapuoaH Keiaouzan ymymui
0apoMaonap Xaxncmu, SSoHU YMyMUtl myuym,;

K. - sunosmumusoa gpaonuam xypcamaémean Kuyuk b6usHec
KOPXOHANAPUHUHE COHU;

X.— wy kopxonanapoa gaonusm Kypcamaémaan Xxooumuap
COHU;

T 1x— xap 6up xo0umea myapu Kenaouzan 6up KyHIUK ypmaya
myuym;

Y — Xucobom oaspuoa ypmaua uwi KyHu.

TaxIunHUHT acocwil Basudach UIYKH, Ma3Kyp OMMJUIAPHHHT
HaTkara sbHM  OOILKapyB  camapaJopiHrura TabCHPHUHM
aHMKJamAaH noopat. ByHUHT yuyH, HT aBBaJo, YJapHUHT GapKUHH
aHMKJam Jio3uM. YOy ¢apKHM aHUKIall Y4YyH Kyiugard
(dopMyNaHH TaBCHS KHJIaMHU3:

AV = (K X T Ve (K P X T Vu); )

Hatmxa KypCaTKUIMHHHT, SBHH KHUYHK Ou3Hec
KOpXOHaJlapuiaH KeNagWraH YMyMHMi JapoMajjiap XakKMH, SbHA
YMyMH{ TYHIyMHHHT Yy3Trapyiiura OWpPUHYIM OMHJIHHUHT, SBHU
BUNOATUMHU3A2  Qaonmar  KypcataéTraH  KMYMK  OM3HeC
KOPXOHaJapUHUHT COHUHUHT TabCUPUHY aHUKJALI YUYH, HATHKAHU
Iy OMUJIHMHT XaKUKUM MUKIOpH OmnaH Kaita Xuco61ab onvHamn
(K™« X P T P+ Vi) Ba yniby MUKIOpIaH HATHXKaHUHT peXkaiar
mukgopu (K¢ P « X¢ P Ty P V. 0) adipununagu. Bynunr yuys
Kyiugaru ¢opmynanan oiianaHiIIHT TaBCHs KHIaMH3:

Ay'r.l(c =( ch * Xc Tlx Py ymcp) - (Kc P. Xc P, Tlx P, ymcp) 3 (3)

Kudank Ou3HeC KOpXOHalapUAaH KelaJuraH yMyMH
JapoMaaiiap XaXMH, SBHH YMYyMHH TYHIYMHUHT Y3rapHIlMra
VMKKMHYYM  OMHJIHHMHI, SBHM 1WIy KOpXOHajapaa  (aonusT
KypcaraéTraH XOJUMJIap COHM KypCaTKM4Y¥ TabCUPHUHM aHHKJaIl
yUyH, HaT¥DKaHM LIy OMWJIHMHT XaKMKHH MHKIOpH Ouian Kaita
xucobnab onmaany (K * « X, *« Ty P« ¥V, 7) Ba ymby muknopaan
HaTKaHUHT OMpPHHYM OMHJ y3rapuiii OwnaH Kaifta XucobnaHraH
mukgopn (K¢ * « X, P« Ty P V,.°) aiipuwnanagu. Bynuur yuyn
Ky#unaru dopmynanas ¢oiianaHulIHg TaBCHs KHIaMHU3:

AyT.XC =( Kc *a Xc K Tlx P, ymcp) = (Kc s Xc P Tlx P ymcp) 3 (4)
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Hartmxa KypCaTKHUMHUHT, STHHA Kuunk OusHec
KOpXOHaJapuJaH KeNaJuraH yMyMH# JapoMajyiap XaXXMH, STHHU
YMYMM{ TYIIyMHUMHT Y3rapuIIMra Y9aHYH OMHIHHUHT, STbHU Xap Oup
XONUMIa TYrpd KelaauraH OMp KyHJMK ypTadya TYIIyMHHHT
TABCUPUHM AHUKJIANI YYyH, HATWKAHH NIy OMITHHHT XakKUKWi
MuKIopy Ominal Kaita xHco6:1a0 omaaamy (K. ™ « X Ty * « V') B2
ymOy MMKAOpAaH HATIKAaHWHI WKKMHYM OMWI y3rapuiiy OwiaH
Kaitra xucobnanran Mukmopa (K. * « X % Ty P« V') abtprnmnany.
bynunr ydyH Ky#uparu d¢opmilyagadn ¢QoianaHUIIHA TaBCUs
KUAIaMM3:

AyT.TlX =( ch * Xc * Tlx s ymcp) - (Kc *x Xc * Tlx P, ymcp) ’ (5)

Harmxa KypCaTKU4MHUHT, STEHU Knuuk Ou3Hec
KOpXOHaJlapuJlaH KelaJuraH yMYMHH JapoMaaiiap XakKMHM, STbHU
YMYMHHA TYIIYMHHHT Yy3TapuIldra TYpTHHYM OMWJIHMHL, SBHM
Xuco0OT aBpujia ypTaya Wil KYHUHUHT TAbCUPHHM aHUKJIAIl YUyH,
HATIKaHHU 111y OMMJIHHHT XaKUKAM MUKIOpH OwiaH KaiTta Xucobsiad
omaaamd (K. « X % Ty * « V') Ba ymby MUKIOpAaH HAaTH)XKAHWHT
YYMHYH OMMJT y3rapuiiy OmiaH kaita xucobmanran mukgopu (K * «
X Ty * « V') alipwmwnann. ByHuHT yuyH Kyiingara dopMynagaH
(oitnanaHMIIHM TaBCHsL KMIIAMM3:

AyT.Ymc _( Kc s Xc % Tlx *a ymcx) = (Kc s Xc * Tlx a ymcp) 3 (6)

Bap4a omwuiap TabCHpH HaTHXKAaHMHT YMYMU# (papkura TeHr
Oymumm  yio3suM.  ByHWHT  y4yH Ky#Hmgarn  dopmymnanaH
¢doiinananmnagy:

Ayr= Ay'r.l(c + A3’1‘.Xc + AyT.TlX + AyT.Ymc; (7)

VYmiby opmynara amanuii MabIyMOTIIApHM KyJLTa0 e4uiIaguran
Oyyica HaTW)Ka y3rapuillMra OMMUIap TabCHPHHM aHHMKJAIl OuiaH
Oupra yHM SIXIOWIANTHHHT WYKA HWMKOHMATIIApDH XaM axTapub
TONWIagd. BYHHMHI y49yH MKTUCOmU# Taxmwaa ¢oiinananuinaguran
3AHKAPIIH AIMAIITHPHII YCyTuaaH Goinananmuk’ .

Ymby Hazapuif yCYJTHUHT OEBOCHTa aMalETAa KyJUIaHWINLINHY
KypuO umkum ydyH Kyiugarm Camapkann Bwiostd CraTucTuka
OonIKapMacHHHHT MabJIyMOT/IapUHU KenTupamus (1->xaaBai).

» ITapnaes M.K., Xommxkynos AH. Hxrucoauér cyOpekinapuia OMUINA  TaXJIMIHH

TakoMuUranrrepuin. Mosorpadwst. T.: Haspy s HampuéTn. 2014 #. 64-108 6etnap.
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2.3.1-skanBan

Camapxang suiaoatn CraTucTnka Gomkapmacuauuar 2015 pa
2018 fimgarn HaTHKABHHA KypcaTKH‘lJlapH26

Ne Kypcarkudanap 2016 iimsx | 2018 iinn | Dapxu

1 | Kuunk 6uznec
KOpXOHAIapHIaH KeNaauraH
YMyMHi TapoMaaiap XaXMH, 2462248.8 126314952 | 169246,4
STHHU YMYMHH TYIIyM. Y. .
(Mt cym)

2 | ®aomuar KypcaTa&TraH KUMIuK
Ou3HEC KOPXOHATAPHHUHT 17261 25643 8382
conn, Kc (1a)

3 | Iy xopxoHanapaa (aomusrt
KypcaTaéIra XoauMap COHM, 1286,3 1568.,4 282,1
X (MMHT XHIIH)

4 | Xap 6up xoguMmra TyFpu
KeJIaiuraH Ovp KyHIUK ypTada 363,6 218,1 -145,3
TyyMm. Ti, (MHHT CyMm)

5 XucoboT JaBpuaa ypTada Hin
KYHH. Ve

305 300 -5

Vby xaapan MabIyMOTIapHIaH KYpHHUO TYpHOIUKH XUCOOOT
IaBpuaa ¢aonuar KypcaTa&€TraH KMYMK OM3HEC KopXOoHaJlapHUHHHT
COHM yTraH imnra aucOartan 8382 Tara kymaiiran, ury Omman Oupra
11y KopXoHalapaa (paonmsar KypcaTaéTraH xomumiiap coum 2821
MHUHT KMIIWTa Kynairan, Xap Oup Xoaumra TyFpu Kelaguran Oup
KyHIMK yptada tyurym 1817,4 munar cymra omrad. AMMO, Xuco0oT
JaBpHa yprada Wl KyHU 5 KyHra kamaiiran. Oxubarga Camapkana
BIWJIOSTUTA KWMYMK OM3HEC KOpXOHanapuAaH KeJaJurad yMyMui
JapoMaaiiap XaXXMH, SbHM YMyMui Tymrym cymmacu 1693,3 mupa.
cyMra omrad. bupox ymoly >xagsan MabiayMoTiapu Kuduk OusHec
KOPXOHaJIapuJiaH KenaJgurad yMyMHH AapoMajanap XaxXMH, ShHU
YMyMUH TYLIYMHMHT y3rapuioura Kaficu oMMIiap Kad Iapaxada
TabCHp KWITAHIMIMHM TacBUpiaai onMainu. 1y Tydainum omunmm
TaxJWl YYyH Kyluparm — okagBangad (GoiiganaHuImHMA  TaBCHS
Kunamus (2.3.2-xansan).

% Camapkany sunosTa CrarmcTuka 6owmxapmacuauar 2015-2018 fmnnapaarn MaexymoTiapu
acocuaa MyaJUTMHUHT XHCo6-KATOOH.
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Ky#iuparu Ou3 TaBcus KWiIraH YCYIJiaH, SbHH 3aHKHPJIH
aIMallTHPUII yCyJuJaH Xap OMp OMMJIHMHT HaTWKa y3rapuiIura
TABCUPVHH aMaliuii MabJiyMOTJapHH KyJUlaraH XojjJa aHHKIaIl
HynnapuHu Kypub 4YMKamus.

Ymby xaaBan MapiyMOTIapHIaH KypHHHO TYpHOIUKH,
xucoboT #mnuaa Kuumk Ou3HEC KOpXOHalapHIaH KejajguraHd
YMyMHIl gapoMaayiap XaXMH, SbHH YMyMui Tymym 1692464
(2631495,2 - 2462248,8) miapa. cymra omrad. by ysrapuim
KyHAugaru oMmuiiap Tabcupuaa pyi oepras.

2.3.2- xaaBaj
Camaplcaml BHJIOATHAA Knunk 6n3uec KOPXOHAJIADHAAH KEJIAAHTaH
YMyMHii JapoMaiJiap XaKMH, S-HH YMYMH# TYIIyMra ajJoxuia oMujuiap
TAHLCHPHHH XHco01am

Kypcarkuuaap | Yrran | XncoGor 3amxHpJn aJIMam THPHIU
Hnan | iinam K. X, Tix Yk

DdaonusaT

KypcaTa€Tran

KUYUK OH3HEC 17261 25643 | 25643 | 25643 | 25643 | 25643

KOpPXOHAJIApMHUHT

conn, Kc (ta)

Iy xopxoHanapna
daonusT
KypcaTaéTrad 1286,3 15684 | 1286,3 | 15684 | 1568,4 | 1568.,4
xoguminap coHu, X,
(MMHT KUIIN)

Xap Oup xomumra
TYFpH KeJlaIuraf
Oup KyHmuK ypTava | 363,6 218,1 363,6 | 363,6 | 218,1 | 218,1
TyuryM. Ty, (MuHT
cyM)

Xucobot gaBpuna
ypTaua Wil KyHdH. 305 300 305 305 305 300
yHK

Kyank 6uzHec
KOPXOHaJIapHIaH
KeJaIMral yMmy-
MM Japomajiiap 2462248.8 | 26314952 |3657925,1 [4460149,1|12675353,50631495,2
Xa)KMH, TbHH
YMyMHH TyIIyM. Y,
(M7H cyMm)
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1. ®aonuar KypcaTa€TraH KHYMK OHM3HEC KOpXOHATapHUHHMHT
COHUHHMHT TabCHUPWHHM KWYUK OW3HEC KOpXOHANapHIaH KelaauraH
YMyMUi#l JapoMaaiap XaXKMH, SSbHH YMYMH# TylIymra TabCHPHHH
TONHMIN Y9yH KyHWnAaru Xucod KUTOOHH aMajira OlINpaMHu3:

AY. x.= (25643 * 1286,3 * 363,6 * 305) — (17261 * 1286,3 *
363,6 * 305) = 3657925,1 —2462248,8 = 1195676,3

QaonuAT Kypcara€TraH KHYHMK OM3HeC KOpXOHaJapUHHHT
coumHuHr 8382 (25643 — 17261) kymaiiranmurn Kuunk OmnzHec
KOPXOHAIApU/IAH KeNaguraH YMyMHH JapoMaJuiap XaXMH, SBHU
yMyMu# TymyM xaxmunau 1195676,3 miipa. cymra KynadTupras.

2. Iy xopxoHayapaa (aonmar KypcaTa€TraH XOAMMIIAp COHHU
KyPCAaTKHUMHHUHT HATWKa KypCaTKM4YMIra TabCUPMHHM KyHuaarumdya
XHUCOOIaliMu3:

AY.xc = (25643 * 1568,4 * 363,6 * 305) — (25643 * 1286,3 *
363,6 * 305) = 4460149,1- 3657925,1 = 802224

Illy xopxoHanmapnaa ¢aonusaT KypcaTa€TraH XOAMMIIAD COHH
KypcaTknuvHUHr 282,1 MuHr kumwura omramiura Kuumk OmzHec
KOpXOHAIApUAaH KeNaguraH YMyMH# AapoMajaiap XaXMH, STbHU
ymymuid Tymym Xxaxmuau 802224 wmipa cymra (4460149,1-
3657925,1) owmnpras.

3. Xap Omp xogumra TYrpu KejaauraH OMp KYHJIHMK ypTaya
TYyIIyM KHYMK OHW3HEC KOpPXOHaTapuJaH KelaguraH  yMyMHid
JapoMajiap XakKMH, SbHH YMyMHHM TyIIyM Xa)KMHTa TahCHUPHHU
Ky#ingaru xuco6-kurobiap Ouinan Tonamus:

AM; 11, = (25643 * 1568,4 * 218,1 * 305) -(25643 * 1568,4 *
363,6 * 305) = 2675353,5 — 4460149,1= - 1784795,6

Kypunu6 Typubauku, xap Oup XoauMra TyrpH KejaaguraH Oup
KYHIHK ypTaya TymnyMm 145,3 MUHT cyMra KaMmairaujiura HaTika
KypcaTtkruuuHuHT 1784795,6 Munar cymra (2675353,5 — 4460149,1)
KaMaiminura cabad Oynras.

4. Xuco0oT AaBpuia ypTaya Wil KYHHHHHT Y3rapHil{ HaTwXka
KypcaTKM4M  y3rapuliura TabCHUpH KaHAah  OyJIraHjuraHu
Ky#naarnya xuco6m1ab Tonamms:

AM, g = (25643 * 1568,4 * 218,1 * 300) — (25643 * 1568,4 *
218,1 * 305) = 2631495,2—- 2675353,5 = - 43858,3

bynpan a€nkn, xuco0OT AaBpuaa ypTaya Wil KYHHHHUHT 5 KyHra

KaMaiumy cababmm xuuuMK OM3HEC KOpXOHAaIapWAaH KejlaauraH
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YMYMHUIi qapoMaiap XaXMH, SbHH yMYMHU# TylnyMm xaxmu 43858,3
MIpa. cymra (2631495,2—2675353,5) xamaiiras.

IOxopuaaru xuco6 xutobnapaaH KypuHUO TypuOIMKH, KMYUK
OM3HEC KOpXOHaJapHIaH KeJaJuraH YMYMHil JapoMajjiap XaXMHu,
SpHH yMyMmuil TymyMm 2016 #iwunmarura HucOaran 1692464 mipn
cymra (2631495,2 - 2462248,8) kynaiiran. by y3 HapbaTuaa TypTTa
OMMJI TABCUPHU OCTHA py#l OepraH:

AY,.=1195676,3 + 802224 - 1784795,6 — 43858,3 = 169246 ,4

By xuco® xurtoOnmapmaH kypuHuO Typubauku, daonust
KypcaTa€TraH KMYMK OM3HEC KOpPXOHAJIAPUHUHI COHH, Xamja mIy
KOpXOHanapaa ¢aonuaT KypcaTa&TraH XoJumJiap COHM HaTHXKa
KypcaTKu4ura WxoOuii TasCHp KUTaH Ba akcCMHYa Xap Oup xoaumra
TYFpM KejaguraH OWp KyHJIMK ypTaya TyHIyM, XamJa XHcoOOT
JaBpula ypTaya MII KyHH OMWIM TabCUPU DBa3ura 3ca KHYHK
Ou3HeC KOpXOHalapuJaH KelaJuraH yMyMHU#H JapoMmamiap XaXMH,
apHE yMyMuid Tymym 1828653,9 Munr cymra kamaiiras.

I 606 Oyiinua xyJsoca

1. HMKkTHCONMETHM CTpaTerdK pHBOAUIAHTHPUII MIAPOUTHIA
KAHYMK OM3HECHHMHI MKTHUCOOWM  KypcaTKMWwiap  TaxXJWIHHU
CaMapkaHj BWIOATHIa ypraHWIMIIM Ba Oy coxalJa H3JaHUILIAp,
WIMHA uIUiap onub OOopWIMIIM  XKyJa MyXMM XHcoOiaaHaju.
Heraxwu, pecuybnukamu3 MUKEcHIa KUYMK OM3Hec coxacuia aiHaH
CamapkaH[ BMJIOSTH  MaMiakaTUMU3HMHI AXMpa xam IOKOpH
KypcaTKu4japra 3ra d5KaHIMrd okopujaa acocnad Oepunau. Jlexun
adcycku, SIIMPUH UKTHCOAMET YJIyIIMHUHT MaBXyAJIUTH, MamMJIakat
HUKTHUCOMUETHHUHT ~ PUBOXUIAHMINMIA canOuil TabCUpHHU aNnTHO
YTUII JIO3UM. SIIIMPUH UKTUCOAMETIA TaXOMpKOpNapHHHT HadakaT
y3 MaHdaaTH, OaJIKi yJIapHUHT MKTHCOIMI, XyKYKMii Ba KoJlaBepca,
KMYUK OusHecHM OoliKapumjaard OWIMMHMHHHI Ca&3jIMrd  Xam
acocuii omun cudaruga Hamo€H Oynagu. IllyHnaH kenub 4ukuo,
JaBlaT Ba HOJABJAT  TaIIKWIOTIapu Ownan  MXKTUMOHUH
LHICpUKYMINKA2 pyHxaTnaH yTMaraH HOpacMUil KWYMK OH3Hec
BaKWJUIApUHUHT XYKyKHH MakoMra spuIIMOuiapura OeBocHTa
KyMaKiamui,  OOIIKapyBHMHI  caMapajld MMKOHHSTIapHIaH
6axpamaHy 3THO, YIapHM COHHHU SHajga omMpHO MyBadaKKHSITIH
daonuatr kypcatumu opkand CamapKaHi BHJIONTHIA MasKyp
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COXAaHUHT PHBOXMWIa TahCHP STUII HWIMHH HM3JAHHLIHHHT aCOCHi
XyJocanapuaaHaup.

2. Knynk 6u3Hec KopXoHanapu OOLIKapyB caMapaXopiUTMHH
OIIMpHII HyJUIapMHU JOWMO KHIMPHIN Ba YJIapHH TaxJun KWIWII,
KOPXOHaHMHI pakobaT MyXWTHIa y3 ypHMra sra Oynummuaa sKKom
KypuHanu. Y3 HaebaTuga, Oy aifHukca SHAM Y3 GaONUSATHHU
Ooltaran KMYMK OM3HEC KOpXOHalapHra TETHUILIAAUD. YITapHHHT
BY)XXy[I'a KENUWIIM Ba pPHBOXJIAHMIIMHUHT Oapya OGocKudnapHia
KAIMHYMIMKIIAp Ba Xal KWIMHMaraH MyamMmosiap »Kyjaa Kyil
Bbomkapys caMapajopiurura >pUINWIIHHHT TYypJIM-TyMaH HyJuta-
punaH QoiiganaHuin KOPXOHAHHMHT TE3JMK OWNaH PHUBOXKIIAHHMIIUTA
onubd kenagu. SAvHu Oynap:

- Mnrop TexHonorus Ba 3aMOHaBMii OOIIKapyB ycyJnapuaaH
doigananni; - MHHOBaIMOH OOIIKapyB yCYyJUIapHHH KyJUIall,
MenexMenT ¢anm Ba aManMETUHHHT WITOp  IOTYKJapuaaH
dolinananum; - MamiakaTUMH3 Ba XOpWX (HUpMaTapuHUHT
OomKapys TaxkpubalapuHHu TagOWK STHIN KabM KaTop MacaalapHH
KEJITUPHII MyMKHH.

3. Knuuk OW3HEC KOpXOHalapu camapafopiIirura TabCHP
KWIyBYM OMWUIap Ba yNapHW TaxJWJl KWIMI Hyulapy Mypakkab
Oyncana, Oy KypcaTKMWIapHHM aHMKJIAll XaMaa YJapHH YypraHuil
coxa OoIIKapyBMHM sHaga TakoMWUlamTHpagu. IOkopuaa
KENTHUpHITaH MUCONMMM3JAa ihHH, CamMapKaHy BHIoATH CTaTHCTHKA
Oomkapmacuuuar 2015 Ba 2018 jmngarm  HaTvkaBmMit Kyp-
caTKM4JIapy TypTTa OMMII acOCHAAa KHYHMK OM3HEeC KOpXOHalapuaaH
KeJlagurad yMyMH# qapomajaiap XaXMH, SbHH YMYMHH TyHIymra
aloxuja OMMIUIAp TabCUpH Xucobianau. By Taxamnma SHr Kynai
ycyulapaan Oupn Oynrad, 3alXHpiIM alMallTHPHIN YCYJIHAaH
dolipanannunay. Taxiun HWyHH KypcaTOWKH, XHCOOOT [AaBpuiaru
ypTaya Ml KyYHWHHMHT YTraH Wuara HucbataH kaMalHIIH, KHYHK
OM3HEC KOpXOHAJTapHAaH KeJafAuraH YMYMU# JapoMmaaiap XaXMHu,
SBHA YMyMHMH TYIIYMHHUHT KaMaiumura onu6 kenrad. IIyHuHr
yYyH XaM OyHpail canbmii Hatwxamap Oynmacnuru anbarra
OOIIKapyBHMHI' HE YOFJIMK CaMapald Ba TYFpH ONUO Gopuining
Ovian Oelrmiasagy.
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III BOB. UKTUCOINETHN CTPATETHK
PUBOXJIAHTHPHII IIIAPOUTHIA KHYNK BU3HECHH
BOIIIKAPYB CAMAPAJIOPJIATAHY OIIMPHIII
NCTAKBOJLIAPHA

3.1. PeenyOnnkamMuszaa KNYHK OH3rHEC CEKTOPJIAPHHH
MoJansIBH KY/L1a0-KyBBaT/aam Ba 0y 6opaxa onud Gopuiaaérran
KEHI' KaMPOBJH HEJI0X0Taap

HKTUCOOMETHH CTpaTeruk PMBOXIIAHTHPHII MIAPOUTHIA KMIHK
OM3HecHH OolIKapHuIl XaMJa MOJIMSBHH Ky/U1a0-KyBBatiam Oy coxa
PUBOXXM YYyH O3HF MYXUM OaXapwiMmM Kepak Oyirax
Bazubamapgan xucobnmanagum. Kwuumk Om3Hec Ba  XycycHid
TaAOMPKOPIMKHMHT  JaBlaT TOMOHMIAH  KyJIaO-KyBBaTiall
Oopacunary >xapa€Hiapra pTHOOp KapataauraH Oyiicak, OyryHru
KyH/Jla Ma3Kyp cyObeKTnap ¢aonusaTH yayH Oapya mapT-mapouTiap
spaTwirad. Y30eKHMCTOHJa KMYMK OM3HEC CyOBEeKTIapHHH OaBiatr
TOMOHHMIAH KyJUIa0-KyBBaTiall, OOIIKapyB TYy3WJIMacHHH OapIrio
3THLI, KMYMK OM3Hec cyOBeKTiapura Kaapnap Tai€pinai, 3apypuid
axOopoT OMIaH TabMMHIIALI, YIapHH WXXTUMOM XMXaTAaH KyJuiad-
KyBBaTjall, TAalIKd MKTHCOAMA  (aoNMATHHH  IOKCAITHpHIL,
MOJIMABMI €pJaM KypcaTulll, XyKyKuil 0a3aHH TakOMWLIAll TMpHII,
yJIapHUHT (DaoJMATH camMapafopiUrdHA OLIMPHUINHUHT JAaBJAT
TOMOHHIAH TYNWK KadoNaTIaHTaHIWUTHHA KYPHIINMH3 MYMKHH.
ly ypuHoa TaaOMpPKOPJIMK paBHAKMHMA MOJIMABUN O KMXaTaaH
TabMUHIIOBYH acocuit OMMJLIAPHUHT XyCyCHATIApU
Kyiunaarunapaad uoopat SKaHIUTUHYA KypHO yTaMHu3:

1. Hxrucomm€r TapMoKIapMHUHr 0030p MyHocabaTiiapura
YTHIIM Ba UCTEHMOJI OO30pMHMHT spaTHiINIIK. by MaHdaat Ba Tanad
JNOMpPAcHHU KEeHraTupaau Xxamzaa ¢akaT oMMaBHid TanabaaH TOBap,
MII Ba XW3MaTiapra OynraH >5XTHEXHHM spaTHO KoyiMall, Oanku
MHIMBHAYyal Tanad MaRXy[d Hapcajapra XaM 3XTHEX TyTAUpau.
bynpaii Tanab-3xTuéxnapan ¢akaTruHa KHYMK KOpPXOHallap Te3 Ba
cudaTIM KaHOATJIAHTUPA ONAH.

2. TapnOupkopnapHUHT MyYJKH, XyKYKHM Ba HKTHCOIHUH
MaHdaaTnapy XUMOsJIAHMINMra XyKyKM# acocjiap Ba AaBiar
unopanapy kagonaTHHAHT MaBXyIJIUTH.
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3. MmOmwiapMOHIMKHAHT AaBJiaT TOMOHHAAH COJIHK, MOJIHSI,
KpPEeIMT Ba aMOPTH3aLMs CHECATH OPKaJIM KyJUT1aO-KyBBaTIaHHUIIN.

4. JlaBnat Ba MyHHMUMINan (Maxaliui y3-y3uHH OOIITKApHIII)
KOpXOHallapuHH JlaByat Tacappydunan YHKAPHIL,
XyCyCHUMIAIITUPHII Ba KMYUK PrpMasiap O4HIL.

5. Kam papomamnu, nact peHtabennu Ba 3apap KypHuO
ulaiiurad Kopxosajap OaHKpOTIMKKa (MHKHMpO3ra) yupami
AHUKJIUTY Ba YJApHUHT HErM3WAa XyCyCHM KHYHK KOpXoHajap
TAIIKIJT KHJTHLLL

6. [lapnaTHUHT WKTUMOMH-CUECHH )XUXaTaaH GapKapop XolaTu
(Oy XOprXuif KanuTaHu Xalnb KANUIITra KyMakKJiaazm).

7. JKaMusTHUHT TagOUPKOPIUK TYTPUCHIATH IDKOOMIA GUKpH.

8. NuOuinapMOHIMKHUHT TAIIKWIANR-XYKYKHI IIAKITHHA TyTpH
TaHJIall;

9. MWxrucomm€r wuHbpary3mwiMacu (TypJH  HWHHOBALHMOH
MapKaznap, O6aHkiap, Oupxanap, cyrypra KOMIIaHUsJIApH, pekiama
areHTIMKJIapyd Ba OomKaiap) Te3 cyphamiapia pUBOXIAHHO
Oopuim.

TanOupkopnuk ¢aonuaTa y3BU paBHiga Monus OWiIaH
6ormmk. Heraku, Momms myn MaOnarnmapy, yJapHHHT Xapakartd,
JapoMauiap, Xapaxatiap, TagOupkopiap Ba OW3HecHa HINTHPOK
5TyBuM ¢yKaponap yprachmga xamaa TanOupkop dQupmanap Ba
JaBjlaT ypTacUJard WKTHCOAUM MyHocabaTiapuu Owigupani.
TanOupkopivKkAaH Ky3/iaHrad OupuHIN Makcas ¢oiiara sra Oymuin
Ba ylia Iy Mabnariapuaas ¢oiganasaimaap.

Mopomuky, myHAal dKaH, Xap Oup TaaOUpKOp KaHOamup
JlapakaZia MOJISYM Ba XucoOum Oymumm mapT. Y Kaepra Kanda Iyt
captanumuEY, OU3HEC onepanus Ba OW3Hec NoWMXa Y4yH 3apyp
Mabyar MMKIOPHMHM 4YaMmajamyi Ba Owmumm Jyo3nmM. Kaccaja,
¢bupMasnHr GasKzarm xuco0 pakammuia KaHda IyJa OOpJurd, Imys
MabJariapy KaepJaH KeJNUIIM MYMKHHJIUTH TyFpHCHJIAa TacaBBypra
sra Oynuiuy, Xapakarjap Ba JapoMa/JlapHU y3apo COJHUIITHPHO,
capdap Kynaiu® KeTHIIMHUHT OJIMHA OJVIITAa WHTHJIHIIK 3apyp.
Ilysmapaan mMaxkcamm ¢oipananud, cudarnu ToBap Ba MaxCyjioT
uiiab YuKapuiM YHUHT 0030pJard MaBKEeW OMIMINATa, JapoMajy
Kynaiiiimura Ba Topap KM MaxcyJoTura Tajnab KyJalumura TypTKH
Oynanu.
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XalKaMu3HUHT (QugokopoHa MexHath Ouman 2019 iun —
“Daos WHBECTHLMANAP Ba WKTUMOWH pHBOMJIAHMIN HWWIK 12
CaIIMOKJIM HaTwkKanapra 3puIIMK. bapua coxamapparn wxoOuit
HaTWXalap KaTopu[a WHBECTHLMSANIAD XaKMH XaM Ce3WJIapiu
Japaxajza  omgd.  AMHMKca,  TYFpUJAH-TYTPH  XOPWXHUH
WUHBECTULMSIIAp 4,2 MUWUIMap JOJUIapHU Tamkun 31ud, 2018 fmnra
Hucbatad — 3,1 Munmuapa fonnapra €xu 3,7 6apobap ycnu. Musec-
TULMSJIAPHUHT SUIY MYKA MaxcyJioTaard yirymu 37 gousra eTam.

TanOupkopIuKHY KEHT pUBOJKIIAHTHPHIN Ba Oy COXa yUyH SHIH
IIapouTiap spaTuilira 6apya UMKOHUSTIAPUMU3HM cadapbap 3THII
rangaru Baszudanap Karopura KUpuTWIOM. “Xap Oup owmna —
TaAOUpKOp” JacTypW Joupacupa y3 OwusHecHuHH Oomntaérran
ounanapra 5,9 TpUIIMOH CyM KpenuTiap axpaTwiau. 2020 iunjga
5,5 MuHr Hadap XOTHH-KM3HMHI KWYMK OW3HeC HyHaauimmmard
nodnxanapura 100 mwimmapa cyM MUKIOpPHIA MMTHEINH KPEIUT
Oepwiagu. ByHUHr y4uyH OaHkiapra JaBnaT GrojpKETHIAH pecypc
aXpaTUII Ky3Ja TyTwirad. byHpnan tamkapu, 1 munr 576 nHadap
XOTHUH-KM3ra SHrM yH-xoifmapra sra Oymumm ydyH O¥omKeT
xucobuman Oonuranrua  Oajman Tynmab OGepuinagu. Fbxrumowit
XUMOSTa MYXTOX Ona-CUHIMIUIapUMU3HH XOTUH-KU3Tap
TaIOUPKOPIINK MapKaslapuaa 5 Ta MyXHM Tamab0yc jgompacujia
KUCKa YKYB Kypclapuga YKATHII TAIIKWI STHIIaIH.

Illy Ounan Owp KaTopja IOYHHW XaM TabKuQ1ab yTHIIMMH3
)xousky, Ilpesmpentumus IllaBkar Mwup3uéeB TOMOHHHaH KaOym
KWIMHraH “Xap Oup owmna Taadupkop” AaeiaT gacTypu Oy coxara
Oepuna€Tran UMTHUEINAPHUHT, SFTHOOPHHUHT SKKON. JATHITHIUD.
Xopuii  #wnga Ttamkun  sTwirad “Jlagmar  xusMmariapu”
MapKasWHMHI y3 ¢aonuaTuHM Oomuiamm OWiaHOK, ¥o3y1ab
MYpO>XaTHOMaJIapHUHT WXKOOMH Xamjia Te3KOp My[AaTAaru HaTuxa
OunaH xan STWIMINK XaM TaJOWpKopiapra KarTta Kylaiiuk spatnb
6epMoKaa.

Konaeepca, OyryHrn KkyHAa KHYUK OW3HeC Ba XyCyCHid
TagOMpKOpINK  cyOBekTiapura Oup  Katop  ad3auTMKIap
ApaTWIMoKIa. XycycaH, “SlroHa jJapya” Mapkaziapu TOMOHHWJaH
TagOMpKOpIUK (AaoNUsATHHHA aMainra OIWpHIl ydyH 16 TypHaru
pyxcaTHOMaHHM OoIKa ujopanapra GopMaciaH pacMEMANIAIITHPHMIII
aMaMETUHUHT JKOpUIM STWINIIM CAHCAIOPJMKIAPHUHT OJIIUHH
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OJIMINTa, TAAOMPKOPIMK CYOBEKTIAPHHUHT BaKTH Ba MOAJUHA capd-
XapaXkaT/lapHHM TeXallra KyMakJaliMoKia. AHa myHgai mxoOui
aManuéTHY sHajJa KEHTAaWTHpWIl Makcaluaa Kapopia Tanad JHT
I0KOpH OynraH Kymumua 86 Typaard JUUEH3MS Ba pyXcaTHOMaHH
“SJroma  pgapua”  Mapkazlapd ~ OpPKalM  pacMHUANaIITHPHII
MEXaHM3MHHN OOCKMYMa-00CKHY JKOpHMHA OTHIN Ky3Ja TYTHIOM.
Bynnan tamkapy, 2018 itmn 1 ssHBapuaan 6omab “Srona napuya”
MapKasnapd ~ OpKaj¥ TakAMM  OSTHIaJuraH JIMIHE3Ms  Ba
pyXcaTHOMaJlapHi KOro3 INakiauiard Maxcyc OnaHkanapia
MaxOypuit pacmuiinamTapum Tanabu Oexop KunmHAM. byHna
OepunraH, TyxTaTu® Kydwiran, KalTa THKIaHraH, Ka#dta
pacCMHILTAIITAPIWITAH, OEKOp KWJIMHTaH, LIyHWHIZEK amall KHIJ
MYIJIaTH TYTaTHITaH pyXCaTHOMa Ba JMIECH3WSNAp TYIPUCHIATH
MabIymMoTaapHu “Jlunensus”’ axO00poT TH3MMIApH — MaXKMyacH
OpKanu OJHIN HMMKOHHSATH sipaTwigu. By sca “sronHa nap4ya”
MapKazJapuHy caMapaiy OOINKapHIll, YJapHHHT (aolMsTHHH Ba
6omika naBnaT OpraHiapu OWIaH y3ap0 XAMKOPJMTHMHHM TalIKHIl
STHINTa HUCOaTaH TH3AMIM EHIALTYBHM Oenrmnam HWMKOHUSTHHU
bepau.

“Xap 6up ouna-tanbupkop”, “Emumap kemaxarumus” naBiatr
JacTypiapy JOWpacua aMaira OIIMpWITaH HIuIap >Kapa€Huzaa
KMYMK OW3HECHH pHBOXUIAHTHpHINZAA MyBaddakusaTnap Kyjira
xkupuTIiny. JKoinapaard YOKTHMOMM MyaMMOJApHM Xajl 3THINra
oup TagOMpKopiIMK TamabOycnapunu, aiiHMKca, €nulap Ba a€miap
TaIOUPKOPIUTHHA KyJUIab-KyBBaTiallra YCTyBOp aXxaMusT OepHim
3apyp. llly makcamnma axonw Ba TaaOUpKopiapra, MHKPOMOIUS
XHM3MaTIapy Ba MOJIMSIBHI pecypciapra, JaBjiaT XapHjapura Kear
fiyn oun® Oepmnamu. ByHpait yopamap opkanu onamiIapuMH3Ja
TagOupKop Oynumimra WINTHEK Ba WINOHY OpPTaaH, yJap KyNpok
napomaj onmimra wHTHiIagurad Oynanu. Illy Gunan Gupra, XxamMma
xaM Tanbupkop Oyna onmaiimu. Illy cababnu Oynpmait omamiap
OmnaH TM3UMIIM W oub Gopmb, kacOra Kaita Taii€pnam opKanu
ylapHH MYHOCHO HWIN >KOfM OwWiaH TabMUHIAII JIO3MM. YOy
Makcagmap yuyH 700 MWUIMOH JoJjulap [aBlaTUMHU3 OXOKeTH
TOMOHHJaH MabJiar >xand KuInHaOM.

Knuuk Owm3Hec Ba xycycumdt TaAOMpPKOPIMKHUHT  aXoJH
OGanury Ba GapoBOHNHMTHHHN OIMKPHIN OWNaH OOINMK WKTHMOMIA
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MyaMMOJIApHHM XaJl KU MIMKOHUSTJIApUAAH KeIUO YMKKaH Xoaa
JaBlaT TOMOHMJAH KEHI KyJulab-kyBBaTianMmMokna. lllynmappax
kemmb6 YMKMO, MamllakKaTHMHU3[a KHYHK OW3HEC Ba XYCyCHid
TaAOMPKOPIMKHM  pUBOXJIaHTUpUIHMHT  2017-2021-iimynapra
MyJDKaJUIaHTaH acoCWii KOHLEeNTyall #yHanunuiapy cudaTtuaa
Kyiinparunap 6enrnnad Kynnau:

1. Xycycwniit Mynk XyKyKH Ba kadoJaTIapiHU UIIOHYWIN XUMOS
KWIMIIHA TabMHHJIAMI, XyCYCHil TagOMPKOpJIMK Ba KMYMK OW3HEC
pUBOXHM Hynuaarn Gapya TycMK Ba 4eKJIOBNapHHM Gaprapad sTHi,
YHTa TYJIMK 3PKUHJIUK Gepuir;

2. Knuuk OwusHec Ba XycycHid TaAOMpPKOPIMKHM KEHI
PMBOXUIKAHTHPMIN ~YYyH KyJlaii MIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHHH
SpaTuIl, TagOUPKOPIWK TY3WIMAJapUHUHT (aonusTura gaBiart,
XYKyKMHH Myxo()a3a KWIyBYM Ba Ha3opaT MAOpajapy TOMOHHJAH
HOKOHYHM apaJjallyBJIapHUHT KaThHi OJIINHU OJIUIIL

3. Haenat MYJIKUHH XyCYCHIIAIITUPUIIHH siHa/1a
KEHraliTUpHII Ba YHUHI TapTHO-TaMOWMUIAPUHY COAAANAaIITHPHIL,
XyKaJIMK OPUTYBYM CYOBEKTJIapHUHI YCTaB >KamrapMajiapuzia
JaBjiaT WIOTHPOKUHN KaMaWTHUpWIL, J[aBjiaT MYJKHAAH XyCy-
cHiinamTupwirad oobeKTIap 6ab3acuia Xycycuid TaOMpKOPIMKHA
PHMBOXUIAHTHPUII YYYH KyJlaii MapT-MaponTiap sipaTHIL;

4. VHBeCTHLIMSI MYXMTHHM TaKOMWUIAINTHPHIIN, MamJlakaT
UKTHCOIUETH TapMOKJIapH Ba XyAyIJlapu/a XOPHXKHii, SHT aBBaJlo,
TYFpUAAH-TYFPH XOPWKUH MHBECTUIMSUIAPHU (ao xand Kuiui,

5. Kopnoparup OGomkapyBHHHI 3aMOHaBMH CTaHJapT Ba
YCYJUIapUHH  JKOPMHA  3THII,  KOPXOHAJIApHMHI  CTpaTeruk
OOIMKapWIMIIKAA aKIUANOPJIAPHUHT POJIMHU Ky4aiTHPUILI;

6. Tapbupkopnuk CyOBEKTIapUHIHT MYXaHAUCIIMK
TapMOKJlapura ynaHumu Oyiimda TapTMO-TaMOWMI Ba Mexa-
HU3MJIApHY TAKOMWUTAIITHPHII Ba COANANAITHPHILL;

7. MamnakaTHUHT  WKTUMOMH-UKTHCOAWI  PHBOXJIAHMIN
JKapa€HJapuHM ~ TapTHOra  cojMija  JaBiaT  WIITUPOKHMHHA
KaMaWTUpWIN, [AaBiaT XyCYCHH HICpUKIMKHHM KEHTraWTUpHIL,
HOMAABJIaT, >XaMoaT TalIKWIOTJAaph Ba >XOWlapJard  Y3WHHU-Y3U
GONIKAPHII OpraHJAPMHUHT POJIHHY OLIMPHIIT .

77 y36exucTon Pecnyonuxacn IlpesmpeHtuanar 2016-fiun S-oxtadpaarn  “TanOupkopank
(HaoIMATHHHHT XKaal PUBONUIAHAIIAEYA TabBMUHJIAINTa, XYCYCHI MYJIKHHA Xap TOMOHJIaMa XMMOs
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Hxrucoané€Tan cTpaTeruk pUBOXIIAHTHPHII IIAPOUTHAA, KHYHMK
OusHec Ba XyCycHil TanOMpKOpIMKHM OOIIKapuil Ba ynap
(daoNMATHHE PHBOMUIAHTUPHIN Y4YyH YOy Tanbupiap acoc Oymmb
Komann. YyHkun OYyryHIM OSXTHEX Ba TanabmaH kenub 4YMKHO,
OenrwianraH TaaOHpiap, ymoOy coxaHu OOIKapuIl Y4yH MYXHM
axamuaTra ora. byHnaii amanmii qopanap y3 HaTKacuHH OepMOKAa.
Kuunk 6M3Hec MaMiIakaTUMHU3 SUIMMHA WYKHA MaxCYJIOTHHUHT Kapuiib 60
(don3nHY, caHOaT MAXCYJIOTIApH XKMHUHHMHT y4iaH OMPHHY, KUIIIOK
XYXKAJUTH  MaxCyJOTHHUHT 98 ¢owsuHM, WHBECTHLUAIAPHUHD
SpMHHHM TabMUHIaMoKaa. Kynruna punostinapaa sxcnoptauar 70-90
¢domsH ailiHaH KHYMK OM3HECTa TYTpH KellaIu.

Kuunk O6u3Hec Ba Xycycuil TagOHMPKOPIMKHHM KyJuiab-
KyBBaTinam Oopacuaa KaOyn KWIMHTAaH KapoplIiapHHHI aMalnuérra
KEeHI' TaAOWK STHIMIIM, TEKIIMPHUII HIIJIAPUHUHI KUCKAPTaHIIUIH,
OM3HeC IOpUTHUII Y4YyH MOJIMS Ba BakT XapaXaTJIApHUHUHT
KaMaiTraHjIury, pyixarra OJMIIEUHAT Xabapaop KMIMII TU3UMUHUHT
XKOpPHH STWINIIM HATYDKACcHAa, YIapHHHT TAallKK caBlo (aoiusrTu
KypcaTKH4WIapHia XaM IKoOMil TeHAeHUMsIap 103 OepMoKfa.
Wmnopr ypHMHEH O6OCYBYM Ba SKCHOPTOON MaxcynoTiap HILIab
YUKapyBYM KMYMK OM3HEC CYOBEKTIApUHMHT [AaBJIAaT TOMOHHWAAH
KyJI1a0-KyBBaTJIaHUIIIM, O3KCIOPT XaXMHUIa KHYUK OHM3HECHUHT
XMCCACMHM OIIMPUII HMKOHMHM Oepmoxna. PecmyGnukammus
SKCTOPTUHUHI YMYMHH XaXKMHJa KHYMK OHM3Hec Ba Xycycuil
TagOUpKOpIMKHUHT yaymu 2000-iinnga 10,2% Hu Tamkwi 3Trad
Oynca, 2016- iinnga 26,5%ra omrad. McioxoTiapuMu3 HaTmXacuaa
ytrad itunu 93 munrra xu 2018 itnnra sucbatan Kapuitd 2 6apobap
KyH SIHTY TaAOUPKOPIMK CyOBEKTIapy TAILKHUI STUN/IN.

Byryaru kysna 49 tymanaa wunuiab gukapuin Ba 63 Tymasa
XU3MaT KypcaTHII Xa)XKMHUHHMHI JKyJa MNAacTIUTH yJlapAa MaBxynd
CaJlOXWsAT, €p, XOMall€ Ba MEXHAT pecypciapu TymuK cadapbap
KunnHEMaraguaad panonat 6epaau. llynmnr yuys Mkruconmér Ba
CaHOAaT Ba3HpJIUIH paxOapiapy OOIMIYMIMIKAA XKOWNIapAa caHoaT Ba

KUJIMIIra Ba WIIOMIApMOHIIMK MYXHTHHH CHQAT JKUXATHAAH SXIIMIAIIra AOWp KymMM4a 4opa-
Tan0oupiap Tyrpucuaa’ T OapMOoHH.
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XU3MaTJIapDHM PHBOXJIAHTHpULI OyiiMua NOMMHUI MIIYM Typyxjaap
TalIKWI KWJIMHAM Ba yjiapra TapMoKiap OupukTtpwigu. Ymoly
" Ty3wiMajiapra TapMokiap Ounan Gupra xap OMp TymaH Ba maxap
CaJIOXUATUHYU ypranu6, 2020 iiunaa SHru KyBBaT/jap TALUKWI 3THIIL,
MH(paTy3uIMa Ba XM3MATIAp COXACHHHM PHBOXJIAHTHPHII Oyiinya
noiiMxayap NacTypuHH uuuiad yMkum Basudacu Kyimngu. ByHna
pecniyOnuka Oyiinya Kapuit6 1,5 MUHrTa naBnat MyJiKM Ba JiaBjiaT
Yy MaBxyJa oObeKTIapHHu coTull xamaa 70 MUHITa TanOMpKop
($aonuATHHM TUKIALI MYXUMJIMTH Kaiin stwngu.  JlaBnat 60XxxoHa
KymuTacura 1 sHBapaaH 6ouuiab SKCHOpT-UMIOPT onepalusiapu
yuiyH 3apyp pyxcarTHoma Ba cepTudukatnap “Srona papua”
00x0Ha ax0OpOT TH3MMH OPKAJIM 3JIEKTPOH INAKI/IA OJIMHUIIUHH
fynra Kyimm tonmmmpuigu. 2020 i#iunga “busHec ropuTHIn”
peliTHHrMga MamlakaTHMHM3 YPHHUHHM SHaja SXUIANAI, XXyMJIaJaH,
pyxcaTHOMa OepHill Ba cepTU(UKATIALI TUZUMUHH COMTANIALITHPHILI
Oyiinda xam Bazudanap OeNruianam.

Bynnan TalIKapH, MaMJiaKaTUMH3 Oyiinabd yira
Tymmpwiaétran 145 Ta WMpUK sSHTM KyBBaTinapAa LIy HHUITHMHT
y3Ua MaxcyJioT Ullnad YMKapulIIHU iyJira KyiHo, ynap Oromkerra
KyIIMMYa 1apoMaj KeJITHPUIINHHA Ha30paTra OJIMII 3apypJury Kaiin
stunau. Jlapnat OlomKeTUHUHT OapKapoplWrMHM TabMUHIALIIA
axo/ld Ba IOPMAMK INaxcjapra KypcaTWIraH XU3Mariap Y4YyH
OJIMHIaH TYJIOBJIAp XaM MYXHUM poJ1 YHHaNAH.

Kyiiuparm xanpanaa MOJUSBHHA KypcaTKM4Iap KEITHPHITaH
Oymub, Typr iun nasomuaa CamapKaHa BWIOATH OyHuua KHUYUK
KOpPXOHa Ba MUKpOGHPMaJIapHUHT MaxcyJIOT COTUILJIAH TyIUTaH cod
TYIIYMH, COTHJITaH MaxCyJOTH TaHHapXH, JaBp XapaxaTiapu,
acocHii BOCHTAapUHHUHT OOlTaHTMY Kuiimath Oyiimuya 6Gaxocu Ba
acoCHii BOCHTAIAPMHUHI 3CKUpPHULI cyMMacu OyiiMya MabiymoTiap
KEJITUPUIITaH.

Vnap #unpan iunra ycum cypatupga. JfaBnatr TOMOHMZOaH
KUYMK OM3HeC CYOBEKTIapUHUHT KyJUlaO-KyBBaTJIaHHILIH, YJap
(aonUATHHMHI  fHaJa PpUBOXJIAHMIIM  Y4YyH  KyJlajaukiap
SPATHITHAILIUAUD.
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3.1.1.-xanBan
Moannsuii kypcatknuaap. (CamapkaHJ BHJIOATH mucoanaa)’

Ne | Xynynnap Oylinua
KHYHMK KOPXOHa Ba 2015 | 2016 | 2017 2018 (2018 ii

MHKpodHpMaJAPHHHET aMHIa
(depmep Ba nexKoH Fncﬁamn
XY3KaJNKJIApUCH3, % na
MJIpA.CYM)

1 | maxcynot (ToBapnap,
MILIap Ba XU3MaTilap)
coTHmIaH Tyiran cot | 53727 | 7546,6 | 8934,1 | 14250,4 7,7

TYIIYMH

2 | coTHNTaH MaxcyJOTH
(Tosapnap, wnap Ba | 4217,0 | 5759,1 | 6632,3 | 11058,8 8,2
XU3MaTiap) TaHHApXH

W

JaBp XapakaTJlapy 492,66 | 6619 | 800,7 | 14899 6,9

4 ¢oiina conurman
TyJarydra Kagap 652,77 | 1077,5 | 1065,5 | 1521,8 5,8
doitnacu (3apapn)

5 |Acocwuii BOCHTANIAPHHUHI]

Gornanrud (Kaiita 23384 | 2865,2 | 3960,8 | 6614,7 7,9

THKNAIM) KHiMaTH
Oyitnga 6axocu

6 |Acocuit BOCHTaIapHHUH]]
SCKHMPHII CyMMAacH 633,8 | 814,6 | 1096,5 | 1601,8 8,7

Kuuuk OuzHec MoNMsiBMi, HOMOIMSBMH Ba apanam Kyial-
KyBBaTJalll Ba TapTUOra CONMIIHUHT Y3Mra XOC XycCcHUATiapura
sraadp. Kuumk OuznecHu monmseuii Kynnab-kyearnam AKIHI Ba
Kanaga mamnakariapu muconuna Kypub yramus. Kuumk Ba ypra
OM3HECHM KpeauT/ap OpKajiu KyJUTaO-KyBBaTjall acocuil Kysuial-
KyBBaTIall BocUTacu cudatvaa TyIIMHWIAAW. MonusiamITHpHUII
JaBiaT JKamMrapManapulad, IIYHUHTIEK, TWKopaT OaHKIapuaa
UMTHEINN KpeAWTiap Oepuil OpKajiy aMaira olupuiaay, 6ankiap
3Cca JaBJlaTAaH MabliyM MMTHUE3NAapHU onaau. TaaOupKopiapHUHT
KyHHKMaJlapy Ba Mallakacu TaJOMpKOpNapHMHI  y3  Cabii-
XapakaTiapy OwunaH puBoXUIaHaau. byHIa MKKM XOJaTHU Ky3aTHUIN
MYMKHH.

2 y36exncTon Pecniyonukacu JlaBmar Craructuka KymuracH “Y30€KHCTOHAZ KHHHK
Tanbupkopnuk” Tomkent 2019 ¥iun MabIyMOTIapH acocHAa MyaUTH() TOMOHHUAAH TaWEPIaHIx
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Woxobuii xxuxarnap:

*busHecHM Te31a GonnIant Ba HaTYDKAJAPHU OJTUAII KOOMITHATH;

Hokynaii xuxaTiapu:

*Kpennt Oepuinga eTapnu Japaxaaa TaxJ w1 KWIMHMATAHIATH
cababmm OM3HECHUHT 3apap KypUIIM KaJTUCIIUTH;

*Kycka Myagatinm Ky/u1ab-KyBBaTiaml TabCUpPH;

*BIO/DKETHHHT KaTTa XapakaTjiapura SXTHEX.

Xungucton Ba CuHranmyp MamilakaTjapAad MUcoJUiapra
9pTHOOp Kaparcak, KHYMK OM3HECHHM KyJUlaO-KyBBaTIalml Yy4YyH
KyNHHYa HOMOJIMSIBMI KyJUlab-KyBBaT/Iall 4opaJapuHy KyJUIaliuHA
6unamus. Kysna6-KyBBaT/JalIHAHT aCOCHI BOCUTaIapH KOHCAJITHHT,
TabJIAM, Tamku O0o3opJapra YuKunga Epaam 6epuil Ba Kadonatiap
Oepumiup.

VbxoOuit sxuxatiapu:

*V30K My[JIaT/Ii KyJUI1a0-KyBBaTJIall TAbCHPH;

*Knupk ypra GusHec IOKOpH OM3HEC IOPUTHII KyHHKMAalapura
ara, Oy KOMIaHMsJIap peHTadeJUTUIrura wKoomii Tabcup KypcaTaiu.

Hokynaii xxuxatnapu:

*Monusa/lalITApHUII  TAaHKUCIATH ~ MyaMMOCH  Y30€KUCTOH
aXOJIMCHUHUHT JapoMa JIapuHAHT Ba VHBECTHLIAS
AMKOHHSTIIAPMHUHT TIACTIIMIMHN YyKYpJIaliTHpaIu.

Bynja xnupk 6u3Heca etapiau Mabnar OynMaran XoJiaa oumam
Ba KYHIKMaJJapHM PHBOXKJIAHUIITAPHINTA 35THOOD KapaTuiaim.

Knupk OwmsHecHM apanam Ky/ulaO-KyBBaTiaml Ba TapTHOra
comuiran Byrok Bpurtanus Ba ®@paHims MamiakaTiapyu MHCOIMIA
HOpPMaTHB Ba MH()paTy3mIMara JOMp TyCHKJIapHM OapTapad 3Tuimja
MOJIMSIBUA Ba HOMOJIMSBMIA Ky/U1a0-KyBBaTlIall XyCyCHsTIapura
95TOOp Kapatamus. [lanat Gapkapop MHCTUTYLIMOHAJ MyXUTHUHT
WIDTANIMHA TabMHUHJIAWIN, OWp BakTHHHT y3WAa KHYHK OM3HEC
coxacuja cHEcaT KOOpAMHATOpM MaBxXyl OyiraH Takaupia
MUHTaKaBWii  WMHQpaTy3WIMa TapMOFM  OpKalM  Makcajra
AyHanTHpHIraH MONMSBHN KM HOMOJIMSABHI KyJU1a0-KyBBaTJIallHA
TabMUHJIANIN.

Woxobuii skmxaTinapu: *<¥Y30K My[IaTid KyJUIa0-KyBBaTJaml
MaB)XyUTHruia GU3HECHHUHT Te3/ja MIIra TYIIMPUIl HIMKOHUSATH.

Hokynaii xuxaTtu:
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+Kynmab-KyBBaTnami  TU3UMHHHU
MabMYpHii XapaKaTiapra SXTHEXK.

ByHna Gapkapop HMHCTHTYIMOHAN INAPOUTAA KMYHMK OwusHec
BakuIUTapu GoiiaaNaHUIId MyMKUH OylraH MOJNMSBHMA pecypClapHH
Ba KYHHKMaJapHU OWpIalITHPHIITa SpHIIHIAAH.

Vsbekucronma KB Ba XTHu Kymnab-kyBBarnaml — Oyitmua
CTpaTerHssHM MIUTa0 YWKAJUTaH srOHa OMpNaIlTHPYBYH, LIYHUHIIEK
YHH aMalira OLIMPHUINHUHT KEHMHIY MOHUTOPHHTMHM aMara OIypyBYH
ugopa 2019 imn aBryctura xamap MamxyX Oyimaran.  Xopwx
TaXkprbacHra Hazap coNuO, KyWHIary xuxariapra 3pTHOOp KapaTamus.

ApaTdll  y4YyH IOKOpH

3.1.2.-xansan

Knunx 0n3Hec Ba TAAONPKOPNNKHA PHBOXKIAHTHPHIN XyHé
29
MaMIAKaTAapH MHCOJHJA

Kynnao-
KYb Kyeeamnau
N | Mamanakamnap | cmpamezusacunu | yopanapunu | Monumopunz
uwina6 wuKuw amanza
omupuw
1. Cunranyp SPRING SPRING
Singapore Singapore,
CuHranyp
CaBIo Ba
CaHoaT
Ba3UPJIATH
2 Mannaiizus SME SME
Corporation Corporation
3 Snonns SME Agency SME Agency
4 AKHI SBA SBA
5 Brernam SME Bup neua SME
Development | tamkunornap | Development
council council
6 Tamnasg OSMEP OSMEP
7 XHuHAUCTOH Ministry of SME Ministry of
SME
8 XKany6nit Adppuka | Small Enterprise Small
Enterprise
9 Xany6uit Kopes SMB SMB
Administration Administration

Uzbekistan2035/uz/2019/05/Konuenups-Pazsurus-Y36exucrana-uzb/pdf  V3bekucton
PecrryGnukacuHuHT 2035 iirada pHBONUIaHHIT CTPATETHSCHHHUHT KOHLIETICHSACH.
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Development Development
Agency Agency
10 Poccust Poccust Poccus
HUxTnconmii HWxTrconuit
PHBOMJIAHHIL PHYBO>KJIAHHII
Ba3UPJIUTH Ba3HpPJIATH
11 V36exuctorn Magxyn smac bup HeuTa
TAIIKWIOTIap

Xanpangaru MabIyMOT/Iap/iaH KYpHHUO TypHOAUKH, OM3HECHH
PUBOXUIAHTUPUIN Oyiiya pUBOMUIAHTAH JaBjaTjiapia MOHUTOPHHT
TH3UMH sX1IM Hynra Kyiunrad. KYB cTpaTteruscunu vimnad YnKuim
Oyiinya XaM IOKOpMIa KypcaTWiraH JAaBlaTjap eTaKYHINK
KHUJIHIOMOKAa. AMMO, Y30ekucToHaa aiiHaH Oy HyHanum Oyiinda
XaJIi KyIuiad MCIOXO0T/Iap amaira OMUPUIMLIH JO3UM.

Kuunk Ou3Hec Ba Xycycwil TaaOMpKOpPJIHMK I03acHJaH >KaXOH
amManuéTura Hazap cojiajurad OyJicak, KMUUMK OM3HEC Ba XyCyCHH
TaJAOUPKOPIMK 6030p MKTHCOAMETHHUHT axXpanMac KUcMH Oynuo,
UKTHCOAMET  (aonusaTMHMHI  (QyHOaMEHTal  acocH,  JaBiar
PUBOXJIAHMIIKOA 3HT MYXHUM KaTaju3aropiapiad Oupu Oynub
xucobnanaau. Knuvk xopxoHanap MOJNMsSBHH XOJIaTHHM ypraHHUIIAA
amepukanuk onumiaap P.Kamnan Ba J[.HoptoH ToMoHHIaH uuuiab
yukwirad  “MyBo3aHaTJAIITAPWITaH  KypcaTKU4jap TH3UMU
(Balanced Score Card-BSC) anoxuna ypus sramnaiiau. by Tusum
KMYMK Ou3HeC Ba  TaAOHUPKOPJIMKHHHI  caMapaJOpJIMIHMHU
udogasoBun OMp KaTop KypcaTKHWIapHH yja4aml Ba Oaxonai
acocuaa uiwiad yuKwirad. by THU3umaa yTraH oWepauusylapHUHT
aHbaHaBUM MONUsSIBHI TapaMeTpiapu OuiaH Oupra Kenrycujaaru
MOJIUSIBMH  (DAONMATHHMHT sSIHTM Oaxonaml TacHHQH  aloKacH
My>Kaccamiyiairad. by TH3uM y30K MyANaTid MOJIMSBUI Makcajjap
Ky#WuimHu udojanaiiiuran crpaterus Oynud, y y3uia aBpanjaH
pexaaliTHpUITaH UKTHCOIUI HaTIKara SPUILHLITHUHT
O6ockuunapunu  udonanaiinu. Iy cababnm xaMm  KMYHK
KOPXOHAJIADHUHT MOJIMSBUM CTpaTeTMsiCMHM HIWIa0 4YHKHMIIJA
YMyMH# CTpaTEeTUSIHUHT MOJIMSIBUI KypcaTKHUIapMHHU XaM Xucodra
onmumra Ttyrpu kemaan. Illy ca6abnu BSC Tusumu opkamu
Ol0/DKETIAlITAPHII ~ TH3MMHUTAa YTHIN JkapaéHMHHM  KyHuIaru
TaMOMH/IIap acoCH/la aMalira OLIMPHII TaKIUG 3THIIAaH:
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1. Knunk  kopxona  ¢oiimacM, MaxcyJaoT COTHII  Ba
PEHTA0CTMTHHUAT KyIIMMYa ycull Kypcatkuaiapu BSC tuaumuaa
MOJIMSIBHI OIO[DKETTa TYTPH YTUIMIIM KEPakK;

2 Knuuuk KopxoHa (aonuMsTHAA CTpaTerdk Tawmab0yciapHHHT
OIO/DKETHHH IAKJIAHTUPUIN Ba YOy TaaOMpJIapHUHT KUAMAaTHHH
aHMKJall XamJia XapaXaTIapuHH Bakmiap OyHuuya Takcumulam
MMKOHMHH XMCOOIaIll MyXUMIMP.

3. Kuuuk KOpXOHaJIapHUHT TAalIKWIMIA Ty3WIMacH Ba YHJIa
Ky/UTaHWIa€Trad OMOUKETIAITUPUII TU3UMHMIa Kypa MaxcyJioT
COTHMILZAH KeJTraH TYIIYM XaMJa SHTM MaxcyJloT Uiad yuKapuiira
capdraHaéTran xapaxamTiap SHTH JiofiMXa OlomkeTHaa EKM
KOMIIAHUSIHUHT HUFMa OIODKEeTHUIA aKC STTUPWIMINH MaKCcajra
MYBOGHK.

4. Maxcynor cotumi OwinaH OoOFaMK Oynram Muxoszjiapra
XM3MaT KypcaTHll, COTHUIIHM parOaT/IaHTUPHIL, peKiaMa Ba OolKa
OOLIKapyB XapaXaT/jiap¥ OIOKETHra KAPUTWIMIIM JIO3UM Ba
Gomkanap.>

IOkopuna Tapkupia®d yTranumuzek, Y30ekuctoHn PecmyO-
JMKacuJa KUYMK Ou3Hec CcyOBEKTIapMHM [aBjaT TOMOHHWAAH
MOJIMSIBUH KyJUlaO-KyBBaT/alll TH3MMUHHM sSHaJa WCIOX KWIMIIIA,
KUYUK OM3HeC CyOBeKTIapUura CoONMMK UMTHE3NAapU Gepuiras, yaapra
UMTHE3NM  CTaBKajapAa KpeauTiap Oepuil TallKuil KWIWHTaH.
Kuuuk 6uzHec Ba XycycHit TagOUpKOpIuK OOMKapyBH GaoausITHHN
siHaJla PUBOMUJIAHTUPUII Xamza Oy coxara KyJaliaukiap spaTHil
MaKcaJuia JaBlaTAMH3 TOMOHHMJAH ©Oapya Makcajli HILjap
KWwiMHMOKa. bynnai yopa-tagbupnap xaMMacH coXxa puBOXH YIyH
KWIMHAETTaH UIIIap y3 caMapacuHM OepMacaad KonMmaiau anbarra.

Connk cuécaru IlpesnnenTumus tamadoycnapu 6unan 2020
Hungan Oouwiab Maxannui OMOPKETHM MAKIJIaHTHUpULI TapTUOW
TyOmaH ysrapagy, XyIOyulap y3 capg-xapaxaTjJapuHH MYCTaKu:
paBumga xan Kwiagv. Illy mynocabar OunaH 3HAM XOKHMJIAp
Maxajuldit OODKET JapoMa/UlapMHM KyNmaWTHpHMII YYyH KYNpPOK
KUYUK OM3HEC Ba XyCyCHil TaAOHUpPKOPIMK CyOBEKTIapH TalIKWII
STUILHK, COJIMKJapHH MYCTaKWJ paBUIIfa HUFUIIM Ba Oy Gopamaru
MacCBhYJIMATHHH Ky4aWTHUpUIIM Kepak Oynamu. SAmmpuH Qaonust

¥ “Xankapo Momms Ba Xuco6” MMMl 37cKTpod xyphanu. Nel, ¢despans, 2017 iimn

www.interfinance.uz
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JOPUTHIL OpPKalnH COJIMKJaH KOYMIIHUHT OJNIMHH OJIMII YOopalaphuHH
Kypumn  3apyp. bunoGapun, ©Oapua coxamapga “xy¢duéHa
WUKTUCOAMET” KyJNaMJlapMHM KECKMH KHCKapTupuin Oyiinua “ityn
xapuracyu” “nuiab YMKUINO, IKPOCH TabMHUHIIaHAH.

Mannymky, Xankapo BamoTa jxkaMmrapmacu, JKaxoH OaHKw,
XOpWXHUH Ba MWUIMH 3KCHEpPT/iap MINTUPOKHIA STHTU TaXpUpAard
Conuk kogekcu noiuxacu uuuiab yukuigu. Conuk cuécatuna onub
Oopuna€traH  MCIOXOTJIapHUHI  KeHMHTH  OOCKMYM  COJIMK
MabMypUSATUMIIUTMHU TaKOMWUTAIITHPUILAUP. SIHTU CONMUK cHEcaTh
Jovpacuja Ml XakKura coiuk roku 1,5 Gapobap kaMaWTUpHIAH.
Hatwxana pacMuii cekTopia MLUIaETraHjiap COHM WM JaBOMHJa
500 munrrara kynaiigu. Kymwiran xuiimat conuru craBkacu 20
¢ouzgan 15 ¢ousra Tymmpunau. ByHuHr xucobugan ytraH Aunu
COJIMK TYJOBUMIAp MXTHEpUAA 2 TPWUTMOH cyM Kounu. JKopwuii
fiunga 6y pakam 11 TpUNIMOH CYMHM TalIKWJI 3THIIM KYTUIMOKIA.
Bup iiunga TanOupkopiap uxTHEpHIA IIyHYa Mabjar KOJMIIH,
anbarrta, ynapra y3 OM3HECNapUHM PWBOXJIAHTUPHUII YUyH XyJAa
KaTTa KyllMM4a UIMKOHUSTIAp sipaTaju.

Anru Conuk koaekcura MyBoguk, Oy iungan 6omnab kKynaab
SHTUJIMKIap aManuérra xopuil osTwiMokza. JKymiiazaH, COJIUK
Typaapu 13 Tagan 9 Ttara kamaitupuiagu. CoNMKJIapHH Tynail
MyINaTHHH y3aiTupuim €ku Oymmub-6ynub Tynamra pyxcaT Gepuin
OyiiMya eHrwUIalITHPWIraH MeXaHu3Miap KUpuTWiAU. Bupunum
MapTa TagOupkopyapra W4ku 6o3opaa coTraH Mmaxcynotu Oyiinya
KyLIWIraH KHiMaT COJIMTMHUHT OWp KUCMMHM KalTapuil TapTHOU
xopuii dTUIMOKIa. Xo3upraya Oy TapTud ¢akat MaxcyoT 3KCHOpT
KWIMHI'aHAa KyjjlaHap 3Ad. ByHuHr xucobupgan Ttagbupkopiap
uxtuépuaa 3,4 TpWUIMOH cyM €KM yTraH Hwira HucbGaTaH 2,5
G6apobGap kyn Mabnar kKojagu. OHOM TaaOUpPKOp TOMOHMAAH
TyJJaHFaH OpPTHKYa COJIMK Y3 MyJAJaTHa KaWTapuiMaca, YHra
Mapkazuii 6aHKHMHI acocuid cTaBkacu Oyiinua OropkeTnaaH ¢ous
TynaHaaurad Oyngu. ComMK KOAEKCH HOpMalapiHM Xap OUp COJIMK
XOIUMM,  TaAOuUpKopiap Ba  COJAMK  TYJOBYMjap  MyXTa
y3NalITHPHUILY, OYHUHT YYyH yJapHH MyHTa3aM paBHILia YKUTHII
3apyp. llly Gunan Gupra, TanOupkopiapHu Kyn KMiiHaiiiuran coxa
— JIMIEH3WsIall Ba pyxcaTHoMmaigap Oepuil TapTHOapu XO3MpPTH
KyHJa XyAa axamuatauavp. OuMK aiTum Kepak, maBxyxa 280 ra
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SKMH JIMLEH3Us Ba pyxcaTHOManap opacuia GaonuaT Typiapu
XUCOOMHM IOpUTHII, Mablar yHIUMpUIN €KW IOyHYaKd Hasopar
KWIAII ~ Y4yH OJKOpWU# KwIMHrannmapm xam ©Oop. By oaca
TaAOUPKOPJIIAPHUHT XAKJIM IbTHpo3japura cabad Oynmokna. Ly
cababmu Anmus Basupaury, Capro-caHoaT mnajnaracy, busHec-
omOyacman 2020 #wmnm 1 Maprra JMLeH3MS Ba pyXcaTHOMaiap
Oepun acocmapuHy TyOnaH KaiTa KypuO YMKAM, YIapHUHT COHUHU
xamuzna 2 Gapobap KucKapTupuin OyHW4Ya aHWK Takiaud KUpuUTAH.
lynunraex, oproomumnz “Kuuuk Ba ypTa 6m3Hec Tyrpucuia’ri
KOHYH JIOMMXAacHHM UIUIa0 YUKW 3apyp 3KAHIMTHHM alTHO, yHAa
KAYMK Ba ypTa Ou3Hec Me3owiapd xamja Oy coxa BaKWUIapUHH
parOaTIaHTHPHILI MEXaHU3MIIApH Ha3zapaa TY THITULIH
KEpAKIWINIMHL aiiTu6 yrrawnap. “by #wn xap Oup Xymynna
TanbupKopiapra ep ydacTkalapura oujl ManIyMOTIapHH OYUK Ba
XAKKOHMH eTkasum Oyiyya sSHIM TU3HM JKOpHH KWIMHHMIIA Kepax.
VHra xypa, TalOUpKOPHUHT (HaousAT IOPUTHIIM YUYH 3apyp Oynran
Oy ep Maiinonnapu, OMHO Ba MHINOOTIIAp, YJIAPHUHI KUHAMATH Ba
IapTaapy XaKuOard TYJIMK XapUTaHU HMCTajirad BakKT Ba XyOyjaa
OHNaiiH TapTHOMEA ONMII WMKOHMATH  spaTwnamy” ° ges
IOpTOOIINMHU3 TabKUNIA0 yTauIap.

Kpeaur cuécaTh. MagbayMmxu, TaJ0MPKOPIMKHU
PUBOXIIAHTUPHILITA KapaTHIrad JaBJyaT JacTypJlapuHU
MOJMSUTAITHpUII  yuyH Xank Oanku, "MuxpoxpenutOanx” Ba
"Arpo6Gank" Macwyn 3THO Genruanud, ynapra erapauda pecypciap
axparub Oepwnrad. banwiapHUHT TanOMpKOpIMK CyOBEKTIapura
XM3MaT KYpCATHLIMHM SIXIIWJIAIll Ba AKpaTWIAETraH Kpeautiap
caMapaJOpJIMTUHH OIIMPUII MacalacHra XaMm YbTHOOp KapaTuiras.
Xo031pAa XpeOuT ONHUII MCTaruaard TagOUpKOPHMHI MypoXkaaTd 3
O0CKUYaa, SHPHU TYMaH — BUIIOAT — pecnybiuka gapakacuia Kypuo
YMKWIaaM. baHkHMHT Mapkasuwil wmaopacu po3mnuk Oepmaca,
TaAOMpKOp XpemuT ononMaiau. OxubaTtna Oy kapagH aiipum
xotapaa oinad uyswimb xersntu. Ly 6ouc, Ganxnapna xpenur
KpATHII MacalalapyHd OMp Ba WMKKM noroHara ytkazuii, 70-100
Hadap xomuM wnuiaiinuran ¢wimannap yprHura 10-15 Hadap

31 N
V36ekucton Peenybmuxacm Ilpesmmentn Ilakar MupsuéesHuar Onmit Maxamcura

MypoxaaTHOMacu 24 siHBaphb 2020 iun
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mTaTnaH wubopaT wxyaM OaHK XHW3MaTjapd MapKasjlapHHU
KyIaiTHpHIN JTO3UMIIUTH TABKUIaHAH.

Iynunraek, Xank 6aHkuHUHT 6apya TymaH Ba maxapiapuaa 197
Ta (UIMATA TOMOHHIAH KMYHK OW3HEC Ba XyCycHid TagOMpKOpIHK
CyOBEKTIapHHU MOJIHSIBHIA KyJUT1ab-KyBBaTiall MaKkcaauaa OUp Katop
MCTHKOOJUIH JIolMXanap amanra omupuiMokaa. XXymnazan, “Xap 6up
OMJa-Ta0MpKOp” JAaCTYpUHH amalira OLIMpHI acocuia XaiK OaHKH
TOMOHM/IaH >KHCMOHHI Iaxcnap Ba TaJOHUPKOPIHK CyOBeKTiIapHra
2018 i qaBomuaa 297,1 Mapa. cyM MEKIOPHAA KpeauT MabiariapH
aXpaTWIMIIKM HaTwkacuga 14 868 Ta sHrM Ml ypHHHM SpaTHIIN.
Xopuit WWIHUHT yTraH Aaspujga dca Oy HyHamumpga sxamu 218,7
MJIpJl, CYyM MHKOOpHJArd WUMTHENMHM KpeOuTiap axparunud, ymoy
Mabnarnap xucobugas 10 671 Ta sHIM U0 ypUHIIApH sSIpaTHIITaH 31U.
Kuckaua aiitranpma, “Xap 6up owna-taabupKkop” AacTypH JoHMpacHia
O6yrynrn kyHra xamap 17580 Tta noiimxara 268,7 miapa. CyMIHK
KpeauTiap axpaTuii.

MamnakaTuMu3 WIK 60p Xajikapo KpeAWT PEHTHHIMHH O Ba
XKaxoH Monus 6o3opyuna 1 MHITHap] AOJUIAPIWK OOJHMralHsIapHHU
MyBaddaxusTam  xoinamtupau. MKTHconuii  XaMKOpJIHMK  Ba
PHUBOMJIAHMIN TAMIKWIOTH TOMOHHJIAH Y30€KHCTOHHHMHI KpEAHTra
JOMp TaBaKKATYHIHK pedTuHrH oxupru 10 Hunma OMpuHYM Mapra
sxmunanai. TagOupKopnapHHHT KpeauT (o3 cTaBKajapHra OWJ
¢ukprapu MyxokamMa KWIMHap 9KaH, kpenumiap Oyiimda kadomar
Oepum Ba Gom3IapHH KMCMaH KOIUIAlll MaKCaJM/a TalIKMII KAJTUHTaH.
Bapua Xyayanapma Tanbupkopiap MypoxaaTIapuHH Kabys Kuimo,
XaJl STHIra Kymakiamajgurad Bomn Ba3up KaOyJIXOHanap TallKHil
stunau. Basupnap Maxkamacu Xy3ypuaa Tagoupkopiuk GhaonusTHHA
PHBONUIAHTHPHINHM  Ky/UTa0-KyBBaT/alll  JaBlaT  >KaMFapMmacu
GaonusaTy iynra Kyimmo, yara 200 muyumapa cym Ba 50 MHIIHOH
nomap Mabmar axpaTwiau. TwxopaT OaHKIapy TOMOHHWJaH
TagOupKopJiapra axpaTiia€Tral KpeAUTIIap XaXMH OLIIH.

SIKuH KyHIapAard BoKeajlapHu Kentupcak, 2020 iun 3 anpenga
Ilpe3mneHTHMU3  TOMOHHJAH  YTKa3MiraH  BHJAEOCEIUIEKTOP
AuFuIMIIMAa TAHAEMUS JaBpHIaryd OFUP KYHJIapHM HE YOIJIHMK
MallakKKaTa¥ 3KaHIurd Ba Oy MalnakkarmiapHH anbarra eHrub
YTHIIMMH3[Aa KHYHK OM3HEC CEKTOpJIADMHHMHI YPHH Ba aXaMHATH
TYyFpUCHIA TYXTanuO yTaunup. [TanaemMust UKTUCOAUETIMHM3TA KaTTa
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3apap eTKa3u0, NyHE MKTHCOAMETHIa XaM XKyJa KaTTa 3apba 6epau.
Xamma Ko¥ia caBIo aJoKanapy, KyIiab xusmMamiap TyxTab KojraH.
MamnakatuMuzga ymby HHKAPO3 HKTHCOOMETra KECKHMH canbuii
TABCUPUHMHT OJIIMHHM OJIMII Makcaaujaa 3apyp dopa-Tagoupnap
Kypunmokaa. Jlagnatumu3 paxOapvHUHI (apMOH Ba KapopJjapu
KaOyn KwiuHuO, OwWsHec Ty3wnManapra Kymwad HMTHES Ba
npedepeHiusiap Oepunau. IIpe3nieHTHMU3  KOPXOHAJAPHMHT
M3YMIT MIIVIANIAra KyMakiamun, 6apya MIMKOHHST Ba 3axXvpajapHH
TynuK cadapOap 3THII 3apypJIUTrHHYA TabKUIIaAUIap.

- “butTa KOopxoHa (HaONMITHHU TyXTaTHLINTa XaM “daBKysonaa
xonat” neb kapanuiny kepak. UyHku Oy KOpXOHayjap KaH4aJaH-
KaH4a WII ypHHIApyd Ba OWIANap JapoMaJuHN TabMHHIAMOKZA.
Tanpbupxopnapuu xap Tapadiama Kysuiab-KyBBaTjall, MYyIIKYJTAHH
OCOH KWiIHiI Ba Gapua 3apyp LIApOUTIApHM spaTub Gepuil X03Mpru
NaiiTaa Xap JOUMIHIAH XaM MyXuM”. -“Xamma IyHH XK Ounuimu
Kepak: GupopTa XaM TaxOMpKOPHH y3 XoJMra Tauuiab Kyhimaiimus,
xap OMp TagOMPKOPHUHT MyaMMOCH Xail 3Tu6 Oopuiaan” — neau
JaBIaTUMH3 paxOapu.

AWTHO yTWIraHugex, NaHAeMHs OKubGaTnapu OrHUp TabCUP
KWlagurad ymoOy KopxoHanap OwiaH ajoXyaa HIulall 3apyp.
Monuseiii KUANHYIWIMKKA Oyd KeJraH KOpXoHajap paxOapiapu
UMTHE3 OJMII Y4yH OaHK Ba COJNMK HAOpajiapuaa capcoH Oyanb
FOPMACITITH Kepak.

Wukuposra Kapliy Kypamui XKaMfapMacuiaH WXTHMOHH coXa
Ba Oomika MHQpary3miMa OoObEeKTIapH KypHiauIIMra xymumda 3,6
TPWTHOH CYM axpaTwigu. by MmabGnarnap, >Hr aBBajio, HULIa0
YMKapuil HHPpATY3WIMAaCHHH PHUBOAJIAHTHPHUINTA HyHANTHPHIAIH.
XycycaH, 152 Ta nOWMXaHMHI MyaMMoJlapyd Xal KuiuHca, 10
MHHIJaH 3UE STHCM UL YPHU sipaTHiagi. AXOJHMHH 3apyp UCTEBMOI
TOBapjiapy, O3HMK-OBKAT, JOPM Ba TMTHeHa Maxcyjlomiapu OuinaH
TAabMHHJIAIl ~ MacajdacMra  ajoxpaa  3bTHOOpD  KapaTWIIH.
Optumuzgarn 358 ta mexxkoH 6030pM Ba ynapiard “Oira Xuzmar”
KOpXOHACHHH a0 3THO, MaxaranapJa coqaIaliTUPUITaH KyuMa
CaBJIOHHM iyJira Ky#iui yopanapu Oelruiasag.

Wurunvmaa faenaT  GIOMKETH TYWIyMJap IPOTHO3MHHHT
OaxapuwiMiidra oua Macanamap XaMm aTpodinya MyXoKama
kunuaan. JKopuit  #imnmHMHr OupuH4YM dYoparuga Orwomkerra 24
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TPWIUIHOH CyM COJNHMK Ba 4,8 TpwUIHOH cyM GOXXOHA TyHIymJiapu
imrmm6, Oapua Xxynymiapa JapoMmamiiap HMpPOTHO3M  TYJIHK
OGaxkapwirad. By Ba3uaT Monms, conuk, OokxoHa Ba Oomka
UKTHCOOUA  KOMIUIEKC  HMIopajapuJaH IOKOpH  JapaXkaja
cadapbapnuxkau Tanabd stagu. Illy Gouc Mytacamam paxOaprap
KOpXOHa Ba TaAOMpPKOpJIApHMHT MyHTa3aM HIUIALIMra KyMakiamuo,
TYIIYMJIApHH KyDAaWTHpHII YOpajJapHHH KYPHIOH MYXHMJIUTH
TabKUIJIAHTH.

HkTuconuéTuMu3HM aifHHKCca KHYHK OHM3HEC coXacura asa
nryHzait xap tapadnama 3sTHOOp Gepunub Kyiab-KyBBaT/iaHap SKaH
ayibatra, 6M3 OyHImail cHHOBNapJaH OCOHrMHa YTHO oJlaMU3 JAeraH
ymutaamMaH. UyHKkd OHM3HHHT XaJKuMmu3 Oup €kamaH Oom yukapHb
XaMKUXaTidkga Oy WUIaTHA XaM opTTa Kojaupaad. bynpaid
TaxJIMKaJId Ba3zWATIA 3Ca XaJKAMU3HHHT OTHp KyHJIapHa aXoJHHH
Oapya O3MK-OBKAaT MaxCyJOTJapH, MaxCyCc XH3MaT Typjlapu Oujad
TabMHHJIAII TaJOUPKOpIApUMH3Ta STHA/lA YIIKaH MachyJIMAT IOKIaiIu.

3.2. Knuuk 6u3Hec 60mKApPYyBH/a HHHOBAIMOH XOPHK
Ta:kpubacn

XO03Mpru BakIra Kejlu0, IOPTUMHM3 HMKTHCOOMET  peall
CEKTOPMHHMHI  3TaKkyd  TapMoKJapuaa  KHYMK  Ou3HecHH
PHBOXUIAHTHPHII Ba MHHOBAIMOH (aoNuATHH Ky/1ab-KyBBaTjamaa
’aXOH/Iard PUBOMUJIAHTaH MaMJIaKaTJIapHUHT WITop TakpHbacuaaH
camapanu $oiaaTaHuI MyXUM aXxaMHsTIra Sragup.

PuBoxnanran MaMJlakatiapjia - KHYHK Ou3HecHH
PHBOXUIAHTHPHII ~ OpKajld  MKTHCOOHETHM  pUBOXJIAHTHPHIITa
anmoxuga axaMuaT Oepwiran. HKrtucommérna kuuuk OH3HEC Ba
XYCYCHIi TaJOMPKOPJIIMKHH PHBOMJIAHTHUPHUI, YHTa KEHr iyn o4Hd
Oepui, axond OaHUIMIHHH camapajid TabMHUHIam Ba Oy opKanu
axoinu (apoBOHIMIHHM OIIMPHIIHHHT MYXUM TrapoBH cHdaTuaa
sptapod  STHiaazad.  LyHmHr  ydyyH ~ KMuMK ~ Ou3HECHH
PMBOMUIAHTHpHINZIA camapaid OomKapyB  aliHMKca  “aKjluiM
OGonkapyB” MyXHM axaMHUAT KacO 3Tajiy.

32 ysGexucron Pecty6mukacu Ilpeswpentn Illaskar Mupsnéesmmar 2020 imn 3 anpen
“KopoHaBUpyC NaHAEMMACH [AaBpHAA axOlM, WKTMCOMMET TapMOKIapH Ba TagOMPKOPIMK
cy0beKTNapiHK KyJl1a0-KyBBaT/Ialura A0Mp KymUAM4a qopa-Tagdupnap T¥rpucuna’tu PapMoHu
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A¥puM XOpHXuil MKTHCOMYMJapHMHI ¢(ukpura kypa, AKIL,
Snonwmd, I'epmanms, Wrtamms, Kopes, [anumsa, Byrox Bbpuranus,
O®pannus, Mekcnka, Ynnn, Bpasmnus kabu MamiakaTiapia KHYMK
Om3Hec Ba Xycycuil TaAOMPKOPJIMKHH MOJHMABHMH  Ky/iab-
KyBBaTJAIIHMHT JaBjaT JacTyprapu MyBaddakustiu Tap3ga
amaira OmMpHIANTH. YOy MamiakatiapAa sHIM Wi ypHHIapHHA
ApaTHII Ba MHHOBALIMSUIApHH KyJUIallra MOMWIIJIMK KMYMK OM3HEecHa
IOKOpM  OyNraHnuruiad, YHHHI  pUBOXUIAHWINMIA  IIapT-
LIapOMTIAPHHN SApaTHII yCTyBOp BasWdanapAaH Oupura aiinaHras.
Ity xmxatman, XX acpHuHr 80-iimyuiapym oxupuman Ba 90-
HMJUTapHUHT ypTajlapura Kajap, SHI' pUBOXJIAHTaH MamJjakatiapia
KMYMK OM3HEC Ba XyCyCHii TaIOMPKOPIMK aHYa XKaJal PHBOXJIAHIH.
AMMO, yHMHT pUBOXJIAHMIIIM XKyAa Mypakkad IIapouTiapAa aMalra
ommpwiay. Knuuk Ba ypTa OM3HECHHM JaBiaT TOMOHMIAH Kyliab-
KyBBaTJallAa acocaH bylok DBpuTaHMSHMHT caBIo Ba CaHOAT
Basupnuru daonnuk kypcataau. by Bazupnuk Tapkubuma «Kuauk
omzHec yuyH xm3maT kypcatuin» (The Small Business Servise —
KeMHYanuk SBS) areHTnuru tamkmn s>Twiral Oynm0, y KHYHMK
O6u3Hec cyOBeKTIapu QaonusaTHHM Oapda MIUIMHA WHOpaTy3miMa
KyMaru octuaa MyBoduknamTHpaau. Kuuuk Ousnec Qaonusatu
y4yH SBS Monusgeuii TabMuHNam, axO0poT alMallMHMII, Maciaxat
OEpHIll, TEXHMK >XMXATAAH KyMakKJIallMII Ba XyKYKHMH >XUXaTIaH
KyJUIaO-KyBBaT/allla KOMIUIEKC  Yopa-TaJOMpllapHH  amajra
omupud® OGopamu. AHIIMA XYKyMaTMHHHI KOHCEpBaTHB CHECATH
Xycycuii TanOMpKOPJIMKHH IOKCANTHPHMII MaKCaJuAa MOJHSBUIMA
XKMXAaTHAaH MyxMM UMTuE3nap  sparmy. Kwuuumk  OM3HecHM
Ky4alTUpHUII Yy4yH Maxcyc aactypiap Kabysn KWIMHAM, KOHCATTHHT
Xu3MaTaapu Ba OW3HEC TEXHMKACHHM ypratuil Oyiuva Kypcnap
TaIIKWI STHIAN.

Kynnab mamnakatnapaa KMUuK OM3HECHM KyJ1aO-KyBBaTijall,
PHMBOXJIAHTHPHMIL, yJApHUHT  QAaoNMITHHA MYBOQUMKIAIITHPHUIIT
€Tapiy pecypc MMKOHMSATIApUra Ba OOILIKapyB BaKoJaTiapura sra
OyJrad Maxcyc AaBJaT Opraniapy 3MMMacHra IOKJIaTWIraH.

Illy xymnanan, 6y Oopama ¢aonuar KypcaTa&TraH Maxcyc
XykymaT opramwiapu kKatopura AKUl — SBA, Aamunuctanms,
Munnuit wnmuii ¢onn, bByrok Bpurtanmsaga — “ Kuwumk Ousnecra
Xu3MaT Kypcatmimi Mwiuii Arentnura” (SBS), T'epmammspa —
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“Kuumk Ba ypta 6uznec 6om Jupexroparn” (DG VIII), Anonusana —
“ Knuuk Ba ypTa Tanoupkopiuk Arestaury” (SMEA), Benrpusipa
— “TanOVpKOPIMKHN pUBOAUIAHTHpHI Oyiinda Mwuiuii kenram”,
Iompmana —‘Kuumk Ba ypra TaAOMPKOPJIMK J€lapTaMEHTH”,
Kopesina — “Kuuk Ba ypTa 6u3Hec aAMUHUCTPALUsICH HA KAPHTHLI
mymKan. >

Kuunk Gm3sec Ba XycycHil TaAOUPKOPINKHYA PUBOXKJIAHTHPHII
Ba YHHMHT MHHOBALIMOH (aoiMsATHHN MOJIMSABHI pecypciap OmiaH
TAbMHHIAN Ba YJIApHU a0 STHINHMHT yTa MypakkaOaura sHT
XUAAU Myammostapaas oupuaup. IIlyarHT yayH XaM puBOXIIaHTaH
MaMJIaKaTJIapHAHT KHYMK OM3HECHH MOJVSUIAITHPHII COXACUAArd
TaXpUOACHHH YPraHUII AIOXMIA aXaMUAT Kach dTaju.

Xopmkuii Mamyakariapia KHYUK OW3HECHH Xap TOMOHJIaMa
Ky/Ula0-KyBBaTJAIIHAHT MyKaMMaJl Ba MyXTa WIUIA0 YUKWITaH
THU3UMH MaBxXy 0ynu0, 6y TH3UM MKTHCOAUETHUHT riiobajutanny By,
XaXOH MOJIMSBUN-UKTHCOOMA MYXUTHHHUHT Oapkapop TapakkKuil
STHIDWHM TabMUHJaWOM. Byspalt Xonmat 3ca JaBjlaT TOMOHHAAH
KHYUK OM3HECHH Ky/Ta0-KyBBaTJalll MEXAHHU3MHHHMHI TyJIaKOHIH
PUBOXJIAHTAHIMIMHM  aHrjIartagud.  MIKTucoam — pUBOXIaHraH
MamJlakaTiapja KM4uK OM3HEC KOPXOHAJApUHHMHI KEHT KyJIaMild
PHUBOXJIAHMIIK B2 YJIApPHUHI WHHOBAIMOH (AOIMATHHHM MOJIHMABUA
KyJUtab-KyBBaTjiam ¥03acuiad 6up KaTop camMapaiy Yopa-Tafnoupiap
MIL1ad YUKWIrad. Yiap amanuil axamusrtra sraaup. (3.2.1-xansan)

Kaxon Taxpubacuma KHYMK OuW3HEC KOPXOHAJapHUHHMHT
MHHOBAIMOH (haoMaATHHUAT MONUsABUI ManOan Oynub JaBiaT Ba
xycycuit cextop - xucobsnanagn. AKILL:» Smonwus, I'epmanusd - Ba
OpaHnusaga WIMHHA  TaAKUKOT Ba TEXHMK MIIUIaHMalIapy
MOJMMSUTAIITAPAITal kamMu MaGnarauar 48-72 ¢osm  Xycycuit
CeKTopra TYFpH kenagu. YmOy MamiakaTiapAa amu HIMHA
TaJAKMKOT Ba HMHHOBAllMOH wWiUIanManap 60-75 douz Xycycwuit
cekropaa Gaxapwiaau. Iy xyminagan amanuii TaJKUKOTIapHHHT
70 ¢ouz Ba Taxkpnba KOHCTPYKTOpAWK umuapHuHr 90 domspan
OIIUTUra TYTPH KENaH.

AKIllga wHHOBAIMOH TaJOMPKOPJIMKHHN Ky/JaO-KyBBaT/jaml
Oyiinmga, KiauK OmsHec wiwiapy Oyiinda AjnmuemCcTpanms, Muumui

3 Maroe TpeANpPHHAMATENLCTBO B PoccHu: mponuioe, HacTosmee u 6yaymee. lon pea. B.I.
Slcuna, A.JO.Yenypenko, B.B.BEyesa - M: ®onn «JlnbepansHas muccus» 2003. — c1p-137.
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mwiviit Donn, HACA, Vausepcurernmap, TapMOK BazupiIMKIapu
myry/uiadaay. Ymoy namapau I'epmanusgaa UKTHCOAMET Ba3UpIIUTH,
MnMuil TagKUKOT Ba TeXHANOTWsNap Bazupiurd, CaHoaT TaJKMKOT
accocumaims  (Qenepaimscy, IlateHT Mapka3u amanra OmMpany.
DpaHiysg MKTUCOZ BazupiUrd, TaJKUKOT HaTHXXKaTapUHH MKOpHH
Kunum Oyinmda MWUIniA areHTmmk, Mnmuii texauk doxm; SInonusiaa-
KM9MK OM3HECHM MOJMSUIAIITUPUII  KOpHopaiuscy, TaBakkan
TaJOMPKOPIIMK Mapkasy, Xank MoJusBHil koprnopauusicH. Mranusaa
TEXHOJIOTHK SHIWIMKIAp Mapkazd Ba TWopaT OaHKIapH, CyFypTa
¢doniapn OGunan OGMpranuKaa KMYMK MHHOBAIMOH OM3HECHH KyJuia0-
KyBBaTIam Oyiimda MUILIHHA JacTypiaapHuar MyBadaKusT/Ii amaira
OUIMPHIIN YIyH KEpaKiIM 3aMUH SAPATUNAITH.

3.2.1-kanBan

JKaxon TaxxpudacuIa KNIYMK OM3HeCHM KYJ/LIa0-KYBBAaT/Iall BA

MHHOBANMSA PAOTMITHHN PUBOKIAHTHPHIIHMHT acocl»li»'ll(ycycl»lsrr.rlapl»l34

Acochii XycycHs TJIapHUAT
Acocuii XycycusaTiaap Kajlicu JaBJiaTJapra xoc
IKAHJIUTH
SIHru MaxcyJoT Ba TeXHOJOTHSIIApHH Opanmmst, AKII Ba 6orka
umad yukapuIn Xapaxariapuau 50 MamJakaTsiap
domsraya TYyrpuaaH-TyTrpa
MonusutamTapany (cy6cuausiap,
3aémiiap)
dPonzcus ccyganap TakIuM STHIAAN Iseiinus
Hotammsap Oepunaan, knuuk OusHecra Awmanna 6apua pUBOXIIAHTaH
KpeOuIap aKpaTHIIda BEHUYp MaMJTaKkaTiap
¢doHmIaprad camapain ¢oiimanadmiang
VHHOBaUMOH JIoHMXadapHu HIUTad AKI, Anrnws, 'epmanns,
YHKUILTa XKOPUH STHINIIHHU KyIU1a6- ®pannus, lBefinapns,
KyBBaDJIall MaKcaauaa BeHIyp Hunepnannys
MOJIMSUTAIITHPHIN GOHAJIAPY TAIIKHIT
ITHIIAIN
Slkka TapTHONAry KamuETIMIAD YIYH Asctpus, 'epmannss, AK]LI,
napyat GoXIrapy nacaiTMpHIann Slnonnst
Kamuétnap sHepTUsHA TeXKallnra Agctpus
KapaTwirad OyJica, JapJiaT OOIUIaApHHI
TyJIAINIaH 0301 3THIaan

3 Fouutuasapor B.K., Paxmonor X.V., Ba Gomkanap. “Kuumk OGmsdec Ba Xycycuii

TapOUPKOPIMK MaMJIakaT WKIUMOMA-MKTUCOMI TapakKMETUHM 10Kcantupr omiwin”. T: dan.
2011-184 6.
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AMarira ONMpWIraH TaAKAKOTIIap Hunepnannus, I'epmanns,

HaTkaiapy Oyifida naTeHTap oNuiaa Anonus
OoxUIapaaH 03043 THIIAIM.
Maxamit nimab 9uKapyBIHIap COJIMKKA Xwuroit

TOPTHUINOAH 0301 3TUIAAN, CONTMKIIap
(baKaTl"HHa 3KCIIOPT KAIHNIA COJTMHAAHN

Em ran6upkoprnapam KyyuiaG-KyBBaTiain Byrok bpuranus, Uranus
(6030pra YMKHIEA, INEPUKIIAp TONHIIA,
ax6opoT OMNaH TeKWH TabMHUHNALAA,
HMMTHESNN HapX/ia Mxapara OUHO Ba
HHIIOOTIIAp, Kepakin ac6o6-ycKyHanap
TAKJ{FM 3THNI)Ia a7IOXHA S5THOOp
KapaTwIaIn

Tambupkopapra GaoIUITHHAHT Tl'epmanus
JacTIaOKy MKKH Hrmiga gonscus
Kpenutiap Gepunany, KEHUHIN HUUTapaa
5ca )Ky[ia macT craBKayapia HUIHK
¢owusnap yHaupunanu

Kuank 6M3HECHUMHT CyFypTa KWIMHMarad AKII
3apapiiapiHi KOIUIall yIyH €paaM ITyJIH
Gepunany. Epnam mysm
HMHHOBALWSUTAPHUHT XaB(In Jofiuxanapuan
koruiaiiou. Japnar 6aHK KpeAUTIIapUHA
oJHIga xahun cudaTyia KaTHAIAIH.

XKaxon Taxkpubacuaa WHHOBALIMOH (daonusaTHn
parGaTiaHTUPHIIJa CONTMK MMTHE3NApUHUHT KyHMAard TyplapuiaH
¢oiiganuuannagm:

- UHboBallMOH Ba WIMHHA TaAKHMKOT COJHK KpEAUTIapHHM
TAKIUM OTHII, SBbHA (poiimajaH ~MHHOBAIMOH  Makcajjapra
axpatwiral Qoiina conuru Oyiinua UIMTUE3Tap GepHuIl.

VIHHOBalMOH  XxapaXkaTiap Kynairanga  COJMKIapHH
KaMaiTHPHIIL

- HVHHOBanmoH Qaonusat Oyitnya onuHrad Goinann CoMMKIaH

0307 KWJIHIIL

IOpuaMk  Ba  OKMCMOHMHM  Iaxciap  WHHOBALMOH
TAIKWIOTIAPHAHT  aKIUAJIapUHU  COTUO ONIMII  HaTHXKacHja
OJIMHAMIaH JUBUACHTIApH UMTHE3IApUTa, CONMKIIapra TOPTHIIL.

- JloiuxanapHuHr yCyBOp MyHamumapaa OGaxapHina€TraH-
JMruHKA XHucobra onub uMTHE3Nap 6epuin.
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HNuTennexTyan MyJIKHHHT HaTWkanapd OyJIMHII NaTeHT,
JULEH3Us, HOy-xay xucobura osnuHrad ¢oigan HMTHEITN
COJIMKJIapra TOPTHILL.

Xo03uprd [JaBplia CaHOAaTH pHBOXJIAHTAaH Mamilakatiapia
WIMHA-WHHOBALMOH PHUBOXJIAHWIIHUHT 3Ta MOJEIMHU KypCaTHII
MYMKHH.

[.Danma eTakuwiMKKa HMHTHAAETraH MamilakatTiap, HIMUR
unuiab yukapum OOCKUWIApUHMHT Oapua OyruHiapvuHu Kampadb
OJIraH HUpUK MacmTabIu MakcaUid JIOMUXajlap amalra OlNpUiIai
Ba Oy epma mynodaa CEeKTOPHMHUHT WIMHUN-MHHOBALMOH YJIyLIH
xyna karra. (AKIL, Aurmus, @pannms).

2 SIHrwIMKIIapHd KeHraiTUpUIIra, KyJlaid WHHOBAallMOH MYyXHUT
sipaTUIIra UKTUCOIUETHUHT 6apua TapMOKJIapUHU  pa-
IUOHHAIAIITUpUINTra WHTWIaéTran Mamiakamiap (I"epmanus,
IIBeuns, Hipeinapus).

3. MlnHoBanmoH uHGpacTpyKTypalapHi pUBOXKIAHTUPHIN My
OunaH SHIUIUKIAPHU parOaTIaHTHPYBYH, JKaXOH WIMHHA TEXHUKa
IOTYKJIapura MOCJAIlyBUHM TabMUHJIOBYM (paH Ba TEXHOJIOTHA
COXaJIapUHHUHT 6apua COXaJlapyHH MyBO(HKIAHTUPYBYH
mamiakatiap. (SInouus, XKanyouii Kopes)

Kyiinna AKUI Ba SInmonusna uHHOBALMOH (aoUATHH OaBiaT
TOMOHHIAH OOIIKAPWIIHUHT adpUM XyCYCHUATIapH TYIpUCHIA
kentupud yrcak. AKIllna nasnar Benuyp ¢pupManapHy Ba TaAKUKOT
MapKas3JlapuHM TAIlIKW 3THIIHHA parbaTiaHTupaau. MUuui uiaMuid
donn Tamabbycu Owmnan AKlIllna sHr camapanu TaakKukoTiaap
MapkasH Ba BeHuyp ¢upManap OvpuHYM 5 Hunuaa Tyna KM KUCMaH
denepan 610MKETAAH MONMUSIAIITAPUIIIN MYyMKHH.

Kuupk OM3HEC coXach 3HT IOKOpU Japakaja pHBOXJIAHTaH
MamJlakaTiapAan Oupu Oynran Snmonuws ymoOy Macananga Hiarop
HHHOBAIlMOH  Taxpubara osra. YmlOy MamiakaTAa JkaMu
KopxoHanapHuHr 99,7 dousm, xamu 6ang axonuHuHr 70 dowusm,
XKaMM MIUIad YMKapwiIrad KymuMda KNAMaTid MaxcyJOTIapHUHT
50 douzpan opTHru KMUMK OM3HEC CyOBEKTIapH XHcCcacura Tyrpu
kenanu. Snonusaunr “Toyota”, “Honda” Ba “Sony” kabu Hupuk
KOpHopalysulapd XaM y3 BaKTHAa KWYHK KOpXoHajiap cudartuaa
tdaonuar Gommaran. SINOHUANA KMYHUK OM3HEC COXACHHH MOJHABHIA
Kyju1ab-KyBBaTiiam Oopacuaarn dopa-Taadbupiap YTraH acpHHUHT
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ypranapuaan Oouutanran Oynu0, nacTnabd TalIKWIMA-XYKyKHH
acocnap  dpatwnrad. 1950  jmnma  “Kuumk  kopxoHanap
KpeaquTnapuHu cyrypranam Axti”’, 1953 iiunna sca “Kpeaurnapau
kadonaTnam Accouuanusacd AKTH” KaOyn KWiIMHraH Xampaa Kuuuk
Ba ypTa KOpXOHaJapHH Ky/Ulab-KyBBamiaml SmoHus Monus
Kopnopamuscu Tamkui STUiarad. ByryHru KyHra Kenu0 KHYMK
Ou3Hec cyObBeKTIapura MOJMSBUH Macananapia KyMakJIaluin
Oyiinua axIMT TH3UM WaKuUianrad. Sinonus Monus Koprnopanuscu
6unan Oupranukna llloxo Uykun 6anku, KpenutHu xadonarnam
KOpHopanusjiapy Ba OOLIKa MOJIUS Myaccacalapy COXaHU MOJHUSABUI
KyJUlaO-KyBBaTiamra  xu3mar  Kwiagn.  Kuuumk  OusHec
KOpXOHaNapuHU KyJulab-kyBBaTnam cuécatu Ku4uk Ba ypra
kopxoHanap Arenmmrd (Small and Medium Enterprise Agency)
TOMOHHMAAH MyBOQUKIaIITUPUO GopuNnaau.

X03Mpru  KyHAa  OKaxOHAarM  WHTerpalusjiaiulyB  Ba
rnobayulanlyB mapouTHaa Mamiakataa ¢aon TaaOMpKOPIUKHH
PUBOXJIAHTUPUIL, KHYMK Ou3Hec (HAONMATHHM HWHHOBAIMOH Ba
3aMOHaBU# EHAALIYBNIAp, WITOpP TEXHOJIOTHA Ba OGOHIKApYB YCyJIapH
acocuJa TAIKHJ STHUIIHH TaKo30 3TMokja. JlaBnar GolikapyBHHM
TAaKOMWUTALUTHPHIL, SHT aBBAJO AaBJIAaT XM3MATHHU HCIOX KWJIHIL,
IaBlaT Ba  XYCYCHH  CEKTOpJapuHMHT  y3apo  (oiiganu
XaMKOPJMIMHMHT 3aMOHaBMH LIAKIUIAPUHH, «ODJIEKTPOH XyKyMatr»
TH3MMHUHU PHBOXJIAHTHpHII OyiiMua Oup KaTop 4Yopa-Tanbupiap
amanra omupuiIMokaa. By oca y3 HaBOatuza TaaOupkopnap
BaKTHHHU Texab ynap QaonusTvra KyJainuk spaTMokaa. Xo3Hupra
Kajlap KMuMK 6u3Hec Ba Xycycuil TaAOMPKOPIMKHH pUBOXJIAHTHUPHIL
XaMJa WIIOMTApMOHJIMK MYXMTHHM Ky4YaWTHpUII MacalaiapH
XOPIKHI  JaBjaTinap UKTUCOAYMJIApU TOMOHHJAAH  TypJiMya
€HpamyBap acocuzia ypraHu® kenuHradH. Macanad, J.Creiiny,
P.Mopc, A.bpyHo, T.Taiiomxu, B.I'aprep, K.Mauuuur, C.bupnu,
J.HopbepH TanOupKOpIMKHH PUBOXIIAHHMILIHMIa acocuil YbTHOOPHU
Kaparral Oyncanap, JI.J{ana, I1.JJaBuaccon, JI.CeoHcoH, JI.Be6ctep
Kabunap 3ca y3 9bTHOOpNapUHH TAaAOUPKOPIMK MYyXWTHUra TabCHP
STyBYM TalIKM OMHJUIAPHM YpraHura Kaparrahnap. Poccusnmk
uktucoquunapaad  E.beikoBa, b.XKuxapesuu, H.Cumuonosa
KaOMJIapHUHT  TaAOMPKOPAMK GaoNuATH Ba HIIOUIAPMOHIMK
MYXUTHHH PUBOXJIAHTHPHILITra JOHP KyIad WIMHI Makojanapu
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4on STWIrad. AWHM NaiTAa MamiakaTHMH3Ja YOl 3THITaH y36ek
TWIHAArd WKTACOAWM wWiaMuid MaHOGanmapaa “‘MmuOHIapMOHIIKK
MYXHTH” TYHIYHUYaCHHHHI MOXMATHHH udonanaiimuraH taspudnap
KenTupwiIMaran Oynica-ia, yHra skiH ¢ukpnap OWIAMpHIIraH.
MacanaHn, Tanukiau uktucoaun “C.C.FynoMoBHuHr “Taadupkopiuk
Ba KMYMK OHM3HeC” HOMJIM YKYB Ky/UlaHMacuja TaJ0UupKOpIIHK
MyXMTHUTa MYKM Ba TallKd OMMUIADHUHT TabCUPHU Ba YJIApHUHT
y3rapyBYaHIUrH Tyrpucuaa Kucka ¢ukp 6epmnrad. b.JO.Xoaues,
M.C.Kocumona, A.H.Camanos kabu HKTHCOAUMIAp “TaAGUPKOPIHK
daonmusaTuHN caMapann onub OopuII Y4yH MabiyM OWp HIIYH
MYXUTH OynuIIM Kepak” ne0 Kaiim atagwiap. YIJapHUHT
MyJloXazanapura Kypa “...TafOMpKOpJIMK MYXHMTH acocaH KyWujaaru
TypTTa OMMI: XYKyKHH, CHECHH, WKTUMOMN Ba HMKTHUCOOUM
OMUJIIAPHUHT y3apo OOFIMKINIY HaTH)Kacu/1a aMalra OMmMpuiIagn’.
Hkrucoqun M.PacynoB sca TanOMpKOpIMKHH “...pMBOXJIaHHUIIH
YYYH MabJIyM IIapouTiap Tanad ostunmb..” Oy 1mapoutnap
UKTHCOAMH, cuécuil, pyxuid Ba XyKYKMHd acocnapgaH ubopat
SKAHJIMTMHY KAl sTaqn’™.

Hktucomun b.CanmumoB 3ca  “HMIIOMNIADMOHIIMK ~ MYXUTH”
nbopacuHM uNUIaTMaraH Oynca-fa, “Xap KaHIai OM3HEC MabJIyMm
Myxutia ¢aonuat Kypcatamy” AeO aitaaum. YHuHr Qukpuya, yma
“MaBIyM MyXHUT’, “Hyn” Tyrpm OenrmiaHca, KOpXOHa y3 XapakaTH
Tydainu onaura KyiHwiraH mMakcajira 3pHMIIMIIA MyMKHH. XyCycaH,
V.BTIadypoBHHHI KnuMK OM3Hec Ba TaaOMPKOPIMKHM [JaBiaT
TOMOHHMJAH TapTHOra cOJMII Macajajapura Ba HIIOMIAPMOHIMK
MYXWTHHHM KEHralTHpHILTra AOMp WIMMHA aucceprauusicn 6y Gopaga
KWIMHIaH MyXUM aXxaMUATIIN HIUTapAaH Oupuamp.

CamapkaH] HMKTHCOOMET MaKTaOMHMHI OMp KaHYa OJIMMJIapH
MK Ilapnaee, M.M.Myxammenos, K. KMmupzaes, WN.C.Tyxnues,
b.A.AGayxapumos, J.X.AcnaHoga, IILA.CyntoHoB Ba
OOlIKaTapHHUHI YON KWIMHTAH MWOUIAPMHM XaM [Iy COXaHHU
PHBOXJIAHTUPUIIHUHT MaKCa/[JIM HyHANTHPWITAHINIMHA KypCaTHII
MyMKuH. bupok, ymby MacanaHm y3 wHuMra KamparaH HIMHM
W3JIaHUIUIap JAaBOM JTTUPMIMOKZA. by 3ca coxa OomkapyBujaa
KWINHAIMTaH MIUIAp XalM )Ky1a KyI SKaHJIUTH/IaH Aajionat OepaiH.

35 “HIKTHCOMMET Ba MHHOBAIHMOH TEXHONOrUsNap” UIMHIA 3NEKTPOH xypHamu. Ne 2, MapT-anpens,
2019 itnn 2/2019 (Ne 00040) www.igtisodiyot.uz
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PupoxxiaHran Ba pHUBOXUIAHAETTaH MamJlakKaTjiap Taxpubacu
KWYUK*  TaJOUPKOPNUKHHHT  FOKOpH DKTUMOUI-UKTUCO AU
axaMHATHHH Xamaa 06030p HKTHCOOUETH MamjlakaTiapuga KWYHK
TaAOMPKOPIIUK CyOBEeKTIIapvHH Oommka TaAOMPKOPITUK
CyOBEKTIapuIaH aXpaTUIl MIB30HIApUHH MU0 YMKMIIHUHT
MyXHMMIIMTHHH ~ KypcaTagd. “Xopwkaa KHYMK TaJOHpKOpPIHK
cyOrekTiapuaM TacHUGaml OyiiMua TypiaM M3B30HIAp MaBXKy/l.
XMHAUCTOH TaxpubacH, alHHWKCA, KU3HKapJIUIUp, YYHKH Y3
PUBOMNJIAHWINMJA Y3WIMIIHM aMmajira OINWpajMraH Ba  KaTop
KypcaTkuwiap OyHM4Ya OyHEHMHI €TaKkud MaMmJlakaTIapu TIypyXura
YMKaQUraH  JaBjiaT  cabH-XapaKaTJapUHHUHT  HaTHXKaJapuHH
Kypcatagd. bByHaa ~ KMYMK ~ TagOMpKOpJIMKKA  3aMOHaBMM
TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOPHH OTHUIN, MWXTUMOMH-HKTHCOAMA Ba GoIIKa
axaMHuAIra MOJIMK MyaMMOJIapHH Xajl KWIMIIZA €TaKkyd pOJIHH
yhHalinu. MJIX naBnamiapunad xap GMpu TypiM BaKT/japia KHYHK
TagOUPKOPITUKHU Ky/u1ab-KyBBaTjall ~ TYyrpUCHAA  Y3MHHHT
KOHYHUWINK XyXOKaTIapMHH KaOyn Kwiran Ba ynap y3 Oenrunapu
Oyiinya Typnuyagup. Yrran acpHuHr 80-90-imnapuma Xutoi Xank
Pecnybnukacu JlaBnar KeHramm Typiu TapMoknapra TanOWKaH,
Mk niab Yuxapyin XaXXMu Ba acocuii GOHAIapHUHT OOIIaHFUY
KuiiMaTura kypa, “CaHoatna WHpUK, ypTa Ba KMYMK KOpPXOHaJIapHH
yerapajiall MEB30HIApH’HHM TacAHKIAamn” ", Typnu MamakaTiap
HKTHCOAMETHA KUUMK OM3HEC Ba XycycHil TaaOHUpKop/MKka OyiraH
MyHOcabaT Ba MyJjoxXasajap Typiu4ya OJKAaHJWUTH IOKOpUAa
KEeJITHPraHiapuMHU3jaH KypUHUO TyprOIu.

Xopwxkaa MKTUCOTUETHA MOJIEpHU3ALMSIIAIl [APOUTHAA KHYHK
O6u3Hec cyOBEeKTJIapUHMHT HHMpUK KOpXOHanap OuiaH ajoKajllapuHU
KOopHOpaTHB OomkapyBu Oyiinua 6ol Takpuba Tyminanras. Yiap
OyHpaii aJIOKAJIapHH, WHTErpalysiarag Ty3WIMaJlapHU
PUBOXUTAHTHPHIIIA CTpaTeruKk pexainu &HnamyBIapHH
MyBaddakuATIM KyJularad Xxoija, “droHa rypyx’ cudaruga Gapua
ULITUPOKYMIAp TOMOHHJAH MabKyJUIaHraH, eTkazub Oepypumnap Ba
HCTEHMONTUMWIAp MaH(aaTIapuHH 3HTHOOPra OJyBYM SrOHa MHCCHSA
arpoduna OGupnamangunap.

1 B3anmopeiicTere Manoro u kpymHoro 6mHeca: MutopmaioHHO-aHANMMTIHYMECKU# COODHIUK,
—M.: MITY, 2004. —C. 28.
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Bozop MyHocabarnapu pUBOXJIAHMIIMHMHT MYXHM Macajlacy,
KHYMK Ba HMPHK TaAOMPKOPIMK CyObEKTIapMHUHET palloHail HucOaTH
xucobnanaam. Xarrto FapOHUHT puBOXKIIaHTaH JIaBNaTiapuia XxaMm Ky
fwnap gaBoMHMga KMYMK OM3HECHMHI pOJiMra YHYa axaMusT
OepunMait Ba y Tyrpu OaxonasMai kemuHmu. Kuumk xopxoHanapra
KyNnuHYa HHpUK MIUiad YMKApUUIIHUHT OOLITaHrnd OOCKMYM, JOMMUI
aMac, Oanku Tyrab KeTyBUM XapakTepra 3ra cyobekT cudaruaa Kapad
KETMH]IH.

V30ekucToHAA XaM KHYMK MIUIA0 YHMKApUII —IIaKuiapura
HucOaTaH XyaaM IIyHZa MyHocabar makutanragad. bBydman
TAlIKApH, aKCapusiT MamiakarTiap[a TUraHTjlall —TEeHACHIUSICH
MBIyl 311: AyHEQArTK SHT KaTTa 3aBojyiap, pupManap, Joiuxanap Ba
acp Kypwiuiuiapy OolUTaHapiu-10, KynuHYa sSKyHWTa eTMai
KoJap/i. BUpOK >KaXOH MKTHCOIMM aMalnETH XaM KHYHK, XaM HupuK
uIwiab YMKapuIl DIAKUiapy  Ouprammkaa  (GaojusT KypcaTHIIM
3apypJMruHM Kypeatau. byHnan tamkapy, ynap Oup-Ompura Kapama-
KapIld 9Mac, aKCHUHYa, Oup-OMpHHM TynaupyBUM cyOBeKTIap
cudpatuga Kynma 3apyp OymmO Komgu. YIapHUHT OUpraluKaard
XapakaTH MWUIMM MKTMcomuit  >kapaHnap  camapaJOpiIMIHHH
OLIMPHMIUIHMHI ~ MyXMM OMwmMra aimaimga. By — macananap
pecyonukammsia XYCYCHANALITAPHUIIIL, MYJIKHH JaBnaT
Tacappyduian  YMKapMil, KOpXOHanapHM  TapkubaH  KaifTa
HIAKIAHTUPHII XKapaénnapu ¢aonnanrysy MyHocabatu OuiaH ssHaga
Jon3ap6 axamuAar kaco atau. Cababu — ymly xapa€Hiap HaTwKacuaa
MUHIIA0 SHIM KHYMK OM3HEC CyOBeKTIapy naiao Oyna Gouuiamy.

Kuupk ~ Ou3HEeCHMHr  MX4YaM  XapakaTdyasiaurk,  6o3op
KOHBIOKTYPacH y3rapulllIapyd Ba MCTEHMOJUMIIAP SXTHUEKIapHra Te3
MOCNalla OJMIIM HMKTHCOAMHA HCIOXOTiap JAaBpuAa YHH SIHTH HII
YPMHJIAPUHM SIPATUII Ba aXOJM JapoMaylapWHM OILIMpHUII Gopacuaa
OHI Kyjaii Ba MakOyn BocuTara ainaHtupamy. TaaOMpKOpPIMK
GaonuATUHM PHMBOXJIAHTHPUIL, aBBajo, MWYKA OO30pPHM TYpJH
MaxCyJoT Ba TOBapjap OwiaH TabMMHJIAIITA XH3MaT KuIaau.
MamnakaTuMu3 MKTHUCOIMM TapaKKMETHIA MYKH SXTHEXK YCHIIMra
asoXua YpTUOOP KapaTHIMOK/a.

IOptumuz  Ba  Xopwkuit fgaBmarnap omumiaapu  6o30p
HKTUCOAMETH JKApaEHMHU TaXJ M1 KWIMII aCHOCH TaaOHpKOPJIHK Ba
OM3Hecra uKTucomuii aonusaTHuHr Oup Typu cudaTuaa Kapaimuiap.
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By tymyHyanap Xycycwil KOpXoHajlap, TAaUIKWJIOTIap TOMOHHIaH
napoMajJ  OJMII  MaKcaauaa, Y3MHMHT Ba  IIapTHOMaJaru
IICPUKJIAPUHUHT MaH}aaTinapuHu Ky3nab, unuiad 4YuKapuil, ToBap
cot6 onum Ba coTuil €xya Oomika ToBapiapra, Xu3Mamiapra &Eku
nyira aiupbonuiam kabu SpKUH XYXKalMK IOPUTHII (HaoUATHHH
Oonnaupanu neb xucobnaitaunap.

Tapakkuii 3Trad Ba aiipum yTHUII UKTHCOAWETH MaMilaKaTiapujaa
KHYMK Ou3Hec OOIKapyBHMHM TaKOMWUIAITHpHII Oopacuma Ooi
Tapuba TymaHraH OynuO, yHM ypraHdil Ba yMyMJIAIITHPHUII
V36eKHCTOH aManuéTH YUyH MyXHUM aMaJliid axaMuAT kach 3Taju.

Tapakkuii 53TraH MawmiakaTjiapaa KHYMK OW3HECHHHT Kaii
Japaxkaja axaMusaTra 3ra 3KaHJIWUTHHA YJIapHUHUT HUKTUCONMETHAArH
yAylmuaaH aHuKnam KuiimH 3Mac. Kwuumk OusHec Espoma
UTTHDOKNHUHT eTakyd MamilakaTiaphaa IOKOPH MaBKera 3raiup.
Ma3zkyp MamjiakaTiap sSJIMd HYKH MaxcyJaoTHHUHT 50 ¢ousman opTUK
KACMH KHYMK OW3HecC coxacuja SpaTWIMOKJA, YHMHT YMyMHi
Oanpnukpard ynymd 71 ¢ousra etraH. OHr KU3MKapJd Xuxatu Oy
MaMJiakamiapja MaRxXyJ KOpXoHamapHUHT 97,9 douszu kuuuk 6u3Hec
CyOBEKTIapuaup.

Kuuuk  OM3HECHMHr  HKTHCOAM  KOHBIOHKTYPaCHHHHT
y3rapMiiuiapura MOCJaIlyBYaHINK AapaXKaCHHUHI HucOaTaH IOKOpH
SKAHJIMIH, COFJIOM pako0aT MyXWTHHHHI MaBXy[UIMTH Ba yiap
(daoNMATHHM JaBNaT TOMOHHIAH MOJMABHHA Kyjllab-KyBBaTiall
TU3MMUHUHT MIAKUIAHTUPWITAHIIMIA KWYMK OW3HECHMHT TapakKKHii
3TraH MamJiakaTiap WKTHMOHH-UKTHCOMUI Xa&Tuna MnyM ypuH
TYTHILINIra OU0 KeJIu. i

PuBoxcUiaHraH MamiakaTiapa KHYHMK Ou3Hec cyGLeKTnapn
WIMHA-TEXHHKA TapaKKUETUHHU parOaTJaHTHpHIIra KaTra aXxaMMsT
Oepagu. BOCTOH yHHBEpPCUTETH TEXHOJOTHSUJIap MapKa3MHHMHT
MabJiyMOTJIapura Kypa, 603opra 4uKapuirad xap 1 MIWUIMOH JoJiap
MHKIOpHJArd TaAKUKOT Ba MILUIaHMallapra KeTraH Xapakarra TYTpH
KeJIaJural SIHrd TypJard MaxcyjloTiap COHM KHYMK KOpXOHalapja
ypTaua KypcaTKuyJaH WKku Oapobap rokopuaup. llly cababnah,
Fap6uii EBporia Mamnakatinapuaa Kuduk 6u3Hec cyobpekmiapuHuHr 30
domsian 60 pousrata KHCMH MHHOBALMOH ($aos XMcobanamm.”’

3apyGekHBI  ONBIT TOANEPKKM Manoro W CPEeRHEro  NpEANpPHHHMATENBCTBA.
http://www.gias.ru.
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V3 HaBOaTHOa, KMYHUK Ou3HEC CyOBEKTIApHHMHT HMHHOBALlHOH
¢daonnMru ynapHuHr pako06aTOapIONUTMIMHHM TaBMHUHJIALINA MYXHM
ypuH Tytamud. lly Owunan Oupra ku4yuk Ou3Hec OolIKapyBHHH
camapand onub OopuIIga WHHOBALMOH FOSJIap, WHHOBAIMOH
noiuxanap xyaa myxumaup. bynn CaMapkaHi BWIOSTH MHCOJIHJA
KypHu0 4HKCaK.

3.2.2-kanman
Kununk xopxona Ba MUKpoHpMaiap TOMOMHAAN AMAJITa OLUHPHJITAH
. 38
HHHOBAIMOH XKapaéHnnap.

No HNuHoBauusaap 2015 2016 2017 2018

1 | Kynumk xopxoHa Ba
MUKpodupManap
TOMOHH/IAH YKOPHH
KWINHTaH WHHOBAlKIap
(depmep Ba gexKoH

XY KaJTHKIIApHUCH3 ;0 HPITUK)

53 53 30 42

2 | Kyunk xopxoHa Ba
MUKpodpManap
TOMOHHM/AH NIUIab
YNKAPUITaH HHHOBAIIMOH
TOBapJap, UuLIap, 189.,8 195.5 87,2 3049
xu3Matiap (pepmep Ba
IEXKOH
XY>KaIHUKIIaPUCHU3;0HPITHK;
MJIpA.CYM)

3 | Knunk kopxoHa Ba
Mukpodupmanap
TOMOHHUJIaH TEXHOJIOTHK,
MapKETHHT Ba TAIKWIHH
WHHOBAIVISLIApra 222 194 14,2 90,6
KWJMHTaH XapaxaTiap
(depmep Ba nEXKOH
XY KaJIMKJIapUCH3;
MIIpA.CYM)

38 1
Vsbexucton Pecnybnukacm [lanar Craructuka Kymuracn “Y30ekMCTOHIA KHYMK

Tagoupkopnuk” TomkeHT 2019 finn MaBIyMOTIapH acocHAa Myalint TOMOHHAAH TaiépiaHau.
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Knumk KopxoHa Ba MHKpodupMmanap TOMOHMAAH HILIA0
YMKapuiAradH WHHOBALMOH TOBapjiap, MILIAp, ‘XU3MaTjiap, XXOpHH
KWIMHraH MHHOBalusanap Oy coxa pMBOXH Ba KelaXard y4dyH Xyza
Myxumaup. By xaBanHu AuarpaMMa KypMHMIIMIA KEITHPCAK.

3.2.1. imarpamma.
Kuunk xopxoHna Ba MUKpodupMaiap TOMOHHJAH aMaJira
OIHMPHJIraH HHHOBAIHOH kapaénaap. (hepMep Ba JEXKOH

304,9

53
42

Mwunab wiekapuiran KOPHN KUAMHTAH TEXHOAOINK, MaPRETUHF &3
WHHOBALMOH TOBaPAAY, VHHOBaUMANAP TRIWKMANY KK HOBALUANAPTE
VIWLIAP, XUBMATARD WUAWHIAH XapamaT/ap

Kentupunrad aumarpamMMmajiad IIyHH KypHIIUMH3 MYMKHHKH,
2018 #wmnma yTtrad #uinapra HucOaTaH KypcaTKU4iap YCHII
cyparua. PakaT KMYMK KOpXOHa Ba MHMKpodHpManap TOMOHMAAH
XKopuil KumHran nHHoBauuanap 2018 (42) amnpa 2016 (53) #nnra
HucOaTaH macT Kypcatkuyaa. KMuMk xopxoHa Ba MUKpodupMmanap
TOMOHHJAH HIUIA0 YWKapWiraH WHHOBAaLMOH ToOBapjap, HILIap,
xm3matinap 2018 #mnaa (304,9) 2017 #unra (87,2) Hucbaran (217,7)
ycraH. Anbarta Oy KypcaTKMWIapHM sHaJa IOKOpPM MOroHajapra
KyTapuill MamjiakaTia WHHOBAIMOH MYXWTHM, IIy YpHHIA aKjUIM
OOIIKapyB TH3UMHMHH TALIKII 3THUIIa aCOCHH OMULIApJaHIup.

¥ V3texucron Pecnyomukacu [lagnar Cratuctnka Kymmracu “VY30ekucToHma KHYHMK

Tanoupkopmmk” Tomkent 2019 fnn MasIyMOTIapH acochia Myanind HIUIAHMAcH.
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IlyHuHr ydyH Xam, Tapakkuil 3TraH MamilakaTiapAa KHYUK
Om3Hec CyOBEeKTIIapMHUHT  WHHOBallMOH  (Qaonnuru  Jgasinatr
TOMOHMJAH Ky/Iab-KyBBaTiaaHaau. Macanan, I'epManusaa Kn4mk
On3Hec CyOBEKTIIADMHHMHI WHHOBALMOH JIOWMXalapuHH amaira
OUIMpHIL,  YJIapHHHT  WIMHHA-TEXHHKAaBHH  HMIUIaHMaJIapHHU
par0aTIaHTHpHIUTa KapaTWirad AaBlaT AAcTypH MaBxyld. Maskyp
JacTyp IoWpacuja KHYMK Ou3Hec cyOBeKkT/apura 1 MUIIHOH
eBporaya Oyirad Mmukaopaa 10 finnrada MyaaaTra IMTHESNIN KPEAUT
Oepunann, OyHAa JOOTalyUs MHKIOPH KpPEIUT CYMMAacHHHHT 3
domsugan 10 donzuraya KUCMUHM TALITKUI STAIH.

I'epmanus Ba Hunepnanansaa KMYMK OM3HECHUHT MHHOBALMOH
CaHOaT MaxcyJioTiaapu skcroptuaaru yayuu 40 douznn, Uranusna
sca 25 ¢ousHM Talkun 3Taau. ByHaail IOKOpM KypcaTKuuiapra
SpUIIMIIJA KHYHMK Om3HeC cyOBeKT/apura IaBjiaT TOMOHHIAH
KypcaTHIa&TraH MOJIMABHI KyJUia0-KyBBaTiaml TaaOHpIapHHUHT
YPHM Ba axaMUSATH KaTTaaup. Macanan, byrok bputanusna xaumk
KOpXOHAJIADHUHT MaXCyJOTJAapUHH 3KCIOPT KWIWII OuilaH OOFNIMK
Oynran xapaxanrapHuar S50 ¢om3uHM naBiar Tyidab Oepaaw.
I'epManusiia  KHIUIOK  XYKJIMK ~ MaxCyJNOTIapHHHM  JKCIOPT
KANagurad  KHYUK  Ou3Hec  CyOBEKTJIADHHHHT  TPAHCIOPT
XapaXkaT/lapd Ba MaxCyJIOTIADHH Cak/all XapaXariaph TYJHK
cyOcunusutanagn. ByHUHT HaTmkacuga, KWK Ou3Hec CyOBeKTIapu
9KCTIOPT KMUIAETraH MaxCyJOTJIAPHUHT XXaxoH Oozopuiaru 6axocu
OINA/IH.

Knupk GusHec KypMHMIIMAArd WILiad YMKapHIl Ba THDKOPAT
daonuaT Typu Oapya TapakKHii 3TraH JaBJiaTyiap MKTHCOIUETHAA
MYXHMM aXaMUsTra 5ra. YHUHT Kyiuaara ad3auiukiapy 6op:

— Maxa/uluii pecypciiapia unuiab Typran €ku MaXalmmid
6030pHN TapMUHIA0 TypyBYM KMYHMK KOpXOHalap Xed OynMaraHma
TPAHCHOPT XapaXkaTjaphl WKTHCOJ KHJIMHHIIM 3Ba3Hra Kam
xapaxaTnuaupinap. Kuumk OH3HECHHMHT HWKTUCOAMI YCTYHIIMIH
TaaGUpKOpIIap MaXa/UTUi MapoUTIapHU SAXIITH OMIATaHINKIapH Oouc
ulab YMKApUIIHM yHYa Kyn Oynmarad Kamurtal Ba MeXHaT
XapakaTJiapy OWIaH aManira OLIMpHIILIapHIaIND;

40 IIMenun P.K. Oxonomuxka Esponeiickoro Coxosa. - M.: «kKHoPye», 2012. -C. 139.
105



— KMYMK KOpXOHAaNapJard MeXHaT, oJaT]a, MOAIuii TaBcudra
sra 0ynuO, HUPUK HMILIA0 YMKapHUII KOpXOHaCI/IFa HUcOaTaH Te3poK
camapa Gepany; :

— WIUIOBYMIAPHUHT KaMCOHJIM OJKAaHJIMIHM YJiapAaH —Xap
OMpMHHMHT KOOWIIMATH 103ara YMKUIIUTa EpJlam Oepaa;

— MOCTaNIyBYAHIMK, SHHH MIUIA0 YUKApUIAETraH MaxcyJioT
ACCOPTHMEHTH Ba TypHHHM Oo30paard Tanab Ba Takiaudra MOHaH.I
y3rapTHpHMII ~ KHYMK  KOpXOHalap y4YyH YHYQIMK  KaTTa
Kufiugumnuknap — tyrgupMaiinn.  llyauar  yuyn  6030p
MUKTHCOAMETHIa yTraH [aBjaTiapia KUYMK OHM3HEC y3 MaBKEHHHU
Y3JIYKCH3 MycTaxkamial, puBOxJiaHuO OOpMoOKIa.

Kuuuk umab ynkapuinjga, SbHU KMYMK (UpMaapHU TaIlKuil
STHINJA Xycycuii Ou3Hec JoupacH ToOOpa KeHraimoxaa. VY3
HaBOaTHa, XYCYCHH WIIHM TAIIKWI KWIWII Ba YHH TapakKHii
STTUPHUII aH4Ya Mypakkab >xapaéHpup. CyHrru #Hwinapaa AyHE
OyiiMya MHUIHOHNIA0 SHTM KMYUK KOPXOHANap TALIKWI TONMOKIA.
Xap KaHjaif mapouTaa — UKTHCOIMM TYMKYHIMKIA XaM, HHQISLUSL
naBpuia xaM, kpeautiap ¢ousu yta 1oKopu OynraHjga xam, 3apyp
uHdpaTy3uiMa OyiMmaraH Xoijiapja XaM, XaBd-xaTap KaHUYaJlMK
10KopH Oynumura Kapamai, OyHzail KOpxoHanap KymnasBepaau. Xap
Oup sHrM MUpKAT €KUM ¢UpMa OYMIMIIMIA MHCOHHUHT y3 XaéT
Tap3WHHU KECKHMH y3rapTUPHUINM Ba UINOWIAPMOH OyJMINra HIIrUEKH
cabab Oynamm.

Xo03Upru KyHAa MKTUCOIU PHBOXNUIAHTAH JaBlaTiapAa KUYUK
OM3HECHM  TYIpUAaH-TYIPH  MOJMSBHH  KyJUlaG-KyBBaTJall
ycyiiapura HucOataH OMIBOCHTA KyJU1a0-KyBBaTiall ycyJulapuaaH
Kynpok ¢oiigananunmoxaa. SIpHH KUYMK OM3HEC CyObekTiapura
XYKyK Ba OpKuHIukiap Oepuwnub, ynap daonuiTura JaBiaT
apaiailyBUHUHT KaMaHTUPWIMINM KoJlaBepca, YeT 31 XaMKOpiapu
OwnaH OWpraiMkKga WHBECTHUMS acoCHIa YJNapHMHT Kyn HHJUIHK
Takpubanapura acoclaHraH Xojjga Y3 WIIUHHA Oomutamm OyHHHT
SIKKOJI alTiuiapuIaHamp.

MJIX naenatnapuia cyHrd iuinapna xycycuit dupmanap
TAbCHCUMWJIMTHAA TYpJIM MHBECTHHHOH (GOHIIAap TAIIKWI STUIAM.
MIX  gaBnamiapupa TaaOMPKOPIMKHM TapakKKHi TONTHpHIINA
MyXdM KafaM Oynub, TanOMpKOpIMKHM MONMSABHH JKHXaTIaH
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KyJ/U1a0-KyBBaTinam  GOHIJIApUHUHT  spaTunuink  Oynau.  Yiap
KyHuaarwiapay amanra omMpagu:

- TagOUpKOpNUK GaonuaTy OumaH OOTNMK JacTypiapHu MILLIab
YMKUIL Ba YHU amMaJira OLIMPUIIHY Mabnar Ounan TabMURIALL;

- TAOUPKOPJMKHU XYAYAMM TapakKdil TONTHPHUIN JaCTypPUHH
MONMsBHH Kyjlna0-KyBBaTjall, XycycHil TagOupkopiukaun  OeBo-
CUTAa WHBSCTUIMS KWIMII  Ba TaJgOMPKOpJIAapHU MOJIMSIBUH
KMXaTnaH  KyJUlaO-KyBBaTJaUIHMHT OOllKa TypllapuHM amaira
OLIMPWIL,

- XOpWKHuil MamylakaTiapjgard my kabu ¢onmiap Ba 6olika
TAIIKWIOTIap Ouian y3apo MaH¢aaTiu ajoKajap ypHaTHUI Ba
TapaKKuii TonmTUpum. Y30ekucTtonna OyHpnait ¢aonmusTtHu Ou3Hec
¢donn SaxkapMoxaa.

Xo3upru Kyuga TaJOWpKOpJiap, ypTa Ba KHYHMK OHW3HEC
UKTUCOAMETHHUHr GapKapop pPHBOXJIAHMIIM Y4YyH acoc Oynub
XM3MaT Kuiagd. PuoxiaHraH JaBnatiapaa  TagOUpPKOPIUK
cyOBeKT/Iapy yMyMUii KOpXoHasap COHMHMHT 90 douzgaH 3u€auHu
TAlKWI 3TagM Ba MexHaTra JagkaTiu axonuHuar 50 dQowuzman
OpTMFMHM MU Ounad Tabmumiaiam. 2018 imnru xonatra Kypa,
V30ekucronga MexHat Ownad OaHa axoiauHuHr 76,3 ¢owsm 1y
coxana unumaign. 1lly Gunan Oupra, Tanbupkopnuk cyOBeKTIapu
TapakKMil dSTrad MamJlakaTJIapHUHT SUINK  MYKH  MaxcyJIOTH
TapKuOMa XaM MyXHUM axaMuUsTra ora.

Tapakkuérra SpUIIMII Y9yH pakamiu OuiavMiap Ba 3aMOHaBHi
ax60poT TeXHaJOrHsJIapUHM SrajllalliuMu3 3apyp Ba mapT. by 6usra
IOKCAJIMILIHUHT 3HT KUCKa HynugaH GOpHIl WUMKOHHATHHU Oepaim.
3epo, OyTyn ayséma Gapuya coxanapra axOopoT TexHaJoTusIapu
XamJia MHHOBaLusIap 4yKyp KMpub 60opMoka.

Byrynru kynza MamjlakaTUMHU3 MKTHCOIMETHIA KMYMK OHM3HEC
Ba XycycHi TagOMpKOpPJMKHUHI TyTraH ypHH Ba onub Oopwirad
UKTHCOOMH HCIOXOTJIap HaTwkKajapura O3BTHOOpD KapaTaJurad
Oyncax, yrrad #nnap moGaifHMOa Ky3ra KypHUHapiu HaTwkagapra
SPUIIMIAU. AManra OWMpHIAETraH HCIOXOTIap Ba PUBOMUIAHTAH
Japiamiap Taxpubacura TasgHuO, KW4MK OM3HeC Ba Xycycui
TaAOMPKOPIUKHM )KaJajl PHUBOXJIAHTUPHIUHM YCTYBOp HyHaIHII
cudaruga OenrunamHMHr OMp KaH4a cababnapu MaBxyn OysmoO,
OyHIa coxaHuHT W4YKM OO30pHHM 3apyp TOBapjap Ba XH3MatTjap
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OunaH TyJJAMPHINAArd aXaMUsITH MyXUM axaMusT kacO staau. Muku
0030pHH cudaTin Ba ap30H MaxcyloTiap OuilaH TyHAMHTHpUIIIA
XaM/ia, - MaxCyJlOTJIapHUHT acCOPTHMEHTIapHMHM  KyNaWTHpHII
HadakaT XankuMu3 (GapoBOHIMTH Y4yH, Oanky MIIabd YuKapyB4d
TaJOMPKOPHUHT y3H Y4yH XaM Makcaara MmyBodukaup. byHnpaii
Kapa€Hnapaa 3ca anbaTra XOpwx Taxpubanapura TasHraH Xonja
Uil 01M0 GopHIl TaAOUPKOP PaOTUATUHUHT PUBOXKH AEMaKIUP.

3.3. MamjiakaTuMH31a KHYHK OU3HeC KOPXOHAJIAPDHHH
GOMIKAPYB caMapaJopJIMrHHH OLIMPHIN NCTHKOOJJIapH.

PecnyOnuKaMuU3HUHT  MKTHCOAMH  TapaKKUETH, XaJIKHMHI
dbapoBOH TypMyll Japaxkac, KojlaBepca MEXHaT pecypcCllapuHHHT
ni  Ounan OaHUIMK Japakach KWYMK OM3Hec Ba XycycHid
TaAOMPKOPJIMKHUHT pHUBOXM Omnan Oornmuknup. by xosat sca
KOPXOHAJIapHUHI ~ MKTHUCOJAW OSpKUHJIMIMHA  parOaTinaHTUpUII
Japa)kaCUHUHT PUBOXUIAHUIIKM OunaH TaBcudnanaau. Mcrtukbonna
MKTHCOAMET TapMOKJIapuJa XaM ys3rapuuuiap osara kenagu, Oy
X0JIaT XaM KHYUK TaJOMPKOPJIMKHUHI PHMBOXJIAHUIIM acocuja pyu
Oepanu.

V36ekucToHaa KMYUK OM3HECHHM PHUBOXJIAHUIIMAATA MaBXXy[
MyamMMOJiapHM eduMuHM Tommm Ba 2025-2035 imnnappaa
UCTUKOO/IAIITUPUIAETTaH  TapaMeTpiapHd  TabMHUHIam  ymody
coXajia TaIOMPKOPIUK PAOUATHHA OLIMPUIIHIHT HyHalHIIapUHH
aHMKnam Ba ynap Oyiinda dopa-TaaOupiiapHu OelrMnaliHu Tanad
sTagu. MamlakaTuMu3ia KAYMK OM3HEeC KOpXOHalapuHu OOIUKapyB
caMapaJiopJIiTMHA ~ OIIMPHII  KMCTHKOOIapuHM  Oenrunamjia,
aBBasaMOOp, TH3MMJa MaBXXyJ MyaMMOJIapDHM YpraHuil Xam yTa
MyxuM axamuaT kacO otamu. UlyHunr yuyH, Kyiupa Jlasnar
craTuCTUKa  Kymumrtacw, (CamapkaHag  BHWIOSAT  CTAaTHCTHKA
6omkapmacu), XKaxoH OaHKW, TErMIUIM MamiakaTjiap CTaTHCTHKA
areHTIUKIapuHuHr  Mawaymoriaapu, OECD, WorldBank, ou4nk
MmaHOanapra acociaHud Y30ekMCTOHJa KMYMK OM3HEC coXacHiaru
KyHAuaru acocuil MyaMMOJIapHM KaiJ 3STUIIHM JIO3UM TOIIHK.

XKywmnanan:

» Kb Ba XT craTucTHK XpUcoOoTHaTr MyaMMOoJap;

» Kb Ba XT xaMpoBHHMHT IIacT Japa)kacH;

* Kb Ba XT puBoxxuzarv TypryHIUK;
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» Xycycuii TauOupkopiapIaH KHYMK Ba ypTa OH3Hec
KOMIIaHUAJIapHra aillanvil JJapakacy NMacTINIH;

* SmpuH UKTUCONUETHUHT KaTTa yIIyIlIH;

* Kap3 sBa3ura MOIMANAIITHPUIIHIHT FOKOPH KUHMaTH;

* IOkxopu conuK IOKM, LIYHHHIIEK, COJHK TH3MMHMHUHT
MYpaKKaOJIury;

* Tyramianmarad CCT tuzumu;

Iladdod Gynmaran Ba OropokpaTHK TEHIEP >Kapa€HIIapHy;
Ep Ba xyumac MynkaaH ¢oiganaduIIHHUHT KHAWHIINTH;
 Kypumum Ba apxXWTeKTypa pyxcaTJapMHH OJIMLIJAru
KHAMHYWINKIIAp;

» ConuKnau TapTHOTra CONUII MyaMMOJIapH;

* bank coxacunu TapTubra conui MyaMMoJapH;

* Maxaninii XOKUMHUATIapHUHT TaAOUpKOpiiap MyaMMoJapura
BTHOOPCHU3ITUTH;

* KVYB 6ynran Mmxo3iap Y4yH rapoB MacCaCHHHHT HYKJIHTH;

* DKCIOPT TYCHUKIApH;

* Kb Ba XT xynnaG-KyBBaTiaiiuras, »xyMiIaJaH, MUHTaKaBHil
MH}paTy3WIMa TApPMOFUHUHT MYKIIUTH;

* Kb Ba XT kynnalG-xKyBBaTinaiigurad sroHa HUHCTUTYTHHUHT
HYKJIUTY;

» Uynra Kyinirad W4ky xKapa&HlapHUHT HyKIUra (kyMmiajnas,
xucobot Gepumiza);

* Undnsanus napaxaCHHUHT FOKOPHITUTH.

IOxopuna kenTHpHITaH acocHii MyamMoJapiaH Keaud YUKuo,
Kyiinga acocuil xyjocanapHd 0a€H STHII MYMKHH. 3€po, MasKyp
Xylocanap KHYMK OW3HECHH SHa pHBOXJIAHTHPHIIHM HIINIab
YUKMIIJA y3 axaMusTara sra Oynagu. Bynap Kyiinnarunap:

* V36eKknCTOHIa KMYUK Ba ypTa KOpPXOHa Toudacura KUPUTHULI
M3B30HJIAapU  XadKapo Taxpubara Moc  KeaMmaiiaw, ypTa
TagbupKopiap axpanud TypMmaiiay;

* Kb Ba XT kopxoHanmapy CTaTUCTHK XucoOoTinapn OuiaaH
60K MyaMMoJiap MaBxy/[l, XyCyCHii KOpXOoHallap COHU Tyrpucuia
MIIOHWIN MabIyMOTIap MaBXyJ dMac;

* V36ekucton KYD connza puBoXkiiaHaéTran MamyiakatiapaaH
OpKaZa KOJMOKAA Ba pHBOXJIAaHTaH MaMinakamiapiaH, KVb
CyOBEKTH TOMOHH/IaH KyUIMIraH KuitMar Oyitnya;
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* SHrm oHNailH pyixarra OJWII TH3UMH KOPXOHaJapHH
pyiixatra OJIMIIHM COAJAJAIITAPAM Ba BaKTHHM Xamja MexXHaT
XapakaTJIapuHU KaMalTHpW;

* ConMKKa TOPTHIIHMHT COJJANAIITUPWITaH THU3UMHUHA
kyinamgad tamwkapu Kb Ba XT yuyH GomKa COJIMK MMTHE3NApH
Myk, BaxOJlaHK{, IOy THU3UM XaM fHaJa TaKOMWUIAITUPHUINTa
MYXTOX;

* V30eknCTOHOAa XYCYCHM TaJOMpPKOpIapHUHT KMYMK Om3HEC
CcyOBbeKTHIaH ypTa Ou3Hec CyObeKTHra aiflaHuII AapakacH 11acT;

o SlmmMpwH WKTUCOAMETHHMHT YIyImiu KaTtra: ymymH 50%
Gaxonadranga, SIMM #tykorwnumm 16-17 mipxa AONIapHA TaIIKI
9Tam;

e NbunapMoHIuK MyxuTh Oyiimda acocuii MyammoJiap Kap3
9Bazura MOJIMAJIAIITHPUIIHUHT IOKOPH XapaXkariapH, IOKOpH
CoNMKap, myHuHraek, madpdod OynmaraH Ba OIOpOKpaTHK TEHIEP
*KapaéHapu XucobiaHaay;

e Acocuit mH(ppaTy3mwiMa Myammonapu - 6y ep Ba Kydmac
MyJKaaH ¢oianaHuIl, MIYHUHTAEK KypWIMII Ba apXUTeKTypa
pyxcaTHOMaJapyHU OJIUIIIND;

» Taprubra conuin HyKTau-Ha3zapulaH, TaiOUpKOpJap COJIHK
TH3UMHHU Ba OGaHK CEKTOPHMHU TapTHOra COJIMII MYyaMMOJIapHHH,
IIYHUHTACK, MaXaJUIMii XOKMMUAT OpTraHJIapHHUHT MyaMMoJjiapra
9bTHOOPCHU3NIUTHHY cajiONii Tap3ja TabKuiakaunap;

e Yer »n WHBECTHLMAUIAPUHM >Kan® KWIMIIHUHT acoChil
TYCHKJIap — KaJpjap MacalacH, = HHBECTOpJap y4YyH Mab-
JYMOTJIAQPHUHT HyKAWrW, [OYHUHTIEK,; MaXaUluid  XOKAMHAT
BaKM/UIApY KM3UKUII JjapaXkKacCHHUHT aCTIINIH;

* Kb Ba XT kpenutnama 23 ¢ousra ycumm Ky3aTHiam, aMMO
KYBb wmwmwxko3napu ypTacuiga TrapoB MAaCCaCHHHUHI ETHIIMACIIUK
MyaMMOCH MaBXyJI;

* V30eKNCTOH Y3WHH Y3W MII OWJIaH TabMUHJIAIIHMHT YOKOPH
napaxacu (27%) OwnaH TaBcudiaHagu, Oy KHYMK Ba ypTa
OM3HECHMHI PUBOJIaHMAaraH TapMOKJIapyura Xocamp;

» Kpeaut noprdenumarn KYB cyorsexkmnapn ynymu 6munan 18
domsnu Kb Ba XT MousnaHuIIg €Tapiy sMac;
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* OKcHopT aManuéTiapWHU JaBjiaT TOMOHMAAH TapTHOTra
coimnm Ba 6oxxona Tycukigapu Kb Ba XT TOMOHHIaH 3KCHOPTHH
PUBONUIAHTHPHIN YHUyH KaTTa KWAMHIWINKIAp TyTAUpaaH;

» Kb Ba XT Hu KymnaG-KyBBaTJIall YIyH CTpaTeTUSHU HIIab
YMKAJUraH Ba YHHMHI OaKapWIMILIMHU Ha30paT KWJaJuraH siroHa
GUpMAIITHPYBUM HAOpa MKy HMac.”!

Krupk Om3Hec Ba Xxycycwil TaJOMPKOPIMK  HCTHKOOIIApH
Oyitrua 2025-2035 #umnnapaa acocuit crpaTeruk TamabOyciapHHu
OockuiMa-00CKMY  amanra omMpHil  Y30eKMCTOHHHM PHBOX-
JAHTHpHII KONUIENIMACHAa Kyiinaarnia GelruianraH:

« KonyHumnukay mnuiab YMKMIOHM OXMpPHTa €TKa3uil - ypTa
Om3HecHM aXpaTmmn Ba xankapo amanuérra MyBoduk KVYBHm
XucoOra OJIMII MEB3OHIAPUHH HUCIIOX, KHITHILL.

o« KVBHm xymnaG-xyepaTnam Oyiinda STOHa WHCTHTYTHH
PHBOXKJIAHTHPHILL.

« KVYbnu pusoxnantupuin yuyH 6apya ¢yHKIUsIIapHU STOHA
MHCTUTYTra yTKazui ("sroHa oiHa” Tamoimam Oyiimda) Ba yumoy
MaKOMHHM KOHYH XyXOKaTjapuja MycTaxkamilall.

« Xykymar gapaxacuna KYbau Kynnab-xyesatnam Oyitnua
MyTacaaau TalMHIIaIl.

+ AMHUCTHSA Ba XK  pyiixatra  onum  OpKauu
KOHYHJIAIITHPHILLL.

» Kbra xpenut Gepumrau Kynnab-KyBBaTiam Oyiinua dopa-
TaJOWpIapHH  JKOpMH  KWIMIN, IOy OKymiagad  KacdoiaTHH
TabMHUHJIALIL.

o @oliga CONUFUHHU XOpHUI STUIMIIM XHCcOOHWra cojmanami-
TUPUITaH COJIMK TU3UMUHHU OXUPUTa €TKA3HUIIL.

» Xwucobornap coHuHM Kamaittupuin opkanu KB Gomkapys
Xapa’kaTJIapHHU KaMaiTHpHUII.

o Hasopar TapTHNMHM JKOpuUH OSTHII -JacTinabku 3 #ua
mobaiianna Kbiaapan TeKIMPHITHY TabKUKIAI BA Ha30paT KUJIMII
TU3UMMHH TapTHOTa COJHIL.

4 Uzbekistan2035/uz/2019/05/Konuenmus-Pazsutas-Y36exncrana-uzb/pdf VY306eKkucToH

Pecniy6imxacyaunr 2035 #iunrada pUBOKIIAHMII CTPATETMSCHHUHT KOHUENCHACH. ManGaiap:
Haenat cratuctuka kymumracH, JKaxoH O0aHKM, TeIMOUIM Mamlakamiap —CTAaTMCTHKA
areHUMKIapusuar - Masnymotnapu, OECD, WorldBank, oumk MaHGanrap, noiuxa wuirum
TYPYXHMHUHT TaX IAIHA
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« MasMypHii xapaxaTiapHu KHCKapTHPHII Y4yH AaBjaT Ba
KMYNK Xamaa: ypta Ou3Hec cCyOBeKTiapu ypracujaru y3ap0
aJloKaJlapHH paKaMJIalITHPHLIL.

Emnap Ba aénnap Tag6MpKOPIMTHHY PHBOXKIAHTHPHILL

. KVB yuyyH MMTHE3INN mapTnap OwiaH rosuilapHu cuHab
Kypuil y4yyH [natdpopmanap TH3UMHHH sipaTvil: OW3HeC-MH-
KybaTopnap, kapsepa MapKasiapH, KOBOPKHHT, TeXHOMapKiiap.

KYBHn Kymnab-kKyBBamiam  CTpaTerdsCHHH  HIuiab
YUKHIII, )KyMJIa/IlaH, KOMIIaHUs KyJulamura Kapab Kysuiab-KyBeatJianl
MaxcyJoTiaapu Oyiinya AaBnaT cuécaTuHy dapkiail.

. "Pakobat Tyrpucuma'ru VY36ekucton PecnyGiamkacu
KoHyHura y3rapTuii Ba KylmnMyaiap KUPUTHIIL

2030 yinsga

e SATTpan Kbra yrmmHd (TaBJIUM Ba  MapKETHHT
JlacTyplapuHH yTKa3HII) parGaTnaHTHpHII MaKcaanaa

TaaOMPKOPINKHH JaBaT AapakaCHAa OMMaJIaII THPHILL.

« bBusHec-TabIMMHM PUBOXJIAHTHPHIN (YHUBEPCUTETIapAari
WyHanuIuiap COHHMHM KynaiTupuin, €m TaaOupKopiap Y4yH
Kypcnap, Taxpubanu TagoupKopiap yuyH 6omikapyB KypciapH).

« HWNudparyzmwimanan KVb dolinanaHUIHUHT
COJ/UIANTAlITHPWITaH TapTUOMHH XKOPHil 3THLI, Iy XXyMiIaJaH, 3JIeKTp
TapMOKJIapHra yJlaHulll MMKOHUSTHHU TabMHHJIAII.

« KVbau €nvm xapa&HUHN COANaITHPHUIILL

e« HNmbunapMoHnuk MyXuTHHHM saxmnwiam: KoppynuusHd
MIIPOK KWIWIU MHAEKCH Ba MIKTHCOAMII S3pKMHIMK MHACKCHIATH 3HT
aximuy 80 MamiiakaT peHTHHTHra KMpHILL.

« Coxa 3pTuOOpHHN caBlIo Ba cali€XIMKKa HyHaITHPHILL.

e OKCHOPT KpeAWTJIapHh Ba CYFypTaHHW TabMHHJAIl OpKaJH
KVB 3KkcnopTHHH pHBOXIIaHTHPHILL.

« Xapupnapuuar 6up kucMu yuyH KVbnan MaxOGypwuit
OylopTMaHM Ha3apAa TyTraH JacTyp OpKaJid JAaBiaT OylopTMacu
OJIVII UMKOHUSITUHN KEHTaUTHPHILL.

« HokoHyHuii ¢aonuaT ydyyH NpoduiIakTHKa YopalaphuHU
nnuiad YUKHILL.

« Kwuunk Ba ypTa 6M3HECHHM OYMII YYYH rpaHTIap TH3NMH.

«  Kynnab-kyBBarnam uHcTHTyTHra acociaanrad KYbB xucobu
THINMUHM UCIIOX, KWIIMIL.
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e  IDxTumouii TafOMPKOPINKHU PUBOKIIAHTHPHILL

e MunrakaBuii  Kymnab-kyBBaTinaml  MHGpaTy3WIMacHHU
(myctakun €ku Cappo-caHoaT HajaTacd OWIaH XaMKOpJIMKAA €KH
TapOMpKOpAMKHY PUBOXJIAHTUPUILHM KyJUIab-KyBBaTiall AaBjiaT
dboHan acocKa) MKKM HyHanumaa sspatuil: kahwuiuk Gormmapu Ba
macnaxat  Mapkasnapy, TKKM, HKKM, TtexHomapkiap,
akceJyiepaTopJiap Ba Gomkanap.

2035 simanapna:

o Bupnamrtupunran Kymiab-KyBBaTiall UHCTUTYTH acocuja
KVB y4uyH MabayMOTIapHHUHT siroHa ax00opoT 6a3acuHM spaTHILL

o KVYB cekTopuHM KpeAMTIALIHM OLIMPHII Y4yH KadoaTiu
KyJU1a0-KyBBaT/Iall JaCTYPUHH KEHTalTUPHII.

e V3apo kadonar hoHATApHHHU APATULIHH parOaTIaHTUPHIL.

e JlaBnar TOMOHWAaH TapTHOra COJMIIHM COJAANALITHPULI
(TapTHOra colyBYM )KOAU TAMOHMIMHM KyJUTam).

e IOkxopu TexHONMOrMSNM Ba MHHOBAIMOH KOPXOHalapHU
KyJ1a0-KyBBaTalil.

o Kynnab-KyBBaTnam KyJaMMHU UMKOH Kajap KyNaWTHpHIL
(Kynnab-KyBBaT/iaHaIMTaH KWUYHUK Ba ypra Ou3Hec cyOmnekTiapu
coHu Oyiinya).

e Kynait nmbunapMosaMk MyxuTHHM sipatuil: Koppynuussu
WIPOK KWIMII MHAeKCH, VIKTUCOIMIA SPKUHIMK WHICKCIApH 3HI SIXILIH
50 mamyakar Ba busnecHu roputuin Kymaitmuru ungekcu (Doing
Business) Oy#inia sur sxiu 20 Ta MamiakaT peHTUHTUTa KUPUILL

2035 #Wunpa KyTuiaa€TraH HaTWKajlapHM Kyiunmaruda Oa€H
9TMII MYMKHMH. JlaBnaT TOMOHMOAH MOJIMSIBUH Ba HOMOJIMSABUIA
yopayiap KypwIaETran/Iury MamilakaTia TaaOUPKOPIMK PYXUHH Ba
Ou3Hec PUBOXKMHM Xap TOMOHJIaMa KyJulaO-KyBBaTnaiiou, Oy asca
tagOupkopnapra OHU3HECHHM OCOHJIMK OuiaH o4yubd, 3pKHMH HUIra
TYIIUpPUIITa Ba PHUBOXJIAHTHpHMINTa WMKOH Oepagn. Kyiiab-
KyBBaTJIAIIHUHT apajall MoJeNuaa:

eKanuTajnu aMBUCTHS KWJIMII OpKaJlu HOpacMuil OaHIIMKHH
KOHYyHUATaTHpHLI (IIy KyMJlaZiaH COJTMK aMHHUCTHSICH).

«Slrona Ky/ulab-KyBBaTiall MHCTHTYTHHH, KyJulaO-KyBBaTall
undparysunmacuan  spatum  (TKKM, HWKKM, TtexHomapkiap,
akcenepaTopyjap Ba Oowikalap) Ba SHTM Ky/ulab-KyBBaTijall
MaxcyJIOT/IapuHU XKOPHH 3THIIL
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*Kadonarnu Kynnab-KyeeaTjall OpKald MOJIMSIAITHPHIIIAH
doligananui HMKOHUSTHHH TabMHHJIALL.

*KVYE yuyH paenmatr OyropTManapura (KBoTajap) KHPHLI
UMKOHHUATHHH KEHTaTHPHUIL Ba SKCIIOPTHU parbaTiaHTHPHILL.

*ConuK TapTHOWHM TaKOMWUIAIITHPUIL, IIy >KyMJadaH,
OCTTaaru ¢oiina conuru pe>XUMUHH KOPUH KHIIHLIL.

*KyliMa KOpXOHaHM aXpaTHIIl Ba HaBJaTHUHT KyJuiab-
KyBBaTjalll MaxcyloTiapu OyiiMuya [JaBnaT cHEcCATH KyJaMHUOaH
Kenuo ynKub auddepeHpranus K.

*XyXaluK IOpPUTYBUM CYOBEKTIapuHr Oapua Typiapu Y4yH
KyJlaii 3JIEKTpOH AeKJIapanis TH3UMHHH HLLTa0 YHKHUILL.

sTamku caBigo omnepauusylapu Y4YyH SroHa HAOpanapo
HHTErpalMsialirat 3JeKTpoH ax00poT TH3UMHUHH >KOPUH STHIIL.

*TpaH3uT 10KIap Ba TPAHCIOPT BOCHTATAPUHH OOLIKAPUIIHHHT
aBTOMAT/JIAIITHPUIITaH OOLIKapyB TU3UMHHH SIpaTHIIL.

I11 606 Oyiin4a xyaoca

1. Kuuuk OwuzHec Ba XycycHHl TaJOMPKOPJIMKHU [aBjaTr
TOMOHMHOAH MONMSBMH  Ky/UlaO-KyBBaTjaHumM Oy  coxaHH
TAaKOMHJTAIITHPUIIAA acocuii omunaup.  Kuumk OuzHECHHHT
SKCIIOPT CAOXMATHHM PHBOXUJIAHTHPMII YYyH 3apyp Ba KyJnai
OyJraH TalKWIHH, XYKyKHi, MOJMsIBUHA MEXaHU3M Ba IIAPOUTIAPHH
sspaTu® Oepuin 7n03uM. Monusieuii OolIKapyB MeXaHU3MHHUHT
BOCHTaNapu Ba YCyljdapu &pAaMula YHHHI MakcaljapH Xamia
y3Hra X0cC XXUXariapy, UIyHHHIIeK, KHIUK OH3HeC Ba TanOHpKOPIHK
CYOBEKTIApUHUHT MOJIUSIBHH pecypClapHHH  MAK/UIAaHTHPUIIMILY,
TaKCUMJIaHHMIIM Ba ylapaaH camapand ¢oiaTaHiIUIIHN aMalra
omMpUIHIIK 3apypaup. Kuuuk Ou3HEC COXaCMHU MOJMSUIALITHPHULI
Oyiinda Xopmwx TaXpubacH Ba MWUIMH  HKTHCOAMETHArU
XycycusiTiapgaH Kenud 4YuKuO, Ma3Kyp MacajlaHWHI TallKWJIWii-
XYKYKH#  acoclapuHH  siHaga TaKOMWUIAIITHPHII, aifHUKca
TaJgOUPKOpNUK (aoJHATHHH SHAOM OolllaraH KOpXOHanap Y4YyH
Maxcyc Kyiuiab-kKyeBamiaml GOHIJIADMHM TalUKWJ 3TUII  Ba
NacCTyplapHH OKOpWUM OTHILN, MOJMANAIITHPULI  MaHOaNnapuHH
ausepcudukams KWINLL, UMTHEINH apTIap acocuaa Kap3 Oepwiil,
COJIMK TYJIOBIAPHUHH COAJAJAIITHPHUII KaOU aManuéTiapHH Kyjiain
COXAaHHHT SHaJa PUBOMJIAHUIINIA, KHYUK OM3HEC CYOBEKTIapHHUHT
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MOJIMABUI OapKapoOpIUru TABMHUHIAHUIIATA MYXHM XHCCa KYLIMIIHA
3apyp. Kuumk Omsnec Ba Xycycuil TagOMpKOpIMK CYOBEKTIapH
GbaoNMATHHUHT PUBOMJIAHHMIIKAAA OaHKTADHUHT YPHHHH OLIMPHII
Y4YYH KyHHJaru 4opa-raouprapHy aMaira ONPHII JIO3UM:

- PecnybnukamMuzia KHMIUIOK XyXaJHK MaxcCyJoTIapH HILIa0
YUKapull Y4YyH MHMHH TEXHOJOTHSJIAp COTHO OJIMII  YYYyH
MHUKDOKpEIUTIap aXpaTHIl TH3MMH MEXaHM3MJIapUHH  sHaja
TaKOMMJUTALITHPHIL;

- Kumnok xyxanurmga ku4uk Ou3Hec MHGAPOTY3HIMACHHH
AKaXOH CTaHJapTIapH acocua TaIIKHI 3TULI Ba
TaKOMHJUTALITHPHIIL;

- Knunk Ou3nec Ba Xycycwii TagOMPKOpJIHMK cyOBEKTIapura
UMTHE3NN  KpeAMTiHap Oepuil Ba  XyxdokaTiap  TH3HMHHH
COAJANAIITHPHIITA 3PHULIHILI;

- Xankapo amanuétaaH kenud YHMKHO, MHUKPOMOJIMSIALN
WHCTUTYTJIApHHM TAIIKHIT KHJIHIIL;

- Knunk OusHec Ba xycycHii TaiOUpKOPIUK cyObeKTIIapH yIyH
KOHCAITHUHI XU3MaTiapu O030pHHM TAIIKHI KHJIHIIL.

2. Kuumk OuzHec OolIKapyBuJa HMHHOBAIMOH  XOPHIK
Taxxpubacy OM3HEC MYXMTHMHH sHala SIXOIANAIILA 3HT MYyXHM
Macananapgan Oupm Oynu6 Konagu. DByHMHT ydYyH JKaXoH
peWTunriapuga xymiaafad, “busHec IOpUTHLI” PEHTHHrHIA 3SHT
axmy 50 Ta MamakaT KaTopura Kupuil Oyiinda 6apda TallKWIHid-
XYKYKMH dYopa-TagOuMpJlapHd aMmMalira OIIMPHIIAMH3  JIO3WM.
bapkapop MKTHCOAMI YCHIIHUHT HT MYXHM TapOBH — HHHOBAIMOH
rosjap caocMia SHrM pako6atbapiom MaxcyloTiap Xamaa
yJIapHVHT HOAaHaHaBUH aCCOPTUMEHTIAPUHY WINA0 YUKApHII, yiap
YyUYyH SHTHM XajgKapo 6030pjap TONMII Ba IKCIOPTHUA KyHaHTHpHO,
MaMJIaKaTUMM3HUHT TPaH3UT CANOXUATHAAH TYyNWK doiiaamanui
3Hr camapanu Hynamp. byHzma sca xanmkapo 0o30p MaxcCyyioT
cudaTHHy OLUMPHIL, TAHHAPXHU MAaCaWTHPHIL, SHTH TEXHOJIOTHAIap
oMb Kenuumira MaxOyp Kunmagw, 6030p HCIOXOTINApHHH JKagall
pusoxutanTupagn. Coana Kwimb aifTcak, jkaxOoH HIDIA0 YHKAPHII
TH3MMHra, TyHE 0030pHM Tanabiiapura Ba WKTHCOAMN HHTETPAIHsI
xKapa€nnapura Ouspgec OOINKApyBH  cOXacHWJa KHJIMHAIWIaH
UHHoBaLysap 6unan kupub Gopuin Tanald KUIHHAIH.
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3. Mamnakatumuzga KUYMK ~ OH3HEC — KOpPXOHAllapUHH
OOMKapYBYHH TaKOMWUIALITHPHIN Ba CaMapaJOpJIUTMHU OLIMPHILI
HUCTUKOONJard KyJira KHpHUTAJUraH IOTHKJApHMH3 Ba UKTUCOAMH
TapaKKUETHMU3 Kadonatuaup. OHr acocuiicy, Oy HCIOXOTIap
HaTIDKacuJa XalKUMHM3 YuyH ¢apoBOH Ba MyHOCHO TypMyIl
IMApPOUTUHH ApAaTHO OEpUINMMHU3 KepaK. AXOIMMU3 €TapiH JapoMaj
TONUINKA YYyH OBHr Kynaidl OW3HeC Ba WHBECTHLUSI MYXHUTHHH
MAKUTAHTUPUO, SHTHU-SIHTH KOPXOHaNap Ba MII O KOMJIapHHHU
Kyna#THpUIDUMH3 3apyp. ByHAail rosAT mon3apd MIIIapHU IOKOPH
caBusigard GOHIKApYB acocHa aMaira omupuil MyMKkuH. [IlyHuHr
yuyH JKaxon Oanku, bupnamran Mmwuitatnap TamkKunOTHHHHT
TapakkuéT aactypu Ba OOHIKa XaJKapo TalIKwioTiaap OwnaH Gupra
Kambara/UTMKHM KaMalTHPHII JACTYpUHH UIUTA0 YUKHUII MaKCajara
MyBodukaup. by Oopaga xankapo Meb€pinap acocuaa 4yKyp
ypraHuliap yTKa3WwIHIIK, KaMOara/UIHK TyIIyHYacH, YHH aHHUKJIall
MEB30HJapd Ba Oaxonam ycy/ulapuHM Kampa®b oJiraH  STHTH
METOJIOJIOTMSIHH SIPATHUII JIO3UM.

Myammonap

VIKTHCOAMETHU CTpATErNK PUBOMIIAHTHPUII IIAPOUTHIA KHYHK
Ou3HECHU OOIIKAPUIIHU TaKOMWUIAIITUPHUIN MacajlajlapUHU WIMHHA
KUXATAAH TAAKUK KWIHII XKapaéHuia Oy coxala Xanu OMp Karop y3
€YMMHHH KyTaéTraH MyaMMOJIapHH aHUKJIall KUHKUH 5Mac. BU3HUHT
duxpumuzua 6y Myammonap Ky iujaruiap:

- Kuumk OusHec Ba TaaOUPKOPIUK CyOBEKTIIADHHHUHT
MOJIMSIBUH, MOIAMH-TEXHHMKA pecypcilapd OWnaH TabMUHHWIAIINA
YEKJIOBJIADHUHT MaBXXyUIMIH;

- Knunk Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIMK cyOBeKTIapy yuyH cudaTiIn
XH3MaT Kypcatuinga 06o030p wuHpary3wiManapu QaonusaTHia
paKoOAaTHUHT CYCTJIMIH;

- Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycwil TagOUpKOpJIMK CyObeKTiaphiaa
OoIIKapyB XYKYKUM MaJaHHATHUHUHT SXIOH IMaKUIaHMaETraHIIury,
Xoinapaa yNapHHHT XyKYKJIapUHH XUMOSI KWINII MEXaHU3MUHHUHT
CYCT MIITaETraH/IUIH; - MamnakaTuMu3/iaru KH4MK OU3HeC Ba
Xycycuil TanOWpKOpnuK cyObekTnapura Ooilka Oup KaTop
UMTHESMap OepwiMIIMra KapamaciaH, Xald-xXaHy3 KOpXoHajap
OolIKapyB camapaJopJIMry €Tapiii Japakaja SMaciury;
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- MamiakaTHUHT 3KCIOPT MyHocabaTiapuia KHYMK OH3HEC
CYOBEKTJIAQDUHUHI CYCT MINTHpOKM Ba OoHIKa OHMp KaTop
MyaMMOJIapHH KEJITHPHII MYMKHH. Kuunk 6u3Hec Ba XycycHii
TaAOMPKOPIMKHI MOTUABHH Ky/iab-KyBBaTiall, Xamaa Oy coxara
WHBECTUIMAIAD  KAPWUTHIN, WHBECTOPJIApHHM  Xajud  KWiuil,
MOJCpHHU3AIMAIAI, WHHOBAIIMOH FOSJIAp spaTHUIL, KHTEJIEKTyall
OmnmuMiIn, OOMKapyB CaJOXMATH KyWIM MyTaxacuc Kajapiap
Tafiépnamn  X03UprH KyHAAard Joizapd MyamMmoJapAaH CaHalaju.
AHa myHmait MyammonapHu OGapTapad 3THIIAAH acocHil Makcas
anbaTTa, aXxoiM YYyH MYHOCHO Xa&€T HapakaCMHU Ba cudaTHHH
TabMHUHJIALLIUD.
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XVYJIOCA BA TAK/INDJIAP

IOxopugaru MmyamMmonapau 6aptapad >THLIIa KHYUK OU3HEC Ba
XyCyCHid TagOUPKOPIIHK cyOBeKTIapura GoLKapyBHU
TaKOMUJUTAIITHPUII  Ba CaMapaJIOpJIMTUHM  OLIUPUII  YYYH
¢ukpuMu3ya Kydupgard TakaudiIapHM —TaKOUM 3TCaK Makcalra
mMyBoduK Oynap 3au:

1. Kuyuk OwuzHec OOIMKAPYBMHM TaKOMHJUIAIITHPHII Ba

XyCcycuii  TaaOMPKOPIMKHU pUBOXJIaHTHpUIIAA  Go30p
MH}paTY3WIMACHHUHT YPHH Ba aXaMHATHHHM SHaJja KEHralTUpraH
xonga yJIapHUHT pakobar MYXUTHHHU Ky4aiTHpHuIL,

MHPPOTY3MJIMAHUHT MHHTAaKaBHii KyJUlab-KyBBaTJIall —MacllaxaT
MapKa3JlapiHU TalIKH KPTHIL;

2. Kuunk Ou3HecHM OOLIKAPHINHM SIHAJa TaKOMWUIALITHPHUII
OpKajii OOIKapYBHMHI CaMapaid MEXaHM3MHUHM TAIIKUI KUJIMII Ba
my acocga OOIIKapyB camapaJOpJIUTMra OJpHILIHUIL, KOPXOHa
dbaonUATHHUHT sHaga Kynaid OynraH OoILKapyBM TalIKHIIMi
TY3WJIMaCHHH SIPaTHIIL;

3. Kuuuk GuzHec GOIIKApYBH TALIKWIHNIA TY3WJIMacUHH TYTpU
fiynra conraH Xxonjga, TagOMPKOPIHK CYOREKTIApUHMHI caMapaiu
(daonuAT KypCaTHMIIMHH  TabMHUHJIAl Makcaira MYBOGHKAUD.
Monuseuii G0IIKapyB MEXaHM3MHHHMHT BOCHTANapd Ba ycyJUlapH
€poaMuga  KMYMK ~ Om3Hec ~ CyOBEKTIIApMHHUHT  MOJIMSBHIA
OapKapopJIMIMHU TabMUHIIAI;

4. KopxoHa OGomkapyBu caMapaJOpjMIrMHM OILUMPUINAA
KUJIMHAJMIAH XapaXaTlapHU ONTHMaJUTALITHPHII Ba XOIUMIIAp HII
KyHJJApMHU KOPXOHAHWHI MOJIUSIBHI KypcaTKU4WIapura caiouii
TabCUP STMACITMIH aCOCHUAA MYBO(UKIIAIITHPHILL

5. Xynymiapia, aifHMKca, KUIUIOKIapa aXOJIMHHHT aKCapusT
KUCMH €Taplii JapoMal MaHOarura 3ra 3Maciuru cabal ynapHUHT
OaHIMMIMHM ~ TabMUHIALI, XyCycaH, [JaBlaT Ba  HOJaBJjar
TAIIKWJIOT/IAp TOMOHMIAH ENUIApHUHT y3 OW3HeCHHH Oolnaim
y4yH Makca[UlM KpeOWTIap aXpaTHIl Ba YJapHUHT capuHH
TabMUHJIAIIJA TH3MMIIM Ha30paTHM Wynra Kyiran xonga €m
TagOMpKopyiap y4yH OowKapyB KypciapH, OM3HeC TabJIMMHHU
PHUBOXXJIAaHTUPUILL
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6. Kuunk OuzHec OomKapyBHUHM TaKOMWUIAITHPUIINAA XOPHK
JaBiaTiapy Taxpubacugad (oiinanaHud, sHrM Xankapo 6ozopnap
TONHMII Ba SKCHMOPTHM KyHalTHpran Xojna, MaMJIaKaTUMU3HHUHT
TPaH3UT CANOXUATHAAH TyAMK ¢oinanannm kepak. Iy O6unan
Oupra KMYMK OM3HECHHMHI JKCHOPT CAJOXMATHHH PHBOXIIAHTUPHUIL
V4yH 3apyp Ba KyJail Oyirad TalIKWIMHA, MOJIMSBUN MEXaHU3M Ba
IMapOUTIapHU sIpaTHIl;

7. MamnakatuMuzga KH9uK OwsHec Ba TaJOMPKOPJIMKHHU
PUBOXJIAHTHpHIIJA caMmapaiu  OomKapyB aWHMKca  “akjum
OomKapys” acocua, MHHOBAIOH TOSUIApHM KEHT >KOpHH 3THIITa Ba
TEXHOJIOTHSUIADHH  KyJUlaO-KyBBaTjamra  SKUAOUA  BTUOOPHHU
KapaTuil Xamja, TagOMpKOpIWK OOIIKapyBHAAa €TyK MYTaxXacCHC
KaApiapHu Taii€pnam Ba Oy coxara KM3MKYBYM EILIapHH Xap
TOMOHJIaMa KyJInab-KyBBaTJiall;

8. bBomkapye amanuéTHaa Hazapuid acoclapHu, XYKyKui
OuITMMITapHU Ky/Ulalll acocuja TaJOMPKOPIMK (GaoJusTHHU
caMapaJOpJIMI'MHH  OIIMpHILI, KOpXOoHa (AoNUATHHN TyOJaH
MOJIUSIBUI MOJCpHU3ALMSIIALI, THTY TEXHNKA TEXHOJIOTusIap Ouian
TabMMHJIALI JIO3UM;

9. PecnyOnmkaMu3 MUKKHECHIA KMYUK On3HeCHUHT SAXMparu
ynymn Oyiimda Camapkana Bunosta (80,3%), JKuszax BHIOATH
(84,3%) naH cyHr MKKMHYHM ypuHJa Typanu. Kuzzax Ba CaMapKaH[
BWIOSAT/IAPU UMM XYAYIAUH MaXcyJoTAa KUYHK OU3HEC Ba XyCyCHi
TaAOMpKOpIMK ynymu Oyiimda etakuupup. JIekMH axonuMHM HII
Ownan  TaMMHTaHJIMK ~ XamJa  caHoaT  TapMOKJIApUHHMHT
kypcarkuwiapyn mnact. Ilynuar ydyn xam Oy coXaja aiiHUKca
amap Ba €HUTapHM KYNpOK Kaud Kwind, MamMiIaKkaTUMH3/1a €HIHI
CaHOATHH PHBOXIIAHTUPUO, coxara KjaccTep yCyJIMHH TaAOuK ITraH
X0J1/1a, YOKOPM Majlakaji MyTTaxacCHUCIapHH Tai€pnam Jo3uM. AHa
myHAall MyaMMosapHHM Xal Kwinm ydyH, Mkrucopuér Ba Cepsuc
HUnctutytnna [usaiisepnvk WyHaJIWMIIMHA TAlIKWI KWIMHUILIUHA
TakIu} Kwiamad. AWHaH TEKCTHJI COXACHMHM PHBOXJIAHTHUPCAK,
*kKaxoH Oo3zopura pako6atbapiom Ba cudatTiv y3MHHUHT OpeHOura
sra Oyirad TOBapjiapHW HKCIOPT KWICAK, CoXada KWIMHIaH SIHTH
wxobuii Oypunuim Gynap 311.

MamnakaTUMU3HM UKTUCOAMI KyIpaTWHH OMMpHIIAa andarra
HMYKKM 0030pHH cHUGaTIM Maxcynoriap OwiaH TyHMHTHpHUO, MILIA0
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yMKapuiran pakobGaTOapiom MaxcyJOTIapHH >XaXxoH ©6o3opura
YHKApHII XaMIa j)kKaXxOH 0030pu/ia I0KOpY KypcaTKH4jIapra 3pHIIUII
acocwuii BazudanapuMuzan Gupuamp.

Xynoca KuauO MmyHH aiTHm >kou3kd, OOIIKa TapMoOKnapra
gucbaTaH SApaTWIATraH Wil ypWHJIApH CaMapajopiiuTH IOKOpH
Oynran caHoaT TapMOTHJa KHYMK OHM3HECHMHT HHcOaTaH mact
Japaxajard ypHHHH KypHIIHMH3 MYMKHH. Ym0y KypcaTKHYHH
XO3MPrd YCHII JapaXaCHHUHT CaKIaHWO KOJHMHHMINN Kelrycuzaa
aXOJIIMHMHI HII XaKKH Ba TaAOWUPKOpIHK (GaoNUATHIAH OJaJWUraH
pean [gapoMajJlapUHHHT OINWIIKH OunaH OOrMMK MyaMMOJapHH
KeITHpUO uYMKapuilM MYMKHH. By XonaT HaBIaTHHHT axojura
aXpaTaJuraH WXTHMOMH KadonaTIapuHH YEKIalura oJud Keaumu
MYMKHH.

Illynu xaM TabKHUIAI XOWU3KH, €TapJd 3KCIOPT CAJIOXUATHUIA
sra OyinraH, aiilHM mnaiToa $HA#Aa pPHBOXJIAHUIN YYYyH e€TapiH
Japaxaaa kKanuraira sra OynMaraH MyBagakKuSATIH Ba HCTHKOOIH
KAYHK KOPXOHaJTapHH MOJNHABMHA  KyJuiab-KyBBaTjail — KaTTa
axamusTra sra.

Kuuuk Ou3nec coxacuiga OomkapyB caMapafopJjUTHHH
OIIMPHII, SHIH WII YPUHJIAPUHH SPATHII, )KaXoH 0030pUra YMKUII
AMKOHHMATIApHUHA Oepub, MaMmylakaTHH 3KCIOPT CaJOXUATHHH
KyyalTHpaad Ba HaTWXKaja axoJd JapoMajulapy XamJa siuail
JlapaKacHHH SXIIHJIaHUIIHIa HMKOH sipaTaJH.
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OOMAAJIAHIITAH AIABHETJIAP PYUXATH

I. Vi6ekucron Pecnybnukacu Konyninapu

1.1. V36ekucron Pecnybnukacuamar Koncuturyuusicu. 1992
171708

1.2.  VsGekucton PecnybnukacuHmHr — “Y30ekucToHza
TanOUpPKOPIMK TYFpUCHIA TH KOHYHH. 15.02.1991 itu.

1.3. V36ekucton Pecnybnukacunusr “JlaBnar tacappyduian
YHKapULIl Ba XyCyCHNAIITUPULI TYFPUCHAA TH KOHYHH. 1991 im.

1.4. V36exucToH Pecny0nukacuHUHT “MyNKIRITHK
TyFpucua” i KOHyHH 30.06.1991 #inn.

1.5. V36exuctoH PecnybnmukacunuHr “Kuumk Ba Xycycuii
TaAOHUPKOPIMKHM  parOamIaHTUpUII  TYFPUCHAA ’TH  KOHYHH.
21.12.1995 iiun.

1.6. V36ekuctoH PecnybnukacuHuHr “JlaBnar Tacappyunan
YHUKapHUIll Ba Xycycuinamtupui Tyrpucuaa’ru Konynu. 26.12.1997
.

1.7. V36ekucton PecnybmukacunuHr “Paxobar Tyrpucuuaa’ru
KoHyHH. 6.01. 2012 .

1.8.  Vsbekucron Pecnybnukacununr — “TagOupxopnap
daonuATH IpKUHIMIM  KadonaTinapd TYFPUCHUAA TH  KOHYHH.
02.05.2012 #un. YPK-328-con.

1.9. V36ekucron Pecnybnukacununr “Ounasuii TanbupKOpIMK
TyFpUcHAa TH KOHYHHU. 16.05.2012 #inn.

2. V36exucron Pecnyonukacuamar 2019 iun 22 uronaa “Unm-
daH Ba wiMHA (aonuAT TYrpucHaa’TH KOHYHH. KOHYHYWIHK
nanaracy TomonuaaH 2019 iiun 22 uroHaa kabyn KuinuHrad, CeHat
tomoHuAaH 2019 #iun 11 okTs6paa MabKyJUTaHraH.

II. V¥36exucron Pecnybiaunkacu npesnentu lllapkar

Mup3uéeBHUHT papMOHJIAPH Ba KapopJiapu

2.1. 2017 #un 7 deppanma xabyn kununran 2017—2021
mnapna  Y36ekucton PecrnyOGnMKacMHM  pUBOXIJIAHTUPUIIHMHT
O6emra yctypop HyHamumu Oyiimda “Xapakatnap crparerusicu
Tyrpucugaru ®apMoHH.

2.2. Ilpesugentamar 2017-2021 #wniapna  Y30exucToH
PecnyOnukacuHM pUBOXIIAHTHPUIIHUHT OeliTa yCTyBOp MyHanuiim
Oyiinya Xapakamiap crpareruscuHu “@aon HMHBECTHULMsUIAp Ba
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IDKTUMOMI pPHMBOXUIaHHMII HHIK”nma amaira omwupHura oup Jasnar
nactypu Tyrpucugaa ®@apmonu. [1d-5635. 17.01.2019 #iun.

2.3. V306exucron Pecry6nukacu Ilpesunentununr 2016-iun
5-okTa6paaru “TanOMpKOPIHK baonMATHHUHT »Kagan
PHBOXJIAHMLIMHA TabMHHJIAILra, XyCyCH MYJKHH Xap TOMOHJIama
XMMOS KWIHIITa Ba MIIOHIapPMOHINK MYXUTHHH cUdaT >KUXaTHIaH
SXIIWamra JAOMp KylUM4Ya 4opa-TagOupiap TyFpUcHIa TH
®apMoHH.

24. V36ekucton PecnmyOnukacu Ilpesunent IllaBkat
Mup3u€eBHHHT “X OTHH-KU3TapHUHT MeXHaT XYKyKJIapH
KadoyaTIapuHH siHa/la Ky4alTHpHII Ba TaAOUPKOPIHK (HaoIHITHHA
KyJ/UlaO-KyBBaTJallira OWj 4opa-TaAOupiap Tyrpucuaa” ra 7 mapT
2019 #iun I1K-4235- connu Kapopu.

2.5. V36eKkucToH Pecniy6nmkacu IIpe3nnesTHHUHT
“Xynyanapaa axoJIMHH TaJOMPKOPJIMKKA KEHT JKaj0 KWIHII Ba
OWaBHH TaAOMPKOPJIMKHH PUBOMJIAHTHPHLITa AOHp KyIIMMYa
qopa-taadbupnapu Tyrpucuaa’u Kapopu. I1K-4231. 07.03.2019 #un

2.6. V36eKkucToH Pecny6nukacu IIpe3nnesTHHUHT
“Mamiiakataqa  OW3HeC  MYXWHTHHM  sHaja  AXUIAIall  Ba
TaAOMPKOPIIMKHA KyJulab-KyBBaTial TH3HMHHH

TaKOMHJUTAIITHPUII Yopa-Tandoupiapu tyrpucuga tu Kapopu. 11K-
4525.20.11.2019 #un.

2.7. V36ekucron PecnyOnukacu Illpesunentununr “JlaBnat
OONIKApYBUHHHT OYMKJIMIH Ba madPoPIuruay TapMHHIALI Xamaa
MaMJIaKaTHHHT CTAaTHCTHKa CaJOXMATHHH OIUMPHII 03aCHaH
KymuMya dYopa-tanOupnapu Ttyrpucuaa’ra  Kapopu. I1K-4273.
09.04.2019 #un.

2.8. V30eKkucToH Pecny6nuxacu IIpe3naeHTHHHHAT
“Y30eKUCTOH Pecry6nuxacu [Ipe3nnenTH Xy3ypuaarua
TaJIOUPKOPIIHK CYOBEKTIapUHUHT XYKyKl1apu Ba MaHdaaTnapuau
XAMOA KWiMil OyiiMda BaKWIH HWHCTUTYTHHH TabCUC OTHIL
tyrpucuga’ru ®apmonu. 05.05.2017 #un. I1D-5037-con.

29. 2018 #wmn 21 HosaGpaa “Pakamiin  HMKTHCOIUETHH
PUBOXKIAHTHPHIII MaKcaJila pakamjid HHpaTy3WIMaHH sHaja
MOJICpHH3allis KWIHII Yopa-Tanoupnapu Tyrpucuia’ra “I1K-4022-
COHJIH KapopH.
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3. V36ekucton Pecnybnukacu Ipesupentunusr 2020 imn 3
anpenja kabyn kuwiran “KopoHoBupyc nanieMusicu JaBpu/ia aXxollH,
MKTUCOAMET TAPMOKJIApH Ba TaJOUPKOPIHNK CYOBEKTIApUHH KyJIIa0-
KyBBaTJialllra IOMp KylIMM4a dopa-Tagdupiap Tyrpucuaa’ru 11d-
5978-connu @apmonm.

II1. Y36exncron Pecmyonnkacn Ilpesngentu IlllaBkar
Mup3néeBHHHT acapjiapy Ba HyTKJIapH

3.1. Vsbexucron Pecnybnuxacu Ilpe3mpentn IllaBkat
Mup3u€esauar 2018 iun saxynnapu Oyiimua Onmii Maxaiucra
MypokaaTHOMAcCH.

3.2. V36ekucron PecnyOnukacu Ilpesngentn IllaBkat
Mup3u€esauar Onuii Maxoiucura Mypo)kaaTHoMacd 24 sHBapb
2020 fiun.

3.3. Vsbexkucron Pecnybnukxacu Ilpesmnentn IllaBkat
Mup3uéeBauHr  Mamyakatumuzay 2016 fiwnipa  woKTUMOWMN-
MKTUCOAMHA PUBOXKIAHTUPHIIHMHT acocuil skyriapu Ba 2017 iunra
MyJDKaljlaHraH MKTUCOAUN JAacTypHHUHT DJHT MYXUM YCTYBOD
fiyHanmunuiapura  OarumunaHrad  Basupnap  MaxkaMacuHUHT
KEHralTupwiran Maxjaucujara mabpysacu. “Tankugmii Taxmiwi,
KaTbui TapTUO-WHTH30M Ba IIaXcWil jkaBoOrapiuk — xap Owup
pax6ap (aoNMATHHMHI KyHAAJIMK Kouzpacu Oymumm kepak”. —T.:
V36exucrton,16.01. 2017. — 104 6.

3.4. V36exkucton Pecnybnukacu Ilpesupentu IllaBkar
Mupzuéesaunr 2016 — 2017 dnnnapaa Onuit Maxxne Koryaunnuk
nanatacu Ba CeHaTHHMHI KyliMa MaxJiucw, Basupriap
MaxkaMaCUHMHT HMTMIMLUIArd Mabpy3acd. Mwuuil TapakkuéT
AynuMMU3HM KaTBUAT OwilaH [aBOM OTTUpHO, sSHru Oockuura
kyTapamus. 1-xunn.—T.: ¥Y3bexucton, HMY, 2017. — 572 6.

3.5. Mup3zuée LI.M. Tapkugmii Taxyiwi, KaTbuil TapTHO-
MHTHM30M Ba LIaXCHii )kaBoOrapiuK — xap 6up paxbap daonusTuHUHT
KyHAANuK Koujacu Oymummu kepak. “Xank cysu”, 2017 #un 15
siHBap.

3.6. Tllpesunenr IllaBkar Mup3uéeBHUHT  Y30EeKUCTOH
Pecnybnukacu  Koncturynumsicm  kabyn  KwIMHraHmHuHT 26
Awiurura OarvillaHTaH TaHTaHaJIM MapoCHMMJard cysjiaraH
“BumuMiy aBioJ — OYIOK KeJlaXKaKHUHT, TaiOupKop Xajik — GapoBOH
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Xa€THHHT, IYCTOHa XaMKOPJIMK 3ca TapakKuéT kadonatuaup”
MmaB3ycujaru Mmaspy3acu. 07 neka6bps 2018 imn.

3.7. V3bekucron Pecmyb6nukacu IIpesmpentu IllaBkar
Mup3uéeB paucnuruga 23 MIONb KyHHM KHYHK OuW3Hec Ba
TaAOMPKOPIIMKHU siHaJa PHBOMUIAHTHPHIII Macajajgapura
OarunulaHraH  BHICOCENIEKTOp  HUIWIMIIMAArd  Mabpy3acH.
23.07.2019 #iun

3.8. V36ekucton Pecnybnukacu IIpesupentn IllaBkar
Mup3uée 7 HoAOpb KyHH >KOpPWH #Hunjga paenat Oro/pkeTura
TyuIymjlap MPOTHO3M WXPOCHHH TabMUHJAII, TaAOHUPKOPIUK Ba
KMYMK OM3HECHHM >Xoiiylap/ia siHaZla pUBOXJIAHTUPUIN YUYH KyIIMMYa
UMKOHMSATIApHM aHMKJAll Ba MIOra cojum Oyiinya xypuiagrra
yopayap camapafopiaurd xamaa Oy 6opaparu nonzap6 Basudanapra
OarviuUlaHraH  BHJEOCENIEKTOp  MUTWIMIIMAArd  Mabpy3acH.
07.11.2019 iinn.

3.9. V36ekucton Pecnybiukacu IIpesupentu IllaBkat
Mupsuéer paucnuruaa 2020 #mn 3 anpenb KyHHM KOpPOHaBUpYC
MaHJAEMHUACH KeNTHPUO YMKapraH MHKHPO3ra Kapll¥ Kypamiuil
IIApOUTHAA TaAOMPKOPIMKHH KyJUTa0-KyBBaT/jall —Macanalapy
Oyiinya BUA€OCENEKTOp HUFUIIUILIN.

4. Uzbekistan2035/uz/2019/05/Konnenysi-Pazsutus-
V3b6ekucrtana-uzb/pdf Vz6exucron PecnyOmukacuaunr 2035
Huiiraya puBOKJIAHULI CTPATETHSICHHUHT KOHIIETICUSICH.

IV. Acocnii agabuéraap

4.1. Kapumor H.A. V36ekucton 6o30p MyHocabatiaapura
YTUIIHUHT y3ura xoc dynu. T., "Y36ekucron" nampuéry, 1993 i.

4.2. KapumoB M.A. VY30€KHUCTOH HKTUCOOUIN HCIOXOTIApHH
yykypaawtapuil dynuaa. T., "Y36ekucton" nampuéry, 1995 i.

4.3. V3b6exkucton Pecnybnukacu JlaBmar CratncTHKa
Kymuracu “VY30ekuctonpaa kuuuk Tanbupkopauk” CTaTHCTHK
tymnamu. Tomkent 2019 iun.

4.4. V36exkucton Pecnybnukacu [aBnatr CraTucTHKa
Kymurtacu “VY36ekuctoHaa KHYMK TagOoMpKopiuK® CTaTUCTHUK
Tymiam. Tomkent 2019 #iun.

4.5. TIlapmaece M.K., XomukynoB A.H. “Uxtucomuér
cyObexTapuaa  OMWUIM  TaXJIWIHH  TaKOMMUIAIITHPUIN™.
Momnorpadus. T.: HaBpy3 Hampuéru. 2014 i. 64-108 6eTnap.
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4.6. Toinbuazapos b.K., Paxmonos X.V., Ba Oomxanap.
“Knynk Om3Hec Ba XycycHil TaIOMPKOPIMK MaMJIaKaT MKTHMOMH-
MKTHCOMM TapaKKnETHHHM tokcantupuil omunn”, T: ®an. 2011-184
6.

4.7. M.K Ilapaaes, N.T.A6xykapuMoB, A.A.AGques,
B.N.Hcpowmnos “KopxoHanapga MonusBuH XucoGoTnap Taxiwin’.
Maspy3zanap Mmatau. Camapkana. CamMCH, 2006 iinn.

4.8. C. Fynomos “MeHexMeHT Ba 6u3Hec acocnapn’. Japciuk
TomkeHT MexHaT. 1997. 352 6.

4.9. H.K.ﬁynuomeB, B.U.Ha6okos, O.A.Apurnos,
O.A.AxmenioB  “MeHenMeHT Hazapwsicu”. Mabpysanap MaTHH.
Hamanran 2016 iiun.

5. Opnos A.H1. Menemxment: YueOHuk. — M.: "Uzympyn",
2003r.

V. Kymunmua agaéuéraap

5.1. Manoe mnpemnpuHuMarTeascTBO B Poccum: mnpomnoe,
Hactosimiee M Oynywmee. Ilog pea. b.I. Scuua, A.lO.Yenypenko,
B.B.byesa. M: ®oHp «JIubepanbHas muccus» 2003. — ctp-137.

5.2. B.I. Karanos, B.II. Baumeunko, E.B. bo6posa, B.1O.
3aBeneeBa  «B3auMojeiicTBME MaJioro M KpYNMHOro OM3Hecay:
HNudopmannonno-ananurndeckuii coopunk. — M.: UITH, 2004. —C.
28.

5.3. Hecrepenko HO.H. DxoHOoMMYeckass cyL(HOCTE H pOJb
Masioro Ou3Heca B 3xoHOMHKe EBpomneiickoro Coroza. DKOHOMMKA
EBponeiickoro Cotoza. Ilon pen. Hlenuna P.K. -M.: «KHoPycy,
2012. C. 134-139.

5.4. Tlapmaes M.K.,, Mawmacoaros T.X., Ilapmaee O.M.
MogepHusanusi, AuBepcUUKalMs Ba HHHOBAIMS — HKTHCOIWH
YCUIIHUHT MyXuM omwinapu. Monorpadus. — T.: “Haspys”
HampuéTy, 2014. — 104 Ger.

5.5. 3apyOexHelii ONHIT NOAJCPXKKH MajlorT0O M CPEIOHETO
npeANpUHAMATENbCTBA. http://www.gias.ru.

5.6. “Knumnk Ou3Hec TyIIyHYacw Ba YHMHI MOXMATH MacTypa
Xampoesa. yoshtadbirkorlar.blogspot.com

5.7. IMMax3oma baeBa “Kuymk OuszHec Ba Xycycwuii
TaAOUPKOPIMKHUHT VKTUCOONETHH PHUBOXJIAHTHPHILAATH
axamuaTtn”. 02.07.2019 iiun. www.biznes-daily.uz
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5.8. V3b6exucton Pecnybnukacu Onuii Maxuuc KoHyHunnuk
najaracu genytatd ['yn6axop CanaranveBaHUHr MyHocabaTHAaH.
parliament.gov.uz

5.9. “Xankapo monus Ba Xuco0” MIMMIA BJIEKTPOH >XypHAlH.
Nel.derpans. 2017 imn www.interfinance.uz

6. “HUxtucommMéT Ba HHHOBALMOH TEXHOJIOTHsIApP” WIIMUIA
SNIEKTPOH JKypHanu. Ne 2, mapr-ampens. 2019 imn 2/2019 (Ne
00040) www.igtisodiyot.uz

VI. UHTepHeT MabJIyMOT./IapH

6.1. www.stat.uz

6.2. www.sam.stat.uz

6.3. www.lex.uz

6.4. www.igtisodiyot.uz

6.5. http://www.gias.ru.

6.6. yoshtadbirkorlar.blogspot.com

6.7. www.biznes-daily.uz

6.8. parliament.gov.uz

6.9. www.interfinance.uz

7. http://uza.uz/oz/science/

126



Xonukynos Ausap HematoBny
Maxmynosa Inn6ap PaxmonosHa

UKTHCOJUETHUA CTPATEI'AK PUBOKJIAHTAPHII
INAPOUTHUIA KMYUK BU3HECHH BOIKAPHUIITHHA
TAKOMMJIJIAINTAPUI

Momnorpadus

Myxappup: I'. Paxumoa
Tex.myxappup: H1. Abxypaxumos
Mycaxxux;: E. Kapmmb6oes

I'yBoxHOoMa: Nel10-3512

25.05.2020 #imnna 6ocuira pyxcar THIAM:
Odcer 6ocma korozu. Korosz 6umaumu 60%84 /6.
“Times” rapautypacu. Odcet 6ocMa ycymnu.
Xucob-nampuér 1.: 8,0. Illaprium 6.1. 5,1.
Apamn 100 Hycxa. Byroprma Ne35.

CamIUTH nHamp-marbaa MapKa3uaa qor 3THIIY.
Mamnzun: Camapkanp m, ByctoHcapo#i ky4dacny, 93.



