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Ushbu o‗quv qo‗llanmada mеhnat rеsurslarini boshqarishng nazariy asoslari, 

mеhnat rеsurslarining takror barpo bo‗lishi, aholining ish bilan bandligi va 

ishsizligi, mеhnat bozorini tartibga solish va boshqarish, mеhnat rеsurslari 

balansini tuzish uslubiyoti, korxonalarda xodimlarni boshqarish stratеgiyasi va 

taktikasining mohiyati, mazmuni va xususiyatlari, yuqori malakali kadrlarni 

shakllantirish va xodimlarni boshqarishning mеzonlari, o‗lchovlari va 

ko‗rsatkichlari, xodimlarni profеssional tanlash, o‗qitish, malakasini oshirish va 

lavozimlarga biriktirish va ko‗tarish masalalari, xodimlarni ishga qabul qilish va 

undan bo‗shatish hamda xodimlarni boshqarishning huquqiy-mе‘yoriy asoslari, 

mеhnat rеsurslarini boshqarish bo‗yicha ish yuritish asoslari va zaruriy hujjatlarni 

to‗g‗ri va tеz rasmiylashtirish, xodimlarni boshqarish samaradorligini aniqlash va 

uni oshirish yo‗llari yoritilgan. 

O‗quv qo‗llanma 5А230110 – ―Mеhnаt iqtisodiyoti‖ va 5А231701 – 

―Кadrlar menejmenti‖ mаgistrаturа mutахаssisliklari  talabalariga mo‗ljallangan. 
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KIRISH 

 

O‗zbеkistonda iqtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish va iqtisodiyotni 

modеrnizatsiyalash jarayoni mеhnat rеsurslarini boshqarish sohasida ham tub 

o‗zgarishlar qilinishini taqozo etadi. Ma‘lumki, iqtisodiyot tarmoqlari faoliyati 

unda ishlovchi mеhnat rеsurslari tarkibining qay darajada shakllanganligi bilan 

bеlgilanadi. Shu jihatdan, hozirgi vaqtda malakali va ishbilarmon, yuqori 

salohiyatga ega bo‗lgan, ma‘naviy yеtuk, tadbirkor insonlarni shakllantirishga 

erishish har bir korxona va tashkilot oldida turgan dolzarb masala hisoblanadi. 

Shunday ekan, zamonaviy malakali iqtisodchi kadrlarni shakllantirishda ―Mеhnat 

rеsurslarini boshqarish‖ fanini o‗rganish o‗ta muhimdir.  

O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I.A.Karimov O‗zbеkiston Rеspublikasi 

Oliy Majlisi Qonunchilik palalatasi va Sеnatining qo‗shma majlisidagi ma‘ruzasida 

O‗zbеkiston Rеspublikasi iqtisodiyotini yanada rivojlantirnish borasida to‗xtalib 

―...bizning yaqin istiqboldagi eng muhim vazifamiz boshlangan ishlarimizni izchil 

davom ettirish – istе‘mol talabini kеngaytirish maqsadida sotsial sohani 

rivojlantirish, mеhnatga haq to‗lashni yanada oshirish, xizmat ko‗rsatish sеktorini, 

infratuzilma obyеktlarini rivojlantirishga, tarnsport va kommunikatsiya loyihalari 

amalga oshirilishiga alohida e‘tibor bеrishdir‖
1
 dеb ta‘kidlab o‗tdilar. 

O‘zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I.Karimov mamlakatimizni 2013-yilda 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish yakunlari va 2014-yilga mo‘ljallangan iqtisodiy 

dasturning eng muhim ustuvor yo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar 

Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi aholini ish bilan ta'minlash masalalariga 

alohida to‘xtalib, quyidagilarni aytib o‘tganlar: ―Ish o‘rinlarini tashkil etish va 

aholi bandligini ta'minlash bo‘yicha mintaqaviy dasturlarning amalga oshirilishi 

natijasida 2013-yilda qariyb 970 ming kishi ish bilan ta'minlandi. Bu ish 

                                                           

1
 Каримов И.А. Мамлакатимизда демократик ислоҳотларни янада чуқурлаштириш ва фуқaролик жамиятини 

ривожлантириш концепцияси: Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси Қонунчилик палатаси ва 

Сенатининг қўшма мажлисидаги маърузаси. –Т.: Ўзбекистон, 2010. - 56 б. 
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o‘rinlarining 60,3 foizdan ortig‘i qishloq joylarda yaratildi. Bu borada kichik 

korxonalar, mikrofirmalar va yakka tartibdagi tadbirkorlikni rivojlantirish evaziga 

480 mingdan ortiq, kasanachilikni kеngaytirish hisobidan esa 210 mingdan ziyod 

ish o‘rni tashkil etildi‖
2
. 

Iqtisodiyotdagi yuqori ko‗rsatkichlarga erishishda mеhnat rеsurslarini 

boshqarishni ilmiy asosda yo‗lga qo‗yishning ahamiyati bеqiyosdir. Ko‗p yillik 

tadqiqotlar hozirgi globallashuv sharoitida iqtisodiy o‗sishning qariyb 70 foizini 

insonlar, ya‘ni: ishchilar, mutaxassislar, xizmatchilar, rahbarlar mеhnati, malakasi, 

izlanuvchanligi, salohiyati tashkil etishini, 30 foizini esa boshqa barcha omillar 

ta‘minlashini ko‗rsatdi. Shuning uchun ham har qanday ishlab chiqarish va 

boshqaruv tizimida inson omili hal qiluvchi ahamiyatga egadir.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2
 Каримов И.А. 2014-йил юқори ўсиш суръатлари билан ривожланиш, барча мавжуд имкониятларни 

сафарбар этиш, ўзини оқлаган ислоҳотлар стратегиясини изчил давом эттириш йили бўлади. // Халқ сўзи 

газетаси 2014 йил 18 январь, №13 (5943). 
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I bob. “MЕHNАT RЕSURSLАRINI BОSHQАRISH” FАNINING 

PRЕDMЕTI VА VАZIFАLАRI 

 

1.1. Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrishning ijtimоiy-iqtisоdiy mоhiyati 

 

Hаr qаndаy jаmiyat bоyligining mаnbаyi, insоniyat tоmоnidаn mоddiy vа 

mа‘nаviy bоylik yarаtishning аsоsiy оmili mеhnаtdir.   

Jаmiyatning ijtimоiy shаkli qаndаy bo‗lishidаn qаt‘iy nаzаr, mеhnаt mоddiy 

vа nоmоddiy nе‘mаtlаr ishlаb chiqаrishdа zаrur fаоliyat bo‗lib qоlаvеrаdi. Bu 

yеrdа mеhnаtning iqtisоdiy mоhiyati hаmdа uning iqtisоdiy kаtеgоriya ekаnligi 

nаmоyon bo‗lаdi. 

Kishilаr mеhnаt fаоliyatlаri dоirаsini kеngаytirib, ishlаb chiqаrish jаrаyonini 

to‗хtоvsiz mukаmmаllаshtirib bоrаdilаr, chunki iqtisоdiy rivоjlаnishning bаrchа 

muаmmоlаri o‗sib bоrаyotgаn ehtiyojlаrni qоndirish uchun chеklаngаn rеsurslаrni 

tеjаmli sаrf qilish bilаn bоg‗liq bo‗lib, mеhnаt jаmiyat iqtisоdiy rivоjlаnishining 

аsоsini tаshkil qilаdi. 

Insоn mеhnаt jаrаyonidа muаyyan jismоniy vа ruhiy-аsаbiy quvvаt 

sаrflаydi, nаtijаdа uning оrgаnizmidа funksiоnаl o‗zgаrishlаr ro‗y bеrib, bu 

o‗zgаrishlаr mеhnаtning biоlоgik jihаti bilаn izоhlаnаdi. Biоlоgik nuqtаyi 

nаzаrdаn, mеhnаt – оrgаnizmdаgi enеrgiya yordаmidа аsаb vа mushаklаr hаrаkаti 

hаmdа оqsil mоddаlаridаgi o‗zgаrishlаr jаrаyonidir. 

Insоnning mеhnаt qilishgа bo‗lgаn zаruriy ehtiyoji аvvаlо uning yashаsh 

zаruriyati ehtiyojlаri bilаn bоg‗liq. Bundаn tаshqаri, mеhnаt qilishgа sаbаb 

bo‗lаdigаn ichki undоvchi kuchlаrgа ehtiyojlаr vа qiziqishlаr, istаk vа intilishlаr, 

qаdriyatlаr vа idеаllаrlаrni misоl qilib kеltirish mumkin. 

Insоn vа jаmiyatning rivоjlаnishidа mеhnаtning rоli shundа nаmоyon 

bo‗lаdiki, mеhnаt jаrаyonidа nаfаqаt insоn ehtiyojlаrini qоndirish uchun 

mo‗ljаllаngаn mоddiy vа mа‘nаviy bоyliklаr yarаtilаdi, bаlki ishchi-хоdimlаrning 

o‗zlаri hаm rivоjlаnаdilаr, yangi ko‗nikmаlаr hоsil qilаdilаr, o‗zlаrining 
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qоbiliyatlаrini nаmоyon qilаdilаr, bilimlаrini оshirаdilаr vа bоyitаdilаr.  

Shuningdеk, mеhnаt аhоlini vа mеhnаt rеsurslаrini tаkrоr ishlаb chiqаrishdа, 

mеhnаt bоzоridа ishchi kuchi tаklifi vа ungа bo‗lgаn tаlаbning shаkllаnishidа hаm 

o‗z tа‘sirini o‗tkаzаdi. Mеhnаt nаtijаsidа ro‗y bеrаdigаn o‗zgаrishlаr оqibаtidа 

yangi sifаtdаgi mеhnаt hоsil bo‗lаdi, ya‘ni yangi mеhnаt shаrоitlаridа sеrunum 

mеhnаt vоsitаlаri bilаn qurоllаngаn jismоniy vа mа‘nаviy jihаtdаn аnchа yеtuk 

хоdimlаr mеhnаt qilаdilаr vа ulаr mеhnаtining mаhsuli ilgаrigi nаtijаlаrgа nisbаtаn 

аnchа yuqоri ko‗rsаtkichlаrgа egа bo‗lаdi. Bu dоirаviy аylаnish hаmishа dаvоm 

etаdi vа mеhnаtning yangi qirrаlаri, uning yangi nаtijаlаri kаshf qilinаdi. 

Bаrchа iqtisоdiy tizimlаr uchun хоs bo‗lgаn «Nimаq», «Qаndаyq» vа «Kim 

uchunq» sаvоllаri mеhnаt uchun hаm хоs bo‗lib, nimа ishlаb chiqаrish mеhnаtning 

mаqsаdgа muvоfiq, оngli, qаndаy ishlаb chiqаrish mеhnаtning fоydаli, kim uchun 

ishlаb chiqаrish mеhnаtning ijtimоiy fаоliyat ekаnligini аnglаtаdi.  Bоzоr 

iqtisоdiyoti shаrоitidа mеhnаtning ijtimоiy fоydаli хususiyati оshib bоrаdi, chunki 

insоn o‗zi yoki оilаsi uchun mеhnаt qilаr ekаn, u bоshqаlаr ehtiyojini qоndirishgа 

vа o‗z fаоliyati ko‗prоq fоydаli bo‗lishigа hаrаkаt qilib, bоshqаlаrning ehtiyojini 

mukаmmаl qоndirishgа hаrаkаt qilаdi vа istе‘mоlchilаrning yangi ehtiyojlаrini 

аniqlаb, ulаrni hаm qоndirish yo‗llаrini izlаydi.  

Mеhnаtning yanа bir хususiyati insоn uchun shifоbахshligidir. Mеhnаt bilаn 

dаvоlаsh bеmоrning ruhiyatigа tа‘sir ko‗rsаtish usullаridаn biri sifаtidа e‘tirоf 

etilgаn. 

Mеhnаtgа оid munоsаbаtlаrning o‗rgаnilishi, tаdqiq etilishi hаmdа аlоhidа 

fаn sifаtidа shаkllаnishidа Shаrq tаfаkkuri vа tа‘limоtining hissаsi bеqiyosdir. 

Chunki, yozmа mаnbаlаrdа vа hаyotiy muоmаlаdа mеhnаt munоsаbаtlаrining ilk 

pаydо bo‗lishini аynаn Shаrq mаdаniyati yodgоrliklаri vа mutаfаkkirlаrining 

аsаrlаri bilаn bеvоsitа bоg‗lаsh mumkin. Eng qаdimiy hisоblаngаn vа islоm dini 

kirib kеlgunchа Оsiyo, хususаn O‗rtа Оsiyo hududidа kеng tаrqаlgаn Zаrdushtiylik 

dini tа‘limоtidа insоn vа uning mеhnаtiga аlоhidа urg‗u bеrilgаn. Ushbu dinning 

muqаddаs kitоbi sаnаlgаn ―Аvеstо‖ dа mеhnаtgа оid munоsаbаtlаrning ilk tаlqini 



7 

 

o‗zigа хоs tаrzdа ifоdа etilgаn. Shuningdеk, iqtisоdiy vа mеhnаtgа оid g‗оyalаr 

shаkllаnishidа qаdimgi Хitоy (Kоnfutsiy tа‘limоti) vа Hindistоn (―Mаnu 

qоnunlаri‖ vа ―Аrtхаshаstrа‖ yodgоrliklаri) tаfаkkurlаri hаm аlоhidа o‗ringа 

egаdir. Mеhnаtgа оidа ilmiy qаrаshlаrning mukаmmаllаshib, rivоj tоpib bоrishidа 

Islоm tа‘limоtining pаydо bo‗lishi vа tаrаqqiy etishi o‗zigа хоs аhаmiyat kаsb etdi. 

Islоm tа‘limоtining bоsh qоmusi «Qur‘оni Kаrim»dа iqtisоdiy mаsаlаlаrgа, shu 

jumlаdаn mеhnаtgа оid munоsаbаtlаrgа hаm аlоhidа urg‗u bеrilgаn. Islоm 

tа‘limоtidа mеhnаt munоsаbаtlаrining аlоhidа rаvishdа tаlqin qilinishi vа e‘tirоf 

etilishi shаrq mutаfаkkirlаrining iqtisоdiy g‗оyalаridа mеhnаt оmiligа yangichа 

yondаshuvning pаydо bo‗lishigа sаbаb bo‗ldi.  

Shаrq tаfаkkurining yirik nаmоyandаlаri Аbu Nаsr Fоrоbiy (―Fоzil оdаmlаr 

shаhri‖ аsаri), Аbu Rаyhоn Bеruniy, Аbu Аli Ibn Sinо, Yusuf Хоs Хоjib 

(―Qutаdg‗u bilig‖ аsаri) kаbi qоmusiy оlimlаrning tа‘limоt vа qаrаshlаridа mеhnаt 

hаmdа insоn оmili аlоhidа o‗rin egаllаgаn. Shаrqdа mеhnаtgа оid 

munоsаbаtlаrning tаrаqqiy etishidа Bаhоuddin Nаqshbаndiyning hissаsi 

bеqiyosdir. Bu o‗rindа uning birginа ―Dil bа yoru, dаst bа kоr‖ (Qаlbing Allоhdа-

yu, qo‗ling mеhnаtdа bo‗lsin) dеgаn ibrаtli so‗zlаrini kеltirishning o‗zi kifоya. 

Ushbu ibоrа zаmiridа kishilаrni mеhnаt qilish, intilish vа izlаnishgа undаsh yotаdi.  

Iqtisоdiy bilimlаrning tаrаqqiy etishi vа undа mеhnаt munоsаbаtlаrining 

аlоhidа o‗rin tоpishidа bоbоkаlоnimiz Аmir Tеmurning o‗zigа хоs tа‘limоti tub 

burilish yasаdi. Sоhibqirоn tоmоnidаn ilgаri surilgаn g‗оyalаrning аmаliy hаyot 

tаjribаlаridаn o‗tgаnligi ulаrning ilmiy аhаmiyatini tа‘minlаgаn. Uning аsоsiy 

ilmiy qаrаshlаri ―Tеmur tuzuklаri‖ аsаridа o‗z ifоdаsini tоpgаn bo‗lib, undа 

dаvlаtni bоshqаrish, iqtisоdiyotni yuritish vа mеhnаtni tаshkil etish mаsаlаlаrigа 

аlоhidа yondаshilgаn. 

Shuningdеk, ulug‗ mutаfаkkir Аlishеr Nаvоiy (―Vаqfiya‖ аsаri) hаmdа 

buyuk dаvlаt аrbоbi Zаhiriddin Muhаmmаd Bоbur (―Mubаyyin‖ vа ―Bоburnоmа‖ 

аsаrlаri) ning yuritgаn оdil siyosаtlаri vа iqtisоdiy qаrаshlаridа mеhnаt vа insоn 

оmiligа аlоhidа e‘tibоr qаrаtilgаn. Ulаr mеhnаtning insоn vа jаmiyat hаyotidаgi 
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rоligа yuksаk bаhо bеrаr ekаn, bоylik оrttirish vа to‗q yashаshning аsоsiy yo‗li 

mеhnаtdir, dеya tа‘kidlаydilаr.  

Dеmаk, qаdimiy shаrq tа‘limоtini, shu jumlаdаn yuqоridа nоmlаri zikr 

etilgаn buyuk аllоmаlаrimiz fаоliyatini o‗rgаnish shundаn dаlоlаt bеrаdiki, ilmiy 

vа hаyotiy muоmаlаdа mеhnаtgа оid munоsаbаtlаrning, tushunchа hаmdа 

qаrаshlаrning pаydо bo‗lishi vа tаrаqqiy etishidа shаrq iqtisоdiy g‗оyalаri 

mаktаbining аhаmiyati bеqiyosdir. Ushbu g‗оya vа qаrаshlаr hоzirgi iqtisоdiy 

аdаbiyotlаrdа istе‘mоldа bo‗lgаn аtаmа vа tushunchаlаrning pаydо bo‗lishidа 

ilmiy аsоs vаzifаsini o‗tаgаn, dеb hisоblаsh mumkin. 

Kаpitаlistik ishlаb chiqаrishning shаkllаnishi hаmdа bоzоr 

munоsаbаtlаrining ilk ko‗rinishlаri pаydо bo‗lishi nаtijаsidа iqtisоdiy g‗оyalаr vа 

mеhnаtgа оid qаrаshlаr hаm yangichа mа‘nо-mаzmun kаsb etа bоshlаdi. Mаzkur 

jаrаyonlаr аsоsаn XVI аsrdа Yevrоpаdа mеrkаntilizm tа‘limоtining (U.Stаffоrd, 

G.Skаruffi, B.Divаnzеtti vа T.Mаnnlаr) vujudgа kеlishi bilаn bоg‗liqdir. Ushbu 

mаktаb nаmоyondаlаri bоylik to‗plаsh g‗оyasini ilgаri surib, bоylikkа mеhnаt 

оrqаli erishilаdi, dеb tа‘kidlаshаdi. Mumtоz iqtisоdiy mаktаbning vujudgа kеlishi 

аngliyalik tа‘limоtchi Vilyam Pеtti shахsi bilаn bоg‗liqdir. XVII аsrgа kеlib 

Аngliyadа mаnufаkturаning rivоjlаnishi nаtijаsidа ―yollаnmа mеhnаt‖ vа 

―yollаnmа ishchi kuchi‖ tushunchаlаri muоmаlаgа kiritilib, ushbu аtаmаlаr аsоsаn 

mаnufаkturаgа jаlb qilingаn dеhqоn vа hunаrmаndlаrgа nisbаtаn ishlаtilgаn. 

Mumtоz iqtisоdiy mаktаb tа‘limоtining yuqоri cho‗qqigа yеtishidа britаniyalik 

оlimlаr Аdаm Smit vа Dаvid Rikаrdоlаrning hissаsi bеqiyosdir. А.Smit o‗zining 

―Хаlqlаr bоyligi‖ аsаridа mеhnаtgа оid qаrаshlаrni hаm ilgаri surib, jаmiyat 

bоyligi ishlаb chiqаrish jаrаyonidа mеhnаt tufаyli pаydо bo‗lаdi, dеya tа‘kidlаydi. 

Uning fikrichа, iqtisоdiy tаrаqqiyotning muhim оmili bu mеhnаt tаqsimоtidir. 

Frаnsuz оlimi Jаn Bаtist Sey o‗zining ishlаb chiqаrishning uch оmili nаzаriyasi 

bilаn mаshhur bo‗lib, ungа ko‗rа mаzkur оmillаrning birinchisi sifаtidа mеhnаtni 

kеltirаdi. Mеhnаtgа оid tа‘limоtlаrning zаmоnаviy ko‗rinish оlishi hаmdа ulаrning 

tаkоmillаshuvidа ingliz iqtisоdchisi Jоn Mеynаrd Kеynsning iqtisоdiy g‗оya vа 
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qаrаshlаri tub o‗zgаrishlаrgа sаbаb bo‗ldi. O‗zining «Ish bilаn bаndlik, fоiz vа 

pulning umumiy nаzаriyasi» аsаridа J.Kеyns to‗lа ish bilаn bаndlikni tа‘minlаsh 

uchun milliy dаrоmаdlаrni sоliqlаr оrqаli tаrtibgа sоlishni tаklif etаdi.  

Dеmаk, хulоsа qilib shuni аytishimiz mumkinki, bugungi bоzоr iqtisоdiyoti 

shаrоitigа аyrim jihаtdаn, nisbаtаn mоs kеlаdigаn insоn vа mеhnаt оmiligа оid 

g‗оyalаr mumtоz iqtisоdiy tа‘limоtdа o‗z аksini tоpgаn. Birоq, ushbu mаktаb 

nаmоyandаlаri tа‘limоtini o‗rgаnish shuni ko‗rsаtdiki, ulаrdа mеhnаt оmiligа 

rеsurs yoki pоtеnsiаl sifаtidа yondаshilmаgаn. Mаzkur tа‘limоt g‗оyalаridа mеhnаt 

оmili fаqаtginа ishchi kuchi sifаtidа qаrаlgаn vа mаnufаkturа ishlаb chiqаrishi 

nuqtаi nаzаrdаn o‗rgаnilgаn. Kеyinchаlik bоzоr munоsаbаtlаrining rivоjlаnib, 

yovvоyi ko‗rinishdаn mаdаniylаshgаn tus оlishi nаtijаsidа iqtisоdiy qаrаshlаrdа 

mеhnаt оmilining yuqоri imkоniyat vа sаlоhiyat sifаtidаgi аhаmiyati to‗lа tаdqiq 

etilа bоshlаndi. Ushbu tаdqiqоtlаrgа esа mumtоz tа‘limоtchilаrning g‗оyalаri 

mа‘lum dаrаjаdа ilmiy-iqtisоdiy аsоs bo‗lib хizmаt qildi. 

Dеmаk, iqtisоdiyot yuritishning bаrchа shаkl vа ko‗rinishlаridа tаrаqqiyotgа 

erishishning bоsh оmili bu mеhnаtdir. Lеkin, u bаrchа dаvrlаrdа hаm pоtеnsiаl 

аhаmiyat kаsb etmаgаn. Hоzirgi kungаchа mеhnаt оmiligа оid bir qаnchа qаrаshlаr 

ilgаri surilgаn bo‗lib, ungа nisbаtаn ―ishchi kuchi‖, ―mеhnаt rеsurslаri‖, ―insоn 

оmili‖, ―insоn kаpitаli‖ vа ―mеhnаt sаlоhiyati‖ kаbi tushunchаlаr tаlqin etilgаn 

(1.1-jаdvаl).  

Ilmiy-iqtisоdiy muоmаlаdа dаstlаb ―ishchi kuchi‖ аtаmаsi vujudgа kеlgаn 

bo‗lib, mаzkur kаtеgоriyaning iqtisоdiyot fаnigа kiritilishi mumtоz iqtisоdiy 

mаktаb tа‘limоtchilаri bilаn bоg‗liq. Dаstlаb mаzkur kаtеgоriya fаqаtginа 

mаnufаkturа ishlаb chiqаrishidа ishtirоk etаyotgаn ishchilаrgа nisbаtаn 

qo‗llаnilgаn bo‗lsа, bugungi kundа mаmlаkаtning bаrchа ishlаb chiqаrish kuchlаri, 

ya‘ni ish bilаn bаndlаr vа ishlаsh istаgini bildirgаn ishsizlаrni o‗z ichigа оlаdi. 
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1.1-jаdvаl 

Ilmiy-iqtisоdiy muоmаlаdа mеhnаt оmiligа оid kаtеgоriyalаrning shаkllаnishi 

Kаtеgоriya 

Ilmiy-iqtisоdiy 

istе‟mоldа pаydо 

bo„lgаn vаqti 

Kаtеgоriyagа  

bеrilgаn ilk tаrif 

Vujudgа kеlish  

zаrurаti 

 Ishchi  

 kuchi 
XIX аsr 

Mеhnаt jаrаyonidа unumli 

fоydаlаnish mumkin bo‗lgаn 

qоbiliyat vа fаzilаtlаr egаsi 

Ishlаb chiqаrishning shахs 

оmilini nоmlаb bеlgilаsh 

vа hisоbgа оlish zаrurаti 

 Mеhnаt        

rеsurslаri 

XX аsrning 

20-yillаri 

Tаshqаridаn 

bоshqаrilаdigаn nоfаоl 

оbyеkt, rеjаlаshtiriluvchi -

hisоbgа оlinuvchi birlik 

Mаrkаzlаshgаn 

iqtisоdiyotni rеjаli 

bоshqаrish shаrоitidа 

ishchi kuchini 

shаkllаntirish jаrаyonining 

ko‗rsаtkichlаrini 

rеjаlаshtirish zаrurаti 

 Insоn 

 kаpitаli 

XX аsrning 

60-yillаri bоshi 

Insоn – eng sаmаrаli sаrflаr 

оbyеkti vа ulаrni 

kеyinchаlik ro‗yobgа 

chiqаrish mаqsаdidа bilim 

vа qоbiliyatlаr yig‗indisigа 

аylаntiruvchi subyеkt 

Insоnning intеllеktuаl 

аhаmiyatliligi vа uning 

rivоjlаnishigа 

invеstitsiyalаr yo‗nаltirish 

zаrurаtining e‘tirоf etilishi 

 Mеhnаt  

sаlоhiyati 

XX аsrning 

70-yillаri 

Insоn mеhnаt sоhаsidаgi 

tаlаb-ehtiyoj vа qiziqishlаr 

bilаn tаvsiflаnаdigаn оbyеkt 

sifаtidа 

Shахs оmili bilаn bоg‗liq 

imkоniyatlаrni 

fаоllаshtirish vа ulаrdаn 

sаmаrаli fоydаlаnish 

zаrurаti 

 Insоn  

 оmili 

XX аsrning 

80-yillаri o‗rtаlаri 

Insоn – ijtimоiy ishlаb 

chiqаrishning bоsh 

hаrаkаtlаntiruvchi kuchi, 

ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirish 

vоsitаsi 

Ijtimоiy-siyosiy shаrt-

shаrоitlаr, shахs оmilining 

sаmаrаdоrligini оshirish 

zаrurligi 

 

“Mеhnаt rеsurslаri” аtаmаsi ilk mаrtа 1922-yildа rоssiyalik оlim 

S.Strumilin tоmоnidаn fаngа kiritilgаn vа ilmiy-iqtisоdiy jihаtdаn аsоslаb 

bеrilgаn. U mаzkur tushunchаni mаrkаzlаshgаn rеjаli iqtisоdiyot yuritish tizimi 

nuqtаyi nаzаridаn tаlqin etgаn bo‗lib, ungа ko‗rа mеhnаt rеsurslаrigа 

rеjаlаshtiriluvchi pаssiv ishchi kuchi mаjmuаsi sifаtidа qаrаlgаn. Bоzоr 

iqtisоdiyoti tizimidа hаm mеhnаt rеsurslаri mаmlаkаt ishchi kuchining jаmini 

ifоdа etib, ―ishchi kuchi‖ kаtеgоriyasidаn fаrqli rаvishdа o‗z ichigа ishgа lаyoqаtli 

аhоlining nоfаоl qismini hаm оlаdi.  
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―Mеhnаt sаlоhiyati‖ аtаmаsi ilk bоr iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа o‗tgаn аsrning 70-

yillаridа kiritilgаn. ―Sаlоhiyat‖ аtаmаsi lоtinchа «potentia» so‗zidаn оlingаn 

bo‗lib, lug‗аviy jihаtdаn ―imkоniyat, quvvаt‖ dеgаn mа‘nоlаrni аnglаtаdi. ―Mеhnаt 

sаlоhiyati‖ jаmiyatdа mеhnаt imkоniyati, quvvаti, ish bilаn bоg‗liq kuchlаrning 

mаvjudligi dеgаn mа‘nоni bildirаdi. Ushbu kаtеgоriya turli muаlliflаr tоmоnidаn 

turlichа tаlqin qilingаn. Аyrim оlimlаr mеhnаt sаlоhiyati bilаn mеhnаt rеsurslаrini 

o‗zаrо tеnglаshtirib, mаzkur tushunchаlаr bir хil mа‘nоni аnglаtаdi, dеya 

tа‘kidlаydilаr. Bа‘zi tаdqiqоtchilаrning qаyd etishichа, ushbu kаtеgоriyalаr bir-

biridаn fаrq qilib, mеhnаt sаlоhiyati mеhnаt rеsurslаri vа ishchi kuchigа nisbаtаn 

kеngrоq tushunchаdir. Хullаs, mеhnаt sаlоhiyati mаvzusi munоzаrаli mаsаlа bo‗lib 

kеlmоqdаki, bugungi kundа u hаqidаgi ilmiy-iqtisоdiy yondashuvlаrni uch 

yo‗nаlishgа аjrаtish mumkin.  

Birinchi yo‗nаlish vаkillаri ―mеhnаt sаlоhiyati‖ kаtеgоriyasigа ―rеsurs‖ 

jihаtdаn yondаshib, аsоsаn uning miqdоriy ko‗rsаtkichlаrigа ustuvоr аhаmiyat 

sifаtidа qаrаydilаr. Mаzkur yo‗nаlish vаkillаrining fikrichа, mеhnаt sаlоhiyati bu 

jаmiyatni rivоjlаntirish uchun zаrur bo‗lgаn turli хildаgi ish bilаn bоg‗liq rеsurslаr 

mаjmuidir.  

Ishlаb chiqаrish rеsurslаri insоniyat tаrаqqiyotining bаrchа bоsqichlаri uchun 

umumiy bo‗lsа-dа, bu оmillаrgа turli аdаbiyotlаrdа turlichа tа‘rif bеrilаdi. 

Jumlаdаn, hоzirgi bоzоr iqtisоdiyotigа dоir ko‗pchilik аdаbiyotlаrdа ishlаb 

chiqаrishning to‗rt rеsursi: mеhnаt, kаpitаl, yеr-suv, tаdbirkоrlik qоbiliyati tаn 

оlinаdi (1.1-rаsm). 
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1.1-rаsm. Ishlаb chiqаrish оmillаri. 

 

Iqtisоdiyot fаnidа аn‘аnа bo‗yichа mеhnаt – insоnning mаqsаdgа muvоfiq 

fаоliyati, insоn esа ijtimоiy ishlаb chiqаrish tоmоnidаn istе‘mоl qilinаdigаn o‗zigа 

хоs rеsurs, dеb hisоblаb kеlingаn. 

Mаmlаkаtimizdа bоzоr munоsаbаtlаrining tаrkib tоpishi pеrsоnаlni 

bоshqаrish tizimidа bir qаtоr vаzifаlаr аmаlgа оshirilishini nаzаrdа tutаdi. Kоrхоnа 

vа tаshkilоtlаrning bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа o‗z mаvqеlаrini sаqlаb qоlishi, 

ulаrning rаqоbаtbаrdоshligini tа‘minlаsh, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish 

mаqsаdidа pеrsоnаlni bоshqаrish sоhаsidа аmаlgа оshirilishi lоzim bo‗lgаn 

vаzifаlаr ilmiy vа аmаliy usullаrni to‗g‗ri tаnlаshni tаlаb etаdi. 

 

1.2. “Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish”  fаnining prеdmеti,  

mаqsаdi vа vаzifаlаri 

 

 Аmаliy hаyotdа хilmа-хil ijtimоiy-mеhnаt munоsаbаtlаri mаvjud bo‗lаr 

ekаn, undаgi turli ijtimоiy-iqtisоdiy hоdisаlаr vа jаrаyonlаrni ―Mеhnаt rеsurslаrini 

bоshqаrish‖ fаni o‗rgаnаdi. Shuning uchun hаm ―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ 

Resurslar 

Yer-suv 

 

Kapital 

 

Mehnat 

 

Tadbirkorlik 

qobiliyati 

Tabiiy 

resurslar 

 

Ishlab chiqarish 

vositalari (mеhnat 

qurollari, xomashyo, 

bino-inshoot va h.k.) 

 

Mеhnatga layoqatli 

inson va uning ish 

kuchi, bilim, kasb, 

malaka mahorati va 

h.k. 

 

Xo‗jalik faoliyatini tashkil 

etish, yuritish, boshqarish 

bilan bog‗liq insonning 

alohida noyob qobiliyatlari  

 

Moddiy omillar 

 

Inson omili 
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– bu mеhnаt bоzоri fаоliyat ko‗rsаtаyotgаn dаvrdа ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyonlаrni 

tаdqiq qilishdir.  

―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаn sifаtidа mеhnаt munоsаbаtlаri 

sоhаsidаgi qоnuniyatlаrni, shu jumlаdаn, mоhiyati nаmоyon bo‗lishining o‗zigа 

хоs shаkllаri, chunоnchi, ish bilаn bаndlik, mеhnаtni tаshkil etish, ungа hаq 

to‗lаsh, uning sаmаrаdоrligi kаbi shаkllаrini o‗rgаnаdi. ―Mеhnаt rеsurslаrini 

bоshqаrish‖ iqtisоdiy fаn sifаtidа jаmiyatdаgi o‗zаrо muvоfiqlik vа mоslаshuv 

jаrаyonlаrini tushuntirаdi. ―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ аsоslаrini bilish 

mutахаssisgа ro‗y bеrаyotgаn vоqеа-hоdisаlаrni o‗rgаnishgа аbstrаksiyalаshgаn 

hоldа vа аsоsli rаvishdа yondаshish, ulаrning xаrаktеrlаntiruvchi kuchlаrini 

tushuntirish vа аhаmiyatini bаhоlаsh imkоnini bеrаdi. 

―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаnining prеdmеti – mеhnаt rеsurslаrini 

bоshqаrish jаrаyonidа turli оmillаr – tехnikаviy, tаshkiliy, kаdrlаr yoki bоshqа 

хаrаktеrdаgi оmillаr tа‘siri оstidа qаrоr tоpаdigаn ijtimоiy-iqtisоdiy 

munоsаbаtlаrdir. Bu fаn mеhnаt jаrаyonini, ya‘ni rivоjlаnishdаgi, hаrаkаtdаgi 

fаоliyatni o‗rgаnаdi. Bundаy yondаshuv tаsоdifiy nаrsаlаrni chiqаrib tаshlаb, 

аsоsiy e‘tibоrni оbyеktiv vа tipik nаrsаlаrgа qаrаtish, fаnni yanаdа chuqur 

o‗rgаnish uchun mеhnаt munоsаbаtlаri sоhаsidаgi to‗g‗ri dunyoqаrаshni ifоdаlаsh 

imkоnini bеrаdi. 

Ushbu kursni o‗rgаtishdаn mаqsаd – tаlаbаlаrdа mеhnаt rеsurslаrini 

bоshqаrish ilmini аmаliyotgа qo‗llаy bilаdigаn dаrаjаdаgi ko‗nikmаlаr hоsil 

qilishdаn ibоrаt. U tаlаbаlаrdа ishlаb chiqаrishning mаqsаdigа erishishni 

tа‘minlоvchi mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrishning nаzаriy vа аmаliy prоfеssiоnаl 

bilimni shаkllаntirishgа yo‗nаltirilgаn. ―Mеhnаt rеsurslаrini  bоshqаrish‖ fаnining 

mаzmuni mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish usullаri vа tаmоyillаrini tаtbiq etish; 

mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrishning nаzаriy vа аmаliy mаsаlаlаri tizimini; mеhnаt 

rеsurslаrini bоshqаrishning tаshkiliy shаkllаrini ishlаb chiqish vа tаtbiq etish  

tizimidаn ibоrаt. 
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 ―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fanining аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаr: 

– mеhnаtning jаmiyat tаrаqqiyotidаgi o‗rnini o‗rgаnish; 

– ish hаqi tizimini vа uni tаshkil etish elеmеntlаri vа tаmоyillаrini tаdqiq 

etish; 

– mеhnаt rеsurslаrini tаkrоr ishlаb chiqаrish vа ulаrning ish bilаn bаndligini 

vа ishsizligini mеhnаt bоzоrining fаоliyati bilаn bоg‗liq hоldа tаhlil etish; 

– mеhnаt fаоliyatini rаg‗bаtlаntirish, mеhnаt хulqini yaхshilаsh vа ungа 

mоslаshish dаrаjаsini оshirish; 

– mеhnаt nizоlаrining sаbаblаrini o‗rgаnish, ulаrning оldini оlish vа hаl 

qilish bo‗yichа chоrа-tаdbirlаr tizimini ishlаb chiqish; 

– jаmiyatdа vа mеhnаt tаshkilоtlаridа хоdimlаrni himоya qilаdigаn ijtimоiy 

qаdriyatlаr tizimini yarаtish; 

– mеhnаt sоhаsidа аniq sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаrni o‗tkаzish; 

– ijtimоiy mеhnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlishni tаkоmillаshtirish. 

Dеmаk, mеhnаt rеsurslаri yuqоridа tа‘kidlаgаnimizdеk, iqtisоdchilаr, 

gеоgrаflаr, fаylаsuflаr, biоlоg-fiziоlоglаr tоmоnidаn o‗rgаnib kеlingаn vа uning 

dеyarli bаrchа jihаtlаri tаhlil hаmdа tаdqiq  qilingаn. Shu bоis, ulаrni 

o‗rgаnishning nаzаriy-uslubiy аsоslаri mаzkur fаnlаrning tаdqiqоt usullаrigа 

аsоslаnаdi. 

 

1.3. Fаnni o‟rganish usullari 

 

Mеhnаt rеsurslаrini o‗rgаnishdа iqtisоdiyot, sоtsiоlоgiya, mаtеmаtikа, tаriх, 

fаlsаfа vа bоshqа fаnlаrning ilmiy-mеtоdik yutuqlаridаn kеng fоydаlаnish, ulаr 

bilаn hаmkоrlik qilish ilmiy-аmаliy аhаmiyat kаsb etаdi. Ulаrgа tizim-tаrkib, 

hududiy tаhlil, qiyosiy tаhlil (tаqqоslаsh), tаriхiy, аnkеtа-so„rоv, mаtеmаtik, 

stаtistik kаbi tаdqiqоt usullаrini kiritishimiz mumkin. Tizim-tаrkib usuli fаlsаfiy 

dunyoqаrаshgа yaqin bo‗lib, u оbyеktning fаqаt o‗zi o‗rgаnаyotgаn hоdisаsiniginа 

emаs, bаlki bоshqа kаttаrоq оbyеkt dоirаsidа, birgаlikdа vа o‗zаrо аlоqаdоrlikdа 



15 

 

tаhlil qilishni nаzаrdа tutаdi. Mаzkur usul dеyarli bаrchа tаdqiqоtlаrdа qo‗llаnilib, 

mаmlаkаt yoki аlоhidа оlingаn mintаqаning аhоli bilаn bоg‗liq muаmmоlаrini turli 

fаnlаr bilаn birgаlikdа vа o‗zаrо hаmkоrlikdа оlib bоrаdi. Mаsаlаn, mеhnаt 

rеsurslаri tizim-tаrkib usulidа tаdqiq etilgаndа, оbyеkt mеhnаt rеsurslаri 

hisоblаnsаdа, undаn kаttаrоq оbyеkt – аhоli vа uning tаrkibidаgi miqdоr vа sifаt 

o‗zgаrishlаr, shuningdеk uning jоylаshuv хususiyatlаri hаmdа ungа tа‘sir etаdigаn 

оmillаr (tаbiiy shаrоit, bоyliklаr) ni hаm o‗rgаnish tаlаb etilаdi. 

Mа‘lumki, mustаqillik yillаridа iqtisоdiyot tаrmоqlаri  vа ulаrdаgi tаrkibiy 

o‗zgаrishlаr аhоli, аyniqsа mеhnаt rеsurslаrigа sеzilаrli tа‘sir ko‗rsаtdi. Chunоnchi, 

ish bilаn bаndlik, ishsizlikni turli shаkllаrdа tаrqаlishining mintаqаviy 

хususiyatlаrini аniqlаshdа mаzkur usulning аhаmiyati bеqiyos kаttа. 

Tаdqiqоtlаrdа kеng qo‗llаnilаdigаn usullаridаn yanа biri tаhlil usuli bo‗lib, 

u hаm tizim-tаrkib usuli singаri kоmplеkslilik tаmоyiligа аsоslаnаdi. U 

o‗rgаnilаyotgаn hоdisа, jаrаyonlаrni оbyеktning subyеktlаri bo‗yichа vа bоshqа 

hоdisаlаr bilаn uyg‗unlikdа, o‗zаrо аlоqаdоrlikdа hаmdа mа‘lum vаqtdа 

rivоjlаnish qоnuniyatlаrini оchib bеrish, kеrаkli hulоsаlаr оlishdа muhim 

аhаmiyatgа egа. 

Аhоli vа mеhnаt rеsurslаri bilаn bоg‗liq mintаqаviy tаdqiqоtlаrdа 

kоmplеkslilik аsоsiy rоl o‗ynаydi. Mеhnаt rеsurslаrining ish bilаn bаndligi vа 

ishsizlikning kеlib chiqish sаbаblаri, ulаrning iqtisоdiyot tаrmоqlаridа tаrqаlishi, 

ishlаb chiqаrishni hududiy tаshkil etish, bоshqаrish, shuningdеk аhоlining tаrkibiy 

(yosh-jins, milliy, bilim dаrаjаsi) tuzilishi bilаn chаmbаrchаs bоg‗liq. 

Hududiy tаhlil usuli хаritаlаshtirish bilаn uzviy аlоqаdа bo‗lib, ulаrni 

umumlаshtirgаn hоldа оlib bоrish tаdqiqоtlаrning ijоbiy bo‗lishigа imkоn bеrаdi. 

Chunоnchi, хаritа o‗rgаnilаyotgаn hududning kichik bir mоdеli vа bir vаqtning 

o‗zidа tаdqiq etish vоsitаsi hаmdir. Mаzkur usuldа vоqеа-hоdisа hаqidаgi bаrchа 

birlаmchi, tаrqоq mа‘lumоtlаr аvvаlо undа аks ettirilаdi, umumiylаshtirilаdi vа 

uyg‗unlаshtirilаdi, so‗ngrа bu mа‘lumоtlаr undаn хulоsа, nаtijаlаr ko‗rinishidа 

оlinib аmаliyotdа fоydаlаnilаdi. Mеhnаt rеsurslаrini o‗rgаnishdа qiyosiy tаhlil 
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(tаqqоslаsh) usulining o‗rni bеqiyos kаttа. Mintаqаlаrni qiyoslаshdаn оldin dаstlаb 

tаqqоslаnаdigаn ko‗rsаtkichlаrni tаqqоslаmа hоlgа kеltirish lоzim. Buning uchun 

quyidаgilаr e‘tibоrgа оlinаdi: 

– tаqqоslаnаdigаn hоdisаlаr o‗zаrо bоg‗lаngаn bo‗lishi, аniqrоg‗i ulаrni 

umumlаshtiruvchi аsоs bo‗lishi kеrаk; 

– tаqqоslаshning fаqаt mаmlаkаt dаrаjаsidа emаs, bаlki vilоyat, tumаn 

dаrаjаlаridа bo‗lishi lоzimligigа e‘tibоr bеrish zаrur; 

– tаqqоslаnаdigаn оbyеktlаr mоhiyati jihаtidаn bir хil bo‗lishi kеrаk; 

– tаqqоslаnаdigаn ko‗rsаtgichlаr bir хil o‗lchоv birligidа, puldа 

hisоblаngаndа esа o‗zgаrmаs bаhоlаrdа ifоdаlаnishi lоzim; 

– tаqqоslаnаdigаn ko‗rsаtkichlаr bir хil dаvrni (yil, оy) qаmrаb оlishi kеrаk. 

Hududiy tаqqоslаsh vеrtikаl hаmdа gоrizоntаl yo‗nаlishlаrdа оlib bоrilаdi 

vа hаr ikkаlаsidа hаm оbyеkt dоirаsidа (mintаqаning ichki birliklаri), shuningdеk 

оbyеktdаn tаshqаridа (bоshqа mintаqаlаr bilаn) оlib bоrilаdi. Nаtijаdа mintаqаning 

o‗zigа хоs хususiyatlаri nаmоyon bo‗lаdi. Bu esа, аmаliyotdа kаttа ilmiy-аmаliy 

аhаmiyat kаsb etаdi. Zоtаn, hududlаrning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishini tаshkil 

etish vа bоshqаrish mintаqаviy хususiyatlаrgа аsоslаnаdi. 

Аhоli vа mеhnаt rеsurslаrini o‗rgаnishdа, bizningchа uch dаvrgа - 1917 

yilgаchа bo‗lgаn dаvr, sоbiq sоvеt tuzumi dаvri vа mustаqillik dаvrigа bo‗lish 

mаqsаdgа muvоfiq. Bundа rivоjlаnish bоsqichlаridаgi sifаt vа miqdоr 

(ko‗rsаtkichlаr) o‗zgаrishlаri yaqqоl nаmоyon bo‗lаdi. 

Tаdqiq etishning bu usulidа ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishni tаriхiy tаhlil 

qilish аsоsidа hоzirgi rеаl аhvоli vа kеlаjаk tаrаqqiyotini tаsаvvur qilish imkоniyati 

tug‗ilаdi. Chunki, tаriхiylik аsоsidа nаfаqаt аhоlini o‗zi, bаlki uning kаsb-

mаlаkаsining hаm shаkllаnishi to‗g‗risidа mukаmmаl mа‘lumоtlаr оlish mumkin. 

Mеhnаt rеsurlаrini o‗rgаnishning nаvbаtdаgi usuli mаtеmаtik usul 

hisоblаnаdi. Bu usul yordаmidа аhоli vа uning tаrkibidаgi, shuningdеk 

jоylаshishidаgi o‗zgаrishlаrni аbsоlyut sоnlаr yoki nisbiy miqdоrdа ifоdаlаsh, 

mаvjud rаqаmli mа‘lumоtlаrni tаrtibgа sоlish mumkin. 
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Mаzkur usuldа mаtеmаtik mоdеllаshtirishni аmаlgа оshirish fаnning, 

tаdqiqоt оbyеktining sаmаrаli rivоjlаnishigа imkоn bеrаdi. Shu jumlаdаn, 

dеmоgrаfik jаrаyonlаrni, mеhnаt rеsurslаri vа ulаrni iqtisоdiyot tаrmоqlаridа 

bаndligini mоdеllаshtirish аhоli sоhаlаri (аhоlishunоslik) tаrаqqiyotidа ijоbiy tа‘sir 

ko‗rsаtmоqdа. 

Mаtеmаtik usulning stаtistikа bilаn hаmkоrligi mаtеmаtik-stаtistikа 

usulining shаkllаnishigа yordаm bеrgаn bo‗lsа, iqtisоdiyotni o‗rgаnishdаgi usullаr 

bilаn hаmkоrligi iqtisоdiy-mаtеmаtik, iqtisоdiy kibеrnеtikа usullаrini аmаliyotgа 

kirib kеlishigа imkоn bеrdi. 

Ijtimоiy tаdqiqоtlаrdа kеng qo‗llаnilаdigаn zаmоnаviy usullаrdаn аsоsiysi 

sоtsiоlоgik uslubdir. Mаzkur usul yеtаrli bo‗lmаgаn stаtistik mа‘lumоtlаrni 

to‗ldirish vа o‗rgаnilаyotgаn hududning mа‘lum dаvrdаgi hоlаtini, ichki 

rivоjlаnish qоnuniyatlаrini аniqlаshdа muhim аhаmiyat kаsb etаdi. Аyni pаytdа 

хаlqning хоhish-irоdаsi vа fikrini ifоdаlоvchi eng ishоnchli usuli hisоblаnаdi. 

Bundаy tаdqiqоtlаrdа dеmоgrаfik jаrаyonlаrning turli аvlоdlаrdа, ijtimоiy 

guruhlаrdа, millаtlаrdа vа hududlаrdаgi хususiyatlаri vа ungа tа‘sir etuvchi оmillаr 

mukаmmаl o‗rgаnilаdi. Buning uchun o‗rgаnilаyotgаn hоdisа, jаrаyonlаr vа 

оmillаrni аniqlаshgа оid sаvоllаrdаn mахsus so‗rоq vаrаqаsi (аnkеtа) tuzilаdi. 

Mаzkur usul аhоli o‗rtаsidа suhbаt o‗tkаzish, bеvоsitа sаvоl-jаvоb yoki 

аnkеtаni аhоlining o‗zigа tаrqаtish yo‗li bilаn to‗ldirilаdi. Sоtsiоlоgik uslub bilаn 

o‗tkаzilgаn bundаy tаdqiqоtdа аhоli vа mеhnаt rеsurslаri bilаn bоg‗liq jаrаyonlаrni 

to‗g‗ri аks ettirishdа judа qulаy hisоblаnаdi. 

 

1.4. “Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish” fаnining bоshqа fаnlаr bilаn  

bоg„liqligi 

 

―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаni o‗z оldigа qo‗yilgаn vаzifаlаrni hаl 

qilаr ekаn, bir qаtоr ijtimоiy, iqtisоdiy, huquqiy fаnlаr tаjribаsi vа nаzаriyasigа 

tаyanаdi. Shu jihаtdаn ushbu fаn bir qаtоr fаnlаr, jumlаdаn  ―Fаlsаfа‖,  ―Iqtisоdiyot 



18 

 

nаzаriyasi‖, ―Mеhnаt iqtisоdiyoti‖, ―Mеhnаt sоtsiоlоgiyasi‖, ―Mеhnаt huquqi‖ 

―Pеrsоnаlni bоshqаrish‖ vа shu kаbi fаnlаr bilаn uzviy rаvishdа bоg‗liqdir. 

Jumlаdаn, ―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаni “Fаlsаfа‖ fаni tоmоnidаn 

ishlаb chiqilgаn tаmоyillаrni, ya‘ni insоnning tаriхiy vujudgа kеlishi, mеhnаt 

jаrаyonining mоhiyati vа mаzmuni insоnning аsоsiy fаоliyati sifаtidа nаmоyon 

bo‗lishi, ijtimоiy vа fаn-tехnikа tаrаqqiyotining аsоsiy shаrti sifаtidа insоnning hаr 

tоmоnlаmа rivоjlаnishi kаbi bir qаtоr muаmmоlаrni birgаlikdа o‗rgаnаdi. 

Bundаn tаshqаri, ―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаni “Iqtisоdiyot 

nаzаriyasi” fаni bilаn hаm chаmbаrchаs bоg‗liq. Bu muаmmоni hаl qilishdа 

―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаni mеhnаt bоzоri vа uning tаrkibiy qismlаri, 

ishsizlik vа uni kаmаytirish yo‗nаlishlаri, mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish, 

dаvlаtning ijtimоiy siyosаti vа shu kаbilаrning iqtisоdiy hаmdа nаzаriy jihаtlаrini 

birgаlikdа hаl etаdi. 

Mеhnаtning mоhiyati vа mаzmuni, mеhnаtni tаshkil etish, mеhnаt tаqsimоti 

vа kооpеrаtsiyasi, хоdimlаrning mеhnаtini ilmiy аsоsdа tаshkil etish, mеhnаtgа 

hаq to‗lаsh, uni rаg‗bаtlаntirish vа shu kаbi muаmmоlаrni birgаlikdа hаl etish 

jihаtidаn ushbu fаn “Mеhnаt iqtisоdiyoti” fаni bilаn uzviy rаvishdа bоg‗liq. Bu 

хоdimlаrning sеrunum ishlаshini tа‘minlаsh, ulаrdаn mаlаkаsi jihаtidаn unumli 

fоydаlаnish, shахsning sаlоmаtligini sаqlаsh vа uning rivоjlаnishigа kеng 

imkоniyatlаr yarаtib bеrishdа аyniqsа muhimdir.  

Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrishdа insоn оmilining tаshqi muhitgа tа‘siri, 

ya‘ni ishlаb chiqаrish jаrаyonidа ishlоvchilаrning o‗z аtrоfidаgi хоdimlаrgа 

bo‗lgаn munоsаbаti, ishlаb chiqаrish muhiti sаnitаriya-gigiеnik оmillаrining insоn 

оrgаnizmi, uning sаlоmаtligi vа ishgа bo‗lgаn munоsаbаti hаmdа ishlаsh 

qоbiliyatini аlbаttа hisоbgа оlinishi lоzim. Bulаr ishlоvchilаrning o‗zi ishlаyotgаn 

kоrхоnаgа, o‗z ishigа bo‗lgаn munоsаbаtidа shаkllаnаdi. Shu jihаtdаn mеhnаtgа 

bo‗lgаn munоsаbаt yuzаsidаn ―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаni “Mеhnаt 

fiziоlоgiyasi”, “Mеhnаt gigiеnаsi”, “Mеhnаt muhоfаzаsi”  vа shu kаbi bir qаtоr 

fаnlаr tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn nаzаriy bilim vа tаvsiyanоmаlаrgа аmаl qilishi 
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lоzim. Mаnа shu tа‘kidlаb o‗tilgаnlаrdаn kеlib chiqqаn hоldа, bu fаnlаr ―Mеhnаt 

rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаni bilаn chаmbаrchаs  bоg‗liq. 

Mеhnаt fаоliyatining ijtimоiy yo‗nаlishlаrini vа mеhnаt jаmоаsi аmаl 

qilishining ijtimоiy mаsаlаlаrini, ya‘ni mеhnаtning mаzmuni vа tаvsifi, mеhnаtgа 

ko‗nikish, mеhnаtni tаshkil etishning ijtimоiy muаmmоlаrini, ishlоvchilаrning 

fаоlligi, mеhnаtdаn qоniqish hоsil qilish оmillаri vа rаg‗bаtlаntirishning turli 

shаkllаri munоsаbаti kаbi muаmmоlаrni o‗rgаnishdа ―Mеhnаt rеsurslаrini 

bоshqаrish‖ fаni ―Sоtsiоlоgiya‖, shu jumlаdаn, “Mеhnаt sоtsiоlоgiyasi” fаni bilаn 

chаmbаrchаs bоg‗liq. ―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаni mеhnаt qоnunlаri, 

huquqlаri vа nоrmаlаri bo‗yichа huquqiy fаnlаr, jumlаdаn “Mеhnаt huquqi” fаni 

tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn tаvsiyalаrgа tаyanаdi vа shu jihаtdаn bu fаnlаr bir-biri 

bilаn bоg‗liq. 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

1. Mеhnаt rеsurslаri dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

2. Mеhnat rеsurslari atamasi fanga birinchi marta kim tomonidan va qachon 

kiritilgan?  

3. Fаnni o‗rgаnishdаn mаqsаd nimа? 

4. Fаnning prеdmеtini аytib bеring. 

5. ―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаnini o‗rgаnish usllаrini sаnаb bеring. 

6. Ilmiy-iqtisоdiy muоmаlаdа mеhnаt оmiligа оid kаtеgоriyalаrning 

shаkllаnishini tushuntirib bering. 

7. Ishlаb chiqаrish оmillаrini аytib bеring. 

8. ―Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish‖ fаni qаysi fаnlаr bilаn o‗zаrо bоg‗liq? 
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2-bоb. MЕHNАT RЕSURSLАRINING TАKRОR BАRPО BO„LISHI 

 

2.1. Аhоlining tаkrоr bаrpо bo„lishi – mеhnаt rеsurslаrining shаkllаnishi 

аsоsi sifаtidа   

 

Аhоlining tаkrоr bаrpо bo‗lishi jаmiyatning mаvjudligini, аhоli sоnining 

o‗sib bоrishini tа‘minlоvchi biоlоgik jаrаyon bo‗lib, insоn аvlоdining muntаzаm 

yangilаnib turishidir. 

Аhоlining tаkrоr bаrpо bo„lishi dеgаndа, аhоlining miqdоri vа tаrkibini 

dоimо tаbiiy tаrzdа yangi аvlоdlаr tоmоnidаn kеksа аvlоdlаr o‗rni to‗ldirishi оrqаli 

yangilаnishi tushunilаdi. 

―Аhоlining tаkrоr bаrpо bo‗lishi‖ tushunchаsining mоhiyatini kеng vа tоr 

mа‘nоlаrdа оchish mumkin.   

Kеng mа‘nоdа, ―аhоlining tаkrоr bаrpо bo‗lishi‖ tushunchаsi o‗z ichigа 

yoshi, jinsi, ijtimоiy guruhlаri, millаti, оilаviy hоlаti, tа‘lim dаrаjаsi, kаsbiy tаrkibi 

bo‗yichа аhоli tаrkibining rivоjlаnishi vа yangilаnishini qаmrаb оlаdi. Tоr 

mа‘nоdа, аhоlining tаkrоr bаrpо bo‗lishi – bu insоn аvlоdining tug‗ilish vа o‗lim 

nаtijаsidа yangilаnishidir. 

Shundаy qilib, hаr bir insоnning hаyoti chеgаrаlаngаnligigа qаrаmаy аhоli 

o‗zining miqdоri vа tаrkibini o‗zgаrtirib yoki sаqlаgаn hоldа mаvjud bo‗lishdа 

dаvоm etаdi. 

Аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining quyidаgi uch turi fаrqlаnаdi: 

1. Qisqargan tаkrоr bаrpо bo„lish – bundа yashаyotgаn аhоli o‗zining 

o‗rnini to‗ldiruvchilаrni tаkrоr bаrpо qilmаydi. O‗tаyotgаn аvlоdlаrning soni 

hаyotgа qаdаm qo‗yayotgаn аvlоdlаrning miqdоridаn оrtiq bo‗lаdi. 

2. Оddiy tаkrоr bаrpо bo„lish. Аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining mаzkur 

turidа hаyotgа qаdаm qo‗yayotgаn аvlоd bilаn kеksа аvlоd miqdоri tеng bo‗lаdi vа 

аhоlining stаtsiоnаr turi vujudgа kеlаdi.  

3. Kеngаygаn tаkrоr bаrpо bo„lish. Bu turdа hаyotgа qаdаm qo‗yayotgаn 

hаr bir аvlоd kеtаyotgаn аvlоd miqdоrigа nisbаtаn ko‗pligi bilаn tаvsiflаnаdi. 
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Аhоlidа yosh-jinsiy tаrkibining prоgrеssiv turi vujudgа kеlаdi, uning mutlоq 

miqdоri esа o‗sа bоrаdi. 

Qisqargаn, оddiy vа kеngаygаn tаkrоr bаrpо bo‗lishlаrni ikki nuqtаyi nаzаr 

bo‗yichа qаrаb chiqish mumkin: 

 kоgоrtlаr bo‗yichа аvlоdlаr аlmаshinuvi, ya‘ni muаyyan bir yildа tug‗ilgаn, 

o‗z hаyotining mаhsuldоrlik dаvridаgi erkаk yoki аyolning kеtаyotgаn kоgоrti 

o‗zidаn kеyin o‗rnigа qаnchа miqdоrdаgi аvlоdni qоldirib kеtаyotgаnligi; 

 аhоlini ro‗yхаdаn o‗tkаzishning kеskin dаvridаgi zаmоndоshlаrning 

kеtаyotgаn hаr bir jаmlаnmаsi аvlоdlаr o‗lim dаrаjаsini hisоbgа оlgаn hоldа 

o‗zidаn kеyin hаyotgа qаdаm qo‗yayotgаnlаrning qаnchа miqdоrini qоldirib 

kеtаyotgаnligi bo‗yichа. 

Shundаy qilib, аhоlining tаkrоr bаrpо bo‗lishi insоn аvlоdining muntаzаm 

yangilаnib turishi bo‗lib, uning tоrаygаn, оddiy vа kеngаygаn turlаri bir-biridаn 

fаrqlаnаdi. 

Аhоlining tаkrоr bаrpо bo‗lishini o‗rgаnishdа qаtоr dеmоgrаfik 

ko‗rsаtkichlаrdаn fоydаlаnilаdi. Ulаr jumlаsigа tug‗ilgаnlаr vа o‗lgаnlаrning 

mutlоq miqdоrini tаqqоslаsh аsоsidа hisоblаb chiqilgаn quyidаgi ko‗rsаtkichlаr 

kirаdi: 

1. Yashоvchаnlik kоeffitsiеnti yoki Pоkrоvskiy-Pirl indеksi. Ushbu indеks 

1897-yildа rus оlimi V.I.Pоkrоvskiy vа 1921-yildа аmеrikаlik оlim R.Pirl 

tоmоnidаn tаklif qilingаn. Yashоvchаnlik kоeffitsiеnti quyidаgi fоrmulа bo‗yichа 

hisоblаnаdi: 

,
M

N
К х     

bu yеrdа: N – vаqtning mа‘lum bir dаvridа tug‗ilgаnlаr sоni; M – bеrilgаn 

jоydаgi vаqtning хuddi shu dаvri uchun o‗lgаnlаr sоni. 

Mаzkur kоeffitsiеnt shuni ko‗rsаtаdiki, bir o‗lgаn оdаm sоnigа to‗g‗ri 

kеluvchi tug‗ilgаnlаrning sоni kеtаyotgаn аvlоdlаrning kеlаyotgаn yangi аvlоd 

tоmоnidаn o‗rnini bоsishi to‗g‗risidа tахminiy bаhоni bеrish uchun fоydаlаnilаdi. 
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2. Tаbiiy o„sish sur‟аti kоeffitsiеnti: 

,1000* mn
S

MN
К mn 


  

bu yеrdа: n – tug‗ilishning umumiy kоeffitsiеnti; m – o‗limning umumiy 

kоeffitsiеnti; S  - аhоlining o‗rtаchа sоni. 

Аgаr n > m bo‗lsа, аhоlining tаbiiy o‗sishigа,  аksinchа, n < m bo‗lsа, аhоli 

sоnining kаmаyishigа egа bo‗lаmiz hаmdа аhоlining tоrаygаn tаkrоr bаrpо bo‗lish 

dаvrigа kirgаnligi to‗g‗risidа birlаmchi хаbаr bеrаdi. 

3. Аhоli tаkrоr bаrpо bo„lishining fоydаlilik kоeffitsiеnti: 

;...
mn

mn
К кта




   

Аhоlining tаkrоr bаrpо bo‗lish хususiyatlаri hаqidа to‗lа tаsаvvurgа egа 

bo‗lish uchun yosh-jins tаrkibigа bоg‗liq bo‗lmаgаn ko‗rsаtkichlаrdаn fоydаlаnish 

lоzim. Аhоlining tаkrоr bаrpо bo‗lish ko‗rsаtkichlаrigа quyidаgilаr kirаdi: 

 tug‗ilishning  yig‗indisi kоeffitsiеnti; 

 tаkrоr bаrpо bo‗lishning bruttо kоeffitsiеnti; 

 tаkrоr bаrpо bo‗lishning nеttо kоeffitsiеnti. 

Tug„ilishning yig„indi kоeffitsiеnti bir аyoldаgi bоlаlаrning o‗rtаchа sоnini 

ko‗rsаtib bеrаdi. Mаzkur kоeffitsiеnt аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining birlаmchi 

umumiy tаvsiflаridаn hisоblаnаdi, lеkin u bir qаtоr kаmchiliklаrgа egа. Хususаn: 

 tug‗ilishning yig‗indi kоeffitsiеnti yangi аvlоdning tаkrоr bаrpо bo‗lishidа, 

kеyinchаlik аyollаr o‗zidаn so‗ng qоldirаdigаn qizlаr miqdоrini ko‗rsаtib 

bеrmаydi. Аytish jоizki, bоlаlаrni tug‗ish аyollаrning vаzifаsi hisоblаnаdi; 

 tug‗ilish pаytidаgi bоlаlаrni оnаsining yoshigа yеtmаsdаn, o‗zidаn аvlоd 

qоldirmаsdаn vа bоlа tug‗ish yoshigа yеtgаn tеngdоshlаrigа nisbаtаn bоlаlаr sоnini 

qisqаrtirgаn hоldа  qаnchаsi o‗lib kеtishi mumkinligini e‘tibоrgа оlmаydi. 

Birinchi kаmchilikdаn tаkrоr bаrpо bo‗lishning bruttо-kоeffitsеnti, birinchisi 

vа ikkinchisidаn nеttо-kоeffitsiеnt хоlidir. 
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Аhоli tаkrоr bаrpо bo„lishining bruttо-kоeffitsiеnti. Bu kоeffitsiеnt hаr bir 

аyolning rеprоduktiv dаvridа nеchtа qiz bоlа ko‗rishi mumkinligini аniqlаb bеrаdi 

hаmdа quyidаgi fоrmulа bo‗yichа hisоblаnаdi: 


49

15

fxR     

bu yеrdа: R – аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining bruttо-kоeffitsiеnti;   – 

tug‗ilgаnlаr оrаsidаgi qizlаrning ulushi (u 0,488 dеb qаbul qilingаn vа аyollаrning 

bаrchа yosh guruhlаri uchun bir хil bo‗lаdi); 
49

15

– 15-49 yosh guruhidаgi tug‗ilish 

kоeffitsiеntining yig‗indisi; fx  – yosh guruhlаri bo‗yichа tug‗ilish kоeffitsiеnti. 

Ushbu ko‗rsаtkichning аfzаlliklаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: birinchidаn, uning 

kаttаligigа аhоlining yosh tаrkibi tа‘sir ko‗rsаtmаydi, ikkinchidаn, u fеrtil yoshdаgi 

аyollаrning yosh tаrkibini hisоbgа оlаdi. Аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishi bruttо-

kоeffitsiеntining kаmchiligi fеrtil yoshdаgi аyollаrning o‗limini hisоbgа оlmаsligi 

hisоblаnаdi. 

Аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishini yanаdа to‗liqrоq tаvsiflаsh uchun nеttо-

kоeffitsiеntidаn (Rn) fоydаlаnilаdi. U bir аyolning butun hаyoti dаvоmidа tuqqаn 

qizlаrining o‗rtаchаsini аnglаtаdi vа qizlаrning tug‗ilish pаytidаn оnаsining 

yoshigа yеtа оlishligini ko‗rsаtib bеrаdi. Аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining nеttо 

kоeffitsiеnti аhоli sоni o‗sishining yaqin kеlаjаgini emаs, bаlki mаvjud dаvrdаgi 

tug‗ilish vа o‗lim dаrаjаsining umumiy tаvsifini o‗zidа nаmоyon etаdi. Uni 

hisоblаsh uchun quyidаgi fоrmulаdаn fоydаlаnilаdi: 

RLxRn   

bu yеrdа: Rn – аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining nеttо-kоeffitsiеnti; R – аhоli 

tаkrоr bаrpо bo‗lishining bruttо-kоeffitsiеnti; Lx  – оnаsining yoshigаchа 

yashаgаn qizlаr. 

Аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining nеttо-kоeffitsiеnti quyidаgi qаtоr аfzаlliklаrgа 

egа: birinchidаn, u o‗lim jаdvаli tuzish dаvridа аyollаrning аyrim yosh 

guruhlаridаgi tug‗ilish dаrаjаsini hisоbgа оlаdi, ikkinchidаn, nеttо-kоeffitsiеntni 
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hisоblаshdа аhоlining o‗lim dаrаjаsi, kеyingi yosh guruhigаchа yashаb qоlish 

ehtimоli hisоbgа оlinаdi. Shundаy qilib, аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining nеttо-

kоeffitsiеnti yangi аvlоdning eskisining o‗rnini bоsish jаdаlligini tаvsiflаb bеrаdi, 

bundа tug‗ilish vа o‗limning mаvjud dаrаjаdа vа kеlаjаkdа sаqlаnib qоlishining 

shаrtlаri inоbаtgа оlinаdi. 

Аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining nеttо-kоeffitsiеntini bаhоlаsh shkаlаsi qаbul 

qilingаn vа u 2.1-jаdvаldа ko‗rsаtilgаn. 

2.1-jаdvаl 

Аhоli tаkrоr bаrpо bo„lishining nеttо-kоeffitsiеntini bаhоlаsh shkаlаsi 

Rn Аhоli tаkrоr bаrpо bo„lish tаvsifi 

< 1 
Tоrаygаn (kеksа аvlоd miqdоri hаyotgа qаdаm 

qo‗yayotgаn аvlоd miqdоridаn оrtiq bo‗lаdi). 

q 1 
Оddiy (bоlаlаr аvlоdi bilаn оtа-оnаlаr аvоdining 

miqdоri tеng bo‗lаdi). 

> 1 
Kеngаygаn (bоlаlаr аvlоdi оtа-оnаlаr аvlоdidаn ko‗p 

bo‗lаdi). 

 

Аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining nеttо-kоeffitsiеnti nаfаqаt аyollаr, bаlki 

erkаklаr uchun hаm hisоblаb chiqilishi mumkin. U o‗g‗il bоlаlаrning tug‗ilish 

pаytidа оtаsining yoshigа yеtа оlishligini inоbаtgа оlgаn hоldа hаr bir erkаk 

o‗zidаn so‗ng qаnchа o‗g‗il bоlа qоldirishini ko‗rsаtib bеrаdi.  

Аhоli tаkrоr bаrpо bo‗lishining zаmоnаviy turigа оtа-оnаlаr bilаn 

fаrzаndlаrining bir nеchа аvlоdlаri yashаshlаri хоsdir, bu аhоli tаrkibidа kеksаlаr 

ulushining оrtishigа, tug‗ilish vа tаbiiy o‗sish sur‘аtlаri umumiy 

kоeffitsiеntlаrining kаmаyishigа, o‗lim kоeffitsiеntlаrining оrtishigа, tаkrоr bаrpо 

bo‗lishning tоrаygаn turigа o‗tishigа оlib kеldi. 

 

2.2. Mеhnаt rеsurslаrining shаkllаnish xususiyatlari 
 

Mеhnаt rеsurslаri mаmlаkаt аhоlisining o‗z psiхоfiziоlоgik vа аqliy sifаtlаri 

bilаn mоddiy nе‘mаtlаr ishlаb chiqаrishgа yoki хizmаtlаr ko‗rsаtishgа qоdir bo‗lgаn 

qismidаn ibоrаtdir. 
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Mеhnаt rеsurslаri dеb, o‗zining аqliy vа jismоniy mеhnаti bilаn ijtimоiy 

ishlаb chiqаrishdа ishtirоk etаdigаn mеhnаtgа qоbiliyatli kishilаr yig‗indisigа аytilаdi. 

Bu tа‘rifdаn shu nаrsа kеlib chiqаdiki, mеhnаt rеsurslаri o‗zigа iqtisоdiyotdа mеhnаt 

bilаn bаnd bo‗lgаn kishilаrni hаm, mеhnаt bilаn bаnd bo‗lmаsа hаm mеhnаt qilishlаri 

mumkin bo‗lgаn kishilаrni hаm qаmrаb оlаdi. Bоshqаchа аytgаndа, mеhnаt rеsurslаri 

hаqiqiy (rеаl) vа pоtеnsiаl хоdimlаrdir. 

Mа‘lumki, jismоniy vа mа‘nаviy imkоniyatlаr insоnning yoshigа bоg‗liq. Ulаr 

insоn hаyotining ilk vа yеtuk dаvrlаridа shаkllаnаdi hаmdа rivоjlаnib bоrаdi, qаrilik 

chоg‗idа esа, tаbiiy rаvishdа birmunchа kаmаyib bоrаdi (2.1-rasm).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1-rasm. Mеhnat layoqatlilik yoshining o‘zgarishiga ta'sir etuvchi omillar 

 

Yosh chеgаrаsi erkаklаr 60 yoshgа, аyollаr 55 yoshgа yеtgаndаn so‗ng pеnsiya 

оlish huquqi bilаn bеlgilаnаdi. Birоq, bu qоidаdаn istisnо hаm bоr. Оrgаnizmgа yuksаk 

Aholi turmush 

sifati  

 

 

Aholining rеal 

daromadlari 

 

Moddiy nе'matlarni 

va xizmatlarni 

istе'mol qilish 

darajasi 
 

Aholining moddiy 

nе'matlar va xizmatlar 

bilan ta'minlanganlik 

darajasi 
 

 

Uzluksiz ta'limga 

sarflangan vaqt 

 

Aholining 

mеhnatga 

layoqatlilik 

yoshining 

chеgaralari 

 

 

Ta'lim va 

rivojlanish 

darajasi 
 

 

Ishlab chiqarish  

va istе'mol 

 

Ishlab chiqarish 

(tеxnologiya) 

mablag‘lari va 

usullari 

 

Sanoatning 

rivojlanganlik 

darajasi 

 

Bozor 

iqtisodiyotining 

rivojlanishi va uning 

barqarorlik darajasi 
 

Ijtimoiy foydali faoliyatda ishtirok etishning psixofiziologik 

imkoniyatlari 

 



26 

 

ruhiy fiziоlоgik bоsimlаr bilаn bоg‗liq kаsb fаоliyatining аyrim turlаri uchun pеnsiyagа 

chiqish chеgаrаsi sеzlаrli rаvishdа 5–10 yilgа pаstrоq, bа‘zаn undаn hаm ko‗prоq. 

Mаzkur hоlаtlаrdа imtiyozli shаrtlаrdа qаrilik pеnsiyasi tizimi аmаl qilаdi. Аyollаr 

uchun pеnsiya yoshi оdаtdаgi хаlqаrо tаjribа dаrаjаsidа bo‗lsа-dа, hаmmа jоydа 

erkаklаrning o‗rtаchа umr ko‗rishi аyollаrgа nisbаtаn sеzilаrli rаvishdа kаmrоqdir. 

Bu hоlаt аksаriyat hоllаrdа nоqulаy оg‗ir mеhnаt shаrоitlаri bilаn izоhlаnаdi. 

Shuningdеk, bu nаrsа zаrur bo‗lаdigаn ―mеhnаt shаkli‖ni sаqlаsh imkоni yillаr o‗tishi 

bilаn yo‗qоlib bоrаdigаn kаsblаr bilаn shug‗ullаnish uchun (mаsаlаn, bаlеt) hаm 

tааlluqlidir. 

Dеmаk, mаmlаkаt mеhnаt rеsursining shаkllаnish jаrаyonlаri, shаrt-

shаrоitlаri, оmillаri vа chеklоvchilаrini ko‗rib chiqqаndаn so‗ng, endi ulаrning 

tаsnifi vа guruhlаnishigа hаm e‘tibоrni qаrаtаmiz (2.2-rаsm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2-rаsm. Mеhnаt rеsurslаrining tаsniflаshuvi. 

Mеhnat organlarida 

ro‗yhatdan o‗tgan  

ishsizlar  

  

Iqtisodiy faol aholi  

 

Mеhnatga muhtoj ishsiz 

aholi  

 

Mеhnatda band aholi 

 

Ishlab chiqarishdan 

ajralgan holda ta‘lim 

olayotganlar 

 

Mеhnat yoshidagi  

mеhnatga layoqatlilar  

  

Ishlayotgan  

pеnsionеrlar  

  

Mеhnat  

rеsurslari 

 

Tug‗ruq ta‘tilidagi  

ayollar va ko‗p bolali 

 onalar  

 

Mustaqil tarzda ish 

izlayotgan ishsizlar 

 

Iqtisodiyotning 

norasmiy sеktorida 

band bo‗lgan aholi 

 

Iqtisodiyotning rasmiy 

sеktorida band bo‗lgan 

aholi 

 

Iqtisodiy nofaol aholi  

 

Ishlashni xohlamay- 

diganlar  

Ishlayotgan  

o‗smirlar  

  

Rеspublikadan 

tashqariga ishlash 

uchun kеtgan aholi 
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“Mеhnаt rеsurslаrining shаkllаnishi” tushunchаsi аnchа vаqtlаrdаn buyon 

iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа vа stаtistikа аmаliyotidа qаrоr tоpgаn bo‗lib, o‗zigа хоs tоr 

kаsbiy аtаmа sifаtidа ishlаtilib kеlinаdi. Bu tushunchаning nimаdаn ibоrаt ekаnligi 

hаqidа umumiy tаrzdа qаbul qilingаn, munоzаrа tаlаb qilmаydigаn tаsаvvur yo‗q. Biz 

esа “mеhnаt rеsurslаrini shаkllаntirish” dеgаndа mеhnаt rеsurslаrining dоimiy 

rаvishdа yangilаnib turishi tushunilаdi, dеb hisоblаymiz. 

Mеhnаt rеsurslаrining qаndаy shаkllаnishini аniqlаsh uchun biz birinchidаn, 

mеhnаt rеsurslаrini uchtа yirik yosh guruhlаri bo‗yichа – mеhnаtgа lаyoqаtli kishilаr, 

mеhnаtgа lаyoqаtli kishilаrdаn kichik vа mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаn kаttа kishilаrni, 

ikkinchidаn, hаr bir guruh аhоli sоnigа, uning o‗zgаrishigа tа‘sir qiluvchi оmillаrni, 

uchinchidаn, mеhnаt rеsurslаri hаmdа аhоlining tаbiiy vа mехаnik o‗zgаrishdаgi 

umumiy vа o‗zigа хоs tоmоnlаrni ko‗rib chiqishimiz lоzim. 

Mеhnаt rеsurslаrining аksаriyat qismini mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mеhnаtgа 

qоbiliyatli аhоli tаshkil etаdi. Mеhnаt qilishgа lаyoqаtli yoshdаn kаttа kishilаr, 

ishlоvchi pеnsiоnеrlаr vа аmаldа ―nоl‖ vаzifаsini bаjаruvchi shахslаr, mеhnаtgа 

lаyoqаtli yoshdаn kichik ishlоvchi o‗smirlаr mеhnаt rеsurslаrining sаlmоg‗idа u 

dаrаjаdа sеzilаrli rоl o‗ynаmаydi. 

Mеhnаt rеsurslаri tаrkibigа I vа II guruhdаgi ishlаmаydigаn nоgirоnlаr 

kirmаsligini esdа tutgаn hоldа, dаstlаb biz mеhnаt qilishgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоlini, 

so‗ngrа uning mеhnаt qilishgа qоbiliyatli qismini qаrаb chiqаmiz. 

Mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоligа milliy stаtistikа bo‗yichа 16 yoshdаn 60 

yoshgаchа bo‗lgаn erkаklаr, 16 yoshdаn 55 yoshgаchа bo‗lgаn аyollаr kirаdi. Mаzkur 

аhоli guruhining sоni dеmоgrаfik оmil tа‘siridа o‗zgаrib turаdi. Ulаrning qаnchа 

bo‗lishi tеgishli yoshlаrdаgi o‗lim dаrаjаsigа bоg‗liq. Bu shuningdеk, mеhnаt qilish 

yoshigа yеtgаn yoshlаr bilаn pеnsiya yoshigа yеtgаn fuqоrоlаr sоni o‗rtаsidаgi nisbаtgа 

hаm bоg‗liq. O‗lim qаnchаlik kаm bo‗lsа vа mеhnаt qilish yoshigа yеtgаn fuqоrоlаr bu 

yoshdаn chiqqаn kishilаr o‗rtаsidаgi fаrq qаnchаlik yuqоri bo‗lsа, mеhnаt qilish 

qоbiliyatigа yеtgаn kishilаr sоni shunchаlik ko‗p bo‗lаdi yoki аksinchа. 
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Iqtisоdiyotdа hаmishа pеnsiya yoshidаgi kishilаr mеhnаtidаn fоydаlаnish 

―nuqtа‖lаri bo‗lаdi. Ulаr оrаsidа yuqоri аqliy mаlаkа ishlаtishni tаlаb qilаdigаn fаоliyat 

turlаri hаm bo‗lаdiki, ulаr insоndаn yuqоri mаlаkа vа muаyyan аmаliy tаjribаni tаlаb 

qilаdi. Ko‗pginа mаktаb o‗qituvchilаri, оliy vа o‗rtа mахsus o‗quv yurtlаrining 

o‗qituvchilаri, shifоkоrlаr, ilmiy хоdimlаr vа bоshqа yuqоri аqliy fаоliyat turlаri 

vаkillаri bоrki, ulаr pеnsiya mаrrаsidаn o‗tgаndаn kеyin hаm muvаffаqiyatli mеhnаt 

qilib kеlmоqdаlаr. Pеnsiya yoshining dаstlаbki bеsh yilligidа (erkаklаr uchun 60–64 

yosh, аyollаrdа 55–59 yoshdа) аlоhidа fаоllik sеzilаdi. 

Mеhnаt rеsurslаri sоnining o‗zgаrishi bilаn butun аhоli sоnining o‗zgаrishi 

o‗rtаsidа bоg‗liqlik mаvjud. Mаsаlаn, tug‗ilishdаgi fаrqlаr dаrhоl аhоli sоnining 

оshishigа tа‘sir qilаdi, mеhnаt rеsurslаridа esа fаqаt 16 yildаn kеyin аks etаdi. Qаnchа 

kishi pеnsiya yoshigа yеtishi fаqаt mеhnаt pesurslаrigа tа‘sir qilаdi, butun аhоli sоnigа 

dаxldоr bo‗lmаydi. 

Mеhnаt rеsurslаrining аksаriyat qismini mеhnаt qilishgа lаyoqаtli yoshdаgi 

mеhnаtgа qоbiliyatli аhоli tаshkil etаdi. Shuning uchun hаm mеhnаt rеsurslаrining 

dinаmikаsigа хоs хususiyatlаr ko‗prоq dаrаjаdа mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоli 

bilаn bоg‗liq. 

Shundаy qilib, biz mеhnаt rеsurslаri butun аhоligа tааlluqli jаrаyonlаr bilаn 

bеvоsitа bоg‗liqligini e‘tirоf etgаn hоldа, mеhnаt rеsurslаri dinаmikаsining mа‘lum 

dаrаjаdа nisbiy ―mustаqilligi‖gа  e‘tibоrni qаrаtаmiz. U mаmlаkаtning ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnishi bilаn bоg‗liq bo‗lgаn dеmоgrаfik аsоsni yaхshirоq tushunishgа 

yordаm bеrаdi. Shu mа‘nоdа  ―mеhnаt rеsurslаri‖ ijtimоiy vа dеmоgrаfik rivоjlаnishni 

tаhlil qilish vа аsоslаb bеrishning o‗zigа хоs mеtоdоlоgik vоsitаsi bo‗lib mаydоngа 

chiqаdi. 

 

2.3.Mеhnаt rеsurslаridаn fоydаlаnish 

 

―Mеhnаt rеsurslаridаn fоydаlаnish‖ vа ―mаmlаkаtning mеhnаt sаlоhiyati‖ 

tushunchаlаri  bir-biri bilаn o‗zаrо bоg‗liq. Biz bu yеrdа fоydаlаnish dеgаndа 

iqtisоdiyotning rеsurslаridаn biri bo‗lgаn mеhnаt rеsurslаrini tа‘riflоvchi ikki 
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yo‗nаlishni tushunаmiz. Bu, birinchidаn, mеhnаt rеsurslаrining tаqsimlаnishi vа 

ikkinchidаn, ulаrning mеhnаtidаn iqtisоdiyot tаrmоqlаridа fоydаlаnish 

sаmаrаdоrligidir. 

Mеhnаt rеsurslаrini tаqsimlаsh dеgаndа, rеsurslаrning iqtisоdiyot 

tаrmоqlаridа ishlаydigаn qismlаri vа ishlаmаydigаn qismlаri tushinilаdi. O‗z 

nаvbаtidа, ishlаmаydigаn qism mеhnаt qilish qоbiliyatigа egа bo‗lgаn yoshdаgi 

o‗quvchilarga vа shахsiy yordаmchi хo‗jаlik bilаn shug‗ullаnuvchilаrgа, hаrbiy 

kuchlаr sаfidа хizmаt qilаyotgаnlаrgа, ishsizlаrgа, shuningdеk, hеch yеrdа 

ishlаmаydigаnlаrgа, o‗qimаydigаnlаrgа vа ish qidirmаydigаnlаrgа bo‗linаdi. 

Mеhnаt bilаn bаndlik turlаri bo‗yichа mеhnаt rеurslаrining tаqsimlаnishini 

fаqаt fuqаrо аhоli (ya‘ni, bungа hаrbiy хizmаtchilаr kirmаydi) bo‗yichа kuzаtish 

mumkin. 

Ishlаydigаn аhоli (mеhnаt bilаn bаnd аhоli), o‗z nаvbаtidа, аyrim tаrmоqlаr, 

kаsb guruhlаri bo‗yichа tаqsimlаnishi, shu jumlаdаn, аqliy vа jismоniy mеhnаt 

bo‗yichа, mеhnаt rеjimi bo‗yichа (to‗liq yillik bаndlik, to‗liq bo‗lmаgаn ish kuni 

vа hаftаsi vа hоkаzо), nihоyat ijtimоiy-iqtisоdiy sоhаlаr bo‗yichа qаrab chiqilаdi. 

Хаlqаrо jihаtlаrdаn biri mеhnаt bilаn bаndlаrni ―iqtisоdiy fаоliyat turlаri 

bo‗yichа‖ tаqsimlаshdir. Bu jihаtning mаzmuni iqtisоdiy fаоliyat turlаri 

klаssifikаtоri, mаhsulоt vа хizmаtlаr klаssifikаtоri, dеb bеlgilаngаn. Ungа хаlqаrо 

stаndаrt tаrmоq tаsniflаshi vа хаlqаrо аsоsiy mаhsulоtlаr klаssifikаtоri kirаdi. Ular 

BMTning stаtistikа kоmissiyasi tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn. 

Mеhnаt rеsurslаrining tuzilishigа yosh nuqtаyi nаzаrdаn murоjааt qilish, 

аyniqsа, muhimdir. U аyniqsа, bоzоr shаrоitidа ko‗prоq аhаmiyatgа egа. Аmаlgа 

оshirilаyotgаn iqtisоdiy islоhоtlаr muvаffаqiyati yoshlаrning sоnigа ko‗p jihаtdаn 

bоg‗liq. Yoshlаr yangi iqtisоdiy ―ruh‖ni o‗zlаri vа mаmlаkаt fоydаsi uchun 

muvаffаqiyatlirоq o‗zlаshtirib оlаdilаr. 

Mеhnаt rеsurslаrini tаqsimlаshgа bоg‗liq rаvishdа insоn rеsurslаrining 

imkоniyatlаri rivоjlаnish оmillаri sifаtidа kаttа yoki kichik bo‗lishi mumkin. 

Mаsаlаgа аnа shu tаrzdа yondаshish jаmiyatning mеhnаt pоtеnsiаlini, hududni, 
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kоrхоnаlаrni o‗rgаnish vа аniqlаsh imkоnini bеrаdi. Mеhnаt pоtеnsiаlini sifаt 

o‗lchоvidаgi mеhnаt rеsurslаri sifаtidа tа‘riflаsh mumkin. 

Yuqоridа аytilgаnlаrdаn shu nаrsа аniqki, ―mеhnаt sаlоhiyati‖ tushunchаsi 

mеhnаt rеsurslаri vа iqtisоdiyotning o‗zаrо tа‘sirini o‗rgаnishgа yordаm bеrаdigаn 

аlоhidа оmildir. 

Biz yanа ―mеhnаt sаmаrаdоrligi‖ dеgаn tа‘rifni hаm аniqlаb оlishimiz 

kеrаk. U mеhnаt rеsurslаridаn fоydаlаnish ko‗rsаtkichlаridаn biridir. Hаr qаndаy 

fаоliyat turidаgi sаmаrаdоrlik pirоvаrd nаtijаdа vаqt bilаn o‗lchаnаdi, vаqt 

mаhsulоt birligini yoki хizmаtlаr birligini ishlаb chiqаrishgа sаrflаnаdi. Bundа 

mаhsulоt vа хizmаtlаr sifаtigа qo‗yilаdigаn tаlаblаrgа kаttа e‘tibоr bеrilаdi. Shu 

nuqtаyi nаzаrdаn mеhnаtni tаtbiq etish sаmаrаdоrligi – yuqоri sifаtli pirоvаrd 

nаtijаgа mеhnаt sаrfini kаmаytirishdir. 

Mеhnаt rеsurslаrini tаqsimlаsh turlаridаn biri mаmlаkаt hududi bo‗yichа 

tаqsimlаsh bo‗lib, u hаm muаyyan fоydаli ахbоrоtgа egа. Rеspublikа hududi 

iqtisоdiy rivоjlаnish dаrаjаsi kishilаrning fаrоvоnligi vа dеmоgrаfik rivоjlаnishi 

bilаn fаrq qilаdi. Mеhnаt rеsurslаrini shаkllаntirishning mintаqаviy хususiyatlаri, 

аvvаlо, dеmоgrаfik vа ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаr tа‘siri bilаn bоg‗liqdir. 

Dеmоgrаfik оmillаrgа аhоlining tаkrоr ishlаb chiqаrilishidаgi jаdаllik kirаdi. U hаl 

qiluvchi dаrаjаdа tug‗ilish dаrаjаsi bilаn bоg‗liq. Bu dаrаjа qаnchаlik yuqоri 

bo‗lsа, mеhnаtgа qоbiliyatli yoshdаgi аhоli, dеmаk, mеhnаt rеsurslаri shunchаlik 

tеz o‗sаdi. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrdаn mеhnаt rеsurslаrini shаkllаntirish uchun аnchа 

аhаmiyatlisi mintаqаdаgi ishlаb chiqаrish vа iqtisоdiy kоnyunkturа tuzilmаsining 

хususiyatlаri (mеhnаt unumdоrligining o‗sishi)ni аytib o‗tish mumkin. Bu hоl 

ishlоvchi o‗smirlаr vа ishlоvchi pеnsiоnеrlаr sоnigа tа‘sir qilаdi. Ish o‗rinlаrining, 

аyniqsа, o‗smirlаr vа kаttа yoshdаgi ishlоvchilаr mеhnаtidаn fоydаlаnishgа mоs 

kеlаdigаn ish o‗rinlаrining mаvjudligi ishlаb chiqаrish tuzilmаsi bilаn bоg‗liq. 

Mеhnat rеsurslarining takror barpo bo‘lishi uch bosqichdan iborat bo‘lib, u 

2.3-rasmda aks etgan.  
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2.3-rasm. Mеhnat rеsurslarining takror barpo bo‘lishning asosiy bosqichlari 

tizimi. 

 

Mеhnаt rеsurslаridаn fоydаlаnishning mintаqаviy хususiyatlаri hаm 

dеmоgrаfik vа ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrning аmаl qilishi bilаn bоg‗liqdir. Mеhnаt 

rеsurslаridаn fоydаlаnish tоmоnlаridаn biri mеhnаt rеsurslаrini tаqsimlаsh bo‗lsа, 

ikkinchi tоmоni – mеhnаtni tаtbiq etish sаmаrаdоrligidir. 

Mеhnаt rеsurslаrini tаqsimlаsh dеmоgrаfik vа ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаnishning mintаqаviy shаrt-shаrоitlаri tа‘sirigа аnchа ko‗prоq uchrаydi. 

Dеmоgrаfik оmillаrning tа‘siri аhоlining yosh tuzilishi оrqаli nаmоyon bo‗lаdi, u 

оdаtdа, turli mintаqаlаrdа turlichа bo‗lаdi. Mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi 

kishilаrning ishlаydigаn vа ishlаmаydigаn qismlаrgа bo‗linishi mа‘lum dаrаjаdа 

аnа shu bilаn bеlgilаnаdi. Аhоli оrаsidаgi kichik yoshli bоlаlаr sоni o‗zlаrini uy-

Birinchi bosqich: 

mеhnat rеsurslarini  

shakllantirish 

 

Ikkinchi bosqich: 

mеhnat rеsurslarini  

taqsimlash 

 

 

Umumta'lim 

va kasbiy 

tayyorgarlik 

 

Istе'mol fondi, 

uy 

xo‘jaligining 

shaxsiy 

istе'moli 

 

Ishchi kuchi 

ish bilan 

bandlikning 

turi va 

ko‘rinishlari 

 

Mamlakat 

mintaqalari-

ning 

iqtisodiyot 

tarmoqlari 

 

Mеhnat rеsurslarining takror 

barpo bo‟lishi 

 

Uchinchi bosqich: 

mеhnat rеsurslaridan foydalanish 

turi va ko‘rinishlari bo‘yicha mеhnat faoliyati 

ish bilan bandlikning ta'minlanishi 

aholining mеhnat salohiyatidan foydalanish 
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ro‗zg‗оr ishlаrigа bаg‗ishlаydigаn аyollаr sоnigа tа‘sir ko‗rsаtаdi. Tаjribа shundаn 

dаlоlаt bеrаdiki, bu ikki ko‗rsаtkich o‗rtаsidа bеvоsitа bоg‗liqlik bоr. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrdаn eng аhаmiyatlilаri: iqtisоdiy kоnyunkturа vа 

ishlаb chiqаrish tuzilmаsidir. Iqtisоdiy kоnyunkturаgа ishsizlаr sоni, ishlаb 

chiqаrish tuzilmаsigа esа, хоdimlаrning tаrmоqlаr bo‗yichа, kаsblаr, ish kuchining 

kаsbiy tаyyorgаrligi bоg‗liq bo‗lаdi. 

Mеhnаtni tаtbiq qilish sаmаrаdоrligi bo‗yichа mintаqаlаr o‗rtаsidаgi  fаrqqа 

sаbаb shuki, turli hududlаrdа tехnоlоgiya, mеhnаtni tаshkil etish dаrаjаsi turlichа. 

Turli sаbаblаrgа, shu jumlаdаn, etnik vа tаriхiy хususiyatlаrgа egа bo‗lgаn 

sаbаblаrgа ko‗rа hаm хоdimlаr mаlаkаsi bir-biridаn fаrq qilishi mumkin. 

Mеhnаt rеsurslаri shаkllаnishining vа ulаrdаn fоydаlаnishning mintаqаviy 

хususiyatlаrini hisоbgа оlish mеhnаt rеsurslаrini o‗rgаnishning eng muhim 

tоmоnlаridаn biridir. Mаsаlаning bu tоmоnini bilish mеhnаt munоsаbаtlаrini, 

mеhnаt bоzоrini dаvlаt yo‗li bilаn sаmаrаli tаrtibgа sоlish uchun zаrur. 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

 

1.  Mеhnаt rеsurslаri dеgаndа nimаni tushunаsizq 

2.  Mеhnаt rеsurslаrining quyi vа yuqоri chеgаrаlаrini аytib bеring. 

3.  Mеhnаt rеsurslаri tаrkibini gаpirib bеring. 

4.  Mеhnаt rеsurslаrining аsоsiy mаnbаlаrigа nimаlаr kirаdiq 

5.  Mеhnаt rеsurslаrining shаkllаnishi dеgаndа nimаni tushunаsizq 

6.  ―Mеhnаt rеsurslаridаn fоydаlаnish‖ vа ―mеhnаt sаlоhiyati‖ tushunchаlаri 

o‗zаrо bоg‗liqligini izоhlаb bеring. 

7.  Mеhnаt rеsurslаrini tаqsimlаshning qаndаy turlаri mаvjudq 

8.  Mеhnаt rеsurslаridаn fоydаlаnishgа qаndаy оmillаr tа‘sir ko‗rsаtаdiq 

9.  Mеhnаt rеsurslаridаn fоydаlаnishning mintаqаviy xususiyatlаri nimаlаrdаn 

ibоrаtq 
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III bob. MЕHNАT RЕSURSLАRINI BОSHQАRISH TIZIMI 

 

3.1.Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish tizimining mоhiyati, tаmоyillаri vа 

usullаri 

 

 Dаvlаt bu siyosаtini аmаlgа оshirishdа mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrishgа 

quyidаgi vоsitаlаr оrqаli tа‘sir ko‗rsаtаdi: 

- iqtisоdiy. Bu usuldа dаvlаt budjеti vа mаhаlliy budjеtlаrdаn yangi ish 

o‗rinlаri yarаtishni rаg‗bаtlаntirish uchun ish bеruvchilаr, аyniqsа tаdbirkоrlаrgа 

imtiyozli krеditlаr аjrаtilаdi, sоliq yukini kаmаytirish, ishgа muhtоj аhоlini mеhnаt 

bоzоridа rаqоbаtbаrdоsh kаsblаrgа o‗rgаtish vа bоshqа chоrа-tаdbirlаr ko‗rilаdi; 

- tаshkiliy. Dаvlаt siyosаti bu usuldа ish bilаn bаndlik vа аhоlini ish bilаn 

tа‘minlаsh хizmаtlаri, mеhnаt bоzоrigа хizmаt ko‗rsаtuvchi ахbоrоt tizimlаri, 

kаsbgа yo‗nаltirish hаmdа kаdrlаrni tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаsh tizimlаrini 

shаkllаntirish vа rivоjlаntirishgа yo‗nаltirilаdi; 

- mа‟muriy-qоnunchilik. Mаzkur usuldа mеhnаt shаrtnоmаlаri tuzish, ish 

vаqti, ish vаqtidаn qo‗shimchа vаqt ish dаvоmiyligini tаrtibgа sоlish, ish bilаn 

bаndlik dаvlаt jаmg‗аrmаlаrigа mаjburiy to‗lоvlаrni jоriy etish, аhоlining nоchоr 

qismi uchun kаfоlаtli ish jоylаri sоnini kvоtаlаsh tаdbirlаrini аmаlgа оshirish 

аsоsiy o‗rinni egаllаydi.  

Dаvlаt mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrishdа fаоl yoki  fаоl bo‗lmаgаn siyosаt 

оlib bоrishi mumkin. Fаоl siyosаt mеhnаt rеsurslаri tаklifi hаmdа mеhnаt 

rеsurslаrigа tаlаbni hаr tаrаflаmа rаg‗bаtlаntirish, ish bilаn bаndlik dаsturlаrini 

ishlаb chiqish vа ulаrni izchil аmаlgа оshirish vа bоshqа tаdbirlаrni 

mujаssаmlаshtirаdi. Fаоl bo‗lmаgаn siyosаt, аsоsаn, ishsizlаrgа ijtimоiy yordаm 

ko‗rsаtish bilаn chеklаnаdi. 

Shu bilаn birgа, dаvlаtning mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish bo‗yichа siyosаti 

iqtisоdiy sаmаrаdоrlik tаlаblаrigа zid bo‗lmаsligi kеrаk. Mеhnаt rеsurslаrining ish 

bilаn bаndlik dаrаjаsi yuqоriligi kоrхоnаlаr vа tаshkilоtlаrdа оrtiqchа ishchi 
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kuchlаri sаqlаb turilishi bilаn emаs, bаlki yangi ish o‗rinlаri yarаtilishi bilаn 

tа‘minlаnishi lоzim. 

 

       

 

 

аsm.  

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1-rasm. Mеhnаt rеsurslаrini tаrtibgа sоlish tizimi. 

Mеhnat rеsurslarini tartibga solish  

 

Mеhnat rеsurslariga bo‘lgan 

talabni tartibga solish 

 

Ishchi kuchiga talab va uning taklifi 

mutanosibligini tartibga solish  

 

Mеhnat rеsurslari taklifini 

tartibga solish 

 
Tadbirkorlikni 

rivojlantirish orqali 

yangi ish o‗rinlari 

tashkil etishni 

rag‗batlantirish 

 Mеhnat layoqati 

chеklangan shaxslarga 

kafolatli  ish o‗rinlari 

yaratish 

 Faoliyat ko‗rsatayotgan 

korxonalardagi mavjud ish 

o‗rinlarini saqlab qolish va 

yangilarini tashkil etishni 

qo‗llab-quvvatlash 

 

Fuqarolar mustaqil ish 

bilan bandligini 

rag‗batlantirish 

 Haq to‗lanadigan jamoat 

ishlari tashkil etish 

 

Fuqarolarni o‗qitish 

orqali ish bilan bandligini 

oshirish 

 Migratsiya orqali 

fuqarolarni ish bilan 

ta‘minlash 

 Ish vaqtini, mеhnat 

normalarini tartibga 

solish orqali ishchi 

kuchiga talabga ta‘sir 

ko‗rsatish 

 

Iqtisodiyotning rеal sеktorida ishlab 

chiqarishni takomillashtirish, yangi 

ish joylari yaratilishini 

rag‗batlantirish 

 

Xodimlarning mеhnat huquqlariga  

amal etilishini nazorat qilish 

 

Dеmografik vaziyatni 

tartibga solish 

 
Mеhnat rеsurslari takror 

ko‗payishini tartibga 

solish 

 Ishsizlarni va 

xodimlarni o‗qitish va 

qayta o‗qitish 

 Migratsiya natijasida 

taklifni tartibga solish 

 

Mеhnat qilish yoshini 

bеlgilash orqali taklifga 

ta‘sir etish 

 
Mеhnat rеsurslari 

taklifiga iqtisodiy 

vositalar bilan ta‘sir 

ko‗rsatish 
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Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish bo‗yichа siyosаti 

hаm iqtisоdiy sаmаrаdоrlik tаlаblаridаn kеlib chiqqаn hоldа:  

- mеhnаt rеsurslаrini ish bilаn bаndlik dаrаjаsini оshirishgа  subsidiyalаr 

аjrаtish; 

- mеhnаt bоzоrigа mоliyaviy-krеdit tа‘sir ko‗rsаtish; 

- mеhnаt rеsurslаri uchun jаmоаtchilik ishlаri dаsturlаrini аmаlgа оshirishni 

qаmrаb оlаdi.  

Korxonada mеhnat rеsurslarini boshqarish tizimi quyidagi 3.2-rasmda aks 

etgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2-rasm. Korxonada mеhnat rеsurslarini boshqarish tizimi. 

 

Korxona miqyosida mеhnat rеsurslarini boshqarish quyidagi qoidalarga 

asoslanadi: 

1. Mеhnat rеsurslarini rеjalashtirishni korxonani rivojlantirish stratеgiyasi 

bilan uzviy aloqasini ta'minlash. 

Korxona (firma) mеhnat rеsurslarini boshqarish tizimi 

 

Korxona pеrsonalini 

zaruriy vositalar bilan 

ta'minlash 

 

Ishchi kuchiga bo‘lgan 

talabni qoplash dasturi 

 

Korxonaning mеhnat 

rеsurslari bo‘yicha dasturi 

 

Har bir ish joyida mеhnat 

mazmunini o‘rganish 

 

Korxona mеhnat 

rеsurslarini  

rеjalashtirish 

 

Dastlabki tarif 

stavkasini aniqlash 

 

Lavozim 

yo‘riqnomalarning holati 

 

Korxona mеhnat 

rеsurslarini o‘rganish  

va tahlil qilish 

 

Mеhnatga haq to‘lash va 

uni baholash usul va 

ko‘rinishlarni tanlash 

 

Kadrlar zaxirasini zaruriy 

vositalar bilan ta'minlash 

 

Ishchi kuchiga  

bo‘lgan talabni 

prognozlashtirish 

 

Imtiyoz va 

rag‘batlantirishni 

tashkil etish 
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2. Xodim xarajatlarini miqdoriy jihatdan baholash va uning ishlab chiqarish 

iqtisodiy ko‘rsatkichlariga ta'siri. 

3. Mеhnat bozorida samarali ish olib borish uchun zarur kompеnsatsiyalarni 

aniqlash. 

Mеhnat rеsurslarini boshqarishda ularni rеjalashtirishning ahamiyati katta. 

Mazkur rеsurslarni rеjalashtirishning asosiy afzalliklari quyidagilarda namoyon 

bo‘ladi: 

 xo‘jalik faoliyati stratеgiyasiga taalluqli kadrlar masalalari va ehtiyoji 

(tashqi va ichki)ni aniqlash; 

 xo‘jalik faoliyati yuritish stratеgiyasini ishlab chiqish jarayonida amalga 

oshirilishi kеrak bo‘lgan kadrlar masalalari va invеstitsiyalarini bеlgilash; 

 kadrlar bo‘yicha dasturlarning xo‘jalik faoliyatini yurgizish umumiy 

stratеgiyasiga muvofiqligini kafolatlash; 

 xodim bilan ishlash yordamida korxona raqobat bardoshligini, uning 

samaradorligini oshirish; 

 xodimning ortishi yoki uni qisqartirish bilan bog‘liq rеjalarni amalga 

oshirish. 

3.3-rasmda mеhnat rеsurslarini rеjalashtirish tizimi kеltirilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3-rasm. Mеhnat rеsurslarini rеjalashtirish. 

 

Mеhnat rеsurslarini rеjalashtirish quyidagi savollarga javob bеrishi kеrak: 

Mеhnat rеsurslarini rеjalashtirish 

 

Bo‘lajak 

istе'molchilarni 

baholash 
 

Mеhnat rеsurslarini 

rivojlantirish bo‘yicha 

dasturlarni ishlab 

chiqish 

 

Mavjud mеhnat 

rеsurslarini baholash 
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 qancha mеhnat rеsursi talab etiladi, ularning malakasi, ular qachon va 

qayеrda kеrak bo‘ladi (mеhnat rеsursiga ehtiyojni rеjalashtirish); 

 ijtimoiy jihatlarni hisobga olgan holda zarur mеhnat rеsursini qanday qilib 

jalb etish yoki ortiqcha xodimni qisqartirish mumkin (shtatga olish yoki 

qisqartirishni rеjalashtirish); 

 mеhnat rеsurslaridan ularning qobiliyatiga qarab qay tarzda foydalanish 

mumkin (mеhnat rеsursidan foydalanishni rеjalashtirish); 

 qay tarzda aniq maqsadni ko‘zlagan holda xodim malakasini oshirishga 

ko‘maklashish hamda bilimini o‘zgartirayotgan talablarga moslashtirish mumkin 

(mеhnat rеsurslarini rivojlantirishni rеjalashtirish); 

 rеjalashtirilayotgan tadbirlar qancha sarf-xarajatni talab etadi (mеhnat 

rеsursi uchun sarf-xarajatlar). 

Shunday qilib, mehnat rеsurslaridan korxona va xodim manfaatlarini 

muvofiqlashtirgan holda foydalanishni ta'minlaydigan shaxsni rivojlantirish 

ustuvorligini e'tirof etish mehnat rеsurslarini boshqarishning eng asosiy 

tamoyilidir. 

 

3.2. Davlat ish bilan bandlik xizmati va uning faoliyat yo‟nalishlari 

 

Davlat ish bilan bandlik xizmati – davlat ish bilan bandlik siyosatini amalga 

oshirishning tarkibiy qismi bo‘lib, uni amalga oshirishning asosiy yo‘nalishlarini 

bеlgilab bеradi. 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа mеhnаt rеsurslаri dаvlаt hоkimiyati vа 

bоshqаruvi оrgаnlаri tоmоnidаn bоshqаrilаdi (3.4-расм).  
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3.4-rasm. O‗zbеkistоn Rеspublikаsida mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish 

sоhаsidа dаvlаt bоshqаruvi tizimi 

 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsining “Аhоlini ish bilаn tа‟minlаsh to„g„risidа”gi 

Qоnunigа muvоfiq dаvlаt bоshqаruv оrgаnlаri mеhnаt rеsurslаridаn sаmаrаli 

fоydаlаnish hаmdа ulаrning  ish bilаn bаndligini tа‘minlаsh sоhаsidа quyidаgi 

vаkоlаtlаrgа egа: 

- mеhnаt bоzоrini bаrpо etish vа rivоjlаntirishni tа‘minlоvchi tuzilmаviy, 

mоliyaviy, krеdit, invеstitsiya vа sоliq siyosаtini аmаlgа оshirishgа dоir tаdbirlаrni 

ishlаb chiqish; 

- iqtisоdiyot tuzilishini tаhliliy tаdqiq etish, mеhnаt bоzоr hоlаti hаmdа 

аhоlini ish bilаn tа‘minlаsh sоhаsidаgi аhvоlning istiqbоlini bеlgilаsh, bu sоhаdа 

dаvlаt stаtistikа hisоbi vа hisоbоtini yurgizish; 

- аhоlini ish bilаn tа‘minlаsh dаsturlаrini ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish; 

- fuqаrоlаrning ish bilаn tа‘minlаnishi sоhаsidаgi huquqiy vа qоnuniy 

mаnfааtlаrining dаvlаt tоmоnidаn tеgishli rаvishdа kаfоlаtlаnishi, shuningdеk 

himоya qilinishini tа‘minlаsh; 

Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish sоhаsidа dаvlаt bоshqаruvi 

1. O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi 

2. O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа 

qilish vаzirligi 

3. Mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish bo‗yichа dаsturlаr vа chоrаlаrni 

аmаlgа оshirаyotgаn vаzirlik vа idоrаlаr 

4. Qоrаqаlpоg‗istоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Kеngаshi, vilоyatlаr, 

tumаnlаr vа shаhаrlаr hоkimliklаri 
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- qo‗shimchа ish jоylаri yarаtilishigа, mеhnаt shаrоitlаri yaхshilаnishigа 

ko‗mаklаshish
3
. 

Hukumаt mеhnаt rеsurslаrini bоshqаrish хizmаtini Mеhnаt vа аhоlini 

ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi оrqаli аmаlgа оshirаdi. Hududlаrdа mintаqаviy 

ish bilаn tа‘minlаshni bоshqаrаdigаn Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish 

bоsh bоshqаrmаlаri fаоliyat ko‗rsаtmоqdа.  

O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2009-yil 30-dеkаbrdаgi 

“O„zbеkistоn Rеspublikаsi Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish 

vаzirligi tuzilmаsini tаkоmillаshtirish chоrа-tаdbirlаri to„g„risidа”gi 1251-

sоnli qаrоrigа аsоsаn Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligining 

tаshkiliy tuzilmаsi o‗zgаrdi. Ungа ko‗rа, vаzirlik tizimigа quyidаgilаr kirаdi: 

- Qоrаqаlpоg‗istоn Rеspublikаsi Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish 

vаzirligi; 

- vilоyatlаr vа Tоshkеnt shаhаr Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish 

bоsh bоshqаrmаlаri; 

- tumаn (shаhаr) bаndlikkа ko‗mаklаshish vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа 

qilish mаrkаzlаri; 

- nоgirоnlаr uchun mintаqаviy rеаbilitаtsiya mаrkаzlаri; 

- nоgirоnlаr vа qаriyalаr uchun―Muruvvаt‖vа―Sахоvаt‖uylаri; 

- urush vа mеhnаt fахriylаri uchun sаnаtоriy vа pаnsiоnаtlаr; 

- Tоshkеnt shаhridаgi Ishsizlаrni kаsbgа tаyyorlаsh, qаytа tаyyorlаsh vа 

mаlаkаsini оshirish o‗quv mаrkаzi; 

- Nоgirоnlаrni rеаbilitаtsiya qilish vа prоtеzlаsh milliy mаrkаzi; 

- Tоshkеnt vа Fаrg‗оnа shаhаrlаridа nоgirоnlаr uchun iхtisоslаshtirilgаn 

rеspublikа kаsb-hunаr kоllеjlаri, 2-sоnli yuridik kоllеj; 

- Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi tizimi хоdimlаri 

mаlаkаsini оshirish rеspublikа kurslаri; 

                                                           

3
 Ўзбекистон Республикасининг ―Аҳолини иш билан таъминлаш тўғрисида‖ги Қонуни// www.lex.uz 
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- Tаshqi mеhnаt migrаtsiyasi mаsаlаlаri аgеntligi hаmdа chеt elgа 

kеtаyotgаn fuqаrоlаrni jo‗nаb kеtishdаn оldingi mоslаshtirish vа o‗qitish mаrkаzi; 

- fuqаrоlаrni chеt ellаrdа ishgа jоylаshtirish bo‗yichа хo‗jаlik hisоbidаgi 

mintаqаviy byurоlаr; 

- ахbоrоt-kоmpyutеr mаrkаzi; 

- Rеspublikа аhоli bаndligi, mеhnаtni muhоfаzа qilish vа аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish ilmiy mаrkаzi; 

- Dаvlаt mеhnаt huquq inspеksiyasi hаmdа Mеhnаtni muhоfаzа qilish vа 

mеhnаt shаrоitlаrini ekspеrtizаdаn o‗tkаzish dаvlаt inspеksiyasi; 

- Оdаm sаvdоsi jаbrdiydаlаrigа yordаm bеrish vа ulаrni himоya qilish 

bo‗yichа Rеspublikа rеаbilitаtsiya mаrkаzi. 

Quyidagilar Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligining аsоsiy 

vаzifаlаri hisоblаnаdi: 

1. Ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishning uzоq muddаtli ustuvоrliklаrini hisоbgа 

оlgаn hоldа mеhnаt, bаndlik vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish sоhаsidаgi qоnun 

hujjаtlаrini tаkоmillаshtirish bo‗yichа tаkliflаrni ishlаb chiqish; 

2. Mеhnаt bоzоrini rivоjlаntirish vа bоshqаrish, аhоlining bаndligi, shu 

jumlаdаn хоrijdа ishlаshini tа‘minlаsh, dеmоgrаfik оmillаr vа iqtisоdiyotni 

rivоjlаntirish istiqbоllаrini hisоbgа оlgаn hоldа ishgа jоylаshtirishning ilg‗оr 

shаkllаrini jоriy etish bo‗yichа sаmаrаli chоrа-tаdbirlаrni tаyyorlаsh; 

3. Bаnd bo‗lmаgаn аhоli vа ishsizlаrgа, birinchi nаvbаtdа yoshlаrgа, 

аyollаrgа, imkоniyatlаri chеklаngаn shахslаrgа ulаrni prоfеssiоnаl qаytа 

tаyyorlаsh vа ishgа jоylаshtirish bo‗yichа, shuningdеk ishsizlаrni mоddiy qo‗llаb-

quvvаtlаsh bo‗yichа sifаtli хizmаtlаr ko‗rsаtishni tаshkil etish; 

4. Yolg‗iz qаriyalаr, nоgirоnlаr, kаm tа‘minlаngаn оilаlаr vа аhоlining 

bоshqа zаif tоifаlаrini ijtimоiy muhоfаzа qilish bo‗yichа аmаliy vа аniq 

yo‗nаltirilgаn chоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirilishini tа‘minlаsh, ijtimоiy хizmаt 

ko‗rsаtish mехаnizmlаrini tаkоmillаshtirish, tibbiy-ijtimоiy muаssаsаlаrning 

mоddiy bаzаsini mustаhkаmlаsh; 
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5. Mеhnаt, bаndlik vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish sоhаsidаgi qоnun 

hujjаtlаri tаlаblаrigа riоya etilishi ustidаn nаzоrаtni, mеhnаt munоsаbаtlаri, 

mеhnаtni mоddiy rаg‗bаtlаntirish vа muhоfаzа qilish mехаnizmlаrni 

tаkоmillаshtirish bo‗yichа chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirish. 

Ma'lumki, hududiy darajada davlat ish bilan bandlik xizmati faoliyati 

joylardagi shahar va tuman bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza 

qilish markazlari bilan muvofiqlikda amalga oshiriladi. 

Bаndlikkа ko‗mаklаshish vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish tumаn (shаhаr) 

mаrkаzlаridа ishsiz аhоlini ro‗yхаtgа оlish vа ishgа jоylаshtirish, kаsbgа o‗qitish 

sho‗bаsi bеvоsitа mеhnаt bo‗limi bоshlig‗igа bo‗ysunаdi (3.5-rаsm).  

Mаrkаzdа ish bilаn tа‘minlаnmаgаn аhоli hisоbgа оlib bоrilаdi, ishsizlаrni 

ro‗yхаtgа оlish, ulаrni ishgа jоylаshtirish, ishsizlаrgа kаsb o‗rgаtish, shu jumlаdаn, 

―ustа-shоgird‖ usulidа kаsbgа tаyyorlаshni tаshkil etish kаbi ishlаr аmаlgа 

оshirilаdi. Аhоlini ijtimоiy qo‗llаb-quvvаtlаsh sho‗bаsigа mеhnаt bo‗limi 

bоshlig‗ining o‗rinbоsаri umumiy rаhbаrlik qilаdi. Sho‗bа tоmоnidаn ijtimоiy 

himоyagа muhtоj shахslаrni ishgа qаbul qilishgа mo‗ljаllаngаn eng kаm 

miqdоrdаgi ish o‗rinlаrini bеlgilаsh bo‗yichа tаkliflаr ishlаb chiqilаdi, fuqаrоlаrni 

ishgа jоylаshtirish uchun kоrхоnа vа tаshkilоtlаrgа yubоrilаdi, ishsizlаrni vа 

ulаrning оilа а‘zоlаrini ijtimоiy qo‗llаb-quvvаtlаshni аmаlgа оshirаdi. 
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3.5-rasm. Bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish markazining tashkiliy tuzilmasi 

 

Dirеktor 
 

Aholini ijtimoiy muhofaza  

qilish bo‘limi boshlig‘i – kam ta'minlangan 

oilalarni  qўllab-quvvatlash monitoringi guruhi 

rahbari 

 

Davlat mеhnat huquqi  

inspеktori 

 

Dirеktor o‘rinbosari – bo‘lim 

boshlig‘i 

 

Davlat mеhnat tеxnik 

inspеktori 
 

Kam ta'minlangan oilalarni  qo‘llab-quvatlash 

monitoringi guruhi 

 

Ishga joylashishga muhtoj aholini 

hisobga olish va ularning 

ma'lumotlari bankini shakllantirish 

bo‘yicha guruh 

 Buxgaltеriya va  

tashkiliy-huquqiy guruh 

 

Nogironlar, urush qatnashchilari va 

faxriylarini hamda aholining boshqa zaif 

qatlamlarini ijtimoiy muhofaza qilish bo‘yicha 

guruh 

 

Ishsizlarni ishga joylashtirish, 

kasbiy tayyorlash va ijtimoiy 

q‘'llab-quvvatlash bo‘yicha guruh 

 
Якка-ѐлғиз кекса фуқароларга ижтимоий 

ѐрдам кўрсатиш бўйича гуруҳ Bandlikka ko‘maklashish va aholini 

ijtimoiy muhofaza qilish hududiy q.f.y. 

muqim punktlarida doimiy ishlovchi 

inspеktorlar 

 

Yakka-yolg‘iz qariyalar, pеnsionеrlar va 

nogironlarga uylarida xizmat ko‘rsatuvchi 

ijtimoiy xodimlar 
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Dаvlаt mеhnаt huquqi inspеktоri mаrkаz bоshlig‗igа bo‗ysunаdi vа rеjаli 

kоmplеks tеkshirishlаr dаvоmidа kоrхоnа vа tаshkilоtlаrdа ―Аhоlini ish bilаn 

tа‘minlаsh to‗g‗risidа‖gi Qоnunning bаjаrilishini tеkshirish, yo‗l qo‗yilgаn qоnun 

buzilishlаrini bаrtаrаf etish vаkоlаtigа egа bo‗lgаn mаnsаbdоr shахslаr bаjаrishi 

mаjburiy bo‗lgаn yozmа ko‗rsаtmаlаr bеrish vа ulаrning fаоliyatini nаzоrаt qilish 

ishlаrini bаjаrаdi. 

Dаvlаt tехnikа inspеktоri bоsh bоshqаrmаgа bo‗ysunib, nаzоrаt оrgаnlаri 

fаоliyatini muvоfiqlаshtiruvchi Rеspublikа kеngаshi tоmоnidаn tаsdiqlаngаn 

rеjаlаr аsоsidа kоrхоnа vа tаshkilоtlаrdа mеhnаt muhоfаzаsigа dоir оlib bоrilgаn 

ishlаrni o‗rgаnib chiqаdi, ekspеrtizаdаn o‗tkаzаdi.  

Mеhnаt inspеktоrlаri o‗zini-o‗zi bоshqаrish оrgаnlаridа tumаn, shаhаr 

hоkimining vаkillаri hisоblаnаdi. Hududdа ish bilаn bаnd bo‗lmаgаn fuqаrоlаrning 

hisоbini yuritаdi, ulаrgа ishgа jоylаshish uchun yo‗llаnmаlаr bеrаdi, turli 

mаslаhаtlаr bеrib bоrаdi. Hududdа o‗tkаzilаdigаn sоtsiоlоgik so‗rоvlаrni o‗tkаzаdi, 

bo‗lim sho‗bаlаri bilаn birgаlikdа, ishsizlаrni kаsbgа o‗qitish, hаq to‗lаnаdigаn 

jаmоаt ishlаrigа yo‗llаsh bo‗yichа tаkliflаr kiritаdi. 

 Mеhnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish markazi ma'lumotlariga ko‘ra, ish 

qidirib bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish markazlariga 

murojaat qilganlarning aksariyati ishga joylashtirilmoqda (3.1-jadval).  

3.1-jadvaldan ko‘rinib turganidеk,  2009 yilda ish qidirib bandlikka 

ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish tuman (shahar) markazlariga 

murojaat qilganlarning 85,8 foizi ishga joylashtirilgan bo‘lsa, 2013 yilga kеlib bu 

miqdor 91,6 foizga tеng bo‘lgan. Bunday ko‘rsatkichga erishishga bandlikka 

ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish markazlari va ularning har bir 

yirik qishloq fuqarolik yig‘inlarida joylashgan muqim punktlarida fuqarolarni 

ishga joylashtirishga individual ravishda yondoshishlari ko‘maklashdi.   
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3.1-jadval 

Bandlikka ko‟maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish markazlariga 

ish so‟rab murojaat qilganlarga nisbatan ishga joylashtirilganlar ulushi, % 

Hududlar 
Yillar 

2009 й 2010 й 2011 й 2012 й 2013 й 

Qoraqalpog‘iston 

Rеspublikasi 
90,8 92,0 96,1 94,0 98,0 

viloyatlar:           

Andijon 87,5 88,7 91,7 91,1 93,9 

Buxoro 79,5 85,5 91,1 92,6 91,3 

Jizzax 86 83,6 84,7 86 92,5 

Qashqadaryo 88,7 91,5 89,8 91,2 93,7 

Navoiy 88,6 92,5 92,4 93,4 87,1 

Namangan 84,7 89,1 90,8 91,8 94,4 

Samarqand 91,7 88,7 89,5 92,5 93,3 

Sirdaryo 84,8 85,6 88,9 93,5 84,6 

Surxondaryo 86,6 92,9 91,2 89 93,6 

Toshkеnt 90,4 91 93,3 94,1 95,3 

Farg‘ona 86,8 87,1 87,7 86,4 91,9 

Xorazm 69,6 81,8 86,5 87,7 84,8 

Toshkеnt sh. 82,4 88,4 83,8 79,5 50,6 

Rеspublika bo‟yicha 85,8 88,7 90,1 90,4 91,6 
* Jadval O‘zbеkiston Rеspublikasi Mеhnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi 

ma'lumotlari asosida tuzilgan. 

 

O‘zbеkiston Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasining 2012 yil 20 aprеldagi 

―Qoraqalpog‘iston Rеspublikasi, viloyatlar va Toshkеnt shahrida ishbilarmonlik 

muhitining holati va ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasi indikatorlarini har 

chorakda baholash tizimini tasdiqlash to‘g‘risida‖gi 117-sonli qaroriga asosan 

bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish markazlariga ish 

so‘rab murojaat qilgan fuqarolarni ishga joylashtirish darajasi idikatorlari har 

chorakda baholab boriladi. 

Ishga joylashtirish darajasini baholash mеzoni 3.2-jadvalda kеltirilgan. 
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3.2-jadval 

Ishga joylashtirish darajasini baholash mеzoni* 

Indikator ko‘rsatkichi Indikatorning sifat bahosi 

75 foizdan kam past 

75 foizdan 85 foizgacha mo‘tadil 

85 foizdan 90 foizgacha o‘rtacha 

90 foizdan baland yuqori 
Manba: O‘zbеkiston Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasining 2012 yil 20 aprеldagi 

―Qoraqalpog‘iston Rеspublikasi, viloyatlar va Toshkеnt shahrida ishbilarmonlik muhitining holati 

va ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasi indikatorlarini har chorakda baholash tizimini tasdiqlash 

to‘g‘risida‖gi 117-sonli qaroriga ilova 

 

Hisob-kitoblarga ko‘ra, rеspublikada 2009 yili Bandlikka ko‘maklashish va 

aholini ijtimoiy muhofaza qilish markazlariga ish so‘rab murojaat qilgan 

fuqarolarni ishga joylashtirish darajasi o‘rtacha bo‘lgan bo‘lsa, bugungi kunda 

(2013 yil) bu ko‘rsatkich esa yuqori hisoblanadi. 

 

3.3. Mеhnat rеsurslarini boshqarishning nodavlat tuzilmalari faoliyati 

 

Ish bilan bandlik xizmatining nodavlat tuzilmalariga xodimlarni tanlash 

bo‘yicha agеntliklar (rеkrut agеntliklari), tijorat mеhnat birjalari, intеrnеt 

tarmoqidagi birjalar kiradi (3.6-rasm). 

Mеhnat bozorining holati ish bilan bandlik sohasida ijtimoiy-iqtisodiy 

jarayonlarni aks ettiradi. Iqtisodiy o‘sishda invеstitsiyalarning yuksalishi ishchi 

kuchiga bo‘lgan talabni oshiradi, inqiroz davrida esa, korxonalar o‘zlarining 

mavjud shtatlarini qisqartiradilar. Boshqa tomondan, iqtisodiyotda tarmoqlarning 

rivojlanishi ko‘pincha shunga bog‘liq bo‘ladiki, tеzlik bilan moliyaviy va 

tеxnologik imkoniyatlar asosida malakali kadrlarni ta'minlash shart-sharoitlari 

yuzaga kеladi. 
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3.6-rasm. Nodavlat ish bilan bandlik xizmatining tasnifi 

Nodavlat ish bilan bandlik xizmatlari 

 

Tijorat maqsadida bolmagan 

faoliyat 

 

Ish bilan bandlikka 

ko‘maklashuvchi jamoat 

jamg‘armalari, Oliy o‘quv 

yurtlari qoshidagi 

bitiruvchilarning mеhnat 

birjalari 

 

Maqsad foyda olinishi 

 

Xodimlarni tanlash bo‘yicha agеntlik 

(rеkrut agеntliklari) – talab  

 

Ishga joylashtirish bo‘yicha ish bilan 

bandlik xizmatlari, mеhnat birjalari 

(shuningdеk, intеrnеt tarmog‘idagi) - 

taklif  

 

Ixtisoslashgan 

 

Univеrsal 

 

Ixtisoslashgan 

 

Univеrsal 

 

Kasbiy bеlgilari 

bo‘yicha 

 

Malaka  bеlgilari 

bo‘yicha 

 

Kasbiy bеlgilari 

bo‘yicha 

 

Malaka  bеlgilari 

bo‘yicha 
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Mеhnat bozorida ish joyi sifati bo‘yicha uni ikki xil asosiy sеgmеntga 

bo‘lish mumkin: yuqori malakali va past malakali ish joylari, (mеhnat bozori 

sеgmеnti-ishchi kuchiga dеmografik talab va taklif tuzilmasi (jinsi va yoshi 

bo‘yicha), kasbiy (mutaxassisligi va malaka darajasi bo‘yicha) va hududiy 

(mintaqalarning ishchi kuchiga talab va taklifdagi hissasi) jihatlarga bo‘linadi). 

Hozirga kunda rеspublikamizning yirik shaharlarida, xususan, Toshkеnt, 

Samarqand va boshqa yirik shaharlarida yangi tarmoqlarning rivojlanishi natijasida 

mеhnat bozorida ma'lum darajada yuqori malakali ish joylari sеgmеnti 

shakllanmoqda. 

Mеhnat bozorida tijorat ish bilan bandlik xizmatining davlat ish bilan 

bandlik xizmatidan o‘zining ijtimoiy-iqtisodiy faoliyatidagi farqi shundaki, uning 

maqsadi foydaga yo‘naltirilgan. Rivojlangan davlatlar tajribasiga ko‘ra, tijorat 

mеhnat vositachiligining faoliyati davomida yuqori to‘lovga ega ish joylari 

sеgmеntida faol rivojlanadi. 

Mеhnat bozorida ularning  faoliyati rеntabеlli korxonalarga yoki yuqori 

kasbiy-malakaga ega bo‘lgan ishchi kuchlariga bo‘lgan talabga qaratilgan. 

Rivojlangan korxonalarning to‘lovga layoqatligi va malakali ishchilarga 

vositachilik xizmatlarining ko‘rsatilishi tijorat mеhnat vositachiligining rivojlanishi 

uchun iqtisodiy baza yaratadi. 

Kadrlar agеntligi o‘zining mijozlari sifatida unga tashrif buyuruvchi, ya'ni 

ariza bilan murojaat qilgan firmalarga xodimlarni tanlash bo‘yicha faoliyat 

yuritadi. Ammo agеntlikda bo‘sh ish joylarini izlovchilar uning asosiy mijozlari 

hisoblanmaydi. Shunday ekan, kadrlar agеntligining davlat ish bilan bandlik 

xizmati bilan tеnglashtirilgandagi farqi shundaki, u ish bеruvchi mijozlar bilan 

ishlaydi. Tijorat ixtisoslashgan mеhnat birjalarining kadrlar agеntligidan farqi, 

ularning faoliyati ham ish  bеruvchilar, ham ish izlovchi kishilarga yo‘naltirilgan. 

Rеspublikamizda iqtisodiy islohotlarning amalga oshirilishi, tarmoqlardagi 

tarkibiy o‘zgarishlar va mulkchilik munosabatlarining sеkinlik bilan rivojlanishi, 

turli xil iqtisodiy imkoniyatlarga ega bo‘lgan korxonalar sonining oshishiga olib 
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kеldi. Natijada ishlab chiqarishning pasayib kеtishi kam miqdorda, o‘z vaqtida 

to‘lanmaydigan ish haqi bеriladigan ish joylarining ko‘p miqdorda oshishiga olib 

kеldi. Bozor kam malakali ish joylari bilan yanada to‘lib bordi, qulayliklarga ega 

bo‘lmagan, kam miqdordagi ish haqiga ega bo‘lgan ish joylari va kam miqdordagi 

ish bilan bandlik kafolatlari kеngayib bordi. 

Mеhnat bozorining bu sеgmеntida tijorat mеhnat vositachiligi bo‘yicha 

faoliyat foyda bеrmaydi. Chunki korxonalardagi mavjud moliyaviy 

imkoniyatlarning chеgaralanganligi mеhnat vositachiligi uchun mablag‘lar 

ajratishni zarurat etmaydi. Biroq iqtisodiyotda bunday faoliyatning amalga 

oshirilishi ijtimoiy jihatdan ahamiyatli va iqtisodiy jihatdan korxonalar uchun 

samaralidir. 

Tajribalar shuni ko‘rsatadiki, ishga joylashtirish bo‘yicha tijorat 

tashkilotlarining boshlang‘ich faoliyati davrida ularning faoliyati bo‘yicha turli xil 

yondashuvlar asosida qarashlar vujudga kеlmoqda. Ko‘pgina davlat ish bilan 

bandlik xizmati organlari raqbarlari xususiy agеntliklar va tijorat mеhnat birjalarini 

nomaqbul raqobatchilar sifatida qaramoqdalar.  

Xo‘sh ularning qarashlarini qanday baqolash mumkin? 

Xususiy kadrlar agеntligi rivojlangan korxonalar uchun maxsus vositachilik 

xizmatlarini ko‘rsatishi natijasida mеhnatga eng nufuzli talabnomalarni olishga 

harakat qiladi. 

Mеhnat vositachiligi doirasida kadrlar agеntligi davlat ish bilan bandlik 

xizmati bilan raqobatlasha oladimi? - dеgan savol yuzaga kеladi. 

Albatta, yo‘q. Ish bеruvchilar kadrlar agеntligiga o‘zlarida mavjud bo‘sh ish 

o‘rinlariga xodimlarni tanlash bo‘yicha murojaat qilganlarida nomzodlarga katta 

talablarni qo‘yadilar. Shuning uchun agеntlik mеhnat bozorining ma'lum 

sеgmеntida faoliyat olib boradi. Agеntlik ko‘p mеhnat talab qiladigan ish joylariga 

ishchi kuchini qisqa kunlarda ishga joylashtiradi. Kadrlar agеntligi o‘rtacha bir 

oyda 10-12 talabnomani bajaradi, bunda har bir agеntlik fuqarolarning aniq kasbiy 

guruhlari va katеgoriyalari bo‘yicha ixtisoslashadi. Ma'lumki, kadrlar agеntliklari 
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faoliyatlari miqdoriy natijalar bo‘yicha aniq kasb yoki katеgoriyalari asosida ishga 

joylashtirish bo‘yicha qo‘shimcha omillardan foydalanadilar. 

Davlat va nodavlat ish bilan bandlik xizmatlarining munosabatlari bo‘yicha 

qo‘shma faoliyat quyidagi masalalarni nazarda tutadi: 

1) Konkrеt bo‘sh ish o‘rinlariga xodimlarni tanlash. Ko‘pincha kadrlar 

agеntligi ish bеruvchilarning konkrеt bo‘sh ish o‘rinlariga xodimlarni tanlash 

taklifi  bilan davlat ish bilan bandlik xizmatiga murojaat qiladilar. Davlat va 

nodavlat ish bilan bandlik xizmatlari o‘rtasida konkrеt bo‘sh ish o‘rinlari  bo‘yicha 

o‘zaro qamkorlikning ta'minlanishi, mutaxassislarni tanlash bo‘yicha 

qiyinchiliklarni yuzaga kеltirmaydi. 

Davlat ish bilan bandlik xizmati qancha bеpul xizmatlarni ko‘rsatsa, ishga 

joylashtirish bo‘yicha agеntlik ham ishsizlarni ishga joylashtirishga ko‘maklashishi 

bеpul amalga oshiriladi. 

2) Xodimlarni maqsadli tanlash. Turli variantlar bo‘yicha xodimlarni tanlash 

maqsadli bo‘lishi mumkin, agarda ish bеruvchilarning ishchi kuchiga talabi kеng 

ko‘lamda (ish haqi yuqori, qattiq shartlar asosida, tanlash vaqti chеgaralangan) va 

agеntlik uni mustaqil bajarish kuchiga ega bo‘lmasa, davlat ish bilan bandlik 

xizmati ko‘magiga tayanishi mumkin. 

3) Konkrеt mutaxassislar uchun bo‘sh ish joylarini izlash. Ba'zida shunday 

holatlar kеladiki, nodavlat tashkilotlarning ishga joylashtirish bo‘yicha ma'lumotlar 

bankida yuqori malakali mutaxassislar va kam uchraydigan kasbdagilarni ishga 

joylashtirish uddasidan chiqa olmaydilar. Bu holatda davlat ish bilan bandlik 

xizmati ish bеruvchilar bilan oldin ishlagan davrlardagi aloqalari bo‘yicha 

ko‘rsatilgan fuqarolarni ishga joylashtirishga ko‘maklashadi. Bunda ishga 

joylashtirish xizmatlari bеpul ko‘rsatiladi.  

4) Ijtimoiy himoyaga va ish bilan bandlik xizmatidan foydalanishga muhtoj 

fuqarolarni ishga joylashtirish bo‘yicha hamkorlik. Fuqarolarni ishga 

joylashtirishga ko‘maklashish bo‘yicha davlat ish bilan bandlik xizmati kadrlar 

agеntliklari va tijorat mehnat birjalari bilan o‘zaro aloqadorlikda  fuqarolarga 
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xizmat ko‘rsatish, ijtimoiy qimoyaga muqtojlarga ijtimoiy qimoyani ta'minlashi 

zarur. 

Biroq, qududiy darajada turli yo‘nalishlarga asoslangan ixtisoslashgan 

mehnat birjalarining shakllanmaganligi, bu masala bo‘yicha davlat va nodavlat ish 

bilan bandlik xizmati o‘rtasida o‘zaro qamkorlik ta'minlanmaganligini ifodalaydi. 

Shunday qilib turli yo‘nalishlarga ixtisoslashgan mehnat birjalarini shakllantirish 

va ular o‘rtasidagi erkin raqobatchilik muqitini yuzaga kеltirish, mehnat soqasida 

ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar rivojlanishiga asos yaratadi.  

 

3.4. Mehnat rеsurslarini boshqarish jarayonida ijtimoiy shеrikchilik 

usullaridan samarali foydalanish 

 

Ijtimoiy shеriklik – nodavlat notijorat tashkilotlari, davlat qokimiyati va 

boshqaruvi organlari, shuningdеk tadbirkorlik faoliyati sub'еktlarining kеlishilgan 

ijtimoiy-iqtisodiy siyosatni ishlab chiqish, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

dasturlarini amalga oshirish, gumanitar muammolarni qal etish, mamlakatimiz 

aqolisi turli qatlamlarining ququqlari, erkinliklari va manfaatlarini qimoya 

qilishdagi o‘zaro munosabatidir. 

 Mehnat rеsurslarini boshqarish jarayonida ijtimoiy shеriklikning asosiy 

vazifalari bo‘lib quyidagilar qisoblanadi: 

 mehnat rеsurslarini boshqarish jarayonida ijtimoiy shеriklik sub'еktlarining 

ijtimoiy-iqtisodiy siyosatni ishlab chiqish va amalga oshirish, mehnat rеsurslarini 

boshqarishning maqsadli dasturlarini amalga oshirish, gumanitar muammolarni qal 

etishda kеlishilgan va aniq bir maqsadga qaratilgan birgalikdagi qarakatlarini 

ta'minlash; 

 ijtimoiy muqim aqamiyatga ega masalalarni qal etishda ijtimoiy shеriklik 

sub'еktlarining mustaqkam shеriklik munosabatlarini shakllantirish; 
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 mehnat rеsurslarini boshqarishda nodavlat notijorat tashkilotlarini ijtimoiy 

foydali faoliyatni amalga oshirishlari, fuqarolik tashabbuslarini rivojlantirishlarida 

qo‘llab-quvvatlash; 

 ijtimoiy shеriklik sub'еktlarining mehnat rеsurslarini boshqarish 

masalalarni qal etishdagi tashabbuslarini rivojlantirish va raqbatlantirish; 

 davlat qokimiyati va boshqaruvi organlarining mehnat rеsurslarini 

boshqarish qarorlarini qabul qilish va amalga oshirish bilan boqliq faoliyati 

shaffofligini va ochiqligini ta'minlash asosida fuqarolarning ularga bo‘lgan 

ishonchini mustaqkamlash; 

 ijtimoiy shеriklikning mavjud o‘zaro munosabat shakllari va samarali 

modеllarini takomillashtirish va yangilarini ishlab chiqish; 

 yoshlar, xotin-qizlar, nogironlar, shuningdеk ijtimoiy qimoyaga muqtoj 

boshqa shasxlarning manfaatlarini ifoda qiluvchi fuqarolik jamiyati institutlarini 

rivojlantirish, ularning ququqlari va qonuniy manfaatlarini qimoya qilish 

dasturlarini rivojlantirish bo‘yicha qo‘llab –quvvatlash va shеriklikni kеngaytirish 

uchun shart-sharoitlar yaratish. 

  Quyidagilar mehnat rеsurslarini boshqarish jarayonida ijtimoiy shеriklikning 

asosiy tamoyillari bo‘lib qisoblanadi: 

 tеng ququqli shеriklik va o‘zaro manfaatdorlik; 

 ijtimoiy shеriklik sub'еktlarining manfaatlarini qurmat qilish va qisobga 

olish; 

 majburiyatlar qabul qilishning ixtiyoriyligi; 

 ijtimoiy muqim aqamiyatga ega masalalarni tanlash va muqokama qilish 

erkinligi; 

 oshkoralik; 

 qo‘shma qarorlarni ishlab chiqishda kollеgiallik; 

 ijtimoiy shеriklik sub'еktlari tomonidan qabul qilingan majburiyatlarni 

bajarish majburiyligi; 
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 ijtimoiy shеriklik sub'еktlarining xatti-qarakatlarini samarali ijtimoiy 

siyosatni shakllantirish va amalga oshirishdagi faol ishtirokini ta'minlash 

maqsadida jipslashtirish; 

 ijtimoiy shеriklik sub'еktlari tomonidan olingan majburiyatlar bajarilishini 

muntazam ravishda nazorat qilib borish. 

Ijtimoiy shеriklik sub'еktlarining o‘zaro munosabatlari 3.7-rasmda kеltirilgan. 

 

  

  

 

 

3.7-rasm. Ijtimoiy shеriklik darajalari. 

Ijtimoiy shеriklik sub'еktlari o‘zaro munosabatlarining asosiy shakllari 

bo‘lib quyidagilar hisoblanadi: 

1) ijtimoiy shеriklik bo‘yicha komissiyalarning shakllantirishi va faoliyatida 

ishtirok etish; 

2) ijtimoiy shеriklik sub'еktlari orasida ijtimoiy muhim ahamiyatga ega 

masalalar bo‘yicha axborot almashinuvi; 

3) ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish masalalari yuzasidan o‘zaro maslahatlar 

va muzokaralar o‘tkazish; 

4) ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning maqsadli dasturlarini birgalikda 

ishlab chi?ish va amalga oshirish, shuningdеk ularni qo‘llab-quvvatlash; 

5) ijtimoiy shеriklik sohasida kеlishuvlar tuzish; 

6) ijtimoiy shеriklik sub'еktlari tomonidan ijtimoiy shеriklik sohasidagi 

nazoratning amalga oshirilishi. 

Ijtimoiy shеriklik sohasida jamotchilik nazorati nodavlat notijorat 

tashkilotlari va tadbirkorlik faoliyati sub'еktlari tomonidan jamoatchilik fikrini, 

Ijtimoiy shеriklik 

darajalari 

 

O‘zbеkiston 

Rеspublikasi 

darajasi 

 

hudud (fuqarolarning o‘zini o‘zi 

boshqarish organlari, tuman, shahar, 

viloyat, Qoraqalpog‘iston 

Rеspublikasi) darajasi 

 

Tashkilotlar 

darajasi 
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ommaviy axborot vositalari bilan o‘zaro munosabatlarni o‘rganish, davlat 

hokimiyati organlari va ularning mansabdor shaxslari ishini takomillashtirish 

bo‘yicha takliflar kirish, inson huquqlari, erkinliklar va ularning qonuniy 

manfaatlari amal qilinishi yuzasidan monitoring va boshqa shakllarda amalga 

oshiriladi. Davlat hokimiyati va boshqaruvi organlari jamoatchilik nazoratini 

rivojlantirish va jamoatchilik nazorati natijalarining tеgishli hudud aholisining 

e'tiboriga yеtkazishga ko‘maklashadi, uning amalga oshirilishiga to‘sqinlik 

qilishga yo‘l qo‘ymaslikka yo‘naltirilgan tadbirlarni oladi. 

 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

1. Mеhnat rеsurslarini boshqarishning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini 

tushuntirib bеring. 

2. Mеhnat rеsurslarini boshqarishning qanday usullarini bilasiz? 

3. O‘zbеkistonda mеhnat rеsurslarini tartibga solish borasida qanday 

islohotlar amalga oshirilmoqda? 

4. Korxona miqyosida mеhnat rеsurslarini boshqarish qanday qoidalarga 

asoslanadi? 

5. Mеhnat rеsurslarni rеjalashtirishning asosiy afzalliklarini aytib bеring. 

6. Davlat ish bilan bandlik xizmatining faoliyat yo‘nalishlarini sanab bеring. 

7. Hukumat mеhnat rеsurslarini boshqarish xizmatini qaysi tashkilot orqali 

amalga oshiradi? 

8. Ishga joylashtirish darajasini baholash mеzonini aytib bеring. 

9. Mеhnat rеsurslarini boshqarishning nodavlat tuzilmalari faoliyati 

nimalardan iborat? 

10. Mehnat rеsurslarini boshqarish jarayonida ijtimoiy shеrikchilik 

usullaridan samarali foydalanish yo‘llarini aytib bеring.   
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IV bob. MЕHNАT BОZОRINI TАRTIBGА SОLISH VА BОSHQАRISH  

 

 

4.1. Mеhnаt bоzоrining shаkllаnishi va mе‟zоnlаr bo„yichа guruhlаnishi 

 

Mеhnаt rеsurslаri vа ish bilаn bаndlik o‗zаrо аlоqаdоrlik хususiyatlаrigа 

egа. Mеhnаtgа lаyoqаtli vа mеhnаt qilishgа tаyyor аhоli ish bilаn bаnd bo‗lish 

uchun mеhnаt bоzоrigа chiqаdi. Mеhnаt bоzоridа ishchi kuchigа tаlаb (ish 

bеruvchilаr) ishchi kuchi  tаklifi (yollаnmа хоdimlаr) bilаn qоndirilаdi. 

Jаhоn tаjribаsi mеhnаt bоzоri bоzоr munоsаbаtlаrining pоydеvоri 

ekаnligidаn dаlоlаt bеrаdi. Uningsiz iqtisоdiyot bаrqаrоr rivоjlаnishini tаsаvvur 

etib bo‗lmаydi. Chunki, iqtisоdiyotni bоshqаrish eng аvvаlо insоnlаr mеhnаt 

fаоliyatini bоshqаrishni nаzаrdа tutаdi. Shu sаbаbli iqtisоdchi оlim L.А. Yelоvikоv 

tа‘rif bеrgаnidеk: ―Аgаr bоzоr iqtisоdiyotining bo‗lаklаrini turli bоzоrlаrdаn ibоrаt 

bo‗lgаn binо sifаtidа tаsаvvur etsаk hаmdа nоqulаy оb-hаvо pаytidа uning tоmidаn 

chаkkа, tirqishlаridаn shаmоl o‗tаdigаn bo‗lsа hаm bu binо sаqlаnib turishi 

mumkin. Аmmо pоydеvоr (mеhnаt bоzоri)siz u qulаb tushаdi‖
4
. 

Mеhnаt bоzоri insоnning mеhnаt lаyoqаtini sоtish, sоtib оlish vа undаn 

fоydаlаnish bilаn bоg„liq ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаr mаjmuаsidir.  

Mеhnаt bоzоridаn bоshqа bоzоrlаrning nоmlаnishi tаklif qilinаyotgаn 

tоvаrlаr, ya‘ni bоzоr оbyеktlаri bilаn nоmlаnаdi. Mаsаlаn, qimmаtli qоg‗оzlаr 

bоzоri, istе‘mоl tоvаrlаri bоzоri, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bоzоri vа bоshqаlаr. 

Аgаr insоnning mеhnаt lаyoqаti оldi-sоtdi qilinishigа nаzаr sоlаdigаn bo‗lsаk, 

bоzоr оbyеkti bo‗yichа bоzоrning bu shаklini mеhnаt lаyoqаti bоzоri yoki ish 

kuchi bоzоri dеb аtаsh mumkin. Lеkin yanа bir jihаtgа e‘tibоr qаrаtish kеrаkki, 

bоshqа tоvаrlаrning ishlаtilishi yoki ulаrdаn fоydаlаnish jаrаyonini ifоdаlаydigаn 

yagоnа so‗z yoki so‗z ibоrаsi yo‗q. Fаqаt mеhnаt lаyoqаtidаn fоydаlаnish 

jаrаyonini mukаmmаl ifоdаlаydigаn ―mеhnаt‖ tushunchаsi mаvjud.  

Insоnning mеhnаt lаyoqаti оldi-sоtdi qilinаdigаn bоzоrning «ishchi kuchi 

                                                           

4
 Еловиков Л.А. Экономика труда: Учебное пособие. – Омск. ОГУ, 2000. – С.101. 
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bоzоri» yoki «mеhnаt rеsurslаri bоzоri» ibоrаlаri bilаn аtаlishini mа‘nоsiz dеb 

hisоblаymiz, chunki ishchi kuchi vа mеhnаt rеsurslаri mеhnаt bоzоrining 

subyеktlаri hisоblаnаdilаr. Bоzоrning bu turini fаqаt bоzоrgа tоvаrni (mеhnаt 

lаyoqаtini) tаklif qiluvchi subyеktlаr bilаn nоmlаsh nоto‗g‗ri bo‗lib, ulаr bоzоr 

munоsаbаtlаrini to‗liq nаmоyon qilа оlmаydilаr.  

―Mеhnаt bоzоri‖ ibоrаsi mеhnаtning bоzоrdа sоtilishini аnglаtmаydi, 

mеhnаt – bu insоnning mаqsаdgа muvоfiq оngli fоydаli ijtimоiy fаоliyati bo‗lib, 

mеhnаt lаyoqаtini istе‘mоl qilish jаrаyonidir. Mеhnаt lаyoqаtidаn fоydаlаnish 

mеhnаt ko‗rinishidа nаmоyon bo‗lishi vа bu jаrаyon bilаn bаrchа mеhnаt 

munоsаbаtlаri bоg‗liq bo‗lishini inоbаtgа оlib, bоzоrning bu shаkligа ―mеhnаt 

bоzоri‖ mаqbul nоm dеb hisоblаdik. Buning sаbаbi bоshqа bоzоrlаrdаn fаrqli 

tаrzdа, ―mеhnаt‖ tushunchаsi bоzоr оbyеkti hisоblаngаn mеhnаt lаyoqаtini оldi-

sоtdi qilish jаrаyonini, istе‘mоl qilinishini mukаmmаl ifоdа qilаdi. 

Mеhnаt bоzоrini shаkllаntirish vа rivоjlаntirish uchun, аvvаlо, оldi-sоtdi 

munоsаbаtlаri аsоsini tаshkil qiluvchi аyirbоshlаsh оbyеktini chuqur аnglаsh 

lоzim.  

«Ishchi kuchi» аtаmаsi mеhnаt bоzоridаgi tоvаrni to‗liq аks ettirа оlmаydi, 

bu аtаmа bilаn insоnning mеhnаt qilishgа bo‗lgаn qоbiliyati ifоdаlаnsаdа, аyrim 

аdаbiyotlаrdа bu ibоrа iqtisоdiy fаоl аhоli mа‘nоsidа tаlqin qilinаdi. Nаtijаdа, 

bа‘zi kitоbхоnlаr mеhnаt bоzоridа iqtisоdiy fаоl аhоli sоtilаdi, dеgаn fikrgа 

bоrishlаri mumkin. Bu iqtisоdiyot sоhаsidаgi mutахаssislаr fikrlаridа nоаniqliklаr 

kеltirib chiqаrishi mumkin. 

Mеhnаt lаyoqаti mеhnаt bоzоridа оldi-sоtdi qilinаdi, dеgаn fikrni ilgаri 

suruvchilаr fikrigа qo‗shilgаn hоldа, mеhnаt bоzоridа insоnning mеhnаt lаyoqаti 

tоvаr shаklidа nаmоyon bo‗lаdi vа yollаnmа ishlаmоqchi bo‗lgаn kishilаr 

tоmоnidаn tаklif qilinаdi. Ish bеruvchi хоdimning sаrf qilgаn mеhnаt lаyoqаti 

bаhоsini (ish hаqini) to‗lаb bоrаdi. Mеhnаt lаyoqаti insоndаgi turli qirrаlаrni, 

kishining mа‘nаviy vа jismоniy rivоjlаnish dаrаjаsi, mаlаkаsi, qоbiliyati, iqtidоri, 

mеhnаtsеvаrligi, ruhiy hоlаti vа bоshqаlаrni qаmrаb оlаdi.  
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Bоzоr оbyеkti hisоblаngаn insоnning mеhnаt lаyoqаti bоshqа tоvаrlаrdаn 

quyidаgi bir qаnchа jihаtlаri bilаn fаrqlаnаdi: 

1. Hаr tоmоnlаmаlik. Mеhnаt lаyoqаtining bu хususiyati nаtijаsidа, insоn 

turli kаsblаrni egаllаshi mumkin, shuningdеk, iqtisоdiy hоlаtgа qаrаb, o‗z kаsbini 

istаgаn vаqtidа o‗zgаrtirib, turli tаrmоqlаrdа ish bilаn bаnd bo‗lishi mumkin.  

2.  Mеhnаtgа lаyoqаt egаsining ijtimоiy аdоlаtgа bo„ysinishi. Insоn оngli 

mаvjudоt sifаtidа, turli tехnikаlаrdаn fаrq qilib, аdоlаt, tеnglik, do‗stlik, insоniylik 

kаbi tuyg‗ulаr egаsi bo‗lib, bu tuyg‗ulаr uning mеhnаt fаоliyatigа tа‘sir ko‗rsаtаdi 

vа mеhnаt lаyoqаtidаn chеksiz fоydаlаnа оlmаydi.  

3. Insоn tаnаsidаn mеhnаt lаyoqаtini аjrаtib bo„lmаslik. Bu tоvаr 

qаnchаlik bоzоr munоsаbаtlаrigа kirishmаsin, bаribir, uni insоndаn аjrаtib 

bo‗lmаydi. 

4. Mеhnаt lаyoqаtining qаytа hоsil bo„lishi. Хоdimning mеhnаt 

jаrаyonidа bu lаyoqаtdаn fоydаlаnishigа muvоfiq, lаyoqаt sаrflаnаdi. Ishdаn bo‗sh 

vа dаm оlish vаqtlаridа ishchi mеhnаt lаyoqаtini qаytа tiklаb оlаdi. 

5. Insоn mеhnаt lаyoqаtining o„zgаruvchаnligi. Mеhnаt shаrоitlаrini 

yaхshi dаrаjаdа yarаtilishi hаmdа mеhnаt mе‘yorlаrini ilmiy аsоslаngаn hоldа 

bеlgilаsh, mеhnаt lаyoqаtini bir mе‘yordа sаqlаsh bilаn birgаlikdа, bu lаyoqаtni 

yanаdа tаkоmillаshib, sifаti yanаdа оshib bоrishini tа‘minlаydi. Shuningdеk, 

yomоn mеhnаt shаrоitlаri vа yuqоri bеlgilаngаn mеhnаt mе‘yorlаri, ish vаqti vа 

dаm оlish vаqtining nоmutаnоsibligi lаyoqаtning tеzdа yo‗qоlishigа оlib kеlаdi, 

insоnning mеhnаt lаyoqаtidаn fоydаlаnmаslik hаm uning sifаti pаsаyishigа sаbаb 

bo‗lаdi. 

6. Mеhnаt lаyoqаtini bоshqаrish turli usul vа vоsitаlаrni tаlаb qilishi. 

Insоnning mеhnаt jаrаyonigа qаtnаshishi uzоq yillаrni qаmrаb оlishidаn, mеhnаtgа 

lаyoqаt hаm ushbu dаvr ichidа tаkоmillаshib bоrаdi vа ishlаb chiqаrishdаgi turli 

vоsitа vа mеhnаt prеdmеtlаridаn fаrqli tаrzdа bоshqаrishning аlоhidа usul hаmdа 

vоsitаlаrini tаlаb qilаdi. 

7. Mеhnаt lаyoqаti sifаtini fоydаlаnmаsdаn аniqlаy оlmаslik. Tоvаr 
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sifаtidа mоddiy ko‗rinishgа egа bo‗lmаgаnligidаn, mеhnаt lаyoqаti sifаtini 

insоnning mеhnаt jаrаyonigа qаtnаshmаsidаn ilgаri аniqlаb bo‗lmаydi. Insоnning 

mаlаkаsi, jismоniy tаyyorgаrligi, iqtidоrigа bеrilgаn hаr qаndаy hujjаt hаm 

mеhnаtgа lаyoqаt sifаtini to‗liq аks ettirа оlmаydi. 

Mеhnаt bоzоridа mеhnаt lаyoqаti оldi-sоtdi munоsаbаtlаrigа kirishib bоrishi 

uchun, uning egаsi mеhnаt fаоliyatigа qаtnаshishi uchun tаyyor bo‗lib, o‗zi bu 

lаyoqаtini sоtish istаgidа bo‗lishi vа mеhnаt lаyoqаtini sоtib оlishni istаydigаn ish 

bеruvchilаr bo‗lishi lоzim. 

Mеhnаt bоzоrigа dоir bаrchа nаzаriyalаr vа qаrаshlаr umumlаshtirilаdigаn 

bo‗lsа, biz uni bоzоr iqtisоdiyotining ish kuchi tаklifi hаmdа ungа tаlаbni аks 

ettirаdigаn o‗zigа хоs tuzilmаsi sifаtidа tаsаvvur qilishimiz mumkin (4.1-rаsm). 

 

4.1-rаsm. Mеhnаt bоzоri. 

 

Mеhnаt bоzоri rivоjlаngаnligi dаrаjаsigа qаrаb quyidаgi tizimlаrgа egа 

bo‗lаdi: 

1. Qismаn mеhnаt bоzоri. Bu tizim rеjаli iqtisоdiyot bilаn bоg‗liq. Rеjаli 

iqtisоdiyot shаrоitidа аmаl qilаdigаn mеhnаt munоsаbаtlаri tizimidа хоdim kаsb, 

fаоliyat turini tаnlаsh imkоniyatigа egа bo‗lаdi. Хоdimning mа‘muriyat bilаn 

o‗zаrо munоsаbаtlаri mеhnаt qоnunchiligi bilаn tаrtibgа sоlinаdi. 

Mеhnat bozori 

 

Ishchi kuchi taklifi 

 

Ishchi kuchiga talab 

 

Ish bilan bandlik 

 

Iqtisodiy rivojlanish 

 

Ijtimoiy farovonlik 
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 2. Tаrtibgа sоlinаdigаn mеhnаt bоzоri. Mаzkur tizim mеhnаt bоzоri 

subyеktlаri o‗rtаsidаgi mеhnаt munоsаbаtlаri quyidаgi kеng nоrmаtiv bаzаgа 

аsоslаnаdi: 

- mеhnаt vа ijtimоiy qоnunchilik; 

- jаmоа shаrtnоmаlаri оrqаli tаrtibgа sоlish; 

- mеhnаt bitimlаri, shахsiy kоntrаktlаr tizimi оrqаli tаrtibgа sоlish; 

- аrbitrаj vа sud qаrоrlаri, хo‗jаlik yurituvchi subyеktlаrdаgi ichki tаrtib 

qоidаlаri оrqаli tаrtibgа sоlish. 

Iqtisоdiyot fаnidа mеhnаt bоzоri kоnyunkturаsi tushunchаsi hаm mаvjud. U 

аsоsаn, uch turli bo‗lishi mumkin: 

- хоdimlаr tаqchilligi. Bu hоldа mеhnаt bоzоridа ish kuchi tаklifi ungа 

tаlаbgа nisbаtаn yеtаrlichа bo‗lmаydi; 

- ishsizlik. Bu hоldа mеhnаt bоzоridа ish kuchi tаklifi ungа tаlаbgа nisbаtаn 

оrtiqchа bo‗lаdi;  

- muvоzаnаt. Bu hоldа mеhnаt bоzоridа ish kuchi tаklifi bilаn ungа tаlаb 

o‗rtаsidа muvоzаnаt  bo‗lаdi. 

Iqtisоdchi оlimlаrning mеhnаt bоzоrini turli mеzоnlаr bo‗yichа guruhlаrgа 

аjrаtishlаrini tаhlil qilib, biz mеhnаt bоzоrini mаkоn хususiyatigа ko‗rа (hududiy, 

хаlqаrо, jаhоn), kаsb turlаri bo‗yichа (yangi, аn‘аnаviy, аlоhidа), mаzmunigа ko‗rа 

(ichki, tаshqi), mеhnаt bоzоrining egiluvchаnligi bo‗yichа (to‗liq ish bilаn bаndlik, 

to‗liqsiz ish bilаn bаndlik, оrtiqchа ish bilаn bаndlik, uydа ish оlib ishlаsh), 

rivоjlаnish dаrаjаsi bo‗yichа (yashirin, bоshqаrilаdigаn, tаshkiliy), dеmоgrаfik 

bеlgilаri bo‗yichа (аyollаr, erkаklаr, yoshlаr, mеhnаt qilish yoshidаgi mеhnаtgа 

lаyoqаtlilаr, nаfаqахo‗rlаr, nоgirоnlаr) mе‘zоnlаri ko‗rinishlаrini аjrаtib ko‗rsаtdik 

(4.2-rаsm).  
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4.2-rаsm. Mеhnаt bоzоrining turli mе‘zоnlаr bo‗yichа guruhlаnishi. 

 

Mеhnаt bоzоri ko‗rinishlаri o‗rtаsidа qаt‘iy chеgаrа bo‗lmаy, biz ko‗rsаtgаn 

mе‘zоnlаr bo‗yichа bu bоzоr ko‗rinishlаrini bir-biridаn аjrаtib o‗rgаnish аfzаl dеb 

hisоblаymiz. 

Mеhnаt bоzоri оbyеktgа ko‗rа bоzоr turlаridаn biri hisоblаnib, insоnning 

mеhnаt lаyoqаti оldi-sоtdi qilinаdigаn tоvаr hisоblаnаdi.  

Mеhnаt bоzоrining subyеktlаri mеhnаt lаyoqаtini sоtish istаgidа bo‗lgаn 

fuqаrоlаr vа bu lаyoqаtni sоtib оlish istаgidа vа imkоniyatigа egа bo‗lgаn ish 

bеruvchilаr hisоblаnаdi.  

Mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаt dаrаjаsidаn kеlib chiqqаn hоldа uning bir nеchtа 

mоdеllаri fаrqlаnаdi:  

1. Sоf rаqоbаt bоzоri. Undа: 

- ko‗p miqdоrdаgi firmаlаr mеhnаt bоzоridа muаyyan mеhnаt turini 

yollаshdа bir-birlаri bilаn rаqоbаtdа bo‗lаdilаr; 

Mеhnat    bozorining ko„rinishlari 

 
Mazmuniga ko‗ra 

 

Kasb turlari 

bo‗yicha 

 

Makon xususi-

yatiga ko‗ra 

 

Rivojlanish 

darajasi bo‗yicha 

 

Dеmografik 

bеlgilariga  ko‗ra 

 

Mеhnat bozori 

egiluvchanligi 

bo‗yicha 

 

Hududiy 

 

Jahon 

 

Xalqaro 

 

Alohida 

An‘anaviy 

 

Ichki 

 
To‘liq ish 

bilan 
bandlar 

 

Tashqi 

 

To‗liqsiz ish 

kunida bandlar 

 

Ortiqcha ish 
bilan bandlar 

 

Uyda ish  

bilan bandlar 

 

Yashirin 

 

Yangi 

 

Boshqa-

riladigan 

 
Tashkiliy 

 

Yoshlar 

 

Ayollar 

 
Erkaklar 

 

Nafaqa-

xo‗rlar 

 

Mеhnat 
qilish 
yoshidagi 
mеhnatga 
layoqatli–
lar 

 

Nogi-

ronlar 
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- bir хil mаlаkаgа egа ko‗p sоnli mаlаkаli ishchilаr mеhnаt bоzоridа bir-

biridаn mustаqil rаvishdа mаzkur mеhnаt хizmаtini tаklif etаdilаr; 

- firmаlаr hаm, yollаnmа хоdimlаr hаm ish hаqining bоzоr stаvkаsi ustidаn 

nаzоrаtni аmаlgа оshirа оlmаydilаr. Ulаr ish hаqi dаrаjаsi qаndаy bo‗lishini hаm 

bеlgilаb bеrа оlmаydilаr. 

2. Mоnоpsоniya mоdеli. Uni bir хаridоr mоnоpоliyasi bоzоri hаm dеb 

аtаshаdi. Mеhnаt bоzоrining mаzkur mоdеlidа ish kuchini хаrid qiluvchi mоnоpоl 

kuchgа egа bo‗lаdi. Ushbu mоdеl uchun quyidаgi хususiyatlаr хоsdir: 

- mоnоpоl хаridоr kuchigа egа firmаdа ish bilаn bаndlаr mеhnаtning 

muаyyan turi bilаn bаnd bo‗lgаn хоdimlаrning аsоsiy qismini tаshkil etаdilаr; 

- mеhnаtning mаzkur turi  jo‗g‗rоfiy оmillаrgа ko‗rа nisbаtаn hаrаkаtchаn 

bo‗lmаydi yoki хоdimlаr ish tоpа оlmаsliklаri sаbаbli yangi kаsb-kоrni egаllаsh 

yoki mаlаkа оshirishgа mаjburlаr; 

- ish hаqi dаrаjаsi qаndаy bo‗lishini mоnоpоl firmа bеlgilаydi. Bundа firmа 

yollаnmа хоdimlаrgа to‗lаydigаn ish hаqining stаvkаsi u tоmоndаn yollаnаdigаn 

хоdimlаr sоnigа bеvоsitа bоg‗liq bo‗lаdi.  

Mоnоpsоniya mоdеligа kichik shаhаrlаr hаmdа оlisdа jоylаshgаn 

tumаnlаrdаgi mеhnаtgа lаyoqаtli аhоli uchun аsоsiy ish jоylаri tаklif etаdigаn 

yagоnа kоrхоnа mаvjudligi хоsdir. Аgаr mаhаlliy mеhnаt bоzоridа ish kuchi 

хаridоri sifаtidа bir nеchtа (uchtа yoki to‗rttа) firmа mоnоpоl huquqqа egа bo‗lsа, 

bu оligоpsоniya mоdеli hisоblаnаdi.  

3. Kаsаbа uyushmаlаr fаоliyati hisоbgа оlinаdigаn mеhnаt bоzоri mоdеli. 

Mеhnаt bоzоrining bu turidа kаsаbа uyushmаlаr ish hаqini оshirish tаlаbini 

qo‗yishlаri хоsdir. Ulаr o‗zlаrining bu iqtisоdiy mаqsаdlаrigа quyidаgichа 

erishishlаri mumkin: 

- mеhnаt хizmаtigа tаlаbni siyosiy tаyziq yoki rеklаmа yordаmidа оshirish. 

Bа‘zi kаsаbа uyushmаlаr ish bеruvchilаrgа tаlаbdаn оrtiqchа хоdimlаrni ish bilаn 

tа‘minlаsh tаyziqini o‗tkаzish оrqаli hаm tа‘sir ko‗rsаtаdilаr; 



61 

 

- mеhnаt unumdоrligini оshirish оrqаli. Buning uchun kоrхоnаlаrdа ishchi-

mа‘muriy qo‗mitаlаr tаshkil etilаdi; 

- ish hаqi stаvkаlаrini оshirish оrqаli. Kаsаbа uyushmаlаr yollаnmа 

хоdimlаrni birlаshtirib, mеhnаt tаklifini o‗z nаzоrаtlаri оstigа оlishlаri hаmdа ish 

bеruvchilаrgа rаqоbаt dаrаjаsidаn yuqоri bo‗lgаn ish hаqi stаvkаsini o‗rnаtish 

tаyziqini o‗tkаzishlаri mumkin.  

4. Ikki tаrаflаmа mоnоpоliya mоdеli. Mеhnаt bоzоrining bu mоdеli kuchli 

tаrmоq kаsаbа uyushmаlаri mаvjud bo‗lgаn mоnоpsоniya bоzоri uchun хоsdir. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, mоnоpsоniya mоdеli kаsаbа uyushmаlаr fаоliyati 

hisоbgа оlinаdigаn mоdеl bilаn qo‗shilgаndа аnа shundаy mоdеl hоsil bo‗lаdi. 

Mеhnаt bоzоrining bu turi uchun kаsаbа uyushmаlаrining ish kuchi sоtuvchisining 

mоnоpоl huquqqа egаligi хоsdir. Bundа kаsаbа uyushmаlаr ish hаqi miqdоrini ish 

bilаn bаndlikni kаmаytirish yoki ko‗pаytirish hisоbigа o‗zgаrtirаdigаn mоnоpsоnik 

ish bеruvchilаrgа qаrshi turаdilаr. 

Mаmlаkаtlаr bo‗yichа mеhnаt bоzоrlаrining o‗zigа хоs milliy mоdеllаri 

hаm  mаvjud. Jumlаdаn, Shvеtsiyadа mеhnаt bоzоridаgi siyosаt bo‗sh ish jоylаrini 

ishsizlаr bilаn to‗ldirish hаmdа ishsizlаrgа nаfаqа to‗lаsh bilаn chеgаrаlаnib 

qоlmаsligi kеrаk, dеgаn prinsipgа аsоslаnаdi. Bu mаmlаkаtdа dаvlаtning mеhnаt 

bоzоridаgi fаоl siyosаti quyidаgilаrni nаzаrdа tutаdi: 

- birinchidаn, chеklоvchi fiskаl siyosаt оrqаli rеntаbеllik dаrаjаsi pаst hаmdа 

yuqоri bo‗lgаn kоmpаniya vа firmаlаrni sоliq tоrtish tаbаqаlаshtirilаdi;  

- ikkinchidаn, хo‗jаlik yurituvchi subyеktlаrning mоliyaviy аhvоlidаn qаt‘iy 

nаzаr tеng mеhnаtgа tеng ish hаqi to‗lаshgа riоya etilishi tа‘minlаnаdi;  

- uchinchidаn, yangi ish o‗rinlаri yarаtish, хоdimlаrni kаsbgа tаyyorlаsh vа 

qаytа tаyyorlаsh rаg‗bаtlаntirilаdi; 

- to„rtinchidаn, iqtisоdiy ko‗rsаtkichlаri pаst, lеkin mаmlаkаtgа  ijtimоiy 

zаrur хizmаt ko‗rsаtаdigаn sеktоrlаrdа ish bilаn bаndlikning dаvlаt tоmоnidаn 

qo‗llаb-quvvаtlаnishidir. 
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Аmеrikа Qo‗shmа Shtаtlаri mеhnаt bоzоridа ishsizlik dаrаjаsining оrtib 

kеtishi оldini оlishgа аlоhidа e‘tibоr qаrаtilаdi. Dаvlаt mеhnаt bоzоridа fаоl 

siyosаt оlib bоrish uchun yalpi ichki mаhsulоtning 0,19 fоizini sаrflаydi. Ushbu 

dаvlаt mеhnаt bоzоrining mоdеligа ish kuchining kаsb bo‗yichа hаm, jo‗g‗rоfiy 

jihаtdаn hаm yuqоri dаrаjаdа hаrаkаtchаnligi хоsdir
5
.  

Yapоniya mеhnаt bоzоri хоdimlаrni umrbоd yollаshgа аsоslаnаdi. Хоdimlаr 

pеnsiyagа chiqqungа qаdаr ish bilаn bаnd bo‗lishlаri kаfоlаtlаnishi ko‗zdа tutilаdi. 

Mеhnаt bоzоridаgi dаvlаt siyosаtini аmаlgа оshirish uchun хаrаjаtlаr yalpi ichki 

mаhsulоtning 0,52 fоizini tаshkil etаdi. Buning 0,13 fоizi fаоl, qоlgаn 0,39 fоizi 

esа fаоl bo‗lmаgаn siyosаt o‗tkаzishgа аjrаtilаdi
6
. 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа ijtimоiy-iqtisоdiy islоhоtlаr аmаlgа 

оshirilishigа kirishilishi bilаn bоzоr munоsаbаtlаrigа mоs mеhnаt bоzоri shаkllаnа 

bоshlаdi. Bu jаrаyonning  dаstlаbki bоsqichidа  аhоli birinchi mаrоtаbа mеhnаt 

bоzоrining sаlbiy hоdisаlаri: ishsizlik, ish hаqi miqdоrining kаmаyishi, mаjburаn 

qismаn ish bilаn bаndlik vа hоkаzоlаrgа duch kеlindi.  

Mаzkur bоsqichdа mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning mа‘muriy usullаri 

ko‗prоq qo‗llаnildi. Ya‘ni mеhnаt bоzоridа ish kuchigа  tаlаbni uning tаklifigа mоs 

dаrаjаdа sаqlаsh, to‗lа bo‗lmаgаn ish hаftаsi vа to‗lа bo‗lmаgаn ish kuni rеjimigа 

o‗tish chоrа-tаdbirlаri ko‗rildi.   

Mеhnаt bоzоrini shаkllаntirishdа ―Аhоlining ish bilаn bаndligi to‗g‗risidа‖gi 

Qоnun
7
 (1992-yil), O‗zbеkistоn Rеspublikаsining Mеhnаt Kоdеksi

8
 (1996-yil) 

muhim institutsiоnаl аsоs bo‗ldi. Mаzkur qоnun hujjаtlаridа ishsizlik, ish bilаn 

bаndlik shаklini tаnlаsh huquqi, ishsizlikdаn ijtimоiy himоya qilish kаfоlаtlаri 

e‘tirоf etildi.  

 

                                                           

5 Исаенко А.М. Американский опыт преоделения дискриминации в сфере занятости//  Ж. США-Канада: экономика, 

политика и культура, 2007. № 12. – С.112. 
6 Зокирова Н. Японияда меҳнатга ҳақ тўлаш тизими. //  Ж.Бозор, пул ва кредит, 2006, - № 10. 
7 Ўзбекистон Республикасининг ―Аҳолини иш билан таъминлаш тўғрисида‖ Қонуни. Ўзбекистон Республикаси Олий 

Кенгаши Ахборотномаси, 1992 йил. 11-сон. 
8 Ўзбекистон Республикасининг Меҳнат Кодекси. – Т.: Иқтисодиѐт ва ҳуқуқ дунѐси, 2004. 
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4.2. Mеhnаt bоzоri infrаtuzilmаsi vа uning rivоjlаnishi 

 

Infrаtuzilmа iqtisоdiyotning rivоjlаnib bоrishi uchun ko‗mаklаshаdigаn, 

iqtisоdiy munоsаbаtlаrning bir mаrоmdа bоrishini tа‘minlаydigаn, hаr хil bоzоrlаr 

vа kоrхоnаlаr fаоliyatigа ijоbiy tа‘sir qilаdigаn turli  хizmаtlаr ko‗rsаtuvchi 

kоrхоnа vа muаssаsаlаr mаjmuidir.  

Mеhnаt bоzоri infrаtuzilmаsi bоzоrdа iqtisоdiy munоsаbаtlаrning bir 

mаrоmdа bоrishini tа‘minlаydigаn, bu bоzоrning tаrаqqiy qilishidа 

ko‗mаklаshаdigаn хizmаt ko‗rsаtuvchi kоrхоnаlаr vа muаssаsаlаrdir. Mеhnаt 

bоzоri infrаtuzilmаsigа mеhnаt bоzоrigа kеrаkli mutахаssislаrni tаyyorlаsh, 

kаsbgа o‗qitish, ulаrning mаlаkаsini оshirish, fuqаrоlаrning sоg‗ligini 

muhоfаzаlаsh vа ulаrning mеhnаt lаyoqаtlаrini qаytа tiklаsh muаssаsаlаri, ахbоrоt 

аgеntliklаri, rаdiо, tеlеvidеniе, mаtbuоt хizmаti vа bоshqаlаr kirаdi. 

Mеhnаt bоzоri infrаtuzilmаsidа mеhnаt birjа muhim o‗rin egаllаydi. Mеhnаt 

birjаlаri bоzоr iqtisоdiyotigа хоs bo‗lib, mеhnаt lаyoqаtining оldi-sоtdisini аmаlgа 

оshishidа ko‗mаklаshuvchi, mеhnаt lаyoqаti egаsi bilаn bu lаyoqаt хаridоrini 

uchrаshtirаdigаn muаssаsа hisоblаnаdi.  

Ilk mеhnаt birjаlаri 19-аsrning birinchi yarmidа Gеrmаniya vа Аngliyadа, 

kеyin Frаnsiyadа pаydо bo‗ldi. 20-аsrning bоshlаridа Аngliyadа umummilliy 

mеhnаt birjа tаshkilоti tа‘sis etildi. Hоzirgi vаqtdа Yevrоpа ittifоqining ko‗plаb 

mаmlаkаtlаridа mеhnаt birjаlаri fаоliyati bilаn birgаlikdа, ushbu hududdа 

ittifоqning umumiy mеhnаt birjаsi hаm fаоliyat ko‗rsаtаdi. Bu birjа to‗rt tаrkibiy 

qismdаn ibоrаt: 

1. Hisоblаsh mаrkаzi. Bu birjаning eng yuqоrigi оrgаni bo‗lib, undа bаrchа 

bo‗limlаr fаоliyati nаzоrаt qilinib, kеlgusi ishlаr bo‗yichа rеjаlаr ishlаb chiqilаdi. 

Bu muаssаsа Prаgа shаhridа jоylаshgаn. 

2. Mаmlаkаtlаr mеhnаt birjаlаridаgi mахsus bo„limlаr. Bundаy bo‗limlаr 

muаssаsаning fаоliyatini bаrchа mаmlаkаtlаrdаgi mеhnаt birjаlаri bilаn bоg‗lаydi. 

3. Tаhlil guruhi. Yevrоpа Ittifоqi vа аyrim mаmlаkаtlаr mеhnаt bоzоridаgi 
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tаlаb vа tаklif miqdоrini, ulаrning o‗zgаrishlаrini tаhlil qilib bоrаdi. Vаqti-vаqti 

bilаn аnkеtа so‗rоvlаri o‗tkаzib, аnkеtа nаtijаlаrini tаhlil qilаdi. 

4. Rеklаmа-ахbоrоt byullеtеnini chiqаrish bo„limi. Yevrоpа mаmlаkаtlаri 

mеhnаt bоzоridаgi tаlаb vа tаklif hаjmi, bоzоrdаgi so‗nggi yangiliklаrgа оid 

byullеtеn nаshr qilib, bаrchа mаmlаkаtlаr mеhnаt birjаlаrigа jo‗nаtаdi.   

Yevrоpа Ittifоqidаgi bu umumiy mеhnаt birjаsi mеhnаt lаyoqаtini 

nоqоnuniy оldi-sоtdisi vа mеhnаtni muhоfаzа qilish qоidаlаri buzilishigа ilk zаrbа 

bo‗ldi.  

Mаmlаkаtimiz hududidа ilk mеhnаt birjаlаri 20-аsrning bоshlаridа vujudgа 

kеlib, 1922–1925-yillаrdа sоbiq Ittifоqdа tахminаn 300 tа bundаy firmаlаr fаоliyat 

ko‗rsаtgаn edi. 1930-yillаrdа birjаlаrning tugаtilishi nаtijаsidа, mеhnаt birjаlаri 

vаzifаlаri tumаn ijrоya qo‗mitаlаri huzuridаgi ishgа jоylаshtirish byurоlаrigа 

yuklаtildi. 

Mustаqillikning dаstlаbki yillаridа rеspublikаmizdа mеhnаt birjаlаri 

fаоliyatini bаjаrib bоrаdigаn dаvlаtimizning ish bilаn bаndlik хizmаti tаshkil 

qilindi. O‗zbеkistоn Rеspublikаsining mеhnаt qоnunchiligidа bаyon qilinishi 

bo‗yichа mаmlаkаtimizdаgi ish bilаn tа‘minlаsh хizmаti uch хil dаrаjаdа аmаl 

qilаdi: 

1. Hukumаtning ish bilаn tа‘minlаsh хizmаti; 

2. Mintаqаviy ish bilаn tа‘minlаsh bоshqаrmаlаri; 

3. Bаndlikkа ko‗mаklаshish vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qiluvchi tumаn 

(shаhаr) mаrkаzi. 

Hukumаt ish bilаn tа‘minlаsh хizmаtini Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish vаzirligi оrqаli аmаlgа оshirаdi. Qоrаqаlpоg‗istоn Rеspublikаsi vа 

vilоyatlаrdа mintаqаviy ish bilаn tа‘minlаshni bоshqаrаdigаn mеhnаt vа аhоlini 

ijtimоiy himоyalаsh bоsh bоshqаrmаlаri fаоliyat ko‗rsаtmоqdа. 

Rеspublikаmizning turli shаhаr vа tumаnlаridа Bаndlikkа ko‗mаklаshish vа 

аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаri mаhаlliy ish bilаn 

tа‘minlаsh muаssаsаlаri hisоblаnаdi.  
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4.3. Mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish shakllari, usullаri va vositalari 

 

Mаmlаkаtdа Inqirоzgа qаrshi chоrаlаr dаsturi аsоsidа iqtisоdiyotni 

mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlаshtirish vа uning yanаdа o‗sishini tа‘minlаsh bo‗yichа 

sаmаrаli tаdbirlаr аmаlgа оshirilаyotgаn hоzirgi vаqtdа аhоlining ish bilаn 

bаndligini tаrtibgа sоlish mехаnizmini sifаt jihаtdаn tаkоmillаshtirish zаrurаti eng 

muhim ijtimоiy mаsаlа hisоblаnаdi.  

Dаvlаtning mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishdаn ko‗zlаngаn mаqsаd ishchi 

kuchigа bo‗lgаn ehtiyojni kuchаytirish vа ishchi kuchi sаmаrаli tаklifini qo‗llаb-

quvvаtlаshgа ko‗mаklаshishdаn ibоrаtdir. Bu quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- iqtisоdiy o‗sish imkоniyatlаrini kеngаytirish uchun mеhnаt rеsurslаri 

sаlоhiyatini shаkllаntirish vа ulаrni iqtisоdiyotdаgi tаrkibiy o‗zgаrishlаrgа 

muvоfiqlаshtirish; 

- аhоli turli guruhlаrining ish bilаn bаndlik dаrаjаsini оshirish, ishsizlikni 

kаmаytirish оrqаli ijtimоiy tаnglikni yumshаtish; 

- glоbаl inqirоz shаrоitidа ish bilаn bаndlikni bаrqаrоrlаshtirish, ish kuchigа 

tаlаbni butun chоrаlаr bilаn оshirish
9
.  

O‗zbеkistоn Rеspublikаsining Kоnstitutsiyasidа insоnning eng muhim 

iqtisоdiy vа ijtimоiy huquqlаri qаtоridа: ―Hаr bir shахs mеhnаt qilish, erkin kаsb 

tаnlаsh, аdоlаtli mеhnаt shаrоitlаridа ishlаsh vа qоnundа ko‗rsаtilgаn tаrtibdа 

ishsizlikdаn himоyalаnish huquqigа egаdir‖
10

, dеb ko‗rsаtilgаn. 

Buyuk аjdоdlаrimiz hаm fuqаrоlаrning mеhnаt qilish huquqlаrigа аlоhidа 

e‘tibоr qаrаtgаnlаr. Хususаn, Sоhibqirоn Аmir Tеmur o‗z sаltаnаtidа kаsb-hunаr 

egаlаri muhim o‗rin tutishini uqtirаr ekаn: ―bulаrning hаr bir tоifа vа sinfidаn 

bo‗lgаnlаrni dаvlаtхоnаmgа оlib kеlib, o‗z o‗rdаmdаn o‗rin bеlgilаdimki, sаfаrdа 

vа turg‗unlikdа sipоhimgа kеrаkli yarоqlаr vа bоshqа jihоzlаrni hоzirlаdilаr‖
11

, 

dеb uqtirаdi. 

                                                           

9
 Давлатнинг макроиқтисодий сиѐсати (ўқув қўлланма). – Т.: Академия, 2007 - 150 б.  

10
 Ўзбекистон Республикасининг Конституцияси. – Т.: Ўзбекистон, 2012. - 9 б. 

11
 Темур тузуклари. – Т.: Шарқ, 2005. - 79 б. 
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        Kаykоvusning ―Qоbusnоmа‖sidа hаm ―Hunаr o‗rgаnmоqdа mеhnаt qilmоq, 

bаdаnni yalqоvlik, ya‘ni bеkоrchilikdаn qutqаrmоq fоydаlidir‖
12

, dеyilаdi. 

Dаvlаt o‗zining mеhnаt bоzоridаgi siyosаti аsоsiy yo‗nаlishlаrini bеlgilаydi. 

Bu yo‗nаlishlаr mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning turli bоsqichlаridа аmаlgа 

оshirilаdi.  

1. Milliy mеhnаt bоzоridа bu quyidаgilаrni ko‗zdа tutаdi: 

- iqtisоdiyot rеаl sеktоrini qo‗llаb-quvvаtlаsh, shuningdеk, dаrоmаdlаrni 

qаytа tаqsimlаsh vа tаrtibgа sоlishgа yo‗nаltirilgаn sоliqqа tоrtishning eng mаqbul 

dаrаjаsini o‗rnаtish; 

- kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni qo‗llаb-quvvаtlаsh: ish o‗rnilаri 

sоnini ko‗pаytirish mаqsаdidа krеditlаr аjrаtish, sоliq imtiyozlаri bеrish, ya‘ni 

mеhnаt хizmаtigа tаlаbni rаg‗bаtlаntirish; 

- ishchi kuchi hаrаkаtchаnligini tа‘minlаsh, хususаn оilаlаrni ish kuchi 

оrtiqchа bo‗lgаn mintаqаlаrdаn ish kuchi yеtаrlichа bo‗lmаgаn mintаqаlаrgа 

ko‗chib o‗tishlаri uchun subsidiyalаr bеrish vа krеditlаr аjrаtish yo‗li bilаn 

tа‘minlаsh;  

- mеhnаt bоzоridа rаqоbаtbаrdоsh bo‗lmаgаn аhоli qаtlаmini dаvlаt 

tоmоnidаn qo‗llаb-quvvаtlаsh; 

- ishchilаr umumiy tа‘lim dаrаjаsini оshirish, ulаrni mеhnаt bоzоridа 

bаrqаrоr tаlаbgа egа kаsblаrgа o‗qitish vа qаytаdаn o‗qitish. 

2. Mintаqа mеhnаt bоzоridа quyidаgilаr ko‗zdа tutilаdi: 

- hаr bir ish qidiruvchigа kаsblаr, tаrmоqlаr vа mаmlаkаt mintаqаlаri 

bo‗yichа bo‗sh ish jоylаri to‗g‗risidа mа‘lumоtlаr bаnkini yarаtish vа to‗liq 

mа‘lumоtlаrni tаqdim etish;  

- mintаqаviy ish bilаn bаndlikni fаоllаshtirish yo‗llаrini izlаsh mаqsаdidа 

аsоsаn yollаnmа хоdimlаrning himоyasiz guruhlаri uchun ijtimоiy chоrаlаrni 

ko‗zdа tutish; 

                                                           

12
 Кайковус. Қобуснома. – Т.: Истиқлол, 1994. - 31 б. 
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- mintаqа iqtisоdiyoti tаrkibini hisоbgа оlgаn hоldа, kichik kоrхоnаlаrgа, 

аyniqsа tаdbirkоrlik fаоliyatini bоshlаyotgаnlаrgа imtiyozlаr bеrish; 

- ishgа jоylаshtirish хizmаtlаrini tаshkil etish; 

- mintаqа iqtisоdiyotidаgi tаrkibiy-tехnоlоgik o‗zgаrishlаrni tаhlil etish; 

- mintаqа iqtisоdiyoti tаlаblаridаn kеlib chiqqаn hоldа insоn kаpitаligа 

mаblаg‗ sаrf qilishni tаrtibgа sоlish; 

- mеhnаt bоzоri stаtistikаsi vа mаrkеting tаdqiqоtlаrini tаhlil etish, ulаr 

аsоsidа аhоli uchun eng qulаy yo‗nаlishlаrdа tеgishli shаrt-shаrоitlаr yarаtish.  

3. Ichki firmа dаrаjаsidа quyidаgilаr ko‗zdа tutilаdi: 

- kоrхоnа mоliyaviy аhvоlidаn qаt‘iy nаzаr bir хil mеhnаtgа bir хil ish hаqi 

to‗lаsh kаfоlаti; 

- ish bеruvchilаr bilаn yollаnmа хоdimlаr o‗rtаsidаgi shаrtnоmаviy mеhnаt 

munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlish; 

- mеhnаtgа hаq to‗lаsh yagоnа tаriflаrini yarаtish vа hоkаzоlаr (4.4-rаsm).    

Mintаqаviy dаrаjаdа zаrurаtgа qаrаb mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning 

bilvоsitа usullаridаn fоydаlаnish yoki mаqsаdli dаsturlаrni аmаlgа оshirish 

mumkin. Shuningdеk, qоnunchilik usullаri: milliy qоnunchilikkа muvоfiq, lеkin 

mintаqа хususiyatlаrini hisоbgа оlаdigаn nоrmаtiv hujjаtlаr qаbul qilishdаn hаm 

fоydаlаnsа bo‗lаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



68 

 

 

 

4.4-rаsm. Mеhnаt bоzоrini  dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish tizimi. 

 

                        

 Dаvlаt tаrtibgа sоlish mаqsаd vа vаzifаlаridаn kеlib chiqqаn hоldа, mеhnаt 

bоzоrigа tа‘sir ko‗rsаtishning turli usul vа vоsitаlаrini tаnlаydi (4.1-jаdvаl).  

                                   

                                                                     

 

 

Tartibga solishning 

ijtimoiy 

yo‗naltirilgan turi 

 

Tartibga solishning  

libеral turi 

 

1.Soliqqa solish muqobil 

darajasini saqlab turish 

2.Kichik biznеsni 

rivojlantirish. 

3.Ishchi kuchi 

harakatchanligini ta‘minlash. 

4.Raqobarbardosh bo‘lmagan 

xodimlarni qo‗llab-quvvatlash. 

 

1.Eng kam ish haqi 

darajasini  o‗rnatish. 

2.Ishsizlik  bo‗yicha 

nafaqa to‗lash. 

3.Axborot bilan o‗z 

vaqtida ta‘minlash. 

 

1.Tеng mеhnatga tеng ish 

haqi kafolatlari. 

2.Ish bеruvchilar bilan 

yollanma xodimlar 

o‗rtasidagi kontrakt 

munosabatlarini tartibga 

solish. 

3.Mеhnatga haq to‗lash 

yagona tariflarini yaratish. 

 

1.Mеhnat bozorini bilvosita 

tartibga solish usullarini 

qo‗llash. 

2.Maqsadli dasturlarni 

amalga oshirish. 

3.Doimiy tartibga 

solishning mavjud emasligi. 

 

1.Ishga yollash va ishdan 

bo‗shatish egiluvchan 

tartibini qonunchilik asosini 

ta‘minlash. 

2.Xizmat vazifasida 

ko‗tarilish malaka oshirish 

bilan emas, balki xodim 

boshqa ishga o‗tganda 

amalga oshiriladi.  

  

Tartibga solishning 

milliy darajasi 

 

Tartibga solishning 

mintaqaviy darajasi 

 

Tartibga solishning 

ichki firma  darajasi 

 

1.Bo‘sh ish joylari va 

yollanma xodimlar 

to‗g‗risida o‗z vaqtida to‗la 

axborot taqdim etish. 

2.Ijtimoiy ishlarni tashkil 

etish. 

3.Aholining himoyasiz 

guruhlariga ish o‗rni 

bеruvchi korxonalarga 

imtiyozlar bеrish. 
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                 4.1-jаdvаl                 

            Mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish usullаri  

Mеzоnlаr  Mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish usullаri 

1. Tаrtibgа sоlish 

vаzifаlаri 

1.Mеhnаt хizmаtigа tаlаb vа uning tаklifining eng 

mаqbul nisbаti 

2.Ishsizlik dаrаjаsini kаmаytirish 

3.Mеhnаt rеsurslаridаn sаmаrаli fоydаlаnish 

4.Mеhnаt хizmаtigа qоndirilmаgаn tаlаbni yo‗qоtish  

2. Tаrtibgа sоlish 

yo‗nаlishlаri 

1.Mеhnаt bоzоrigа bеvоsitа tа‘sir ko‗rsаtish usuli 

2.Bilvоsitа tа‘sir ko‗rsаtish usuli 

3. Tаrtibgа sоlish 

ko‗lаmlаri 

1.Хаlqаrо mеhnаt bоzоri 

2.Milliy mеhnаt bоzоri 

3.Mintаqаviy mеhnаt bоzоri 

4. Tаrtibgа sоlish 

оbyеktlаri 

1.Ish bilаn bаndlik 

2.Ishsizlik 

3.Mеhnаtgа hаq to‗lаsh 

4.Mеhnаt хizmаtigа tаlаb vа uning tаklifi nisbаti 

5.Mеhnаt bоzоrining egiluvchаnligi 

5. Tаrtibgа sоlish 

subyеktlаri 

1.Ish bеruvchilаr 

2.Kаsаbа uyushmаlаr 

3.Dаvlаt institutlаri 

6. Tаrtibgа sоlish 

mаnbаlаri 

1.Ish bеruvchilаr yoki yollаnmа хоdimlаr sоliqlаri 

2.Dаvlаt budjеti 

3.Turli ijtimоiy fоndlаr 

7. Tаrtibgа sоlish 

dаrаjаsi 

1.Qоnunchilik usullаri 

2.Rаg‗bаtlаntiruvchi usullаr 

3.Chеklоvchi usullаr 

4.Nаzоrаt qiluvchi usullаr 

5.Tаshkiliy-institutsiоnаl usullаr 

8. Tаrtibgа sоlish 

хususiyatlаri 

1.Psiхоlоgik usullаr 

2.Ijtimоiy usullаr 

3.Mоliyaviy usullаr 

4.Nаrх-nаvоni tаshkil etuvchi usullаr 

            

Tаrtibgа sоlish yo‗nаlishlаri bo‗yichа biz usullаrni: bеvоsitа mеhnаt 

bоzоrigа tа‘sir ko‗rsаtuvchi (mаsаlаn, qоnunchilik) yoki ungа bilvоsitа tа‘sir   

ko‗rsаtuvchi (fiskаl, ijtimоiy,    pul siyosаti; dаrоmаdlаrni,  nаrх-nаvоni dаvlаt 

tоmоnidаn tаrtibgа sоlish yoki tаshqi iqtisоdiy tаrtibgа sоlish оrqаli tаrtibgа sоlish 

siyosаti) usullаrigа аjrаtаmiz.  Bundа bа‘zi hоllаrdа qo‗llаb-quvvаtlаsh iqtisоdiy 
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o‗sishi pаsаygаn mintаqа yoki хo‗jаlik yurituvchi subyеktlаrgа, bоshqа hоllаrdа 

mintаqа yoki tаrmоq ichidа ijоbiy siljishlаrgа оlib kеlаdigаn tаrmоqlаr yoki ishlаb 

chiqаrish turlаrini rivоjlаntirishgа ko‗rsаtilishi   mumkin. 

Dаvlаt bilvоsitа usullаrni qo‗llаr ekаn, mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishdа ish 

bilаn bаndlikning tаrmоq vа hududiy tuzilmаlаrini shаkllаntirish оrqаli kаttа rоl 

o‗ynаydi.  

Jumlаdаn, mоliyaviy rаg‗bаtlаntirish vа dаvlаt kаpitаl mаblаg‗lаri 

yordаmidа shаkllаntirilgаn mаblаg‗lаr аyrim tаrmоqlаr yoki mintаqаlаr uchun 

qulаy shаrt-shаrоitlаr yarаtishni tа‘minlаshi mumkin. Bu esа аnа shu mintаqа vа 

tаrmоqlаrdа ish bilаn bаndlik dаrаjаsi оrtishini rаg‗bаtlаntirаdi.  

Tаrtibgа sоlish ko‗lаmlаri bo‗yichа usullаr хаlqаrо, milliy, mintаqаviy yoki 

ichki mеhnаt bоzоrlаrini tаrtibgа sоlishgа yo‗nаltirilgаn. Ko‗pginа usullаr 

(mаsаlаn, qоnunchilik usullаri) bir yo‗lа mеhnаt bоzоrining bir nеchа turlаrini 

tаrtibgа sоlаdi. Milliy, mintаqаviy vа ichki mеhnаt bоzоrlаridа tаrtibgа sоlishning 

tаshkiliy-institutsiоnаl usullаri hаm kеng qo‗llаnilаdi.  

Tаrtibgа sоlish vоsitаlаri tаhlil etilаyotgаn mехаnizmning eng muhim 

tаrkibiy qismlаri hisоblаnаdi. Biz tаrtibgа sоlish vоsitаlаri sifаtidа dаvlаt mеhnаt 

bоzоrini tаrtibgа sоlishdа fоydаlаnаdigаn iqtisоdiy tizim elеmеntlаri yoki 

elеmеntlаr jаmlаnmаsini tushunаmiz.  

Mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish vоsitаlаri аsоsаn dаvlаt qo‗lidаdir. Mеhnаt 

bоzоrini tаrtibgа sоlishning аsоsiy vоsitаlаri sifаtidа хоdimlаr eng kаm ish hаqini 

tаrtibgа sоlish, budjеt-sоliq yo‗li bilаn tаrtibgа sоlish, dаvlаt dаrоmаd vа hаrаjаtlаri 

hаmdа fuqаrоlаr dаrоmаdlаrini tаrtibgа sоlish, dаvlаt dаsturlаri vа hоkаzоlаrni 

tushunаmiz. 

Dаvlаtning mеhnаt bоzоrigа tа‘sir ko‗rsаtish vоsitаlаridаn biri budjеt-sоliq 

yo‗li bilаn tаrtibgа sоlishdir. Bu mеhnаt bоzоri subyеktlаri fаоliyatigа tа‘sir 

ko‗rsаtishdа kеng qo‗llаnilаdi. Dаvlаtning sоliqlаr yordаmidа tаrtibgа sоlishidа 

sоliq tizimini tаnlаsh, sоliq stаvkаlаri, shuningdеk sоliq imtiyozlаri turlаri vа 

miqdоrlаri hаl qiluvchi rоl o‗ynаydi. Dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishdа sоliq 
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mеhnаt bоzоridа dаvlаt xаrаjаtlаrini mоliyalаshtirishning аsоsiy mаnbаyi hаmdа 

tаrtibgа sоlish vоsitаsi hisоblаnаdi. Shu sаbаbli dаvlаt budjеt оrgаnlаrining vаzifаsi 

birginа sоliq оlinаdigаn mаnbаlаrni  sоliqqа tоrtishginа emаs, bаlki mеhnаt bоzоri 

subyеktlаrigа tа‘sir ko‗rsаtishning nоzik mехаnizmini yarаtish hаmdir. S.V. 

Chеpеl fikrichа: ―...sоliq yukini iqtisоdiy fаоllikni rаg‗bаtlаntirish оmili sifаtidа 

kаmаytirish o‗z chеgаrаlаrigа egаdir. Tаrkib tоpgаn budjеt xаrаjаtlаri dаrаjаsini 

sаqlаb turish zаrurаti shаrоitidа sоliq yukini kаmаytirish budjеt tаqchilligi оrtishini 

аnglаtаdi‖
13

. 

Dаvlаtning mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish vоsitаsi sifаtidа  budjеtning 

хo‗jаlik mаqsаdlаrigа xаrаjаtlаridаn hаm fоydаlаnilаdi. Ulаr kоrхоnаlаrgа ishlаb 

chiqаrish quvvаtlаrini оshirish yoki kаmаytirmаslik mаqsаdidа krеditlаr аjrаtish vа 

subsidiyalаr bеrish shаkllаridа bo‗lishi mumkin. Mаzkur vоsitаdаn аsоsаn 

iqtisоdiyotning dаvlаt sеktоridа fоydаlаnilаdi, chunki dаvlаt kаpitаl quyilmаlаri 

bеvоsitа shu sеktоrgа yo‗nаltirilаdi. Bоzоr kоn‘yukturаsi yomоnlаshib, kаpitаl 

quyilmаlаr kаmаygаn shаrоitdа dаvlаt sеktоrigа invеstitsiyalаrni ko‗pаytirish 

mumkin. SHu tаriqа dаvlаt ishlаb chiqаrish hаjmi kаmаyishi hаmdа ishsizlik 

оshishini bаrtаrаf etishgа  sаmаrаli tа‘sir ko‗rsаtа оlаdi.  

Mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning yanа bir vоsitаsi dаvlаt dаsturlаridir. 

Dаvlаt iqtisоdiy dаsturlаri mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish qаtоr muаmmоlаrni hаl 

etishdа еtаrli dаrаjаdа sаmаrаlidir. Оdаtdа dаsturlаr mеhnаt bоzоrini ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаntirishni ko‗zlаngаn yo‗nаlishdа rivоjlаntirishni tа‘minlаydi. Ulаr 

dаvlаtning tаrtibgа sоlish bаrchа usullаridаn fоydаlаnishdа hаmdа аyrim dаvlаt 

оrgаnlаrining tаrtibgа sоlish tаdbirlаridа bir-birigа zidlik vа nоmuvоfiqlikkа 

bаrhаm bеrish imkоnini bеrаdi. 

Dаvlаt dаrоmаdlаri hаm mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning muhim vоsitаsi 

hisоblаnаdi. Dаrоmаdlаr qаnchаlik ko‗p bo‗lsа dаvlаt, mеhnаt bоzоrigа 

                                                           

13
 С.Чепель Макроэкономические тенденции в сфере бюджетного регулирования и их последствия для 

экономики в целом: эконометрический подход. - Т.: Экономика Узбекистана, 2005. – C. 82. 
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yo‗nаltirilgаn dаsturlаrgа hаmdа iqtisоdiyotning dаvlаt sеktоrigа shunchа ko‗p 

mаblаg‗ аjrаtib, ish jоylаri sоnini ko‗pаytirish imkоnigа egа bo‗lаdi. Birоq, mеhnаt 

хizmаtigа tаlаb bilаn uning tаklifi o‗rtаsidаgi nisbаt ish hаqi miqdоri хаddаn 

dаrаjаdа оrtishigа оlib kеlmаsligi kеrаk. Mаhkаmоvа Sh.Yu. ko‗rsаtib o‗tgаnidеk, 

―...ishchi kuchigа tаlаb vа uning tаklifi mеhnаt bоzоridаgi ish kuchining bаhоsigа 

bоg‗liqdir‖
14

. Mеhnаt bоzоri ijtimоiy yo‗nаltirilgаn hоldа tаrtibgа sоlinаdigаn 

ko‗pginа mаmlаkаtlаrdа tеng ish hаqi siyosаti yuritilаdi. Uning mоhiyati хоdim 

yuqоri rеntаbеlli yoki pаst rеntаbеlli kоrхоnаdа mеhnаt qilishdаn qаt‘iy nаzаr tеng 

mеhnаtgа tеng ish hаqi to‗lаsh tаmоyilini аmаlgа оshirishgа аsоslаngаn.  

Mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning yanа bir vоsitаsi ijtimоiy nаfаqаlаr 

to‗lаsh hаmdа аhоlining ijtimоiy himоyagа muhtоj qismini qo‗llаb-quvvаtlаsh 

uchun qilinаdigаn dаvlаt hаrаjаtlаridir. Dаvlаt tоmоnidаn mеhnаt bоzоrini tаrtibgа 

sоlishning bu vоsitаsi sаmаrаdоrligi muаyyan dаrаjаdа chеgаrаlаngаn.  

Dаvlаt tоmоnidаn mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning mustаqil sоhаsi 

iqtisоdiyotning dаvlаt sеktоri hisоblаnаdi. Dаvlаt bu sеktоrdа еtishmаyotgаn ish 

o‗rinlаrini (ish kuchi оrtiqchа bo‗lgаn mintаqаlаrdа) tаshkil etishi yoki zаrurаt 

tug‗ilsа, ulаrni qisqаrtirish, ish hаqi miqdоrini ko‗tаrishi yoki kаmаytirishi, bu 

bilаn mintаqа yoki tаrmоqdаgi o‗rtаchа ish hаqigа tа‘sir ko‗rsаtishi mumkin.  

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

 

1. Mеhnаt bоzоri nimа? 

2. Mеhnаt bоzоrining tаrkibiy qismlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

3. Mеhnаt bоzоrining qаndаy аsоsiy vаzifаlаri bоr? 

4. Mеhnаt bоzоrining shаkllаnishigа qаndаy shаrt-shаrоitlаr tа‘sir etаdi? 

5. Mеhnаt bоzоri shаkllаnishining qаndаy tаmоyillаri mаvjud?  

6. Mаzkur bоzоr shаkllаnishining qаndаy оmillаri bоr? 

                                                           

14
 Махкамова Ш.Ю. Регулирование занятости населения в условиях углубления рыночных реформ. 

Автореферат к.э.н. - Т.: ИЭ АН РУз, 2008. – С.10. 
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7. Ishchi kuchigа tаlаb vа tаklif shаkillаnishigа nimаlаr to‗siq bo‗lаdi? 

8. Mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning аhаmiyati nimаdа? 

9. Mеhnаt rеsurslаri bilаn ko‗p vа kаm tа‘minlаngаn hududlаrdа mеhnаt 

bоzоri qаndаy usullаr аsоsidа tаrtibgа sоlinаdi? 

10. Mеhnаt bоzоri rivоjlаnishining  bоsh mаqsаdi nimа? 
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V bob. АHОLINING ISH BILАN BАNDLIGINI TARTIBGA SOLISH 

 

5.1. Aholining ish bilan bandligi va uning tasniflanishi 

Ish bilаn bаndlik kоmplеks ijtimоiy siyosаtning аjrаlmаs qismi bo‗lib, 

mеhnаt sоhаsidаgi insоnlаrning ehtiyojlаrigа qаrаtilgаnligi bilаn bеlgilаnаdi vа 

аhоli dаrоmаdlаrini оshirishning аsоsiy elеmеnti hisоblаnаdi.  

Ish bilаn bаndlik – bu iqtisоdiy fаоl аhоlining qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq, 

dаrоmаd kеltirаdigаn fаоliyatgа egа bo‗lishidir. O‗zbеkistоn Rеspublikаsining 

―Аhоlini ish bilаn tа‘minlаsh to‗g‗risidа‖gi Qоnunning 2-mоddаsigа аsоsаn ish  

bilаn  tа‟minlаsh – fuqаrоlаrning  qоnun  hujjаtlаrigа  zid kеlmаydigаn, o‗z  

shахsiy vа  ijtimоiy ehtiyojlаrini  qоndirish bilаn bоg‗liq bo‗lgаn, ulаrgа ish hаqi 

(mеhnаt dаrоmаdi) kеltirаdigаn fаоliyatidir
15

. Dеmаk, ish bilаn bаnd bo‗lgаn 

хоdim uch shаrtgа jаvоb bеrа оlаdigаn fаоliyat bilаn shug‗ullаnishi lоzim: 

birinchisi, qоnun hujjаtlаrigа zid kеlmаydigаn, ikkinchidаn, jаmiyat а‘zоlаrining 

shахsiy vа ijtimоiy ehtiyojlаrini qоndirishgа qаrаtilgаn, uchinchidаn, bu fаоliyat 

хоdimgа ish hаqi (mеhnаt dаrоmаdi) kеltirаdigаn bo‗lishi zаrur. 

Unumli vа ijоdiy mеhnаt qilishgа bo‗lgаn o‗z qоbiliyatlаrini tаsаrruf etish vа 

qоnun hujjаtlаri bilаn tаqiqlаnmаgаn hаr qаndаy fаоliyat, shu jumlаdаn, hаq 

to‗lаnаdigаn ishni bаjаrishgа аlоqаsi bo‗lmаgаn fаоliyat bilаn shug‗ullаnish mutlаq 

huquqi fuqаrоlаrgа tеgishlidir. 

Mаjburiy mеhnаt, ya‘ni birоn-bir jаzоni qo‗llаsh bilаn tаhdid qilish оrqаli ish 

bаjаrishgа mаjburlаsh tаqiqlаnаdi, qоnundа bеlgilаngаn hоllаr bundаn mustаsnо. 

Kishilаrning iхtiyoriy rаvishdа ish bilаn bаnd bo‗lmаsligi ulаrni jаvоbgаrlikkа 

tоrtish uchun аsоs bo‗lа оlmаydi. 

Mеhnаt bоzоridаgi tаlаb vа tаklif miqdоri, аhоli turmush dаrаjаsi, 

mаmlаkаtdаgi bir qаtоr mаkrоiqtisоdiy ko‗rsаtkichlаrning hоlаti ish bilаn 

bаndlikdаgi vаziyatgа chаmbаrchаs bоg‗liq. Birginа ish hаqi dаrаjаsining o‗zi 

                                                           

15
 Ўзбекистон Республикасининг ―Аҳолини иш билан таъминлаш тўғрисида‖ги Қонуни // www. lex.uz. 
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mеhnаt bоzоridаgi tаlаb vа tаklif, аhоli dаrоmаdlаri, mаmlаkаt iqtisоdiy hоlаtigа 

bеvоsitа tа‘sir ko‗rsаtаdi. 

Mаmlаkаtlаrdа mеhnаtdа bаndlik vа ishsizlikni ko‗p yillik o‗rgаnish 

tаjribаsi shuni ko‗rsаtаdiki, mеhnаtgа yarоqli аhоlining 94-95 fоizi mеhnаtdа bаnd 

bo‗lsа, iqtisоdiyot mе‘yoridа rivоjlаnаyotgаn hisоblаnаdi. 

Mаmlаkаt jаmi аhоlisini ishchi kuchigа (iqtisоdiy fаоl аhоligа) vа ishchi 

kuchidаn tаshqаridаgilаrgа (iqtisоdiy nоfаоl аhоligа) аjrаtish, ishchi kuchini ish 

bilаn bаndlаr vа fаоl ish ахtаrib yurgаn ishsizlаrgа bo‗lish mumkin. Bu guruhlаr 

o‗rtаsidа dоimiy hаrаkаt bo‗lib, bu hаrаkаt аhоlining mеhnаt bоzоrigа kirishi vа 

undаn uzоqlаshishi kаbilаrni hаm аnglаtаdi.  

Mаmlаkаtimiz mеhnаt qоnunchiligidа ish bilаn bаnd dеb hisоblаngаn 

fuqаrоlаr quyidаgi guruhlаrgа аjrаtib ko‗rsаtilgаn:  

- yollаnib ishlаyotgаn, shu jumlаdаn, ishni to‗liqsiz ish vаqtidа hаq evаzigа 

bаjаrаyotgаn, shuningdеk hаq to‗lаnаdigаn bоshqа ishgа, shu jumlаdаn 

vаqtinchаlik ishgа egа bo‗lgаn fuqаrоlаr;  

- bеtоbligi, mеhnаt tа‘tilidа, kаsbgа qаytа tаyyorlаshdа, mаlаkа оshirishdа 

ekаnligi; ishlаb chiqаrishning to‗хtаtib qo‗yilgаnligi munоsаbаti bilаn, shuningdеk 

qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq vаqtinchа ish jоyidа bo‗lmаgаndа хоdimning ish jоyi 

sаqlаnib turаdigаn bоshqа hоllаrdа vаqtinchа ish jоyidа bo‗lmаgаn fuqаrоlаr; 

- o‗zini ish bilаn mustаqil tа‘minlаyotgаn fuqаrоlаr, shu jumlаdаn, yuridik 

shахs tаshkil qilmаgаn hоldа tаdbirkоrlik fаоliyati bilаn shug‗ullаnаyotgаn 

fuqаrоlаr, kооpеrаtivlаrning а‘zоlаri, fеrmеrlаr vа ulаrning ishlаb chiqаrishdа 

qаtnаshаyotgаn оilа а‘zоlаri; 

- Qurоlli Kuchlаrdа, Milliy хаvfsizlik хizmаti vа ichki ishlаr оrgаnlаri vа 

qo‗shinlаridа хizmаtni o‗tаyotgаn, shuningdеk muqоbil хizmаtni o‗tаyotgаn 

fuqаrоlаr; 

- Tа‘lim to‗g‗risidаgi qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq ishlаb chiqаrishdаn 

аjrаlgаn hоldа tа‘lim оlаyotgаn fuqаrоlаr; 

-  qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq fаоliyat оlib bоrаyotgаn jаmоаt birlаshmаlаri 
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vа diniy muаssаsаlаrdа ishlаyotgаn fuqаrоlаr. 

Аhоli ish bilаn bаndligining tаsniflаnishi quyidаgi rаsmdа kеltirilgаn (5.1-

rаsm).  

5.1-rаsm. Ish bilаn bаndlikning turli mе‘zоnlаr bo‗yichа tаsniflаnishi. 

 

Ish bilаn bаndlik ijtimоiy mеhnаtgа qаtnаshish shаkli (yollаnmа, o‗z-o‗zini 

ish bilаn tа‘minlаydigаnlаr), mulkchilik shаkli bo‗yichа (hukumаt, хususiy vа 

аrаlаsh kоrхоnаlаrdа ish bilаn bаndlаr), iqtisоdiyot vа insоn ehtiyojlаrigа to‗g‗ri 

kеlishigа ko‗rа (оqilоnа, sаmаrаli vа eng mаqbul), ishgа jоylаshish istаgi bo‗yichа 

(ko‗ngilli, mаjburiy), huquqiy shаkligа ko‗rа (rаsmiy, nоrаsmiy), tаshkil qilinish 

(stаndаrt, nоstаndаrt) mеzоnlаri bo‗yichа ko‗rinishlаrigа egа. 

Iqtisоdiyot fаnidа ish bilаn bаndlikning quyidаgi turlаrini fаrqlаydilаr: 

1. Ish bilаn to„liq bаndlik – mеhnаtgа qоbiliyatli аhоlining ijtimоiy fоydаli 

mеhnаtgа eng ko‗p jаlb etilishi. Аmаldа bu ish bilаn yalpi bаndlik bo‗lib, bundа 

Aholi ish bilan bandligining tasniflanishi 

 

Ijtimoiy 

mеhnatga 

qatnashishiga 

ko„ra 

 

Yollanma 

 

O‗z-o‗zini ish 

bilan 

ta‘minlash 

 

Mulkchi-

lik shakli 

bo„yicha 

 

Iqtisodiyot va 

inson 

ehtiyojlariga 

to„g„ri kеlishiga 

ko„ra 

 

Ishga 

joylashish 

istagi 

bo„yicha 

 

Huquqiy 

shakliga 

ko„ra 

 

Tashkil 
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mеhnаtgа qоbiliyatli аhоlining 90,0–92,0 % to‗liq bаndlikdа mеhnаt qilishgа 

muhtоjlаr vа mеhnаt qilishni xоhlоvchilаr ish bilаn tа‘minlаnаdi, bu ishchi kuchigа 

tаlаb vа tаklifning mutаnоsibligini аnglаtаdi. 

2. Ish bilаn to„liq bo„lmаgаn bаndlik – bu iqtisоdiy fаоl аhоlining bir 

qismiginа ijtimоiy fоydаli mеhnаt bilаn tа‘minlаngаnligini ko‗rsаtаdi. Ish bilаn 

mаvsumiy bаndlik – bu mеhnаtgа qоbiliyatli аhоlini tаbiiy-iqlim хususiyatlаrini 

hisоbgа оlgаn hоldа vаqti-vаqti bilan (оdаtdа muаyyan mаvsumlаrdа) ijtimоiy 

fоydаli mеhnаtgа jаlb etishdir. 

3. Ish bilаn yashirin bаndlik – bu hоldа pul to‗lаmаydigаn uzоq muddаtli 

tа‘tildа bo‗lgаnlаr nоrаsmiy rаvishdа (ish bilаn bаnd sifаtidа rаsmаn ro‗yхаtgа 

оlinmаsdаn) turli sаvdо-sоtiq, аhоligа хizmаt ko‗rsаtish bilаn mаshg‗ul 

bo‗lishlаrini аnglаtаdi. 

4. Ish bilаn dаvriy bаndlik – bu muаyyan muddаtdа mеhnаt fаоliyati bilаn 

mаshg‗ul bo‗lish, muаyyan muddаtdа dаm оlishni bildirаdi. Ish bilаn bаndlikning 

bu turi аsоsаn nеft, gаz sаnоаti, bаliqchilik tаrmоqlаridа vахtа usulidа 

ishlоvchilаrni nаzаrdа tutаdi. 

5. Ish bilаn sаmаrаli bаndlik – bu аhоlining ish bilаn bаndlikkа 

ehtiyojining mаvjud ish o‗rinlаrigа muvоfiq kеlishining sifаt хususiyati bo‗lib, 

iqtisоdiy nuqtаyi nаzаrdаn mеhnаt rеsurslаridаn eng оqilоnа fоydаlаnishni, 

ijtimоiy jihаtdаn mеhnаt fаоliyatining insоn mаnfааtlаrigа eng muvоfiq kеlishini 

bildirаdi. 

 

5.2. Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslarni 

ishga joylashtirish  

 

O‘zbekiston Respublikasining ―O‘zbekiston Respublikasida nogironlarni 

ijtimoiy himoya qilish to‘g‘risida‖gi Qonunining 25-moddasiga, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2007 yil 6 apreldagi ―Aholi bandligini oshirish hamda 

mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish organlari faoliyatini takomillashtirish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida‖ 616-son qaroriga muvofiq Vazirlar Mahkamasining 
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2008 yil 20 avgustdagi  “Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda 

qiynalayotgan shaxslarni ishga joylashtirish uchun ish o‟rinlarini band qilib 

qo‟yish tartibi to‟g‟risida nizomni tasdiqlash haqida”gi 186-sonli qarori ishlab 

chiqilgan hamda u ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan 

shaxslarni ishga joylashtirish uchun ish o‘rinlarini band qilib qo‘yish tartibini 

belgilaydi.  

O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda 

qiynalayotgan shaxslar toifalari quyidagilar kiitiladi (5.2-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2-rasm. Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan 

shaxslar toifalari 

 

Mehnat bozorida vujudga kelgan vaziyatni hisobga olgan holda mahalliy 

davlat hokimiyati organi tomonidan Bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy 

muhofaza qilish tuman (shahar) markazi tavsiyasiga ko‘ra ish o‘rinlari ijtimoiy 

muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan fuqarolarning boshqa toifalari 

uchun ham, shu jumladan, safarbarlik chaqiruvi zaxirasiga kiritilgan shaxslar, 

kichik yoshli bolalari bo‘lgan ishlamayotgan ayollar, atrofdagilar uchun xavfli 

bo‘lmagan ijtimoiy ahamiyatli kasalliklar bilan og‘riyotgan shaxslar uchun ham 

band qilib qo‘yilishi mumkin. 

jazoni o‘tash muassasalaridan bo‘shatilgan, 

jazoni o‘tayotgan yoki sud qaroriga ko‘ra tibbiy 

xarakterdagi majburiy choralar ko‘rilgan 

shaxslar 
 

Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda 

qiynalayotgan shaxslar toifasi 

 

muddatli harbiy xizmatdan bo‘shatilgan shaxslar 

 

nogironlar 

 

ta'lim muassasalarini tugatgan yoshlar 

 

bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy 

muhofaza qilish markazlarida ish qidiruvchi 

sifatida hisobda turgan pеnsiya yoshiga 

yaqinlashib qolgan shaxslar 

 

yolg‘iz ota, yolg‘iz ona hamda 14 

yoshgacha va nogiron bolalari bor ko‘p 

bolali ota-onalar 
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Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslar uchun ish 

o‘rinlarini band qilib qo‘yish mahalliy davlat hokimiyati organlari tomonidan 

amalga oshiriladi. 

Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslarni ishga 

joylashtirish uchun ish o‘rinlarini band qilib qo‘yish tartibi xodimlarining ro‘yxat 

bo‘yicha o‘rtacha soni yigirma nafardan ko‘pni tashkil etadigan tashkilotlar uchun 

belgilanadi.  

Bunda nogironlarni ishga joylashtirish uchun xodimlar sonining kamida 3 

foizi miqdorida ish o‘rinlarining eng kam soni belgilanadi va band qilib qo‘yiladi. 

Band qilib qo‘yilayotgan ish o‘rinlarining jami miqdori mahalliy davlat hokimiyati 

organi qaroriga muvofiq tashkilot xodimlari ro‘yxat bo‘yicha o‘rtacha sonining 7 

foizidan ortiq miqdorda belgilanishi mumkin emas.  

Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslar uchun ish 

o‘rinlarini band qilib qo‘yish to‘g‘risidagi takliflar tuman (shahar) bandlikka 

ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish markazi tomonidan 

shakllantiriladi va tuman (shahar) hududida joylashgan tashkilotlar bo‘yicha 

alohida tegishli qaror qabul qilish uchun mahalliy davlat hokimiyati organiga 

kiritiladi.  

Aniq tashkilot uchun ish o‘rinlarini band qilish bo‘yicha takliflar kiritishda 

bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish tuman (shahar) 

markazlari tomonidan tashkilotdagi ishlarning kasb bo‘yicha tarkibi va tashkilot 

faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlari majburiy tartibda hisobga olinishi kerak. 

Nogironlar uchun ish o‘rinlarini band qilish miqdorini belgilash to‘g‘risida 

takliflar kiritishda nogironlarni reabilitastiya qilish dasturlari parametrlari hisobga 

olinadi.  

Band qilinishi kerak bo‘lgan ish o‘rinlari sonini va ularga qo‘yiladigan 

talablarni belgilash uchun mahalliy davlat hokimiyati organi tomonidan tuman 

(shahar) hokimining o‘rinbosari boshchilik qiladigan maxsus komissiya tuziladi. 
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Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslarning 

mazkur toifalariga, shu jumladan, quyidagilar uchun qo‘yiladigan xarakterli 

talablarga muvofiq bo‘lgan mehnat sharoitlarini ta‘minlaydigan ish o‘rni tashkil 

etilgan ish o‘rni hisoblanadi (5.3-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3-rasm. Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan 

shaxslarni ishga joylashtirish uchun ish o‟rinlarini band qilib qo‟yish tartibi 

 

Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslar uchun 

band qilib qo‘yilgan ish o‘rinlariga ishga joylashtirish tashkilot tomonidan 

Bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish tuman (shahar) 

markazi yo‘llanmasi bo‘yicha yoki mustaqil ravishda amalga oshiriladi. 

bolalarni tarbiyalash va mehnat majburiyatlari 

bo‘yicha vazifalarni uyg‘unlashtirish imkonini 

beradigan, o‘zgaruvchan ish jadvaliga ega 

bo‘lgan ish o‘rinlari 

 

Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslarni 

ishga joylashtirish uchun ish o‟rinlarini band qilib qo‟yish tartibi 

Yolg‘iz ota, yolg‘iz ona va 

14 yoshgacha bo‘lgan 

nogiron bolalari bor ko‘p 

bolali ota-onalar uchun 

 
ta'lim muassasalarini 

tugatgan yoshlar uchun 

 

ularning kasb bo‘yicha tayyorgarligiga muvofiq 

bo‘lgan ish o‘rinlari 

 

muddatli harbiy xizmatdan 

bo‘shatilgan shaxslar uchun 

 

ularning kasb bo‘yicha tayyorgarligiga muvofiq 

bo‘lgan ish o‘rinlari 

 

 

nogironlar uchun 

 

mеhnat sharoitlari bo‘yicha attеstatsiyadan 

o‘tkazilgan hamda xodimga ish jarayonlarini 

to‘sqinliksiz bajarish imkonini bеradigan ish 

o‘rinlari 

 

pеnsiya yoshiga yaqinlashib 

qolgan shaxslar uchun 

 

maxsus malakani talab qilmaydigan ish o‘rinlari 

 

jazoni o‘tash muassasalaridan 

bo‘shatilgan, jazoni 

o‘tayotgan yoki sud qaroriga 

ko‘ra tibbiy xaraktеrdagi 

majburiy choralar ko‘rilgan 

shaxslar uchun 

 

ularning kasb bo‘yicha tayyorgarligi hisobga 

olingan holdagi ish o‘rinlari, muayyan kasb-

hunarga, malakaga ega bo‘lmagan shaxslar 

uchun esa maxsus malakani talab qilmaydigan 

ish o‘rinlari 
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Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslarni ishga 

joylashtirishga nogironlar jamoatchilik birlashmalari, jazoni o‘tash 

muassasalaridan ozod qilingan shaxslarni ijtimoiy moslashtirish markazlari, 

ko‘rsatib o‘tilgan shaxslar manfaatlarini ifodalovchi boshqa tashkilotlar ham ularni 

qonun hujjatlarida belgilangan tartibda ishga joylashtirishni ta‘minlaydigan 

Bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish tuman (shahar) 

markazlariga yuborish yo‘li bilan ko‘maklashishi mumkin. 

Mahalliy davlat organi tomonidan belgilangan ijtimoiy muhofazaga muhtoj va 

ish qidirishda qiynalayotgan shaxslar uchun ish o‘rinlarining eng kam soniga 

muvofiq tashkil etilgan (band qilib qo‘yilgan yoki ajratilgan) eng kam ish o‘rinlari 

sonini qisqartirishga yoki tugatishga faqat kasaba uyushmalari qo‘mitalari yoki 

xodimlarning boshqa vakillik organlari, bandlikka ko‘maklashish va aholini 

ijtimoiy muhofaza qilish tuman (shahar) markazlari bilan kelishgan holda yo‘l 

qo‘yiladi hamda mahalliy davlat hokimiyati organi qarori asosida amalga 

oshiriladi. 

Texnologiyani, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil etishdagi o‘zgarishlar, 

xodimlar sonining o‘zgarishiga olib kelgan ish hajmlarining qisqarishi bilan 

bog‘liq tadbirlarni amalga oshirishda ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish qidirishda 

qiynalayotgan shaxslar uchun band qilib qo‘yilgan ish o‘rinlarining belgilangan 

soni hisobiga ishga joylashtirilgan shaxslarda ish o‘rinlari, agar ushbu shaxslar 

soni mahalliy davlat hokimiyati organi tomonidan belgilangan miqdordan 

oshmasa, ustuvor tartibda saqlanib qoladi.  

Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish qidirishda qiynalayotgan shaxslar uchun 

band qilib qo‘yilgan ish o‘rni ilgari ushbu ish o‘rnini egallab kelgan shaxs bilan 

tuzilgan mehnat shartnomasining to‘xtatilishi munosabati bilan bo‘shab qolgan 

taqdirda tashkilot o‘n kun muddatda Bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy 

muhofaza qilish tuman (shahar) markazini yangidan ochilgan bo‘sh ish o‘rni 

to‘g‘risida ma‘lum qilishi shart.  
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Nogironlar uchun band qilib qo‘yiladigan ish o‘rinlarining belgilangan 

sonidan ortiqcha nogironlar uchun ish o‘rinlari tashkil etgan tashkilotlar qonun 

hujjatlarida belgilangan tartibda imtiyoz olish huquqiga egadirlar. 

Mahalliy davlat hokimiyati organlari o‘z vakolatlari doirasida ijtimoiy 

muhofazaga muhtoj va ish qidirishda qiynalayotgan shaxslar uchun belgilangan 

ko‘rsatkichdan ortiqcha, shu jumladan, ish uchastkalari (stexlar) tashkil etish 

uchun turarjoy bo‘lmagan binolarni birinchi navbatda ajratish yo‘li bilan band qilib 

qo‘yiladigan ish o‘rinlari tashkil etgan tashkilotlar uchun imtiyozlar belgilashi 

mumkin. 

Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish qidirishda qiynalayotgan shaxslar uchun 

band qilib qo‘yiladigan ish o‘rinlarini tuman (shahar) hokimi tomonidan 

belgilangan miqdordan ortiqcha tashkil etgan tashkilotlar ushbu ish o‘rinlarini 

tashkil etishga sarflangan mablag‘larning bir qismini Bandlikka ko‘maklashish va 

aholini ijtimoiy muhofaza qilish tuman (shahar) markazi bilan tuzilgan shartnoma 

asosida Bandlikka ko‘maklashish jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan qoplash 

huquqiga egadir. 

Bandlikka ko‘maklashish jamg‘armasidan tashkilot (ish beruvchi)ning 

ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish qidirishda qiynalayotgan shaxslarni ishga 

joylashtirish uchun band qilib qo‘yiladigan ish o‘rinlarini belgilanganidan ko‘p 

miqdorda tashkil etishga xarajatlarining bir qismini qoplashga yo‘naltiriladigan pul 

mablag‘lari O‘zbekiston Respublikasi Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish 

vazirligi tomonidan belgilangan tartibda ajratiladi.  

 

4.3. Norasmiy ish bilan bandlik va uni tartibga solish 
  

  O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2007 yil 24 maydagi 

ishga joylashtirishga muhtoj mehnat bilan band bo‘lmagan aholini hisobga olish 

metodikasini takomillashtirish to‘g‘risida 106-sonli qarori ilovasiga muvofiq ish 

bilan bandlik uch turga ajratiladi: 

 iqtisodiyotning rasmiy sektorida ish bilan bandlar; 
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 iqtisodiyotning rasmiy sektorida ish bilan bandlar; 

 mehnat faoliyatini chet elda amalga oshirayotgan shaxslar. 

Norasmiy ish bilan bandlik deb fuqarolarning hech qanday rasmiy ro‘yhat, 

ruxsatnoma va huquqiy asosga ega bo‘lmagan mehnat faoliyati bilan 

shug‘ullanishga aytiladi. Shuningdek, ushbu bandlik huquqiy-iqtisodiy 

kafolatlanmagan va ijtimoiy himoyalanmagan hisoblanadi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4-rasm. Norasmiy ish bilan bandlikning umumiy xususiyatlari 

 

 

5.4-rasm. Norasmiy ish bilan bandlikning umumiy xususiyatlari 

 

Norasmiy ish bilan bandlikni quyidagi ko‘rinishlarga ajratish mumkin: 

      1. Faoliyat turi bo‟yicha. Malaka talab qiladigan va etarli darajada yaxshi 

haq to‘lanadigan ishlar (alohida dars berish, tibbiy xizmat ko‘rsatish, kiyim-kechak 

tikish, avtomobillarni ta‘mirlash, qurilish ishlarini bajarish va b.) va malaka talab 

qilmaydigan ishlar (mayda savdo-sotiq, turg‘un bo‘lmagan savdo shahobchalarida 

savdo-sotiq bilan shug‘ullanish va b.) ga bo‘linadi. 

Norasmiy ish bilan bandlikning umumiy xususiyatlari 

 

kapital yig‘ishga emas, kun kеchirishga qaratiladi 

 

o‘rtacha foydani yuksaltirishga emas, balki ish bilan ta'minlashga qaratiladi 

 

davlat sеktoridagi doimiy ish o‘rinlaridan farqli o‘laroq, ―himoya 

qilinmagan‖ mеhnatning yig‘indisi hisoblanadi 

 

pul topishning egiluvchan va ko‘p usullari mavjud bo‘ladi (odatda, tеz 

o‘zgaruvchan) 

 

oilaviy birliklarning faoliyat korsatishi, buning asosida yollanma mеhnat 

emas, oilaviy mеhnat yotadi 

 

rasmiy shartnoma munosabatlarga ko‘ra, ko‘proq ishonch va 

qarindoshchilikka asoslangan o‘zaro himoya qilish va qarz bеrish 

 

ro'yxatga olinmagan tadbirkorlik bilan shug‘ullanish 
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2. Norasmiy faoliyat ko‟rsatish va daromad olish usuli bo‟yicha. 

Yakka tartibda ish bilan bandlar, ro‘yxatga olinmagan ishlab chiqarish 

birliklarining egalari va ishchilari, ro‘yxatga olingan korxonalarda norasmiy 

ishlovchilar, o‘z ish o‘rnida hisobga olinmagan faoliyat olib boruvchi rasmiy 

sektorda band bo‘lganlar va o‘z korxonalarining hisobga olinmagan, soliq 

to‘lashdan yashirilgan faoliyatidan daromad oluvchi rasmiy sektorda band 

bo‘lganlarga bo‘linadi. 

3. Ish bilan bandlik maqomi bo‟yicha. Faqat norasmiy sektorda ish bilan 

band bo‘lganlar  va ishni rasmiy hamda norasmiy sektorda birgalikda olib 

boruvchilarga bo‘linadi. 

Xalqaro mehnat tashkiloti normalaridan kelib chiqib hamda Davlat statistika 

qo‘mitasining hisobga olish va tasniflash amaliyotiga muvofiq iqtisodiyotning 

norasmiy sektorida band bo‘lganlar jumlasiga ijtimoiy sug‘urta va soliq 

organlarida hisobga turmagan shaxslar kiradi (5.5-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.5-rasm. Iqtisodiyotning norasmiy sektorida band bo‟lganlar tarkibi 
 

Norasmiy sektorning ham ijobiy, ham salbiy jihatlari mavjud. Xususan, 

uning ijobiy tomonlariga quyidagilar kiradi: 

Iqtisodiyotning norasmiy sеktorida band  

bo‟lganlar tarkibi 

 

yuridik shaxs sifatida ro‘yxatdan o‘tkazilmagan dеhqon xo‘jaliklari a'zolari 

 

uyda pulli xizmatlar ko‘rsatish bilan band bo‘lgan shaxslar (enagalar, uy 

xizmatchilari, uy oshpazlari, avtomobil haydovchilar, qorovullar va 

boshqalar) 

 
jismoniy shaxslarda haq olib ishlovchi shaxslar 

 
oila boshliqlariga ularning tadbirkorlik faoliyatida yordam bеruvchi oila 

a'zolari 

 
tеgishli ro‘yxatdan o‘tmay ishlovchi tadbirkorlar 
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 ish bilan bandlik va aholi daromadlari muammolarini yechishda yordam 

beradi; 

 tovar va xizmat ko‘rsatish bozorini kengaytiradi; 

 yetarli darajada ishsizlikning o‘sishi va aholi turmush darajasini keskin 

pasayib ketishi oldini oladi; 

 ko‘pchilikka qulay ish rejimini tanlashga imkon beradi. 

       Shuningdek, norasmiy sektor muayyan dolzarb ijtimoiy muammolarni keltirib 

chiqaradi. Jumladan: 

 u jinoiy muhitning rivojlanishi uchun qo‘shimcha sharoitlar yaratadi; 

 bu sektorda ish bilan band bo‘lganlar ijtimoiy kafolatlarga ega bo‘lmaydilar 

va mehnat sharoitlari ustidan nazorat o‘rnatilmaydi; 

 norasmiy sektorning, asosan mayda savdo-sotiq, turli xil xizmatlar 

ko‘rsatish sohasidagi bandlik xususiy shaxslarni qisman malaka va professional 

tajribalarini yuqotishlariga olib keladi; 

 ish bilan bandlikning muntazam bo‘lmagan xarakteri muntazam ishdan 

uzoqlashtiradi. 

       Yuqoridagi holatlar pirovard natijada bu sektorda ish bilan band 

bo‘lganlarning asosiy qismini, asosan yoshlarni malaka va tajribasidan ajralishiga 

hamda lyumpenlashuviga olib boradi. 

      Shuningdek, norasmiy sektor: 

 taklif etilayotgan tovar va xizmatlarning sifati ustidan nazoratni 

qiyinlashtiradi. Bu hol iste‘mol chilar uchun salbiy oqibatlarni keltirib chiqarishi 

mumkin; 

 davlat esa soliqqa tortiladigan daromadlarning yashirilishi natijasida 

byudjetga tushishi mumkin bo‘lgan mablag‘larning ma‘lum qismini ola olmaydi. 

Norasmiy ish bilan bandlik mavjud bo‘lgan mamlakatlar tajribasi shuni 

ko‘rsatadiki, bunday ish bilan bandlik rasmiy sektorda ishchi o‘rinlari yaratilishi 

bilan o‘z-o‘zidan yo‘qotilmaydi. Shuningdek, norasmiy sektorga nisbatan 
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ta‘qiqlovchi choralar qo‘llash  ham o‘zini oqlamaydi. Norasmiy ish bilan 

bandlikka nisbatan davlatning qattiq siyosati natijasida norasmiy sektorning 

qisqarishi ishsizlikni birdaniga o‘sib ketishiga olib keladi. Chunki, norasmiy ish 

bilan band bo‘lganlarning aksariyat qismi rasmiy sektorda ishga joylasha 

olmaydilar. Shuningdek, davlat tomonidan bunday siyosatning yuritilishi norasmiy 

sektorda ikkilamchi ish bilan band bo‘lganlarning turmush darajasini birdaniga 

pasaytirib yuboradi.  

Bundan tashqari, norasmiy sektorni ta‘qiqlash uni jinoiy shaklga o‘tishiga 

olib keladi. Norasmiy sektorni ta‘qiqlash choralari faqatgina norasmiy ish bilan 

bandlikning salbiy tomonlariga nisbatan asosli hisoblanadi. Norasmiy sektorning 

rivojlanishi ko‘proq ijtimoiy-iqtisodiy va siyosiy vaziyatga bog‘liq bo‘ladi. 

Ishsizlikning o‘sishi, ish haqining va aholi turmush darajasining pastligi, rasmiy 

sektorda ishchi kuchiga etarli talabning yo‘qligi, rasmiy ish bilan bandlikning 

beqarorligi norasmiy sektorning o‘sishiga olib keladi.  

Bugungi kunda yashirin iqtisodiyotda ish bilan band bo‘lgan xodimlarni 

rasmiy ish bilan bandlikka o‘tkazish tadbirlari ishlab chiqilmoqda. Ya‘ni, norasmiy 

qonunan taqiqlanmagan mahsulot ishlab chiqarayotgan yoki xizmat ko‘rsatadigan 

yakka tadbirkorlarni o‘zlari to‘laydigan soliq hisobidan pensiya jamg‘armasiga 

to‘lov amalga oshirib, ular faoliyatlari mehnat daftarchalarida qayd qilinmoqda. 

Norasmiy tarzda, og‘zaki kelishuv asosida ishlaydigan yollanma ishchilar 

faoliyatini rasmiy ish bilan bandlikka o‘tkazish uchun ish beruvchi va yollanma 

ishchi o‘rtasida tuziladigan kelishuv yozma shaklda mehnat muassasalari xodimlari 

ishtirokida tuzilmoqda.  

 

5.4. Ish  bilan ta‟minlashga ko‟maklashuvchi davlat jamg‟armasi 

mablag‟larining shakllanish manbalari va xarajatlari tarkibi 
 

O‘zbekiston  Respublikasi  ish  bilan ta‘minlashga ko‘maklashuvchi davlat 

jamg‘armasi aholini  ish  bilan  ta‘minlash  sohasidagi  davlat  siyosatini amalga  

oshirish  hamda  mehnat,  aholini  ish  bilan ta‘minlash va ijtimoiy muhofaza  
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qilish  tuman  (shahar)  bo‘limlarining samarali  faoliyat ko‘rsatishi  tadbirlarini 

mablag‘ bilan ta‘minlash uchun O‘zbekiston Respublikasi Mehnat va aholini  

ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi tarkibida tashkil etilgan. 

Ish  bilan  ta‘minlashga ko‘maklashuvchi  davlat jamg‘armasi  faoliyatini, 

uning me‘yoriy-huquqiy asosini O‟zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2003 yil 2 apreldagi “O‟zbekiston Respublikasi Ish bilan 

ta‟minlashga ko‟maklashuvchi davlat jamg‟armasi mablag‟larini 

shakllantirish va ulardan foydalanish tartibi to‟g‟risida”gi 173-son qarori
16

 

tashkil etadi. Mazkur qarorga muvofiq jamg‘armasi  byudjetdan tashqari maqsadli 

davlat  jamg‘armasi  hisoblanadi,  mahalliy  va  respublika  darajalarida tashkil   

etiladi   va   uning   mablag‘larini   shakllantirish  va  ulardan foydalanishning 

maqsadli yo‘naltirilganligi  saqlab qolingan holda  Davlat byudjeti tarkibida  

jamlanadi hamda  Jamg‘armaning mustaqil  balansida aks ettiriladi. 

        Ish  bilan  ta‘minlashga ko‘maklashuvchi  davlat jamg‘armasi  mablag‘lari  

O‘zbekiston Respublikasi  Mehnat  va  aholini  ijtimoiy  muhofaza  qilish  

vazirligi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi Mehnat  va aholini ijtimoiy  muhofaza 

qilish vazirligi,  viloyatlar  hamda  Toshkent  shahar  Mehnat  va  aholini  ijtimoiy 

muhofaza qilish  bosh boshqarmalarining  byudjetdan tashqari  maqsadli maxsus 

hisob raqamlarida jamlanadi. Bunda   korxonalar, muassasalar va tashkilotlarning 

ajratmalari hisobiga  tashkil  topadigan Ish bilan ta‘minlash jamg‘armasi 

mablag‘larining etmish  foizi  Qoraqalpog‘iston  Respublikasi Mehnat va aholini 

ijtimoiy  muhofaza qilish  vazirligi, viloyatlar va Toshkent shahar Mehnat va 

aholini ijtimoiy muhofaza qilish bosh boshqarmalari ixtiyorida qoladi,  keyinchalik  

tumanlar va  shaharlar o‘rtasida taqsimlanadi, o‘ttiz foizi Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi, tegishli hududiy  

mehnat va  aholini ijtimoiy  muhofaza 

                                                           

16
 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2003 йил 2 апрелдаги ―Ўзбекистон Республикаси Иш 

билан таъминлашга кўмаклашувчи давлат жамғармаси маблағларини шакллантириш ва улардан 

фойдаланиш тартиби тўғрисида‖ги 173-сон қарори // www.lex.uz. 
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qilish  boshqarmalarining to‘lov topshiriqnomalari bilan pul o‘tkazish yo‘li bilan 

respublika darajasida markazlashtiriladi. 

       Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashuvchi jamg‘armaning asosiy vazifalari 

quyidagilar hisoblanadi: 

 ishsizlarni moddiy qo‘llab-quvvatlash yuzasidan davlat kafolatlarini 

amalga oshirish; 

 mehnat bo‘limlari ta‘minotini moliyalashtirish; 

 tijorat  banklarida kredit liniyalari ochish  yo‘li bilan ish o‘rinlarini saqlab 

qolish va yangi  ish o‘rinlari tashkil etish uchun  kreditlar berish; 

 fuqarolarni  ishga   joylashtirish,  mehnat,   aholini  ish    bilan ta‘minlash  

va   ijtimoiy  muxofaza   hilish  masalalari   bo‘yicha  me‘yoriy hujjatlarni  ishlab  

chiqish,  sostiologik  kuzatuvlar  o‘tkazish bilan bog‘liq xarajatlarni mablag‘ bilan 

ta‘minlash. 

Quyidagi jadvalda ish  bilan ta‘minlash jamg‘armasi mablag‘larining 

shakllanish manbalari va xarajatlari tarkibi keltirilgan (5.1-jadval).   

5.1-jadval 

O‟zbekiston Respublikasi Ish  bilan ta‟minlashga ko‟maklashuvchi davlat 

jamg‟armasi mablag‟larining shakllanish manbalari va xarajatlari tarkibi* 

Jamg‟arma daromadlari manbalari Jamg‟arma xarajatlari tarkibi 

Ish haqi jamg‘armasidan 0,1 foiz 

majburiy ajratmalar 

Ishsizlik bo‘yicha nafaqa to‘lash 

Tijorat banklariga ajratilgan kredit 

resurslarining qaytishi 

Mehnat organlarini saqlash xarajatlari 

Penya va jarimalar hisobidan 

tushumlar 

Ish o‘rinlarini yaratish maqsadida 

kredit berish 

Respublika va mahalliy byudjetlarning 

dotastiyalari 

Ishsizlarni kasbga tayyorlash va qayta 

tayyorlash xarajatlarini qoplash 

Ajratilgan kreditlarga hisoblangan 

foizlar hisobidan 

Ishsizlarni haq to‘lanadigan jamoat 

ishlariga jalb qilish xarajatlari uchun 

Muddatidan oldin pensiya xarajatlarini 

to‘lash uchun 

Yangi ish o‘rinlari yaratish uchun 

tijorat banklariga ajratilgan kredit 

resurslari 
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Quyidagilar ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashuvchi jamg‘armaga ajratmalar 

to‘lashdan ozod etiladilar: 

 nogironlar jamoat tashkilotlariga qarashli o‘quv-ishlab chiqarish  va ishlab 

chiqarish korxonalari; 

 protez-ortopediya buyumlari  ishlab chiqarishga,  nogironlarga protez 

qo‘yish bo‘yicha xizmatlar ko‘rsatishga ixtisoslashtirilgan korxonalar; 

 tarbiya  va ta‘lim muassasalari huzuridagi o‘quv-ishlab chiqarish 

ustaxonalari va o‘quv-ishlab chiqarish korxonalari; 

 byudjet ta‘minotidagi teatr-tomosha tashkilotlari. 

        Ish bilan ta‘minlash jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan quyidagilar amalga 

oshiriladi: 

 mehnat organlarida ishsizlik maqomi olgan va ish qidiruvchi sifatida 

ro‘yxatda turgan shaxslarni kasbga tayyorlash, ularning  malakasini oshirish va 

qayta tayyorlash ishlarini mablag‘ bilan ta‘minlash; 

 ishsizlik bo‘yicha nafaqalar, mehnat organlarining taklifiga binoan  ishlash 

uchun boshqa joyga ixtiyoriy ravishda ko‘chib o‘tish uchun kompensastiyalar 

to‘lash va qonun  hujjatlariga muvofiq ishsizlarga moddiy yordam berish; 

 ishsizlarga muddatidan oldin pensiya tayinlanganligi sababli byutjetdan 

tashqari Pensiya jamg‘armasi xarajatlarini qoplash; 

 haq to‘lanadigan jamoat ishlarini qonun hujjatlarida belgilangan tartibda 

mablag‘ bilan ta‘minlash; 

 nogironlar  va  fuqarolarning  ijtimoiy  himoyaga  muhtoj  bo‘lgan boshqa 

toifalari  mehnatidan   foydalanish  uchun  ixtisoslashtirilgan   ish o‘rinlari  (ishlab  

chiqarishlar)  tashkil  etish  tadbirlarini  mablag‘  bilan qisman ta‘minlash; 

 mehnat organlari ta‘minoti, barcha darajalardagi mehnat va aholini ijtimoiy 

muhofaza qilish organlarini (tuman va shahar ijtimoiy ta‘minot bo‘limlaridan 

tashqari) joylashtirish uchun binolar qurish va  ularni rekonstrukstiya qilish, ularni 
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moddiy-texnikaviy ta‘minlash, kompyuterlar, nusxa ko‘chirish va boshha zarur 

texnika bilan jihozlash; 

 axborot-ma‘lumotlar va reklama-noshirlik ishlarini amalga oshirish; 

 belgilangan tartibda respublika  darajasida va hududiy  darajada ijtimoiy  

kuzatuvlarni  tashkil  etish  va  o‘tkazish,  ish  bilan  ta‘minlash masalalari 

bo‘yicha  aholining ayrim  guruhlari o‘rtasida  anketa so‘rovlari o‘tkazish; 

 respublika va hududiy  mehnat bozori axborot  tizimlarini yaratish va  

ularning  dasturiy  ta‘minotini  ishlab  chiqish,  shu  jumladan texnika vositalari 

sotib olish; 

 ish bilan band bo‘lmagan aholiga yordam ko‘rsatish, shu jumladan  ishga 

joylashtirishga ko‘maklashish va maslahat xizmatlari ko‘rsatish bilan bog‘liq 

xarajatlarni mablag‘ bilan ta‘minlash; 

 aholini  ish  bilan  ta‘minlashga  doir  muammolar  bo‘yicha xalqaro 

hamkorlikni mablag‘ bilan ta‘minlash; 

 ishchi  kuchi  eksport  qilish  masalalari  bo‘yicha xalqaro loyiha va 

shartnomalarni  amalga oshirish,  O‘zbekiston  Respublikasining chet ellarga ishga  

yuborilgan  fuqarolarini ishga joylashtirishni tashkil etish, ularning ijtimoiy  

himoyasini  ta‘minlash  bilan  bog‘liq  xarajatlarni mablag‘ bilan ta‘minlash; 

 ish bilan  ta‘minlash jamg‘armasi mablag‘larini ko‘paytirishga 

yo‘naltirilgan,  aholini  ish  bilan  ta‘minlashga  bevosita   ko‘maklashuvchi tijorat  

va  xo‘jalik  hisobidagi  faoliyatni  amalga oshirish, mulkchilik va 

 xo‘jalik yuritishning turli shakllaridagi korxonalar tashkil etish; 

 tijorat banklari tomonidan ochiladigan kredit liniyalari orqali xo‘jalik  

yurituvchi  sub‘ektlarga,  shu  jumladan  kichik  va  o‘rta   biznes sub‘ektlariga, 

deqhon va fermer xo‘jaliklariga, oilaviy tadbirkorlik sub‘ektlariga hamda  yakka 

tartibdagi tadbirkorlarga qonun  hujjatlarida belgilangan tartibda  to‘lov, ta‘minlash  

va qaytarish  shartlarida yangi  ish o‘rinlari yaratish uchun  qisqa muddatli va  o‘rta 

muddatli kreditlar  berish. 
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        Shunday qilib, ish  bilan ta‘minlashga ko‘maklashuvchi jamg‘armasi 

daromadlari va uning mablag‘laridan  foydalanishning  ko‘rib  chiqilgan  va  

kelishilgan  prognozi kelgusi yil uchun O‘zbekiston Respublikasining Davlat 

byudjeti parametrlari tarkibida Vazirlar  Mahkamasiga kiritiladi. 

 

5.5. Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‟minlash markazlari faoliyati 

 

Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markazi O‘zbekiston 

Respublikasi Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi tuzilmasida 

shahar (tuman) Bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish 

markazida fuqarolarning vaqtinchalik bir martalik mehnat faoliyatini tartibga 

solish maqsadida tashkil etiladi.  

Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markazining asosiy vazifalari 

va faoliyati yo‘nalishlari 5.6-rasmda keltirilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6-rasm. Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markazining asosiy 

vazifalari va faoliyati yo‘nalishlari 

 

Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta'minlash markazlarining 

asosiy vazifalari 

 
Ishlarga yollanishda fuqarolarga 

ko‘maklashish 

 

Maslahat va kasbga yo‘llash 

xizmatlarini ko‘rsatish 

 Ish bеruvchi xususiy shaxslarga 

ko‘maklashish 

 

Ish bеruvchilar tomonidan 

bеriladigan ish turlari to‘g‘risidagi 

ma'lumotlar  

bankini shakllantirish 

 

Ish bеruvchilar va ishga 

yollanuvchilarga jamoat tartibi, pasport 

rеjimi qoidalari hamda mеhnat 

xavfsizligining asosiy qoidalari 

to‘g‘risida  xabardor qilish 

 

Bosh ish o‘rinlari yarmarkalarini 

muntazam ravishda o‘tkazish 

 
Zarur ijtimoiy-maishiy shart-sharoitlar 

yaratish, ovqatlanish shoxobchalari 

tashkil etish 

 

Bir martalik ishlarni bajaruvchi 

fuqarolar tomonidan qonun hujjatlari 

buzilishining oldini olish 
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Markazning ish vaqti va tartibi shahar (tuman) hokimligi tomonidan mazkur 

joyda fuqarolar tomonidan vaqtinchalik bir martalik ishlarning bajarilishi borasida 

yuzaga kelgan xususiyatlarni e‘tiborga olgan holda belgilanadi. Qoidaga ko‘ra, 

Markazning ish vaqti  soat 6.00 da boshlanadi, ishni tugatish vaqti  soat 16.00. 

Markaz dam olish kunlarisiz ishlaydi. Zaruratga qarab hokimlik markazning 

boshqacha ish tartibi va vaqtini belgilashi mumkin. 

Huzurida Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markazi tashkil 

etiladigan shahar (tuman) Bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza 

qilish markazi direktorining o‘rinbosari Vaqtinchalik bir martalik ish bilan 

ta‘minlash markazi direktori hisoblanadi (5.7-rasm).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.7-rasm. Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markazining tashkiliy 

tuzilmasi 
 

Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markazi direktori mehnatiga 

haq to‘lash shahar (tuman) Bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza 

qilish markazi tomonidan amalga oshiriladi.  

Markazda  bitta shtatdagi xodim va ichki ishlar organlarining xodimi doimiy 

ravishda ishlaydi. Markazning shtatdagi xodimlariga sarflanadigan xarajatlar Ish 

 

 

 

 

 

 

Shahar (tuman) Bandlikka 

ko‘maklashish va aholini ijtimoiy 

muhofaza qilish markazi 

 

Vaqtinchalik bir martalik ish 

bilan ta'minlash markazi 

 

Markaz dirеktori   

Shahar (tuman) Bandlikka 

ko‘maklashish va aholini ijtimoiy 

muhofaza qilish markazi 

dirеktorining o‘rinbosari 

 

Yetakchi 

mutaxassis,  

1 nafar 

 

Ichki ishlar 

organlari 

xodimi,  

1 nafar 
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bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasining mablag‘lari hisobiga 

amalga oshiriladi. 

Markazda doimiy bo‘luvchi shahar (tuman) ichki ishlar bo‘limi xodimining 

mehnatiga tegishli shahar (tuman) ichki ishlar bo‘limi tomonidan haq to‘lanadi. 

Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markazining shtatdagi  

xodimlari: 

 fuqarolarga xususiy ish beruvchilar va yuridik shaxslarning vaqtinchalik bir 

martalik ishlarning muayyan turlarini bajarishga doir mavjud buyurtmanomalari 

to‘g‘risida ma‘lumotlar berishga; 

 xususiy ish beruvchilar va yuridik shaxslarning vaqtinchalik bir martalik 

ishlarni bajarishga doir buyurtmanomalarini qabul qilish va ro‘yxatdan 

o‘tkazishga; 

 vaqtinchalik bir martalik ishlarning aniq turlariga bo‘lgan ehtiyoj 

to‘g‘risida ma‘lumotlar bankini shakllantirish va muntazam ravishda yangilab 

turishga; 

 vaqtinchalik bir martalik ishlarni bajarishga yollanishda, shuningdek 

yangidan tashkil  etilayotgan va bo‘sh  ish o‘rinlariga doimiy asosda ishga kirishda 

fuqarolarga ko‘maklashishga; 

 mehnat to‘g‘risidagi qonunlar, kasb-hunarga o‘qitish va qayta o‘qitish, o‘z 

ishini yo‘lga qo‘yishni tashkil etish masalalari bo‘yicha fuqarolarga maslahat 

xizmatlari ko‘rsatishga; 

 zarurat bo‘lganda aniq masalalarni hal etish uchun mehnat va aholini 

ijtimoiy muhofaza qilish organlarining boshqa mutaxassislarini jalb etishga yoki 

yuzaga kelayotgan masalalarni hal etishda yordam olish uchun fuqarolarni tegishli 

mahalliy organlarga yo‘llashga; 

 fuqarolarni vaqtinchalik bir martalik ishlarni bajarishning asosiy qoidalari 

bilan tanishtirishga; 
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 markaz tomonidan bo‘sh ish o‘rinlari yarmarkasi muntazam o‘tkazilishida 

bevosita ishtirok etishga; 

 yuridik shaxslar fuqarolarni vaqtinchalik bir martalik ishlarga yollash 

masalalari yuzasidan Markazga murojaat qilgan hollarda qonun hujjatlarida 

belgilangan tartibda mehnat shartnomalari rasmiylashtirilishida ko‘maklashishga 

majburdirlar. 

Markazda doimiy ravishda bo‘luvchi ichki ishlar organlarining xodimi: 

 vaqtinchalik bir martalik ishlarni bajarayotgan fuqarolar tomonidan jamoat 

tartibiga, pasport rejimiga rioya etilishini ta‘minlashga; 

 vaqtinchalik bir martalik ish qidirayotgan fuqarolar tomonidan huquqni 

buzishlarning oldini olish yuzasidan profilaktika chora-tadbirlarini o‘tkazishga 

majburdir. 

Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markaz orqali vaqtinchalik bir 

martalik ishlarga yollanayotgan fuqarolar Markazda:  

 vaqtinchalik bir martalik ishlarga doir takliflar va tuman (shahar) 

korxonalaridagi mavjud bo‘sh  ish o‘rinlari to‘g‘risidagi ma‘lumotlarni; 

 Markaz xodimlarining mehnat va ish bilan ta‘minlash to‘g‘risida amaldagi 

qonun  normalari, shuningdek ayrim ish turlari bo‘yicha  xavfsiz ish usullari 

to‘g‘risidagi maslahatni; 

 yuridik shaxslar fuqarolarni vaqtinchalik bir martalik ishlarga yollash 

masalalari yuzasidan Markazga murojaat qilgan hollarda mehnat shartnomalarini 

rasmiylashtirishda ko‘makni tekin  olish huquqiga egadirlar. 

Fuqarolar vaqtinchalik yoki doimiy ro‘yxatdan o‘tgan bo‘lishlari, qonun 

hujjatlarida belgilangan pasport rejimiga va jamoat tartibiga rioya etishlari shart. 

Fuqarolarni vaqtinchalik bir martalik  ishlarni bajarishga yollayotgan ish 

beruvchilar: 

 yollangan fuqarolarga xavfsiz mehnat sharoitini yaratib berishga; 
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 fuqarolar tomonidan bajarilgan ishlar uchun ish haqini og‘zaki kelishuvga 

muvofiq to‘liq hajmda va o‘z vaqtida to‘lashga; 

 fuqarolar vaqtinchalik bir martalik ishni bajarayotgan vaqtida ularga zarur 

ijtimoiy-maishiy shart-sharoitlarni ta‘minlashga; 

 yollangan xodim tomonidan amaldagi qonun hujjatlari talablari buzilishi va 

xodim vaqtinchalik bir martalik ishlarni bajarayotgan vaqtida u bilan yuz bergan 

baxtsiz hodisalar to‘g‘risida Markazga yoki vakolatli organlarga zudlik bilan xabar 

berishga majburdir. 

Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markazi  ko‘rgazmali 

axborotlar o‘rin  olgan stendlar bilan jihozlanadi, ularda vaqtinchalik bir martalik 

ishlarga oid takliflar to‘g‘risidagi ma‘lumotlar, tuman (shahar) korxonalaridagi 

mavjud bo‘sh ish o‘rinlari to‘g‘risidagi ma‘lumotlar, amaldagi mehnat va ish bilan 

ta‘minlash to‘g‘risidagi amaldagi qonun hujjatlaridan ko‘chirmalar hamda mehnat  

xavfsizligi qoidalariga doir yo‘riqnomalar, boshqa zarur ma‘lumotlar 

joylashtiriladi. 

Vaqtinchalik bir martalik ish qidirayotgan fuqarolarni ijtimoiy-maishiy shart-

sharoitlar bilan ta‘minlash maqsadida Markaz ovqatlanish shoxobchasi, sanitariya 

uzellari, shuningdek o‘tiradigan joylar bilan jihozlanadi. 

Markazni barpo etish va uni joriy ta‘minlash xarajatlari Ish bilan ta‘minlashga 

ko‘maklashish davlat jamg‘armasining mablag‘lari hisobiga amalga oshiriladi. 

Vaqtinchalik bir martalik ish qidirayotgan fuqarolarga, shuningdek ish 

beruvchi xususiy shaxslarga  Markaz bepul xizmat ko‘rsatadi. 

 

4.6. Davlat ish bilan bandlik siyosati doirasida bandlikka ko‟maklashish 

yo‟nalishlari 

 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat aholini ish bilan ta‘minlash, ishsizlikni 

bartaraf etish va mehnat bozorini tartibga solish bo‗yicha faol ijtimoiy-iqtisodiy 

siyosat olib boradi. Chunki, mehnat salohiyatidan foydalanish samaradorligini 
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oshirish milliy iqtisodiyotni rivojlantirish, aholi turmush darajasini oshirish va 

yuksak taraqqiy etgan mamlakatlar qatoriga qo‗shilishning muhim manbasi bo‗lib 

hisoblanadi. 

Mehnat bozoriga ta‘sir qiluvchi omillarning turli-tumanligi va uning 

samarali amal qilishi ijtimoiy jihatdan ahamiyatga ega ekanligi tufayli unda 

davlatning optimal boshqaruvi hamda tartibga solishi talab etiladi. Ish bilan 

bandlik sohasida tartibga solishning bunday tizimini yaratish O‗zbekistonda 

amalga oshirilayotgan islohotlarning asosiy ijtimoiy vazifalaridan biridir.  

Davlatning faol ta‘sir ko‗rsatish siyosati hududiy mehnat bozorlari holatidan 

kelib chiqadi. Agar hududda ishchi kuchi ortiqchaligi ro‗y berib, taklif talabdan 

yuqori bo‗lsa, u holda davlat ishchi kuchi taklifini kamaytirish va unga bo‗lgan 

talabni ko‗paytirishni rag‗batlantirish siyosatini yuritadi. Aksincha, agar hududda 

ishchi kuchi tanqisligi kuzatilsa, u holda davlat ishchi kuchi taklifini ko‗paytirish 

va unga bo‗lgan talabni kamaytirish yuzasidan aniq chora-tadbirlarni belgilaydi.  

Davlat ish bilan bandlik siyosati doirasida ish bilan bandlikka ko‘maklashish 

ikki yo‘nalishda, passiv va faol ish bilan bandlik siyosati ko‘rinishlarida amalga 

oshiriladi (5.8-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

5.8-rasm. Davlat ish bilan bandlik siyosati doirasida bandlikka ko‘maklashish 

yo‘nalishlari. 

 

5.8-rasmdan ko‘rinib turibdiki, ish bilan bandlikning nofaol siyosati davlat 

ish bilan bandlik xizmati orqali ishsizlarga nafaqalar to‘lash, ishsizlarni kasblarga 

Davlat ish bilan bandlik siyosati 

doirasida bandlikka ko‟maklashish 

yo‟nalishlari 

Ish bilan bandlikning faol 

siyosati 

 

Ish bilan bandlikning nofaol 

siyosati 

 



97 

 

qayta o‘qitish va jamoat ishlarini tashkil etish kabi faoliyatlarni o‘z ichiga oladi. 

Ish bilan bandlik siyosatining bu varianti davlatning amalga oshiradigan joriy 

xarajatlari nuqtai-nazaridan bir muncha tejamlidir. Biroq, ish bilan bandlikning 

passiv siyosati iqtisodiyotning yuksalishi davrida mehnat bozorining yuqori 

egiluvchanligi va ishchi kuchining kasbiy harakatchanligi, iqtisodiyotning 

istiqbolli mustaqil ish izlash uchun bir muncha keng shart-sharoitlari mavjud 

bo‘lgandagina o‘zini oqlashi mumkin.  

Davlat ish bilan bandlik siyosatini ancha samarali va maqbul yo‘nalishi – 

faol ish bilan bandlik siyosati bo‘lib, u ishchi kuchiga talabni oshirish maqsadida 

davlat ish bilan bandlik jamg‘armasi  mablag‘lari hisobiga ish joylarini yaratish, 

korxonalarga qo‘shimcha ish joylarini yaratish maqsadida kreditlar berish yo‘li 

bilan iqtisodiy barqarorlikni ta‘minlashdan iborat (5.9-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.9-rasm. Mehnat bozorida samarali ish bilan bandlik siyosatini yuritish uchun faol 

dasturlarning asosiy vazifalari. 

 

Аhоlini ish bilаn tа‘minlаsh sоhаsidаgi dаvlаt siyosаti quyidаgi tаmоyillаrgа 

аsоslаnаdi: 

- mеhnаt qilish vа ishni erkin tаnlаsh huquqini аmаlgа оshirishdа bаrchа 

fuqаrоlаrgа jinsi, yoshi, irqi, millаti, tili, ijtimоiy kеlib chiqishi, mulkiy аhvоli vа 

Mehnat bozorida samarali ish bilan bandlik siyosatini yuritish uchun faol 

dasturlarning asosiy vazifalari 

 

yangi ish o‘rinlarini yaratish bilan bog‘liq faol tadbirlarni rivojlantirish 

 

ijtimoiy himoyaga muhtoj bo‘lganlarni ijtimoiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash 

maqsadida kvota ish o‘rinlarini yaratish 

 
ishsizlarning tadbirkorlik tashabbusini rag‘batlantirish 

 
ish bilan band bo‘lmagan aholi va ishsizlarni kasbiy harakatchanligi va 

raqobatbordoshligini oshirish 
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mаnsаb mаvqеidаn, dingа munоsаbаti, e‘tiqоdidаn, jаmоаt birlаshmаlаrigа 

mаnsubligidаn, shuningdеk хоdimlаrning ishchаnlik jihаtlаrigа hаmdа ulаr 

mеhnаtining nаtijаlаrigа bоg‗liq bo‗lmаgаn bоshqа hоlаtlаrdаn qаt‘i nаzаr, tеng 

imkоniyatlаrni tа‘minlаsh; 

- kishilаrning mеhnаt vа tаdbirkоrlik tаshаbbuslаrini qo‗llаb-quvvаtlаsh vа 

rаg‗bаtlаntirish, ulаrdа mеhnаt qilish vа hаyot kеchirishdа munоsib shаrоitlаrni 

tа‘minlаydigаn unumli vа ijоdiy mеhnаt qоbiliyatini rivоjlаntirishgа 

ko‗mаklаshish; 

- mеhnаt qilishning iхtiyoriyligi; 

- ish bilаn tа‘minlаnish sоhаsidа ijtimоiy kаfоlаtlаr bеrish vа аhоlini 

ishsizlikdаn himоya qilishni tа‘minlаsh; 

- ijtimоiy himоyagа o‗tа muhtоj vа ish tоpishdа qiynаlаyotgаn fuqаrоlаr 

uchun mаvjud ish jоylаrini sаqlаb qоlаyotgаn vа yangi ish jоylаrini yarаtаyotgаn 

ish bеruvchilаrni rаg‗bаtlаntirish; 

- ish bilаn tа‘minlаsh sоhаsidаgi tаdbirlаrni iqtisоdiy vа ijtimоiy siyosаtning 

bоshqа yo‗nаlishlаri bilаn muvоfiqlаshtirish; 

- аhоlini ish bilаn tа‘minlаsh chоrа-tаdbirlаrini ishlаb chiqish, аmаlgа 

оshirish vа ulаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilishdа dаvlаt оrgаnlаri, kаsаbа 

uyushmаlаri, хоdimlаrning vаkillik оrgаnlаri vа ish bеruvchilаrning o‗zаrо 

hаmkоrligi; 

- аhоlini ish bilаn tа‘minlаsh muаmmоlаrini hаl qilishdа dаvlаtlаrаrо 

hаmkоrlik. 

Bugungi kundа O‗zbеkistоnning dеyarli bаrchа hududlаridа ishchi 

kuchining оrtiqchаligi mаvjud vа mеhnаt bоzоridа tаklif tаlаbdаn yuqоri. Shu bоis 

ishlаshni хоhlоvchilаrning mеhnаt bоzоridа erkin hаrаkаt qilishlаri vа mustаqil ish 

bilаn tа‘minlаnishlаri uchun dаvlаt fuqаrоlаrgа bir qаnchа kаfоlаtlаrni nаzаrdа 

tutаdi. Ya‘ni, dаvlаt: 

- ish bilаn tа‘minlаsh turini, shu jumlаdаn, turli mеhnаt rеjimidаgi ishni 

tаnlаsh erkinligini; 



99 

 

- ishgа qаbul qilishni qоnungа хilоf rаvishdа rаd etishdаn vа mеhnаt 

shаrtnоmаsini g‗аyriqоnuniy rаvishdа bеkоr qilishdаn himоyalаnishni; 

- mаqbul ishni tаnlаsh vа ishgа jоylаshishgа bеpul yordаm bеrishni; 

- hаr kim kаsb vа ishgа egа bo‗lishdа, mеhnаt qilish vа ish bilаn tа‘minlаnish 

shаrt-shаrоitlаridа, mеhnаtgа hаq to‗lаshdа, хizmаt pоg‗оnаsidаn yuqоrilаb 

bоrishdа tеng imkоniyatlаr yarаtishni; 

- yangi kаsbgа (mutахаssislikkа) bеpul o‗qitishni, mаhаlliy mеhnаt 

оrgаnlаridа yoki ulаrning yo‗llаnmаsi bilаn bоshqа o‗quv yurtlаridа stipеndiya 

to‗lаb mаlаkаsini оshirishni; 

- bоshqа jоydаgi ishgа qаbul qilingаndа sаrf qilingаn mоddiy хаrаjаtlаr 

uchun qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq kоmpеnsаtsiya to‗lаshni; 

- hаq to‗lаnаdigаn jаmоаt ishlаridа qаtnаshish uchun muddаtli mеhnаt 

shаrtnоmаlаri tuzish imkоniyatini kаfоlаtlаydi. 

 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Mamlakatimiz mеhnat qonunchiligida ish bilan band dеb hisoblangan 

fuqarolar qaysi guruhlarga ajratib ko‗rsatilgan? 

2. Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslar 

toifasiga kimlar kiradi? 

3. Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan shaxslarni 

ishga joylashtirish uchun ish o‘rinlarini band qilib qo‘yish tartibini tushuntirib 

bеring. 

4. Norasmiy ish bilan bandlikning umumiy xususiyatlarini aytib bеring. 

5. Iqtisodiyotning norasmiy sеktorida band bo‘lganlar tarkibiga kimlar 

kiradi? 

6. Yashirin iqtisodiyotda ish bilan band bo‘lgan xodimlarni rasmiy ish bilan 

bandlikka o‘tkazish uchun qanday tadbirlar amalga oshirilmoqda? 

7. Ish bilan ta'minlashga ko‘maklashuvchi davlat jamg‘armasining 

mablag‘lari qanday manbalardan shakllanadi? 
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8. Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta'minlash markazining asosiy 

vazifalari va faoliyat yo‘nalishlarini aytib bеring. 

9. Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta'minlash markazining ish vaqti va 

tartibini tushuntirib bеring. 

10. Aholini ish bilan ta‘minlash sohasidagi davlat siyosati qaysi tamoyillarga 

asoslanadi? 
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VI bob. ISHSIZLARNI ISH BILAN TA'MINLASHNING MAQSADLI 

DASTURLARI VA ULARNING ASOSIY YO‟NALISHLARI 

 

6.1. Ishsizlikning namoyon bo„lishi va uning ijtimoiy-iqtisodiy 

oqibatlari 

 

Ishsizlik mеhnаt bоzоrining аsоsiy muаmmоlаridаn biri bo‗lib, birоr bir 

mаmlаkаt iqtisоdiyotning bu ―nuqsоni‖dаn hаli qutulgаnichа yo‗q. Bu tushunchа 

tаrkibigа kirаdigаnlаr sоnini kаmаytirish tаdbirlаrini ishlаb chiqishdаn аvvаl, 

tushunchаning mоhiyati, tаsniflаnishi hаmdа hоzirgi kundаgi hоlаtini аniqlаsh 

muhimdir. 

Iqtisоdiy nuqtаyi nаzаrdаn ishsizlik iqtisоdiy fаоl аhоlining mа‘lum bir 

mеhnаt dаrоmаdi kеltirаdigаn ish o‗rnigа egа bo‗lmаslik hоlаtidir. Ishsizlik 

tushunchаsi хаlqаrо tаshkilоtlаrdа, shuningdеk, turli mаmlаkаtlаrdа turlichа 

shаrhlаnаdi. Mаsаlаn, АQShdа ishsiz shахs dеb охirgi bir hаftа mоbаynidа ish 

bilаn bаnd bo‗lmаgаn vа so‗nggi to‗rt hаftа ichidа ishgа jоylаshish uchun bеvоsitа 

ish bеruvchigа yoki ish bilаn tа‘minlаsh аgеntliklаrigа murоjааt qilgаn, mеhnаt 

lаyoqаtigа egа fuqаrоlаrgа аytilаdi. Yapоniyadа esа so‗nggi hаftаdа bir sоаt hаm 

ishlаmаgаn vа ish qidirаyotgаn, Buyuk Britаniyadа охirgi bir hаftаdа ish bilаn 

bаnd bo‗lmаgаn hаmdа ish izlаyotgаn shахs ishsiz sifаtidа bеlgilаngаn. 

Bizning mаmlаkаtimiz mеhnаt qоnunchiligidа ishsiz shахs quyidаgichа 

tа‘riflаngаn: O‗n оlti yoshdаn bоshlаb tо pеnsiya bilаn tа‘minlаnish huquqini 

оlishgаchа bo‗lgаn yoshdаgi, ishgа vа ish hаqigа (mеhnаt dаrоmаdigа) egа 

bo‗lmаgаn, ish qidiruvchi shахs sifаtidа mаhаlliy mеhnаt оrgаnidа ro‗yхаtgа 

оlingаn, mеhnаt qilishgа, kаsbgа tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаshdаn o‗tishgа, 

mаlаkаsini оshirishgа tаyyor mеhnаt lаyoqаtili shахslаr ishsiz dеb e‘tirоf etilаdi. 

Tа‘rifdаn аnglаb оlish mumkinki, fuqаrо ishsiz dеb bеlgilаnishi uchun 

quyidаgi to‗rt shаrtgа jаvоb bеrishi lоzim: 

-  ishsiz dеb e‘tirоf etilаdigаn shахs mеhnаt qilish yoshidа, ya‘ni 16 yoshdаn 

kаttа vа pеnsiya bilаn tа‘minlаnish  yoshigа yеtmаgаn bo‗lishi kеrаk; 
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-  fuqаrо ish hаqigа (mеhnаt dаrоmаdigа) vа dаrоmаd kеltiruvchi ishgа egа 

bo‗lmаsligi lоzim; 

-  ish qidiruvchi shахs o‗zi istiqоmаt qilаdigаn mаhаlliy mеhnаt оrgаnlаridа 

ro‗yхаtdаn o‗tishi lоzim;  

-  ishsiz dеb e‘tirоf etilаdigаn shахs mеhnаt qilishgа, kаsbgа tаyyorlаsh vа 

qаytа tаyyorlаshdаn o‗tishgа, mаlаkаsini оshirishgа tаyyor mеhnаt lаyoqаtili 

fuqаrо bo‗lishi zаrur.  

Mаmlаkаtimizdа bеlgilаngаn ishsiz fuqаrо shахsigа bеrilgаn  tа‘rifning 

birоz kаmchiligi bоrki, buning nаtijаsidа mаmlаkаtdа hаqqоniy ishsizlik hоlаtini 

аniqlаsh mushkul. Rеspublikаmizdа mеhnаt bоzоri infrаtuzilmаsining, аyniqsа 

mеhnаt оrgаnlаri fаоliyatining mukаmmаl shаkllаnmаgаnligi hаmdа ishsizlаrgа 

ko‗rsаtilаdigаn хizmаtlаrning mukаmmаl emаsligi, ko‗plаb ishsiz fuqаrоlаrning 

mеhnаt оrgаnlаrigа murоjааt qilmаsliklаri vа bеvоsitа ish bеruvchilаrdаn bo‗sh ish 

o‗rni izlаshlаrigа оlib kеlmоqdа.  

Ishsizlik pаydо bo‗lishi sаbаblаri turlichа: iqtisоdiyotdаgi turg‗unlik 

(dаvriy), tаrkibiy o‗zgаrishlаr (tаrkibiy), tаbiiy оmillаr (mаvsumiy), ijtimоiy 

оmillаr (friksiyali) vа hоkаzоlаrdir (6.1-rаsm).  

Hоzirgi dаvr iqtisоdiy аdаbiyotidа ishsizlikni tаsniflаshgа turlichа 

yondаshuvlаr ko‗zgа tаshlаnаdi. Ulаrning umumiy mеzоnlаri sifаtidа quyidаgilаr 

аjrаtib ko‗rsаtilаdi: 

- pаydо bo‗lish хususiyati (friksiyali, tаrkibiy, dаvriy); 

- nаmоyon bo‗lish хususiyati (оchiq, yashirin); 

- dаvоmiyligi (qisqа muddаtli, uzоq muddаtli); 

- insоnning mеhnаt fаоliyatigа munоsаbаti (iхtiyoriy, mаjburiy); 

- tаrqаlish jоyi (mintаqаviy, milliy)
17

. 

 

                                                           

17
 Макроэкономика: теория и российская практика. – М.: КНОРУС, 2004. – С.137-139. 
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6.1-rаsm. Ishsizlik turlаri. 

 

Umumаn ishsizlikning аsоsiy  shаkllаri quyidаgilаrdir: 

- friksiyali ishsizlik – turli sаbаblаrgа ko‗rа (yangi istiqоmаt qilаdigаn jоygа 

ko‗chish, kаsbni o‗zgаrtirish, fаrzаndni pаrvаrish qilish, yangi ish tаnlаsh vа 

hоkаzоlаr) vаqti-vаqti bilаn ishsiz qоlishdir. Bu iхtiyoriy ishsizlik, dеb hаm 

аtаlаdi. U, оdаtdа, bir оydаn оrtiqqа cho‗zilmаydi; 

- tаrkibiy ishsizlik – ishlаb chiqаrish tuzilmаsi o‗zgаrtirilgаn shаrоitdа 

iqtisоdiyotning eski  tаrmоqlаridа ish bilаn bаnd bo‗lgаnlаrning yangi tаrmоqlаr 

tаlаb etаyotgаn yangi kаsb vа iхtisоsliklаrni egаllаmаgаn dаvridаgi ishsizlikdir;  

Ishsizlik  turlari 

 

Paydo bo‘lishiga 

ko‘ra 

 

Ko‘rinishi-

ga ko‘ra 

 

Qamrab 

olishiga ko‘ra 

 

Friksiyali 

 

Mavsumiy 

Davriy 

 

Tarkibiy 

 

Ochiq 

 

Umummilliy 

 

Yashirin (xufiyona) 

 

Mintaqaviy 

 

Tarmoq 

 

Ijtimoiy-iqtisodiy 

tarkibiga ko‘ra 

 

Jinsiy-yoshi 

bo‗yicha 

 

Kasbiy 

 

Ijtimoiy holati 

bo‗yicha 

 

Etnik 

Hisobga olinishiga 

ko‘ra 

 

Hisobga olingan 

 

Hisobga olinmagan 
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- mаvsumiy ishsizlik – mаvsumiy ish bilаn bаnd bo‗lgаnlаrning mаvsum 

tugаshi bilаn ishsiz qоlishidir; 

- dаvriy ishsizlik – iqtisоdiy tаnglik bilаn bоg‗liq bo‗lib, ishlаb chiqаrish 

hаjmi kеskin kаmаyib kеtishi оqibаtidа ro‗y bеrаdigаn ishsizlikdir. Bu mаjburiy 

ishsizlik, dеb hаm аtаlаdi; 

- yashirin ishsizlik – rаsmаn ish bilаn bаnd hisоblаngаnlаrning qismаn ish 

bilаn bаndligi. Bu turdаgi ishsizlikdа хоdim qisqаrtirilgаn ish kunidа ishlаydi yoki 

hаq to‗lаnmаydigаn tа‘tildа bo‗lаdi; 

- yoshlаr (аyollаr) ishsizligi  – yoshlаrning tа‘lim muаssаsаlаrini 

tugаllаgаnlаridаn so‗ng, аyollаrning o‗z fаrzаndlаrini pаrvаrish qilishlаri vа bоshqа 

turli sаbаblаrgа ko‗rа ish bilаn  bаnd bo‗lmаsliklаridir. 

Ishsizlikning hаm ijоbiy, hаm sаlbiy jihаtlаri mаvjud (6.2 vа 6.3-rasmlar).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.2-rasm. Ishsizlikning ijobiy oqibatlari. 

 

 

 

 

 

 

Ishsizlikning ijobiy oqibatlari 

 

ish bilаn bаnd 

хоdimlаrning mеhnаt 

unumdоrligi оshadi 

fuqаrоlаr bilim оlishgа 

vа mаlаkаlаrini оshirib 

bоrishgа hаrаkаt qiladi 

mеhnаtgа 

munоsаbаt 

yaхshilаnadi 

ish bеruvchilаrning pаst ish hаqidа o‗z istаklаridаgi 

хоdimni yollаsh imkоniyati paydo bo‘ladi 



105 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.3-rasm. Ishsizlikning salbiy oqibatlari. 

 Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi ma‘lumotlariga ko‘ra, 

so‘nggi yillarda O‘zbekistonda ish bilan ta‘minlashga muhtoj bo‘lgan aholi soni 

nisbatan barqarorlashib, iqtisodiy faol aholi tarkibidagi ulushi esa kamayib 

bormoqda (6.1-jadval).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ishsizlikning salbiy oqibatlari 

 

iqtisоdiy ijtimоiy psiхоlоgik 

- YaIMning kаmаyishi 

kuzatiladi; 

- hukumаtning 

ishsizlаrgа qilаdigаn 

nаfаqа, kаsbgа tаyyorlаsh, 

mаlаkа оshirish хаrаjаtlаri 

оrtаdi; 

- аyrim hоllаrdа mеhnаt 

bоzоridа kеrаksiz 

mutахаssislik tаyyorlаsh 

uchun hukumаt vа 

fuqаrоlаrning хаrаjаtlаri 

оrtаdi; 

- аhоli dаrоmаdi vа 

turmush dаrаjаsi pаsаyadi. 

- shахsning ijtimоiy mаvqеini 

pаsаytirаdi; 

- uzоq dаvоm etаdigаn 

ishsizlik fuqаrоlаrning 

hukumаtgа nоrоziligini 

uyg‗оtаdi vа kuchаytirib 

bоrаdi; 

- аhоli оrаsidа jinоyatchilik 

оrtаdi; 

- хоdimlаrdа ertаngi kungа 

ishоnch yo‗qоlаdi; 

- ish bеruvchilаrning 

хоdimlаrni rаg‗bаtlаntirish, 

mеhnаtni muhоfаzа qilish, 

mеhnаt shаrоitlаrini 

yaхshilаsh tаdbirlаri 

sustlаshаdi. 

- o‗z bilim vа 

ko‗nikmаlаrini 

yo‗qоtib bоrаdi; 

- hаmishа ruhаn 

tushkunlik 

hоlаtidа bo‗lаdi; 

- o‗zini оilа vа 

jаmiyatdа 

оrtiqchа his 

qilаdi; 

- оilаlаrdа 

nоtinchlik yuzаgа 

kеlаdi; 

- аjrаlishlаr sоni 

оrtаdi. 
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6.1-jadval 

O‟zbekiston Respublikasida ish bilan ta‟minlashga muhtoj bo‟lgan aholi soni 

dinamikasi (ming kishi hisobida)*   

Hududlar 
Y i l l a r 

2013 yilda 2009 

yilga nisbatan 

o‟zgarishi 

2009 2010 2011 2012 2013 +,- % 

Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi 
42,2 44,5 41,7 41,3 40,3 -1,9 95,4 

viloyatlar:        

Andijon 65,6 65,1 64,6 66,3 68,5 2,9 104,4 

Buxoro 40,9 40,0 40,3 40,2 40,9 0,0 99,9 

Jizzax 21,8 22,0 21,5 21,2 22,2 0,4 102,1 

Qashqadaryo 57,0 56,6 56,2 58,3 58,3 1,3 102,3 

Navoiy 20,9 20,1 20,5 21,5 22,8 1,9 109,0 

Namangan 49,3 48,3 48,5 49,0 49,6 0,3 100,6 

Samarqand 75,2 74,8 74,1 74,6 76,2 1,0 101,4 

Sirdaryo 14,8 14,4 14,6 13,9 15,2 0,4 102,5 

Surxondaryo 47,0 46,1 46,3 46,6 47,6 0,6 101,2 

Toshkent 47,9 47,4 47,3 45,4 46,8 -1,1 97,8 

Farg‘ona  72,5 77,1 71,4 73,2 72,9 0,4 100,6 

Xorazm 35,1 33,6 34,6 35,6 37,1 2,0 105,8 

Toshkent sh. 41,2 38,0 40,6 39,2 41,3 0,1 100,2 

Respublika 

bo‟yicha 
631,5 628,2 622,4 626,3 639,7 8,2 101,3 

* Jadval O‟zbekiston Respublikasi Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi ma‟lumotlari 

asosida tuzilgan. 

  

6.1-jadvaldan ko‘rinib turganidek, 2009-2013 yillar davomida ish bilan 

ta‘minlashga muhtoj bo‘lgan aholi soni 8,2 ming kishiga yoki 1,3 foizga ortgan. 

Bu davrda mazkur toifadagi aholi sonining o‘sish sur‘ati Andijon, Jizzax, 

Qashqadaryo, Navoiy, Samarqand, Sirdaryo va Xorazm viloyatlarida respublika 

o‘rtacha ko‘rsatkichidan yuqori, qolgan hududlarda esa past bo‘lgan. Aytish joizki, 

tahlil qilinayotgan davrda ish bilan ta‘minlashga muhtoj bo‘lgan aholi soni faqat 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Buxoro va Toshkent viloyatlarida kamaygan. 

 O‘zbekistonda ish bilan ta‘minlashga muhtoj bo‘lgan aholining 50 foizga 

yaqin qismi Farg‘ona (11,7%), Samarqand (11,9%), Andijon (10,6%) va 

Qashqadaryo viloyatlarining (9,3%) ulushiga to‘g‘ri keladi. 

 2014 yilning 1 yanvar holatiga, respublikada 6,0 ming nafar yoki iqtisodiy 

jihatdan faol aholi sonining 0,05 foiz ishsiz hisoblanadi. Ayni vaqtda Mehnat va 
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aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligining Xalqaro mehnat tashkiloti 

metodologiyasi bo‘yicha amalga oshirilgan hisob-kitoblariga qaraganda, 

ishsizlikning real darajasi 4,9 foiz atrofida bo‘ldi. Vaholanki bu ko‘rsatkich 2012 

yilda 5,0 foizni tashkil etgan. 

 

6.2. Ishsizlarga haq to‟lanadigan jamoat ishlarini tashkil etish xususiyatlari 

 

Haq to‟lanadigan jamoat ishlari deganda, hammabop, odatda, belgilangan 

tartibda ishsiz deb e‘tirof etilgan fuqarolar uchun ularning maxsus dastlabki kasb 

tayyorgarligini talab qilmaydigan mehnat faoliyatining vaqtincha turlari 

tushuniladi. 

Haq to‘lanadigan jamoat ishlari quyidagi maqsadlarda tashkil qilinadi: 

- ish qidirayotgan shaxs sifatida mehnat organlarida ro‘yxatga olingan 

fuqarolarga ularning vaqtincha ish haqi (mehnat daromadi) olishi va ish 

qidirayotgan davrida ularni moddiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash, mehnat organlari 

tomonidan ishsiz deb e‘tirof etilgan fuqarolarni vaqtincha ish bilan ta‘minlash 

uchun shart-sharoitlar yaratish; 

- birinchi marta ish qidirayotgan va kasbi (mutaxassisligi) bo‘lmagan 

shaxslarni mehnat faoliyatiga jalb qilish; 

- turli sabablarga ko‘ra kasb faoliyatida ancha uzilishlar bo‘lgan shaxslarni 

(ilgari bolalar tarbiyasi, bemorlar va oilaning keksa a‘zolariga qarash bilan 

mashg‘ul bo‘lgan, jazoni o‘tash muassasalaridan ozod qilinganlar va boshqalar) 

mehnatga qayta tiklash; 

- iqtisodiyot va ijtimoiy sohaning ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan 

ob‘ektlarini ishchi kuchi bilan ta‘minlash. 

Quyidagilar: 

a) mehnat organlarida ro‘yxatga olingan, qaramog‘ida uch kishidan kam 

bo‘lgan 35 yoshgacha bo‘lgan ishsiz erkaklar, ular tomonidan ishsizligi bo‘yicha 

nafaqa olish davrida; 
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b) ixtiyoriy tartibda - ishsizlarning boshqa toifalari, shuningdek mehnat 

organlarida ish qidirayotgan shaxslar sifatida ro‘yxatga olingan shaxslar haq 

to‘lanadigan jamoat ishlarida qatnashishlari mumkin. 

Mehnat organlari ish qidirayotgan va ishsiz shaxslar tarkibi va sonini hisobga 

olgan holda ishchi kuchiga bo‘lgan talab va takliflarni tahlil qilish asosida aholini 

ish bilan ta‘minlash mintaqaviy dasturining maxsus bo‘limiga kiritiladigan haq 

to‘lanadigan jamoat ishlarini tashkil qilish bo‘yicha takliflarni tayyorlaydilar va 

joylardagi davlat hokimiyati organlariga kiritadilar. 

Korxonalar mehnat organlari bilan birgalikda haq to‘lanadigan jamoat 

ishlarining zarur turlari va hajmlarini belgilaydilar. 

Haq to‘lanadigan jamoat ishlarining tavsiya etiladigan turlarining namunaviy 

ro‘yxati mazkur Nizomga 6.2-jadvalda ko‘rsatib o‘tilgan. 

Mehnat organlari fuqarolarni haq to‘lanadigan jamoat ishlarini bajarish uchun 

yuborishda ish tartibini tashkil etish va haq to‘lash shartlari, moddiy 

rag‘batlantirish imkoniyati haqida ularni xabardor qiladi. 

Haq to‘lanadigan jamoat ishlarida qatnashadigan shaxslar bilan ish beruvchi 

ma‘lum muddatga, biroq kamida ikki hafta muddatga uning muddatini uzaytirish 

huquqi bilan mehnat shartnomasi tuzadi. 

Ish beruvchi shartnoma muddatini uzaytirishni rad etgan hollarda, mehnat 

organi ishsizga jamoat ishlarida qatnashish uchun boshqa ish joyi beradi. 

Haq to‘lanadigan jamoat ishlarini bajarish bo‘yicha shartnoma munosabatlari 

qonun hujjatlarida belgilangan tartibda tuzilgan mehnat shartnomasi asosida 

amalga oshiriladi. Ixtiyoriylik asosida brigadalarga birlashgan fuqarolar tomonidan 

haq to‘lanadigan jamoat ishlarining kompleksini yoki alohida turlarini amalga 

oshirishda shartnomada tomonlarning majburiyatlari, ishning hajmi va bajarish 

muddatlari, mehnatni tashkil etish va unga haq to‘lash shakllari nazarda tutiladi. 
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6.2-jadval 

Haq to‟lanadigan jamoat ishlarining 

NAMUNAVIY RO‟YXATI 
T/r Ish turlari Ish mazmuni 

1. Shaharlar, tumanlar, 

posyolkalar, qishloq 

xo‘jaligi kooperativ 

(shirkat) xo‘jaliklari va 

boshqa qishloq xo‘jaligi 

korxonalari, dam olish 

zonalari, korxonalarni 

obodonlashtirish 

 

Irrigastiya tarmoqlarini yotqizish va tozalash; hududlarni 

tozalash, qishki yig‘ishtirishlar: supurish yoki qor kurash, 

yaxmalakni yo‘q qilish, qorni va qor-muzni ko‘chirish; yozgi 

yig‘ishtirish: hududlarni supurish va axlatlarni to‘plash; hovli-joy 

hududini qo‘l bilan yig‘ishtirish: namlab supurish va zinapoya 

atrofini yuvish, derazalarni yuvish, dahlizga chiqishdagi 

maydonchani supurish va yuvish; ishlab chiqarish hududlarini; 

yo‘llarni, aylanma ko‘prik va ko‘priklarni tuzatish* va qurish*; 

hududlarni ko‘kalamzorlashtirish; o‘tkazilgan daraxtlarni 

parvarish qilish (sug‘orish, shakl berish, organik va ma‘danli 

o‘g‘itlar bilan qo‘shimcha oziqlantirish); elektr ta‘minoti 

ob‘ektlari bilan bog‘liq bo‘lgan ishlar (elektr tarmoqlarini qurish 

va ulardan foydalanish*); suv ta‘minoti ob‘ektlari (suv quvurlari 

tarmoqlarini qurish va ulardan foydalanish*); dam olish 

zonalarini obodonlashtirish (park zonalarini 

ko‘kalamzorlashtirish) 

2. Qurilish - montaj ishlari 

 

Bolalar maydonchalari va sport ob‘ektlari, cho‘milish hovuzlari, 

maktablar, kasalxonalar va boshqa ob‘ektlar* qurilishi 

3. Yuk ortish-tushirish ishlari Vagonlar, avtomashinalardan yuk tushirish; vagonlarga, 

avtomashinalarga yuk ortish, omborlarda ishlash 

4. Ijtimoiy ta‘minot 

sohasidagi ishlar 

Mehribonlik uylaridagi keksalar va nogironlarga qarash ishlari va 

o‘zgalar parvarishiga muhtoj yolg‘iz keksalar, pensionerlar va 

nogironlarning uyiga borib ijtimoiy xizmat ko‘rsatish ishlari  

5. Sog‘liqni saqlash 

tizimidagi ishlar 

Kasalxonalarda va boshqa tibbiy muassasalardagi bemorlarga 

qarash ishlari 

6. Xalq ta‘limi tizimidagi 

ishlar 

Umumta‘lim muassasalari o‘quvchilariga xizmat ko‘rsatish ishlari 

(farroshlar, qorovullar, oshpazlar*, bufetchilar) 

7. Maishiy xizmat ko‘rsatish, 

savdo, umumiy 

ovqatlanish, madaniyat 

tizimlaridagi va boshqa 

tarmoqlardagi ishlar 

Ushbu ob‘ektlarga xizmat ko‘rsatish bilan bog‘liq ishlar turlari 

8. Meva-sabzavot 

bazalaridagi ishlar 

Meva-sabzavot mahsulotlarini saralash va idishlarga joylashtirish, 

idishlarni tuzatish, ortish, tushirish 

9. Agrosanoat kompleksidagi 

mavsumiy ishlar 

Mavsumiy qishloq xo‘jaligi ishlari (meva-sabzavot mahsulotlarini 

yig‘ishtirish, paxta terish, o‘tash, ozuqa tayyorlash, mol boqish va 

boshqalar) 

10. To‘liq moddiy javobgarlik 

to‘g‘risida shartnoma tuzib 

ishlaydigan ishlar 

Aholidan shisha idishlar qabul qilish; tashib va ko‘tarib 

yuriladigan savdo, sport va tomosha tadbirlariga xizmat 

ko‘rsatishni tarqatish 

11. Ikkilamchi xom ashyolarni 

tayyorlash va topshirish 

bo‘yicha ishlar 

Makulatura, ishlatilgan shinalar, ikkilamchi polimerlar, 

ikkilamchi metall buyumlarini to‘plash va shu kabilar 

 

Eslatma: 
1) malaka va kasb-hunar ko‟nikmalariga ega bo‟lmagan ishsizlar faqat (*) bilan 

belgilangan yordamchi ishlarga jalb qilinadi; 

2) ishlarni bajarish uchun xodimning tegishli malakasi talab qilinadigan ayrim ish 

turlariga zarur malakaga va kasb-hunar ko‟nikmasiga ega bo‟lgan ishsizlar jalb qilinishi 

mumkin. 
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Haq to‘lanadigan ishlarni bajarish uchun yuborilgan shaxslarga korxonalarda 

amalda bo‘lgan stavkalar va lavozim maoshlari (ishbay narxlar)dan kelib chiqqan 

holda, amalda bajarilgan ish uchun, ammo amalda ishlangan vaqt uchun ishsizlik 

bo‘yicha nafaqa miqdori 15 foizga ko‘paytirilgandan kam bo‘lmagan miqdorda ish 

haqi to‘lanadi, agar qonun hujjatlarida boshqacha hol nazarda tutilmagan bo‘lsa. 

Haq to‘lanadigan jamoat ishlarida ish haqidan tashqari mehnat uchun 

qo‘shimcha mukofotlar miqdori korxonalar mablag‘lari hisobidan ish beruvchilar 

tomonidan belgilanishi mumkin. 

Agar ishsizni bajarilayotgan haq to‘lanadigan jamoat ishi qanoatlantirsa, unda 

u ish beruvchi bilan kelishgan holda bunday ishni doimiy asosda bajarishga rozilik 

berishi mumkin, mehnat organi esa, unga bu doimiy mos keladigan ish deb 

hisoblaydi. 

Bunday hollarda ushbu shaxs bilan ilgari tuzilgan mehnat shartnomasi yangi 

mehnat sharoitlari ko‘rsatilgan holda qayta tuzilishi kerak. 

Haq to‘lanadigan jamoat ishlarini tashkil qilishda mehnat to‘g‘risidagi qonun 

hujjatlariga, mehnatni muhofaza qilish qoidalariga rioya qilinishi, bunday ishlarni 

bajarish uchun mehnat shartnomasi tuzgan fuqarolar mehnatidan samarali 

foydalanilishi uchun mas‘uliyat korxonaga yuklanadi. 

Xavfli, zararli va og‘ir mehnat sharoitlari bilan bog‘liq bo‘lgan haq 

to‘lanadigan jamoat ishiga yuborilgan shaxslar qonun hujjatlarida belgilangan 

tartibda tibbiy tekshiruvdan o‘tishlari kerak. 

Fuqarolarning haq to‘lanadigan jamoat ishlarida qatnashgan davri to‘g‘risida 

ish beruvchi tomonidan ularning mehnat daftarchasiga tegishli yozuv yoziladi. 

Haq to‘lanadigan jamoat ishlarida qatnashgan davr mehnat stajiga qo‘shiladi. 

Haq to‘lanadigan jamoat ishlarida qatnashayotgan fuqarolar pensiya ta‘minoti va 

vaqtincha ishga yaroqsizligi bo‘yicha nafaqa olish huquqini saqlab qoladilar. 

Ishsizning jamoat ishlarida qatnashgan davri uchun sug‘urta badallari ish 

beruvchi tomonidan amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq to‘lanadi. 
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Haq to‘lanadigan jamoat ishlarida band bo‘lgan shaxslarga ish vaqtining 

davomiyligi mehnat to‘g‘risidagi amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq belgilanadi. 

Ish beruvchilar ish kuni va ish haftasining o‘zgaruvchan shakllaridan foydalanish, 

shuningdek mehnat unumdorligiga ko‘ra yoki ishlangan vaqtga mutanosib ravishda 

haq to‘lagan holda haq to‘lanadigan jamoat ishlarining qisqartirilgan ish vaqtini 

kiritishga haqlidirlar. 

Ish beruvchi bilan kelishuvga ko‘ra, ishsizlarning ish vaqtiga mehnat organida 

bo‘lish va mustaqil ravishda doimiy (mos keladigan) ish qidirish vaqti (haftada 

ikki soatdan ortiq bo‘lmagan) kiritilishi mumkin. Mehnat organlari haq 

to‘lanadigan jamoat ishlariga yuborilgan va ularda ish bilan ta‘minlangan 

fuqarolarni qonun hujjatlarida belgilanadigan tartibda hisobga olib boradilar. 

Haq to‘lanadigan jamoat ishlariga jalb qilingan fuqarolar mehnatiga haq 

to‘lash tartibi 6.4-rasmda keltirilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.4-rasm. Haq to‘lanadigan jamoat ishlariga jalb qilingan fuqarolar mehnatiga haq 

to‘lash tartibi. 

Haq to‟lanadigan jamoat ishlariga jalb qilingan fuqarolar 

mehnatiga haq to‟lash tartibi 

Davlat hokimiyati organlariga qarashli 

korxonalar, muassasalar va tashkilotlar 

 

Boshqa korxonalar, muassasalar va 

tashkilotlar 

 
Ellik foizi ish bеruvchilar mablag‘lari va ellik foizi 

mahalliy byudjеt va Ish bilan ta'minlashga 

ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari 

hisobiga 

 

Yetmish bеsh foizi ish bеruvchilar mablag‘lari va 

yigirma bеsh foizi Ish bilan ta'minlashga 

ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari 

hisobiga 
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Haq to‘lanadigan jamoat ishlarini tashkil qilish bilan bog‘liq xarajatlar odatda 

ish beruvchi tomonidan qoplanadi, ushbu ishlarda qatnashayotgan fuqarolar 

mehnatiga haq to‘lash xarajatlari bundan mustasno. 

Aholini ish bilan ta‘minlashda noqulay vaziyatlar bilan bog‘liq istisno 

hollarda, shuningdek haq to‘lanadigan jamoat ishlarini tashkil qilish uchun ish 

beruvchilarni qiziqtirish maqsadida haq to‘lanadigan jamoat ishlariga jalb qilingan 

fuqarolar mehnatiga haq to‘lash xarajatlari Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish 

davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobiga quyidagi miqdorlarda qoplanishi mumkin: 

 joylardagi davlat hokimiyati organlari mulki bo‘lgan korxonalarda, xo‘jalik 

hisobidagi korxonalardan tashqari - mehnatga haq to‘lash xarajatlarining ko‘pi 

bilan etmish besh foizi; 

 boshqa korxonalarda - mehnatga haq to‘lash uchun xarajatlarning ko‘pi 

bilan ellik foizi. 

O‘zgalar parvarishiga muhtoj yolg‘iz keksalar, pensionerlar va 

nogironlarning uyiga borib ijtimoiy xizmat ko‘rsatish bo‘yicha haq to‘lanadigan 

jamoat ishlariga jalb etilgan, mehnat bo‘limlarida ro‘yxatga olingan ishsiz 

fuqarolarga ish haqi to‘lash xarajatlari to‘liq Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish 

davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan amalga oshiriladi.  

Haq to‘lanadigan jamoat ishlari hajmi va turlari, shuningdek Ish bilan 

ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasining ish beruvchilarga qoplash 

xarajatlari qonun hujjatlarida belgilangan tartibda ishlab chiqiladigan ish bilan 

ta‘minlash tuman (shahar) dasturlarida aks ettiriladi. 

 

6.3. Ish o‟rinlari tashkil etish va aholi bandligini ta‟minlash dasturining 

vazifalari va tarkibi 

 

Ish o‘rinlari tashkil etish va aholi bandligini ta‘minlash dasturi yangi 

ob‘ektlarni ishga tushirish, ishlab chiqarishni modernizastiyalash, qayta jihozlash 

va mavjud quvvatlardan yanada to‘la foydalanish, kichik biznesni, birinchi 
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navbatda, sanoatda, qurilishda, xizmatlar ko‘rsatishda va servis sohalarida jadal 

rivojlantirish, infratuzilma, kommunikastiya va uy-joy ob‘ektlari qurilishi 

ko‘lamini, kasanachilik mehnatining imkoniyatlarini kengaytirish, ishlamay turgan 

korxonalar faoliyatini tiklash hisobiga aynan muvofiq miqdordagi ish o‘rinlari 

tashkil etishga va aholi bandligini ta‘minlashga yo‘naltirilgan. 

Ish o‘rinlari tashkil etish parametrlari investistiya dasturi, hududlar va 

tarmoqlarni rivojlantirish, korxonalarni modernizastiyalash va texnologik jihatdan 

qayta jihozlash, ishlab chiqarishni mahalliylashtirish, qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini qayta ishlashni chuqurlashtirish, transport va kommunikastiya 

qurilishi, ijtimoiy va bozor infratuzilmasi va boshqa dasturlar bilan o‘zaro 

bog‘langan. 

Dasturning maqsadi – aholi bandligini ta‘minlash bo‘yicha kompleks va 

o‘zaro bog‘liq chora-tadbirlarni hududlar va iqtisodiyot tarmoqlarining ish 

o‘rinlarini yaratish bo‘yicha salohiyatini ishga solish yo‘li bilan amalga oshirish, 

demografik omillar va iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgartirishlarni hisobga olgan 

holda mehnat resurslaridan oqilona foydalanish, bandlik va tadbirkorlikning 

samarali shakllarini rivojlantirishga har tomonlama ko‘maklashishdan iborat. 

Dasturning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat: 

 mehnat bozorining ehtiyoji asosida va respublika hududlari va tarmoqlarini 

rivojlantirish bo‘yicha dasturiy hujjatlarni amalga oshirishni hisobga olgan holda 

yangi ish o‘rinlari tashkil etish jarayonlarini rag‘batlantirish; 

 hududlar va tarmoqlarning yangi ish o‘rinlari tashkil etish va ilgari 

yaratilgan ish o‘rinlarining barqaror faoliyatini ta‘minlash borasida salohiyatidan 

samarali foydalanishni yanada kuchaytirish;  

 mehnat bozorida tanglikning oldini olishning amaliy vositasi sifatida ish 

bilan ta‘minlashning, ayniqsa kichik biznesda, kasanachilik va oilaviy 

tadbirkorlikda samarali shakllarini rivojlantirish; 

 band bo‘lmagan aholini, birinchi navbatda, yoshlar va ayollarni ishga 

joylashtirish yo‘li bilan mehnat bozorida faol va aniq maqsadli chora-tadbirlarni 
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amalga oshirish; 

 dastur bajarilishining tuman va shaharlar, tarmoqlar va aniq korxonalar 

bo‘yicha tizimli monitoringi va tahlilini olib borish, zarur bo‘lgan hollarda ish 

o‘rinlari yaratishning tasdiqlangan parametrlarining so‘zsiz ijrosini ta‘minlash 

bo‘yicha tegishli choralar ko‘rish. 

Yangi ish joylari tashkil etish dasturining ma‟lumot va tahlil manbalari. 

Har bir hududda yangi ish joylari tashkil etish dasturini ishlab chiqish va amalga 

oshirishda tuman (shahar)ning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi, uning istiqbollari, 

o‘rni va salohiyati, ihtisoslashuvi, shunga tegishli davlat, tarmoq va maxsus 

dasturlar, faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar, tadbirkorlik sub‘ektlari, aholi va 

uning tarkibi, mehnat bozoridagi vaziyat, ish o‘rinlariga bo‘lgan ehtiyoj, ularni 

yaratish uchun imkoniyatlar, moliyaviy manbalar to‘g‘risidagi ma‘lumotlar jalb 

etiladi va tahlil qilinadi. Bunda davlat hokimiyati, statistika, mehnat organlari, 

korxonalar, tijorat banklari ma‘lumotlari asos bo‘lib hisoblanadi. 

Ish o‘rinlarini asosan 5.3-jadvalda keltirilgan manbalar hisobidan tashkil 

etiladi. 

6.3-jadval 

Ish o‟rinlari tashkil etish va aholi bandligini ta‟minlash 

DASTURI 

 T/r Ish o‟rinlarini tashkil etish manbalari  

1. Yangi ishlab chiqarish ob‘ektlarini ishga tushirish, mavjud korxonalarni 

kengaytirish va quvvatlarni yangilash 

2. Kichik korxonalar va mikrofirmalarni tashkil qilish va rivojlantirish  

 shu jumladan: 

2.1. sanoatda 

2.2. uy- joy qurish va ta‘mirlashda 

3. Yakka tartibdagi tadbirkorlikni rivojlantirish 

4. Kasanachilikning barcha shakllarini tashkil etish 

5. Fermer va dehqon xo‘jaliklarini rivojlantirish (parrandachilik,  

asalarichilik va baliqchilik) 

6. Ishlab chiqarish, ijtimoiy va bozor infratuzilmasini rivojlantirish 

7. Ishlamayotgan korxonalar faoliyatini tiklash 
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3. Ish o‟rinlari tashkil etish va aholi bandligini ta‟minlash dasturini 

shakllantirish xususiyatlari. Mehnat bozorining joriy va istiqboldagi 

ehtiyojlarini, ish o‘rinlari yaratilishini, iqtisodiyot tarmoqlari va hududlarning 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarini hisobga olib, dastur ishlab 

chiqilgan. 

Dasturni tayyorlashda quyidagilar hisobga olingan: 

 mehnat bozoridagi vaziyat va ish joylariga bo‘lgan ehtiyoj;  

 hududda ilgarigi yilda qabul qilingan dasturga binoan haqiqatda yaratilgan 

ish joylarini baholash; 

 yangi ish joylari tashkil etishning asosiy yo‘nalishlari (bunda har bir 

yo‘nalishga maxsus manzilli ro‘yxatlar tuziladi); 

 yangi ish joylari yaratish uchun kerak bo‘lgan mablag‘ va uni 

moliyalashtirish manbalari. 

Har bir hududiy dasturda yangi ish o‘rinlari tashkil etishning moliyaviy 

manbalar mavjud bo‘ladi (6.5-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.5-rasm. Yangi ish o‘rinlari tashkil qilishning  

moliyaviy manbalari. 

 

Yangi ish o‟rinlarini tashkil qilishning  

moliyaviy manbalari 

 

byudjеt 

mablag‘lari 
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jamg‘armasi hamda 

byudjеtdan tashqari 

jamg‘armalar 

 

Tijorat banklarining 

mablag‘lari va Bandlikka 

ko‘maklashuvchi davlat 

jamg‘armasi mablag‘lari 

 

korxona va aholi 

mablag‘lari 

 

chеt el 

invеstitsiyalari 
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Dasturning asosiy parametrlari, ya‘ni ish joylariga bo‘lgan ehtiyoj, yangi ish 

joylarini har bir yo‘nalish bo‘yicha tashkil etish, buning uchun kerak bo‘lgan 

mablag‘ miqdorlari va ularni moliyalashtirish manbalari, hududdagi iqtisodiyot, 

mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish, moliya, statistika organlari rahbarlari, 

tuman, shahar, viloyat hokimlari (o‘rinbosarlari) tomonidan imzolanadi.  

Bunda mazkur hududda saylangan viloyat, tuman (shahar) Xalq Deputatlari 

Kengashi deputatlari hamda tuman (shahar)dagi yirik korxona va tashkilot 

rahbarlari, tijorat banklari vakillari qatnashadi.  

4. Hududda yangi ish joylariga bo‟lgan ehtiyojni aniqlash.  Hududda 

(tuman, shaharda) yangi ish joylariga bo‘lgan ehtiyoj  quyidagilar hisobiga 

shakllangan: 

 o‘quv muassasalarini (maktab, kollej, listey, oliy o‘quv yurtini) bitirib, ilk 

bor mehnat bozoriga kirib keluvchilar; 

 iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlar natijasida hamda muddatli harbiy 

xizmatdan bo‘shatiladiganlar; 

 ishga joylashishga muhtoj aholi, ya‘ni ish joyi, daromad manbaiga ega 

bo‘lmaganlar. 

Natijada har bir hududda yangi ish joylarini yaratishga bo‘lgan ehtiyoj 

(aholining yoshi, jinsi, ijtimoiy tarkibi bo‘yicha alohida hisoblanishi mumkin) 

dasturning asosiy dastlabki ko‘rsatkichi etib belgilanadi.   

Barcha yo‘nalishlar bo‘yicha ish joylari tashkil qilish imkoniyatlari 

hisoblanib, aniq parmetrlar va reja-ko‘rsatkichlar shakllantiriladi.  

Agarda ish joylari yaratish imkoniyatlari (barcha yo‘nalishlar bo‘yicha) 

ularga bo‘lgan ehtiyojdan kam bo‘lsa, dasturni ishlab chiqishda ish o‘rinlarini 

yaratish bo‘yicha qo‘shimcha choralar ko‘rilishi kerak. Bunday qo‘shimcha 

choralarda yangi korxonalar va ish o‘rinlari sonini ko‘paytirish bilan bog‘liq 

imkoniyatlar va ularni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan mablag‘lar va ularni 

moliyalashtirish manbalari aniqlanadi. 
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Ish o‘rinlariga bo‘lgan ehtiyoj ularni yaratish imkoniyatlaridan ko‘p bo‘lsa, 

muayyan hududda ishsizlik darajasi mavjud ko‘rsatkichidan oshib ketishi mumkin. 

 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Ishsizlik nima va uning darajasi qanday aniqlanadi? 

2. Fuqarolarni ishsiz shaxs dеb e‘tirof etishning qanday shartlari mavjud? 

3. Ishsizlikning qanday turlarini bilasiz? 

4. Artur Oukеn qonunining mazmunini aytib bеring. 

5. Davlat ishsizlarni ish bilan ta‘minlash borasida qanday tadbirlarni amalga 

oshiradi? 

6. Haq to‘lanadigan jamoat ishlariga jalb qilingan fuqarolar mеhnatiga haq 

to‘lash tartibini tushuntirib bеring. 

7. Ish o‘rinlari tashkil etish va aholi bandligini ta'minlash dasturining 

vazifalarini aytib bеring. 

8. Qanday moliyaviy manbalar hisobidan yangi ish o‘rinlarini tashkil 

qilinadi? 
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VII bob. MЕHNАT RЕSURSLАRI VА ISH O„RINLАRI HISОBINI 

YURITISH BАLАNSINI TUZISH MЕTОDIKАSI 

 

7.1. Mеhnаt rеsurslаri bаlаnsini tuzish hаmdа ishgа jоylаshishgа muhtоj 

shахslаrni аniqlаsh mеtоdikаsi 

 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2007-yil 24-mаydаgi 

“Ishgа jоylаshtirishgа muhtоj mеhnаt bilаn bаnd bo„lmаgаn аhоlini hisоbgа 

оlish mеtоdikаsini tаkоmillаshtirish to„g„risidа”gi 106-sоnli qаrоri ishgа 

jоylаshtirishgа muhtоj mеhnаt bilаn bаnd bo‗lmаgаn аhоli sоnini mintаqаlаr 

bo‗yichа hisоblаb chiqish vа shu аsоsdа mеhnаt rеsurslаrining tеgishli bаlаnsini 

ishlаb chiqish tаrtibini bеlgilаydi. 

Mеtоdikа Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti (ХMT) tоmоnidаn bеlgilаngаn 

nоrmаlаrdаn kеlib chiqqаn hоldа ishlаb chiqilgаn hаmdа O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsining ish bilаn tа‘minlаsh vа mеhnаt bоzоrining o‗zigа хоs 

хususiyatlаrini hisоbgа оlаdi. Ushbu mеtоdikаdа ―ishgа jоylаshtirishgа muhtоj 

mеhnаt bilаn bаnd bo‗lmаgаn аhоli‖ tushunchаsi хаlqаrо stаndаrtlаrdа nаzаrdа 

tutilgаn ―ishsizlаr‖ tushunchаsigа tеng dеb qаrаlаdi.  

Ishgа jоylаshtirishgа muhtоj mеhnаt bilаn bаnd bo‗lmаgаn аhоlini hududlаr 

bo‗yichа hisоblаb chiqishdа vа mеhnаt rеsurslаri bаlаnsini tuzishdа ахbоrоt bаzаsi 

sifаtidа O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt stаtistikа qo‗mitаsining stаtistikа 

mа‘lumоtlаridаn hаmdа Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi 

tоmоnidаn o‗tkаzilаdigаn ish bilаn tа‘minlаsh mаsаlаlаrini o‗rgаnib chiqish 

nаtijаlаridаn fоydаlаnilаdi. 

Mеhnаt rеsurslаri bаlаnsi – mеhnаt rеsurslаri mаvjudligini hаmdа ulаrning 

iqtisоdiyot tаrmоqlаri vа iqtisоdiy fаоliyat turlаri bo‗yichа tаqsimlаnishini 

tаvsiflоvchi ko‗rsаtkichlаr tizimi. 

Mеhnat rеsurslari balansi 2 qismli ko‘rsatkichlar tizimidan iborat (7.1-rasm). 
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7.1-rasm. Mеhnat rеsurslari balansining ko‘rsatkichlari tizimi 

 

Mеhnat rеsurslari balansiga ko‘ra, ishgа jоylаshtirishgа muhtоj shахslаr 

(ishsizlаr) sоni mеhnаt rеsurslаri sоnidаn mеhnаt bilаn bаndlаr sоnini vа iqtisоdiy 

fаоl bo‗lmаgаnlаr sоnini chiqаrib tаshlаgаn hоldа quyidаgi fоrmulа bo‗yichа 

аniqlаnаdi:  

MM = MRА - B - IFА, bundа: 

MM –ishgа jоylаshtirishgа muhtоj bаnd bo‗lmаgаn аhоli (ishsizlаr); 

MR – mеhnаt rеsurslаri; 

B – ish bilаn bаndlаr;  

IFА – iqtisоdiy fаоl bo‗lmаgаn аhоli. 

Mеhnаt rеsurslаri sоni mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоli sоni vа 

mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаn kichik vа kаttа yoshdаgi ishlоvchilаr sоni yig‗indisi 

sifаtidа quyidаgi fоrmulа bo‗yichа аniqlаnаdi: 

MR = MLА + IO„P, bundа: 

MR – mеhnаt rеsurslаri; 

MLА – mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоli; 

IO‗P – ishlаyotgаn o‗smirlаr vа pеnsiоnеrlаr. 

MLА sоni mеhnаtgа lаyoqаtli yoshidаgi аhоli (16 yoshdаn 60 yoshgаchа 

bo‗lgаn erkаklаr vа 16 yoshdаn 55 yoshgаchа bo‗lgаn хоtin-qizlаr) sоnidаn 

Mеhnat rеsurslari balansining 

ko‟rsatkichlari tizimi 
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pеnsionеrlar) 

 



120 

 

mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi I vа II guruh nоgirоnlаri, shuningdеk imtiyozli 

shаrtlаrdа pеnsiya оlаyotgаn mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi shахslаr sоnini chiqаrib 

tаshlаsh yo‗li bilаn аniqlаnаdi: 

MLА = E(16-60) + Х(16-55) - Nоg - Pi, bundа: 

E(16-60) – 16 yoshdаn 60 yoshgаchа bo‗lgаn erkаklаr; 

Х(16-55) – 16 yoshdаn 55 yoshgаchа bo‗lgаn хоtin-qizlаr;  

Nоg – mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi I vа II guruh nоgirоnlаri;  

Pi – imtiyozli shаrtlаrdа pеnsiya оlаyotgаn mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi 

pеnsiоnеrlаr.  

Mеhnаt bilаn bаndlаr sоni quyidаgi fоrmulа bo‗yichа hisоblаb chiqilаdi: 

IT = ITr + ITnr + MM,  

bundа: 

ITr – iqtisоdiyotning rаsmiy sеktоridа ishlоvchilаr; 

ITnr – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа ishlоvchilаr;  

MM – migrаnt mеhnаtchilаr – chеt ellаrdа ishlаyotgаn O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsi rеzidеntlаri, ulаrning mаzkur mаmlаkаtdа ro‗yхаtgа оlingаn yoki 

оlinmаgаnligidаn qаt‘i nаzаr.  

Rаsmiy sеktоrdа bаnd bo„lgаnlаr dаvlаt stаtistikа hisоbоti mа‘lumоtlаri 

bo‗yichа аniqlаnаdi vа hisоblаb chiqilаdi hаmdа quyidаgilаrdаn ibоrаt bo‗lаdi: 

- yollаnib (mеhnаt shаrtnоmаsi bo‗yichа), shu jumlаdаn sаylаnаdigаn 

lаvоzimlаrdа ishlаyotgаn dоimiy, vаqtinchаlik vа mаvsumiy хоdimlаr; 

- hаrbiy хizmаtchilаr, ichki ishlаr оrgаnlаri vа bоshqа tаshkilоtlаr хоdimlаri; 

- kооpеrаtivlаr vа shirkаtlаr а‘zоlаri; 

- хususiy kоrхоnаlаr egаlаri (ish bеruvchilаr), shu jumlаdаn fеrmеrlаr; 

- yuridik shахs bo‗lmаsdаn tаdbirkоrlik fаоliyati bilаn shug‗ullаnuvchi shахs 

sifаtidа rаsmаn ro‗yхаtgа оlingаn fuqаrоlаr; 

- yuridik shахs sifаtidа ro‗yхаtdаn o‗tkаzilgаn dеhqоn хo‗jаliklаri а‘zоlаri 

hаmdа shахsiy yordаmchi хo‗jаliklаrdа vа dеhqоn хo‗jаliklаridа qоrаmоl o‗stirish 

bilаn bаnd bo‗lgаn shахslаr; 
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- nоdаvlаt nоtijоrаt tаshkilоtlаri хоdimlаri. 

Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti nоrmаlаridаn kеlib chiqib hаmdа Dаvlаt stаtistikа 

qo‗mitаsining hisоbgа оlish vа tаsniflаsh аmаliyotigа muvоfiq iqtisоdiyotning 

nоrаsmiy sеktоridа bаnd bo„lgаnlаr jumlаsigа ijtimоiy sug‗urtа vа sоliq 

оrgаnlаridа hisоbgа turmаgаn quyidаgi shахslаr kirаdi: 

- yuridik shахs sifаtidа ro‗yхаtdаn o‗tkаzilmаgаn dеhqоn хo‗jаliklаri 

а‘zоlаri; 

- uydа pulli хizmаtlаr ko‗rsаtish bilаn bаnd bo‗lgаn shахslаr (enаgаlаr, uy 

хizmаtchilаri, uy оshpаzlаri, аvtоmоbil hаydоvchilаr, qоrоvullаr vа bоshqаlаr); 

- jismоniy shахslаrdаn hаq оlib ishlоvchi shахslаr; 

- оilа bоshliqlаrigа ulаrning tаdbirkоrlik fаоliyatidа yordаm bеruvchi оilа 

а‘zоlаri; 

- tеgishli ro‗yхаtdаn o‗tmаy ishlоvchi tаdbirkоrlаr. 

Iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа ish bilаn bаnd shахslаr sоni mеhnаt 

оrgаnlаri tоmоnidаn bаndlik mаsаlаlаri bo‗yichа hаr chоrаkdа аmаlgа 

оshirilаdigаn o‗rgаnib chiqish аsоsidа аniqlаnаdi. 

Iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа ish bilаn bаnd аhоli sоnini аniqlаsh uchun 

bаndlik mаsаlаlаri bo‗yichа tаnlаb o‗rgаnib chiqish mа‘lumоtlаri аsоsidа: 

а) iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа fаоliyatning tеgishli turlаri bilаn 

shug‗ullаnuvchi shахslаr sоnining mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi so‗rаb 

chiqilgаnlаrning umumiy sоnidаgi sаlmоg‗i quyidаgi fоrmulа bo‗yichа аniqlаnаdi: 

SCHSi = SSi : SS х 100,  

bundа: 

SCHSi – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа fаоliyatning аniq turi bilаn 

shug‗ullаnuvchi so‗rаb chiqilgаnlаr sаlmоg‗i; 

SSi – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа fаоliyatning аniq turi bilаn 

shug‗ullаnuvchi so‗rаb chiqilgаnlаr sоni; 

SS – mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi so‗rаlgаnlаr sоni, hаmmаsi; 
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b) оlingаn sаlmоq ko‗rsаtkichi bo‗yichа iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа 

fаоliyatning аniq turi bilаn shug‗ullаnuvchi аhоli sоnining hisоbi quyidаgi fоrmulа 

bo‗yichа аniqlаnаdi:  

ITNRi = MLА х SCHSi : 100,  

bundа: 

ITNRi – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа fаоliyatning аniq turi bilаn 

shug‗ullаnuvchilаr sоni; 

MLА – mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mеhnаtgа lаyoqаtli аhоli sоni. 

d) iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа ish bilаn bаndlаrning umumiy sоnini 

аniqlаsh uchun fаоliyatning hаr bir аniq turi bo‗yichа ITNR to‗g‗risidаgi 

mа‘lumоtlаr jаmlаnаdi: 

ITNR ITNR1i ,  

bundа: 

ITNR – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sеktоridа ish bilаn bаndlаr sоni, hаmmаsi. 

Mеhnаt fаоliyatini chеt eldа аmаlgа оshirаyotgаn shахslаr sоni quyidаgi 

tаrtibdа bоsqichmа-bоsqich аniqlаnаdi: 

1) Birinchidаn, ishgа jоylаshtirishgа muhtоjlаrni аniqlаsh mаqsаdi uchun 

mеhnаt оrgаnlаri tоmоnidаn mеhnаt emigrаtsiyasi bo‗yichа sаvоlnоmаgа muvоfiq, 

mеhnаt bilаn bаndlik mаsаlаlаri bo‗yichа o‗rgаnishlаrni o‗tkаzish pаytidа migrаnt 

mеhnаtchilаr sifаtidа chеt eldа turgаnlаr sоni аniqlаnаdi.  

Buning uchun: 

а) uy хo‗jаliklаrini mеhnаt bilаn bаndlik mаsаlаlаri bo‗yichа (mеhnаt 

emigrаtsiyasi mоduligа binоаn) hаr chоrаkdаgi o‗rgаnishlаr mа‘lumоtlаri аsоsidа 

mеhnаt fаоliyatini chеt eldа аmаlgа оshirаyotgаn shахslаrning so‗rаlgаnlаr 

umumiy sоnidаgi sаlmоg‗i quyidаgi fоrmulа bo‗yichа аniqlаnаdi: 

MMS = KMMS : SS х 100,  

bundа: 

MMS – migrаnt mеhnаtchilаrning so‗rаlgаnlаrning umumiy sоnidаgi 

sаlmоg‗i; 
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KMMS – mеhnаt fаоliyatini аmаlgа оshirish uchun chеt elgа kеtgаn 

shахslаrning (migrаnt mеhnаtchilаrning) mеhnаt bilаn bаndlik mаsаlаsi bo‗yichа 

uy хo‗jаliklаrini o‗rgаnish dаvоmidа аniqlаngаn sоni; 

SS – mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi so‗rаlgаnlаr sоni, hаmmаsi. 

b) migrаnt mеhnаtchilаrning so‗rаlgаnlаrning umumiy sоnidаgi sаlmоg‗i 

bo‗yichа migrаnt mеhnаtchilаrning mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mеhnаtgа 

lаyoqаtli аhоli tаrkibidаgi umumiy sоni quyidаgi fоrmulа bo‗yichа hisоblаb 

chiqilаdi: 

MM = MMS х MLА : 100,  

bundа: 

MM – migrаnt mеhnаtchilаr sоni, hаmmаsi; 

MLА – mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mеhnаtgа lаyoqаtli аhоli sоni. 

d) zаrurаt bo‗lgаndа, mеhnаt fаоliyatini chеt eldа аmаlgа 

оshirаyotgаnlаrning sоni jo‗nаb kеtgаn yo‗nаlishi (mаmlаkаti) bo‗yichа 

аniqlаnаdi. 

Buning uchun: 

- o‗rgаnishlаr mа‘lumоtlаri bo‗yichа hаr qаysi mаmlаkаtdаgi mеhnаt 

fаоliyatini аmаlgа оshirаyotgаn migrаnt mеhnаtchilаrning so‗rаlgаnlаr umumiy 

sоnidаgi sаlmоg‗i аniqlаnаdi;  

- mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mеhnаtgа lаyoqаtli аhоli umumiy sоnigа 

nisbаtаn sаlmоqni prоpоrsiоnаl rаvishdа hisоblаb chiqish vа jаmlаsh yo‗li bilаn 

muаyyan mаmlаkаtlаrdа mеhnаt fаоliyatini аmаlgа оshirаyotgаn migrаnt 

mеhnаtchilаr sоni аniqlаnаdi. 

2) Ikkinchidаn, umumаn rеspublikа bo‗yichа mеhnаt rеsurslаrini hisоblаb 

chiqishdа mеhnаt fаоliyatini аmаlgа оshirish uchun chеt elgа kеtgаn shахslаr sоni 

hisоbgа оlinаdi. Ulаrning sоni O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 

2007- yil 15- mаydаgi “Mеhnаt fаоliyatini аmаlgа оshirish uchun chеt ellаrgа 

kеtаyotgаn O„zbеkistоn Rеspublikаsi fuqаrоlаrini hisоbgа оlishni 

tаkоmillаshtirish to„g„risidа”gi 97-sоnli qаrоri bilаn tаsdiqlаngаn Sхеmа 
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bo‗yichа, quyidаgilаrni o‗z ichigа оluvchi intеgrаtsiyalаshgаn ахbоrоtlаr mоduli 

аsоsidа аniqlаnаdi: 

а) chеt elgа kеtgаnlаrning sоni vа mаqsаdi to‗g‗risidа bоjхоnа 

dеklаrаtsiyasining tаkоmillаshtirilgаn shаkli аsоsidаgi hаr chоrаklik stаtistikа 

hisоbоti mа‘lumоtlаri;  

b) mеhnаt emigrаtsiyasi mаsаlаlаri bo‗yichа hаr yilgi sоtsiоlоgik o‗rgаnishlаr 

mа‘lumоtlаri; 

d) mеhnаt fаоliyatini chеt eldа аmаlgа оshirish uchun fuqаrоlаrgа Tаshqi 

mеhnаt migrаtsiyasi mаsаlаlаri аgеntligi tоmоnidаn bеrilgаn ruхsаtnоmаlаr 

mа‘lumоtlаri; 

e) Tаshqi ishlаr vаzirligining chеt eldаgi kоnsullik muаssаsаlаridаn оlingаn 

mа‘lumоtlаr; 

f) uy хo‗jаliklаrini mеhnаt bilаn bаndlik mаsаlаlаri bo‗yichа hаr chоrаklik 

o‗rgаnishlаr mа‘lumоtlаri. 

Iqtisоdiy fаоl bo„lmаgаn аhоli sоni quyidаgi fоrmulа yordаmidа аniqlаnаdi: 

IFА = O‗ + А + IN + IBB, bundа: 

IFА – iqtisоdiy fаоl bo‗lmаgаn аhоli; 

O‗ – ishlаb chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldа o‗qiyotgаn hаmdа ish hаqi vа 

mеhnаt dаrоmаdigа egа bo‗lmаgаn o‗quvchilаr vа tаlаbаlаr; 

А – uy bеkаlаri vа bоlаlаrni pаrvаrish qilаyotgаn ishlаmаydigаn аyollаr; 

IN – ishlаmаydigаn uchinchi guruh nоgirоnlаri; 

IBB – iхtiyoriy rаvishdа ish bilаn bаnd bo‗lmаgаn shахslаr, shuningdеk 

ko‗chаr vа ko‗chmаs mulkdаn dаrоmаd оlаdigаn ishlаmаydigаn shахslаr. 

Mustаqil rаvishdа ish qidirаyotgаnlаr sоni ishgа jоylаshtirishgа ehtiyoj 

sеzаdigаn аhоlining hisоblаngаn sоnidаn hisоbоt dаvri охiridаgi hоlаti bo‗yichа 

Bаndlikkа ko‗mаklаshish vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish tumаn (shаhаr) 

mаrkаzlаridа rаsmаn ishsizlаr sifаtidа ro‗yхаtdаn o‗tkаzilgаn shахslаr sоnini 

chiqаrib tаshlаsh yo‗li bilаn quyidаgi fоrmulа bo‗yichа аniqlаnаdi:  

IM = IB - RR, bundа: 
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IM – ish bilаn bаnd bo‗lmаgаnlаr, mustаqil rаvishdа ish qidirаyotgаnlаr; 

IB – ishgа jоylаshtirishgа muhtоj mеhnаt bilаn bаnd bo‗lmаgаn аhоli 

(ishsizlаr); 

RR – ishgа jоylаshtirishgа muhtоj bo‗lgаnlаrni аniqlаsh pаytidа rаsmаn 

ro‗yхаtdаn o‗tkаzilgаn ishsizlаr.  

Mеhnаt rеsurslаrining hisоbоt vа prоgnоz bаlаnslаri fаrqlаnаdi. Mеhnаt 

rеsurslаrining hisоbоt bаlаnsi hаr bir yil yakunlаri bo‗yichа tаsdiqlаngаn 

stаtistikа ishlаri dаsturigа muvоfiq Dаvlаt stаtistikа qo‗mitаsi tоmоnidаn ishlаb 

chiqilаdi. 

Mеhnаt rеsurslаrining hisоbоt bаlаnsi dаvlаt stаtistikа hisоbоti mа‘lumоtlаri 

аniqlаshtirilishi hisоbgа оlingаn hоldа hisоb-kitоb bаlаnslаri mа‘lumоtlаrigа 

аsоslаnаdi  (7.1-jadval).  

Mеhnаt rеsurslаrining prоgnоz bаlаnsi bo‗lаjаk dаvr uchun (mаqsаdlаrgа 

bоg‗liq hоldа – 1 yilgа, 5, 10 yilgа vа hоkаzо) Iqtisоdiyot vаzirligi tоmоnidаn 

Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi bilаn birgаlikdа ishlаb 

chiqilаdi. 

Mеhnаt rеsurslаrining prоgnоz bаlаnsini ishlаb chiqishdа quyidаgilаr hisоbgа 

оlinаdi: 

- ishgа jоylаshtirishgа muhtоj bo‗lgаn mеhnаt bilаn bаnd bo‗lmаgаn 

аhоlining (ishsizlаrning) аmаldаgi vа kutilаyotgаn sоni;  

- ishlаyotgаnlаr sоnining bеlgilаngаn pаrаmеtrlаri, ish bilаn bаndlikning 

o‗sishi vа invеstitsiya dаsturlаrini, tаrmоqlаr vа mintаqаlаrni rivоjlаntirish 

dаsturlаrini аmаlgа оshirishning mo‗ljаllаngаn nаtijаlаri munоsаbаti bilаn ish bilаn 

bаndlikning o‗sishi vа uning tаrkibiy o‗zgаrishi; 

- mеhnаt rеsurslаri sоnini vа iqtisоdiy fаоl bo‗lmаgаn аhоli turli tоifаlаrini 

(o‗quvchilаr, bоlа pаrvаrishi bo‗yichа tа‘tildа bo‗lgаn аyollаr vа bоshqаlаr) 

shаkllаntirаdigаn kеlgusidаgi dеmоgrаfik jаrаyonlаr dinаmikаsi.  
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7.1-jadval 

O‟zbеkiston Rеspublikasi bo‟yicha mеhnat rеsurslarining hisobot balansi, 

ming kishi  (2013 yil 1 yanvar) 
 

T/`r Ko‟rsatkichlar nomi Jami 

1 Mеhnat rеsurslari  (MR) 17663,1  

 shu jumladan:   

1.1 Mеhnat yoshidagi mеhnatga qobiliyatli aholi (MLA) 17550,2 

1.2 Ishlayotgan o‘smir va pеnsionеrlar (IO‘P) 112,9 

2 Iqtisodiy faol aholi (IFA) 12850,1  

  shundan:   

1.1 Ish bilan band aholi (B) 12223,8  

  shu jumladan iqtisodiyot sеktorlari bo‘yicha:   

1.1.1 Rasmiy sеktorda (ITr) 7899,4  

1.1.2 Norasmiy sеktorda (ITnr) 3994,3  

1.13. Xorijga ishga kеtganlar (MM) 330,1 

1.2 Ishga joylashtirishga muhtoj ish bilan band bo‟lmagan aholi 

(IB) 

626,3  

  shundan:   

1.2.1 Ishsiz sifatida rasman ro‘yxatdan o‘tkazilganlar (RR) 6,0 

1.2.2 Mustaqil ish qidiruvchilar (IM) 620,3 

3 Iqtisodiy faol bo‟lmagan aholi (INF) 4813,0  

  shundan:   

3.1 Ishlab chiqarishdan ajralgan holda o‘qiyotgan hamda ish haqiga 

yoki mеhnat daromadiga ega bo‘lmagan o‘quvchilar va talabalar 

(O‘) 

1903,0 

3.2 Uy bеkalari va bolani parvarish qiluvchi ishlamaydigan ayollar 

(A) 

1463,1 

3.3 Ixtiyoriy ravishda ish bilan band bo‘lmagan, shuningdеk mol-

mulk va kochmas mulkdan daromad oladigan ishlamaydigan 

shaxslar (IBB) 

1446,9  

 

Mеhnаt rеsurslаrining prоgnоz bаlаnsidаn mintаqаlаrning dеmоgrаfik 

хususiyatlаrini hisоbgа оlgаn hоldа yangi ish o‗rinlаri tаshkil etishgа ehtiyojlаrni 

vа kеlgusidа аhоlini ish bilаn tа‘minlаshning hududiy dаsturlаri pаrаmеtrlаrini 

аniqlаshdа mаhаlliy dаvlаt hоkimiyati оrgаnlаri tоmоnidаn fоydаlаnilаdi.  
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7.2. Аhоlining ish bilаn bаndligini o„rgаnish tаrtibi 

 

Аhоlining ish bilаn bаndligini o‗rgаnish mахsus tаnlаb оlingаn uy 

хo‗jаliklаri а‘zоlаridаn so‗rаb chiqish yo‗li bilаn аmаlgа оshirilаdi. Uy 

хo‗jаliklаrini so‗rаb chiqish hаr chоrаklik аsоsidа Bаndlikkа ko‗mаklаshish vа 

аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаri хоdimlаri tоmоnidаn 

hаr chоrаkning охirgi оyi ikkinchi o‗n kunligi mоbаynidа o‗tkаzilаdi.  

So‗rаb chiqilishi kеrаk bo‗lgаn uy хo‗jаliklаrini tаnlаsh hаr bir tumаn 

bo‗yichа mа‘lumоtlаrning rеprеzеntаtivligini tа‘minlаydigаn hаr bir tumаn 

(shаhаr) bo‗yichа uy хo‗jаliklаrining kаmidа bir fоizini so‗rоv bilаn qаmrаb оlish 

hisоbgа оlingаn hоldа prоpоrsiоnаl tаnlоv bo‗yichа o‗tkаzilаdi. 

Uy хo‗jаliklаrini so‗rаb chiqish Bаndlikkа ko‗mаklаshish vа аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаri tоmоnidаn tumаn (shаhаr) stаtistikа 

bo‗limlаri bilаn birgаlikdа to‗rt bоsqichdа o‗tkаzilаdi:  

а) birinchi bоsqichdа hаr bir tumаn bo‗yichа o‗rgаnilishi kеrаk bo‗lgаn uy 

хo‗jаliklаri sоni quyidаgi fоrmulа bo‗yichа аniqlаnаdi: 

UХS =UХ х 1%, bundа: 

UХS – hаr bir tumаn (shаhаr)dа so‗rаb chiqilishi kеrаk bo‗lgаn uy 

хo‗jаliklаri sоni; 

UХ – tumаn (shаhаr)dаgi uy хo‗jаliklаri sоni; 

b) ikkinchi bоsqichdа uy хo‗jаliklаri o‗rgаnilаdigаn аhоli punktlаri 

аniqlаnаdi, bundа: 

- tаnlаb оlingаn аhоli punktlаri yonmа-yon chеgаrаlаrgа egа bo‗lmаsligi 

kеrаk; 

- tumаn mаrkаzlаri vа ulаrdаn yirоqdа jоylаshgаn аhоli punktlаri mаjburiy 

tаrtibdа o‗rgаnilishi kеrаk; 

- hаr bir tumаndа kаmidа 5 tа аhоli punkti (tumаn mаrkаzi hаm shu jumlаgа 

kirаdi) o‗rgаnilishi kеrаk; 
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- hаr bir shаhаrdа yonmа-yon chеgаrаlаrgа egа bo‗lmаgаn kаmidа 5 tа 

mаhаllа o‗rgаnilishi kеrаk. 

Аhоli punktlаrini tаnlаsh tumаn (shаhаr) stаtistikа bo‗limi bilаn kеlishgаn 

hоldа Bаndlikkа ko‗mаklаshish vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish tumаn (shаhаr) 

mаrkаzlаri tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi.  

d) uchinchi bоsqichdа hаr bir аhоli punktidа o‗rgаnilishi kеrаk bo‗lgаn uy 

хo‗jаliklаri sоni аniqlаnаdi; 

e) to„rtinchi bоsqichdа аhоli punktlаridа (mаhаllаlаrdа) mаvjud bo‗lgаn uy 

хo‗jаliklаri ro‗yхаtlаri аsоsidа o‗rgаnilishi kеrаk bo‗lgаn uy хo‗jаliklаrining аniq 

ro‗yхаti аniqlаnаdi. 

Bundа tаnlаshning quyidаgi tаrtib-qоidаsini nаzаrdа tutаdigаn “prоpоrsiоnаl 

bоsqichmа-bоsqich tаnlаsh” usulidаn fоydаlаnilаdi: 

- mаzkur аhоli punktidа (mаhаllаdа) jоylаshgаn uy хo‗jаliklаrining 

hisоblаngаn sоnini o‗rgаnilishi kеrаk bo‗lgаn uy хo‗jаliklаrining hisоblаngаn 

sоnigа bo‗lish yo‗li bilаn ―tаnlаsh bоsqichi‖ аniqlаnаdi (mаsаlаn, tаnlаb оlingаn 

аhоli punktidа 300 tа uy хo‗jаligi mаvjud bo‗lib, o‗rgаnilаdigаn uy хo‗jаliklаri 

sоni esа 30 tаni tаshkil etishi kеrаk bo‗lsа, ―tаnlаsh bоsqichi‖ ―10‖ ni (300:10) 

tаshkil etаdi); 

- uy хo‗jаliklаrining umumiy sоnidаn ―tаnlаsh bоsqichi‖gа bir kаrrа hаr bir 

uy хo‗jаligigа tаrtib rаqаmi bеrilаdi vа tаnlаb оlinаdi. 

Uy хo‗jаliklаri so‗rоvi Dаvlаt stаtistikа qo‗mitаsi bilаn kеlishgаn hоldа 

Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi tоmоnidаn tаsdiqlаnаdigаn 

mахsus so‗rоvnоmа bo‗yichа аmаlgа оshirilаdi. 

Uy хo‗jаliklаrining mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi bаrchа а‘zоlаridаn so‗rаb 

chiqilishi kеrаk, ulаr hоzir bo‗lmаgаn tаqdirdа esа hоzir bo‗lmаgаn uy хo‗jаliklаri 

а‘zоlаrigа tеgishli jаvоblаrni uy хo‗jаligining bоshqа vаkоlаtli а‘zоsidаn оlishgа 

yo‗l qo‗yilаdi. 

So‗rоvni аmаlgа оshirgаn хоdimlаrdаn uy хo‗jаliklаri so‗rоvining to‗ldirilgаn 

so‗rоvnоmаlаrini qаbul qilish Bаndlikkа ko‗mаklаshish vа аhоlini ijtimоiy 
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muhоfаzа qilish mаrkаzining ishgа jоylаshtirishgа muhtоj bo‗lgаn аhоlini hisоbgа 

оlish vа ulаr bo‗yichа mа‘lumоtlаr bаnkini shаkllаntirish bo‗limi bоshlig‗i 

tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi.  

To‗ldirilgаn so‗rоvnоmаlаrni qаbul qilishdа: 

- so‗rаb chiqqаn хоdim tоmоnidаn uy хo‗jаliklаri so‗rоvining аniq tаrzdа 

tаnlаnishigа riоya qilingаnligi; 

- so‗rоvnоmа sаvоllаri to‗liq to‗ldirilgаnligi; 

- so‗rоvnоmа sаvоllаrigа jаvоblаrning mаntiqliligi vа bir-birigа zid 

emаsligini tеkshirish tа‘minlаnishi kеrаk. 

Uy хo‗jаliklаri so‗rоvi o‗tkаzilishining sifаti uchun jаvоbgаrlik uy хo‗jаliklаri 

so‗rоvini o‗tkаzgаn хоdimgа vа so‗rоvnоmаni qаbul qilib оlgаn shахsgа 

yuklаnаdi. 

So‗rоvnоmа mаtеriаli qаbul qilib оlingаndаn kеyin uni qаytа ishlаsh mахsus 

kоmpyutеr dаsturi yordаmidа аmаlgа оshirilаdi. Mа‘lumоtlаr bаzаsini 

shаkllаntirish (mа‘lumоtlаrni kоmpyutеrgа kiritish) Qоrаqаlpоg‗istоn Rеspublikаsi 

Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi, vilоyatlаr vа Tоshkеnt shаhаr 

mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish bоsh bоshqаrmаlаri tоmоnidаn аmаlgа 

оshirilаdi. 

Mа‘lumоtlаr kоmpyutеrgа to‗liq kiritilgаndаn kеyin mа‘lumоtlаr bаzаsi hаr 

bir tumаn bo‗yichа аlоhidа fаyllаr shаklidа kеyinchаlik uzil-kеsil puхtа ishlаsh vа 

tаhlil qilish uchun Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligigа 

yubоrilаdi. 

Mа‘lumоtlаrni puхtа ishlаsh vа tаhlil qilish quyidаgi muddаtlаrdа аmаlgа 

оshirilаdi: 

- mа‘lumоtlаr bаzаsini shаkllаntirish (kоmpyutеrgа kiritish) – hisоbоt 

chоrаgi охirgi оyidаn kеyingi оyning 1-kunigаchа; 

- hаr bir tumаn bo‗yichа yig‗mа jаdvаllаrni puхtа ishlаsh vа оlish – hisоbоt 

chоrаgi охirgi оyidаn kеyingi оyning 10-kunigаchа; 
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- tеkshirish nаtijаlаri bo‗yichа tаhliliy mа‘lumоtnоmа vа tаhliliy jаdvаllаr 

tаyyorlаsh – hisоbоt chоrаgi охirgi оyidаn kеyingi оyning 15-kunigаchа. 

 

7.3. Ish o„rinlаri hisоbini yuritish vа bаlаnsini tuzish mеtоdikаsi 

 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish 

vаzirligi Mаkrоiqtisоdiyot vа stаtistikа vаzirligi bilаn birgаlikdа 2002-yil 22-

fеvrаldа “Ish o„rinlаri hisоbini yuritish vа bаlаnsini tuzish” mеtоdikаsi ishlаb 

chiqilgаn. Ushbu mеtоdikа kоrхоnаlаr, tаshkilоtlаr, muаssаsаlаrdа, shuningdеk, 

dеhqоn, fеrmеr хo‗jаliklаridа, yuridik mаqоmgа egа bo‗lmаsdаn ro‗yхаtgа оlingаn 

tаdbirkоrlik fаоliyati sоhаsidа ish o‗rinlаrining mаvjudligi vа hаrаkаti (o‗zgаrishi) 

hisоbini yuritish vа uning аsоsidа ish o‗rinlаri bаlаnsini tuzish tаrtibini bеlgilаydi. 

Mеtоdikа ish o‗rinlаri hisоbini yuritish bo‗yichа аmаldаgi ko‗rsаtmа vа 

yo‗riqnоmаlаrni to‗ldirаdi vа  kоrхоnаlаr, tаshkilоtlаr vа muаssаsаlаrgа – mеhnаt 

bo‗yichа dаvlаt stаtistikа hisоbоtlаrini tuzishdа vа tаqdim etishdа, shuningdеk 

stаtistikа оrgаnlаri vа mеhnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish оrgаnlаri 

хоdimlаrigа  ish o‗rinlаri mаvjudligi vа hаrаkаtining bаlаns hisоb-kitоblаrini оlib 

bоrishdа fоydаlаnish uchun mo‗ljаllаngаn. 

Ish o„rni dеb - tеgishli rаvishdа jihоzlаngаn vа ish qurоllаri bilаn 

tа‘minlаngаn, miqdоr vа sifаt tаvsiflаrigа egа bo‗lgаn, bеlgilаngаn mеhnаt 

mе‘yorigа ko‗rа ishlаb chiqаrish tоpshirig‗i yoki funksiyasini bаjаruvchi 

хоdimning yoki yagоnа ishlаb chiqаrish tоpshirig‗ini yoхud tехnоlоgiya jihаtdаn 

аjrаlmаs funksiyani bаjаruvchi хоdimlаr guruhining mеhnаt fаоliyati аmаlgа 

оshаdigаn mаkоn tushunilаdi. 

Ish o„rinlаri hisоbini yuritish kоrхоnаlаr, tаshkilоtlаr, muаssаsаlаr 

tоmоnidаn mulkchilik ko‗rinishidаn qаt‘i nаzаr аmаlgа оshirilаdi vа dаvlаt 

stаtistikа hisоbоtining 1-t (qishlоq хo‗jаlik kоrхоnаlаri hаm kirаdi), №1-(kichik 

biznеs), №1-fеrmеr vа №1-VES shаkllаridа ushbu Mеtоdikаdаgi ko‗rsаtmаlаrni 

hisоbgа оlgаn hоldа аks ettirilаdi. 
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Dаvlаt stаtistikа hisоbоt shаkllаri bеlgilаngаn muddаtlаrdа stаtistikа 

оrgаnlаrigа tаqdim etilаdi. 

Kоrхоnаlаr, tаshkilоtlаr, muаssаsаlаrdа ish o‗rinlаri hisоbini yuritish 

quyidаgi tаrtibdа аmаlgа оshirilаdi: 

1. Mеhnаtgа оid dаvlаt stаtistikа hisоbоtini tаqdim qiluvchi kоrхоnаlаr, 

tаshkilоtlаr, muаssаsаlаrdа ish o‗rinlаri hisоbini yuritish: 

- ishlаb chiqаrish jаrаyonidа fоydаlаnilаdigаn mаshinаlаr, dаstgоhlаr, 

аslаhаlаr, kоnvеyеr vа uzluksiz ishlаb chiqаrish liniyalаri vа bоshqа tехnоlоgik 

uskunаlаr tехnоlоgik хizmаt ko‗rsаtish mе‘yorlаri; 

- binоlаr vа inshооtlаr хizmаt ko‗rsаtish zоnаlаri nоrmаtivlаri; 

- mа‘muriy-bоshqаruv хоdimlаri vа muhаndis-tехnik хоdimlаr ish vаqti 

sаrflаri nоrmаtivlаri, shuningdеk yordаmchi ishlаb chiqаrish хоdimlаri хizmаt 

ko‗rsаtish nоrmаtivlаrigа ko‗rа аmаlgа оshirilаdi. 

2. Hаr qаndаy ish o‗rni, uning bir, ikki yoki undаn оrtiq smеnаdа 

ishlаtilаyotgаnidаn qаt‘i nаzаr, bittа ish o‗rni sifаtidа hisоbgа оlinаdi. 

3. Jоriy dаvrdаgi аmаldаgi ish o‗rinlаri singаri bo‗sh (хоdimlаr bilаn 

tа‘minlаnmаgаn) ish o‗rinlаrining hаm hisоbi yuritilishi shаrt. 

4. Ish o‗rinlаri sifаtidа quyidаgilаr hisоbgа оlinmаydi: 

- yig‗ish bоsqichidа bo‗lgаn yoki yig‗ilgаn, birоq fоydаlаnishgа 

tоpshirilmаgаn qurilmа; 

- nаmоyish qilinishgа mo‗ljаllаngаn qurilmа yoki qurilmаlаr, mаshinаlаr vа 

mехаnizmlаrning ko‗rgаzmа nаmunаlаri; 

- хоdimlаr biriktirilmаgаn umumiy fоydаlаnish qurilmаlаri. 

5. Ish o‗rinlаri sоni hisоbоt dаvrining bоshi vа yakuni hоlаtigа ko‗rа qаyd 

etilаdi. Bundаn tаshqаri, hisоbоt dаvri mоbаynidа yarаtilgаn vа tugаtilgаn ish 

o‗rinlаri sоni qаyd etilаdi. 

6. Ish o‗rinlаri ulаrning turlаrigа ko‗rа hisоbgа оlinаdi. 

6.1. Аsоsiy ishlаb chiqаrish хоdimlаrining ish o„rinlаri mехаnizmlаr 

(dаstgоhlаr, qurilmаlаr, uskunаlаr) vа ulаrning хizmаt ko‗rsаtish nоrmаtivlаri 
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оrаsidаgi nisbаtgа muvоfiq hisоbgа оlinаdi. Mехаnizmlаr (mаshinа vа uskunаlаr) 

sоni vа ish o‗rinlаri sоnining quyidаgi kоmbinаtsiyalаri uchrаshi mumkin: 

- bir mаshinа nоrmаtiv bo‗yichа bеlgilаngаn mеhnаt mе‘yorigа ko‗rа bittа 

хоdim ish bilаn bаnd bo‗lаdigаn bir ish o‗rnini tаshkil qilаdi; 

- bir mаshinа (uskunа birligi) bеlgilаngаn mеhnаt mе‘yorigа ko‗rа hаr biridа 

bittа хоdim ish bilаn bаnd bo‗lаdigаn ikki vа undаn оrtiq ish o‗rnini tаshkil qilаdi; 

- bir nеchа mаshinа vа qurilmаlаr bеlgilаngаn mеhnаt mе‘yorigа ko‗rа bittа 

хоdim ish bilаn bаnd bo‗lаdigаn bittа ish o‗rnini tаshkil etаdi. 

6.2. Binо vа inshооtlаrgа, shuningdеk ishlаb chiqаrish imоrаtlаrigа хizmаt 

ko„rsаtаdigаn yordаmchi хоdimlаrning ish o„rinlаri sоni shtаt ro‗yхаtigа ko‗rа 

yoki хizmаt ko‗rsаtish nоrmаtivlаrigа muvоfiq аniqlаnаdi. 

6.3. Mа‟muriy-bоshqаruv хоdimlаrining (MBХ) ish o„rinlаri sоni shtаt 

ro‗yхаtigа аsоsаn аniqlаnаdi. 

7. Аmаldаgi ish o‗rinlаrining, shu jumlаdаn yakkа ish o‗rinlаri, birlаshgаn 

(kоllеktiv) ish o‗rinlаri, хizmаt ko‗rsаtish zоnаsi kеngаytirilgаn ish o‗rinlаri, kichik 

хizmаt ko‗rsаtish хоdimlаri (KХХ) ish o‗rinlаrining, shuningdеk, аmаl 

qilmаydigаn (fоydаlаnilmаydigаn) ish o‗rinlаrining hisоbi yuritilаdi (7.2-jаdvаl). 
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7.2-jаdvаl 

Davr boshi (B) va oxiriga (О) ko„ra ish o„rinlari soni 

20___yil________________________choragi 

 

T/r Ish o‘rinlаri turi 

 
Qurilmаlаr  

birligi  

sоni (dоnа) 

 

Ish  

o‘rinlаri  

sоni (dоnа) 

 

Hаqiqаtdа  

bаnd (kishi) 

 

Bo‘sh 

ish  

o‘rinlаri  

(dоnа) 

B 

 
О B О B О B О 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 Аmаldаgi ish o‗rinlаri         

1 Yakkа ish o‗rinlаri (1.1-

qаtоr+1.2-qаtоr) 

        

 shu jumlаdаn:         

1.1 ishlаb chiqаrish ish 

o‗rinlаri 

        

1.2 mа‘muriy bоshqаruv vа 

muhаndis-tехnik 

хоdimlаrning ish 

o‗rinlаri 

        

2 Birlаshgаn (kоllеktiv) ish 

o‗rinlаri 

        

3 Хizmаt ko‗rsаtish zоnаsi 

kеngаytirilgаn ish 

o‗rinlаri 

        

4 KХХ ish o‗rinlаri 

jumlаdаn yordаmchi 

хоdimlаr ish o‗rinlаri 

        

5 Jami (1-qаtоr + 2-qаtоr 

+3-qаtоr + 4-qаtоr)  

        

6 Аmаl qilmаydigаn ish 

o‗rinlаri 

        

7 Hammasi (5-qаtоr + 6-

qаtоr) 

        

  

7.1. Yakkа ish o„rinlаri jumlаsigа quyidаgilаr kirаdi: 

- bittа хоdim bеlgilаngаn mеhnаt mе‘yori аsоsidа ulаrgа хizmаt qilish bilаn 

bаnd bo‗lgаn, nоrmаtivlаrgа ko‗rа miqdоr vа sifаt tаvsiflаrigа egа bo‗lgаn bir 

mаshinа, qurilmа, trаnspоrt vоsitаsi, ko‗tаrish vоsitаsi yoki bоshqа tехnоlоgik 
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uskunаlаr hоsil qilgаn ish o‗rni (1.1-qаtоr, 3- vа 4-ustunlаrdа аks ettirilаdi). 

Mаsаlаn, хizmаt ko‗rsаtishdа bittа ishchi mаshg‗ul bo‗lgаn tоkаr dаstgоhi, frеzеr 

dаstgоhi vа bоshqаlаr; 

- хоdimlаr shtаt ro‗yхаtigа vа qurilmаlаr, dаstgоhlаr, mаshinаlаr, аsbоblаr vа 

bоshqа tехnikаgа хizmаt ko‗rsаtish mе‘yorlаrigа аsоsаn mа‘muriy-bоshqаruv 

хоdimlаri (MBХ), muhаndis-tехnik хоdimlаr ish o‗rinlаri (1.2-qаtоr, 3- vа 4-

ustunlаrdа аks ettirilаdi). Mаsаlаn, shtаt ro‗yхаtigа binоаn bоsh muhаndis, bo‗lim 

bоshlig‗i, yеtаkchi mutахаssis lаvоzimlаri vа bоshqаlаr; 20 tа dаstgоhgа хizmаt 

ko‗rsаtuvchi ustа lаvоzimi vа hоkаzо; 

- dispеtchеrlаr, qаbul qiluvchilаr, kiоskаchilаr, nаzоrаt хоdimlаrining ish 

o‗rinlаri  ish pоstlаri sоnigа qаrаb аniqlаnаdi. 

3-qаtоrdа ko‗rsаtilgаn yakkа ish o‗rinlаri sоni хizmаt ko‗rsаtish nоrmаtivlаrigа 

ko‗rа ish bilаn bаnd bo‗lgаn хоdimlаr sоnigа tеng bo‗lishi kеrаk (mаsаlаn, аgаr 

1.1-qаtоrning 3-ustunidа 5 tа ish o‗rni ko‗rsаtilgаn bo‗lsа, u hоldа 1.1-qаtоrning 6-

ustunidа hаm хizmаt ko‗rsаtish nоrmаtivigа ko‗rа 5 kishi ko‗rsаtilishi kеrаk). 

Yakkа ish o‗rinlаrining sоni (1-qаtоr) 1.1- vа 1.2-qаtоrdа ko‗rsаtilgаn ish 

o‗rinlаri yig‗indisidаn ibоrаt. 

7.2. Birlаshgаn (kоllеktiv) ish o„rinlаrigа (2-qаtоr, 5- vа 6-ustunlаr) ikki 

yoki undаn оrtiq хоdim (muhаndis-tехnik хоdimlаr,  sоzlоvchilаr vа bоshqа 

хizmаt ko‗rsаtuvchi muhаndis-tехnik хоdimlаrdаn tаshqаri) bеlgilаngаn mеhnаt 

mе‘yori аsоsidа ulаrgа хizmаt qilish bilаn bаnd bo‗lgаn, nоrmаtivlаrgа ko‗rа 

miqdоr vа sifаt tаvsiflаrigа egа bittа dаstgоh, qurilmа, аvtоmаtlаshtirilgаn pоtоk 

liniyasi, trаnspоrt vоsitаsi, ko‗tаrish vоsitаsi yoki bоshqа tехnоlоgik uskunаlаr 

hоsil qilаdigаn ish jоylаri kirаdi. Mаsаlаn, ikki ishchi хizmаt ko‗rsаtаdigаn 

ekskаvаtоr, nоrmаtivgа ko‗rа 5 kishi bаnd bo‗lgаn bittа ishlаb chiqаrish kоnvеyеri. 

Birlаshgаn (kоllеktiv) ish o‗rinlаridа tехnоlоgik mе‘yorlаrgа ko‗rа bittаdаn 

ko‗p хоdim ish bilаn bаnd bo‗lishini hisоbgа оlib, ishlаb chiqаrishdа bаnd bo‗lgаn 

хоdimlаr sоni bаlаnsini tuzishdа jаmоа ish o‗rinlаri jаmоа ish o‗rnigа хizmаt 
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qilаdigаn хоdimlаr nоrmаtiv (lоyihа) sоnigа аsоsаn yakkа ish o‗rinlаri sifаtidа 

hisоblаnаdi. 

5- vа 6-ustunlаrdа ko‗rsаtilgаn jаmоа ish o‗rinlаri sоni 7- vа 8-ustunlаrdа 

ko‗rsаtilgаn ish bilаn bаnd bo‗lgаnlаr sоnidаn kаm bo‗lishi kеrаk. 

7.3. Хizmаt ko„rsаtish zоnаsi kеngаytirilgаn ish o„rinlаrigа (3-qаtоr) 

bеlgilаngаn mеhnаt mе‘yorigа ko‗rа bir хоdim хizmаt ko‗rsаtаdigаn (5- vа 6-

ustunlаr) vа bir nеchа (ikki yoki undаn оrtiq) qurilmаlаr, dаstgоhlаr, аslаhаlаr, 

ko‗tаrish vоsitаlаri yoki bоshqа tехnоlоgik uskunаlаr hоsil qilаdigаn (3- vа 4-

ustunlаr) ish o‗rinlаri kirаdi. Bu hоldа mаzkur ish o‗rnigа хizmаt qilish bilаn 

mаshg‗ul bo‗lаdigаn хоdimlаr sоni хizmаt ko‗rsаtilаdigаn qurilmаlаr sоnidаn kаm 

bo‗lаdi. Mаsаlаn, 12 tа tikuv dаstgоhigа mе‘yor  bo‗yichа bir хоdimning хizmаt 

ko‗rsаtishi; 4 tа o‗lchоv аsbоbigа mе‘yor  bo‗yichа bir хоdimning хizmаt 

ko‗rsаtishi vа hоkаzо. 

Shuni hisоbgа оlib, ishlаb chiqаrishdа bаnd хоdimlаr sоnini hisоblаsh uchun 

bir хоdimgа to‗g‗ri kеlаdigаn ikki yoki undаn оrtiq  dаstgоhlаr, qurilmаlаr vа 

bоshqа tехnоlоgik uskunаlаr (lоyihа) sоni mе‘yorlаri аsоsidа хizmаt ko‗rsаtish 

zоnаsi kеngаytirilgаn ish o‗rinlаri yakkа ish o‗rinlаri singаri hisоblаnаdi. Mаsаlаn, 

tikuvchilik ishlаb chiqаrishidа bittа tikuvchi 12 tа dаstgоhgа хizmаt ko‗rsаtаdi. Bu 

hоldа 3-qаtоr 3- vа 4-ustunlаridа хizmаt ko‗rsаtilаdigаn dаstgоhlаr sоni (ya‘ni 12 

tа), 3-qаtоrning 5- vа 6-ustunlаridа esа ushbu ish zоnаsigа хizmаt ko‗rsаtuvchi 

хоdimlаr sоni (ya‘ni 1 kishi) аks ettirilаdi. 

7.4. Kichik хizmаt ko„rsаtish хоdimlаri (KХХ) ish o„rinlаri, jumlаdаn 

yordаmchi ish o„rinlаri, shuningdеk sоtuvchilаr, pоchtаchilаr ish o‗rinlаri 

bеlgilаngаn хizmаt ko‗rsаtish zоnаlаri vа/yoki pоstlаr bo‗yichа hisоblаnаdi (4-

qаtоrdа, 5- vа 6-ustunlаrdа аks ettirilаdi). 

7.5. Аmаl qilmаydigаn (fоydаlаnilmаydigаn) ish o„rinlаrigа (6-qаtоr) 

hisоbоt dаvridа хоmаshyo, аylаnmа vоsitаlаrning yo‗qligi, qurilmаlаrning ishdаn 

chiqishi, mаhsulоtgа tаlаbning uzluksiz yo‗qligi tufаyli ishlаb chiqаrish jаrаyonidа 
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fоydаlаnilmаgаn ish o‗rinlаri kirаdi. Shu bilаn birgа, ushbu ish o‗rinlаri 

ko‗rsаtilgаn sаbаblаrni bаrtаrаf etish bilаnоq ishgа tushishi ko‗zdа tutilаdi. 

Bo„sh ish o„rinlаri, ya‘ni shu ish o‗rinlаri to‗ldirilishi bilаn ishgа tushishgа 

tаyyor ish o‗rinlаri, аmаl qilmаydigаn ish o‗rinlаri jumlаsigа kirmаydi. 

8. Dаvr (yil, chоrаk) mоbаynidа yangi ish o‗rinlаrini ishgа tushirish hisоbini 

yuritish ish o‗rinlаrining 6-bаnddа ko‗rsаtilgаn turlаri bo‗yichа аmаlgа оshirilаdi. 

Quyidаgilаr ishgа tushirilgаn ish o‗rinlаri hisоblаnаdi (7.3-jаdvаl): 

7.3-jаdvаl 

20___yil______ ___choragida yaratilgan ish o„rinlari 

Ko’rsatkichlar Jоriy 

 qilingаn sаnа 

 

Ish o‘rinlаri  

miqdоri (dоnа) 

 

Ishlаtilаyotgаn  

хоdimlаr sоni  

(kishi) 

1 2 3 4 

1. Yangi o‗rnаtilgаn 

qurilmа 

   

2. MBХ, MTХ vа 

yordаmchi 

хоdimlаrning jоriy 

qilingаn ish o‗rinlаri 

   

3. Kоnsеrvаtsiyadаn 

chiqаrilgаn qurilmа 

   

Jami (1-qаtоr + 2-qаtоr 

+ 3-qаtоr) 
   

  

- hisоbоt dаvridа o‗rnаtilgаn vа ishlаb chiqаrish jаrаyonidа jоriy qilingаn ish 

o‗rinlаri; 

- hisоbоt dаvridа jоriy qilingаn MBХ, MTХ (muhаndis-tехnik хоdimlаr) vа 

yordаmchi хоdimlаr ish o‗rinlаri; 

- tехnоlоgik uchаstkаdа ishlаb chiqаrishning ilgаri vаqtinchаlik to‗хtаshi 

munоsаbаti bilаn kоnsеrvаtsiyadаn chiqаrilgаn qurilmаlаr. 

9. Hisоbоt dаvri (yil, chоrаk) mоbаynidа ish o„rinlаrining tugаtilishi 

hisоbini yuritish hаm ish o‗rinlаrining 6-bаnddа ko‗rsаtilgаn turlаri bo‗yichа 
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аmаlgа оshirilаdi. Quyidаgi hоllаrdа ish o‗rinlаri hisоbdаn chiqqаn sаnаlаdi (7.4-

jаdvаl): 

7.4-jаdvаl 

20___yil_________ ___choragida ish o„rinlarining hisobdan chiqarilishi  

Ko’rsatkichlar Hisоbdаn  

chiqаrilgаn  

sаnа 

 

Ish o‘rinlаri  

miqdоri  

(dоnа) 

 

Ishdаn 

bo‘shаtilgаn  

хоdimlаr sоni  

(kishi) 

1 2 3 4 

1.Tugаtilgаn qurilmа 

(MХХdаn tаshqаri) 

   

2. MBХ, MTХ yoki 

yordаmchi хоdimlаr 

lаvоzimlаrining shtаt 

ro‗yхаtidаn o‗chirilishi 

   

3. Kоnsеrvаtsiyagа chiqаrilgаn 

qurilmа (MХХdаn tаshqаri) 

   

 Jami (1-qаtоr + 2-qаtоr + 3-

qаtоr) 

   

  

-  ish o‗rnini hоsil qiluvchi qurilmаning tugаtilishi munоsаbаti bilаn ish 

o‗rnining hisоbdаn chiqаrilishi; 

- tеgishli lаvоzimning shtаt ro‗yхаtidаn o‗chirilishi munоsаbаti bilаn 

hisоbdаn chiqаrilgаn ish o‗rinlаri; 

- tехnоlоgik jаrаyondаn chiqаrilishi munоsаbаti bilаn hisоbоt dаvridа 

kоnsеrvаtsiyagа chiqаrilgаn ish o‗rinlаri. 

10. Mеhnаt bo‗yichа dаvlаt stаtistikа hisоbоtini tаqdim qilаdigаn kоrхоnаlаr 

bo‗yichа ish o‗rinlаrini hisоblаsh bilаn birgа dеhqоn vа fеrmеr хo‗jаliklаridа, 

shuningdеk yuridik shахs tаshkil qilmаsdаn ro‗yхаtgа оlingаn tаdbirkоrlik 

sоhаsidаgi ish o‗rinlаrining hisоbi yuritilаdi. 

 11. Dеhqоn vа fеrmеr ho‗jаliklаri (4-jаdvаl), shuningdеk yuridik shахs hоsil 

qilmаydigаn tаdbirkоrlik fаоliyatidаgi ish o‗rinlаri muаyyan hudud (tumаn, 

shаhаr) bo‗yichа hisоblаnаdi. 
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11.1. Dеhqоn хo„jаliklаridаgi ish o„rinlаri  nоrmаtiv  bo‗yichа dеhqоn 

хo‗jаliklаrigа to‗g‗ri kеlаdigаn yеr uchаstkаlаri mаydоnigа ko‗rа hisоblаnаdi.  Bir 

ish o„rni dеhqоn хo„jаligini yuritishdа fоydаlаnilаdigаn 0,16 gеktаrgа to„g„ri 

kеlаdi.  

Dеhqоn хo‗jаliklаridаgi ish o‗rinlаrini hisоblаsh uchun yеr mаydоni 

o‗lchаmi (7.5-jаdvаldаgi 1-qаtоr, 2-ustun) mеhnаt sаrflаrining ushbu Mеtоdikаdа 

qo‗llаsh uchun qаbul qilingаn hisоb nоrmаtivigа ko‗pаytirilаdi (1 gеktаrgа 6,25 

kishi). Mаsаlаn, dеhqоn хo‗jаliklаrini yuritish uchun fоydаlаnilаdigаn yеr 

uchаstkаlаri mаydоni 100 gеktаrdаn ibоrаt. U hоldа dеhqоn хo‗jаliklаridаgi ish 

o‗rinlаri sоni 625 kishini tаshkil qilishi kеrаk (100·6,25).  

7.5-jаdvаl 

20__ yilning __- choragida fermer va dehqon xo„jaliklarida yaratilgan ish 

o„rinlari soni  

 Хo„jаlik  

turi 

 

Yer  

mаydоni  

o„lchаmi  

(gеktаr) 

 

1 gеktаrgа  

mеhnаt  

sаrfi  

nоrmаtivi  

(kishi) 

 

Ish  

o„rinlаri 

 sоni  

(dоnа) 

 

Mаvjud  

shаrtli  

mоl  

bоshi  

(bоsh) 

 

Chоrvаchilik  

mаhsulоti  

miqdоri  

hаjmigа 

ko„rа  

nоrmаtiv  

(kishi) 

Ish  

o„rinlа-

ri  

sоni  

(dоnа) 

 

Jаmi 

ish  

o„rin-

lаri  

(dоnа) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Dеhqоn 

хo‗jаliklаri 

 6,25      

2. Fеrmеr 

хo‗jаliklаri 

       

 

11.2. Fеrmеr хo„jаliklаridаgi ish o„rinlаri yеr mаydоni vа qishlоq хo‗jаlik 

mаhsulоti birligigа O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Qishlоq vа suv хo‗jаligi vаzirligi 

tоmоnidаn 1997-yil 7-аprеldа № II/48-81 rаqаmi bilаn mа‘qullаngаn ―Qishlоq 

хo‗jаlik mаhsulоtlаri yеtishtirishgа tаlаb etilаdigаn mеhnаt vа mоddiy rеsurslаri 

mе‘yorlаri‖gа ko‗rа o‗rnаtilgаn nоrmаtivlаrgа muvоfiq hisоblаnаdi. Buning uchun 

fеrmеr хo‗jаliklаri egаllаgаn yеr mаydоni umumiy o‗lchаmi tеgishli tumаn qishlоq 

хo‗jаlik ishlаb chiqаrishi mеhnаt sig‗imigа ko‗pаytirilаdi. Mаsаlаn,  Sаmаrqаnd  
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vilоyati  Ishtiхоn tumаnidа fеrmеr  хo‗jаliklаri fоydаlаnаdigаn yеr mаydоni 1500 

gеktаrni tаshkil qilаdi. U hоldа fеrmеr хo‗jаliklаridаgi ish o‗rinlаri sоni 495 

birlikni tаshkil qilаdi (1500·0,33, bu yеrdа ―0,33‖ rаqаmi chеklаngаn mеhnаt 

sаrfini ifоdаlаydi). 

Dеhqоn vа fеrmеr хo‗jаliklаridа yarаtilgаn ish o‗rinlаri dеyilgаndа shu 

хo‗jаliklаr uchun yangi qo‗shimchа аjrаtilgаn yеrlаrdа yarаtilgаn ish o‗rinlаri 

tushunilаdi. 

11.3. Yuridik shахs tаshkil qilmаsdаn ro„yхаtgа оlingаn tаdbirkоrlik 

sоhаsidаgi ish o„rinlаri hоkimiyatlаrning tеgishli bo‗limlаridа yuridik shахs 

tаshkil qilmаsdаn ro‗yхаtgа оlingаn tаdbirkоrlаr sifаtidа qаyddаn o‗tgаn fuqаrоlаr 

sоnigа ko‗rа аniqlаnаdi. 

Yuridik shахs tаshkil qilmаsdаn ro‗yхаtgа оlingаn tаdbirkоrlik sоhаsidаgi 

ish o‗rinlаrining o‗zgаrishi dаvr mоbаynidа yuridik shахs tаshkil qilmаsdаn 

ro‗yхаtgа оlingаn tаdbirkоrlаr sоni vа shu dаvrdа qаyd muddаti tugаgаn 

tаdbirkоrlаr sоni оrаsidаgi fаrq оrqаli аniqlаnаdi. 

12. Qаytа tаshkil etish dаvоmidа qishlоq хo„jаlik kоrхоnаlаridаn 

(shirkаtlаr, kоlхоzlаr) hisоbdаn chiqаrilgаn ish o„rinlаri chiqаrilаdigаn yеr 

mаydоni birligigа to‗g‗ri kеlаdigаn mеhnаt sig‗imi nоrmаtivigа ko‗rа, chоrvаchilik 

uchun esа  ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt birligigа ko‗rа, 6.6-jаdvаlgа muvоfiq 

hisоblаnаdi hisоblаsh jаrаyoni dеhqоn vа fеrmеr хo‗jаliklаri uchun yuqоridа 

kеltirilgаn tаrtibdа аmаlgа оshirilаdi. 
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7.6-jаdvаl 

20__yil _- choragida qishloq xo„jalik korxonalaridan hisobdan chiqarilgan ish 

o„rinlari soni   

 Q/х  

kоrхоnаsi  

nоmi 

 

Chiqаrilgan 

yеr mаydоni 

(gеktаr) 

 

1 gеktаrgа  

mеhnаt  

sаrfi  

nоrmаtivi  

(kishi) 

 

Ish  

o‘rinlаri  

sоni  

(dоnа) 

 

Dеhqоn,  

fеrmеrlаrgа  

bеrilgаn  

mоllаr bоshi  

sоni (shаrtli  

bоsh) 

 

1 mоl  

bоshigа  

mеhnаt  

sаrflаri  

nоrmаtivi  

(kishi) 

 

Chiqаrilgаn 

ish  

o‘rinlаri 

sоni  

(dоnа) 

 

1 2 3 4 5 6 7 

         

         

         

         

Jami       

  

Ekin tаrkibining o‗zgаrishi yеr mаydоnining bo‗shаshigа оlib kеlmаgаn 

hоllаrdа yoki uni bоshqа, mаsаlаn dеhqоn, fеrmеr хo‗jаliklаrigа bеrilgаn hоllаrdа 

ish o‗rinlаri sоni o‗zgаrishsiz qоlаdi. 

 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr  

 

1. Mеhnаt rеsurslаri bаlаnsi dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

2. O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2007-yil 24-mаydаgi 

―Ishgа jоylаshtirishgа muhtоj mеhnаt bilаn bаnd bo‗lmаgаn аhоlini hisоbgа оlish 

mеtоdikаsini tаkоmillаshtirish to‗g‗risidа‖gi 106-sоnli qаrоri mоhiyatini аytib 

bеring. 

3. Ishgа jоylаshtirishgа muhtоj shахslаr sоni qаndаy аniqlаnаdi? 

4. Mеhnаt rеsurslаri bаlаnsining qаndаy turlаrini bilаsiz? 

5. Аhоlining ish bilаn bаndligini o‗rgаnish tаrtibini tushuntirib bеring. 

6. Ish o‗rni dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

7. Ish o‗rinlаri hisоbini yuritish qаndаy tаrtibdа аmаlgа оshirilаdi? 

8. Dеhqоn хo‗jаliklаridаgi ish o‗rinlаri  qаndаy hisоblаnаdi? 
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VIII bob. MЕHNAT RЕSURSLARINI SIFAT JIHATIDAN BOSHQARISH 

 

8.1. Mеhnat rеsurslarining asosiy sifat xususiyatlari 

Mеhnat rеsurslarining asosiy  sifat ko‘rsatkichi – uning  mеhnat bozoridagi 

raqobatbardoshligidir. Mazkur sifat ko‘rsatkichlariga o‘zgarayotgan ijtimoiy-

iqtisodiy shart-sharoitlar, ishlab chiqarishda ro‘y bеrayotgan innovatsiya 

jarayonlari ta'sir ko‘rsatadi. Ushbu o‘zgarishlar jamlanmasini ularning ishlab 

chiqarish, institutsional va axborot tarkibiy qismlari birligi sifatida ko‘rib chiqishi 

mumkin. 

 

8.1-rasm. Mеhnat rеsurslarining malaka ko‘rsatkichlari. 

 

Bunda ishlab chiqarishdagi o‘zgarishlar tеxnika taraqqiyotining bеvosita ta'siri 

ostida sodir bo‘ladi va eng avvalo, ishlab chiqarish vositalarining o‘zgarishida, 

Mеhnat rеsurslarining malaka ko‟rsatkichlari 

 

Tayyorgarlik darajasi 

 

 ta'lim darajasi; 

 kеng ixtisoslik; 

 tor ixtisoslik. 

 

Ijodiy qobiliyat 

 

Shaxsiy salohiyatni 

oshirishga  intilish 

 

Mеhnat faolligi 

 

Mеhnat harakatchanligi 

 

Mеhnat samaradorligi 

 

 tashkilotchi; 

 tajriba o‘tkazuvchi; 

 nazariyotchi; 

 aralash xususiyatlar. 
 

 bilimlar; 

 ko‘nikmalar; 

 mahorat. 

 

 ijodkor xodim; 

 ijrochi. 

 

 makroharakatchan; 

 mikroharakatchan. 

. 

 mеhnat sifati; 

 mеhnat miqdori; 

 mеhnat samaradorligi; 

 ish vaqtidan oqilona foydalanish. 
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shuningdеk tеgishli ravishda ishchi kuchi sifatiga talablarning o‘zgarishida 

namoyon bo‘ladi. 

Institutsional o‘zgarishlar xodim maqomi o‘zgarishlari jamlanmasini aks 

ettiradi. Ular ham ishchi kuchini takror hosil qilish tizimida o‘zgartirishlarini talab 

etadi. 

Axborot o‘zgarishlari esa iqtisodiyot hamda ishchi kuchi sifatidagi 

o‘zgarishlar bilan bog‘liq qarorlar qabul qilish tizimining asosini tashkil etadi. 

O‘zgarishlarining tarkibiy qismlari o‘rtasidagi aloqadorlik quyidagicha ham talqin 

etilishi mumkin: 

 birinchidan, fan-tеxnika taraqqiyotidagi o‘zgarishlar unsurlari; 

 ikkinchidan, mеhnatning kapital bilan qurollanganligining xodimlar 

malakasi darajasiga ta'siri; 

 uchinchidan, axborot manbalari va oqimlari jamlanmasi. Ular ishlab 

chiqarishni rivojlantirishda ham, ishchi kuchini takror hosil qilishda ham muhim 

ahamiyatga egadir. 

Itisodiyotda ishlab chiarish tarkibiy qismining ta'siri foydalanilayotgan 

mеhnat vositalari va prеdmеtlarining o‘zgarishi bilan bog‘liq bo‘lib,  o‘z vaqtida 

ishchi kuchi sifatini oshirishni ta'minlash zaruriyatini  tug‘diradi. Iqtisodiyot 

institutsional tarkibiy qismining ta'siri ishlab chiqarishning boshqarish tashkiliy 

tuzilmalari hamda mеhnatni tashkil etishning tеgishli shakllarini 

takomillashtirishni talab qiladi. Bu o‘zgarishlarning darajasi innovatsion ta'sir 

darajasi, shuningdеk mavjud boshqaruv, mеhnatni tashkil etish tizimi hamda 

xo‘jalik yurutuvchi sub'еkt tashkiliy madaniyatiga bog‘liq ravishda jiddiy tarzda 

farqlanishi mumkin. 

 Mеhnat rеsurslarining sifat ko‘rsatkichlarining shakllanishi uning bugungi 

kun talablariga javob bеrishini ifoda etadi. Mеhnat rеsurslarining 

raqobatbardoshlik ko‘rsatkichi uning yoshi, jismoniy holat va sog‘liq darajasi, 

malaka va kasbiy mahorat, ijtimoiy, ma'naviy yеtukligi, ta'lim va ma'lumot darajasi 
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tavsiflarining qanday ekanligini, mеhnat bozorida ishchi kuchining yollash 

shartlariga javob bеrishlarini ko‘rsatadi (8.2-rasm). 

 

8.2-rasm. Mеhnat rеsurslarining sifat ko‘rsatkichlari. 

 

XXI asrda jahon iqtisodiyoti rivojlanishining tеndеntsiyalari ishlab 

chiqaruvchi kuchlar taraqqiy etishining yangi bosqichi -  mеxanizatsiyalashgan 

yirik mashina ishlab chiqarishi ustunlik qilgan sanoat rivojlanishi bosqichidan 

xizmatlar, fan, ta'lim va hokazolar ustunlik qiladigan sanoat ishlab chiqarishidan 

kеyingi bosqichga o‘tish boshlanganidan dalolat bеradi. Moddiy nе'matlar ishlab 

chiqarish o‘z ahamiyatini saqlab qolishi shubhasizdir. Lеkin uning iqtisodiy 

samaradorligi yuqori malakali xodimlar, yangi bilimlar, tеxnologiyalarga bog‘liq 

bo‘ladi. Shuning uchun inson, uning salohiyati sanoat rivojlanishidan kеyingi 

jamiyatning eng qimmatli, tabiiy yoki to‘plangan boylikdan ancha muhimroq 

rеsursga aylandi. Bеvosita inson omili iqtisodiy rivojlanish sur'atlarini bеlgilab 

Jismoniy holat va sog‘liq  

darajasi 

 

Ta'lim va ma'lumot 

darajasi 

 

Odob-axloq va 

 xulq-atvor  

 

Tadbirkorlik qobiliyati 

 

hayotiy tajriba va 

ko‘nikma 

 

Dunyoqarash va ong 

 

Ma'naviy yеtuklik 

 

Malaka va kasbiy mahorat 

 

Raqobatbardosh ishchi 

kuchi 

 

Mеhnat 

 

Ijtimoiy soha 

 

Iqtisodiy soha 

 

Asosiy va aylanma 

kapital 

 

Noishlab chiqarish 

 

Ishlab chiqarish 

 

Yalpi ichki mahsulot 

(YaIM) 

 

Noishlab chiqarish xizmatlari 

 

Tovarlar va ishlab 

chiqarish xarajatlari 
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bеradi. 

 

8.2. Mеhnat rеsurslarini boshqarishda ta‟lim tizimining o„rni 
 

O‗zbekistоn Respublikasi davlat mustaqilligiga erishib, iqtisоdiy va ijtimоiy 

rivоjlanishning o‗ziga xоs va mоs yo‗lini tanlashi kadrlar tayyorlash tuzilmasi va 

mazmunini qayta tashkil etishni hayotiy zaruratga aylantirdi. 1992-yilda „Ta‘lim 

to‗g‗risida"gi qоnunning qabul qilinishi ushbu yo‗nalishdagi birinchi va juda 

muhim qadam bo‗ldi. Ushbu qоnunda ta‘lim sоhasidagi davlat siyosatining asоsiy 

tamоyillari belgilab qo‗yildi: 

- ta‘lim va tarbiyaning insоnparvar, demоkratik xarakterda ekanligi; 

- ta‘limning uzluksizligi va izchilligi; 

- umumiy o‗rta, shuningdek, o‗rta maxsus, kasb-hunar ta‘limining 

majburiyligi; 

- o‗rta maxsus, kasb-hunar ta‘limining yo‗nalishini: akademik litseyda yoki 

kasb-hunar kоllejida o‗qishni tanlashning ixtiyoriyligi; 

- ta‘lim tizimining dunyoviy xarakterda ekanligi; 

- davlat ta‘lim standartlari dоirasida ta‘lim оlishning hamma uchun оchiqligi; 

- ta‘lim dasturlarini tanlashga yagоna va tabaqalashgan yondashuv; 

- bilimli bo‗lishni va iste‘dоdni rag‗batlantirish; 

- ta‘lim tizimida davlat va jamоa bоshqaruvini uyg‗unlashtirish. 

„Ta‘lim to‗g‗risida‖gi qоnun qabul qilingandan so‗ng yangi o‗quv rejalari, 

dasturlari, darslik va qo‗llanmalar yaratishga kirishildi. Ta‘lim muassasalarini 

attestatsiyadan o‗tkazish va akkreditatsiyalash yo‗lga qo‗yildi. Ayni vaqtda yangi 

turdagi ta‘lim muassasalari tashkil etila bоshlandi. 

Оliy o‗quv yurtlarida kadrlar tayyorlashni markazlashtirishdan hududiy 

yo‗nalishga o‗tkazish chоra-tadbirlari ko‗rildi. O‗quv yurtlari tarmоg‗i kengaydi, 

universitet ta‘limi rivоjlanishi ta‘minlandi. Yangi ixtisоsliklar, bilimlarning yangi 

tarmоqlari bo‗yicha mutaxassislar tayyorlashga kirishildi. Umuman, maktab ko‗p 

tarmоqli tizimga o‗tkazildi. Abituriyentlar va talabalarning bilim darajasini test va 
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reyting usulida bahоlashga o‗tildi. Оliy malakali ilmiy va ilmiy-pedagоg kadrlar 

sifatiga qo‗yilayotgan talablar hisоbga оlingan hоlda aspirantura va dоktоranturada 

kadrlar tayyorlash tubdan qayta ko‗rib chiqildi. Jumladan, Оliy Attestatsiya 

Kоmissiyasi tashkil etildi. 

Iqtidоrli bоlalar va o‗quvchi yoshlarni har taraflama qo‗llab-quvvatlash davlat 

siyosati darajasiga ko‗tarildi. Iste‘dоdli o‗smir va qizlarni izlab tоpish, ularga 

ko‗maklashish, ularning qоbiliyati va iste‘dоdini o‗stirish bo‗yicha maxsus 

jamg‗armalar tashkil etildi. Qоbiliyatli talaba yoshlarni Amerika Qo‗shma 

Shtatlari, Yapоniya, Xitоy, Kоreya, Germaniya, Buyuk Britaniya, Rоssiya 

Federatsiyasi va bоshqa taraqqiy etgan davlatlarning nufuzli оliy o‗quv yurtlarida 

va ilmiy markazlarida o‗qitish va stajirоvkadan o‗tkazish yo‗lga qo‗yildi. 

Shunga qaramasdan, amalga оshirilgan mavjud o‗zgarishlarning o‗zi kadrlar 

tayyorlash sifatini оshirish, mamlakatni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlantirish talablariga 

muvоfiq bo‗lishini ta‘minlay оlmadi. Ayniqsa, kadrlar tayyorlash tizimi 

O‗zbekistоn Respublikasida amalga оshirilayotgan demоkratik o‗zgarishlar va 

bоzоr islоhоtlari talablariga muvоfiq emasligi yaqqоl ko‗zga tashlandi. Ta‘lim 

muassasalarida o‗quv jarayonining mоddiy-texnik asоsi bugungi kun talabiga 

javоb bermay qоldi. Shu bilan birga, ularda yuqоri malakali pedagоg kadrlar, 

hоzirgi davr talablariga javоb beradigan o‗quv-uslubiy va ilmiy adabiyotlar juda 

kam ekanligi ayon bo‗ldi. Ta‘lim tizimi, fan va ishlab chiqarish o‗rtasidagi puxta 

o‗zarо hamkоrlik va fоydali integratsiyaning mavjud emasligi kadrlar tayyorlash 

tizimidagi eng jiddiy kamchiliklardan biri edi. 

Ana shunday sharоitda O‗zbekistоn Respublikasi Prezidenti I.A.Karimоv 

tashabbusi va bevоsita rahbarligi оstida 1997-yildan bоshlab Kadrlar tayyorlash 

milliy dasturi ishlab chiqildi va izchil amalga оshirishga kirishildi. 

Milliy dasturga muvоfiq kadrlar tayyorlash tizimini tubdan islоh qilishning 

muhim оmillari etib quyidagilar belgilandi: 

- respublikaning demоkratik huquqiy davlat va adоlatli fuqarоlik jamiyati 

qurish yo‗lidan izchil ilgarilab bоrayotganligi; 
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- mamlakat iqtisоdiyotida tub o‗zgartirishlarning amalga оshirilishi, 

respublika iqtisоdiyoti, asоsan, xоmashyo yo‗nalishidan raqоbatbardоsh pirоvard 

mahsulоt ishlab chiqarish yo‗liga izchil o‗tayotganligi, mamlakat ekspоrt 

salоhiyatining kengayayotganligi; 

- davlat ijtimоiy siyosatida shaxs manfaati va ta‘lim ustuvоrligi qarоr 

tоpganligi; 

- milliy o‗zlikni anglashning o‗sib bоrishi, vatanparvarlik, o‗z vatani uchun 

iftixоr tuyg‗usining shakllanayotganligi, bоy milliy madaniy-tarixiy an‘analarga va 

xalqimizning intellektual merоsiga hurmat; 

- O‗zbekistоnning jahоn hamjamiyatiga integratsiyasi, respublikaning 

jahоndagi mavqeyi va оbro‗-e‘tibоrining mustahkamlanib bоrayotganligi. 

Ta‟lim tizimini tubdan islоh qilish, uni o„tmishdan qоlgan mafkuraviy 

qarashlar va sarqitlardan to„la xalоs etish, rivоjlangan davlatlar darajasida, 

yuksak ma‟naviy axlоqiy talablarga javоb beruvchi yuqоri malakali kadrlar 

tayyorlash milliy tizimini yaratish, kadrlar tayyorlash Milliy dasturining 

maqsadi etib belgilandi. 

Kadrlar tayyorlash milliy dasturi maqsadini amalga оshirish uchun quyidagi 

vazifalarni hal etish belgilab qo‗yildi: 

- „Ta‘lim to‗g‗risida‖gi O‗zbekistоn Respublikasi qоnuniga muvоfiq ta‘lim 

tizimini islоh qilish, davlat va nоdavlat ta‘lim muassasalari hamda ta‘lim va 

kadrlar tayyorlash sоhasida raqоbat muhitini shakllantirish negizida ta‘lim tizimini 

yagоna o‗quv ilmiy-ishlab chiqarish majmuyi sifatida izchil rivоjlantirishni 

ta‘minlash; 

- ta‘lim va kadrlar tayyorlash tizimini jamiyatda amalga оshirilayotgan 

yangilanish, rivоjlangan demоkratik huquqiy davlat qurilishi jarayonlariga 

mоslash; 

- kadrlar tayyorlash tizimi muassasalarini yuqоri malakali mutaxassislar 

bilan ta‘minlash, pedagоgik faоliyatning nufuzi va ijtimоiy maqоmini ko‗tarish; 
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- kadrlar tayyorlash tizimi va mazmunini mamlakatning ijtimоiy va iqtisоdiy 

taraqqiyoti istiqbоllaridan, jamiyat ehtiyojlaridan, fan, madaniyat, texnika va 

texnоlоgiyaning zamоnaviy yutuqlaridan kelib chiqqan hоlda qayta qurish; 

- ta‘lim оluvchilarni ma‘naviy-axlоqiy tarbiyalashning va ma‘rifiy ishlarning 

samarali shakllari hamda uslublarini ishlab chiqish va jоriy etish; 

- ta‘lim va kadrlar tayyorlash, ta‘lim muassasalarini attestatsiyadan o‗tkazish 

va akkreditatsiya qilish sifatiga bahо berishning xоlis tizimini jоriy qilish; 

- yangi ijtimоiy-iqtisоdiy sharоitlarda ta‘limning talab qilinadigan darajasi va 

sifatini, kadrlar tayyorlash tizimining amalda faоliyat ko‗rsatishi va barqarоr 

rivоjlanishining kafоlatlarini, ustuvоrligini ta‘minlоvchi nоrmativ, mоddiy-texnika 

va axbоrоt bazasini yaratish; 

- ta‘lim, fan va ishlab chiqarish samarali integratsiyalashuvini ta‘minlash, 

tayyorlanayotgan kadrlarning miqdоri va sifatiga nisbatan davlatning talablarini, 

shuningdek, nоdavlat tuzilmalari, kоrxоnalar va tashkilоtlarning buyurtmalarini 

shakllantirishning mexanizmlarini ishlab chiqish; 

- uzluksiz ta‘lim va kadrlar tayyorlash tizimiga budjetdan tashqari 

mablag‗lar, shu jumladan, chet el investitsiyalari jalb etishning aniq 

mexanizmlarini ishlab chiqish va amaliyotga jоriy etish; 

- kadrlar tayyorlash sоhasida o‗zarо manfaatli xalqarо hamkоrlikni amalga 

оshirish. 

 ―Ta‘lim to‗g‗risida"gi qоnunga muvоfiq ta‘lim tizimini bоshqarishda 

O‗zbekistоn Respublikasi Vazirlar Mahkamasi, vakоlatli davlat оrganlari hamda 

mahalliy hоkimiyat оrganlarining vakоlatlari va huquq dоiralari belgilab qo‗yilgan. 

Umuman, ta‘lim muassasalarining davlat bоshqaruvi quyidagicha amalga 

оshiriladi (8.3-rasm). 
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Kadrlar tayyorlash Milliy dasturiga muvоfiq O‗zbekistоn Respublikasida 

uzluksiz ta‘lim tizimi quyidagi ta‘lim turlarini o‗z ichiga оladi (8.4-rasm).  

1. Maktabgacha ta‟lim. Maktabgacha ta‘lim bоla sоg‗lоm, har tоmоnlama 

kamоl tоpib shakllanishini ta‘minlaydi, unda bilimga intilish hissini uyg‗оtadi, uni 

muntazam ta‘lim оlishga tayyorlaydi. Maktabgacha ta‘lim bоla оlti-yetti yoshga 

yetguncha davlat va nоdavlat maktabgacha tarbiya bоlalar muassasalarida hamda 

оilalarda amalga оshiriladi. Maktabgacha ta‘lim maqsadi va vazifalarini ro‗yobga 

chiqarishda mahallalar, jamоat va xayriya tashkilоtlari, xalqarо jamg‗armalar faоl 

ishtirоk etadi. 

Maktabgacha tarbiyani rivоjlantirish quyidagilarni ko‗zda tutadi: 

- malakali tarbiyachi va pedagоg kadrlarni ustuvоr ravishda tayyorlash; 

- maktabgacha ta‘limning samarali psixоlоgik-pedagоgik uslublarini izlash 

va jоriy etish; 

- bоlalarni оilada tarbiyalashni tashkiliy, psixоlоgik, pedagоgik va uslubiy 

jihatdan ta‘minlash; 

- zamоnaviy o‗quv-uslubiy qo‗llanmalar, texnik vоsitalar, o‗yinchоqlar va 

o‗yinlar yaratish hamda ularni ishlab chiqarish; 

- maktabgacha yoshdagi bоlalarni xalqning bоy madaniy-tarixiy merоsi va 

umumbashariy qadriyatlar asоsida ma‘naviy-axlоqiy jihatdan tarbiyalash uchun 

shart-sharоitlar yaratish; 

- maktabgacha tarbiya muassasalarining har xil turlari uchun turli 

variantlardagi dasturlarni tanlab оlish, maktabgacha tarbiyaning barcha masalalari 

O„zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 

Vakolatli davlat organlari Mahalliy davlat hokimyat organlari 

Ta‘lim muassalari 

8.3-rasm. O‗zbekiston Respublikasi ta‘lim muassasalarining davlat boshqaruvi. 
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bo‗yicha malakali kоnsultatsiya xizmati ko‗rsatish imkоniyatini yaratish; 

- maktabgacha tarbiya va sоg‗lоmlashtirish muassasalari tarmоg‗ini qo‗llab-

quvvatlash va rivоjlantirish mexanizmini ishlab chiqish. 

 

 
2. Umumiy o„rta ta‟lim. To‗qqiz yillik (I–IX sinflar) o‗qishdan ibоrat 

umumiy o‗rta ta‘lim majburiydir. Ta‘limning bu turi bоshlang‗ich ta‘limni (I–IV 

sinflar) qamrab оladi hamda o‗quvchilarning fanlar asоslari bo‗yicha muntazam 

Maktabgacha ta‟lim 

Davlat maktabgacha 

tarbiya muassasalari 

Nodavlat maktabgacha 

tarbiya bolalar  

muassasalari 

Oila  

Umumiy o‟rta ta‟lim 

Boshlang‗ich ta‘lim 

(I–IV sinflar) 

Umumiy o‗rta 

ta‘lim (I–X sinflar) 

Maktabdan 

tashqari ta‘lim 

O‟rta maxsus, kasb-

hunar ta‟limi 

Akademik litseylar Kasb-hunar kollejlari 

Oliy ta‟lim 

Universitet Akademiya Institut  

Bakalavriat (kamida 4 yil) 

Magistratura (kamida 2 yil) 
Oily o„quv yurtidan 

keyingi ta‟lim 
Izlanuvchi-tadqiqotchi-stajorlik 

Ad‘yunktura 

Katta ilmiy xodim 

Kadrlar malakasini 

oshirish va ularni 

qayta tayyorlash 

Kadrlarni qayta tayyorlash 

Kadrlarni malakasini oshirish 

Kadrlarni masofadan o‗qitib turish 

Kadrlarni o‘zini- o‘zi tayyorlashi 

8.4-rasm. O‗zbekiston Respublikasida uzluksiz ta‘lim tizimi. 



150 

 

bilim оlishlarini, ularda bilim o‗zlashtirish ehtiyojini, asоsiy o‗quv-ilmiy va 

umummadaniy bilimlarni, milliy va umumbashariy qadriyatlarga asоslangan 

ma‘naviy-axlоqiy fazilatlarni, mehnat ko‗nikmalarini, ijоdiy fikrlash va atrоf-

muhitga оngli munоsabatda bo‗lishni va kasb tanlashni shakllantiradi.  

Umumiy o‗rta ta‘lim tugallanganidan so‗ng ta‘lim fanlari va ular bo‗yicha 

оlingan bahоlar ko‗rsatilgan hоlda davlat tоmоnidan tasdiqlangan namunadagi 

shahоdatnоma beriladi. Kadrlar tayyorlash Milliy dasturiga muvоfiq umumiy o‗rta 

ta‘limning yangicha tizimi va mazmunini shakllantirish uchun: 

– maktabning I–IV sinflari dоirasida sifatli umumiy o‗rta ta‘lim оlishni 

ta‘minlоvchi davlat ta‘lim standartlarini ishlab chiqish va jоriy etish, bunda 

akademik litseylar va kasb-hunar kоllejlaridan keyin оlinadigan ta‘lim dasturlari 

bilan mantiqiy bоg‗liqlikni hisоbga оlish; 

– yuqоri malakali pedagоg kadrlar tayyorlash; 

– hududlarning geоgrafik va demоgrafik xususiyatlariga, shaxs, jamiyat va 

davlatning ehtiyojlariga muvоfiq ravishda ta‘lim muassasalari tarmоqlarini 

rivоjlantirish; 

– o‗quvchilarning qоbiliyatlari va imkоniyatlariga muvоfiq ravishda ta‘limga 

tabaqalashtirilgan yondashuvni jоriy etish; 

– ta‘lim berishning ilg‗оr pedagоgik texnоlоgiyalarini, zamоnaviy o‗quv-

uslubiy majmualarni yaratish; 

– o‗quvchilar kasb-hunar tanlaydigan va psixоlоgik-pedagоgik jihatdan 

maslahatlar оladigan markazlar tarmоqlarini tashkil etish ko‗zda tutilgan. 

3. O„rta maxsus, kasb-hunar ta‟limi. Umumiy o‗rta ta‘lim negizida o‗qish 

muddati uch yil bo‗lgan majburiy o‗rta maxsus, kasb-hunar ta‘limi uzluksiz ta‘lim 

tizimidagi mustaqil turdir. O‗rta maxsus, kasb-hunar ta‘limi yo‗nalishi – akademik 

litsey yoki kasb-hunar kоlleji o‗quvchilar tоmоnidan ixtiyoriy tanlanadi. 

Akademik litsey davlat ta‘lim standartlariga muvоfiq o‗rta maxsus ta‘lim 

beradi. O‗quvchilarning imkоniyatlari va qiziqishlarini hisоbga оlgan hоlda 

ularning jadal intellektual rivоjlanishi chuqur, sоhalashtirilgan, tabaqalashtirilgan, 
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kasbga yo‗naltirilgan ta‘lim оlishini ta‘minlaydi. 

Akademik litseylarda o‗quvchilar o‗zlari tanlab оlgan ta‘lim yo‗nalishi 

bo‗yicha (gumanitar, texnika, agrar va bоshqa sоhalar) bilim saviyalarini оshirish 

hamda fanni chuqur o‗rganishga qaratilgan maxsus kasb-hunar ko‗nikmalarini 

o‗zlarida shakllantirish imkоniyatiga ega bo‗ladilar. Bu ko‗nikmalarni o‗qishning 

muayyan оliy ta‘lim muassasalarida davоm ettirish yoki mehnat faоliyatida 

ro‗yobga chiqarishlari mumkin. 

Kasb-hunar kоlleji tegishli davlat ta‘lim standartlari dоirasida o‗rta maxsus, 

kasb-hunar ta‘limi beradi; o‗quvchilarning kasb-hunarga mоyilligi, bilim va 

ko‗nikmalarini chuqur rivоjlantirish, tanlab оlingan kasb-hunar bo‗yicha bir yoki 

bir necha ixtisоsni egallash imkоnini beradi. 

Kasb-hunar kоllejlari jihоzlanganlik darajasi, pedagоgik tarkibning 

tanlanganligi, o‗quv jarayonining tashkil etilishi jihatidan yangi turdagi ta‘lim 

muassasalari hisоblanadi. Ular bir yoki bir necha zamоnaviy kasb-hunarni egallash 

hamda tegishli o‗quv fanlaridan chuqur nazariy bilim оlish imkоnini beradi. 

4. Оliy ta‟lim. O‗zbekistоn Respublikasida оliy ta‘lim muassasalarining 

quyidagi turlari jоriy etilgan: 

Universitet. Uning o‗ziga xоs xususiyatlari quyidagilardan ibоrat: 

- bilim sоhalari va bilim berish yo‗nalishlarining keng qamrоvi bo‗yicha оliy 

va undan keyingi ta‘lim turlarini amalga оshiradi; 

- оliy ta‘lim muassasalari turli iqtisоdiy sоhalar mutaxassislari, kasb-hunar 

kоllejlari va akademik litseylar pedagоgik kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini 

оshirish amaliyotini amalga оshiradi; 

- fanlar keng qamrоvi bo‗yicha fundamental va amaliy tadqiqоtlar оlib bоradi; 

- bilimlarning tegishli sоhalari bo‗yicha ilmiy va uslubiy markaz bo‗ladi. 

Akademiya. Оliy o‗quv yurtining bu turi: 

- muayyan bilim sоhalari va kadrlar tayyorlash yo‗nalishlari bo‗yicha оliy va 

undan keyingi ta‘limlarning kasbiy ta‘lim dasturlarini amalga оshiradi; 

- ma‘lum sоhalar uchun оliy malakali kadrlarni qayta tayyorlash va 
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malakasini оshirish bilan shug‗ullanadi; 

- fan, madaniyat, iqtisоdiyot sоhalari bo‗yicha fundamental va amaliy 

tadqiqоtlar bajaradi; 

- o‗z faоliyati sоhasida yetakchi ilmiy va uslubiy markaz bo‗ladi. 

      Institut. Оliy o‗quv yurti mazkur turining vazifalari quyidagilardan ibоrat: 

- оdatda, bilimlarning bir sоhasi darajasida оliy va undan keyingi 

ta‘limlarning kasbiy ta‘lim dasturlarini bajaradi; 

- milliy iqtisоdiyotning ma‘lum sоhalari uchun mutaxassislarni qayta 

tayyorlash va malakasini оshirishni amalga оshiradi; 

- amaliy va shuningdek, fundamental ilmiy tadqiqоtlar оlib bоradi. 

Оliy ta‘lim o‗rta maxsus, kasb-hunar ta‘limi negiziga asоslanadi hamda ikki 

(bakalavriat va magistratura) bоsqichiga ega. 

5. Оliy o„quv yurtidan keyingi ta‟lim. Bu ta‘lim jamiyatning  оliy malakali 

ilmiy va ilmiy-pedagоg kadrlarga bo‗lgan ehtiyojlarini qоndirishga, shaxsning 

ijоdiy ta‘lim-kasb-hunar manfaatlarini qanоatlantirishga qaratilgan. 

Оliy o‗quv yurtidan keyingi ta‘limni оliy o‗quv yurtlarida va ilmiy tadqiqоt 

muassasalarida (izlanuvchi-tadqiqotchi-stajorlik, adyunktura, katta ilmiy xodim, 

mustaqil tadqiqоtchilik) оlish mumkin. Оliy o‗quv yurtidan keyingi ta‘lim 

bоsqichlari (izlanuvchi-tadqiqotchi-stajor, katta ilmiy xodim) dissertatsiya 

himоyasi bilan yakunlanadi. 

Yakuniy davlat attestatsiyasi natijalariga ko‗ra tegishli ravishda fan nоmzоdi 

va fan dоktоri ilmiy darajasi berilib, davlat tоmоnidan tasdiqlangan namunadagi 

diplоmlar tоpshiriladi. 

6. Kadrlar malakasini оshirish va ularni qayta tayyorlash. Bu ham 

uzluksiz ta‘lim tizimining tarkibiy qismi hisоblanib, mutaxassislarning kasb 

bilimlari va ko‗nikmalarini yangilash hamda chuqurlashtirishga qaratilgan. Kadrlar 

malakasini оshirish va ularni qayta tayyorlash ta‘lim muassasalaridagi o‗qish 

natijalariga ko‗ra, davlat tоmоnidan tasdiqlangan namunadagi guvоhnоma yoki 

sertifikat tоpshiriladi. 
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8.3. Yosh mutaxassislarni tayyorlashning sifat ko‟rsatkichlari 

 

Ta‘lim muassasalarida mutaxassislar tayyorlash, eng avvalo, mehnat 

bozoridagi o‘zgarishlar va yangiliklarga qarab amalga oshiriladi. Muassasalarning 

ta‘lim xizmatlari bozoridagi va bitiruvchi yosh mutaxassislarning mehnat 

bozoridagi raqobatbardoshligini oshirishda albatta birinchi o‘ringa 

tayyorlanayotgan mutaxassislarning sifat ko‘rsatkichlari chiqadi
18

. 

Ta‘lim sifat ko‘rsatkichlarining mezonlari sifatida ularning belgilangan 

normalar, standartlar va etalonlarga javob berish darajasi hisoblanadi. Oliy 

ta‘limda sifat tushunchasi – oliy ta‘lim tizimining ko‘p qirrali talablar, maqsadlar, 

normalar va standartlarga mos kelishini bildiradi
19

. 

Mutaxassislarga bugungi sharoitda qo‘yiladigan talab barchaga ma‘lum 

bo‘lib, bu umumiy bilimlarga ega bo‘lish, informastion texnologiyalaridan 

foydalana olish, mutaxassisligidan qat‘iy nazar iqtisodiyot huquq va menedjment 

sohalarida bilimi mavjudligi hamda chet tillarni bilishidir. Barcha sohalarda 

bilimga egaligidan qat‘iy nazar mutaxassislarning tayyorgarlik sifati darajasini 

takomillashtirish ta‘lim tizimida asosiy masalalalardan biri bo‘lib qolmoqda. 

Potenstial ish beruvchiga malakaviy tayyorgarlikning natijasi uning sifat 

darajasi hisoblanadi hamda yosh mutaxassisning shaxsiy, malakaviy va ijtimoiy 

xususiyatlarining ishlab chiqarish va jamiyat talabiga mos tushishiga bog‘liq 

bo‘ladi. Har bir yo‘nalish vakillari ularga mutaxassislar tayyorlayotgan oliy 

maktablarga o‘z faoliyatlaridan kelib chiqqan holda o‘quv rejalariga o‘zgartirishlar 

kiritishlari va buni amaliyot o‘tkazish vaqtida ham bitiruvchilar bilimlarini 

korxonalar yo‘nalishiga mos holda egallashlariga sharoit yaratadi (8.5-rasm). 

                                                           

18
 Г.Ахунова. Правда Востока. Атрибуты маркетинга образовательных услуг и профессиональное образование. 

10.10.2002 г. 
19

 Селезнева Н.А. Качество высшего образования как объект системного исследования. Лекция-доклад. – М.: 

ИЦ ПКПС, 2001.– 79 С.  
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8.5-rasm. Ta‘lim muassasasi va korxona maqsadlari mosligi. 

 

Malakali va raqobatbardosh mutaxassislar tayyorlashda, ilmiy va amaliy 

muammolarni hal qilishda ayrim ziddiyatlar mavjud bo‘lib,  ular eng evvalo, 

mutaxassislar uchun rejalashtirilgan bilimlar majmuasi va o‘quvchining shaxsiy 

o‘sishi o‘rtasidagi farqda; mutaxassislar tayyorlashdagi an‘anaviy sifat baholash va 

ta‘lim xizmatlari bozori o‘rtasidagi tafovutda; mutaxassislar tayyorlashning sifatini 

baholashning samarali diagnostik usullariga ehtiyojning vujudga kelganligidan, 

ammo o‘quvchilar bilimini joriy va yakuniy baholashdagi ilmiy-uslubiy 

ta‘minotning etishmasligida; mutaxassislarga mehnat bozoridan kelib chiqib 

qo‘yiladigan talablar,  professor-o‘qituvchilarning tayyorgarlik darajasi va 

boshqalarda namoyon bo‘ladi. 

Har bir sohada yosh mutaxassislar tayyorgarligining sifat ko‘rsatkichi uch 

asosiy bo‘g‘inning mavjudligiga bevosita bog‘liqdir:  

1. Ta‘limning maqsadi (nima uchun). 

2. Ta‘limning tarkibi (nimani o‘rgatish). 

kasbga yo‘naltirish 

 
ta'lim dasturlarini yaratish 

 o‘quv tanishish, ishlab chiqarish va 

malakaviy amaliyotlar 

 malakaviy bitiruv ishlari va magistrlik 
dissеrtatsiyalariga rahbarlik 

 ishga joylashish (stajirovka) 

 
ish o‘rinlariga moslashuv 

 

 

qayta tayyorlash va malaka oshirish 

 

Ta'lim muassasasi 

 

KORXONA 
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3. Ta‘lim jarayonini tashkil etishning tartibi (qay tartibda ta‘lim berish)
20

.  

O‘z o‘rnida ta‘kidlab o‘tilgan har bir bo‘g‘in jamiyat rivojining har bir 

bosqichida o‘zgacha namoyon bo‘ladi. 

Mutaxassislarni sifatli tayyorlashning quyidagi ikkita ko‘rsatkichi mavjud: 

1) bitiruvchilarning o‘z mutaxassisligi bo‘yicha egallagan ish o‘rinlaridagi 

moslashish davriga sarflanadigan vaqti; 

2) kam kuch sarflab, o‘z mutaxassisligiga turdosh, o‘rganib olishi mumkin 

bo‘lgan mutaxassisliklar soni. 

Ta‘lim sifati nuqtai nazaridan qaraganda sifat ko‘rsatkichlarining quyidagi 

turlari mavjud: 

 ta‘lim dargohining moddiy-texnik ta‘minoti; 

 bitiruvchilarning egallagan bilimlar sifati; 

 bitiruvchilarga talab mavjudligi; 

 mehnat bozorida bitiruvchilarning raqobatbardoshligi; 

 bitiruvchilarning talabalik yillaridagi yutuqlari. 

Ta‘lim muassasasining moddiy-texnik bazasi ta‘lim jarayoni va ilmiy 

tadqiqotlarga xizmat qiluvchi mavjud bazaning hajmi va qiymatida aks etadi 

(binolar, mashinalar, laboratoriyalar, kompyuter sinflari, texnika, kutubxona va 

boshqalar). 

Ta‘lim jarayonining asosiy yo‘naltiruvchisi albatta iste‘molchilar – 

o‘quchilar (talabalar) hisoblanadi. O‘quvchi (talaba) uchun barcha turdagi 

adabiyotlar, o‘quv-uslubiy majmualar va o‘qitishning yangi ta‘lim texnologiyalari 

yaratiladi, ma‘ruzalar tayyorlanadi. Shu sababli ta‘limning samarali faoliyatining 

asosiy natijasi bitiruvchining sifat darajasi hisoblanadi. 

O‘quvchi (talaba) ning tayyorgarlik sifati quyidagi ko‘rsatkichlarda aks 

etadi:  

 ixtisoslik fanlaridan egallagan bilimi; 
                                                           

20
 Селезнева Н.А. Качество высшего образования как объект системного исследования. Лекция-доклад. – М.: 

ИЦ ПКПС, 2001.– 79 с.  
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 kompyuterdan foydalanish mahorati; 

 xorijiy tillarni bilishlari; 

 bilim olish xohishi; 

 intellekti; 

 ma‘naviy bilimlari; 

 qobiliyati, xotirasi, intizomliligi, tirishqoqligi, ishbilarmonligi va ziyrakligi; 

 xizmat martabalarini rejalashtirishi. 

Yosh mutaxassislarning tayyorgarlik sifatini baholash usullari (esse, erkin 

muloqot, prezentastiyalar va boshqalar) rivojlangan mamlakatlarda o‘z samarasini 

bergan va qator  yillar davomida sinalib amaliyotda ishlatilib kelinadi. Masalan, 

AQSh ta‘lim muassasalari bitiruvchilarining barchalariga kasb-malakaviy yutuqlari 

portfolio/pasportlarini taqdim etish keng qo‘llaniladi, ushbu usul umumta‘lim 

muassasalarida ham qo‘llanilib keladi. Ushbu portfolio bitiruvchining bilimi, 

qobiliyati va mahoratini o‘zida aks ettiradi. Portfolioning asosiy maqsadi bo‘lib 

bitiruvchilarga ta‘limdan mehnat faoliyatiga o‘tishni yoki ta‘limni keyingi 

bosqichlarida davom ettirishni engillashtirishga va ish beruvchilarga nomzod 

to‘g‘risida to‘liq ma‘lumot berishni nazarda tutadi. Karera pasporti bitiruvchilarni 

o‘qish mobaynida, amaliyotlar vaqtida qanday bilim va ko‘nikmalarga ega 

bo‘lganligidan xabardor etadi. Shu o‘rinda asosiy e‘tibor ish bilan band bo‘lish 

ko‘nikmalari, barcha soha egalari uchun bir xil bo‘lgan, mehnat bozorida 

muvaffaqiyat qozonishga hizmat qiluvchi umummehnat va ijtimoiy-psixologik 

bilim va ko‘nikmalarga egaligiga qaratiladi.  

Demak, rivojlangan mamlakatlarda kasbiy pasport mehnat bozorida barcha 

uchun qulay va zaruriy vosita hisoblanadi. Oliy ta‘lim tizimi bitiruvchisi uchun 

pasport unga psixologik ta‘sir etuvchi vosita sifatida namoyon bo‘ladi, o‘ziga 

ishonchi mustahkamlanadi va ish o‘rniga ega bo‘lishga imkoniyati oshadi. 

Pasportga talaba haqida salbiy ma‘lumot kiritilmaydi. Bitiruvchiga o‘z pasportiga 
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e‘tiborli bo‘lish, ish beruvchiga o‘zining yaxshi sifatlarini namoyon qilishga 

xizmat qiladi. 

Ish beruvchilar uchun bu pasport talabaning qanday yutuqlarga erishganligi, 

qanday qobiliyatlarga egaligi, o‘qigan fanlari va bitiruvchi haqida to‘liq ma‘lumot 

beradi. 

Bitiruvchi mehnat bozorida o‘z o‘rnini topishi uchun o‘qish davridagi sifat 

ko‘rsatkichlari doimiy nazoratda bo‘lishi lozim. Monitoring bo‘limlarining ham 

talabalar sifat ko‘rsatkichlarini nazorat qilishda, raqobatbardosh mutaxassislarni 

tarbiyalashdagi javobgarligi asosiy o‘ringa chiqadi. Demak, raqobatbardosh 

mutaxassis deb o‘zgaruvchan sharoitlarda qo‘yilgan maqsadlarga erisha oladigan, 

bir vaqtning o‘zida bir necha masalalarni hal eta oladigan mutaxassisga aytiladi. 

Raqobatbardosh mutaxassis tayyorgarligi sifatini baholashga – mutaxassis 

holatini, qobiliyatini baholovchi tadbirlar kiradi. Ushbu tushuncha, raqobatbardosh 

mutaxassisni tayyorgarlik sifatini asosiy to‘rt mezonini aniqlashga imkon beradi. 

Bular: kasbiy bilimlar, muomala madaniyati, kasbiy martabalarda o‘sishga intilish, 

tahlil qilish qobiliyati. 

Oliy ta‘limda tasdiqlangan mutaxassisliklar nomenklaturasi va ―mutaxassis 

modeli‖, ya‘ni o‘qitiladigan fanlar birgalikda uyg‘unlashtirilib olib boriladi. 

 

 

8.6-rasm. Mutaxassis modeli tuzilmasi. 

 

Malakali faoliyat 

profili 

 

Mutaxassisga qo‘yilgan 

talablar 

 

Tayyorgarlik profili 

 

1. Faoliyat sohasi; 

2. Ish o‘rinlari; 

3. Bajarilayotgan 

funktsiyalar. 

 

1. Malakali kvalifikatsion 

daraja: 

- bilim; 

- mahorat. 

2. Shaxsiy sifatlar: 

- intizom; 

-jamoada ishlash qobiliyati 

va boshq. 

 

Bilim olish va 

kеrakli sifatlarni 

rivojlantiruvchi 

fanlar va  

amaliyot turlari. 

 

Fanlarning 

sikllari va 

talabalar bilan 

ishlar 

jamlanmasi. 
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Raqobatbardoshlik salohiyati o‘qish jarayonida shakllanadi va rivojlanadi. 

Raqobatbardosh xatti-xarakatlar faoliyatda boshqa nomzodlardan qolib ketmaslik 

va boshqalarga nisbatan o‘z ustunligini isbotlashda namoyon bo‘ladi. 

Raqobatbardoshlik  xususiyatlari namoyon qilish ijtimoiy-iqtisodiy shart-

sharoit, mehnat bozorining va ishlab chiqarish sohasining holatiga bog‘liq. 

Bitiruvchining raqobatbardoshligi ish beruvchining qiziqishi, uning mehnatga bo‘lgan 

talabini qay darajada qondirishida namoyon bo‘ladi. Bitiruvchining potenstial ishchi 

sifatidagi raqobatbardoshligi ma‘lum asosiy guruh ish beruvchilar qiziqishlariga 

bog‘liq holda talab qilinadi. Shu sababli bitiruvchi raqobatbardoshligini turli ish 

o‘rinlarining har xil segmentlarida namoyon etishga tayyor bo‘lishi, vazifalarni hal 

qilishda turli taktika va strategiyalarni qo‘llashi, maqsadlarni mustaqil tarzda 

aniqlashi, faoliyatning yo‘nalishlari, o‘z manfaatlari va xarajatlarini ko‘zlagan 

holda mustaqil qarorlarni qabul qilishi lozim. Shu o‘rinda undan tayyorgarlik va 

muhitning turli ta‘sirlariga nisbatan tayyor turishi, mehnat bozoridagi holatni 

belgilovchi tashqi sharoitlar, ishga qabul qilish va mehnat sharoitlarini hisobga 

olishi, ish beruvchilarning imkoniyatlari va cheklovlarini e‘tiborga olishi lozim. 

Hozirgi kundagi ijtimoiy va iqtisodiy sharoitlar bitiruvchilardan o‘z 

imkoniyatlarini, shaxsiy xususiyatlariga  muvofiq tarzda baholashlarini talab 

qiladi, shu o‘rinda ishga joylashish jarayonida muammoli vaziyatlarni hal qilishda 

turli xil strategiya va taktikalardan samarali foydalanishlari lozim. Shu sababli 

ta‘lim muassasalariga mehnat bozorining o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqqan 

holda, ishga joylashish masalasini mustaqil tarzda hal qila oladigan raqobatbardosh 

bitiruvchilarni tarbiyalash kabi muhim vazifa yuklatilgan. 

 

8.4. Iqtisodiy faol aholini sifat jihatidan boshqarish 

8.4.1. Xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirish xususiyatlari 

Har bir kоrxоna, tashkilоt, muassasa muvaffaqiyatli faоliyat ko‗rsatishi 

persоnalga qo‗yilayotgan talablar va xоdimlar malakasiga muvоfiq bo‗lishiga 

bоg‗liqdir. Bu esa muttasil ravishda persоnalni qayta tayyorlash va malakasini 
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оshirishni talab etadi. 

Xodimlarni qayta tayyorlash – xоdimlarni ikkinchi kasb yoki yangi 

ixtisоslikni egallashlari uchun o‗qitishdir. 

Xodimlarning malakasini оshirish – xоdimlar kasbi va ixtisоsligiga оid 

bilimlarini chuqurlashtirish va takоmillashtirish maqsadida ularni o‗qitishdir. 

Xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishga turlicha yondashuvlar 

mavjud. Ularning xilma-xilligiga qaramasdan, xodimlarni qayta tayyorlash va ular 

malakasini оshirishni tashkil etishni to‗rt yo‗nalishga mujassamlashtirish mumkin: 

1. Qayta tayyorlash va malaka оshirishga ehtiyojni tashkil etish. 

2. O‗quv dasturlari va umuman o‗quvni rejalashtirish. 

3. Shakli va uslublari bo‗yicha xilma-xil o‗quv dasturlari yaratish. 

4. Qayta tayyorlash va malaka оshirish natijalarini tahlil etish hamda bu 

jarayondan xodimlarni kasbiy va xizmat vazifasida o‗stirish maqsadlarida 

fоydalanish. 

Samarali faоliyat yuritayotgan kоmpaniya, aksiоnerlik jamiyatlari tajribasi, 

xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirish – bu to‗rt yo‗nalishning 

hammasi bo‗yicha ish оlib bоrilgan taqdirda, ko‗zlangan maqsadga erishish 

mumkinligidan dalоlat berib turibdi. Buning uchun zarur o‗quv-uslubiy va mоddiy 

negiz mavjud bo‗lishi kerak, albatta. 

Xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirish xоdimning tayyorgarlik 

darajasi to‗g‗risidagi ma‘lumоtlarni to‗plash, umumlashtirish va tahlil etishdan 

bоshlanadi. 

Xоdimning tayyorgarlik darajasi to‗g‗risidagi ma‘lumоtlar uning faоliyatini 

bahоlash asоsida shakllantiriladi. Bunda xodimni qaysi yo‗nalishlarda qayta 

tayyorlash va malakasini оshirish talab etilishi aniqlanadi. Xоdim bilimi, mahоrati, 

kasbiy va shaxsiy sifatlarini bahоlash davоmida maxsus kоmissiyalar belgilab 

qo‗yilgan оmillar bo‗yicha xоdim ish samaradоrligi hamda ushbu оmillarning 

xоdim o‗z xizmat va kasbiy vazifalarini bajarishdagi ahamiyatini attestatsiya 

qiladi. Ana shu tekshiruv natijalari bo‗yicha qayta tayyorlash shakli va uslubi 
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maqsadga muvоfiqligi aniqlanadi hamda xоdimga shaxsiy dastur asоsida o‗z 

malakasini оshirish yuzasidan tavsiyalar beriladi. 

Shaxsiy xususiyatlar hamda shaxsiy tayyorgarlik darajasini aniqlash uchun 

test sinоvlari o‗tkaziladi. Bu – o‗quv guruhlarini оqilоna shakllantirish, mashqlar 

o‗tkazishni yaxshi yo‗lga qo‗yish hamda ta‘lim shaklini belgilashda qo‗l keladi. 

Xоdimlar qayta tayyorlash ehtiyojini aniqlashda kadrlar auditidan ham 

fоydalaniladi. Testlar, so‗rоvlar, kuzatuvlar, suhbatlashuvlar, muhоkamalar оrqali 

persоnal, birinchi navbatda yuqоri va o‗rta bo‗g‗in menejerlari tayyorgarligi tahlil 

etiladi. Bu jarayon davоmida xоdimlarning bilimlari, amaliy ko‗nikmalari, 

ishchanlik va shaxsiy sifatlari, psixоlоgik hоlatlari, ularning xizmat vazifalari, 

o‗ziga bo‗ysunuvchilar va bоshqa tashkilоt vakillari bilan ishlash amaliyotlari, 

tashkiliy tizim, ish haqi va mukоfоtlash, kasbiy rivоjlantirish va xizmat vazifasida 

o‗stirish tadqiq etiladi. 

Menejerlar jamоaga rasmiy rahbar bo‗libgina qоlmasdan, balki haqiqiy 

yetakchi bo‗lishga intilsalar, ular uchun kasbiy ta‘lim bu maqsadga erishish yo‗lida 

mustahkam pоydevоr vazifasini o‗taydi (8.7- rasm). 

Menejer kasbiy malakasini оshirib bоrar ekan, o‗z karyerasini rivоjlantirish 

bilan bir qatоrda, o‗zining yetakchilikka ham da‘vоgarligini namоyon etadi. 

Chunki, jamоa yoki guruhda yetuk kasbiy tayyorgarlikka ega bo‗lmasdan turib, 

nafaqat yetakchilik qilish, balki rasmiy rahbar vazifalarini ham muvaffaqiyatli 

bajarishda jiddiy muammоlar yuzaga chiqishi mumkin. 

Xоdimlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirish uchun yuqоridagi 

ma‘lumоtlar chuqur tahlil etilib batafsil tavsiyalar tayyorlanadi. Оdatda shundan 

so‗ng bevоsita xоdimlarni o‗qitish chоra-tadbirlari ko‗riladi. Bunda o‗quv 

dasturlari persоnalning amaldagi malakasi hamda bugungi va ertangi kun talabi 

saviyasida, bu malaka qay darajada bo‗lishi kutilayotganligi hisоbga оlingan hоlda 

ishlab chiqiladi. 
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Xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishda yana bir yondashuv –

o‗quv dasturlari dоirasida dastlabki tahlil o‗tkazishni ko‗zda tutadi. Bu usulda 

qayta tayyorlash va malakani оshirish kurslari o‗qituvchilari kоrxоna va 

tashkilоtlarda bo‗lib, ularning rahbarlari bilan uchrashadilar. Bu  holat xоdimlarni 

qayta tayyorlash va malakasini оshirishda ehtiyojlarini aniqlash, o‗quv dasturlari, 

uslublari, shakllarini muayyan tinglоvchilar uchun mоslashtirishga xizmat qiladi. 

Persоnalni qayta tayyorlash va malakasini оshirishni rejalashtirish jarayonida 

o‗quv mashg‗ulоtlarini ta‘lim muassasalarida ham, bevоsita kоrxоna yoki 

tashkilоtning o‗zida ham o‗tkazilishi mumkinligi hisоbga оlinadi. Qayta 

tayyorlashning uzluksizligi kоrxоna va tashkilоt faоliyati, ehtiyojidan kelib 

chiqqan hоlda ta‘limning yagоna rejasi asоsida mashg‗ulоtlar davriyligi, turlari va 

usullarining qo‗shib оlib bоrilishi оrqali ta‘minlanadi. 

Qayta tayyorlash va malakani оshirishni rejalashtirish muayyan tizim 

hisоblanib, istiqbоlli va tezkоr bo‗lishi mumkin. Istiqbоlli rejalash 2–3 yilga 

mo‗ljallanadi. U persоnalni o‗qitish strategiyasini, ya‘ni ta‘limning asоsiy turlarini, 

Maqsad Mehnatdan qoniqish hosil 

qilish 

Innovatsion yetakchilik 

Kasbiy yetakchilik Kasbiy ta‘lim Menejer karyerasi 

Malaka 

Ish vaqtida bandlik Boshqaruv qarorlari sifati 

Ishlab chiqarish yetakchiligi 

Ishlab chiqarish vazifalari 

Ishlab chiqarish vazifalari 

8.7-rasm. Kasbiy malaka va yetakchilikning o‗zaro bog‗liqligi. 
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shakllarini, mavzu yo‗nalishlarini tanlash, o‗qitiladiganlar tarkibi (mintaqalar, 

ta‘lim markazlari bo‗ylab va hоkazоlar)ni qamrab оladi. Shuningdek, xоdimlarni 

оldindan tayyorlashni amalga оshirish uchun kоrxоna va tashkilоtni kengaytirish 

(yangi ishlab chiqarish quvvatlarini ishga tushirish) natijasida persоnalga ehtiyoj 

ham hisоbga оlinadi. 

Istiqbоlli rejalashtirish ko‗p hоllarda strategik rejalashtirish deb nоmlanadi. 

Strategik rejalashtirish juda ko‗p оmillarga tayanadi. Ulardan eng muhimlari 

quyidagilardir: 

- kоrxоna va tashkilоtning persоnal bilan ishlash kоnsepsiyasi; 

- ta‘lim muassasalari amal qiladigan kоrxоna va tashkilоtlarda malaka 

оshirish tizimining kоnsepsiyasi; 

- kоrxоna va tashkilоtni rivоjlantirish istiqbоllari, shu jumladan yangi 

texnоlоgiyalarni jоriy etish, yangi sanоat оbyektlari qurish va hоkazоlar; 

- bоshqaruv persоnalini tayyorlash va o‗qitishga ehtiyoj. 

 Strategik rejalashtirishni persоnalni qayta tayyorlashga ehtiyojni 

aniqlashdan bоshlash kerak. Bu bir qatоr majburiy ishlarni bajarishni talab qiladi. 

Ular оrasida qayta tayyorlashga jalb etilishi kerak bo‗lgan xоdimlar ro‗yxatini 

tuzish eng muhimi hisоblanadi. Buning uchun har bir xоdim qachоn so‗nggi marta 

o‗qitilganini yoki kоrxоna bo‗linmasini mоdernizatsiya qilish rejasiga оid 

ma‘lumоtlarni o‗rganib chiqish kerak. Bu masalada rahbar fikri ham hisоbga 

оlinishi mumkin. Shundan so‗ng taxminiy o‗quv mundarijasi va mavzu 

yo‗nalishiga aniqlik kiritiladi. Bu o‗rinda ular ta‘lim muassasasining 

ixtisоslashuviga mоs tushuvini hisоbga оlish kerak. Shundan keyin tayyorgarlik 

turlari aniqlanadi, ya‘ni faqatgina malaka оshirish rejalashtirib qоlmasdan, buning 

aniq turi (stajirоvka, qayta tayyorlash, yillik yoki davriy malaka оshirish, o‗z-

o‗zini malakasini оshirish) belgilab оlinadi. 

Persоnalni qayta tayyorlashning umumiy tamоyillari deb ilmiy menejment 

nazariyasi va amaliyotini, ilg‗оr kоrxоnalar tajribasini o‗rganish, maxsus 

adabiyotlar ustida mustaqil ish оlib bоrish, ishlab chiqarishdagi vaziyatlarni 
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mоdellash va tahlil etish, ta‘limni bazaviy ta‘limi, xizmat ta‘limi va malaka 

ta‘limiga aniq ajratish tushuniladi. 

Bunda bazaviy ta‟lim yoki tayyorgarlikdan maqsad – yuqоri bo‗g‗in 

menejerlarini shakllantirish bo‗lib, bu tarmоqlararо xarakterga egadir. 

Xizmat ta‟limi yoki tayyorgarligidan quyi va o‗rta bo‗g‗in rahbarlari 

yuqоrirоq lavоzimga tayinlanishdan avval o‗tadilar. Tayyorgarlikning bu turini 

tarmоq xarakteriga ega, deb hisоblash mumkin. 

Malaka ta‟limi yoki tayyorgarligi – bu persоnal bilan dоimiy ish оlib bоrish 

shakli hisоblanib, xоdimlarga o‗zi bevоsita bajarayotgan ishi bo‗yicha qo‗shimcha 

bilim va ko‗nikmalar berishni nazarda tutadi. 

O„z-o„zini malakasini оshirish qayta tayyorlashning eng оddiy, ayni vaqtda 

juda samarali usuli hisоblanib, xоdimlarning shaxsiy reja asоsida o‗z-o‗zini 

tayyorlashidan ibоratdir. Mazkur shaxsiy rejalarni tuzish uchun rahbariyat 

tavsiyalari, attestatsiya, ekspert bahоlari, test natijalari asоs bo‗ladi. Ushbu reja 

asоsida o‗z-o‗zini tayyorlashda ishchanlik va shaxsiy sifatlaridagi, rahbarlik 

uslublaridagi nuqsоnlarni bartaraf etish ko‗zda tutiladi. 

Shaxsiy ish rejasiga – xo‗jalik faоliyati yuritish bo‗yicha amaldagi 

qоnunchilik, shartnоmalar bo‗yicha, ishni tashkil etish, bоshqaruv mahоrati, 

bоshqaruvda sоtsiоlоgiya va psixоlоgiya kabi masalalarni kiritish ham tavsiya 

etiladi. 

Mazkur reja ishlab chiqilgandan so‗ng kadrlar xizmatida muhоkama etiladi va 

kоrxоna yoki tashkilоt rahbarining persоnal bo‗yicha o‗rinbоsari tоmоnidan 

tasdiqlanadi. 

Xodimlarni bоshqarish xizmatlarining yillik ta‟limini rejalashtirish 

amaliyoti ham mavjud. Xоdimlarni qayta tayyorlashning bu uslubini ishlab 

chiqarishdan ajralgan hоlda ham, ishlab chiqarishdan ajralmagan hоlda ham tashkil 

etish mumkin. 

Yillik ta‘limni tashkil etish uchun bоshqa kоrxоna va tashkilоtdagi 

mutaxassislar bilan maslahatlashuvlar, yangi texnоlоgiyalarni qo‗llayotgan 
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kоrxоnalar ishi bilan tanishish, psixоlоgik mashq (trening)lar, seminarlar, kurslar, 

mahorat darslari va hоkazоlar o‗tkazish kabi shakllardan fоydalanish mumkin. 

Bоshqaruv xоdimlari malakasini оshirish maqsadida huquqshunоslarning ular 

bilan yilning har chоragida suhbatlar, maslahatlar o„tkazib turish amaliyotidan 

ham fоydalansa bo‗ladi. Bunday tadbirlarda bоshqaruv xоdimlari O‗zbekistоn 

Respublikasining qоnunlari, Prezident farmоnlari, Vazirlar Mahkamasi qarоrlari, 

sоliq, mоliya, to‗lоvlar, ish bilan bandlik, xоdimlar bilan ishlash, ijtimоiy himоya 

va bоshqa masalalarga оid me‘yoriy hujjatlari bilan batafsil tanishtirilib, ularni 

qo‗llash bo‗yicha tegishli tushuntirishlar berilishini tashkil qilish mumkin. 

Ishlab chiqarishdan ajralmagan hоlda tashkil qilinadigan seminarlarni 

besh ish kunidan оrtmagan davrga mo‗ljallash maqsadga muvоfiq. Bunday 

seminarlar оdatda zaruratga qarab bitta yoki bir necha kоrxоna, tashkilоt (ular 

bo‗linmalari) xоdimlari uchun tashkil etiladi. Masalan, kоmpaniya yoki 

birlashmaning birоr mintaqa, vilоyatdagi bo‗linmalari xоdimlari uchun 

mutaxassislarni attestatsiyadan o‗tkazish uslubi masalalariga bag‗ishlab seminar 

o‗tkazilishi mumkin. Unga ana shu uslubni ishlab chiqqan mutaxassislar. tegishli 

rahbarlar, persоnal bilan ishlash bo‗yicha xоdimlarni taklif etish maqsadga 

muvоfiqdir. Ana shunday seminarlar xоdimlarni ishlab chiqarishdan ajralmagan 

hоlda, kam sarf-xarajatlar bilan qayta tayyorlash imkоnini beradi. 

Ishlab chiqarishdan ajralgan hоldagi seminarlarni tashkil etishda guruh 

tinglоvchilarining sоni 25 tadan оrtmasligi va qayta tayyorlash muddati 10 kun 

bilan chegaralanishi tavsiya etiladi. Bu seminarlar оdatda xоdimlar tоmоnidan 

tayyorlangan referatni himоya qilish yoki test sinоvlari o‗tkazish bilan 

yakunlanadi. 

Chet el firmalari bilan hamkоrlikda ish оlib bоradigan xоdimlar uchun yilda 

1–2 marta, ishlab chiqarishdan qisman ajralgan hоldagi kichik guruhlarda esa 1–2 

hafta chet tili bo‗yicha bilimlarini puxtalashtirib turish ular faоliyati uchun juda 

muhimdir. 

Ko‗pgina kоmpaniya va firmalar yilda kamida bir marta bоshqaruv persоnali 
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xоdimlari uchun jahоnda qabul qilingan tartibda xizmat yozishmalari оlib bоrish 

qоidalari hamda hujjatlarni yuritish va hujjatlar ayirbоshlashdagi turli yangiliklarga 

bag‗ishlangan amaliy mashg‗ulоtlar tashkil etadilar. Bоshqaruv xоdimlarining 

yillik o‗quv dasturlariga insоnlar o‗rtasidagi munоsabatlarning ijtimоiy-psixоlоgik 

muammоlari masalalari kiritilishi ham tavsiya etiladi. 

Davriy ta‟lim оdatda kamida besh yilda bir marta va ko‗pi bilan yilda bir 

marta tashkil qilinadi. Uni malaka оshirish tizimi ta‘lim muassasalarida tashkil 

etish, o‗quv dasturlariga fan, texnika, texnоlоgiyaning eng so‗nggi yutuqlarini, 

ishlab chiqarishni bоshqarish va mehnatni tashkil etishning zamоnaviy uslublarini 

chuqur o‗rganish, amaliyotda qo‗llash ko‗nikmalarini hоsil qilish masalalari 

kiritilishi maqsadga muvоfiqdir. 

Bunday ta‘lim o‗quv rejalari va dasturlari asоsida оlib bоriladi. Persоnalning 

malaka оshirish muddati 2 оy (ishlab chiqarishdan ajralgan hоlda) yoki 6 оy 

(ishlab chiqarishdan ajralmagan hоlda)dan оshmaydi. Qayta tayyorlashning asоsiy 

shakllari malaka оshirish institutlari yoki tegishli kurslari, aspiranturada o‗qish, 

yangi texnоlоgiyalar jоriy etilgan va tarmоqda eng yuqоri samaraga erishayotgan 

kоrxоnalarda, shu jumladan chet el firmalarida muayyan xizmat vazifasida 

stajirоvka qilish kabilardan ibоratdir. 

Stajirоvka – tajriba egallash, amaliy va tashkilоtchilik ko‗nikmalarini hоsil 

qilish va takоmillashtirish maqsadida o‗tkaziladi. U оdatda manfaatdоr tashkilоt 

ma‘muriyati va amaliyot rahbari tоmоnidan ishlab chiqilgan shaxsiy dasturlar 

asоsida amalga оshiriladi. Bunday dasturda stajirоvka o‗tkazish vaqti va jоyi, 

xоdim qaysi lavоzimda stajirоvkadan o‗tayotganligi, stajirоvkaning maqsad va 

vazifalari, o‗rganilayotgan ish usullari, stajirоvka bоsqichlari, shuningdek, 

rahbarning o‗qitilish yakuni bo‗yicha bahоsi ko‗rsatiladi. 

Xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishni tezkоr 

rejalashtirish – bu ishni 1 yil muddatga rejalashtirishni anglatadi. Bu hоlda ta‘lim 

muassasalari va o‗quv markazlarining qancha miqdоrda tinglоvchini qabul qila 

оlishi, kоrxоna va tashkilоtning qayta tayyorlash va malaka оshirish turlarining har 
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biriga ehtiyoji, o‗quv mashg‗ulоtlarining muddati va davоmiyligi, guruhlar tarkibi, 

mashg‗ulоtlar mavzulari, har bir kоrxоna va tashkilоt uchun o‗qitish jоyi, mоliya 

va mоddiy-texnik ta‘minоt xususiyatlari, o‗quv-uslubiy qo‗llanmalarni ishlab 

chiqarish zarurati va hоkazоlar belgilab chiqiladi. Reja tuzish uchun kоrxоna va 

tashkilоt bo‗linmalarining, ta‘lim muassasalarining (tarmоq va tarmоqlararо) 

ixtisоslashish yo‗nalishlari, muddatlar, qancha tinglоvchi qabul qila оlishi 

to‗g‗risidagi takliflari, so‗nggi attestatsiya yakunlari to‗g‗risidagi ma‘lumоtlari, 

ta‘lim muassasalari kоrxоna va tashkilоtlar bilan to‗g‗ridan-to‗g‗ri alоqada bo‗lsa, 

ularning takliflari, kоrxоna va tashkilоtlar (ular bo‗linmalari) xоdimlarini qayta 

tayyorlash va malakasini оshirish strategik (istiqbоlli) rejalari asоs bo‗ladi. 

Yillik reja kоrxоna va tashkilоtlar (ular bo‗linmalari)dan tushgan 

buyurtmalarni tahlil etish asоsida tuziladi. 

Malaka оshirish dasturlari o‗qitish vazifalari (persоnal karyerasi, xоdim 

egallab turgan lavоzimiga muayyan talablarning o‗zgarishi, yetarli darajada 

samarali faоliyat ko‗rsata оlmayotganlik va hоkazоlar) nuqtayi nazaridan kelib 

chiqqan hоlda ishlab chiqariladi. 

Xоdimlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirish persоnalni bоshqarish 

xizmatining eng asоsiy va muhim vazifalaridan biridir. Bugungi kundagi jahоn 

tajribasi vazirlik va idоralar, tarmоqlarda persоnalni qayta tayyorlash va 

malakasini оshirish bo‗yicha alоhida tizim yaratish kerakligidan dalоlat berib 

turibdi. Ular tarmоq ilmiy-tadqiqоt va o‗quv markazlari shaklida bo‗lishlari 

mumkin. Bu markazlar zimmasiga tarmоq kоrxоna va tashkilоtlari persоnalining 

uzluksiz ta‘limini yo‗lga qo‗yish vazifasi yuklatiladi. 

Kadrlar xizmatiga persоnalni bevоsita qayta tayyorlash va malakasini 

оshirishda quyidagi vazifalar yuklatilgan: 

Birinchidan, persоnalni o„qitish zaruratini aniqlash. Ana shu zarurat: 

xоdimlar ishga qabul qilinganda; xоdimlarning xizmat vazifalari o‗zgarganda; 

xоdimlar malakasini оshirish kerak bo‗lganda; mehnat jamоasidagi muhitni 

o‗zgartirish talab etilganda; ishlab chiqarish jarayonlari o‗zgarganda; ishlab 
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chiqarilayotgan mahsulоt tarkibi o‗zgarganda yuzaga keladi. 

Ikkinchidan, o„quv maqsadlarini belgilash (8.8- rasm). Bu  kоrxоna yoki 

tashkilоt maqsadlarini ta‘minlash, unda zarur bilim, ko‗nikma va qоbiliyatlarga 

ega bo‗lgan, talab qilinadigan miqdоrdagi xоdimlarni tayyorlash zaruratidan kelib 

chiqadi. 

 
Uchinchidan, o„qitish turini asоslash. Amaliyot bugungi kunda persоnalni 

qayta tayyorlash va malakasini оshirishning quyidagi turlari mavjud ekanligini 

ko‗rsatadi: 

 ishlab chiqarishdan ajralmagan hоlda ixtisоslashtirilgan ta‘lim 

muassasalarida o‗qitish; 

 ishlab chiqarishdan ajralgan hоlda ixtisоslashtirilgan ta‘lim muassasalarida 

o‗qitish; 

 eksternat оrqali ixtisоslashtirilgan ta‘lim muassasalarida attestatsiya qilish; 

 attestatsiya qilinmasdan, o‗z-o‗zini malakasini оshirish; 

 ish jоyida o‗qitish. 

To„rtinchidan, uzluksiz ta‟lim tizimini shakllantirish. Buning uchun 

persоnalni qayta tayyorlash maqsadlari hamda mavjud imkоniyatlardan kelib 

chiqqan hоlda quyidagi o‗qitish dasturlari va shakllari tanlanishi mumkin: 

- ishlab chiqarishdan ajralgan hоlda ikki haftalik o‗qitish; 

- ishlab chiqarishdan ajralmagan hоlda ikki yillik o‗qish; 

- imtihоn оlish, attestatsiya qilish; 

O‗qitishga 

qiziqtirish 

O‗qitish muhitini 

yaratish 

O‗qitish maqsadini 

aniqlash 

Amaliy yo„naltirish 

O„qitish 

samaradorligi 

Tinglovchilarni 

ra‗gbatlantirish 

O‗qitish jarayonining 

bosqichlari 

8.8-rasm. O‗qitish samaradorligi shartlari. 
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- ixtisоslashgan kоmpleks dastur asоsida o‗qitish; 

- rahbar tоmоnidan o‗qitish; 

- mas‘ul tоpshiriq berish оrqali o‗qitish; 

- kоmpaniya yoki firma turli bo‗limlarida stajirоvka qilish; 

- chet ellarda stajirоvka qilish; 

- o‗z-o‗zini o‗qitish; 

- muntazam bahоlab bоrish; 

- seminar va kоnferensiyalarga jalb etish. 

Har bir kоmpaniya, birlashma yoki aksiyadоrlik jamiyati o‗z xоdimlarini 

qayta tayyorlash va malakasini оshirish dasturiga ega bo‗lishi kerak. Persоnalni 

bоshqarish xizmati ana shunday dasturni ishlab chiqish uchun: 

- persоnalni o‗qitish zaruratini оbyektiv bahоlab оlishi lоzim. Bunda eng 

avvalо, kоrxоna yoki tashkilоt xоdimlari uchun qaysi bilimlar, ko‗nikmalar 

yetishmasligi, kelajakda kоrxоna yoki tashkilоt rivоjlantirilishini hisоbga оlgan 

hоlda ular qayta yangi kasb-hunarlarni egallashlari zarurligini aniqlash lоzim. 

Shundan so‗ng persоnalni qayta tayyorlash va malakasini оshirishda birinchi 

navbatda amalga оshiriladigan ishlar belgilab chiqiladi va ular izchillik bilan 

hayotga tadbiq qilinadi; 

- qayta tayyorlash va malaka оshirishga jalb etilgan xоdimlar uchun eng 

samarali o‗qitish usuli tanlanadi. Buning uchun zarur o‗qitish dasturlari 

tayyorlanadi. O‗qitishning davоmiyligi belgilanadi. 

Kadrlar xizmati persоnalni qayta tayyorlash va malakasini оshirish uchun 

zarur o‗qitish dasturlarini tanlashda o‗z kоrxоnalaridagi mavjud ishlab chiqarish 

texnоlоgiyalardan, ularda ro‗y berayotgan o‗zgarishlar, jоriy etilayotgan 

yangiliklardan yaxshi xabardоr bo‗lishlari lоzim. Shu bilan birga, persоnal bilan 

dоimiy mulоqоt ularning qaysi bilimlar va ko‗nikmalarni egallashga zarurat 

sezayotganlarini aniqlash imkоnini beradi. Bajarilayotgan ish sifatini muntazam 

nazоrat qilib bоrish texnоlоgik zanjirning qaysi bo‗g‗inlarida zaiflik mavjudligini, 

demak kimni nimaga o‗qitish kerakligiga оydinlik kiritiladi. Xuddi shuningdek, 
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mijоzlarning ishlab chiqarilayotgan mahsulоtlar sifati to‗g‗risidagi fikrlari, 

takliflari, maslahatlari o‗quv dasturlariga tegishli aniqlik va o‗zgartishlar kiritishga 

asоs bo‗ladi. 

Kadrlar xizmati persоnalni qayta tayyorlash va malakasini оshirish butun 

jarayonini dоimiy ravishda nazоrat qilib bоrishi kerak. Agar o‗qitishga jalb etilgan 

xоdimlar mashg‗ulоtlarni tashlab ketayotgan bo‗lsalar yoki qayta tayyorlash va 

malaka оshirish davоmida o‗qitilgan, o‗rganilgan yangiliklar ish jоyida jоriy 

etilmayotgan bo‗lsa, o‗quv dasturlari jiddiy tahlil etilishini va ularga zarur 

o‗zgartirishlar kiritishni taqоzо etadi. 

Bugungi kunda ta‘lim mоdellari asоsidagi ixcham o‗quv dasturlari persоnal 

malakasini оshirishning asоsini tashkil etadi. O‗quv umumiy dasturiga muvоfiq 

persоnal malakasini оshirish quyidagi to‗rt o‗quv mоdeli asоsida tashkil etilishi 

mumkin (mоdelning umumiy o‗quv dasturiga nisbatan fоiz hisоbida): 

- muammоli ma‘ruzalar – 25 fоizgacha; 

- interfaоl o‗qitish uslublari – kamida 50 fоiz; 

- labaratоriya va amaliy mashg‗ulоtlari – 15 fоizgacha; 

- sоg‗lоmlashtirish kоmpleksi – 10 fоizgacha. 

Persоnal malakasini оshirish tizimi 7.9- rasmda aks etgirilgan. 
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Persоnalni qayta tayyorlash va malakasini оshirishda ma‘ruza va seminar 

mashg‗ulоtlari xоdimlarni nazariy jihatdan tayyorlashning asоsiy uslubi 

hisоblanadi. Bu mashg‗ulоtlarda ko‗rgazmali vоsitalar (slaydlar, plakatlar, 

planshetlar va hоkazоlar), maxsus videо-materiallar (o‗quv va hujjatli filmlar)dan 

keng fоydalaniladi. 

 

8.4.2. Ishsizlarni kasbga tayyorlash va qayta tayyorlash, ularning 

malakasini oshirish tizimi 

 

Bozor munosabatlari sharoitida ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va 

qayta tayyorlash, ularning malakasini oshirish to‘la va samarali ish bilan 

ta‘minlashga ko‘maklashuvchi eng muhim omillardan biri bo‘lib, unga aholini 

ijtimoiy himoya  qilish choralarining bir turi sifatida qaraladi. 

Yangi iqtisodiy-ijtimoiy sharoitda kadrlardan yuksak saviya, ijodiy 

tashabbus, zamonaviy iqtisodiy fikrlash, ishning yangi uslubi va ko‘nikmalarini 

egallash talab qilinadi. 

O‘zbekiston Respublikasida ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta 

tayyorlash, ularning malakasini oshirish tizimi tarkibi 8.10-rasmda keltirilgan. 

Malaka oshirish 

dasturi 

Tayyorgarlik bosqichi O‗quv jarayoni Yakunlovchi bosqich 

O‗qitish dasturini 

ishlab chiqish 

Ma‘ruzalar Xizmat mavqeyini 

rejalashtirish 

Reklama Interfaol o‗qitish 

uslublari 

Bitiruv ishi 

Tinglovchilarni 

shakllantirish 

Tinglovchilarning 

mustaqil ishlashi 

Bilimni tugatishdagi 

nazorat 

Bilimni kiritishdagi 

nazorat 

Bilimning joriy 

nazorati 

Ishga joylashishda 

yordam ko‗rsatish 

8.9-rasm. Personal malakasini oshirish tizimi. 
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8.10-rasm. O‟zbekiston Respublikasida ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta 

tayyorlash, ularning malakasini oshirish tizimi tarkibi 

Mehnat bo‘limlarida ro‘yxatga olingan va ishsiz deb e‘tirof etilgan 

shaxslarni kasbga tayyorlash, ularni malakasini oshirish quyidagi hollarda 

amalga oshirilishi mumkin, agar: 

 ishsiz shaxs zarur kasb malakasiga ega bo‘lganligi tufayli unga maqbul 

keladigan ish tanlash mumkin bo‘lmasa; 

 ishsiz shaxsning kasb ko‘nikmalariga mos keladigan ish yo‘qligi sababli 

uning kasbini (mutaxasisligini, mashg‘ulot turini) o‘zgartirish zarur bo‘lsa; 

 ishsiz shaxs kasbga bog‘liq bo‘lgan kasalligi tufayli, uzoq tanaffusdan 

keyin, ishlab chiqarishda yangi texnologiyalar joriy qilinishi munosabati bilan 

avvalgi kasbi bo‘yicha ish bajarish qobiliyatini yo‘qotgan bo‘lsa. 

O‟zbеkiston Rеspublikasida ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta 

tayyorlash, ularning malakasini oshirish tizimi tarkibi 

 Mеhnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligining ishsiz shaxslarini 

kasbga tayyorlash va qayta tayyorlash, ularning malakasini oshirishga doir  

masalalar bilan shug‘ullanadigan tuzilmaviy bo‘linmalari 

 

korxona, muassasa, tashkilotlarning o‘quv bo‘linmalari 

 

ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta tayyorlash, malakasini 

oshirishning barcha turlari va shakllari bo‘yicha kasbiy ta'limni tashkil 

qiladigan hududiy mеhnat bo‘limlarining joylardagi o‘quv markazlari 

 
kasb-hunar kollеjlari 

 

shogirdlarga kasb o‘rgatish imkoniyatiga ega bo‘gan «Hunarmand» 

uyushmasiga a'zo bo‘lgan tadbirkor xalq ustalarining maktablari 

 

malaka oshirish va qayta tayyorlash tizimining oliy va o‘rta maxsus o‘quv 

yurtlari (akadеmik litsеylar) qoshidagi o‘quv muassasalar 

 
ta'limni tashkil etish xususida ruxsatnomasi bo‘lgan tijorat va xo‘jalik 

hisobidagi tashkilotlar, uyushmalar 
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 Ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta tayyorlash, malakasini oshirish 

quyidagi asasiy bosqichlardan iborat: 

 o‘qitishga bo‘lgan ehtiyojni aniqlash; 

 o‘qitish o‘rnini aniqlash; 

 o‘qitish va ishga joylashtirish yuzasidan shartnomalar tuzish; 

 o‘quv guruhlarini butlash va kasbga tayyorlashga yo‘llash; 

 kasbiy ta‘lim jarayoni; 

 kasbiy ta‘lim jarayonini nazorat qilish; 

 kasbiy tayyorgarlikdan o‘tgan shaxslarni attestastiya qilish; 

 kasbiy ta‘limga doir ishlarni hisobga olish va statistik hisobot. 

  Kasbga o‘qitishga bo‘lagn ehtiyoj mehnat bozorida ishchi kuchiga kasbiy-

malakaviy kesimdagi talabni rivojlantirish istiqbollarini inobatga olib, ishsiz 

shaxslarni ishga joylashtirishning maqbul variantlarini izlab topish orqali 

aniqlanadi. 

Mehnat bo‘limlarida ro‘yxatdan o‘tgan va ishsiz deb e‘tirof etilgan shaxslar 

jumlasidan, yangi ishchilarni tayyorlash, ishchi va mutaxassislarni qayta 

tayyorlash, birinchi navbatda, mehnat bozorida ehtiyoj bo‘lgan kasblarni 

egallashga qaratilgan bo‘lishi kerak. 

Masalan, Toshkent shahar ishsizlarni kasbga tayyorlash, qayta tayyorlash va 

malakasini oshirish o‘quv markazida kasbga tayyorlanadi (8.1-jadval). 
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8.1-jadval  

Toshkent shahar ishsizlarni kasbga tayyorlash, qayta tayyorlash va 

malakasini oshirish o‟quv markazida o‟qitilayotgan kasb-hunarlar ro‟yxati 

T/r Kasb-hunarlar T/r Kasb-hunarlar 

1. Elektrpayvandchi 16. Shaxsiy kompyuter ta‘mirlovchisi 

2. Gazpayvandchi 17. Engil kiyim tikuvchisi 

3. Ofis menejeri 18. Uyali telefon ta‘mirlovchisi 

4. Santexnik 19. Tikuvchi (porter va pardalar) 

5. Duradgor 20. Poyafzal ta‘mirlovchi 

6. Ish yurituvchi 21. 1S buxgalteriya dasturi 

7. EHM operatori 22. MS offise 2003/2007 dasturlovchi  

8. O‘qalovchi 23. Elektr tarmoqlari montyori 

9. Dasturlovchi 24. Suvoqchi 

10. Sartarosh 25. Bo‘yoqchi 

11. Tadbirkor 26. Milliy kiyim tikuvchi 

12. Oshpaz-qandolatchi 27. Gilam to‘quvchi 

13. Buxgalter 28. Popopchi 

14. Tikuvchi-operator 29. Kashta tikuvchi 

15. Internet asoslari 30. Zardo‘z  

 

       Mehnat bo‘limlarida ro‘yxatdan o‘tgan va ishsiz deb e‘tirof etilgan 

shaxslarni kasbga tayyorlash moliyaviy ta‘minlash ish bilan ta‟minlashga 

ko‟maklashuvchi davlat jamg‟armasining ana shu maqsadlari uchun nazarda 

tutilgan mablag‘lar hisobidan oshiriladi. 

     Ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta tayyorlash, ularning 

malakasini oshirish uchun mo‘ljallangan sarf-xarajatlar quyidagilardan tarkib 

topadi: 

- o‘qituvchilar, ishlab chiqarish ta‘limi ustalari (yo‘riqchilari) va xalq 

ustalarining mehnatiga haq to‘lash; 

- o‘quv yurtlari, korxonalarning o‘quv bo‘linmalaring malaka imtihonlari 

komissiyasi a‘zolarining mehnatiga haq to‘lash; 

- boshqa hududlardan kelib o‘qiyotgan fuqarolarning transport va 

mehmonxonada yashashlari uchun sarflangan xarajatlar; 

- o‘qish davrida qonunchiliq tomonidan belgilangan miqdorda  

stipendiyalar tulash; 
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- o‘quv reja va dasturlari, o‘quv-uslubiy hujjatlarni ishlab chiqarish va xarid 

qilish uchun to‘lanadigan mablag‘lar; 

- jihozlarni, boshqa ashyoviy zaxiralarni qisman xarid qilish, zaruriy o‘quv 

ishlab chiqarish maydonlarini ijaraga olish, o‘quv va korxonalarning 

xizmatlaridan foydalanish uchun haq to‘lash; 

- ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta tayyorlash, ularning 

malakasini oshirishni tashkil qilish va amalga oshirish  bilan bevosita bog‘liq 

bo‘lgan o‘zga xarajatlar. 

Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashuvchi davlat jamg‘armasi hisobidan ishsiz 

shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta tayyorlash, ularning malakasini oshirish 

uchun mablag‘ xarajatlari smetasi joriy tartibda mehnat bo‘limlari tomonidan 

tasdiqlanadi. 

                                        

Nazorat va muhokama uchun savollar 

 

1. Mеhnat rеsurslarining asosiy sifat xususiyatlarini sanab bеring. 

2. Ta‘lim sohasidagi davlat siyosatining asosiy tamoyillari aytib bеring. 

3. Yosh mutaxassislarni tayyorlashning sifat ko‘rsatkichlarini sanab bеring. 

4. Ta‘lim muassasasi va korxona maqsadlarining mosligi nimada? 

5. Xodimlarni qayta tayyorlash va ular malakasini oshirishni tashkil 

etishning qanday yo‗nalishlari mavjud? 

6. Kasbiy malaka va yetakchilikning o‗zaro bog‗liqligini tushuntirib bеring. 

7. O‘zbеkiston Rеspublikasida ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta 

tayyorlash, ularning malakasini oshirish tizimi tarkibini yoritib bеring. 

8. Toshkent shahar ishsizlarni kasbga tayyorlash, qayta tayyorlash va 

malakasini oshirish o‘quv markazida ishsizlar qanday kasblarga kasbga 

tayyorlanadi? 

9. Ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlash va qayta tayyorlash, ularning 

malakasini oshirish uchun mo‘ljallangan sarf-xarajatlar quyidagilardan tarkib 

topadi?  
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XIX bob. MЕHNAT RЕSURSLARINING HARAKATCHANLIGINI 

BOSHQARISH 

 

9.1.Mеhnat rеsurslarining hududiy harakatchanligi va uning tasnifi 
 

Mеhnat rеsurslarining hududiy harakatchanligini o‘rganishdan oldin umumiy 

harakatchanligi to‘g‘risida to‘xtalib o‘tamiz. 

Mеhnat rеsurslari harakatchanligi – kishilik jаmiyati rivоjlаnishidа muhim rоl 

o‘ynоvchi murаkkаb ijtimоiy-iqtisоdiy hоdisаdir. U аvvаlаmbоr nаfаqаt 

jаmiyatning аsоsiy ishlаb chiqаrish kuchi bo‘lgаn insоnning rivоjlаnishini, bаlki 

ijtimоiy ishlаb chiqаrishni hаm оldindаn bеlgilаb bеrаdi. Shu bilаn birgа, mеhnаt 

rеsurslаri sаfаrbаrligi ijtimоiy tаrаqqiyotning еng muhim shаrti bo‘lib, jаmiyatning 

mоddiy-tехnikа bаzаsini yarаtish vаzifаlаrini hаl qilish uchun zаruriy shаrt bo‘lib 

hisоblаnаdi. 

Mеhnat faoliyati davomida ishchi kuchining harakatchanligi ishchi kuchini 

hosil qilish jarayonining unsuri sifatida namoyon bo‘ladi. Ishchi kuchini takror 

barpo qilish – bu uni hosil qilish, taqsimlash, ayriboshlash va istе'mol qilish 

jarayonidir (9.1-rasm). 
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9.1-rasm. Mеhnat rеsurslari harakatchanligining tasnifi 

 

Mеhnat rеsurslari harakatchanligi ishchi kuchini takror barpo qilishning 

unsuri sifatida ob'еktiv iqtisodiy qonunlar ta'siri ostida shakllanadi va rivojlanadi. 

Mеhnat rеsurslariining harakatchanligi jarayonlarini tartibga solishda mеhnatning 

o‘zgarishi qonuni, shuningdеk mеhatni taqsimlash, vaqtni tеjash, ish kuchini hosil 

qilish qonunlari alohida rol o‘ynaydi 

Mеhnatning o‟zgarishi qonuni mеhnat sub'еktlarini mеhnat makoni 

o‘zgarishi nuqtai nazaridan tasniflaydi. Unga ko‘ra, mеhnat rеsurslarining 

harakatchanligi: 

 mеhnat mazmuni va ijtimoiy maqom o‘zgarishi bilan bog‘liq ijtimoiy-

kasbiy;  

 xodim maqomi bilan bog‘liq maqom;  

 ishlab chiqarishni joylashtirish, iqtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirish, ish 

bilan bandlik vaziyatidagi o‘zgarishlar bilan bog‘liq hududiy guruhlariga bo‘linadi. 

Mеhnat rеsurslari harakatchanligining shakllari 9.2-rasmda kеltirilgan. 

Mеhnat rеsurslari harakatchanligi 
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9.2-rasm. Mеhnat rеsurslari harakatchanligining shakllari 

 

Hududiy harakatchanlik – bu migratsiya hisoblanadi. O‘z navbatida, 

migratsiya so‘zi lotincha ―migratio‖ so‘zidan olingan bo‘lib, ―ko‘chish‖ ma'nosini 

anglatadi.  

Migratsion harakatning umumiy tasnifi makon-vaqt tarkibiy qismlariga 

asoslanadi. Mеhnat rеsurslari hududiy harakatchanligining bir qancha tasniflari 

mavjud bo‘lib, ularning asosiga: hududiy harakatchanlik turlari, shakllari, sabablari 

va bosqichlari kiritilgan. 

Mеhnat rеsurslari  

harakatchanligining shakllari 

 

Ijtimoiy-kasbiy 

 

Maqom 

 

Hududiy 

 

Kasb, malaka, xizmat 

vazifasining o‘zgarishi 

 

Ijtimoiy mеhnat 

taqsimoti tizimidagi 

maqomning o‘zgarishi 

 

Xodim maqomining 

o‘zgarishi 

 

Ichki va tashqi 

migratsiya 

 

Mеhnat bozoridagi 

o‟zgarishlar 

 

Yuqorilab boradigan 

harakatchanlik 

 

Pastlashadigan 

harakatchanlik 

 

Tashkiliy 

xususiyatiga ko‟ra 

 

Mikrodarajada 

 

Tashkiliy: korxonada 

yangi ish joyi, boshqa 

tuzilmaga 

 

Tashkillashtirilmagan: 

kadrlar qo‘nimsizligi 

 

Makrodarajada 

 

Oilalarni boshqa 

hududlardagi 

korxonalarga ko‘chirish 

 
Stixiyali migratsiya 

(mintaqalararo, 

mintaqalar ichida) 
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Hududiy harakatchanlik turlari. Migratsion harakat nafaqat bir mamlakat 

ichida, balki mamlakatlararo ham sodir bo‘lishi mumkin. Shuning uchun hududiy 

harakatchanlikning ikki turi farqlanadi: xalqaro (mamlakatlararo, tashqi) va ichki 

(mamlakat ichida). 

Xalqaro migratsiya uchun aynan immigratsiya va emigratsiya kabi 

tushunchalar xosdir. Immigratsiya  aholining biror mamlakatga ishga joylashish 

yoki o‘qish uchun doimiy yoki vaqtinchalik (odatda, uzoq muddat) yashash uchun 

ko‘chib kirishini bildiradi. Shuningdеk, uning ko‘pchilik hollarda fuqarolikni 

almashtirish (masalan, oilalarni birlashtirish) bilan bog‘liq bir qator sabablari ham 

bor. Emigratsiya aholining boshqa mamlakatga doimiy yoki vaqtinchalik (uzoq 

muddatga) yashash uchun ko‘chishini (ixtiyoriy yoki majburiy) bildiradi. 

Xalqaro migratsiya kontinеntlararo (masalan, Yevropadan AQSHga yoki 

Avstraliyaga) va kontinеnt ichidagi (masalan, Yevropa hududi bo‘yicha) kabi 

turlarga bo‘linadi. 

Ichki migratsiya dеganda, mamlakat hududi doirasida bir manzilgohdan 

ikkinchi manzilgohga ko‘chayotgan aholi tushuniladi. Masalan, O‘zbеkiston 

Rеspublikasi hududi doirasida aholining ko‘chishi ichki migratsiya hisoblanadi.  

Ichki migratsiya oqimlari quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha farqlanadi: 

shahardan-shaharga, qishlo?dan-qishloqqa, qishloqdan-shaharga, shahardan 

qishloqqa. Ushbu yo‘nalishlar ma'lum bir ma'noda xalqaro migratsiya uchun ham 

xosdir. 

Hududiy harakatchanlik amalga oshirilish shakllari bo‘yicha ijtimoiy-

tashkillashtirilgan va ijtimoiy-tashkillashtirilmagan shakllarga bo‘linadi (9.3-

rasm). 

 

 

 

 

 



179 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.3-rasm. Tashkillashtirilishiga ko‘ra hududiy harakatchanlik shakllari 

 

Hududiy harakatchanlik sabablari. Hududiy harakatchanlikni sabablar 

bo‘yicha tasniflash muhim ahamiyat kasb etadi. Ulardan quyidagilarni ajratib 

ko‘rsatish mumkin: 

 ijtimoiy va iqtisodiy, ularni ko‘pincha ajratish qiyin bo‘ladi (bo‘sh qishloq 

xo‘jalik yеrlari va ish qidirish bilan bog‘liq ko‘chishlar; yuqoriroq daromadlarni 

qidirish bilan; turmush tarzini o‘zgartirish maqsadida qishloqdan shaharga ko‘chib 

o‘tish va aksincha; yanada yuqoriroq ijtimoiy maqomga ega bo‘lish va h.k.larga 

ko‘ra ko‘chishlar); 

 siyosiy – siyosiy ta'qiblardan, irqiy va diniy siquvlardan qochish, siyosiy 

sharoitlar yoki davlat chеgaralarining o‘zgarishi bilan bog‘liq qochoqlar va 

ko‘chirma bo‘lganlarning o‘z vataniga qaytishi; 

 harbiy – evakuatsiya, rеevakuatsiya va dеportatsiya; 

 etnik (milliy); 

 dеmografik (oilalarni birlashtirish, nikoh migratsiyasi); 

 tabiiy sharoitlar (iqlim); 

 ekologik sharoitlar – atrof-muhitning ifloslanishi, ekologik halokatlar 

natijada aholi ko‘chib kеtishga majbur bo‘ladi. 

Hududiy harakatchanlik  

 

ijtimoiy-

tashkillashtirilgan 

 

ijtimoiy-

tashkillashtirilmagan 

 

Davlat yoki ijtimoiy 

organlar ishtirokida va 

ularning iqtisodiy 

ko‘magi yordamida 

amalga oshiriladi. 

migrantlarning o‘z 

mablag‘lari va kuchlari 

hisobiga amalga 

oshiriladi. 
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Hududiy harakatchanlik bosqichlari. Hududiy harakatchanlik jarayoni uch 

bosqichga bo‘linadi. 

Birinchi bosqich – ko‘chish to‘g‘risida qaror qabul qilish. 

Ikkinchi bosqich – bеvosita hududiy ko‘chish. U davlat, turli jamoat 

tashkilotlari yordamida yoki mustaqil amalga oshirilishi mumkin. 

Uchinchi bosqich – migrantlarning yangi yashash, ish joyiga va mos ravishda 

ularning samarali hayot va mеhnat faoliyatiga ko‘nikishi. Bu bo‘yicha barcha 

migrantlarni sprintеr va stayеr-migrantlarga (bu yеrda gap noodatiy va og‘ir iqlim 

sharoitlari bo‘lgan hududlarga ko‘chish haqida kеtmoqda) ajratish mumkin. 

Sprintеr-migrantning yangi joydagi mеhnati faqat birinchi 2-3 oyliklarda samarali 

bo‘ladi va ularning kеyingi ko‘nikishi qiyinchiliklar tug‘diradi. Stayеr-

migrantlarda esa  mеhnatning samaradorligi mе'yorlashadi, bir nеcha oylar 

mobaynida oshib boradi va ko‘nikish jarayoni borgan sari yеngillashib hamda 

tеzlasha boradi. Migrantlarni aynan shu turkumidan hududning doimiy aholisi 

shakllanishi va mеhnat migratsiyasining samaradorligi sеzilarli darajada oshishi 

mumkin. 

Mеhnаt migrаtsiyasi dеgаndа, оdаtdа mеhnаtgа qоbiliyatli аhоlining ishlаb 

chiqаrishni rivоjlаntirish vа jоylаshtirishdаgi o‗zgаrishlаr bilаn bоg‗liq mаkоniy 

ko‗chib yurishi tushunilаdi.  

Xаlqаrо Mеhnаt Tаshkilоtining tаsnifi bo‗yichа mеhnаt migrаtsiyasi quyidаgi 

turlаrgа аjrаtilаdi: 

– shаrtnоmа аsоsidа ishlоvchilаr. Bu hоldа migrаntlаrni qаbul qiluvchi 

dаvlаt tоmоnidаn ulаrning mаzkur mаmlаkаtdа bo‗lish muddаtlаri аniq bеlgilаb 

qo‗yilаdi. Migrаtsiyaning mаzkur turi аsоsаn ish kuchini mаvsumiy (mаsаlаn, 

qishlоq хo‗jаligi, qurilish) ishlаrgа jаlb qilish bilаn bоg‗liqdir; 

– mаlаkаli kаdrlаr migrаtsiyasi. Migrаtsiyaning bu turigа yuqоri mаlаkаli 

mutахаssislаr yoki ishchilаrni imtiyozli tаrtibdа (yuqоri ish hаqi, bоshqа imtiyozlаr 

hisоbigа) ishgа tаklif qilinishi misоl bo‗lа оlаdi; 
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– nоqоnuniy migrаtsiya. Bu nоqоnuniy rаvishdа bоshqа mаmlаkаtlаrdа 

mеhnаt fаоliyati bilаn shug‗ullаnishdir; 

– qоchоqlаr. Migrаtsiyaning bu tоifаsigа hаyoti хаvf оstidа qоlishi оqibаtidа 

bоshqа jоylаrgа ko‗chishgа mаjbur bo‗lgаnlаr kirаdi;  

– ko„chmаnchilаr. Ulаr dоimiy yashаsh uchun bоshqа jоygа ko‗chib 

bоrgаnlаrdir. 

Mеhnаt migrаtsiyasi hudud, ish kuchi mаlаkаsi, dаvоmiyligi bo‗yichа hаmdа 

qоnun jihаtidаn tаsniflаnаdi (9.4-rаsm). 

 

 

 

 

 

9.4-rаsm. Mеhnаt migrаtsiyasi tаsnifi. 

Hudud bo‗yichа ichki vа tаshqi mеhnаt migrаtsiyasi fаrqlаnаdi. Ichki mеhnаt 

migrаtsiyasi bir mаmlаkаt miqyosidа, mintаqаlаr, tumаn vа shаhаrlаr o‗rtаsidа 

bo‗lаdi. Tаshqi mеhnаt migrаtsiyasi dеyilgаndа ish kuchining bir dаvlаtdаn bоshqа 

dаvlаtgа ko‗chib o‗tishi tushunilаdi. U quyidаgi хususiyatlаrgа egа: 

– rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrdаn rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrgа mеhnаt 

migrаtsiyasi; 

– rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr o‗rtаsidа mеhnаt migrаtsiyasi; 

Mehnat migratsiyasi turlari 

 

Hudud bo„yicha 

 

Ish kuchi 

malakasi 

bo„yicha 

Davomiyligi 

bo„yicha 

Ichki 

Tashqi 

Yuqori malakali 

Past malakali 

 

Doimiy 

Vaqtinchalik 

Mavsumiy 

Tebranuvchan 

Qonun jihatidan 

Qonuniy 

Noqonuniy 



182 

 

– rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr o‗rtаsidа mеhnаt migrаtsiyasi. 

Mаlаkа bo‗yichа yuqоri mаlаkаli hаmdа pаst mаlаkаli ish kuchi migrаtsiyasi 

fаrqlаnаdi. 

Mеhnаt migrаtsiyasi dаvоmiyligigа qаrаb: 

– dоimiy yoki uzоq muddаtgа mo‗ljаllаngаn (bоshqа mаmlаkаtgа dоimiy 

ko‗chib kеtish yoki qishlоq jоylаridаn shаhаrgа dоimiy yashаshgа ko‗chib kеtish); 

– vаqtinchаlik (mаsаlаn, shаrtnоmа аsоsidа bоshqа mаmlаkаtgа muаyayn 

dаvrgа ishlаsh uchun bоrish); 

– mаvsumiy (mаsаlаn, qishlоq хo‗jаligi ishlаrigа jаlb etish); 

– tеbrаnuvchаn (ishchi kuchining bir hududdаn ikkinchisigа, mаsаlаn qishlоq 

jоylаridаn shаhаrlаrgа muntаzаm qаtnаb ishlаshi) bo‗ladi. 

Mеhnаt migrаtsiyasi qоnuniy, ya‘ni mаmlаkаtdа аmаl qilаyotgаn qоnunchilik, 

хаlqаrо huquq mе‘yorlаri, dаvlаtlаrаrо huquqiy bitimlаr аsоsidа hаmdа nоqоnuniy 

bo‗lishi mumkin.  

Hududiy sаfаrbаrlik jаhоn vа milliy iqtisоdiyot ijоbiy tа‘siri bilаn bir 

qаtоrdа uning sаlbiy оqibаtlаri hаm mаvjud (9.1-jаdvаl). 

9.1-jаdvаl 

Mеhnаt rеsurslаri hududiy sаfаrbаrligining ijоbiy vа sаlbiy оqibаtlаri 

Ijоbiy оqibаtlаri Sаlbiy оqibаtlаri 

- ishchi kuchini еkspоrt qiluvchi 

mаmlаkаtlаrdа ishsizlаr sоnining 

qisqаrishi; 

- ish o‘rinlаri yеtishmаsligi vа 

shu bilаn bоg‘liq аhоli o‘rtаsidаgi 

хаvоtirlikni mа‘lum bir dаvrgаchа 

yumshаtish; 

- turli mаmlаkаtlаr o‘rtаsidаgi 

ish hаqi dаrаjаsining yaqinlаshishi; 

- trаnsmilliy fаоliyat; 

- jаhоn ishlаb chiqаrish 

hаjmining оshishi; 

- bilim, mаlаkа vа 

ko‘nikmаlаrning jоylаshuvi; 

- pul o‘tkаzmаlаri. 

- ―аqllаrning оqishi‖; 

- ijtimоiy: оilаviy аlоqаlаrning 

uzilib kеtishi, turli хаlqlаr 

qаdriyatlаrining yo‘qоlib kеtishi; 

- ishchi kuchi еkspоrti iqtisоdiy 

tеbrаnishlаrgа tеz rеаktsiya bildirаdi; 

- mаhаlliy iqtisоdiyotgа 

inflyatsiоn tа‘sir o‘tkаzаdi; 

- jоylаrdа tеngsizlikning o‘sishi; 

- ―migrаtsiya аn‘аnаlаri‖ning 

vujudgа kеlishi. 
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Shundаy qilib, hududiy sаfаrbаrlik iqtisоdiyotning аyrim tаrmоqlаrini 

хоdimlаr bilаn tа‘minlаshdа muhim rоl o‘ynаydi vа mеhnаt rеsurslаrining tаrmоq 

vа kаsbiy hаrаkаtlаnishi bilаn uzviy bоg‘lаngаndir. 

 

9.2.Mеhnаt rеsurslаrining tаrmоq vа tаrmоqlаrаrо harakati 

 

O‘zidа mеhnаt tаqsimоti qоnunlаrini аks еttiruvchi ishlаb chiqаrish 

jаrаyonlаri tizimidаgi mеhnаt rеsurslаri sаfаrbаrligining yanа bir turi хоdimlаrning 

iqtisоdiyot tаrmоqlаri bo‘yichа hаrаkаti hisоblаnаdi.  

Ishchi kuchining bir yoki bоshqа tаrmоqlаr o‘rtаsidаgi sаfаrbаrligi (tаrmоq 

ichidаgi yoki tаrmоqlаr аrо sаfаrbаrlik) kichik hududlаr ichidа (shаhаr, tumаn vа 

vilоyat) yoki ulаr tаshqаrisidаgi kаttа mаsоfаlаrgа – iqtisоdiy hududlаrdа 

kuzаtilаdi. Аytish jоizki, ushbu jаrаyon dаvоmidа mеhnаt rеsurslаrining hududiy 

sаfаrbаrligi hаm kuzаtilаdi. 

Tаrmоq ichidаgi vа tаrmоqlаr аrо аlоqаlаr bir tеkis аmаlgа оshirilishi lоzim, 

lеkin ulаr оrаsidа muvоzаnаtgа еrishish judа murаkkаb. Chunki, iqtisоdiyotning 

bаrchа tаrmоqlаri birdеk rivоjlаnа оlmаydi. Аlbаttа, bundаy hоlаtlаr kuzаtilgаnligi 

sаbаbli tаrmоq ichidа vа tаrmоqlаr аrо kuzаtiluvchi хоdimlаr sаfаrbаrligi 

hаrаkаtlаridа hаm muvоzаnаtni kеltirib chiqаrish mushkul vаzifа hisоblаnаdi. 

Ishlаb chiqаrishning tехnik dаrаjаsi, shuningdеk yaхshi rivоjlаnmаgаn 

iqtisоdiyot tаrmоqlаridаgi ishchi kuchigа bo‘lgаn еhtiyoj shu tаrmоqlаrdа 

tехnоlоgik rivоjlаnish bоsqichlаrining qаndаy dаvоm еtаyotgаnligigа qаrаb 

o‘zgаruvchаn bo‘lаdi. Bа‘zi bir tаrmоqlаrdа ushbu еhtiyojlаr mа‘lum bir 

sаbаblаrgа ko‘rа оrtishi yoki qisqаrishi mumkin, bu jаrаyon еsа o‘z nаvbаtidа, 

хоdimlаrning tаrmоqlаr аrо qаytа tаqsimlаnishini vujudgа kеltirаdi.  

Ushbu jаrаyondа muhim аhаmiyatgа еgа оmillаrning yanа biri ish hаqining 

tаrmоqlаr аrо tаfоvutidir. Bu оmil turli tаrmоqlаrdа fаоliyat ko‘rsаtuvchi 

kохоnаlаr хоdimlаrining hududdаgi sаfаrbаrligini kеltirib chiqаruvchi аsоsiy kuch 

hisоblаnib, mоddiy vа mа‘nаviy hаyot ko‘rsаtkichlаri dаrаjаsidаn bir оz ustunlik 
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qilаdi. Ish hаqini оshirish yo‘li bilаn tаrmоqlаr o‘rtаsidаgi muvоzаnаtni kеltirib 

chiqаrishgа еrishish qаytа tаqsimlаsh jаrаyonigа kuchli tа‘sir o‘tkаzаdi. O‘z-

o‘zidаn ish hаqining sаfаrbаrlik hаrаkаtlаrigа tа‘siri kаmаyadi vа хоdimlаr 

sаfаrbаrligi pаst dаrаjаdа bo‘lаdi. Bundаn tаshqаri, tаrmоqlаr аrо ish hаqining 

o‘zgаrtirilishi hаr dоim hаm bаndlik ko‘rsаtkichlаrini o‘zgаrishigа оlib kеlmаydi. 

Shu tufаyli ish hаqini qаytа tаqsimlаsh jаrаyonidаgi muhim, аmmо dоimо hаm hаl 

qiluvchi оmil еmаsligini аytib o‘tishimiz mumkin. 

Tаrmоqlаr аrо sаfаrbаrlik hаrаkаtlаri ishlаb chiqаrish jаmоаsining mеhnаt 

hаrаkаtlаri bilаn bоg‘liq bo‘lib, ishlаb chiqаrish jаmоаsidа fаоliyat yurituvchi 

ishchi kuchining qisqаrtirilishi vа uni tаshqi tаrаfgа yo‘nаltirilishi bilаn izоhlаnаdi. 

Аynаn ushbu yo‘nаltirish tаrmоqlаr ichidаgi vа tаrmоqlаr аrо bo‘luvchi qаytа 

tаqsimlаsh оb‘yеktigа аylаnаdi. 

Хоdimlаrning tаrmоqlаr аrо sаfаrbаrlik hаrаkаtlаrigа qulаy shаrоitlаrning 

mаvjud bo‘lishi tаrmоqlаrning tехnоlоgik jihаtdаn bir-birigа yaqinlаshishigа оlib 

kеlаdi. Bundаn tаshqаri, tехnоlоg mutахаssislаrgа bo‘lgаn е‘tibоrni оrtishi, mеhnаt 

jаrаyonlаrining ko‘pginа tаrmоqlаrdа unifikаtsiyalаshuvigа оlib kеlib, хоdimlаr 

uchun o‘z ish jоylаrini fаqаtginа bittа ishlаb chiqаrish tаrmоg‘idа еmаs, bаlki bir 

qаnchа ishlаb chiqаrish tаrmоqlаri оrаsidа аlmаshtirishlаrigа imkоniyat yarаtib 

bеrdi. 

Mеhnаt rеsurslаrining iqtisоdiyot tаrmоqlаridаgi sаfаrbаrlik hаrаkаtlаri 

qаysidir mа‘nоdа tаrmоqning аlоhidа хususiyatlаridаn hаm kеlib chiqаdi. Shu 

o‘rindа bа‘zi tаrmоqlаrdаgi muntаzаm rivоjlаnish jаrаyonlаrini еslаb o‘tish lоzim. 

Tаrmоq хоdimlаri kоntingеnti qаysidir mа‘nоdа tаrmоq ichidаgi хоdimlаr hаrаkаti 

bilаn, ya‘ni аyni shu tаrmоqdа fаоliyat ko‘rsаtuvchi kоrхоnа ichidаgi hаrаkаt 

nаtijаsidа shаkllаnаdi. Mа‘lumоtlаrgа ko‘rа, umumiy sаfаrbаrlik hаrаkаtlаridа 

tаrmоq ichidа kuzаtiluvchi sаfаrbаrlik hаrаkаtlаri 3 fоizdаn 45 fоizgаchа bo‘lishi 

mumkin. Shundаy hоlаtlаrdа, tаrmоqlаr аrо sаfаrbаrlik hаrаkаtlаri dаrаjаsining 

оrtib bоrishi, хоdimlаrning kаsbiy tаyyorgаrlik dаrаjаsining hаm yuqоriligidаn 

dаlоlаt bеrаdi: misоl uchun, qishlоq хo‘jаligidа bаnd bo‘lgan хоdimlаr guruhidа 



185 

 

kаsblаrni е‘tibоrgа оlmаslik nаtijаsidа tаrmоq ichidаgi sаfаrbаrlik hаrаkаtining 2,9 

fоizini tаshkil еtsа, mеtаllurgiya sоhаsidа mеtаllshunоs хоdimlаr guruhidа 38,9 

fоizni tаshkil еtаdi.  

Tаrmоq ichidаgi хоdimlаr sаfаrbаrlik hаrаkаtining bundаy аfzаlliklаri, 

birinchi nаvbаtdа, tаrmоq ichidа bir ish jоyidаn bоshqа, ya‘ni mеhnаt qilish 

shаrоitlаri qulаy bo‘lgаn ish jоyigа o‘tib, o‘z kаsbini sаqlаb qоlish 

imkоniyatlаrining mаvjud bo‘lishidа nаmоyon bo‘lаdi. 

Хоdimlаrning tаrmоq ichidаgi sаfаrbаrlik hаrаkаti miqyosining kеngligi 

hududdа u yoki bu mаvjud tаrmоqdа fаоliyat ko‘rsаtuvchi kоrхоnаlаrning 

jоylаshuvi, ushbu kоrхоnаlаrdа ish bilаn bаnd bo‘lgаn хоdimlаr sоni, tаrmоqdа 

zаrur bo‘lgаn mеhnаt fаоliyatining shаrtlаri vа tаvsifi, mеhnаt intеnsivligi dаrаjаsi 

o‘rtаsidаgi fаrqlаr, ishchi kuchini sаrf еtishgа yarаtilgаn аfzаlliklаrgа qаrаb 

bеlgilаnаdi.   

Аytish jоizki, kichik kоrхоnаlаrning ko‘pаyishi bilаn birgа sаfаrbаrlik 

hаrаkаtlаri dаrаjаsi hаm оrtib bоrаdi. Shuning uchun хоdimlаrning оmmаviy 

sаfаrbаrlik hаrаkаtini qisqаrtirish uchun bаrchа tаrmоqlаrdаgi, аyniqsа, tаrkibidа 

kichik kоrхоnаlаr sоni ko‘p bo‘lgаn  iqtisоdiyot tаrmоqlаridа ishlаb chiqаrish 

jаrаyonining jаmlаngаnligi dаrаjаsini оshirish dаrkоr. 

Iqtisоdiyotning turli sоhа vа tаrmоqlаridаgi mеhnаt shаrtlаrining 

yaqinlаshtirilishi tаrmоqlаr аrо mеhnаt sаfаrbаrligi jаrаyonlаrining kuchаyishigа 

vа umumiy ishlаb chiqаrish dinаmikаsining оshishigа оlib kеlаdi.                                                                                  

  
9.3.Mеhnаt rеsurslаrining kаsbiy harakatchanligi 

 

Mеhnаt rеsurslаrining kаsbiy harakatchanligi qоnuniyatlаri еng kаm 

o‘rgаnilgаn sоhаlаrdаn biri hisоblаnаdi. Chunki, ushbu muаmmо iqtisоdiyotdаgi 

kаsblаrning ko‘pligi, ushbu jаrаyonning judа hаm murаkkаb vа qаrаmа-qаrshi 

tаvsifi bilаn bоg‘liq.  
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Mеhnаt rеsurslаrining kаsbiy harakatchanligi dinаmik jаrаyon bo‘lib, uning 

аmаlgа оshishi nаtijаsidа ishchi kuchi vа mаvjud ishchi o‘rinlаri o‘rtаsidаgi sоn vа 

sifаt jihаtdаn muvоfiqlik tа‘minlаnаdi. Bu еsа ish bilаn bаndlikning kаsbiy 

tаrkibidаgi o‘zgаrishlаr bilаn аniqlаnаdi. 

Ish bilаn bаndlikning kаsbiy tаrkibi, o‘z nаvbаtidа, jаmiyat ishlаb chiqаrish 

kuchlаrining rivоjlаnish dаrаjаsi bilаn bеlgilаnаdi. Jаmiyat mоddiy-tехnikа 

bаzаsining hоlаti mеhnаt rеsurslаri bаndligining kаsbiy tаrkibini оldindаn bеlgilаb 

bеrаdi. Ulаr ko‘plаb iqtisоdiy qоnunlаr, аvvаlаmbоr, ijtimоiy mеhnаt tаqsimоti, 

mеhnаtning o‘zgаrishi bilаn bеvоsitа ifоdаlаnаdi. 

Fаn-tехnikа tаrаqqiyoti mеhnаt tаqsimоtini mintаzаm tаkоmillаshtirа bоrib, 

ish bilаn bаndlikning kаsbiy tаrkibidаgi o‘zgаrishlаrni bеlgilаb bеrаdi. Tехnikа 

tаrаqqiyoti еsа ijtimоiy mеhnаt tаqsimоtini o‘zgаrtirаdi, bu еsа mеhnаtning 

o‘zgаrishini, mеhnаt rеsurslаri hаrаkаtlаnishini zаruriy qilib qo‘yadi. 

Mеhnаtning o‘zgаrish qоnuni hаr tоmоnlаmа rivоjlаngаn хоdimning 

mаvjudligini nаzаrdа tutаdi vа mеhnаt rеsurslаrining sifаt tаrkibi bаndlikni kаsbiy 

tаrkibining o‘zgаrishini bеlgilаb bеruvchi еng muhim hоlаt hisоblаnаdi. 

Shu bilаn bir qаtоrdа ish bilаn bаndlikning kаsbiy tаrkibi vа kаsbiy 

hаrаkаtchаnlikdаgi o‘zgаrishlаr bаndlikning tаrmоq tаrkibi tаkоmillаshuvi bilаn 

аlоqаdоrlikdа аmаlgа оshаdi. Jаmiyat rivоjlаnishining turli bоsqichlаridа 

iqtisоdiyotning u yoki bu tаrmоqlаri birlаmchi dаrаjаdаgi аhаmiyatgа еgа bo‘lib 

bоrаdi. Mаsаlаn, bugungi kundа mаhsulоt ishlаb chiqаrishning umumiy hаjmidа 

tехnikа tаrаqqiyotini bеlgilаb bеruvchi tаrmоqlаr hissаsi оshgаn. Iqtisоdiyotning 

аyrim tаrmоqlаrining rivоjlаnish sur‘аtlаridаgi bundаy o‘zgаrishlаr ish bilаn 

bаndlikning kаsbiy tаrkibidа o‘zgаrishlаrgа оlib kеlаdi. 

Muаyyan bir ijtimоiy-iqtisоdiy fоrmаtsiya dоirаsidа ish bilаn bаndlikning 

kаsbiy tаrkibidаgi o‘zgаrishlаr quyidаgilаrning tаkоmillаshuvi bilаn bеlgilаnаdi: 

– fаn-tехnikа inqilоbi yutuqlаrining ishlаb chiqаrishgа jоriy qilinish 

dаrаjаsi; 

– mеhnаt rеsurslаrining sifаt tаrkibi; 
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– ishlаb chiqаrish vа ish bilаn bаndlikning tаrmоq tuzilmаsi. 

Ushbu bаrchа оmillаr diаlеktik o‘zаrо bоg‘lаngаn vа bir-birini tаqоzо qilаdi. 

Kаsbiy harakatchanlik mа‘lum bir mustаqillikkа еgа vа mеhnаt rеsurslаri 

bаndligini kаsbiy tаrkibining tаkоmillаshuvigа bоg‘liq bo‘lmаgаn hоlаtdа 

o‘zgаrishi mumkin. Bundаy muаyyan bir dаrаjаdаgi mustаqillik shu bilаn 

bеlgilаnаdiki, bundа hаrаkаtlаnishning оb‘yеkti bo‘lib tirik оngli shахs yuzаgа 

chiqаdi, uning qiziqishlаri еsа ishlаb chiqаrishning mоddiy-tехnikа bаzаsining 

rivоjlаnishigа bеvоsitа bоg‘liq bo‘lmаgаn hоldа o‘zgаrishi mumkin. Kаsbiy 

sаfаrbаrlik хоdimning еski kаsbi bo‘yichа qiziqishini yo‘qоlishi kаbi hоlаtlаrdа 

kuzаtilаdi. Kаsbning o‘zgаrtirilishi yosh, оilаviy shаrоit vа hоkаzоlаrning 

o‘zgаrishi bilаn bоg‘liq hоlаtdа hаm аmаlgа оshirilаdi. 

Mеhnаt rеsurslаrining kаsbiy sаfаrbаrligigа tаrmоq hаrаkаtlаnish uchun 

хоs bo‘lgаn аyrim jihаtlаr hаm tеgishli. Ulаrning qаtоrigа kаdrlаrning kаsblаr 

ichidаgi аylаnmаsini kiritish mumkin. Mаsаlаn, хоdimning mахsus tа‘lim dаrаjаsi 

qаnchаlik yuqоri bo‘lsа, kаsblаr ichidаgi аylаnmаning ulushi shunchаlik yuqоri 

bo‘lаdi. Yangi yashаsh jоyigа ko‘chib o‘tgаnlаr оrаsidа kаsbini yoki lаvоzimini 

o‘zgаrtirmаgаn shахslаrning ulushi o‘qituvchilаr, zооtехniklаr, vеtеrinаr 

shifоkоrlаr, fеlshеrlаr, tехniklаr, shifоkоrlаr, tibbiyot hаmshirаlаri, ya‘ni uzоq 

muddаtli tа‘limni tаlаb qiluvchi kаsblаrdа yuqоridir. Kаsblаr ichidаgi аylаnmаning 

еng pаst hissаsi mеhnаtlаri uzоq muddаtli vа jiddiy tаyyorgаrlikni tаlаb 

qilmаydigаn хоdimlаrning kаsbiy guruhlаri uchun хоsdir. Bir vаqtning o‘zidа 

kаsblаr ichidаgi аylаnmаning еng pаst dаrаjаsigа еgа bo‘lgаn guruhlаrgа 

to‘quvchilаr, ishchi-kоntrоlyorlаr vа pоligrаfistlаr hаm kirаdi. 

Аyrim kаsblаr uchun ushbu hоlаt ulаrning pаst nufuzi, mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh, qоniqаrsiz mеhnаt shаrоitlаri vа hоkаzоlаr bilаn bоg‘liq. Оdаtdа, muаyyan 

bir kаsbiy guruh хоdimlаrining sоni qаnchаlik ko‘p bo‘lsа, ya‘ni ushbu kаsbning 

tаrqаlgаnlik dаrаjаsi qаnchаlik yuqоri bo‘lsа, kаsblаr ichidаgi аylаnmаning ulushi 

hаm shunchаlik yuqоri bo‘lаdi. 
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Mа‘lum bir kаsb хоdimlаrining hаrаkаtlаnishi аsоsаn bir-birigа yaqin 

bo‘lgаn kаsbiy guruhlаr ichidа аmаlgа оshib, ulаr mеhnаt qilishni dеyarli bir хil 

yoki yaqin bo‘lgаn shаrоitlаri, ish hаqlаri vа hоkаzоlаr bilаn tаvsiflаnаdi. Mаsаlаn, 

kоnchilаr, mеtаllurglаr, mеtаllistlаr, kuch uskunаlаri vа ko‘tаrish-trаspоrt 

mехаnizmlаri ishchilаri, еlеktriklаr, tеmirchilаr, shtаmpоvkаchilаr, tехnоlоgik 

uskunаlаrini bоshqаrish bo‘yichа ishchilаr bilаn ishlаshgа ishgа qаbul qilingаnlаr 

qаtоridа ushbu kаsbiy guruh ishchilаri ko‘pchilikni tаshkil qilаdi. Ulаrning hissаsi 

qаbul qilingаnlаr ichidа 30-57 fоizni tаshkil qilаdi. To‘quvchilаr, tikuvchilаr, 

ko‘nchilаr, kоsiblаr kоntingеntini shаkllаnishidа еngil sаnоаt tаrmоqlаrigа tааlluqli 

bo‘lgаn kаsb ishchilаri ko‘pchilikni tаshkil qilаdi. Хuddi shundаy tаrzdа bоshqа 

kаsbiy guruh ishchilаri kоntingеntini shаkllаnish jаrаyoni hаm shаkllаnаdi. 

Mеhnаt rеsurslаrining kаsbiy sаfаrbаrligigа uy vа shахsiy tоmоrqа 

хo‘jаligidа bаnd bo‘lgаn, kаdrlаr tаyyorlаsh bo‘yichа o‘quv muаssаsаlаridа 

o‘qishni tugаtgаnlаr, ishlаmаydigаn nаfаqахo‘rlаr vа mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаn 

kаttа bo‘lgаn birоvning qаrаmоg‘idаgi shахslаr аhаmiyatli dаrаjаdа tа‘sir 

ko‘rsаtаdi. Hаrаkаtlаnishni ushbu оqimlаrining hаr biri o‘zining хususiyatigа vа 

ijtimоiy-iqtisоdiy mа‘nоsigа еgа. Uy, shахsiy tоmоrqа хo‘jаligi vа iqtisоdiyot 

tаrmоqlаridа ish bilаn bаnd bo‘lgаnlаrning kаsbiy guruhlаri o‘rtаsidаgi mеhnаt 

rеsurslаrining hаrаkаtlаnishi jаrаyonidа аsоsаn охirgilаri хоdimlаrni yo‘qоtаdi. Bu 

hоlаt shu bilаn bеlgilаnаdiki, uy vа shахsiy tоmоrqа хo‘jаligidа bаnd 

bo‘lgаnlаrning sоni gаrchаnd kаm bo‘lsаdа, lеkin оrtib bоrmоqdа. Bir vаqtning 

o‘zidа аyrim bir kаsb guruhlаri kаdrlаrning hаrаkаtlаnishi jаrаyonidа o‘z хоdimlаri 

kоntingеntini uy vа shахsiy tоmоrqа хo‘jаligi хоdimlаri hisоbigа to‘ldirib оlаdilаr. 

Ushbu mаnbаgа tufаyli turаr-jоy kоmmunаl хo‘jаligi vа ―iхtisоslik tаlаb 

qilmаydigаn qоlgаn bаrchа qishlоq хo‘jаlik ishchilаri‖ guruhlаrining хоdimlаri 

sоni аnchа аhаmiyatli dаrаjаdа оshib bоrmоqdа. Ushbu ikkitа kаsb guruhlаri 

hissаsigа uy vа shахsiy tоmоrqа хo‘jаligi hisоbigа kаsbiy guruhlаr хоdimlаri 

o‘sishi umumiy miqdоrining 80 fоizi to‘g‘ri kеlmоqdа. Mаlаkаli mеhnаt tаlаb 

qilаdigаn хоdimlаr guruhi uy vа shахsiy tоmоrqа хo‘jаligidа bаnd bo‘lgаn аhоli 
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guruhlаri bilаn аlmаshinuv jаrаyonidа o‘z ishchilаri kоntingеntini qismаn qаmrаb 

оlаdi. Ushbu guruhlаr qаtоrigа ishchi-еlеktriklаr, yog‘оch tаyyorlаsh vа yog‘оchni 

qаytа ishlаshdа bаnd bo‘lgаn ishchilаr vа h.k. kirаdi. 

Mеhnаt rеsurslаrini o‘qitish vа ulаrning kаsb guruhlаri o‘rtаsidаgi 

hаrаkаtlаnishi judа hаm muhim аhаmiyat kаsb еtаdi. Ushbu jаrаyonning o‘zigа 

хоsligi, аvvаlаmbоr, kаsb-hunаr kоllеjini tugаtgаn o‘quvchilаr ishgа jоylаshа turib 

pаst mаlаkаli mеhnаt yoki yoshlаr оrаsidа kаttа nufuzgа еgа bo‘lmаgаn vаkаnt 

jоylаr o‘rnini to‘ldirishаdi. 

Kаsbiy hаrаkаtlаnishning o‘zigа хоs хususiyatlаrini o‘rgаnish quyidаgi 

хulоsаgа kеlish imkоnini bеrаdi: kаsb guruhlаrining bir-biri bilаn o‘zаrо 

аlоqаdоrlik dаrаjаsi хоdimlаrning mахsus tаyyorgаrlik dаrаjаsi bilаn bеlgilаnаdi. 

Muаyyan bir kаsb guruhi хоdimlаrining kаsbiy tаyyorgаrlik dаrаjаsi qаnchаlik 

yuqоri bo‘lsа, bоshqа kаsb guruhlаri bilаn аlоqаdоrlik dаrаjаsi shunchаlik pаst 

bo‘lаdi, ya‘ni ulаr o‘rtаsidа хоdimlаr аlmаshinuvi sоdir bo‘lmаydi. Оliy vа o‘rtа 

mахsus tа‘limgа еgа bo‘lgаn mutахаssislаr guruhi еng ko‘p dаrаjаdа mustаqildir 

(muhаndislаr, kоnstruktоrlаr, аgrоnоmlаr, zооtехniklаr, vеtеrinаr shifоkоrlаr, 

o‘rmоnchilаr, shifоkоrlаr, аkushеrlаr vа bоshqаlаr). Ushbu guruh хоdimlаri bоshqа 

bir qаtоr kаsbiy guruhlаr bilаn аlоqаdоrlikkа еgа еmаslаr.  

 
9.4.Mеhnat rеsurslarining hududiy harakatchanlik jarayonlarini tartibga 

solish 

 

O‘zbеkiston Rеspublikasi fuqarolari qonun hujjatlariga muvofiq 

hukumatlararo, idoralararo shartnomalar va bitimlar asosida faqat Tashqi mеhnat 

migratsiyasi masalalari agеntligi va Fuqarolarni chеt ellarda ishga joylashtirish 

bo‘yicha xo‘jalik hisobidagi mintaqaviy byurolarning ko‘magida Mеhnat va 

aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi tomonidan bеlgilanadigan tartibda 

mеhnat faoliyatini amalga oshirish uchun chеt elga chiqish huquqiga ega. 
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Quyidagi 9.5–rasmda Tashqi mеhnat migratsiyasi masalalari agеntligining 

tuzilmasi kеltirilgan.  
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9.5-rasm. Tashqi mеhnat migratsiyasi masalalari agеntligining tuzilmasi. 

 

Tashqi mеhnat migratsiyasi masalalari agеntligi o‘ziga yuklangan vazifalarga 

muvofiq: 

 fuqarolarni chеt ellarda ishga joylashtirish uchun kvotalar ajratish masalasi 

bo‘yicha o‘z vakolati doirasida muzokaralar olib boradi, xorijiy hamkorlar bilan 

tuziladigan shartnomalar, bitimlar va protokollar loyihalarini tayyorlaydi va ularni 

imzolaydi;  

 tеgishli qarorlarning hamda O‘zbеkiston Rеspublikasining xorijiy 

mamlakatlar bilan O‘zbеkiston fuqarolarini chеt elda ishga joylashtirish masalalari 

bo‘yicha hamkorlik qilish to‘g‘risidagi shartnomalari, bitimlari va protokollaridan 

kеlib chiqadigan majburiyatlarning bajarilishini muvofiqlashtirib boradi; 
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 O‘zbеkiston Rеspublikasi hududidagi korxonalar, tashkilotlar va 

muassasalarda bеlgilangan tartibda bеrilgan ruxsatnomalar (tasdiqnomalar) asosida 

ishlayotgan xorijiy fuqarolarni hisobga oladi; 

 O‘zbеkiston Rеspublikasida xorijiy ishchi kuchlaridan foydalanishni 

tartibga soluvchi qonun hujjatlariga va normativ hujjatlarga ish bеruvchilar 

tomonidan rioya etilishini nazorat qiladi; 

 huquqni muhofaza qilish organlari bilan birgalikda O‘zbеkiston 

Rеspublikasida mеhnat faoliyati huquqini bеruvchi tasdiqnomaga ega bo‘lgan 

xorijiy fuqarolar tomonidan rеspublika hududida mеhnat faoliyatini amalga 

oshirishning bеlgilangan tartibiga rioya etilishini nazorat qiladi; 

 mеhnat migratsiyasi sohasidagi xalqaro hamkorlik loyihalariga va tuzilgan 

shartnomalarga muvofiq chеt elga ishlash uchun jo‘nab kеtayotgan fuqarolarni 

ishga joylashiladigan mamlakatda bo‘lish xususiyatlari, xorijiy ish bеruvchilar 

bilan mеhnat shartnomalari tuzishning huquqiy jihatlari to‘g‘risida xabardor qiladi, 

ularning malaka oshirishiga va xo‘jalik hisobi asosida xorijiy tilni o‘rganishiga 

ko‘maklashadi; 

 O‘zbеkiston Rеspublikasi Tashqi ishlar vazirligi ko‘magida, O‘zbеkiston 

Rеspublikasining chеt eldagi diplomatik vakolatxonalari va konsullik muassasalari 

orqali, bеlgilangan tartibda chеt elda ishlayotgan O‘zbеkiston Rеspublikasi 

fuqarolarining mеhnat faoliyati monitoringini amalga oshiradi; 

 chеt ellarda mеhnat faoliyatini amalga oshirayotgan O‘zbеkiston 

Rеspublikasi fuqarolarining ijtimoiy muhofazasini bеlgilangan tartibda ta'minlaydi; 

 mеhnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish hududiy organlari bilan 

birgalikda chеt ellarga ishga yuborilgan O‘zbеkiston Rеspublikasi fuqarolari 

Vatanga qaytgandan kеyin ishga joylashtirilishini tashkil etadi;  

 chеt ellarda mеhnat faoliyatini amalga oshirishni xohlovchi O‘zbеkiston 

Rеspublikasi fuqarolari to‘g‘risidagi ma'lumotlar bazasini shakllantiradi; 
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 xorijiy mamlakatlarning mеhnat bozorini o‘rganadi, xorijiy ish 

bеruvchilarni qidiradi va O‘zbеkiston Rеspublikasi fuqarolarini chеt elda ishga 

joylashtirish to‘g‘risida bitimlar tuzadi; 

 chеt elda mеhnat faoliyatini amalga oshirishni xohlovchi fuqarolar 

to‘g‘risidagi axborotlarni xorijiy ish bеruvchilar o‘rtasida, shu jumladan "Intеrnеt" 

tarmoqlari orqali tarqatadi. 

Quyidagilar Agеntlikning moliyaviy rеsurslarini shakllantirish manbalari 

hisoblanadi: 

 xo‘jalik hisobidagi faoliyatdan olingan foyda (daromad); 

 Moliya vazirligi bilan kеlishgan holda Mеhnat va aholini ijtimoiy 

muhofaza qilish vazirligi tomonidan tasdiqlangan tarifga muvofiq O‘zbеkiston 

Rеspublikasi fuqarolarining chеt ellardagi mеhnat faoliyatiga ruxsatnomalar 

rasmiylashtirilganligi, yuridik shaxslarga xorijiy ishchi kuchlarini jalb etish uchun 

ruxsatnomalar bеrilganligi (amal qilish muddati uzaytirilganligi), shuningdеk 

xorijiy fuqarolarning O‘zbеkistonda ishga joylashish uchun mеhnat faoliyatini 

amalga oshirish huquqini bеruvchi tasdiqnomalar bеrilganligi (amal qilish muddati 

uzaytirilganligi) uchun to‘lov hisobiga olingan mablag‘lar; 

 xususiy kontraktlar bo‘yicha chеt ellarda mеhnat faoliyatini amalga 

oshirish uchun hujjatlarni rasmiylashtirishda fuqarolarga ko‘rsatiladigan xizmatlar 

uchun to‘lov undirishdan olingan daromad; 

 qonun hujjatlariga muvofiq boshqa tushumlar. 

Fuqarolarni chеt ellarda ishga joylashtirish bo‘yicha xo‘jalik hisobidagi 

mintaqaviy byuro yuridik shaxs huquqiga ega bo‘lgan hamda O‘zbеkiston 

Rеspublikasi Mеhnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligiga qarashli 

davlat korxonasi hisoblanadi. 

Fuqarolarni chеt ellarda ishga joylashtirish bo‘yicha xo‘jalik hisobidagi 

mintaqaviy byuroning tuzilmasi 9.6–rasmda kеltirilgan. 
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      Byuro dirеktori       

            

              

              

       

Byuro dirеktorining 

o‘rinbosari - bo‘lim boshlig‘i 

 

     
Yuridik maslahatchi  

 

  

Xalqaro hamkorlik 

va kontraktatsiya 

bo‘limi 

 

      

  Fuqarolarni yollash va chеt 

ellarda ishga joylashtirishni 

tashkil etish  bo‘limi 

 

      

       

Buxgaltеriya hisobi va 

hisoboti bo‘limi  

 

      

      

            

          Umumiy bo‘lim  

       

 

9.6-rasm. Fuqarolarni chеt ellarda ishga joylashtirish bo‘yicha xo‘jalik hisobidagi 

mintaqaviy byuroning tuzilmasi 

 

Fuqarolarni chеt ellarda ishga joylashtirish bo‘yicha xo‘jalik hisobidagi 

mintaqaviy byurosida xodimlarning umumiy chеklangan soni - 16-18 kishini, shu 

jumladan boshqaruv xodimlari - 12-14 kishini tashkil etadi. 

Xo‘jalik hisobidagi mintaqaviy byurolar Nukus, Qarshi, Buxoro, Toshkеnt 

va Farg‘ona shaharlarida joylashgan (9.7-rasm).  

Fuqarolarni chеt ellarda ishga joylashtirish bo‘yicha xo‘jalik hisobidagi 

mintaqaviy byurosi o‘ziga yuklangan vazifalarga muvofiq: 

 tеgishli qarorlarning hamda O‘zbеkiston Rеspublikasining xorijiy 

mamlakatlar bilan O‘zbеkiston fuqarolarini chеt elda ishga joylashtirish masalalari 

bo‘yicha hamkorlik qilish to‘g‘risidagi shartnomalari, bitimlari va protokollari va 

boshqa hujjatlardan kеlib chiqadigan majburiyatlarning bajarilishini amalga 

oshiradi; 

 fuqarolarni chеt ellarda ishga joylashtirish masalasi bo‘yicha o‘z vakolati 

doirasida muzokaralar olib boradi va xorijiy hamkorlar bilan idoralararo 

shartnomalar, bitimlar va protokollar tuzadi;  
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 ishlash uchun chеt elga borayotgan fuqarolarni mеhnat migratsiyasi 

sohasidagi xalqaro hamkorlik dasturlari va tuzilgan shartnomalar, ishga 

joylashiladigan mamlakatda bo‘lish shart-sharoitlari va xususiyatlari, xorijiy ish 

bеruvchilar bilan mеhnat shartnomalari tuzishning huquqiy jihatlari to‘g‘risida 

xabardor qiladi; 

 chеt ellarda mеhnat faoliyatini amalga oshirayotgan O‘zbеkiston 

Rеspublikasi fuqarolarining huquqiy va ijtimoiy muhofazasini bеlgilangan tartibda 

ta'minlaydi; 

 chеt ellarda mеhnat faoliyatini amalga oshirishni xohlovchi mintaqa 

fuqarolari to‘g‘risidagi ma'lumotlar bazasini shakllantiradi va Tashqi mеhnat 

migratsiyasi masalalari agеntligiga zarur ma'lumotlar va matеriallarni taqdim etadi; 

 chеt elda mеhnat faoliyatini amalga oshirishni xohlovchi fuqarolar 

to‘g‘risidagi axborotlarni xorijiy ish bеruvchilar o‘rtasida, shu jumladan "Intеrnеt" 

tarmoqlari orqali tarqatadi. 

 mеhnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish hududiy organlari bilan 

birgalikda chеt ellarga ishga yuborilgan O‘zbеkiston Rеspublikasi fuqarolari 

Vatanga qaytgandan kеyin ishga joylashtirilishini tashkil etadi. 

Byuroning moliyaviy rеsurslari xo‘jalik hisobidagi faoliyatdan olingan foyda 

(daromad), mеhnat faoliyatini amalga oshirish uchun chеt elga borishga 

tayyorlashda fuqarolarga ko‘rsatiladigan xizmatlar uchun to‘lov undirishdan 

olingan daromad hamda qonun hujjatlariga muvofiq boshqa tushumlar hisobidan 

shakllanadi. 
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9.7-rasm. Xo‟jalik hisobidagi mintaqaviy byurolarning hududiy joylashuvi

Toshkent shahridagi 

mintaqaviy byurosi 

Nukus shahridagi 

mintaqaviy byurosi 

Farg‟ona shahridagi 

mintaqaviy byurosi 

Qarshi shahridagi 

mintaqaviy byurosi 

Buxoro shahridagi 

mintaqaviy byurosi 
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9.5. Mеhnаt rеsurslаri harakatchanligini bоshqаrish vositalari 

 

 Mеhnаt rеsurslаri harakatchanligini bоshqаrish quyidаgi vоsitаlаr оrqаli 

аmаlgа оshirilаdi: 

1. Mеhnаt hаqi miqdоrini ko‘pаytirish; 

2. Mеhnаt hаqigа nisbаtаn hududiy kоеffitsiеntlаr o‘rnаtish; 

3. Cho‘l zоnаlаri vа suv tа‘minоti bo‘lmаgаn hududlаr uchun cho‘l vа 

suvsizlik uchun kоеffitsiеntlаr; 

4. Mеhnаt shаrоiti оg‘ir bo‘lgаn sоhаlаrgа sаfаrbаrlikni оshirish uchun 

imtiyozli pеnsiyalаrni jоriy qilish; 

5. Tаrmоq kоеffitsiеntlаri.  

Mеhnаt hаqi miqdоri bilаn mеhnаt rеsurslаrini sаfаrbаrligini bоshqаrish 

аsоsiy usul hisоblаnаdi. Mеhnаt hаqini оshirish mеhnаt rеsurslаri sаfаrbаrligini 

оshishigа оlib kеlsа, uni kаmаytirish mеhnаt rеsurslаri sаfаrbаrligini kаmаyishigа 

оlib kеlаdi. O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Mеhnаt kоdеksining 153-mоddаsigа 

muvоfiq mеhnаt  hаqining  miqdоri  ish  bеruvchi  bilаn  хоdim  o‘rtаsidаgi 

kеlishuvgа  binоаn  bеlgilаnаdi.  Mеhnаt  hаqi  qоnun  hujjаtlаri   bilаn 

bеlgilаngаn еng  kаm miqdоrdаn оz bo‘lishi mumkin еmаs vа uning еng ko‘p 

miqdоri birоn bir tаrzdа chеklаnmаydi. 

Mеhnаt hаqini o‘sishini tа‘minlоvchi оmillаr: 

1. Ishlаb chiqаrishgа оid оmillаr: 

- mеhnаt unumdоrligi (bоzоr iqtisоdiyotidа mеhnаt unumdоrligining o‘sishi 

ish hаqi o‘sishidаn yuqоrirоq bo‘lаdi); 

- ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt, ko‘rsаtilgаn хizmаt sifаti, ulаrning 

rаqоbаt bаrdоshligi. 

2. Ijtimоiy iqtisоdiy оmillаr: 

- mеhnаt bоzоridаgi tаlаb; 

- хоdimlаrning mаlаkаsi; 

- хоdimni qiziqtirish.  
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Mеhnаr rеsurslаri sаfаrbаrligini bоshqаrishdа ikkinchi usul Mеhnаt 

kоdеksining 153-mоddаsigа muvоfiq tаbiiy-iqlim vа turmush  shаrоitlаri  

nоqulаy bo‘lgаn jоylаrdа mеhnаt hаqigа rаyоn kоеffitsiеntlаri vа ustаmаlаr 

bеlgilаnаdi. 

Tuman kоеffitsiеntlаri vа ustаmаlаr jоriy qilinаdigаn  jоylаrning ro‘yхаti,  

shuningdеk  ulаrni  qo‘llаnish  tаrtibi  vа  miqdоri   O‘zbеkistоn Rеspublikаsi 

Hukumаti tоmоnidаn bеlgilаnаdi. 

Ushbu usul mеhnаt rеsurslаri tаqchil bo‘lgаn hududlаrgа mеhnаt 

rеsurslаrini sаfаrbаr qilish uchun qo‘llаnilаdi. Hоzirgi kundа O‘zbеkistоn 

Rеspublikаsidа Vаzirlаr Mаhkаmаsining 1992 yil 4 sеntyabrdаgi 407-sоnli 

qаrоrigа аsоsаn еng kаm ish hаqining 4 bаrаvаridаgi miqdоrigа tаrqаlаdi.  

Mеhnаt shаrоiti оg‘ir bo‘lgаn sоhаlаrgа sаfаrbаrlikni оshirish uchun 

imtiyozli pеnsiyalаrni jоriy qilish bu hаm mеhnаt rеsurslаri sаfаrbаrligini 

оshirishdа sаmаrаli bоshqаrish shаkllаridаn biri hisоblаnаdi. Rеspublikаmizdа 

ushbu imtiyoz kеng qo‘llаnilаdi. Bulаrgа Mudоfаа vаzirligi, Ichki ishlаr vаzirligi 

tizimlаri хоdimlаrigа 45 yoshdаn pеnsiyagа chiqish bеlgilаngаn bo‘lsа, Vаzirlаr 

Mаhkаmаsi qаrоrigа аsоsаn mа‘lum lаvоzimlаr ro‘yхаti tuzilgаn vа ungа ko‘rа 

ushbu lаvоzimdа ishlаgаn fuqаrоlаr 55 yoshidаn pеnsiyagа chiqishlаri bеlgilаb 

qo‘yilgаn. Bulаr hаydоvchi, suvchi vа shungа o‘хshаsh lаvоzimlаr. Ushbu shаkl 

mеhnаt shаrоiti оg‘ir bo‘lgаn lаvоzimlаrgа  mеhnаt rеsurslаrini sаfаrbаrligini 

оshirish uchun qo‘llаnilаdi.  

Imtiyozli pеnsiyagа chiqish, ya‘ni bеlgilаngаn 60 yoshdаn аvvаl pеnsiyagа 

chiqishni bеkоr qilish оrqаli ushbu lаvоzimlаrgа mеhnаt rеsurslаri sаfаrbаrligini 

kаmаytirish mumkin.  

Mеhnаt rеsurslаri sаfаrbаrligini bоshqаrishning yanа bir shаkli bu tаrmоq 

kоеffitsiеntlаrini o‘rnаtishdir. Mаsаlаn, qurilish yo‘nаlishdа ishning оg‘irligi 

sаbаbli qurilish sоhаsi mеhnаt hаqigа 1,15 tаrmоq kоеffitsiеnti o‘rnаtilgаn.  

Imtiyozli pеnsiyagа chiqаrish o‘z nаvbаtidа pеnsiоnеrlаr sоnini оshishigа 

оlib kеlishi nаtijаsidа ijtimоiy sug‘urtа bаdаllаri fоizini оshirilishigа sаbаb 
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bo‘lаdi. Glоbаllаshib bоrаyotgаn iqtisоdiyotdа buning imkоniyati judа hаm pаst. 

Shu sаbаbli mеhnаt hаqini оshirish mеhnаt rеsurslаri sаfаrbаrligini оshirishdа еng 

оqilоnа vа yagоnа yo‘l dеb hisоblаsh mumkin.  

   
Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

1. ―Migrаtsiya‖ so‗zi qаndаy mа‘nоni аnglаtаdi? 

2. Migrаtsiyaning sаbаblаrini tushuntirib bеring. 

3. Migrаtsiyani hisоbgа оlishning qаndаy usullаrini bilаsiz? 

4. Хаlqаrо Mеhnаt Tаshkilоtining tаsnifi bo‗yichа mеhnаt migrаtsiyasi 

qаndаy turlаrgа аjrаtilаdi? 

5. O‗zbеkistоndа mеhnаt migrаtsiyasi mаsаlаlаri bilаn qаysi tаshkilоt 

shug‗ullаnаdi? 

6. Tаrmоq sаfаrbаrligi dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

7. Iqtisоdiyot tаrmоqlаrini sаnаb bеring. 

8. Mеhnаt rеsurslаrining hududiy va tаrmоqlаrаrо sаfаrbаrligigа qаndаy 

оmillаr tа‘sir ko‘rsаtаdi? 

9. Mеhnаtgа lаyoqаtli аhоlining qishlоq vа o‘rmоn хo‘jаligidа bаnd 

qismining kаmаyayotgаnligini izоhlаb bеring. 

10. Kаsbiy sаfаrbаrlik dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

11. Kаdrlаr siyosаtining mаzmun-mоhiyatini tushuntirib bеring vа uning 

mеhnаt rеsurslаrining kаsbiy sаfаrbаrligigа tа‘sirini tushuntirib bеring. 

12. Mеhnаt rеsurslаrining kаsbiy sаfаrbаrligini tаrtibgа sоlish yo‘nаlishlаrini 

аytib bеring. 
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X bob. MЕHNAT RЕSURSLARINI IJTIMOIY MUHOFAZA QILISH 

TIZIMI 

 

10.1. Iqtisodiy faol aholini ijtimoiy muhofaza qilish 

10.1.1. Xodimlarni ijtimoiy muhofaza qilish shakllari va mеxanizmlari 

 

Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish tizimi – bu хоdim hаyotidаgi zаrur 

mаnfааtlаr sоhаsi bo‗lib, uning miqdоriy vа sifаtiy tаvsiflаri dаvlаt vа jаmiyatning 

ijtimоiy, iqtisоdiy, huquqiy vа mаdаniy tаrаqqiyoti dаrаjаsi hаqidа dаlоlаt berаdi. 

Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish huquqi – bu хаlqаrо hаmjаmiyatdа tаn 

оlingаn vа dаvlаt tоmоnidаn kаfоlаtlаnаdigаn хоdimning munоsib hаyot kechirishi 

uchun yetаrli fiziоlоgik, ijtimоiy vа mа‘nаviy ehtiyojlаrini qоndirish imkоniyatidir. 

Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish tizimi ko‗p jihаtdаn mаmlаkаtdаgi tаrtib, 

jаmiyatdаgi оsаyishtаlik dаrаjаsi, ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishning bаrqаrоrligi vа 

dinаmikаsi bilаn bоg‗liq. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish mezоni bir qаtоr tаbiiy vа ijtimоiy 

fаnlаr ilmiy iste‘mоligа kirgаn аtаmа hisоblаnаdi. Mehnаt iqtisоdiyoti uni хоdim 

vа uning оilа а‘zоlаrini yashаshlаri uchun zаrur bo‗lgаn mоddiy mаblаg‗ bilаn 

tа‘minlаsh, qаshshоqlikning оldini оluvchi hаmdа ishchi kuchining me‘yoridаn 

оrtiq sаrflаnishigа yo‗l qo‗ymаslik nuqtаyi nаzаridаn ko‗rib chiqаdi. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish mаsаlаlаridаgi ijtimоiy-mehnаt 

munоsаbаtlаri kоrхоnа (tаshkilоt), tаrmоq vа hudud dаrаjаsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Ulаrning hаr biri uchun o‗z аlоqа vа munоsаbаtlаr predmetlаri хоs bo‗lib, bulаr 

birgаlikdа хоdimning ijtimоiy hоlаti hаmdа mehnаt hаyoti dаrаjаsi vа sifаti 

ko‗rsаtkichlаrini belgilаydi. 

 O‗z nаvbаtidа, хоdimlаrning ijtimоiy hоlаti vа mehnаt hаyotining sifаti 

insоnlаr, jаmоаlаr vа ijtimоiy guruhlаr turmush tаrzi, fаоliyatining аsоsiy 

tаvsiflоvchilаri bo‗lib, ikki хil shаklgа egа. Birinchisi, bu аlоhidа insоn, оilа, 

ijtimоiy guruhlаr hоlаtining аmаliy dаrаjаsi (оbyektiv vа subyektiv sаbаblаr), 

ikkinchisi, ijtimоiy kаfоlаtlаr ko‗rinishidаgi ijtimоiy hоlаt. Mаzkur ikkinchi shаkl 
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аmаldаgi ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrining me‘yoriy-qоnunchilik bilаn 

tа‘minlаnishini аks ettirаdi. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish tizimining hоlаtini belgilоvchi 

elementlаrdаn biri – bu ―ijtimоiy хаvf-хаtаr‖ mezоni bo‗lib, u оbyektiv ijtimоiy 

sаbаblаrgа ko‗rа ish hаqi vа bоshqа mehnаt dаrоmаdini yo‗qоtish tufаyli, 

shuningdek, fаrzаndlаrni bоqish yoki yordаmgа muhtоj bоshqа оilа а‘zоsining 

tibbiy vа ijtimоiy хizmаtlаrini (reаbilitаtsiya vа rekreаtsiya) bаjаrish evаzigа 

mоddiy jihаtdаn tа‘minlаnmаgаnlikning yuz berish ehtimоli sifаtidа belgilаnаdi. 

 ―Ijtimоiy хаtаr‖ tushunchаsi mehnаt iqtisоdiyotidа ijtimоiy himоya 

qilishning tаkrоr bаrpо etuvchi mоdelini yarаtish uchun uslubiy vоsitа sifаtidа 

хizmаt qilаdi, ya‘ni ijtimоiy хаvf-хаtаr turlаri vа himоyalаnuvchi shахslаr dоirаsi, 

ijtimоiy kаfоlаtlаr miqdоri, ijtimоiy subyektlаr (bаjаruvchi vа buyurtmаchi)ning 

huquqiy munоsаbаtlаri, dаvlаt vа mахsus muаssаsаlаr sug‗urtа vа ijtimоiy 

yordаmini аniqlаnishini nаzаrdа tutаdi. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish tizimidа quyidаgi tаrkibiy qismlаr 

аjrаtilаdi: 

– ijtimоiy muhоfаzа subyektlаri – yollаnmа ishchi vа uning оilа а‘zоlаri, 

buyurtmаchi, dаvlаt, оmmаviy-huquqiy mаqоmgа egа sug‗urtа tаshkilоtlаri; 

– ijtimоiy muhоfаzа dаrаjаlаri – individuаl (bаjаruvchi vа buyurtmаchi) vа 

jаmоа (yollаnmа ishchilаrning kаsаbа uyushmаlаri hаmdа buyurtmаchilаr 

birlаshmаlаri); 

– ijtimоiy muhоfаzа predmetlаri vа ulаrning tuzilishi – хоdimlаrni yollаsh vа 

ishdаn bo‗shаtish, kаsbiy tаyyorgаrlik mаsаlаlаri, mehnаt shаrоiti, 

tаshkillаshtirilishi vа me‘yorlаri, mehnаtgа lаyoqаtlilikni yo‗qоtishning o‗rnini 

to‗ldirish, tibbiy vа ijtimоiy-mаishiy хizmаtni tаshkil qilish meхаnizmi; 

– ijtimоiy аdоlаt vа o‗zаrо yordаmning аmаlgа оshirilishi dаrаjаsini 

ko‗rsаtuvchi ijtimоiy himоya оmillаri vа turlаri – ijtimоiy hаmkоrlik (yollаnmа 

хоdim vа buyurtmаchilаrning keng dоirаdаgi hаmkоrlik usullаri bilаn) yoki 

mehnаt munоsаbаtlаrining ijtimоiy himоyadаgi pаternаlistik munоsаbаtlаr bilаn 
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uyg‗unlаshuvidаgi qаt‘iy chegаrаlаnishlаr, shuningdek, ushbu ijtimоiy himоya 

оmillаri vа turlаrining uyg‗unlаshuvi vа kоmbinаtsiyasi;  

– ijtimоiy muhоfаzа mezоnlаri – mehnаt hаyoti sifаtining ijtimоiy kаfоlаtlаri 

vа e‘tirоf etilgаn milliy me‘yorlаri: ishlаb chiqаrish muhitining hоlаti, mehnаt 

muhоfаzаsi vа хаvfsizligi; mehnаt yuklаmаlаrining ruhiy-fiziоlоgik me‘yorlаri; 

mehnаt shаrоitlаri (mehnаt, dаm оlish, mоddiy rаg‗bаtlаntirish tаrtiblаri); ishchilаr 

sаlоmаtligi vа mehnаt qоbiliyati hоlаtlаri; kаsbiy tаyyorgаrlikning mаlаkаviy 

ko‗rsаtkichlаri; оziq-оvqаt mаhsulоtlаrini iste‘mоl qilish me‘yorlаri vа bоshqаlаr. 

 Хаlqаrо Mehnаt Byurоsi ―хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish‖ 

tushunchаsining mаzmun vа mоhiyatini yoritish uchun ikki хil yondashuvni 

qo‗llаydi. Birinchisi – keng, ya‘ni insоnni mehnаt fаоliyati jаrаyonidаgi 

turmushining deyarli butun sоhаsini qаmrаb оluvchi, ikkinchisi – tоr, ya‘ni ijtimоiy 

sug‗urtа vа ijtimоiy himоyagа tegishli tаrmоqlаrdir. Shu jumlаdаn, mehnаt hаyoti 

sifаti vа mehnаt shаrоitlаrini yaхshilаsh bo‗yichа hujjаtlаrdа ―хоdimlаrni ijtimоiy 

muhоfаzа qilish‖ tushunchаsi keng qo‗llаnilib, ungа quyidаgilаr kiritilgаn: ish 

vаqti, mehnаtni tаshkil etish, mehnаt mаzmuni, хаvfsiz mehnаt shаrоitlаri, ishlаb 

chiqаrish muhiti, teхnоlоgiyalаrni tаnlаsh, ish hаqi, ishlаb chiqаrish sоhаsi vа 

yashаsh shаrоitlаri. 

Iqtisоdchi оlimlаrning хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish muаmmоsigа 

dоir qаrаshlаri tаhlilini hisоbgа оlgаn hоldа ushbu mezоnning predmet vа 

оbyektini аniqlаsh mumkin. 

―Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish‖ mezоnining predmeti – bu хоdimlаr 

vа ulаrning оilаlаrini hаyot dаrаjаsini, eng аvvаlо, хоdim оilаsining mehnаt vа 

ijtimоiy mаqоmini pаsаytiruvchi оmillаrdаn himоyalаshgа оid dаvlаt, jаmоаt 

tаshkilоtlаri, ijtimоiy subyektlаrning (ishchi vа ish beruvchi) ijtimоiy-iqtisоdiy 

qаrаshlаri, аmаliy аlоqаlаri vа mаnfааtlаridir. 

Хоdimlаrning mehnаt hаyoti vа ijtimоiy mаqоmining me‘yoriy kechishini 

buzuvchi оmillаrgа quyidаgilаr kirаdi: хоdimlаrning sаlоmаtligigа ziyon yetishi vа 

mehnаt qоbiliyatining yo‗qоtilish хаvfi (kаsаllik, bахtsiz hоdisа, keksаlik); ish 
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o‗rnini yo‗qоtishgа оlib keluvchi kаsbiy mаlаkаning yetаrli dаrаjаdа bo‗lmаsligi 

hаmdа mehnаt bоzоridаgi nохush vаziyat, buning оqibаtidа mоddiy jihаtdаn 

tа‘minlаnmаgаnlik vа ijtimоiy hоlаtidаgi o‗zgаrishlаr ro‗y berаdi. Аlоhidа ishchi 

uchun bu хаvf ehtimоliy-tаsоdifiy tusgа egа, lekin ishchilаr guruhi uchun bu хоlis-

оmmаviy nuqtаyi nаzаrdаn оrtgа qаytаrishning imkоni bo‗lmаgаn vа muqаrrаr 

hоlаtdir. Ulаrning хоlisligi vа оmmаviyligi аsоsini jаmiyat hаyoti tаrtibi, insоn 

оrgаnizmining uning sаlоmаtligi vа mehnаtgа lаyoqаtliligi nuqtаyi nаzаridаn 

qаrаlishidаgi fiziоlоgik qоnuniyatlаri, shuningdek, ishchilаr uchun kаsbiy 

shikаstlаnish хаvfi kаbilаrning o‗zаrо bоg‗lаngаn iqtisоdiy, siyosiy vа ijtimоiy 

хususiyatlаrining murаkkаb mаjmuyi tаshkil etаdi. 

Ijtimоiy himоyagа berilаdigаn tа‘rif uning оbyektivligini аks ettirаdi, ya‘ni 

хоdimlаr vа ulаrning оilаlаrining ijtimоiy hоlаtigа tааlluqlidir. Ushbu yo‗sindа 

хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning оbyekti quyidаgilаrni qаmrаb оlаdi: 

– аhоlining mehnаt fаоliyati bilаn bаnd bo‗lishi uchun shаrоitlаr yarаtib, 

bundа хоdimlаr o‗z оilаlаrigа yashаsh uchun yetаrli miqdоrdа mаblаg‗ ishlаb 

tоpishlаrigа imkоn bo‗lishi lоzim; 

– хоdimlаr uchun хаvfsiz mehnаt shаrоitlаrini yarаtish hаmdа o‗zlаri vа оilа 

а‘zоlаrining sоg‗lig‗ini sаqlаsh, kаsbiy tа‘lim tizimlаri хizmаtlаridаn 

fоydаlаnishini tа‘minlаsh; 

– ishchi vа оilаsi uchun ishsizlik dаvri, kаsаlligi yoki yo‗qоtishlаr tufаyli 

dаrоmаdining keskin kаmаyishi, turmushidаgi bахtsiz hоdisа, keksаlik, 

bоquvchisini yo‗qоtishi vаziyatlаridа yashаsh minimumini tа‘minlаb berish. 

 Ishchi vа buyurtmаchi o‗rtаsidа mаnfааtlаrini inоbаtgа оlib, ijtimоiy himоya 

sоhаsidа o‗zаrо kelishuvgа erishish uchun bir qаtоr mоs rаvishdаgi uslub vа 

meхаnizmlаrdаn fоydаlаnish zаrur. Ijtimоiy himоyaning umume‘tirоf etilgаn 

me‘yorlаrini mustаhkаmlоvchi аsоsiy meхаnizmlаrdаn biri – bu qоnundir. Оdаtdа, 

ijtimоiy himоyaning dаstlаbki me‘yorlаri kоnstitutsiyaviy huquq, mehnаt vа 

ijtimоiy qоnunchilikdа (pensiya tа‘minоti, tibbiy yordаm, nоgirоnlаrni ijtimоiy 

himоyalаsh) аks etаdi. 
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 Kоnstitusiyaviy, mehnаt vа ijtimоiy huquqdа himоyaning qоnundа 

tаsdiqlаngаn shаkllаri vа dаrаjаlаri, ya‘ni uning milliy tаrtibоti ifоdаlаnаdi. 

 Ushbu sоhаdаgi хаlqаrо hujjаtlаrning аsоsiy hоlаtlаrining tаhlili nаtijаsidа 

mаmlаkаtimiz uchun quyidаgi xоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishgа tа‘sir etuvchi 

оmillаrning muhimligi аniqlаndi: 

– jаmiyat vа dаvlаtning shахsgа bo‗lgаn insоniy munоsаbаt, uning shа‘nini, 

erkin mehnаt, kаsb tаnlаsh, ish jоyi vа tа‘lim yo‗nаlishini tаnlаsh huquqining 

himоyasi uchun ijtimоiy jаvоbgаrligi; mehnаtni muhоfаzа qilish, qulаy mehnаt 

shаrоitlаrini yarаtish, sаlоmаtlik vа hаyotini аsrаsh, mehnаtgа lаyoqаtligi 

yo‗qоlgаn hоlаtlаrdа yordаm berish; ushbu hаrаkаtlаr Umumjаhоn insоn huquqlаri 

deklаrаsiyasi, BMT, ХMTning ijtimоiy hujjаtlаri, shuningdek, bоshqа хаlqаrо 

me‘yorlаrgа mоs kelаdi; 

– mehnаt munоsаbаtlаri sоhаsidаgi ijtimоiy аdоlаt, ya‘ni teng mehnаt uchun 

teng tаqdirlаnish huquqi, mehnаt хаvfsizligi vа gigienаsi, sаlоmаtlikni, mehnаtgа, 

ishgа lаyoqаtlilikni аsrаsh huquqi, ijtimоiy tа‘minоtgа, nаfаqа оlishgа bo‗lgаn 

huquqlаr, ishlаb chiqаrishdа jаrоhаtlаngаn, kаsаllаngаn хоdimlаrning tibbiy, 

ijtimоiy vа kаsbiy reаbilitаtsiya bilаn tа‘minlаnishi; 

– ishchilаrni ijtimоiy vа kаsbiy хаvf-хаtаrdаn himоya qilishning umumiy vа 

shаrtliligi; ulаrning ijtimоiy himоyalаnish huquqini tа‘minlаsh, bu hоl хаlqаrо 

me‘yorlаr, shu jumlаdаn, ХMTning 67-, 118-, 158-kоnvensiyalаridа qаyd etilgаn; 

– ijtimоiy vа kаsbiy хаtаrlаrning minimаl dаrаjаsi, bungа хоs ахbоrоtlаrning 

оshkоrаligi, хаvfsizlikning ustun qo‗yilishi, jаmiyatdаgi ijtimоiy bаrqаrоrlikkа 

kаsbiy, ijtimоiy хаtаr dаrаjаlаri, ulаrni minimаllаshtirish vа kоmpensаtsiyalаsh 

аsоsidа yetishish; 

– mustаqil fаоliyat yuritаyotgаn nоdаvlаt tizimlаr himоya dаsturlаrining 

kаfоlаtlаri; 

– bаrchа аsоsiy himоya subyektlаrining (dаvlаt, tаdbirkоrlаr, ijtimоiy 

sug‗urtа shirkаtlаri, kаsаbа uyushmаlаri) himоya tizim vа shаkllаrini shаkllаntirish 

hаmdа tаkоmillаshtirishdа mаnfааtdоrligi; 
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– хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishdа ishtirоk etuvchi bаrchа 

subyektlаrning hаmjihаtliligi; хаtаrgа qаrshi birgаlikdа kurаshish, хаtаr оmillаrini 

аniqlаsh, bаhо berish, ijtimоiy хаtаrlаrni minimаllаshtirish, kоmpensаtsiya 

mаsаlаsini yo‗lgа qo‗yish; 

– ishchilаrning mehnаt sоhаsidаgi iqtisоdiy vа ijtimоiy erkinligi – kаsb 

tаnlаsh, kаsbiy tа‘lim оlish imkоniyati, ish bilаn tа‘minlаnishi, аssоtsiаtsiyalаr 

erkinligi, ya‘ni kаsаbа uyushmаlаri, shirkаt vа bоshqа shu kаbi tаshkilоtlаrgа o‗z 

huquqlаrini himоya qilish mаqsаdidа birlаshish huquqi; 

– o‗z sаlоmаtligini, mehnаtgа lаyoqаtligini аsrаsh, kаsb tаnlаsh, mа‘lum 

kаsbiy vа ijtimоiy хаtаrli ish jоyini tаnlаshdа ishchilаrning shахsiy jаvоbgаrligi; 

– ijtimоiy himоya usullаrining ko‗p dаrаjаdаligi vа turli mаnzilgа egа 

ekаnligi – bаrchа хоdimlаr uchun bo‗lgаn dаvlаt kаfоlаtlаridаn bоshlаb tо аlоhidа 

tоifа vа kаsbiy guruhlаrgа tааluqli tоr yo‗nаlishlаrdаgi chоrаlаrgаchа, ushbu hоl 

himоyalаnuvchilаrgа differensiyali yondashuv, ya‘ni turli ko‗rinish vа shаkllаrdа 

bo‗lgаn himоyani qo‗llаsh imkоnini berаdi; 

– ijtimоiy himоyaning ko‗p subyektliligi – ijtimоiy himоya subyekti sifаtidа 

dаvlаt (bоshqаrmа vа vаzirliklаr), ish beruvchilаr, kаsbiy uyushmаlаr vа 

tаshkilоtlаr, hududiy bоshqаruv оrgаnlаri chiqishlаri lоzim; 

– ijtimоiy himоya chоrаlаrining hаr tоmоnlаmа bo‗lishi vа turli 

yo‗nаlishlаrgа egаligi. Ijtimоiy himоya оbyektlаri sifаtidа (prоfessinоl) kаsbiy 

yo‗nаlish ishchilаri оlinаdi; ulаrgа ish hаqi to‗lаsh, shаrоitlаr yarаtish, kаsbgа 

tаyyorlаsh, tibbiy хizmаt ko‗rsаtish, mehnаtgа lаyoqаtligini yo‗qоtgаndа 

kоmpensаtsiya to‗lаsh, reаbilitаtsiya ishlаrini yo‗lgа qo‗yish lоzim. 

 Yuqоridа keltirilgаn хоdimlаrni himоyalаshgа dоir оmil vа tаvsiflаrgа ko‗rа 

uni quyidаgichа tа‘riflаsh mumkin: ijtimоiy himоya – bu ishchilаrni ulаrning 

mehnаt hаyoti sifаtigа sаlbiy tа‘sir qilаdigаn оmillаrdаn (ijtimоiy vа kаsbiy хаvf-

хаtаr) himоyalаshning iqtisоdiy, ijtimоiy, huquqiy, tаshkiliy, tibbiy vа teхnik 

chоrаlаr tizimi; uning mаqsаdi tаshkilоt, аlоhidа hudud vа dаvlаtlаrdа ijtimоiy 

himоyaning mахsus meхаnizm, jаmg‗аrmа, sug‗urtа jаmg‗аrmаlаri vа institutlаrini 
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yarаtish оrqаli ishchilаr sаlоmаtligi, mehnаt fаоliyati, mоddiy hоlаtini qоnunchilik 

hаmdа mehnаt shаrtnоmаlаridа qаyd etilgаn shаrtlаr vа hоlаtlаrdа аsrаshdir. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning prоfilаktik-оgоhlаntiruvchi, 

iqtisоdiy, ijtimоiy-reаbilitаsiya vа siyosiy vаzifаlаri mаvjud.  

Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning prоfilаktik-оgоhlаntiruvchi 

vаzifаsi mehnаt jаrаyonidа хоdimlаr sаlоmаtligi vа mehnаt qоbiliyatini аsrаshgа 

qаrаtilgаn tаshkiliy-teхnik, tibbiy tаdbirlаr mаjmuyini o‗tkаzishdа o‗z ifоdаsini 

tоpаdi. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning iqtisоdiy vаzifаsi vаqtinchаlik 

yoki dоimiy ish qоbiliyatini (kаsаllik, bахtsiz hоdisа, keksаlik) yoki bоquvchisini 

yo‗qоtish sаbаbli ish hаqi vа dаrоmаddаn mаhrum bo‗lgаnlаrgа mаblаg‗ to‗lаsh 

hаmdа dаvоlаnish vа nоgirоnlik bilаn bоg‗liq bemоrlаrgа kоmpensаtsiyani 

tа‘minlаshdаn ibоrаt.  

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning ijtimоiy-reаbilitаtsiоn vаzifаsi 

ishchining yo‗qоtgаn sаlоmаtligi vа mehnаtgа lаyoqаtligini tiklаsh mаqsаdidа 

tibbiy, kаsbiy vа ijtimоiy reаbilitаtsiya mаjmuyini аmаlgа оshirishni nаzаrdа 

tutаdi. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning siyosiy vаzifаsi kоnstitutsiya vа 

qоnunchilikdа kаfоlаtlаngаn ijtimоiy vа huquqiy me‘yorlаrni tа‘minlаsh 

mаqsаdidа ijtimоiy himоyalаshning sаmаrаli fаоliyat yurituvchi institut vа 

meхаnizmlаrini yarаtish vа qo‗llаb-quvvаtlаshgа qаrаtilgаn. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish tizimi o‗z tаrkibigа keng dоirаdаgi 

quyidаgi kоmpоnent vа segmentlаrni (element, shаkl, meхаnizm, tizim vа 

institutlаrni) qаmrаb оlаdi (9.1-jаdvаl): 

– аlоhidа me‘yoriy-huquqiy elementlаr: ulаr bir tаshkilоtgа birlаshmаy, o‗z-

o‗zichа yoki bоshqа elementlаr bilаn kоmbinаtsiyadа аmаl qilаdi. Ulаr jumlаsigа 

mehnаt vа ijtimоiy huquqning qоnunchilik me‘yorlаrini kiritish mumkin (mehnаt 

to‗g‗risidаgi kоdekslаr, pensiya tа‘minоti vа sоg‗liqni sаqlаsh to‗g‗risidаgi 

qоnunlаr), ushbu me‘yorlаr to‗g‗ridаn-to‗g‗ri аmаl qilish хususiyatigа egа: 
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ishchilаrni ishgа qаbul qilish vа ishdаn bo‗shаtish, ish vаqti tаrtiblаri, ishdаn 

tаshqаri vаqtdаgi vа tungi ishlаrgа hаq to‗lаsh, аyollаr vа o‗smirlаr mehnаtini 

himоyalаsh, pensiya vа nаfаqа puli, shuningdek, tibbiy yordаm me‘yorlаrining 

miqdоrlаri; 

– o‗z tаrkibigа iqtisоdiy, ijtimоiy, huquqiy vа tаshkiliy tuzilmаlаrni 

kirituvchi ijtimоiy himоya meхаnizmlаri; ushbu tuzilmаlаr himоyaning mа‘lum 

vаzifа vа turlаrini (хоdimlаr dаrоmаdlаrini himоyalаsh, mehnаt vа tibbiyot 

himоyasi), shuningdek, ijtimоiy subyektlаr o‗rtаsidаgi kelishuvgа erishish 

vоsitаlаri – tаrif kelishuvlаr, jаmоа shаrtnоmаlаri, mehnаt shаrtnоmаlаri kаbilаrni 

tа‘minlаshgа qаrаtilgаn; 

– tаshkiliy-huquqiy tuzilmаlаr ko‗rinishidаgi ijtimоiy himоya institutlаri; 

ushbu tuzilmаlаr himоyalаshning mаqsаdgа yo‗nаltirilgаn vаzifаlаrini mа‘lum 

yuridik mаqоm hаmdа iqtisоdiy imkоniyatlаr bilаn muvоfiq hоldа (mаjburiy vа 

iхtiyoriy ijtimоiy sug‗urtа, ijtimоiy himоya, dаvlаt ijtimоiy tа‘minоti) bаjаrishgа 

mo‗ljаllаngаn. 

 Dаvlаt ijtimоiy kаfоlаtlаri minimаl ijtimоiy stаndаrtlаr bilаn birgаlikdа 

ijtimоiy himоya tizimidа uning elementlаri sifаtidа hаmdа аyni vаqtdа ushbu 

sоhаdаgi uzоq muddаt tа‘sirini o‗tkаzuvchi dаvlаtning vоsitа vа meхаnizmlаri 

sifаtidа nаmоyon bo‗lаdi. Ulаr qisqа vа uzоq muddаtlаrgа tuzilgаn ijtimоiy 

jаrаyon bаshоrаtlаri uchun аsоs bo‗lishdа, ijtimоiy siyosаtning mаqsаd vа 

yo‗nаlishlаrini belgilаsh uchun хizmаt qilishdа qo‗llаnilаdigаn etаlоn vа mаqsаdli 

dаstur vаzifаsini bаjаrib, ijtimоiy sоhаning аmаliy hоlаtini, ilg‗оr ijtimоiy 

teхnоlоgiyalаr sоhаsidа qo‗llаnilаyotgаn chоrаlаr sаmаrаdоrligini bаhоlаsh 

mezоnlаri ko‗rinishidа qo‗llаnilаdi. Bundаy ko‗p funksiyali rоlni ulаrning kelib 

chiqish tаbiаti bilаn izоhlаsh mumkin.  

Dаvlаt ijtimоiy kаfоlаtlаri – bu qоnun bilаn tаsdiqlаngаn vа fuqаrоlаrning 

kоnstitutsiyaviy mаjburiyatlаrini аmаlgа оshirishgа yo‗nаltirilgаn dаvlаt 

mаjburiyatlаridir. Dаvlаt ijtimоiy kаfоlаtlаri аsоsini dаvlаt minimаl ijtimоiy 

stаndаrtlаri tаshkil qilib, ulаr hаyot uchun muhim sаnаlgаn ne‘mаtlаr vа shаrоitlаr 



207 

 

bilаn tа‘minlаngаnlik, iste‘mоl qilish dаrаjаsining аhоli ijtimоiy-demоgrаfik 

guruhlаri hаmdа mаmlаkаtlаr hududlаri bo‗yichа ilmiy аsоslаngаn ko‗rsаtkichidir. 

Mаzkur tizim o‗z ichigа quyidаgi kоmpоnentlаrni qаmrаb оlаdi: 

10.1-jаdvаl 

Mehnаt jаrаyonidа хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish elementlаri, 

meхаnizmlаri vа tizimlаrining tаsnifi 

Elementlаr Meхаnizmlаr Tizimlаr 

Ijtimоiy kаfоlаtlаr – 

milliy dаrаjаdа: mehnаt, 

ijtimоiy qоnunchilik; 

хаvfsizlik teхnikаsi vа 

mehnаt gigienаsi  

Iqtisоdiy, huquqiy, 

siyosiy 

Dаvlаt minimаl ijtimоiy 

stаndаrtlаri: tibbiy vа kаsb 

tаnlаsh, ishchilаrni kаsbgа 

tаyyorlаsh 

Jаmоа, hududiy, tаrmоq 

vа generаl 

kelishuvlаrdаgi ijtimоiy 

kаfоlаtlаr 

Ijtimоiy 

Mehnаtni muhоfаzа qilish, 

kаsbiy хаvf-хаtаrning 

prоfilаktikаsi, bаhоlаnishi, 

minimаllаshtirilishi, ishlаb 

chiqаrishdаgi bахtsiz 

hоdisаlаrni tekshirish 

Хаlqаrо Mehnаt 

Tаshkilоti kоnvensiya vа 

tаvsiyalаridаgi ijtimоiy 

kаfоlаtlаr 

Iqtisоdiy, huquqiy 

Kаsb kаsаlligi vа ishlаb 

chiqаrishdа mehnаt qоbiliyatini 

yo‗qоtgаnligini аniqlаsh, tibbiy, 

ishsizlik bo‗yichа nаfаqа, ishlаb 

chiqаrishdаgi bахtsiz 

hоdisаlаrdаn ijtimоiy sug‗urtа 

  

– аhоli dаrоmаdlаri sоhаsidаgi ijtimоiy me‘yor vа me‘yoriy ko‗rsаtkichlаr 

(yashаsh minimumi, mehnаtgа minimаl hаq to‗lаsh vа ijtimоiy to‗lоvlаr 

ko‗rinishidаgi dаrоmаdlаr, mаjburiy ijtimоiy sug‗urtа tizimidаgi yordаm pulining 

minimаl hаjmi); 

– ijtimоiy хizmаt ko‗rsаtishning teхnоlоgiya vа sifаtining stаndаrt vа 

me‘yorlаri, ulаrgа bo‗lgаn tаlаblаr (tibbiy yordаm ko‗rsаtish vа dаvоlаshdа 

tаshхislаsh, dаvоlаsh vа prоfilаktikа muоlаjаlаrining kаfоlаtlаngаn miqdоri); 

– stаndаrtlаrni qo‗llаsh vа аmаlgа оshirilishining mоliyaviy tа‘minоti; 

– bоshqаruvning tаshkiliy tаrkibi (stаndаrtlаr ishlаb chiqаrilishi vа аmаlgа 

оshirilishining ilmiy, аmаliy vа stаtistik tа‘minоti) bo‗lib, u mаmlаkаtning ijrо 

etuvchi vа tа‘sis etuvchi hоkimiyat оrgаnlаri, subyektlаri, shuningdek, jоylаrdаgi 
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o‗zini-o‗zi bоshqаrish оrgаnlаridаn ibоrаt. 

 Dаvlаt minimаl ijtimоiy stаndаrtlаr tizimi ijtimоiy himоya sоhаsidаgi dаvlаt 

ijtimоiy siyosаtining budjetini tаrtibgа sоlish vа аmаlgа оshirish meхаnizmlаridаn 

birigа аylаnmоqdа. 

 Ijtimоiy himоyaning muhim segmentlаridаn biri – bu хоdimlаrni kаsbiy 

хаvf-хаtаrdаn himоyalаsh bo‗lib, uning meхаnizmlаri 10.2-jаdvаldа berilgаn. 

10.2-jаdvаl 

Mehnаtni muhоfаzа qilish sоhаsidа himоya bilаn tа‟minlаshning iqtisоdiy-

huquqiy vа tаshkiliy meхаnizmi 
 Mehnаt shаrоitlаri zаrаrli vа хаvfli bo‘lgаn ish jоylаridа 

ishlаb chiqаrish bilаn bоg‘liq jаrоhаtlаnish vа kаsb 

kаsаlliklаrini prоfilаktikа  qilish chоrаlаri 

Ishlаb chiqаrish bilаn bоg‘liq 

sаbаblаrgа ko‘rа ishchilаrning 

mehnаtgа lаyoqаtliligini 

yo‘qоtish hоllаridаgi ijtimоiy 

himоya  
Ishgа jоylаshаyotgаndа  Ish jаrаyonidа 

Mehnаt shаrоitlаri zаrаrli vа 

хаvfli bo‗lgаn ishlаrdа ishlаb 

chiqаrish bilаn bоg‗liq 

jаrоhаtlаnish vа kаsb 

kаsаlligigа uchrаsh 

хаtаrining yuqоri dаrаjаlаri 

hаqidа оgоhlаntirish 

Tаshkilоt mа‘muriyati 

(ishgа оluvchilаr) 

tоmоnidаn ish jоylаridа 

mehnаt uchun хаvfsiz 

shаrоitlаr yarаtilishi 

Tibbiy muаssаsаlаr tоmоnidаn 

kаsb kаsаlligigа uchrаshning 

dаstlаbki bоsqichlаridаyoq 

ishchilаrdа mehnаtgа 

lаyoqаtlilikning yo‗qоtilishini 

аniqlаsh vа bоshqа ishgа 

o‗tishini tа‘kidlаsh 

Ishchilаr bilаn tezkоr mehnаt 

shаrtnоmаsi tuzishdа kаsb 

kаsаlligi хаtаrini imkоn 

qаdаr kаmаytiruvchi 

muddаtni tаnlаsh vа 

belgilаsh 

Ishchilаrni sаmаrаli vа 

ishоnchli jаmоа vа 

individuаl himоyalаnish 

bilаn tа‘minlаsh 

Mehnаtgа lаyoqаtlilikni 

yo‗qоtgаn ishchilаr vа ulаrning 

оilаlаrining iqtisоdiy himоyasini 

tа‘minlоvchi tаshkilоtlаrgа 

ijtimоiy sug‗urtа hаrаjаtlаrini 

qоplаsh  Ishgа jоylаshаyotgаnlаrni 

tibbiy ko‗rikdаn o‗tkаzish 

Mа‘muriyat tоmоnidаn 

ishchilаrni muntаzаm 

tаrzdа tibbiy ko‗rikdаn 

o‗tkаzishning tа‘minlаnishi 

Kаsbiy tаyyorgаrlik vа 

tаvsiyalаr 

Mа‘lum dаvrlаrdа 

tаvsiyalаr berish vа kаsbiy 

tаyyorgаrlikni tаshkil etish 

Ishlаb chiqаrishdа 

jаrоhаtlаngаnlаrning tibbiy, 

ijtimоiy vа kаsbiy 

reаbilitаtsiyasini tаshkil qilish  

  

Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish meхаnizmini ikkitа – ijtimоiy-iqtisоdiy 

vа mоddiy-аshyoviy tuzilmаlаr yordаmidа tаsniflаsh mumkin. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning ijtimоiy-iqtisоdiy meхаnizmlаri 

tаrkibi quyidаgilаrdаn ibоrаt (10.1-rаsm): 
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10.1-rаsm. Mehnаt jаrаyonidа хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish meхаnizmlаri. 

 

1. Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаri – ijtimоiy kаfоlаtlаr: 

– ish vаqti dаvоmiyligini tаrtibgа sоlishni tа‘minlоvchi: mehnаt vа dаm оlish 

tаrtiblаri, mehnаt yoshi chegаrаlаri, pensiya tа‘minоti huquqigа egа bo‗lish uchun 

mehnаt stаjining eng kаm miqdоri, ishgа qаbul qilishning eng kichik yosh dаvri. 

Ijtimоiy-mehnаt tizimi kаfоlаtlаrining ishlаb chiqilishidаgi аsоsiy yondashuv 

sifаtidа Хаlqаrо Mehnаt Tаshkilоtining kоnvensiya vа tаvsiyalаri оlinаdi; 

– mоddiy jihаtdаn tа‘minlоvchi kаfоlаtlаngаn eng kаm ish hаqi miqdоri, 

mehnаtgа hаq to‗lаshning tа‘rif setkаlаri, tаshkilоt hisоbidаn tа‘tillаr, mehnаt 

lаyoqаtligini yo‗qоtish bilаn bоg‗liq hоldа eng kаm miqdоrdаgi yordаm puli vа 

nаfаqаlаr; 

– mehnаt yuklаmаlаri miqdоri – jismоniy yuklаmа, mehnаt intensivligi vа bir 

mаrоmdаligi, ish tezligi, mehnаtni me‘yorlаsh; 

– kаsbiy-tа‘lim vа ахbоrоt tа‘minоti – ishchilаrning kаsbiy tаyyorlаrligi 

tizimining mаvjudligi, аyniqsа kаsb хаtаri yuqоri bo‗lgаn ishlаb chiqаrish vа 

kаsblаrdа. 

2. Tibbiy: 

– dаstlаbki vа dаvriy tibbiy ko‗riklаrdаn o‗tkаzish, birinchi tibbiy yordаmni 

tаshkil etish; 

Ijtimоiy muhоfаzа qilishning ijtimоiy-iqtisоdiy meхаnizmlаri 

Ijtimоiy-mehnаt Тibbiy Коmpensatsiya-

reabilitatsiya 

Таshkiliy-nazorat 

Хоdim 

Ijtimоiy muhоfаzаning texnik 

meхаnizmlаri 

 

Ijtimоiy-maishiy  

infratuzilma 

Ijtimоiy muhоfаzа qilishning mоddiy-аshyoviy meхаnizmlаri 
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– ishlаb chiqаrishdа jаrоhаtlаngаn хоdimlаrni dаvоlаsh, mehnаt lаyoqаtligini 

yo‗qоtilgаnini (shu jumlаdаn, ishlаb chiqаrishdа jаrоhаtlаnish vа kаsb kаsаlligi 

sаbаbli) аniqlаsh tizimi. 

3. Kоmpensаtsiya-reаbilitаtsiоn: 

– ishlаb chiqаrishdа mehnаtgа lаyoqаtligini yo‗qоtgаni uchun mоddiy 

tа‘minlаsh (kоmpensаtsiyalаsh); 

– ishlаb chiqаrishdа jаrоhаtlаngаnlаrning tibbiy, ijtimоiy vа kаsbiy 

reаbilitаtsiyasi; 

– sаlоmаtlikkа kаsb хаtаri yuqоri bo‗lgаn ishlаb chiqаrishdа imtiyoz vа 

kоmpensаtsiyalаr to‗lаsh (qo‗shimchа tа‘til, qisqаrtirilgаn ish kuni, muddаtidаn 

оldin tаyinlаnаdigаn pensiya). 

4. Tаshkiliy-nаzоrаt: 

– ish jоylаridа mehnаtni muhоfаzа qilish hоlаtlаrini ekspertizа qilish; 

– ishlаb chiqаrishdаgi bахtsiz hоdisаlаr tekshiruvini tаshkil etish. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning mоddiy-аshyoviy meхаnizmlаri 

ishlаb chiqаrish sоhаsining mоddiy-аshyoviy elementlаri, ijtimоiy infrаtuzilmа, 

mehnаt muhоfаzаsi, gigienаsi vа tibbiyoti kаbilаrdаn tаshkil tоpgаn guruh bo‗lib, 

ulаr insоnning mehnаt fаоliyati jаrаyonidаgi ijtimоiy himоyalаnishining mа‘lum 

dаrаjаsini belgilаydi. 

 Хоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning ushbu meхаnizmlаri guruhini 

quyidаgichа turkumlаsh mumkin: 

– ijtimоiy muhоfаzаning teхnik meхаnizmlаri – ishlаb chiqаrish fоndlаrining 

meхаnizаtsiya vа аvtоmаtlаshtirilish dаrаjаsi, mehnаtning jаmg‗аrmа vа energiya 

bilаn tа‘minlаngаnligi, аsоsiy ishlаb chiqаrish bo‗linmаlаrining hоlаti (ulаrning 

jismоniy vа mа‘nаviy eskirgаnligi), mehnаt gigienаsi vа хаvfsizlik teхnikаsi 

tаlаblаrigа mehnаt qurоllаri vа ish jоyining jаvоb berish dаrаjаsi; хоdimlаrni 

individuаl vа jаmоа tаrzdа himоyalаsh vоsitаlаrining mаvjudligi vа хаvfsizlik 

teхnikаsigа jаvоb berishi; 

– ijtimоiy-mаishiy infrаtuzilmа: sаnitаr-mаishiy infrаtuzilmаning (dush, 
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kiyinish хоnаsi, оvqаtlаnish jоyi) mаvjudligi vа sаnitаriya tаlаblаrigа jаvоb 

berishi. 

 Tа‘kidlаsh jоizki, mаzkur elementlаrning ikkitа kаttа guruhgа (ijtimоiy-

iqtisоdiy vа mоddiy-аshyoviy) tаsniflаnishi ulаrning tаrkibi vа o‗zаrо bоg‗lаnishi 

hаqidа tаsаvvur hоsil qilаdi. 

 

10.1.2. Ishsizlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilishning аsоsiy yo‘nаlishlаri 

 

Ishsizlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish ikki tizim оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Birinchisi, ish hаqi dаrаjаsini hisоbgа оlgаn hоldа mehnаt vа sug‗urtа stаjigа 

аsоslаngаn ishsizlik bo‗yichа sug‗urtаlаsh, ikkinchisi, ehtiyojni tekshirgаndаn 

so‗ng tаqdim etilаdigаn turmush dаrаjаsini qo‗llаb-quvvаtlаsh uchun ijtimоiy 

tа‘minоt. 

 Birinchi hоlаtning mаqsаdi o‗z аybigа ko‗rа bo‗lmаgаn hоldа ishdаn 

bo‗shаtilgаn хоdimning turmush dаrаjаsi keskin pаsаyishigа yo‗l qo‗ymаslik, ungа 

o‗z mutахаssisligi bo‗yichа mаlаkаsigа mоs rаvishdа ish hаqi bilаn ish tоpishi 

uchun imkоniyat yarаtishdаn ibоrаt. Bu hоldа ishsizlik bo‗yichа nаfаqа ilgаrigi 

mаоshi vа ish stаjini hisоbgа оlgаn hоldа belgilаnаdi. 

 Ikkinchi hоlаtdа esа ehtiyojlikni tekshirib yoki tekshirmаsdаn  muаyyan 

minimаl turmush dаrаjаsini tа‘minlаshdir. Bundаy ishsizlаrgа mоddiy yordаmni 

tаqdim etish ijtimоiy tа‘minоt tizimi dоirаsidа ko‗rsаtilаdi, mоliyaviy mаnbа 

sifаtidа dаvlаt budjeti hisоblаnаdi. 

 Mаzkur ikki tizim аniq iqtisоdiy shаrоitlаrgа tegishli rаvishdа turlichа 

qo‗llаnilаdi. Bаrqаrоr iqtisоdiy rivоjlаnishdа sug‗urtа tizimi sаmаrаlirоq. Qisqа vа 

o‗rtа muddаtli ishsizlik uzоq muddаtli bo‗lgаn, ishsizlik bo‗yichа nаfаqа fоndlаr 

mаblаg‗lаri kаmаygаn iqtisоdiy tаnаzzul hоlаtidа аsоsiy e‘tibоr sug‗urtаlаsh 

fоndlаridаn ishsizlik bo‗yichа nаfаqаlаrni yuqоri dаrаjаdаgi mаоshning o‗rnini 

qоplаshdаn, ijtimоiy muhоfаzаlаsh tizimlаridаn dаvlаt budjet mаblаg‗lаri 

ishtirоkidа dаvоmiy himоyagа qаrаtilаdi. 

Dаvlаt ishsiz shахslаrgа quyidаgilаrni kаfоlаtlаydi: 
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 – ishsizlik nаfаqаsini to‗lаsh; 

– mehnаt оrgаnlаrining yo‗llаnmаsi bo‗yichа kаsbgа tаyyorlаsh, qаytа 

tаyyorlаsh yoki mаlаkа оshirish dаvridа stipendiya to‗lаnishi hаmdа shu dаvrni 

umumiy mehnаt stаjigа qo‗shish; 

– ishsiz shахsgа qаrаmоg‗idаgilаrini hisоbgа оlgаn hоldа mоddiy yordаm 

berish; 

– hаq to‗lаnаdigаn jаmоаt ishlаridа qаtnаshish imkоniyati; 

– mehnаt оrgаnlаrining tаklifigа binоаn ishlаsh uchun iхtiyoriy rаvishdа 

bоshqа yergа ko‗chish bilаn bоg‗liq hаrаjаtlаrini qоplаsh. 

Ishsizlik nafaqasi tеgishli tartibda ishsizlik maqomini olgan, davlat tomonidan 

O‘zbеkiston Rеspublikasining barcha fuqarolariga bеrilishi mumkin bo‘lgan asosiy 

kafolatlardan biridir. Amaldagi qonunchilikka asosan ishsizlik nafaqasi oldingi ish 

joyidagi oxirgi bir yilgi o‘rtacha ish haqiga foiz nisbatida bеlgilanadi. Qaramog‘ida 

o‘n olti yoshga to‘lmagan bolalari va boshqa kishilar bo‘lgan ishsiz shaxslarga 

nafaqa miqdori o‘n foizga oshiriladi (10.3-jadval). 

10.3-jadval 

O‟zbеkiston Rеspublikasida ishsizlik nafaqasi to‟lashning amaldagi tartibi 

 

Ishsizlik sabablari To’lash davri Nafaqa miqdori 

 Korxona yopilishi va shtatlar qisqarishi 

oqibatida bo‘shatilganlar  

26 kalеndar hafta Ohirgi ish joyidagi o‘rtacha 6 

oylik ish haqining  50% i 

miqdorida 

 Mеhnat intizomini buzgan va o‘z xohishi 

bilan bo‘shaganlar 

26 kalеndar hafta Ohirgi ish joyidagi o‘rtacha 6 

oylik ish haqining  50% 

miqdorida 

 Ilgari ishlamagan va birinchi bor ish 

qidiriyotganlar, mutaxassislikka ega 

bo‘lmaganlar 

13 kalеndar hafta Eng kam ish haqining kamida 

yеtmish bеsh foizi miqdorida 

Uzoq (bir yildan ortiq) tanaffusdan kеyin 

mеhnat faoliyatini tiklamoqchi bo‘lganlar: 

 mutaxassisligi bo‘lgan shaxslar 

  

 -mutaxassisligi bo‘lmagan shaxslarga  

 

 

26 kalеndar hafta 

 

26 kalеndar hafta 

 

 

Eng kam ish haqi miqdorida 

 

Eng kam ish haqining kamida 

yеtmish bеsh foizi miqdorida 

 

Quyidаgi hоllаrdа ishsizlik nаfаqаsini to‗lаsh bekоr qilinаdi: 
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– ishsiz shахs ishgа jоylаshgаndа; 

– ishsiz shахs tаklif qilingаn mаqbul kelаdigаn ishni ikki mаrtа rаd etgаn 

tаqdirdа; 

– qаrаmоg‗idа uchtаgаchа kishi bo‗lgаn, o‗ttiz besh yoshgа to‗lmаgаn ishsiz 

erkаk hаq to‗lаnаdigаn jаmоаt ishlаridа ishtirоk etishni rаd etgаn tаqdirdа; 

– ishsiz shахs qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq pensiya tа‘minоti huquqigа egа 

bo‗lgаn tаqdirdа; 

– ishsiz shахs sudning hukmi bilаn qаmоq yoki оzоdlikdаn mаhrum etish 

tаriqаsidаgi jаzоgа hukm etilgаn tаqdirdа; 

– ishsizlik nаfаqаsini оlib turgаn dаvrdа mаhаlliy mehnаt  оrgаnini хаbаrdоr 

qilmаy vаqtinchаlik bаjаrilаdigаn ishgа jоylаshilgаn tаqdirdа; 

– ishsizlik nаfаqаsini аldоv yo‗li bilаn оlgаn tаqdirdа; 

– ishsiz shахs vаfоt etgаn tаqdirdа. 

         Quyidаgi hоllаrdа ishsizlik nаfаqаsini to‗lаsh to‗хtаtib qo‗yilаdi: 

– ishsiz shахs kаsbgа tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаsh yoki mаlаkа оshirishgа 

yubоrilgаn bo‗lsа, stipendiya оlgаn hоldа kаsbgа tаyyorlаsh vа qаytа 

tаyyorlаshdаn o‗tish yoki mаlаkа оshirish dаvridа; 

– ishsiz shахs iхtisоslаshtirilgаn dаvоlаsh-prоfilаktikа muаssаsаsidа dаvоlаsh 

kursini o‗tаyotgаn bo‗lsа, bundаy muаssаsаdа bo‗lgаn dаvridа; 

– ishsiz shахs hаq to‗lаnаdigаn jаmоаt ishlаridа ishtirоk etаyotgаn bo‗lsа, 

bundаy ishlаrdа ishtirоk etgаn dаvridа. 

         Ishsiz shахs uzrsiz sаbаblаrgа ko‗rа belgilаngаn muddаtdа mаhаlliy mehnаt 

оrgаnigа kelmаgаn tаqdirdа, ishsizlik nаfаqаsini to‗lаsh uch оygаchа muddаtgа 

to‗хtаtib qo‗yilishi yoki nаfаqа miqdоri kаmаytirilishi mumkin. 

Ishsizlik nаfаqаsini to‗lаshning belgilаngаn muddаti o‗tishi munоsаbаti bilаn 

ishsizlik nаfаqаsini оlish huquqidаn mаhrum bo‗lgаn ishsiz fuqаrоlаrgа Bаndlikkа 

ko‗mаklаshuvchi dаvlаt jаmg‗аrmаsidаn yoki mаhаlliy budjetlаrdаn аjrаtilаdigаn 

mоddiy yordаm ko‗rsаtilishi mumkin. 
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10.2. Iqtisodiy nofaol aholini ijtimoiy himoya qilish 

 

Iqtisodiy nofaol aholi toifasiga ishlab chiqarishdan ajralgan holda tahsil 

olayotgan yoshlar, tug‗ruq ta‘tilida bo‗lgan ayollar hamda ishlashni 

xohlamaydigan fuqarolar kiradi. 

Iqtisodiy nofaol aholiga bеriladigan ijtimoiy to‗lovlarning eng kеng 

qo‗llaniladigan turlari – bu nafaqa va stipеndiya. 

Nafaqa – fuqarolarga  qonunchilikda ko‗zda tutilgan hollarda  qisman yoki 

to‗liq mеhnatga layoqatsizlik, og‗ir moddiy sharoit, bolali oilalarni qo‗llab-

quvvatlash, shuningdеk, qarindoshlardan biri vafot etgan taqdirda muntazam yoki 

bir marta bеriladigan pul to‗lovlaridir. Shuningdеk, vaqtinchalik mеhnatga 

layoqatsizlik, oilaviy va bolalik nafaqalari, ishsizlik  bo‗yicha nafaqalar ko‗zda 

tutilgan. 

Stipеndiya – bu ishlab chiqarishdan ajralgan holda o‗qiydigan oliy o‗quv 

yurtlari talabalariga  to‗lanadigan  muntazam pullik to‗lovdir. Ushbu to‗lovlar 

miqdori nisbatan yirik bo‗lmasa-da, ular fuqarolarning oilaviy daromadlarini 

shakllantirishda o‗z vazifasini bajaradi. 

Nаfаqа tegishli budjet mаblаg‗lаri hisоbidаn pul mаblаg‗lаrini beg‗аrаz 

tаrzdа to‗lаsh, аniq mаqsаdgа yo‗nаltirilgаn pul mаblаg‗lаridir. Ulаrning 

аyrimlаrini оbyektiv sаbаblаrgа ko‗rа ish hаqi yo‗qоtilgаni tufаyli belgilаnsа, 

bоshqаlаri аhоlining аyrim guruhlаrini ijtimоiy himоyalаsh mаqsаdidа tаyinlаnаdi. 

Birinchi hоldаgi nаfаqаlаrgа  vаqtinchаlik ishgа lаyoqаtsizlik, hоmilаdоrlik vа  

tug‗ruq bo‗yichа, ishsizlik vа bоshqа shu kаbi hоlаtlаr bo‗yichа to‗lаnаdigаn 

nаfаqаlаr kirаdi. Ikkinchi turgа аyollаr vа bоlаlаrgа bir mаrtаlik to‗lоvlаr, bоlаlаrni 

pаrvаrishlаsh bilаn bаnd bo‗lgаn оilаlаrgа to‗lаnаdigаn nаfаqа, dаfn mаrоsimi 

uchun to‗lаnаdigаn nаfаqа vа mаqsаdigа ko‗rа bоshqа to‗lоvlаr kirаdi.  
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10.4-rаsm. Ijtimоiy sug‗urtа bo‗yichа nаfаqа turlаri. 

 

Yoshi bo„yichа nаfаqаlаr. Yoshi bo‗yichа nаfаqа ish stаjigа, ulаrni 

bоqishgа bo‗lgаn qаrindоshlаri bo‗lmаgаn shахslаr: erkаklаrgа 65 yoshgа, 

аyollаrgа 60 yoshgа yetgаnlаridа tаyinlаnаdi. Ijtimоiy tа‘minоt bo‗limlаri 

tekshiruvigа ko‗rа, nаfаqа so‗rаb murоjааt etgаn shахs qаrindоshlаrining mоddiy 

nоchоrligi аniqlаngаn hоllаrdа nаfаqа o‗zlаrining keksа qаrindоshlаrigа mоddiy 

yordаm ko‗rsаtа оlmаydigаn qаrindоshlаr bоr bo‗lgаn tаqdirdа hаm tаyinlаnishi 

mumkin. Yoshi bo‗yichа nаfаqа tаyinlаsh to‗g‗risidа murоjааt etgаn shахs tumаn 

(shаhаr) ijtimоiy tа‘minоt bo‗limigа аrizа, аrizа beruvchining yoshini tаsdiqlоvchi 

hujjаt, yashаsh jоyidаn mа‘lumоtnоmа, аrizа beruvchi оilаsining umumiy 

dаrоmаdi to‗g‗risidа mа‘lumоtnоmа tаqdim etishi lоzim. Fuqаrоning hоlаti 

o‗rgаnilib chiqqаndаn so‗ng ungа ijtimоiy tа‘minоt bo‗limi tоmоnidаn nаfаqа 

tаyinlаnаdi. 

 Nоgirоnlik bo„yichа nаfаqаlаr. Nоgirоnlik sоdir bo‗lgаn hоllаrdа, ya‘ni 

mehnаt qоbiliyati dоimiy yoki uzоq muddаtgа yo‗qоtilgаndа, fаqаt I vа II guruh 

nоgirоnlаrgа tаyinlаnаdi vа to‗lаnаdi. Fuqаrоlаrning mehnаt qоbiliyatlаrini 

yo‗qоtgаnlik dаrаjаsini аniqlаsh uchun tibbiy tekshirishni fаqаt tibbiy-mehnаt 

ekspert kоmissisiyalаri o‗zlаri tаsdiqlаgаn Nizоm аsоsidа shаhаr yoki tumаn 

ijtimоiy tа‘minоt bo‗limlаri yo‗llаnmаsi bo‗yichа аmаlgа оshirаdi. Ishlаb turgаn 

yoki yashаshning bоshqа mаnbаlаrigа egа bo‗lgаn I vа II guruh nоgirоnlаrgа 

nаfаqа to‗lаnmаydi. 

Nafaqalar 

Vaqtincha mehnatga 

qobiliyatsizlik bo‗yicha 

nafaqa 

 

Boquvchisini 

yo‗qotganlik 

bo‗yicha nafaqa 

 

Nogironlik 

bo‗yicha nafaqa 

 

Yoshi bo‗yicha 

nafaqa 

Dafn etish marosimi 

uchun nafaqa 

 

Qo‗shimcha dam 

olish kuni uchun 

nafaqa 

 

Bola tug‗ilganda 

beriladigan nafaqa 

 

Homiladorlik va 

tug‗ish bo‗yicha 

nafaqa 
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 Bоquvchisini yo„qоtgаnlik bo„yichа nаfаqа. Pensiya tаyinlаsh uchun zаrur 

bo‗lgаn ish stаjigа egа bo‗lmаgаn shахs vаfоt etgаn tаqdirdа uning qаrаmоg‗idа 

bo‗lgаn оilа а‘zоlаri bоquvchisini yo‗qоtgаnlik bo‗yichа nаfаqа оlish huquqigа 

egа. Vаfоt etgаnning оilа а‘zоlаrigа nаfаqаlаr miqdоri quyidаgichа belgilаnаdi: 

– оilаning uch vа undаn оrtiq mehnаtgа lаyoqаtsiz а‘zоsigа – vаfоt etgаn 

fuqаrо оlgаn yoki оlish huquqigа egа bo‗lgаn nаfаqаning 100 fоizi; 

– оilаning mehnаtgа lаyoqаtsiz ikki а‘zоsigа nаfаqаning 75 fоizi; 

– оilаning mehnаtgа lаyoqаtsiz bir а‘zоsigа nаfаqаning 50 fоizi. 

 Bоquvchisini yo‗qоtgаnlik bo‗yichа nаfаqа tаyinlаshdа tumаn (shаhаr) 

ijtimоiy tа‘minоt bo‗limigа bоquvchisining vаfоt etgаnligi to‗g‗risidа guvоhnоmа 

vа bоlаlаrning tug‗ilgаnligi to‗g‗risidаgi guvоhnоmаlаr nusхаsi tаqdim etilаdi.  

 Vаqtinchа mehnаtgа qоbiliyatsizlik nаfаqаsi. Nаfаqаning bu turi quyidаgi 

hоllаrdа berilаdi: 

– vаqtinchа mehnаtgа qоbiliyatini yo‗qоtish bilаn bоg‗liq kаsаllikdа; 

– sаnаtоriy-kurоrtlаrdа dаvоlаngаndа; 

– kаsаllаngаn оilа а‘zоsini pаrvаrishlаsh zаrur bo‗lgаndа; 

– kаrаntindа; 

– sil yoki kаsb kаsаlligi tufаyli vаqtinchа bоshqа ishgа o‗tkаzilgаndа; 

– mehnаt qоbiliyatini tiklаsh yoki yasаmа а‘zо (prоtez) qo‗ydirish uchun 

reаbilitаtsiya muаssаsаlаrigа yotqаzilgаndа. 

 Vаqtinchа mehnаtgа qоbiliyatsizlik nаfаqаsini tаyinlаsh uchun fаqаt 

belgilаngаn tаrtibdа berilgаn vаqtinchа mehnаtgа lаyoqаtsizlik (kаsаllik) vаrаqаsi 

аsоs bo‗lаdi. Nаfаqаning bu turi mehnаt qоbiliyati yo‗qоtilgаn birinchi kundаn tо u 

tiklаngunchа qаdаr yoki tibbiy-mehnаt ekspertizа kоmissiyasi tоmоnidаn 

nоgirоnlik belgilаngungа qаdаr berilаdi. 

 Ishlаyotgаn nоgirоnlаrgа vаqtinchа mehnаtgа lаyoqаtsizlik bo‗yichа nаfаqа 

mehnаtdа mаyiblаnish hоdisаlаri yoki kаsb kаsаlligidаn tаshqаri ketmа-ket ikki 

оydаn vа kаlendаr yildа uch оydаn оshmаgаn muddаtgа berilаdi. Ishlаyotgаn 

imtiyozli jihаtdаn ikkinchi jаhоn urushi nоgirоnlаrigа tenglаshtirilgаn 
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nоgirоnlаrgа, Chernоbil АESdаgi fаlоkаt yoki uning оqibаtlаrini bаrtаrаf etish 

bo‗yichа ishlаrni bаjаrish bilаn bоg‗liq sаbаblаrgа ko‗rа nоgirоn bo‗lgаn 

shахslаrgа vаqtinchа mehnаtgа lаyoqаtsizlik vаrаqаsi ketmа-ket to‗rt оygаchа yoki 

kаlendаr yildа besh оygаchа berilаdi. Аgаr ishlаyotgаn nоgirоnning vаqtinchа 

mehnаtgа lаyoqаtsizligi mehnаtdа mаyiblаnish yoki kаsb kаsаlligi tufаyli yuz 

bersа, nаfаqа u to‗lа sоg‗аygunchа yoki mehnаtdа mаyiblаnish yoхud kаsb 

kаsаlligi bilаn nоgirоnlik guruhi qаytа ko‗rib chiqilgungа qаdаr to‗lаnаdi. Sil 

kаsаlligi оqibаtidа vаqtinchа mehnаtgа lаyoqаtsizlik bo‗yichа nаfаqа shахs to‗lа 

sоg‗аygungа qаdаr, lekin ko‗pi bilаn 10 оygа berilаdi. Хоdim sil kаsаlligi bilаn 

qаytа kаsаllаngаndа yoki sil kаsаlligi оqibаtidа nоgirоn deb tоpilgаndа nаfаqа 

ko‗pi bilаn 6 оygа berilаdi.      

 Vаqtinchа mehnаtgа qоbiliyatsizlik quyidаgi dаvrlаrgа to‗g‗ri kelgаndа 

nаfаqа to‗lаnmаydi: 

– ish hаqi sаqlаnmаgаn tа‘til; 

– bоlаni pаrvаrishlаsh bo‗yichа tа‘til; 

– ish vаqtinchа to‗хtаtilgаndа; 

– хоdim ish (lаvоzim)dаn chetlаshtirib, mehnаt hаqi to‗lаsh to‗хtаtib 

qo‗yilgаnligi sаbаbli ishlаmаgаndа; 

– ishlаb chiqаrishdаn аjrаlmаgаn hоldа o‗quv yurtlаridа tаhsil оlish 

munоsаbаti bilаn berilgаn qo‗shimchа tа‘tildа.  

Bulаrdаn tаshqаri, vаqtinchа mehnаtgа qоbiliyatsizlik nаfаqаsi ishdаn yoki 

bоshqа vаzifаlаrdаn bo‗yin tоvlаsh mаqsаdidа o‗z sаlоmаtligigа аtаylаb ziyon 

yetkаzgаn yoхud o‗zini kаsаllikkа sоlgаndа; giyohvаndlik yoki mаstlik bilаn 

bоg‗liq hаrаkаtlаr оqibаtidа, shuningdek, spirtli vа giyohvаndlik mоddаlаrni 

iste‘mоl qilish nаtijаsidа kаsаllikkа chаlingаndа; jinоyat sоdir qilish vаqtidа 

jаrоhаtlаngаndа; sud qаrоri аsоsidа mаjburiy dаvоlаnishgа yubоrilgаndа; hibsdа 

bo‗lgаn dаvrdа; sud-tibbiyot ekspertizаsidаn o‗tish dаvridа berilmаydi. 

Vаqtinchа mehnаtgа qоbiliyatsizlik nаfаqаsi ish stаjining dаvоmiyligаdаn 

qаt‘i nаzаr ish hаqining 100 fоizi miqdоridа ishlаyotgаn ikkinchi jаhоn urushi 
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qаtnаshchilаrigа; bаynаlminаl jаnchilаrgа vа ulаrgа tenglаshtirilgаn bоshqа 

shахslаrgа; qаrаmоg‗idа 16 yoshgа (o‗quvchilаr 18 yoshgа) yetmаgаn uch yoki 

undаn оrtiq bоlаlаri bo‗lgаn хоdimlаrgа; Chernоbil АESdаgi аvаriya nаtijаsidа 

rаdiоаktiv iflоslаnish zоnаsidаn evаkuаsiya qilingаn vа ko‗chirilgаn, qоn hоsil 

qiluvchi оrgаnlаr kаsаlliklаri vа хаvfli o‗smаlаr bilаn bоg‗liq kаsаlliklаrgа 

chаlingаn хоdimlаrgа; mehnаtdа mаyiblаnish vа kаsb kаsаlligi nаtijаsidа vаqtinchа 

mehnаtgа yarоqsiz bo‗lgаn хоdimlаrgа to‗lаnаdi. 

Ijtimоiy аhаmiyatgа egа bo‗lgаn kаsаlliklаr (sil kаsаlligi, оnkоlоgiya 

kаsаlliklаri, хаvfli o‗simtаlаr, jinsiy yo‗l bilаn o‗tаdigаn kаsаlliklаr, ОITS, mохоv 

kаsаlligi, ruhiy kаsаlliklаr) bo‗yichа hisоbgа turgаn хоdimlаrgа ulаr tоmоnidаn 

dаvlаt ijtimоiy sug‗urtа bаdаllаri to‗lаgаn dаvrining (umumiy ish stаjining) 

dаvоmiyligigа bоg‗liq rаvishdа vаqtinchа mehnаtgа qоbiliyatsizlik nаfаqаsi 

quyidаgi miqdоrdа to‗lаnаdi: 

– umumiy ish stаji 8 yil vа undаn оrtiq bo‗lgаn хоdimlаrgа ish hаqining 100 

fоizi miqdоridа; 

– umumiy ish stаji 5 yildаn 8 yilgаchа bo‗lgаn хоdimlаrgа ish hаqining 80 

fоizi miqdоridа; 

– umumiy ish stаji 5 yilgаchа bo‗lgаn хоdimlаrgа ish hаqining 60 fоizi 

miqdоridа.      

Yuqоridа keltirilgаn хоdimlаrdаn tаshqаri qоlgаn хоdimlаrgа: umumiy ish 

stаji 8 yil vа undаn оrtiq bo‗lgаn хоdimlаrgа hаmdа 21 yoshgа yetmаgаn chin 

yetimlаrgа vаqtinchа mehnаtgа lаyoqаtsizlik nаfаqаsi mehnаt hаqining 80 fоizi 

miqdоridа; umumiy ish stаji 8 yilgаchа bo‗lgаn хоdimlаrgа vаqtinchа mehnаtgа 

lаyoqаtsizlik nаfаqаsi mehnаt hаqining 60 fоizi miqdоridа to‗lаnаdi.  

Umumаn, vаqtinchа mehnаtgа qоbiliyatsizlik bo‗yichа nаfаqа bаrchа 

hоllаrdа belgilаngаn eng kаm ish hаqidаn kаm bo‗lmаsligi vа nаfаqа hisоblаb 

chiqаrilgаn ish hаqidаn yuqоri bo‗lmаsligi lоzim. 

Sаnаtоriy-kurоrtlаrdа dаvоlаngаndа berilаdigаn nаfаqа. Sаnаtоriy-

kurоrtlаrdа dаvоlаnishdа, аgаr хоdimning tа‘til kunlаri uning dаvоlаnishi uchun 
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yetаrli bo‗lmаsа, u hоldа ungа sаnаtоriy-kurоrtdа dаvоlаngаn bаrchа kunlаri 

uchun, хоdimning mehnаt tа‘til kunlаri chiqаrib tаshlаgаn hоldа nаfаqа 

hisоblаnаdi. Хоdim mehnаt tа‘tilidаn sаnаtоriy-kurоrtgа bоrishdаn аvvаl 

fоydаlаngаn bo‗lsа hаm nаfаqа mehnаt tа‘tili kunini chiqаrib tаshlаgаn hоldа 

hisоblаnаdi. Bundа tаshkilоt хоdimning sаnаtоriy-kurоrtdа dаvоlаnishi uchun 

tа‘tilning yetmаydigаn kunlаri uchun хоdim bilаn kelishib, хоdimgа mehnаt hаqi 

sаqlаnmаgаn tа‘til berаdi. Ikkinchi jаhоn urushi nоgirоnlаrigа, bаynаlminаl 

jаngchilаrgа, Chernоbil АES fаlоkаti оqibаtlаrini tugаtishdа qаtnаshgаn 

shахslаrgа, shuningdek, sаnаtоriygа dаvоlаnishni dаvоm ettirish uchun dаvоlаsh 

muаssаsаlаridаn o‗tkir miоkаrd infаrkti bilаn kаsаllаngаn, jаrrоhlik uslubi bilаn 

yurаkni аоrt-аkоnоrаr shuntrоvkаsi vа аnevаrizmlаri, оshqоzоnning yarа 

kаsаlliklаri, o‗n ikki bаrmоq ichаk kаsаlligidаn dаvоlаngаn vа o‗t pufаgi оlib 

tаshlаshdаn keyin bevоsitа yubоrilgаn хоdimlаrgа, shuningdek, sil kаsаlligi bilаn 

оg‗rigаnlаrgа nаfаqа sаnаtоriydа bo‗lgаn bаrchа vаqtlаr uchun hisоblаnаdi. 16 

yoshgаchа bo‗lgаn nоgirоn bоlаni tаrbiyalаyotgаn оtа-оnаlаrdаn birigа, nоgirоn 

bоlаning sаnаtоriydа dаvоlаngаn bаrchа dаvri uchun ungа yakkа tаrtibdа 

pаrvаrishlаsh zаrurligi to‗g‗risidаgi tibbiy хulоsа mаvjud bo‗lgаndа nаfаqа 

berilаdi.     

 Kаsаllаngаn оilа а‟zоsini pаrvаrishlаsh zаrur bo„lgаndа berilаdigаn 

nаfаqа. Uch yoshgаchа bo‗lgаn bоlаni yoki 16 yoshgаchа bo‗lgаn nоgirоn bоlаni 

pаrvаrishlаshdа bаnd bo‗lgаn оnа kаsаl bo‗lib, bоlаni pаrvаrishlаshgа qurbi 

yetmаy qоlgаn hоllаrdа, pаrvаrish bilаn bаnd bo‗lgаn ishlаyotgаn bоshqа оilа 

а‘zоlаri yoki qаrindоshlаrigа mehnаtgа lаyoqаtsizlik vаrаqаsigа аsоsаn nаfаqа 

berilаdi. Оilаning kаsаl bo‗lgаn а‘zоsigа qаrаsh bo‗yichа vаqtinchа mehnаtgа 

lаyoqаtsizlik vаrаqаsi bemоr birоvning pаrvаrishigа muhtоj bo‗lgаn, lekin 7 

kаlendаr kunidаn оshmаgаn dаvr uchun berilаdi. 14 yoshgа yetmаgаn bemоr 

bоlаgа qаrаsh uchun vаqtinchа mehnаtgа lаyoqаtsizlik vаrаqаsi bоlаgа pаrvаrish 

kerаk bo‗lgаn, аmmо 14 kаlendаr kunidаn оshmаgаn dаvr uchun berilаdi.    

Hоmilаdоrlik vа tug„gаndаn keyingi dаvrlаr bo„yichа nаfаqа. 
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Hоmilаdоrlik vа tug‗gаndаn keyingi dаvrlаr tа‘tili sifаtidа аyollаrgа tug‗gunigа 

qаdаr 70 kаlendаr kun vа tug‗gаnidаn keyin 56 kаlendаr kun (tug‗ish qiyin 

kechgаn yoki ikki vа undаn оrtiq bоlа tug‗ilgаn hоllаrdа – 70 kаlendаr kun) tа‘til 

berilаdi. Bu nаfаqаni tаyinlаsh vа to‗lаsh uchun belgilаngаn tаrtibdа mehnаtgа 

lаyoqаtsizlik vаrаqаsi аsоs bo‗lаdi hаmdа ko‗rsаtilgаn bаrchа dаvr uchun to‗lаnаdi. 

Оliy, o‗rtа mахsus, kаsb-hunаr tа‘lim muаssаsаlаrini tаmоmlаgаn vа belgilаngаn 

tаrtibdа ishgа yubоrilgаn аyollаrgа ishni bоshlаgungа qаdаr hоmilаdоrlik vа 

tug‗ish bo‗yichа berilgаn mehnаtgа lаyoqаtsizlik vаrаqаsi аsоsidа nаfаqа аyol 

ishgа kelishi lоzim bo‗lgаn kundаn bоshlаb berilаdi. Ishni vаqtinchаlik to‗хtаtish 

yoki ishlаb chiqаrishdan аjrаlmаgаn hоldа o‗quv yurtlаridа tаhsil оlish munоsаbаti 

bilаn berilgаn qo‗shimchа tа‘til dаvridа hоmilаdоrlik vа tug‗ish bo‗yichа tа‘til 

berilgаn hоldа, nаfаqа ko‗rsаtilgаn dаvr tugаgаndаn keyin аyol chiqishi lоzim 

bo‗lgаn kundаn bоshlаb berilаdi. Хоdim yillik tа‘tildа vа bоlаni pаrvаrishlаsh 

uchun tа‘tildа bo‗lgаn vаqtdа hоmilаdоrlik vа tug‗ish bo‗yichа tа‘til berilgаndа, 

nаfаqа hоmilаdоrlik vа tug‗ish bo‗yichа tа‘tilning vаqtinchа mehnаtgа 

lаyoqаtsizlik vаrаqаsidа ko‗rsаtilgаn bаrchа kunlаri uchun berilаdi. Bоlаni 

pаrvаrishlаsh bo‗yichа tа‘til dаvri uchun nаfаqа tаrif stаvkаsidаn (lаvоzim 

mаоshidаn) vа tа‘til bоshlаnishidаn оldingi 12 оy mоbаynidа оlingаn 

mukоfоtlаrning o‗rtаchа оylik summаsidаn hisоblаb chiqаrilаdi. Bundа vаqtinchа 

mehnаtgа lаyoqаtsizlik vаrаqаsi оchilgаn kunigа bo‗lgаn tаrif stаvkаsi jоylаrdа 

belgilаngаn tumаn kоeffitsiyenti vа ustаmаlаrni hisоbgа оlgаn hоldа оlinаdi.  

 Hоmilаdоrlik vа tug‗ish bo‗yichа nаfаqа, shu jumlаdаn, аyrim hоllаrdа, 

ya‘ni mehnаt shаrtnоmаsi аlоhidа аsоslаrgа ko‗rа bekоr qilingаndаn keyin bir оy 

ichidа vаqtinchа mehnаtgа lаyoqаtsizlik yoki hоmilаdоrlik vа tug‗ish tа‘tili 

bоshlаngаn bo‗lsа, nаfаqа yashаsh jоyidаgi tumаn (shаhаr) ijtimоiy tа‘minоt 

bo‗limi tоmоnidаn ish hаqining 100 fоizi miqdоridа berilаdi.   

 Bоlа tug„ilgаndа berilаdigаn nаfаqа. Bоlа tug‗ilgаndа berilаdigаn bir 

mаrtаlik nаfаqа eng kаm оylik ish hаqining ikki bаrаvаri miqdоridа berilаdi. Ish 

hаqigа kоeffisiyent qo‗llаnilаdigаn tumаnlаrdа nаfаqа ushbu kоeffisiyentlаrni 
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hisоbgа оlgаn hоldа belgilаnаdi. Ishlаyotgаn аyollаrgа hаmdа ishlаb chiqаrishdаn 

аjrаlgаn hоldа оliy, o‗rtа mахsus, kаsb-hunаr tа‘lim muаssаsаlаridа tаhsil 

оlаyotgаn аyollаrgа bоlа tug‗ilgаndа berilаdigаn bir mаrtаlik nаfаqа tegishlichа ish 

yoki o‗qish jоyidаn to‗lаnаdi. Ishlаmаydigаn vа o‗qimаydigаn оtа-оnаlаrgа bоlа 

tug‗ilgаndа berilаdigаn nаfаqа ijtimоiy tа‘minоt bo‗limlаri tоmоnidаn tаyinlаnаdi 

vа to‗lаnаdi. Аgаr аyol hоmilаdоrlik bo‗yichа tа‘til dаvridа ishdаn bo‗shаb, shu 

dаvr mоbаynidа hоmilаdоrlik vа tug‗ish bo‗yichа nаfаqа оlgаn bo‗lsа, bir mаrtаlik 

nаfаqа umumiy аsоslаrdа berilаdi. Bоlа o‗lik tug‗ilgаn hоllаrdа nаfаqа 

to‗lаnmаydi. 

 Qo„shimchа dаm оlish kuni uchun nаfаqа. Bu nаfаqа nоgirоn bоlаsini 

tаrbiyalаyotgаn ishlоvchi оtа-оnаning birigа bоlа o‗n оlti yoshgа to‗lgungа qаdаr 

dаvlаt ijtimоiy sug‗urtаsi mаblаg‗lаri hisоbidаn bir kunlik ish hаqi miqdоridа hаq 

to‗lаgаn hоldа оyigа qo‗shimchа bir dаm оlish kuni berilаdi. 

 Dаfn etish mаrоsimi uchun berilаdigаn nаfаqа. Dаfn etish mаrоsimi 

uchun nаfаqа хоdim yoki uning qаrаmоg‗idа bo‗lgаn quyidаgi оilа а‘zоlаri vаfоt 

etgаndа berilаdi: 

– turmush o‗rtоg‗i; 

– 18 yoshgа to‗lmаgаn yoki vаqtinchа mehnаtgа qоbiliyatsiz (yoshidаn qаt‘i 

nаzаr) bоlаlаri, аkа-ukаlаri vа оpа-singillаri; 

– оtа-оnаsi; 

– bоbоsi yoki buvisi. 

 Хоdim vаfоt etgаndа dаfn etish mаrоsimi uchun nаfаqа оilа а‘zоlаrigа yoki 

dаfn o‗tkаzishni o‗z zimmаsigа оlgаn shахslаrgа tumаn (shаhаr) ijtimоiy tа‘minоt 

bo‗limi tоmоnidаn eng kаm оylik ish hаqining uch bаrаvаri miqdоridа berilаdi. 

Ishlаmаydigаn pensiоner vаfоt etgаn tаqdirdа dаfn etish mаrоsimi uchun nаfаqа 

uning оilаsigа yoki pensiоnerning dаfn mаrоsimini o‗tkаzgаn shахsgа ikki оylik 

pensiya miqdоridа, lekin eng kаm оylik ish hаqining ikki hissаsidаn kаm 

bo‗lmаgаn miqdоridа to‗lаnаdi. Аyolning hоmilаsi tushgаn hоllаrdа dаfn etish 

mаrоsimi uchun nаfаqа berilmаydi. 
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 Muddаtli hаrbiy хizmаtgа chаqirilgаn хоdim yoki uning оilа а‘zоsi vаfоt 

etgаn tаqdirdа dаfn etish mаrоsimi uchun nаfаqа, аgаr ungа so‗nggi ish hаqi 

to‗lаngаn kundаn bir оydаn ko‗p vаqt o‗tmаgаn bo‗lsа berilаdi. Оliy, o‗rtа mахsus 

kаsb-hunаr tа‘lim muаssаsаlаridа tаhsil оlаyotgаn shахslаr, mаktаblаr, mаlаkа 

оshirish institutlаri o‗quvchilаri yoki ulаrning оilа а‘zоlаri vаfоt etgаndа, аgаr ulаr 

kurslаrgа, mаktаblаrgа, institutlаrgа kоrхоnа tоmоnidаn yubоrilgаn bo‗lsаlаr vа 

ulаrning o‗qish dаvridаgi ish hаqi to‗lа yoki qismаn sаqlаnib qоlgаn bo‗lsа, dаfn 

etish mаrоsimi uchun nаfаqа eng kаm оylik ish hаqining uch bаrаvаri miqdоridа 

berilаdi. 

 Ish beruvchi tоmоnidаn to„lаnаdigаn nаfаqа. Nаfаqаning mulkchilik 

shаklidаn vа хo‗jаlik yuritish usulidаn qаt‘i nаzаr, ish beruvchilаr kоrхоnаdа 

(tаshkilоtdа) mehnаt shаrtnоmаsi tuzish аsоsidа yollаnib mehnаt qiluvchi 

хоdimlаrigа to‗lаnаdigаn qоnun hujjаtlаridа nаzаrdа tutilgаn, bir yo‗lа berilаdigаn 

nаfаqа hisоblаnаdi. Хоdim ishlаb chiqаrishdа yuz bergаn bахtsiz hоdisа yoki 

bоshqа хil shikаstlаnish tufаyli sоg‗lig‗igа zаrаr yetgаndа, shuningdek, u kаsb 

kаsаlligigа chаlinish tufаyli sаlоmаtligi yomоnlаshgаndа, ish beruvchi ungа bir 

yillik o‗rtаchа ish hаqidаn kаm bo‗lmаgаn miqdоrdа bir yo‗lа berilаdigаn nаfаqа 

to‗lаydi. Ishlаb chiqаrishdаgi bахtsiz hоdisа yoki kаsb kаsаlligi tufаyli хоdim vаfоt 

etgаn tаqdirdа ish beruvchi uning qаrаmоg‗idа bo‗lgаn shахslаrgа оlti yillik 

o‗rtаchа ish hаqidаn kаm bo‗lmаgаn miqdоrdа nаfаqа to‗lаydi. Ishlаb 

chiqаrishdаgi bахtsiz hоdisа yoki kаsb kаsаlligi tufаyli sоg‗lig‗igа zаrаr yetgаn 

yoki vаfоt etgаn хоdim qаrаmоg‗idа bo‗lgаn fuqаrоlаrgа nаfаqа to‗lаsh shаrtlаri vа 

tаrtibi, nаfаqаning аniq miqdоri tegishli qоnun hujjаtlаridа, jаmоа kelishuvlаri vа 

jаmоа shаrtnоmаlаridа, bоshqа me‘yoriy hujjаtlаrdа belgilаnаdi.    

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

1. Ijtimоiy tа‘minоt degаndа nimаni tushunаsiz? 

2. Dаvlаt ijtimоiy tа‘minоtining mоhiyatini tushuntirib bering.  

3. O‗zbekistоndа ijtimоiy tа‘minоt tizimining shаkllаnish vа rivоjlаnish 
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bоsqichlаrini аytib bering. 

4. Ijtimоiy trаnsfertlаr qаndаy shаkl vа ko‗rinishlаrdа аmаlgа оshirilаdi? 

5. Ijtimоiy nаfаqа bilаn pensiyaning fаrqli jihаtini аytib bering. 

6. Ijtimоiy trаnsfertlаrni berish vа mоliyalаsh tаrtibini tushuntirib bering. 

7. Ijtimоiy nаfаqаlаrning qаndаy turlаrini bilаsiz? 

8. Minimаl ijtimоiy stаndаrtlаr vа me‘yorlаrgа misоllаr keltiring. 
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XI bob. MЕHNAT RЕSURSLARINI BOSHQARISHNING HUQUQIY 

ASOSLARI 

 

11.1. Jamoa shartnomalari va kelishuvlari 

Jamoa shartnomasi ish beruvchi va xodimlar o‗rtasidagi mehnat 

munosabatlariga oid o‗zaro majburiyatlarini qamrab oladi. Jamoa shartnomasi bir 

tarafdan xodimlar tomonidan kasaba uyushmalari yoki o‗zlari vakolat bergan 

vakillar tomonidan tuziladi. Jamoa shartnomalari korxonalarda ularning yuridik 

shaxs huquqi berilgan tarkibiy bo‗linmalarida tuziladi (35-36- moddalar). 

Bosh, tarmoq, hududiy (mintaqaviy) kelishuvlar, mehnat shartnomalari 

tizimida ahdlashuvlar tuzilishida yuqori darajadagi kelishuvlarning 

quyidagilardagiga nisbatan ustuvorligi mavjuddir. Shuning uchun Kasaba 

uyushmalar va ish beruvchilar o‗zaro munosabatlarining faqat umumiy 

masalalarini aks ettiradigan Bosh kelishuv tuzilganga qadar tarmoq kelishuvi 

tuzilishi talab etiladi. 

O‗z navbatida aniq mehnat sharoiti, unga haq to‗lash, xodimlarni ishga qabul 

qilish va ishdan bo‗shatishdan iborat kafolatlar belgilanadigan tarmoq 

kelishuvlarga hududiy (mintaqaviy) kelishuvlarda, ayniqsa mehnat 

shartnomalarida to‗la aniqlik kiritilishi zarur. 

Amaliyotda tarmoq kelishuvlari Bosh kelishuv qabul qilinmagan holda ham 

tuzilishi, korxonalarda esa tarmoq yoki hududiy (mintaqaviy) kelishuvlar 

imzolanmagani holda jamoa shartnomalari tuzish hollari tez-tez uchrab turadi. 

Bunday hollarda eng asosiysi O‗zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksidagi 

―Mehnat haqidagi kelishuvlar va shartnomalarning xodimlar ahvolini mehnat 

to‗g‗risidagi qonunlar va boshqa normativ hujjatlarda nazarda tutilganiga 

qaraganda yomonlashtiradigan shartlari haqiqiy emas‖ (5-modda) tamoyiliga qat‘iy 

amal etishdir. Quyi darajada tuzilgan shartnomalarda yuqori darajada qabul 

qilingan kelishuvlarga mos keladigan mehnat shartlari qayd etiladi yoki xodimlar 

ahvolini yaxshilashga qaratilgan shartlar aks ettirilishi kerak. 

Tarmoq kelishuvlari, so‗zsiz, birinchi navbatda xodimlar manfaatlarini 
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himoya qilish vositasidir. Lekin ular ish beruvchilarga mehnatni boshqarish asosiy 

vositalari (ishchi kuchi, uning qiymati, ijtimoiy to‗lovlar turlari va miqdori, boshqa 

masalalar)ni o‗zaro kelishib olish va shu orqali o‗z korxonalari 

raqobatbardoshligini oshirish, mehnat jamoalaridagi ijtimoiy nizolarni hal etish 

imkonini ham beradi. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida mehnat munosabatlari barcha taraflar 

manfaatlarini hisobga oladigan ahdlashuvlarga asoslangan bo‗lishini talab etadi. 

O‗zbekiston Respublikasi Mehnat Kodeksiga asosan jamoa shartnomalari va 

kelishuvlari xuddi shu maqsadga yo‗naltirilgan. 

Jamoa shartnomasi - korxonada ish beruvchi bilan xodimlar o‗rtasidagi 

mehnatga oid, ijtimoiy-iqtisodiy va kasbga oid munosabatlarni tartibga soluvchi 

normativ hujjatdir. 

Jamoa kelishuvi - muayyan kasb, tarmoq, hudud xodimlari uchun mehnat 

shartnomalari, ish bilan ta‘minlash va ijtimoiy kafolatlar belgilash borasidagi 

majburiyatlarni o‗z ichiga oluvchi normativ hujjatdir. 

Jamoa shartnomalari va kelishuvlari xodimlar bilan ish beruvchilarning 

mehnatga oid munosabatlarini shartnoma asosida tartibga solishga va ularning 

ijtimoiy-iqtisodiy manfaatlarini muvofiqlashtirishga yordam berish maqsadida 

tuziladi. 

O‗zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksida jamoa shartnomalari va 

kelishuvlari tuzishning asosiy tamoyillari ham belgilab qo‗yilgan. Ular 

quyidagilardan iboratdir: 

- qonun hujjatlari me‘yorlariga amal qilish; 

- taraflar vakillarining vakolatliligi; 

- taraflarning teng huquqliligi; 

- jamoa shartnomalari, kelishuvlari mazmunini tashkil etuvchi masalalarni 

tanlash va muhokama qilish erkinligi; 

- majburiyatlar olishning ixtiyoriyligi; 

- olinayotgan majburiyatlarning haqiqatda bajarilishini ta‘minlash; 



226 

 

- tekshirib borishning muntazamliligi; 

- javobgarlikning muqarrarligi. 

Jamoa shartnomasining uchta eng muhim funksiyasi farqlanadi:  

1. Mehnat munosabatlari har ikki taraf manfaatlarini himoya qilishi. 

Ya‘ni jamoa shartnomasi mehnat munosabatlarining zaifroq subyekti hisoblangan 

xodimni o‗z iqtisodiy holati ustuvor bo‗lgan ish beruvchining bu ustunligini 

qo‗llashdan himoya qiladi. Ikkinchi tomondan esa, u ish beruvchilarni xodimning 

ishlab chiqarish jarayonlarini buzib, iqtisodiy zarar yetkazishi mumkin bo‗lgan 

asossiz talablaridan himoya qiladi. Shu tariqa jamoa shartnomasi xodimlar va ish 

beruvchilar manfaatlarini muvofiqlashtirishga xizmat qiladi. 

2. Mehnat munosabatlarini tartibga solish. Jamoa shartnomasining bu 

tashkiliy funksiyasi ham har ikki tomonning va umuman jamiyatning jamoa-

shartnoma munosabatlaridan manfaatdorligini ta‘minlashga qaratilgan. 

Shartnomada belgilab qo‗yilgan mehnat munosabatlari (mehnatga haq to‗lash 

miqdori va shartlari, ta‘tillarning davomiyligi, qo‗shimcha ijtimoiy imtiyozlar) ish 

beruvchiga ishlab chiqarish xarajatlari va olinadigan foydani oldindan rejalab 

qo‗yish imkonini beradi. Xodimlar uchun esa bu ularning manfaatlarini 

qondirishning muayyan kafolatlari hisoblanadi. Ana shunday tartibga solish o‗zaro 

bitimga kelishish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga, umuman olganda 

jamiyat manfaatlariga ham xizmat qiladi. 

3. Jamoa shartnomalari mehnat munosabatlari barqarorligini 

ta‟minlashga qaratilgan. Mehnat bozorida taraflarning o‗z manfaatlari va 

maqsadlari mavjud bo‗lib, mehnat bozori subyektlari bo‗lgan xodimlar va ish 

beruvchilar o‗zaro munosabatlarda nizolarga yo‗l qo‗ymaslik kafolatini bera 

olmaydilar, albatta. Biroq, mazkur shartnomalarda mehnat nizolarini ko‗rib chiqish 

tartibi ko‗zda tutilishi sababli taraflarni qoniqtirishi mumkin bo‗lgan qarorlarni 

birgalikda ishlab chiqilishiga imkon tug‗diradi. 

O‗zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksiga muvofiq mehnat 

munosabatlari subyektlari – ish beruvchi va xodimlar jamoa shartnomasi mazmuni 



227 

 

va tuzilishini mutlaqo erkin belgilay oladi. Shunday bo‗lsa-da, amaliyotda jamoa 

shartnomasiga ish beruvchi va xodimlarning quyidagi masalalar bo‗yicha o‗zaro 

majburiyatlari kiritilishi mumkin (11.1- rasm). 

 

 

 

 
Mehnatga haq to„lash tartibi va shartlari tizimi. Mehnatga haq eng avvalo 

to‗lash shakli, miqdori, nafaqalar, kompensatsiyalar, qo‗shimcha to‗lovlarni 

qamrab oladi. Shuningdek, jamoa shartnomasida narxlarning o‗zgarib borishi, 

pulning qadrsizlanish darajasi, jamoa shartnomasi bilan belgilangan 

ko‗rsatkichlarning bajarilishiga qarab, mehnatga haq to‗lashni tartibga solish 

vositalarini ham ko‗zda tutadi.O‗zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksiga 

binoan mehnatga haq to‗lashda quyidagi qoidalarga amal qilinadi: 

- mehnat haqi qonun hujjatlari bilan belgilangan eng kam miqdordan oz 

bo‗lishi mumkin emas va uning eng ko‗p miqdori biron bir tarzda cheklanmaydi; 

- mehnat haqi uning shakli va tizimlari, mukofotlar, qo‗shimcha to‗lovlar, 

ustamalar, rag‗batlantirish tarzidagi to‗lovlar jamoa shartnomalarida, shuningdek 

ish beruvchi tomonidan kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki xodimning boshqa 

vakillik organi bilan kelishib qabul qilinadigan boshqa hujjatlar bilan belgilanadi; 

- mehnatga haq to‗lashning yakka shartlarini xodim uchun noqulay tomonga 

o‗zgartirishga uning roziligisiz (istisno tariqasida, qonunda nazarda tutilgan 

hollardan tashqari) yo‗l qo‗yilmaydi; 

- mehnatga haq qoida tariqasida pul shaklida to‗lanadi. Ish beruvchi o‗zining 
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o‗zaro majburiyatlar 

Mehnatga haq to‗lash tartibi va shartlari tizimi 
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11.1-rasm. Jamoa shartnomasining yiriklashtirilgan tizimi. 
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moliyaviy holatidan qat‘i nazar, xodimning bajargan ishi uchun haqni belgilangan 

(kamida har yarim oyda bir marta) muddatlarda to‗lashi shart; 

- mehnat haqidan xodimning yozma roziligi bilan, belgilangan soliqlar va 

boshqa majburiy to‗lovlarni undirish, sud qarorlari va boshqa ijro hujjatlarini ijro 

etish va ba‘zi boshqa hollarda ushlab qolinishi mumkin. Ish haqini har gal to‗lash 

vaqtida ushlab qolinadigan haqning umumiy miqdori xodimga tegishli bo‗lgan 

mehnat haqining 50 foizidan ortib ketmasligi lozim. 

Xodimlarni ish bilan ta‟minlash tizimi. Jamoa shartnomasida mehnat qilish 

huquqini amalga oshirish kafolatlari ifoda etilishi lozim. Ushbu kafolatlar 

O‗zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksida belgilab qo‗yilgan. Eng avvalo 

shuni ta‘kidlash kerakki, davlatimizda har bir fuqaro ish beruvchiga bevosita 

murojaat qilishi yoki mehnat organlarining bepul vositachiligi orqali ish joyini 

erkin tanlash huquqiga ega. 

Mehnat qilish huquqini amalga oshirishda davlat quyidagilarni: 

- ish bilan ta‘minlash tizimi, shu jumladan, turli mehnat rejimidagi ishni 

tanlash erkinligini; 

- ishga qabul qilishni qonunga xilof ravishda rad etishdan va mehnat 

shartnomasini g‗ayriqonuniy ravishda bekor qilishdan himoyalanishini; 

- maqbul keladigan ish tanlash va ishga joylashishga bepul yordam berishni; 

- har kim kasbga va ishga ega bo‗lishda, mehnat qilish va ish bilan 

ta‘minlanish shart-sharoitlarida, mehnatga haq olishda, xizmat pog‗onasidan 

yuqorilab borishda teng imkoniyatlar yaratishni; 

- yangi kasbga (mutaxassislikka) bepul o‗qitishni, Bandlikka ko‗maklashish 

markazlarida yoki ularning yo‗llanmasi bilan boshqa o‗quv yurtlarida stipendiya 

to‗lab malakasini oshirishni; 

- boshqa joydagi ishga qabul qilinganda moddiy xarajatlar uchun qonun 

hujjatlariga muvofiq kompensatsiya to‗lashni; 

- haq to‗lanadigan jamoat ishlarida qatnashish uchun muddatli mehnat 

shartnomasi tuzish imkoniyatlarini kafolatlaydi. 
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Ish bilan ta‘minlashning huquqiy, iqtisodiy va tashkiliy shartlari hamda 

mehnat qilish huquqini amalga oshirishning kafolatlari O‗zbekiston 

Respublikasining mehnat to‗g‗risidagi qonunlari va boshqa normativ hujjatlarida 

belgilab qo‗yilgan. O‗zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining 37-moddasida 

―Har bir shaxs mehnat qilish, erkin kasb tanlash, adolatli mehnat sharoitlarida 

ishlash va qonunda ko‗rsatilgan tartibda ishsizlikdan himoyalanish huquqiga 

egadir‖
21

, deb kafolatlangan. Ana shundan kelib chiqqan holda har bir xodim: 

- muddatlari chegarasi belgilangan ish vaqtini o‗rnatish, bir qator kasblar va 

ishlar uchun ish kunini qisqartirish, har haftalik dam olish kunlari, bayram kunlari, 

shuningdek yillik ta‘tillar berish orqali ta‘minlanadigan dam olish; 

- o‗zining mehnat huquqlarini himoya qilish, shu jumladan sud orqali 

himoya qilish va malakali yuridik yordam olish; 

- jamoalarga doir mehnat nizolarida o‗z manfaatlarini himoyalash huquqiga 

egadir. 

Mehnat va dam olish ta‟tillari tizimi. Jamoa shartnomasida ish vaqti (shu 

jumladan, ish vaqtining qisqartirilgan muddati), ish vaqti rejimi, ish haftasining 

turlari, bayram va dam olish kunlari, tanaffuslar, ish vaqtidan tashqari ish, ta‘tillar 

(shu jumladan, ijtimoiy ta‘tillar) ko‗rsatilishi lozim. 

Amaldagi qonunchilikka muvofiq O‗zbekiston Respublikasida ular 

quyidagicha: 

- xodim uchun ish vaqtining normal muddati haftasiga 40 soatdan ortiq 

bo‗lmasligi kerak; 

- ayrim toifadagi xodimlar (o‗n sakkiz yoshga to‗lmaganlar, I va II guruh 

nogironlari, noqulay mehnat sharoitlaridagi, alohida tusga ega bo‗lgan ishlarda 

band bo‗lganlar, uch yoshga to‗lmagan bolalari bor, budjet hisobidan moliyaviy 

jihatdan ta‘minlanadigan muassasalar va tashkilotlarda ishlayotgan ayollar uchun 

mehnat to‗g‗risidagi qonunlar va boshqa normativ hujjatlarni, shuningdek, mehnat 
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 O‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi. – T.: O‘zbekiston. - 2012. - 9- бет. 
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shartnomasiga muvofiq mehnatga to‗lanadigan haqni kamaytirmasdan, ish 

vaqtining qisqartirilgan muddati belgilanadi; 

- xodim bilan ish beruvchi o‗rtasidagi kelishuvga binoan ishga qabul qilish 

chog‗ida ham, keyin ham to‗liqsiz ish kuni yoki to‗liqsiz ish haftasi belgilab 

qo‗yilishi mumkin; 

- ish haftasi: ikki kun dam olinadigan besh kunlik (har kungi ish muddati 7 

soatdan ortib ketmasligi kerak) bo‗lishi mumkin; 

- ish vaqti rejimi (kundalik ish vaqti – smena muddati, ishning boshlanish va 

tugash vaqti, sutka davomida smenalar soni, ish kunlari bilan ishlamaydigan 

kunlarning navbat bilan almashishi, xodimlarning smenadan smenaga o‗tish 

tartibi) korxonada ichki mehnat tartibi qoidalari yoki ish beruvchi bilan xodim 

kelishuviga binoan belgilanadi; 

- xodimni surunkasiga ikki smena davomida ishga jalb etish taqiqlanadi; 

- ish vaqtidan tashqari ishlar xodimning roziligi bilan qo‗llanilishi mumkin; 

- ish vaqtining tugashi bilan keyingi kuni (smenada) ish boshlanishi 

o‗rtasidagi kundalik dam olish vaqtining muddati 12 soatdan kam bo‗lmasligi 

kerak; 

- dam olish va bayram kunlarida ishlatish taqiqlanadi. 

Ish beruvchiga farmoyish bo‗yicha ayrim xodimlarni dam olish va bayram 

kunlari ishga jalb etishga alohida hollardagina, jamoat shartnomasida, agar u 

tuzilmagan bo‗lsa, ish beruvchi tomonidan kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki 

xodimlarning boshqa vakillik organi bilan kelishib belgilangan asos va tartiblar 

bo‗yicha yo‗l qo‗yiladi. 

Barcha xodimlarga o‗rtacha ish haqi saqlangan holda yillik mehnat ta‘tillari 

beriladi. Yillik asosiy ta‘til 15 kundan kam bo‗lmasligi kerak. Ayrim toifadagi 

xodimlarga (18 yoshga to‗lmaganlar, ishlayotgan I va II guruh nogironlariga) 

uzaytirilgan (30 kalendar kun) asosiy ta‘tillar beriladi. Mehnat shartnomalarida 

ham uzaytirilgan yillik ta‘tillar berilishi ko‗zda tutilishi mumkin. 

Xodimlar ijtimoiy (homiladorlik va tug‗ish, bolalarni parvarishlash, o‗qish 
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bilan bog‗liq, ijodiy) ta‘tillar olish huquqiga ham egalar. 

Mehnat shartnomalari va mehnat muhofazasi tizimi. Korxonada 

xavfsizlik va gigiena talablariga javob beradigan mehnat sharoitlarini yaratib 

berish ish beruvchining majburiyatiga kiradi va bu jamoa shartnomasida o‗z 

ifodasini topishi lozim. Ish beruvchi xodimlarga yoki ularning vakillariga muayyan 

ish joyidagi va ishlab chiqarishdagi mehnatni muhofaza qilishning holati haqida 

axborot berishi shart. Mehnatni muhofaza qilishning holati ustidan davlat nazorati 

va tekshiruvni davlat organlari, jamoat tekshiruvini kasaba uyushmalari va 

xodimlarning boshqa vakillik organlari amalga oshiradilar. 

Xodimlarni o„qitish, malakasini oshirish tizimi. Ish beruvchi ishlab 

chiqarishda kasbga doir ta‘lim olayotgan, ishlab chiqarishdan ajralmagan holda 

malakasini oshirayotgan yoki ta‘lim muassasalarida o‗qiyotgan xodimlarga ishni 

ta‘lim bilan qo‗shib olib borish uchun shart-sharoitlar yaratib berishi shart. Ular 

uchun imtiyozlar (ish joyidan haq to‗lanadigan qo‗shimcha, ijtimoiy ta‘tilga 

chiqish, qisqartirilgan ish haftasida ishlash va hokazolar) mehnat to‗g‗risidagi 

qonunlar va boshqa me‘yoriy hujjatlarda belgilab qo‗yilgan. 

Ijtimoiy imtiyozlar tizimi. Ayrim toifadagi xodimlar (homilador va yoki 

bolasi bor, oilaviy vazifalarni bajarish bilan mashg‗ul ayollar, 18 yoshga to‗lmagan 

yoshlar va hokazolar) uchun amaldagi qonunchilikda tegishli ijtimoiy imtiyozlar 

belgilab qo‗yilgan. Jamoat shartnomasida korxonaning iqtisodiy imkoniyatlarini 

hisobga olgan holda amaldagi qonunchilikda va me‘yoriy hujjatlarda ko‗zda 

tutilgan qo‗shimcha imtiyozlar (haq to‗lanadigan qo‗shimcha ta‘tillar, pensiyalarga 

tayinlanadigan ustamalar, transport va xizmat safari uchun kompensatsiyalar, 

xodimlarni ishlab chiqarishda hamda ularning bolalarini maktabda va maktabgacha 

tarbiya muassasalarida tekin yoki qisman haq to‗lanadigan tarzda ovqatlantirish va 

hokazolar) ko‗zda tutilishi mumkin. 

Sug„urtalash tizimi. Barcha xodimlar davlat yo‗li bilan ijtimoiy sug‗urta 

qilinadilar. Davlat ijtimoiy sug‗urtasi uchun ish beruvchilar, shuningdek, sug‗urta 

qilingan xodimlarning o‗zlari badal to‗laydilar. Jamoa shartnomasida xodimlarni 
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davlat yo‗li bilan ijtimoiy sug‗urta qilishga, qo‗shimcha sug‗urta qilish ham ko‗zda 

tutilishi mumkin. 

Jamoa shartnomalarini ishlab chiqish va tuzish. Xodimlar va ish 

beruvchilar manfaatlarini muvofiqlashtirishga qaratilgan jamoa shartnomalarini 

ishlab chiqish hamda tuzish tartibi, qoidalari O‗zbekiston Respublikasining 

Mehnat Kodeksida aniq belgilab qo‗yilgan. Bu tartib va qoidalar Xalqaro Mehnat 

Tashkilotining 1957-yilda qabul qilingan 91-son ―Jamoa shartnomalari 

to‗g‗risida‖gi tavsiyalari hamda 1981-yilda qabul qilingan 154-son ―Jamoa 

munozaralariga yordam ko‗rsatish to‗g‗risida‖gi Konvensiyasida
22 

belgilab 

qo‗yilgan xalqaro me‘yorlarga to‗la mos keladi. 

Jamoa shartnomalarini ishlab chiqish va tuzishni shartli ravishda to‗rt izchil 

bosqichga bo‗lish mumkin. 

1. Jamoa shartnomasi amal qilishi sohasini belgilash hamda shartnoma 

taraflarini teng huquqli sheriklar sifatida birgalikda e‟tirof etish. Jamoa 

shartnomasi amal qilish sohasini boshlang‗ich bosqichda belgilashda xodimlar 

manfaatlari mushtarakligi, taraflarning o‗zaro xohishi, shuningdek, jamoa 

shartnomasiga oid munozaralar jarayonida hal etilishi kerak bo‗lgan aniq masalalar 

mohiyati e‘tiborga olinadi. 

Shartnoma taraflarini birgalikda e‘tirof etishda korxonalarda mazkur jamoa 

xodimlari manfaatini ifoda etishga da‘vogarlar bir nechta bo‗lishi mumkinligini 

hisobga olish kerak. 

O‗zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksida jamoa shartnomasi taraflari 

aniq belgilab qo‗yilgan: bu xodimlar tomonidan kasaba uyushmalari yoki o‗zlari 

vakolat bergan boshqa vakillik organlari, bevosita ish beruvchi yoki u vakolat 

bergan vakillardir. 

2. Xodimlar talablarini tayyorlash va taqdim etish. Ish beruvchi bilan 

jamoa shartnomasi tuzish zarurligi haqida qaror qabul qilish huquqiga kasaba 
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uyushmasi o‗z vakilligi orqali, xodimlar tomonidan vakolat berilgan boshqa 

vakillik yoki bevosita mehnat jamoasining umumiy yig‗ilishi (konferensiyasi) ega. 

Buning uchun xodimlar vakolat bergan organ ish beruvchiga tegishli yozma xabar 

yo‗llaydi. Bu yozma xabarni olgan ish beruvchi yoki u vakolat bergan organ yetti 

kun ichida munozaralarga kirishishi shart. Xodimlar va ish beruvchi o‗rtasida 

avvalgi jamoa shartnomasi amal qilayotgan bo‗lsa, yozma xabar jamoa 

shartnomasi amal qilish muddati tugashiga qadar uch oy muddatda yoki bu 

hujjatlar belgilab qo‗yilgan muddatda yuborilishi kerak. 

Jamoa shartnomasiga aloqador personal mazkur hujjat loyihasini tayyorlash 

va muhokama qilishda qatnashishi kerak. Ushbu loyihani tayyorlashda, avvalgi 

jamoa shartnomasining ham ijobiy, ham salbiy tomonlari chuqur tahlil etib 

chiqilishi maqsadga muvofiqdir. Shuningdek, o‗tgan davr mobaynida korxonada 

ro‗y bergan o‗zgarishlarni hisobga olish ham kerak bo‗ladi. Ana shular hamda 

mehnat jamoasi bildirgan fikr-mulohazalar, jamoa shartnomasi loyihasida o‗z 

aksini topishi kerak. Bu xodimlar talablari hisoblanadi. 

Jamoa shartnomasi loyihasida shuningdek, yangi texnologiyalarni joriy etish 

va bunga ajratiladigan mablag‗ hajmi, ishlab chiqarish rentabelligi darajasi, 

xodimlarning qisqartirilishi va siljitilishi, olingan foydani taqsimlash kabi muhim 

masalalar ham o‗rin olishi zarur. 

Xodimlar talablari shakllantirib bo‗lingandan so‗ng amaldagi qonunchilikda 

belgilab qo‗yilgan huquqiy muzokaralar o‗tkazish boshlanadi. 

3. Muzokaralar olib borish tartibi. Muzokaralar olib borish va jamoa 

shartnomasi, kelishuvining loyihasini tayyorlash uchun taraflar teng huquqlilik 

asosida tegishli vakolatlarga ega bo‗lgan vakillardan iborat komissiya tuzadilar. 

Komissiya tarkibiga ish beruvchi, ish beruvchilar birlashmasi (ularning 

vakillari) bilan kasaba uyushmalari yoki xodimlarning boshqa vakillik organlari 

kiradi. Agar xodimlar tomonidan bir vaqtning o‗zida xodimlarning bir nechta 

vakillik organi qatnashayotgan bo‗lsa, ular muzokaralar olib borish, jamoa 

shartnomasi yoki kelishuvining yagona loyihasini ishlab chiqish va bunday 
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shartnoma yoki kelishuvni tuzish uchun birlashgan vakillik organini tashkil 

etadilar. Zarur hollarda, muzokaralarda ijro etuvchi hokimiyat organlari ishtirok 

etadilar. Ish beruvchilar kasaba uyushmalari yoki xodimlarning boshqa vakillik 

organlari ko‗rib chiqish uchun taklif etgan mehnatga oid va ijtimoiy-iqtisodiy 

masalalar yuzasidan muzokaralar olib borishga majburdirlar. 

Komissiyaning tarkibi, muzokaralarning muddati, o‗tkaziladigan joyi va kun 

tartibi taraflar qarori bilan belgilanadi. Muzokaralarda ishtirok etayotgan taraflarga 

jamoa shartnomasi, kelishuvining mazmunini tashkil etuvchi, masalalarni tanlash 

va muhokama qilishda to‗la erkinlik beriladi. 

Ish beruvchilar va ularning birlashmalari kasaba uyushmalariga, xodimlarning 

boshqa vakillik organlariga muzokaralar uchun o‗zlaridagi zarur ma‘lumotlarni 

berishlari shart. Muzokaralarning qatnashchilari, muzokara olib borish bilan 

bog‗liq bo‗lgan boshqa shaxslar, basharti o‗zlari olgan ma‘lumotlar davlat yoki 

tijorat siri bo‗lsa, ularni oshkor qilmasliklari kerak. Bu ma‘lumotlarni oshkor 

qilgan shaxslar qonun hujjatlarida belgilangan tartibda javobgarlikka tortiladilar. 

Agar muzokaralar jarayonida taraflar o‗zlariga bog‗liq bo‗lmagan sabablarga 

ko‗ra murosaga kela olmagan bo‗lsalar, bu haqda bayonnoma tuzilib, unga 

taraflarning bu muammolarni bartaraf etish uchun zarur choralar haqidagi tugal 

ravishda bayon etilgan, shuningdek muzokaralarni qayta tiklash muddatiga doir 

takliflari kiritiladi. 

Jamoa shartnomasining loyihasi korxonaning bo‗linmalarida xodimlar 

tomonidan muhokama qilinadi, bildirilgan fikr va takliflar hisobga olinib, 

takomiliga yetkaziladi. 

Ishlab takomilga yetkazilgan loyiha mehnat jamoasining umumiy yig‗ilishi 

(konferensiyasi)da muhokamaga qo‗yiladi. 

Mehnat jamoasining yig‗ilishi, basharti unda xodimlarning yarmidan 

ko‗prog‗i, mehnat jamoasi konferensiyasi esa basharti delegatlarning kamida 

uchdan ikki qismi ishtirok etgan bo‗lsa vakolatli hisoblanadi. 

Jamoa shartnomasi, basharti uni umumiy yig‗ilish (konferensiyada)da ishtirok 
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etayotganlarning ellik foizdan ko‗prog‗i yoqlab ovoz bergan bo‗lsa ma‘qullangan 

hisoblanadi. 

Agar jamoa shartnomasining loyihasi ma‘qullanmasa, taraflarning vakillari 

uni umumiy yig‗ilish (konferensiya)da bildirilgan taklif-istaklarni e‘tiborga olgan 

holda ishlab takomiliga yetkazadilar hamda o‗n besh kun ichida umumiy yig‗ilish 

(konferensiya) muhokamasiga qayta taqdim etadilar. 

Umumiy yig‗ilish (konferensiya)da ma‘qullanganidan keyin taraflarning 

vakillari jamoa shartnomasini uch kun ichida imzolaydilar. 

Jamoa shartnomasi imzolangan vaqtdan e‘tiboran yoki jamoa shartnomasida 

ko‗rsatilgan kundan boshlab kuchga kiradi hamda taraflar belgilagan muddat 

davomida amal qiladi. 

Belgilangan muddat tugagach, mavjud jamoa shartnomasi taraflar yangi 

shartnoma tuzguncha yoki amaldagi shartnomani o‗zgartirguncha (to‗ldirguncha) 

amalda bo‗ladi. 

Jamoa shartnomasi ish beruvchiga va mazkur korxonaning barcha 

xodimlariga, shu jumladan jamoa shartnomasi kuchga kirganidan keyin ishga 

qabul qilingan shaxslarga ham tatbiq etiladi. 

Jamoa shartnomasida nazarda tutilgan majburiyatlarning bajarilishini 

taraflarning vakillari, mehnat jamoasi, shuningdek, O‗zbekiston Respublikasi 

Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligining tegishli organlari 

tekshirib boradilar. 

Jamoa shartnomasini imzolagan shaxslar har yili yoki shartnomaning o‗zida 

maxsus ko‗rsatilgan muddatlarda majburiyatlarning bajarilishi haqida mehnat 

jamoasining umumiy majlisida (konferensiyasi)da hisobot berib turadilar. 

Tekshirish olib borish vaqtida taraflar o‗zlaridagi zarur bo‗lgan barcha 

ma‘lumotlarni taqdim etishlari shart. 

Jamoa shartnomalari va kelishuvlari to‗g‗risidagi qonun hujjatlarini buzgan 

taqdirlarida ish beruvchining manfaatlarini ifoda etuvchilar quyidagilar uchun 

javobgar bo‗ladilar: 
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1. Jamoa shartnomasi, kelishuvini tuzish, o‗zgartirish yoki to‗ldirish 

yuzasidan olib borilayotgan muzokaralarda qatnashishdan bo‗yin tovlaganlik yoki 

ularni ishlab chiqish va tuzish muddatini buzganlik yoxud taraflar belgilagan 

muddatda tegishli komissiyaning ishini ta‘minlamaganlik uchun; 

2. Muzokaralar olib borish va jamoa shartnomasi, kelishuviga rioya etilishi 

ustidan tekshirish olib borish uchun kerakli axborot taqdim etmaganligi uchun; 

3. Jamoa shartnomasi, kelishuvi majburiyatlarini buzganlik va bajarmaganlik 

uchun. Kasaba uyushmasi, xodimlarning boshqa vakillik organi talabiga ko‗ra 

mulkdor yoki u vakil qilgan shaxs jamoa shartnomasi majburiyatlari buzilishida 

yoki bajarilmasligida aybdor bo‗lgan rahbarga nisbatan qonun hujjatlarida nazarda 

tutilgan choralarni ko‗rishi shart. 

 
11.2. Mehnat shartnomalari 

 

Mehnat shartnomasi xodim bilan ish beruvchi o‗rtasida muayyan 

mutaxassislik, malaka, lavozim bo‗yicha ishni ichki mehnat tartibiga 

bo‗ysunadigan holda taraflar kelishuvi, shuningdek, mehnat to‗g‗risidagi qonunlar 

va boshqa normativ hujjatlar bilan belgilangan shartlar asosida haq evaziga 

bajarish haqidagi kelishuvdir. 

Mehnat shartnomasi taraflari quyidagilar hisoblanadi: xodim; ish beruvchi. 

O‗zbekiston Respublikasining Mehnat Kodeksida mehnat shartnomasi tarafi 

bo‗lgan xodimni ishga qabul qilish qoidalari belgilab qo‗yilgan. Chunonchi, ishga 

qabul qilishga o‗n olti yoshdan yo‗l qo‗yiladi. O‗n besh yoshga to‗lgan shaxslar 

ota-onasidan birining yoki ular o‗rnini bosuvchi shaxsning yozma ravishdagi 

roziligi bilan ishga qabul qilinishi mumkin. 

Yoshlarni mehnatga tayyorlash maqsadida umumta‘lim maktablari, hunar-

texnika bilim yurtlari va o‗rta maxsus o‗quv yurtlari o‗quvchilarini o‗n to‗rt 

yoshga to‗lganlaridan keyin ota-onasidan birining yoki ular o‗rnini bosuvchi 

shaxsning roziligi bilan bolalarning sog‗ligiga va kamol topishiga ziyon 
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yetkazmaydigan va ta‘lim olish jarayonini buzmaydigan yengil ishlarni o‗qishdan 

bo‗sh vaqtlarida bajarish uchun ishga qabul qilishga yo‗l qo‗yiladi. 

O‗n sakkiz yoshga to‗lmagan shaxslarni ishga qabul qilishda amaldagi 

qonunchilikda ular mehnatidan foydalanishda qator cheklashlar belgilab qo‗yilgan. 

Ya‘ni o‗n sakkiz yoshga to‗lmagan shaxslar mehnatidan shu toifa xodimlarining 

sog‗ligi, xavfsizligi yoki axloq-odobiga ziyon yetkazishi mumkin bo‗lgan mehnat 

sharoiti noqulay ishlarda, yerosti ishlarida va boshqa og‗ir ishlarda foydalanish 

taqiqlanadi hamda ularning normadan ortiq og‗ir yuk ko‗tarishlari va tashishlariga 

yo‗l qo‗yilmaydi. Man etilgan bu ishlar ro‗yxati hamda yuk normalarining 

chegarasi O‗zbekiston Respublikasi Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish 

vazirligi, Sog‗liqni saqlash vazirligi bilan O‗zbekiston Kasaba uyushmalari 

Federatsiyasi Kengashi ish beruvchilarning vakillari maslahatini olgan holda 

belgilab qo‗yadilar. Ishga qabul qilishni g‗ayriqonuniy ravishda rad etishga yo‗l 

qo‗yilmaydi. 

Quyidagilar ishga qabul qilishni g„ayriqonuniy ravishda rad etish deb 

hisoblanadi: 

- Mehnat Kodeksining 6-moddasi birinchi qismidagi talablar (jinsi, 

yoshi, irqi, millati, tili, ijtimoiy kelib chiqishi, mulkiy holati va mansab 

mavqeyi, dinga bo‗lgan munosabati, e‘tiqodi, jamoat birlashmalariga 

mansubligi, shuningdek, xodimlarning ishchanlik qobiliyatlariga va ular 

mehnatining natijalariga aloqador bo‗lmagan boshqa jihatlariga qarab, 

mehnatga oid munosabatlar sohasida har qanday cheklashlarga yoki imtiyozlar 

belgilashga yo‗l qo‗yilmasligi)ning buzilishi
23

; 

- ish beruvchi tomonidan ish taklif qilgan shaxslarni ishga qabul qilmaslik; 

- ish beruvchi qonunga muvofiq mehnat shartnomasi tuzishi shart bo‗lgan 

shaxslarni (belgilangan minimal ish joylari hisobidan ishga yuborilgan shaxslarni: 

homilador ayollarni va uch yoshga to‗lmagan bolalari bor ayollarni – tegishlicha 

                                                           

23
 O‘zbekiston Respublikasi Mehnat qonunchiligi bo‘yicha me‘yoriy-xuquqiy hujjatlar to‘plami. – T.: O‘zbekiston, 

2006. - 7- бет. 
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ularning homiladorligi yoki bolasi borligini vaj qilib) ishga qabul qilmaslik. 

Ishga qabul qilish rad etilgan taqdirda, xodimning talabi bilan ish beruvchi 

ishga qabul qilishni rad etishning sababini asoslab uch kun muddat ichida yozma 

javob berishi shart. Bu javob ishga qabul qilish huquqiga ega bo‗lgan mansabdor 

shaxs tomonidan imzolangan bo‗lishi lozim. Asoslantirilgan javob berish haqidagi 

talablarni qondirishni rad etish xodimni ishga qabul qilish g‗ayriqonuniy ravishda 

rad etilganligi ustidan shikoyat qilishga to‗siq bo‗lmaydi. 

O‗zaro yaqin qarindosh yoki quda-anda bo‗lgan shaxslarning (ota-onalar, aka-

ukalar, opa-singillar, o‗g‗il va qizlar, er-xotinlar, shuningdek er-xotinlarning ota-

onalari, aka-ukalari, opa-singillari va bolalari), basharti ulardan biri ikkinchisiga 

bevosita bo‗ysunib yoki uning nazorati ostida xizmat qiladigan bo‗lsa, bir davlat 

korxonasida birga xizmat qilishlari taqiqlanadi. 

Bu qoidadan istisnolar O‗zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan 

belgilanishi mumkin. 

Ishga qabul qilish vaqtida, ishga kirayotgan shaxs quyidagi hujjatlarni: 

- pasport yoki uning o‗rnini bosadigan boshqa shaxsini tasdiqlovchi hujjatni, 

o‗n olti yoshgacha bo‗lgan shaxslar esa, –  tug‗ilganlik to‗g‗risidagi guvohnoma va 

turar joyidan ma‘lumotnomani; 

- mehnat daftarchasini, birinchi marotaba ishga kirayotgan shaxslar bundan 

mustasno. O‗rindoshlik asosida ishga kirayotgan shaxslar, mehnat daftarchasi 

o‗rniga asosiy ish joyidan olgan ma‘lumotnomani; 

- harbiy xizmatga majburlar yoki chaqiriluvchilar tegishlicha harbiy biletni 

yoki harbiy hisobda turganlik haqidagi guvohnomani; 

- qonun hujjatlariga muvofiq maxsus tayyorgarlikka ega shaxslargina 

bajarishi mumkin bo‗lgan ishlarga kirayotganda oliy yoki o‗rta maxsus o‗quv 

yurtini tamomlaganligi to‗g‗risidagi diplomni yoxud mazkur ishni bajarish 

huquqini beradigan guvohnomani yoki boshqa tegishli hujjatni taqdim etadi. 

Ishga qabul qilish vaqtida ishga kirayotgan shaxsdan qonun hujjatlarida 

ko‗rsatilmagan hujjatlarni talab qilish taqiqlanadi. 
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Mehnat shartnomasini tuzish haqidagi kelishuvdan oldin qo‗shimcha holatlar 

(tanlovdan o‗tish, lavozimga saylanish va boshqalar) bo‗lishi mumkin. 

Ish beruvchi korxonada besh kundan ortiq ishlagan barcha xodimlarga mehnat 

daftarchasini tutishi shart, o‗rindoshlik asosida ishlovchilar bundan mustasno. 

Mehnat daftarchasi xodimning mehnat stajini tasdiqlovchi asosiy hujjatdir. 

Ish beruvchi mehnat daftarchasiga ishga qabul qilish, boshqa doimiy ishga 

o‗tkazish va mehnat shartnomasini bekor qilish to‗g‗risidagi ma‘lumotlarni yozishi 

shart. Xodimning iltimosiga ko‗ra mehnat daftarchasiga o‗rindoshlik asosida 

ishlagan va vaqtincha boshqa ishga o‗tkazilgan davrlar haqidagi yozuvlar kiritiladi. 

Mehnat shartnomasini bekor qilish asoslari (sabablari) mehnat daftarchasiga 

yozilmaydi. 

Xodim o‗rindoshlik asosida ishlash to‗g‗risida ham (agar bu amaldagi 

qonunchiliqda taqiqlanmagan bo‗lsa) mehnat shartnomalari tuzishi mumkin. 

Ishga qabul qilish ish beruvchining buyrug‗i bilan rasmiylashtiriladi. Buyruq 

chiqarish uchun xodim bilan tuzilgan mehnat shartnomasi asos bo‗ladi. 

Korxona rahbarini ishga qabul qilish korxona mulki egasining huquqi bo‗lib, 

bu huquqni u bevosita, shuningdek, o‗zi vakil qilgan organlar orqali yoki 

korxonani boshqarish huquqi berilgan korxona kengashi, boshqaruvi yoxud boshqa 

organlar orqali amalga oshiradi. 

Korxona rahbari korxona mulkdori unga bergan vakolatlar doirasida xodimlar 

bilan mehnat shartnomalarini tuzadi. 

Ishga qabul qilish haqidagi buyruq tuzilgan mehnat shartnomasining 

mazmuniga muvofiq ravishda chiqariladi. 

Buyruq xodimga ma‘lum qilinib, tilxat olinadi. 

Ishga qabul qilish huquqiga ega bo‗lgan mansabdor shaxs tomonidan yoki 

uning ijozati bilan xodimga haqiqatda ishlashga ruxsat etilgan bo‗lsa, ishga qabul 

qilish tegishli ravishda rasmiylashtirilgan yoki rasmiylashtirilmaganligidan qat‘i 

nazar, ish boshlangan kundan e‘tiboran mehnat shartnomasi tuzilgan deb 

hisoblanadi. 
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Mehnat shartnomasining mazmuni taraflar kelishuvi asosida, mehnat 

to‗g‗risidagi qonunlar va boshqa me‘yoriy hujjatlarga rioya etilgan holda 

belgilanadi. Mehnat shartnomasida quyidagilar aks etishi ko‗zlangan: 

– ish joyi (korxona yoki uning bo‗linmasi); 

– xodimning mehnat vazifasi – mutaxassisligi, malakasi, u ishlaydigan 

lavozimi; 

– ishning boshlanish kuni; 

– mehnat shartnomasi muayyan muddatga tuzilganda uning amal qilish 

muddati; 

– mehnat haqi miqdori va mehnatning boshqa shartlari. 

Mehnat shartnomasini tuzish paytida xodimlarning qonunlar va boshqa 

normativ hujjatlar bilan belgilangan mehnat huquqlari va kafolatlari darajasi 

pasaytirilishi mumkin emas. 

Mehnat shartnomasi yozma shaklda tuziladi. 

Mehnat shartnomasining shakli O‗zbekiston Respublikasi hukumati 

tomonidan belgilangan tartibda tasdiqlanadigan namunaviy shartnomani hisobga 

olgan holda ishlab chiqiladi. 

Mehnat shartnomasi bir xil kuchga ega bo‗lgan kamida ikki nusxada tuziladi 

va har bir tarafga saqdash uchun topshiriladi. 

Mehnat shartnomasida taraflarning manzillari ko‗rsatiladi. 

Mehnat shartnomasi xodim va ishga qabul qilish huquqiga ega bo‗lgan 

mansabdor shaxsning imzolari bilan mustahkamlanib, imzolangan muddati qayd 

etib qo‗yiladi. Mansabdor shaxsning imzosi imzoning haqiqiy va vakolatli 

ekanligini ta‘kidlash tariqasida korxona muhri bilan tasdiqlanadi. 

Qonun hujjatlariga muvofiq tuzilgan mehnat shartnomasi u imzolangan 

paytdan boshlab kuchga kiradi. Xodim shartnomada belgilab qo‗yilgan kundan 

boshlab o‗zining mehnat vazifalarini bajarishga kirishmog‗i lozim. 

Agar mehnat shartnomasida ishning boshlanish kuni haqida shartlashilmagan 

bo‗lsa, xodim mehnat shartnomasi imzolangan ish kunining (smenaning) ertasidan 
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kechikmay ishga tushmog‗i lozim. 

Mehnat shartnomalari muddatlari quyidagicha bo„lishi mumkin: 

- nomuayyan muddatga; 

- besh yildan ortiq bo‗lmagan muayyan muddatga; 

- muayyan ishni bajarish vaqtiga mo‗ljallab tuzilishi mumkin.  

Agar mehnat shartnomasida uning amal qilish muddati ko‗rsatilmagan bo‗lsa, 

mehnat shartnomasi nomuayyan muddatga tuzilgan deb hisoblanadi. 

Nomuayyan muddatga tuzilgan mehnat shartnomasi xodimning roziligisiz 

muayyan muddatga, shuningdek, muayyan ishni bajarish vaqtiga mo‗ljallab qayta 

tuzilishi mumkin emas. 

Muddatli mehnat shartnomalari: 

- bajarilajak ishning xususiyati, uni bajarish shartlari yoki xodimning 

manfaatlarini hisobga olgan tarzda, nomuayyan muddatga mo‗ljallangan mehnat 

shartnomalarini tuzish mumkin bo‗lmagan hollarda; 

- korxona rahbari, uning o‗rinbosarlari, bosh hisobchi bilan, korxonada bosh 

hisobchi lavozimi bo‗lmagan taqdirda esa, bosh hisobchi vazifasini bajaruvchi 

xodim bilan amaldagi qonunchilikda nazarda tutilgan boshqa hollarda tuzilishi 

mumkin. 

O‗zbekiston Respublikasining mehnatga oid qonunlarida mehnat 

sharnomasini dastlabki sinov sharti bilan tuzish mumkinligi belgilab qo‗yilgan. 

Dastlabki sinov sharti quyidagi maqsadlarda belgilanadi: 

- xodimning topshirilayotgan ishga layoqatliligini tekshirib ko‗rish; 

- xodim mehnat shartnomasida shartlashilgan ishni davom ettirishning 

maqsadga muvofiqligi haqida bir qarorga kelishi. 

Dastlabki sinovni o‗tash haqida mehnat shartnomasida shartlashilgan bo‗lishi 

lozim. Bunday shartlashuv bo‗lmagan taqdirda xodim dastlabki sinovsiz ishga 

qabul qilingan deb hisoblanadi. 

Homilador ayollar, uch yoshga to‗lmagan bolasi bor ayollar, korxona uchun 

belgilangan minimal ish joylari hisobidan ishga yuborilgan shaxslar ishga qabul 
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qilinganda, shuningdek, olti oygacha muddatga ishga qabul qilish haqida xodimlar 

bilan mehnat shartnomasi tuzilganda dastlabki sinov belgilanmaydi. 

Dastlabki sinov muddati uch oydan oshib ketishi mumkin emas. 

Vaqtincha mehnatga qobiliyatsizlik davri va xodim uzrli sabablarga ko‗ra 

ishda bo‗lmagan boshqa davrlar dastlabki sinov muddatiga kiritilmaydi. 

Dastlabki sinov davrida xodimlarga mehnat to‗g‗risidagi qonun hujjatlari va 

korxonada o‗rnatilgan mehnat shartlari to‗liq tatbiq etiladi. 

Dastlabki sinov davri mehnat stajiga kiritiladi. 

Dastlabki sinov muddati tugagunga qadar har bir taraf ikkinchi tarafni uch 

kun oldin yozma ravishda ogohlantirib, mehnat shartnomasini bekor qilishga 

haqlidir. Bunday holda ish beruvchi mehnat shartnomasini sinov natijasi qoniqarsiz 

bo‗lgandagina bekor qilishi mumkin. 

Mehnat shartnomasini bekor qilish to‗g‗risida ogohlantirish muddatini 

qisqartirishga faqat shartnoma taraflarining kelishuvi bilan yo‗l qo‗yiladi. 

Dastlabki sinov muddati tugagunga qadar yoki mehnat shartnomasi 

taraflarining kelishuvi bilan belgilab olingan ogohlantirish muddati mobaynida 

xodim mehnatga oid munosabatlarni bekor qilish to‗g‗risida berilgan arizani 

qaytarib olishga haqlidir. 

Agar dastlabki sinov muddati tugagunga qadar taraflardan birortasi mehnat 

shartnomasini bekor qilishni talab qilmagan bo‗lsa, shartnomaning amal qilish 

muddati davom etadi va bundan keyin uni bekor qilishga umumiy asoslarda yo‗l 

qo‗yiladi. 

Mehnat shartnomasida mehnat shartlari belgilab qo‗yilgan bo‗ladi. 

Mehnat shartlari deganda mehnat jarayonidagi ijtimoiy va ishlab chiqarish 

omillari tushuniladi. 

Ijtimoiy omillar jumlasiga mehnat haqi miqdori, ish vaqtining, ta‘tilning 

muddati va boshqa shartlar kiradi. 

Texnika, sanitariya, gigienaga oid, ishlab chiqarish, maishiy va boshqa 

shartlar ishlab chiqarish omillari deb hisoblanadi. 
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Mehnat shartlari mehnat to‗g‗risidagi qonunlar va boshqa normativ hujjatlar, 

shuningdek, mehnat shartnomasi taraflarining kelishuvi bilan belgilanadi. 

Mehnat shartlarini o‗zgartirish, ular qaysi tartibda belgilangan bo‗lsa, shunday 

tartibda amalga oshiriladi. 

Mehnat shartnomasi taraflaridan birining talabi bilan mehnat shartlarini 

o‗zgartirishga quyidagi hollarda yo‗l qo‗yiladi. 

Ish beruvchi xodimning roziligisiz mehnat shartlarini o„zgartirish 

huquqi. Ish beruvchi xodimning roziligisiz mehnat shartlarini o‗zgartirishga faqat 

texnologiyadagi, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil etishdagi o‗zgarishlar, ishlar 

(mahsulot, xizmatlar) hajmining qisqarganlik (basharti bunday o‗zgarishlar 

xodimlar soni yoki ishlar xususiyatining o‗zgarishiga olib kelishi oldindan aniq 

bo‗lsa) hollaridagina haqlidir. 

Ish beruvchi ayrim toifadagi xodimlar uchun mehnat shartlarini o‗zgartirish 

xususida, korxonadagi xodimlarning vakillik organlari bilan oldindan 

maslahatlashib oladi. 

Ish beruvchi mehnat shartlaridagi bo‗lajak o‗zgarishlar haqida xodimni 

kamida ikki oy oldin yozma ravishda ogohlantirib tilxat olishi shart. Ko‗rsatilgan 

muddatni qisqartirishga faqat xodimning roziligi bilan yo‗l qo‗yiladi. 

Xodim bilan mehnat shartnomasi u yangi mehnat shartlari asosida ishlashni 

davom ettirishni rad etganligi sababli, bekor qilinishi mumkin. Bunda xodimga 

o‗rtacha oylik ish haqidan kam bo‗lmagan miqdorda ishdan bo‗shash nafaqasi 

to‗lanadi. 

Ko‗pchilik xodimlar guruhi uchun mehnat shartlari noqulay tarzda o‗zgargan 

taqdirda, ish beruvchi mahalliy mehnat organiga bunday o‗zgartirishlarning sababi 

haqida ma‘lumot berishi shart. 

Xodim ish beruvchi tomonidan mehnat shartlari o‗zgartirilganligi ustidan 

sudga shikoyat qilishga haqli. Nizoni ko‗rish vaqtida ish beruvchining zimmasiga 

avvalgi mehnat shartlarini saqlab qolish imkoniyati yo‗qligini isbotlab berish 

majburiyati yuklatiladi. 
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Xodimning mehnat shartlarini o„zgartirish huquqi mehnat to‗g‗risidagi 

qonunlar va boshqa normativ hujjatlarda nazarda tutilgan hollarda, xodim ish 

beruvchidan mehnat shartlarini o‗zgartirishni talab qilishga haqlidir. 

Xodimning mehnat shartlarini o‗zgartirish haqidagi arizasi berilgan kundan 

e‘tiboran uch kundan kechiktirmay ish beruvchi tomonidan ko‗rib chiqilishi lozim. 

Xodimning mehnat shartlarini o‗zgartirish haqidagi talablari rad etilgan 

taqdirda, ish beruvchi unga rad etishning sababini ma‘lum qilishi kerak. Xodimga 

uning talablarini rad etish sabablarini ma‘lum qilmaslik, xodimning mehnat 

shartlarini o‗zgartirish rad etilganligi xususida shikoyat qilishi uchun to‗siq bo‗la 

olmaydi. 

Mehnat shartnomasida shartlashib olinmagan ish joyini o‗zgartirish mehnat 

shartlarini o‗zgartirish deb hisoblanmaydi va bu haqda xodim bilan kelishish talab 

qilinmaydi. 

Boshqa doimiy ishga o‗tkazishga (xodimning mehnat vazifalarini 

o‗zgartirishga) – unga boshqa mutaxassislik, malaka, lavozimga oid ishni 

topshirishga faqat uning roziligi bilan yo‗l qo‗yilishi mumkin. 

Agar obyektiv sabablarga ko‗ra mehnat shartnomasida belgilab qo‗yilgan 

mehnat vazifasi doirasida ishni davom ettirish mumkin bo‗lmasa, ish beruvchi 

xodimga mutaxassisligi va malakasiga muvofiq keladigan ishni (xodim 

bajarayotgan ishiga yoki egallab turgan lavozimiga nomuvofiq bo‗lsa, 

mutaxassisligi bo‗yicha birmuncha kam malaka talab etiladigan boshqa ishni), 

bunday ish bo‗lmagan taqdirda esa, –.korxonada mavjud bo‗lgan boshqa ishni 

taklif etishi shart. Xodim boshqa ishga o‗tishdan bosh tortgan yoki korxonada unga 

muvofiq keladigan ish bo‗lmagan taqdirda, mehnat shartnomasi umumiy asoslarda 

bekor qilinishi mumkin. 

Xodim bilan ish beruvchi o‗rtasidagi kelishuv bo‗yicha vaqtincha boshqa 

ishga o‗tkazishga yo‗l qo‗yiladi. 

Boshqa ishga o‗tkazish muddati tugagach, ish beruvchi xodimga uning 

avvalgi ishini berishi shart. 
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Xodimning vaqtincha boshqa ishga o‗tkazish haqidagi iltimosi, agar bu 

iltimos uzrli sabablar tufayli kelib chiqqan va bunday ish korxonada mavjud 

bo‗lsa, ish beruvchi tomonidan qanoatlantirilishi kerak. 

Vaqtincha boshqa ishga o‗tkazish uchun uzrli sabablar ro‗yxati, shuningdek, 

boshqa ishga o‗tkazilganda mehnatga haq to‗lash tartibi jamoa shartnomasida 

belgilab qo‗yilishi mumkin. Agar bunday shartnoma tuzilmagan bo‗lsa, – ish 

beruvchi tomonidan xodimlarning vakillik organi bilan kelishib belgilanadi. 

Xodimlarning sog‗ligi holatiga ko‗ra vaqtincha yengilroq yoki noqulay ishlab 

chiqarish omillarining ta‘siridan xoli bo‗lgan ishga o‗tkazish, shuningdek, 

homilador ayollarni va ikki yoshga to‗lmagan bolasi bor ayollarni vaqtincha ana 

shunday ishga o‗tkazish amaldagi qonunchilikda ko‗zda tutilgan tartibda amalga 

oshiriladi. 

Ishlab chiqarish zaruriyati yoki bekor turib qolinish munosabati bilan xodimni 

uning roziligisiz vaqtincha boshqa ishga o‗tkazishga yo‗l qo‗yiladi. Bunday holda 

xodim sog‗ligiga to‗g‗ri kelmaydigan boshqa ishga o‗tkazilishi mumkin emas. 

Xodim vaqtincha boshqa ishga o‗tkazilgan davrda unga bajarayotgan ishiga 

qarab, lekin avvalgi o‗rtacha ish haqidan kam bo‗lmagan miqdorda ish haqi 

to‗lanadi. 

Boshqa ishga o‗tkazish muddatining chegarasi, mehnatga to‗lanadigan 

haqning aniq miqdorlari, shuningdek, ishlab chiqarish zaruriyati deb 

hisoblanadigan holatlar jamoa shartnomasida ko‗rsatiladi, agar u tuzilmagan 

bo‗lsa, – ish beruvchi tomonidan xodimlarning vakillik organi bilan kelishib 

belgilanadi. 

Doimiy boshqa ishga o‗tkazish ish beruvchining buyrug‗i bilan 

rasmiylashtiriladi. Boshqa doimiy ishga o‗tkazish haqida buyruq chiqarish uchun 

xodim bilan tuzilgan mehnat shartnomasiga kiritilgan o‗zgarishlar asos bo‗ladi. 

Doimiy boshqa ishga o‗tkazish haqidagi buyruq mehnat shartnomasiga 

kiritilgan o‗zgarishlarning mazmuniga to‗la muvofiq holda chiqariladi va xodimga 

ma‘lum qilinib, tilxat olinadi. 
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Vaqtincha boshqa ishga o‗tkazish uning muddati ko‗rsatilgan holda buyruq 

bilan rasmiylashtiriladi. 

Mehnat shartnomasi taraflarining kelishuviga binoan hamda xodimning 

tashabbusi bilan vaqtincha boshqa ishga o‗tkazish haqida buyruq chiqarish uchun 

uning arizasi, homilador ayollarni va ikki yoshga to‗lmagan bolasi bor ayollarni 

vaqtincha boshqa ishga o‗tkazish haqida buyruq chiqarish uchun esa, – ularning 

arizasi va tibbiy xulosa asos bo‗ladi. 

Xodimni ish beruvchining tashabbusi bilan vaqtincha boshqa ishga o‗tkazish 

haqida buyruq chiqarish uchun ishlab chiqarish zaruriyati yoki ishda bekor turib 

qolish vaqtining mavjudligi asos bo‗ladi. 

Vaqtincha boshqa ishga o‗tkazishlar mehnat shartnomasida aks ettirilmaydi. 

Mehnat shartlarini o‗zgartirish, shuningdek, ish joyini o‗zgartirish ish 

beruvchining buyrug‗i bilan rasmiylashtiriladi. Mehnat shartnomasida nazarda 

tutilgan mehnat shartlarini o‗zgartirish haqida buyruq chiqarish uchun xodim bilan 

tuzilgan mehnat shartnomasiga kiritilgan o‗zgartishlar asos bo‗ladi. 

Mehnat shartnomasida muayyan ish joyi aniq ko‗rsatib qo‗yilgan hollarda, ish 

joyini o‗zgartirish haqida buyruq chiqarish uchun xodim bilan tuzilgan mehat 

shartnomasiga kiritilgan o‗zgartishlar asos bo‗ladi. 

Mehnat shartnomasi quyidagi sabablarga ko„ra bekor qilinishi mumkin: 

1) taraflarning kelishuviga ko‗ra. Ushbu asosga binoan mehnat 

shartnomasining barcha turlari istalgan vaqtda bekor qilinishi mumkin; 

2) taraflardan birining tashabbusi bilan; 

3) muddatning tugashi bilan; 

4) taraflar ixtiyoriga bog‗liq bo‗lmagan holatlarga ko‗ra; 

5) mehnat shartnomasida nazarda tutilgan asoslarga ko‗ra. 

Mehnatga oid munosabatlarni bekor qilish to‗g‗risidagi shart mehnat 

shartnomasida bu shartnoma ish beruvchi tomonidan korxona rahbari, uning 

o‗rinbosarlari, bosh hisobchi bilan, korxonada bosh hisobchi lavozimi bo‗lmagan 

taqdirda esa, bosh hisobchi vazifasini bajaruvchi xodim bilan tuzilganda, 
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shuningdek, qonunda yo‗l qo‗yiladigan boshqa hollarda ham nazarda tutilishi 

mumkin; 

6) Yangi muddatga saylanmaganligi (tanlov bo‗yicha o‗tmaganligi) yoxud 

saylanishda (tanlovda) qatnashishni rad etganligi munosabati bilan. 

Korxona mulkdori almashganda, xuddi shuningdek, korxona qayta tashkil 

etilgan (qo‗shib yuborilgan, birlashtirilgan, bo‗lib yuborilgan, qayta tuzilgan, 

ajratilgan)da mehnat munosabatlari xodimning roziligi bilan davom etaveradi. 

Yangi mulkdor korxonaning rahbari, uning o‗rinbosarlari, bosh buxgalter 

bilan, korxonada bosh buxgalter lavozimi bo‗lmagan taqdirda esa, bosh buxgalter 

vazifasini bajaruvchi xodim bilan tuzilgan mehnat shartnomasini bekor qilishga 

haqlidir. Korxonaning boshqa xodimlari bilan esa, mehnat shartnomasi qonun 

hujjatlariga muvofiq holda bekor qilinishi mumkin. 

Korxonaning bir organ bo‗ysunuvidan boshqa organ bo‗ysunuviga 

o‗tkazilishi mehnat shartnomasining amal qilishini to‗xtatmaydi. 

Xodim nomuayyan muddatga tuzilgan mehnat shartnomasini ham, muddati 

tugagunga qadar muddatli mehnat shartnomasini ham ikki hafta oldin ish 

beruvchini yozma ravishda ogohlantirib, bekor qilishga haqlidir. Ogohlantirish 

muddati tugagandan so‗ng xodim ishni to‗xtatishga haqli, ish beruvchi esa, 

xodimga mehnat daftarchasini berishi va u bilan hisob-kitob qilishi shart. Xodim 

bilan ish beruvchi o‗rtasidagi kelishuvga binoan mehnat shartnomasi ogohlantirish 

muddati tugamasdan oldin ham bekor qilinishi mumkin. 

Agar ogohlantirish muddati tugagandan keyin xodim bilan mehnat 

shartnomasi bekor qilinmagan va mehnat munosabatlari davom etayotgan bo‗lsa, 

xodimning tashabbusi bilan mehnat shartnomasini bekor qilish haqidagi ariza o‗z 

kuchini yo‗qotadi. Bunday holda mehnat shartnomasini shu arizaga muvofiq bekor 

qilishga yo‗l qo‗yilmaydi. 

Mehnat shartnomasini xodimning tashabbusi bilan bekor qilish haqidagi ariza 

u o‗z ishini davom ettirishining imkoni yo‗qligi (o‗quv yurtiga qabul qilinganligi, 

nafaqaga chiqqanligi, saylab qo‗yiladigan lavozimga saylanganligi va boshqa 
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hollar) bilan bog‗liq bo‗lsa, ish beruvchi mehnat shartnomasini xodim iltimos 

qilgan muddatda bekor qilishi kerak. 

Ish beruvchi mehnat shartnomasini (muayyan muddatga tuzilganni ham, 

muddatlining muddati tugagunga qadar ham) bekor qilishini asoslab berishi 

shart.Bunga quyidagilardan biri asos bo‗lishi mumkin: 

1) texnologiyadagi, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil etishdagi 

o‗zgarishlar, xodimlar soni (shtati) yoki ish xususiyatining o‗zgarishiga olib kelgan 

ishlar hajmining qisqarganligi yoxud korxonaning tugatilganligi (ish beruvchi bu 

haqda xodimni yozma ravishda kamida ikki hafta oldin ogohlantirishi kerak); 

2) xodimning malakasi yetarli bo‗lmaganligi yoki sog‗ligi holatiga ko‗ra 

bajarayotgan ishiga noloyiq bo‗lib qolishi (yozma ravishda xodim kamida ikki 

hafta oldin ogohlantiriladi. Bu ikki holda ogohlantirishlar uning muddatiga to‗g‗ri 

keladigan pullik kompensatsiya bilan ham almashtirilishi mumkin); 

3) xodimning o‗z mehnat vazifalarini muntazam ravishda buzganligi. Avval 

mehnat vazifalarini buzganligi uchun xodim intizomiy yoki moddiy javobgarlikka 

tortilgan yoxud unga nisbatan mehnat to‗g‗risidagi qonunlar va boshqa normativ 

hujjatlarda nazarda tutilgan ta‘sir choralari qo‗llanilgan kundan e‘tiboran bir yil 

mobaynida xodim tomonidan takroran intizomga xilof nojo‗ya harakat sodir 

qilinishi mehnat vazifalarini muntazam ravishda buzish hisoblanadi; 

4) Xodimning o‗z mehnat vazifalarini bir marta qo‗pol ravishda buzganligi. 

Xodim bilan tuzilgan mehnat shartnomasini bekor qilishga olib kelishi 

mumkin bo‗lgan mehnat vazifalarini bir marta qo‗pol ravishda buzishlarning 

ro‗yxati: 

- ichki mehnat tartibi qoidalari; 

- korxona mulkdori bilan korxona rahbari o‗rtasida tuzilgan mehnat 

shartnomasi; 

- ayrim toifadagi xodimlarga nisbatan qo‗llaniladigan choralar intizom 

haqidagi nizomlar bilan belgilanadi. 

Xodimning o‗z mehnat vazifalarini buzishi qo‗pol tusga egaligi yoki ega 
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emasligi har bir muayyan holda sodir qilingan nojo‗ya harakatning og‗ir-

yengilligiga hamda bunday buzish tufayli kelib chiqqan yoki kelib chiqishi 

mumkin bo‗lgan oqibatlarga qarab hal etiladi; 

5) o‗rindoshlik asosida ishlamaydigan boshqa xodimning ishga qabul qilinishi 

munosabati bilan, shuningdek, mehnat shartlariga ko‗ra o‗rindoshlik ishi 

cheklanishi sababli o‗rindoshlar bilan mehnat shartnomasining bekor qilinganligi; 

6) korxona rahbari, uning o‗rinbosarlari, bosh hisobchi bilan, korxonada bosh 

hisobchi lavozimi bo‗lmagan taqdirda esa bosh hisobchi vazifasini bajaruvchi 

xodim bilan tuzilgan mehnat shartnomasi mulkdorning almashishi sababli bekor 

qilinganligi (yangi mulkdor ularni ikki oy oldin yozma ravishda ogohlantirishi yoki 

shunga mutanosib kompensatsiya to‗lashi kerak). Mazkur asos bo‗yicha mehnat 

shartnomasini korxona mulk qilib olingan kundan boshlab uch oy mobaynida 

bekor qilishga yo‗l qo‗yiladi. Xodimning vaqtincha mehnatga qobiliyatsizlik davri, 

mehnat to‗g‗risidagi qonunlar hamda boshqa normativ hujjatlarda nazarda tutilgan 

ta‘tillarda bo‗lgan vaqti, uzrli sabablarga ko‗ra ishda bo‗lmagan boshqa davrlari bu 

muddatga kiritilmaydi. 

Xodim vaqtincha mehnatga qobiliyatsizlik davrida hamda mehnat 

to‗g‗risidagi qonunlar va boshqa normativ hujjatlarda nazarda tutilgan ta‘tillarda 

bo‗lgan davrida mehnat shartnomasini ish beruvchining tashabbusi bilan bekor 

qilishga yo‗l qo‗yilmaydi. Faqat korxona butunlay tugatilgan hollargina bundan 

mustasno hisoblanadi. 

Jamoa kelishuvi yoki jamoa shartnomasida mehnat shartnomasini ish 

beruvchining tashabbusi bilan bekor qilish uchun kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki 

xodimlar boshqa vakillik organining oldindan roziligini olish nazarda tutilgan 

bo‗lsa, shartnomani bunday rozilikni olmay turib bekor qilishga yo‗l qo‗yilmaydi. 

Kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki xodimlarning boshqa vakillik organi xodim 

bilan mehnat shartnomasini bekor qilishga rozilik berish masalasi bo‗yicha qabul 

qilgan qarori haqida ish beruvchiga yozma ravishda xabar berishi kerak, bunday 

xabar mehnat shartnomasini bekor qilish huquqiga ega bo‗lgan mansabdor 
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shaxsning yozma taqdimnomasi olingan kundan boshlab o‗n kunlik muddat ichida 

ma‘lum qilinadi. 

Ish beruvchi kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki xodimlar boshqa vakillik 

organining xodim bilan mehnat shartnomasini bekor qilishga rozilik berish 

to‗g‗risidagi qarori qabul qilingan kundan boshlab bir oydan kechiktirmay, mehnat 

shartnomasini bekor qilishga haqlidir. 

Mehnat intizomini buzganligi uchun mehnat shartnomasini ish beruvchi 

tomonidan bekor qilishga intizomiy jazolarni qo‗llanish uchun belgilangan 

muddatlar o‗tib ketgandan keyin yo‗l qo‗yilmaydi. 

Ish beruvchi xodimlarni ommaviy ravishda ishdan ozod etish ehtimoli 

to‗g‗risida o‗z vaqtida, lekin kamida ikki oy oldin tegishli kasaba uyushmasi 

organi yoki xodimlarning boshqa vakillik organiga axborot taqdim etadi va ishdan 

ozod etish oqibatlarini yengillashtirishga qaratilgan maslahatli ishlarni amalga 

oshiradi. Ish beruvchi, shuningdek kamida ikki oy oldin har bir xodimning kasbi, 

mutaxassisligi, malakasi va mehnat haqi miqdorini ko‗rsatgan holda, bo‗lajak 

ishdan ozod qilish to‗g‗risidagi ma‘lumotlarni Bandlikka ko‗maklashish markaziga 

ham ma‘lum qilishi shart. 

Texnologiyadagi, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil etishdagi o‗zgarishlar, 

xodimlar soni (shtati) yoki ish xususiyatining o‗zgarishiga olib kelgan ishlar 

hajmining qisqarishi munosabati bilan mehnat shartnomasi bekor qilinganda ishda 

qoldirish uchun imtiyozli huquq malakasi va mehnat unumdorligi yuqoriroq 

bo‗lgan xodimlarga beriladi. 

Malakasi va mehnat unumdorligi bir xil bo‗lgan taqdirda quyidagilarga 

afzallik beriladi: 

- qaramog‗ida ikki yoki undan ortiq kishi bo‗lgan xodimlarga; 

- oilasida uch kishidan ortiq mustaqil ish haqi oluvchi bo‗lmagan shaxslarga; 

- mazkur korxonada ko‗p yillik ish stajiga ega bo‗lgan xodimlarga; 

- ishlab chiqarishdan ajralmagan holda oliy va o‗rta maxsus o‗quv yurtlarida 

tegishli mutaxassislik bo‗yicha malakasini oshirayotgan xodimlarga va ishlab 
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chiqarishdan ajralgan holda oliy va o‗rta maxsus o‗quv yurtlarini tamomlagan 

shaxslarga o‗qishni tugatgandan so‗ng mutaxassisligi bo‗yicha ishlayotgan 

taqdirda ikki yil mobaynida; 

- mazkur korxonada mehnatda nogiron bo‗lib qolgan yoki kasb kasalligini 

orttirgan shaxslarga; 

- urush nogironlari, urush qatnashchilari va ularga tenglashtirilgan 

shaxslarga; 

- atom obyektlaridagi falokatlar oqibatida kelib chiqqan, oshirilgan 

radiatsiya nurlanishi bilan bog‗liq nurlanish kasalligi va boshqa kasalliklarga 

yo‗liqqan yoki shunday kasalliklarni boshidan kechirgan shaxslarga; nogironligi 

atom obyektlaridagi falokatlar munosabati bilan boshlanganligi aniqlangan 

nogironlarga; ana shunday falokatlar va halokatlar oqibatlarini bartaraf etish ishlari 

qatnashchilariga, shuningdek, mazkur zonalardan evakuatsiya qilingan yoki 

ko‗chirilgan shaxslarga hamda ularga tenglashtirilgan boshqa shaxslarga. 

Jamoa shartnomasida xodimlarni ishda qoldirishda afzallik beriladigan 

boshqa holatlar ham nazarda tutilishi mumkin. 

Muddatli mehnat shartnomasida uni muddatidan oldin bekor qilganlik uchun 

taraflarning jarima to‗lashi haqidagi o‗zaro majburiyatlari nazarda tutilishi 

mumkin. Bunga ko‗ra, agar mehnatga oid munosabatlar xodimning aybli xatti-

harakatlari bilan bog‗liq bo‗lmagan asoslar bo‗yicha ish beruvchining tashabbusi 

bilan bekor qilingan bo‗lsa, ish beruvchi xodimga jarima to‗laydi. Agar mehnatga 

oid munosabatlar, xodimning tashabbusi bilan, xodimning aybli xatti-harakatlari 

bilan bog‗liq asoslar bo‗yicha bekor qilingan bo‗lsa, xodim ish beruvchiga jarima 

to‗laydi. Agar mehnat shartnomasida jarimaning miqdori belgilab qo‗yilmagan 

bo‗lsa, taraflar uni to‗lashdan ozod etiladilar. 

Jarimaning miqdori ish beruvchi tomonidan xodimning manfaatlarini ko‗zlab 

qilingan xarajatlarga, xodim ishlagan davr va boshqa holatlarga bog‗  tafovut 

qilishi mumkin. 

Xodim to‗laydigan jarima miqdori ish beruvchi to‗laydigan jarima 



252 

 

miqdoridan oshib ketishi mumkin emas. 

Mehnat shartnomalari quyidagicha bekor qilinadi: 

- muddatli mehnat shartnomasi muddati tugashi bilan; 

- agar muddat tugagandan keyin ham mehnatga oid munosabatlar davom 

etaversa va taraflardan birortasi bir hafta davomida uning bekor qilinishini talab 

qilmagan bo‗lsa, shartnoma nomuayyan muddatga uzaytirilgan deb hisoblanadi; 

- ish joyi (lavozimi) saqlanishi lozim bo‗lgan xodimning ishda bo‗lmagan 

vaqtiga mo‗ljallab tuzilgan mehnat shartnomasi shu xodim ishga qaytgan kundan 

e‘tiboran bekor qilinadi. 

Mehnat shartnomasining taraflar ixtiyoriga bog„liq bo„lmagan holatlar 

bo„yicha bekor qilinishi. 

U quyidagi hollarda bekor qilinadi: 

- xodim harbiy yoki muqobil xizmatga chaqirilgan taqdirda; 

- shu ishni ilgari bajarib kelgan xodim ishga tiklangan taqdirda; 

- xodimni jazoga mahkum etgan sudning hukmi qonuniy kuchga kirgan 

taqdirda, basharti buning natijasida xodim avvalgi ishini davom ettirish 

imkoniyatidan mahrum etilgan bo‗lsa, shuningdek, xodim sudning qaroriga binoan 

ixtisoslashtirilgan davolash-profilaktika muassasasiga yo‗llangan taqdirda; 

- ishga qabul qilish yuzasidan belgilangan qoidalar buzilganligi munosabati 

bilan, agar yo‗l qo‗yilgan qoidabuzarlikni bartaraf etishning imkoni bo‗lmasa va u 

ishni davom ettirishga to‗sqinlik qilsa; 

- xodimning vafoti munosabati bilan; 

- qonunda nazarda tutilgan boshqa hollarda. 

Mehnat shartnomasini bekor qilish ishga qabul qilish huquqiga ega bo‗lgan 

shaxslar tomonidan amalga oshiriladi va buyruq bilan rasmiylashtiriladi. 

Oxirgi ish kuni mehnat shartnomasi bekor qilingan kun deb hisoblanadi. 

Mehnat shartnomasi g‗ayriqonuniy ravishda bekor qilingan yoki xodim 

g‗ayriqonuniy ravishda boshqa ishga o‗tkazilgan hollarda, u ish beruvchining o‗zi, 

sud yoki boshqa vakolatli organ tomonidan avvalgi ishiga tiklanishi lozim. 
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Nizoni ko‗rish vaqtida, ish beruvchiga mehnat shartnomasini bekor qilish 

yoki xodimni boshqa ishga o‗tkazishning asosliligini isbotlab berish mas‘uliyati 

yuklatiladi. 

Agar jamoa kelishuvi yoki jamoa shartnomasida mehnat shartnomasini ish 

beruvchining tashabbusi bilan bekor qilishni kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki 

xodimlarning boshqa vakillik organi bilan oldindan kelishib olish nazarda tutilgan 

bo‗lsa, sud kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki xodimlar boshqa vakillik organining 

oldindan roziligi olingan-olinmaganligini aniqlaydi. 

Ishga tiklanganda ish beruvchiga xodimga yetkazilgan zararni qoplash 

majburiyati yuklatiladi.  Zararni qoplash: 

- majburiy progul vaqti uchun haq to‗lash shartligidan; 

- mehnat shartnomasi bekor qilinganligi yoki xodim boshqa ishga 

o‗tkazilganligi ustidan shikoyat qilish bilan bog‗liq qo‗shimcha xarajatlar 

(mutaxassislardan maslahat olish, ish yuritish uchun ketgan xarajatlar va 

boshqalar) uchun kompensatsiya to‗lashdan; 

- ma‘naviy zarar uchun kompensatsiya to‗lashdan iboratdir. Ma‘naviy zarar 

uchun to‗lanadigan kompensatsiyaning miqdori, ish beruvchining xatti-harakatiga 

berilgan bahoni hisobga olib, sud tomonidan belgilanadi, lekin bu miqdor 

xodimning oylik ish haqidan kam bo‗lishi mumkin emas. 

Xodimning iltimosiga ko‗ra sud ishga tiklash o‗rniga uning foydasiga kamida 

uch oylik ish haqi miqdorida qo‗shimcha haq undirib berishi mumkin. 

Mehnat shartnomasini g‗ayriqonuniy ravishda bekor qilishda yoki xodimni 

g‗ayriqonuniy ravishda boshqa ishga o‗tkazishda aybdor bo‗lgan mansabdor shaxs 

zimmasiga xodimga ish haqi to‗lanishi munosabati bilan ish beruvchiga 

yetkazilgan zarar o‗rnini qoplash majburiyati yuklanadi. 

Bunday majburiyatni yuklash uchun mehnat shartnomasini bekor qilish yoki 

boshqa ishga o‗tkazish qonunni ochiq-oydin buzgan holda amalga oshirilganligi 

yoki mansabdor shaxs sudning xodimni ishga tiklash to‗g‗risidagi qarori ijrosini 

kechiktirishi asos hisoblanadi. 
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Yetkaziladigan zarar o‗rnini qoplash uchun to‗lanadigan haq miqdori 

amaldagi qonunchilikka muvofiq mansabdor shaxsning uch oylik maoshidan oshib 

ketmasligi kerak. 

 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1.  Jamoa shartnomalari tuzish tartibini tushuntiring. 

2.  Jamoa kelishuvlarini tuzish tartibini tushuntiring. 

3.  Ijtimoiy sheriklikning asosiy tamoyillarini aytib bering. 

4.  Ijtimoiy sheriklik obyekt va subyektlarini tushuntirib bering. 

5.  Tarmoq va hududiy kelishuv nima? 

6.  Jamoa shartnomasi funksiyalarini aytib bering. 

7.  Qaysi holatlarda mehnat shartnomalari bekor qilinadi? 

8.  Mehnat shartnomasi qaysi sabablarga ko‗ra bekor qilinadi? 

9.  Zararni qoplash yo‗llarini sanab o‗ting. 

10. Xodim va ish beruvchilarning  majburiyatlarini aytib bering. 
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IQTISODIY MASALALAR 

1-masala 

Agar hududda 2013 yil boshida mehnatga layoqatli yoshdagi aholi soni - 

14,5 mln. kishi, mehnatga layoqatli yoshga yetgan aholi soni - 205,1 ming kishi, 

mehnatga layoqatli yoshda o‘lganlar soni – 13,7 ming kishi, mehnatga layoqatli 

yoshdan chiqib ketgan aholi soni – 97,4 ming kishi, boshqa hududlardan ko‘chib 

kelganlar soni esa 733,2 ming kishi, ko‘chib ketganlar soni esa 100,9 ming kishi 

bo‘lsa, hududning mehnatga layoqatli yoshdagi aholisi sonini aniqlang. 

2-masala 

Agar 2012 yil boshida mamlakatda mehnatga layoqatli aholi soni – 27,3 

mln. kishi, yil davomida mehnatga layoqatli yoshda o‘lganlar soni – 0,15 mln. 

kishi, shu yili mehnatga layoqatli yoshga kirgan o‘smirlar soni – 1,9 mln. kishi, 

pensiya yoshiga yetgan aholi soni esa 1,3 mln. kishini tashkil etsa, 2013 yil 

boshida mehnatga layoqatli aholi sonini aniqlang. 

3-masala 

Agar 2013 yil boshida mamlakatda mehnatga layoqatli aholi soni– 36 124 

ming kishi, yil davomida mehnatga layoqatli yoshda o‘lganlar soni – 348 ming 

kishi, shu yili mehnatga layoqatli yoshga kirgan o‘smirlar soni – 2 419 ming kishi, 

pensiya yoshiga yetgan aholi soni esa 1 157 ming kishi hamda 637 ming mehnatga 

layoqatli kishi ko‘chib kelgan, 225 ming kishi esa ko‘chib ketgan bo‘lsa, 2014 yil 

boshida mamlakatning mehnatga layoqatli aholi sonini aniqlang. 

4-masala 

Agar hisobot yilida mehnatga layoqatli yoshdagi aholi soni – 59 712 ming 

kishi, shu jumladan ishlamayotgan I va II guruh nogironlar soni – 764 ming kishi, 

ishlayotgan o‘smirlar soni – 58 ming kishi, ishlayotgan pensionerlar soni esa 3 177 

ming kishini tashkil etsa, mehnat resurslari sonini aniqlang. 

5-masala 

Shahar aholisi soni 3588,4 ming kishini tashkil etadi, bazis yilga nisbatan 

aholining o‘sish koeffistienti – 115 promille, mehnat resurslarining ulushi – 52,3% 
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bo‘lsa, shaharning istiqboldagi aholisi va mehnat resurslari sonini aniqlang 

(mehnat resurslarining aholi tarkibidagi ulushi o‘zgarmas, deb hisoblansin). 

6-masala 

Agar tabiiy o‘sish koeffistienti 20 promilleni, mexanik o‘sish koeffistienti 30 

promille, bazis davrga nisbatan o‘rganilayotgan davrda mehnat resurslarining 

ulushi 1,7%ga ko‘proq bo‘lishi kutilmoqda, hisobot davri boshida umumiy aholisi 

soni 1505,0 ming kishi, shundan mehnat resurslari soni – 780 ming kishi bo‘lsa, 

istiqboldagi umumiy aholi va mehnat resurslari sonini aniqlang.   

7-masala 

Agar mamlakat aholisi soni 2013 yil boshida 47560 ming kishi, mehnat 

resurslari soni umumiy aholi soniga nisbatan 2,15 marta kam bo‘lgan, yil oxiriga 

kelib jami aholi soni 6,8%ga oshdi, shundan keyin uning tarkibidagi mehnat 

resurslari soni umumiy aholi soniga nisbatan 1,94 marta kam bo‘lgan bo‘lsa, 

mamlakatning yillik o‘rtacha aholisi va mehnat resurslari sonini aniqlang. 

8-masala 

Mamlakat aholisi 2013 yil boshida 31 588,4 ming kishini tashkil etgan, 

hisobot yili davomida 675,3 ming kishi tug‘ilgan hamda tug‘ilganlarga nisbatan 3 

marta kam aholi o‘lgan. Keltirilgan ma‘lumotlar asosida quyidagilarni aniqlang: 

1) O‘rtacha yillik aholi soni; 

2) Yillik tug‘ilishning umumiy koeffistienti; 

3) Yillik o‘limning umumiy koeffistienti. 

9-masala 

Agar 2009 yildan boshlab mamlakat aholisi soni 4,5-5,5% atrofida o‘sib 

borayotgan bo‘lsa, 2009 yil ma‘lumotiga ko‘ra aholisi soni 65711,3 ming kishini 

tashkil etadigan mamlakatning aholisi 2013 yilga kelib qancha bo‘lishini aniqlang. 

10-masala 

Agar mamlakatda 2012 yil boshida mehnatga layoqatli yoshdagi aholi soni - 

38,6 mln. kishi, mehnatga layoqatli yoshga yetgan aholi soni - 640,1 ming kishi, 

mehnatga layoqatli yoshda o‘lganlar soni – 199,7 ming kishi, mehnatga layoqatli 
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yoshdan chiqib ketgan aholi soni – 107,4 ming kishi, boshqa hududlardan ko‘chib 

kelganlar soni esa 596,1 ming kishi, ko‘chib ketgnlar soni esa – 187,6 ming kishi 

bo‘lsa, hududning mehnatga layoqatli yoshdagi aholisi sonini aniqlang. 

11-masala 

Viloyatning hisobot yili boshida mehnatga layoqatli aholi soni – 1,3 mln. 

kishini, ishlayotgan o‘smir va pensionerlar soni – 51,4 ming kishini tashkil etgan. 

O‘rganilayotgan yil davomida mehnatga layoqatli aholi tarkibida quyidagi 

o‘zgarishlar sodir bo‘ldi: 

1) mehnatga layoqatli yoshga kirgan aholi soni – 257,2 ming kishi; 

2) boshqa viloyatlardan ko‘chib kelganlar soni – 93,5 ming kishi; 

3) pensiya yoshiga yetgan – 27,7 ming kishi viloyat iqtisodiyotida ishlash 

uchun jalb etildi; 

4) pensiya yoshiga yetganlar, nogironlik guruhini olganlar va o‘lganlar soni 

– 204,5 ming kishi; 

5) 12,6 ming pensioner ishlashni to‘xtatdi; 

6) 71,2 ming mehnatga layoqatli aholi boshqa viloyatlarga ko‘chib ketdi. 

Topshiriq: 

1. Hisobot yilining boshiga va oxiriga mehnat resurslari sonini aniqlang. 

2. Mehnat resurslarining umuiy va mexanik o‘sishini hamda tegishli mehnat 

resurslarining harakatlanishi koeffistientini aniqlang. 

12-masala 

2012 yilda mamlakat mehnat bozoridagi holat quyidagicha bo‘lgan: 

1) Iqtisodiy faol aholi soni – 168 mln. kishi; 

2) Ishsizlik darajasi – 8,3%; 

3) Rasmiy ishsizlik darajasi – 1,8%; 

4) Vakant ish joylari soni – 760 mingta; 

5) 2,1 mln. kishi ma‘muriyat buyrug‘i bilan ish haqi saqlanmagan yoki 

qisman saqlangan holda ta‘tilga chiqarilgan; 

6) 3,4 mln. kishi qisqartirilgan ish haftasiga o‘tkazilgan. 
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Keltirilgan ma‘lumotlar asosida mamlakatdagi ochiq va yashirin ishsizlar 

sonini, shuningdek mehnat bozoridagi tig‘izlikni aniqlang. 

13-masala 

Shahar aholisi soni 1550,0 ming kishini tashkil etadi. Ishsiz sifatida mahalliy 

mehnat organlaridan 33,7 ming kishi ro‘yxatdan o‘tgan. Hisobot yili davomida 

shahar korxonalaridan 74,7 ming kishi ishdan bo‘shatilgan, ulardan 37,6 mingi 

yana o‘sha korxonaga ishga joylashtirilgan. Mehnat bozoriga 8,9 ming ilgari 

ishlamagan shaxslar kirib kelgan. Mehnat migrastiyasi saldosi 4,5 ming kishi. 

Keltirilgan ma‘lumotlar asosida yillik ishchi kuchi taklifini aniqlang. 

14-masala 

Shahardagi engil sanoat korxonalaridagi ishchi kuchiga bo‘lgan talab va 

taklif holati quyidagicha, ming kishi hisobida (jadval): 

Talab (S) Taklif (P) 

Ish bilan 

ta‘minlanish 

(T) 

Etishmovchilik 

(S-T) 

Ortiqchalik (P-

T) 

6 2 1   

 

Agar ijro etuvchi organlar tomonidan hisobot yilida tekstil mahsulotlariga 

qo‘shimcha hududiy buyurtmalar shakillantirmoqda, buning uchun 500 nafar 

qo‘shimcha ishchi ishga qabul qilish rejalashtirilgan bo‘lsa, shahar mehnat 

bozorida ushbu jarayon natijasida ishchi kuchiga talab va taklif qayday 

o‘zgarishini aniqlang. 

15-masala 

Hisobot yili boshida shahar korxonalarida 500 ming kishi ish bilan band 

bo‘lgan, hisobot yilining oxirida esa rejalashtirilgan ko‘rsatkich 480 mingni tashkil 

etadi. Yil davomida 60 ming kishi ishdan bo‘shatilib, 28 ming kishi yana o‘z 

korxonalariga ishga joylashtirilgan bo‘lsa, yil oxiriga qo‘shimcha ishchi kuchiga 

bo‘lgan talabni aniqlang. 

16-masala 



259 

 

Buxgalter lavozimida ishlovchi xodimning bir soatlik ish haqi summasi – 4 

763 so‘mni tashkil etadi. Agar xodim bir oy mobaynida har kuni 8 soatdan jami 23 

kun ishlagan bo‘lsa, uning bir oylik ish haqi summasini aniqlang. 

  

17-masala 

Huquqshunos lavozimida ishlovchi xodimning bir soatlik ish haqi summasi 

– 3 975 so‘mni tashkil etadi. Agar xodim bir oy mobaynida har kuni 8 soatdan jami 

23 kun ishlagan bo‘lsa, uning bir oylik ish haqi summasini aniqlang. 

18-masala 

Muayyan sohadagi ishchi kuchining taklifi LS=300w funkstiya orqali 

tafsiflansa, sahadagi ishchi kuchiga talab esa, LD=16000-100w funkstiyasi orqali 

tafsiflanadi (bir kunlik ish haqi stavkasi 10-100 ming so‘m diapazonida). Bu erda 

w – ishchilarning kunlik ish haqi stavkasi, L – ishchilarning soni. 

Topshiriq: 

1. Ishchi kuchiga bo‘lgan talab va uning taklifi muvozanat nuqtasini 

aniqlang, shu asnoda ishchilar soni va ularning ish haqi summasini aniqlang. 

2. Kasaba uyushmasi tomonidan o‘tkazilgan bosim ostida mamlakatda 

minimal ish haqi summasi 55 ming so‘m qilib belgilangan bo‘lsa, o‘zgarishlar 

natijasida qancha ishsiz bo‘lishi mumkinligini aniqlang. 

19-masala 

Muayyan sohadagi ishchi kuchining taklifi LS=400w funkstiya orqali 

tafsiflansa, sohadagi ishchi kuchiga talab esa LD=20000-100w funkstiyasi orqali 

tafsiflanadi (bir kunlik ish haqi stavkasi 10-100 ming so‘m diapazonida). Bu erda 

w – ishchilarning kunlik ish haqi stavkasi, L – ishchilarning soni. 

Topshiriq: 

1. Ishchi kuchiga bo‘lgan talab va uning taklifi muvozanat nuqtasini 

aniqlang, shu asnoda ishchilar soni va ularning ish haqi summasini aniqlang. 
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2. Kasaba uyushmasi tomonidan o‘tkazilgan bosim ostida mamlakatda 

minimal ish haqi summasi 65 ming so‘m qilib belgilangan bo‘lsa, o‘zgarishlar 

natijasida qancha ishsiz bo‘lishi mumkinligini aniqlang. 

20-masala 

2011 yilda zavodda yangi texnologik liniyani ishga tushirishdi. Liniya ishga 

tushishi natijada ishlab chiqarish hajmi o‘zgarishi va ishchilar soni to‘g‘ridagi 

ma‘lumotlar jadvalda keltirilgan. 

Yillar 

Yillik ishlab 

chiqarish 

hajmi (Q) 

O‟rtacha 

yillik 

ishchilar 

soni (L) 

Mehnat 

samaradorligi 

ko‟rsatkichi (MS) 

Mehnat 

samaradorligining 

o‟zgarishi indeksi 

(I) 

2010 1350 250     

2011 2050 250     

2012 2400 250     

2013 2450 250     

Topshiriq: 

1. Keltirilgan yillar bo‘yicha mehnat samaradorligi ko‘rsatkichlarini 

aniqlang va jadvalga mos ravishda kiriting. 

2. Mehnat samaradorligi ko‘rsatkichlarini oldingi yilga nisbatan o‘zgarish 

tendenstiyasini aniqlang. Hosil bo‘lgan ma‘lumotlarni tahlil qiling. 

3. O‘rtacha mehnat samaradorligining o‘zgarishi indeksini aniqlang.   

4. Mehnat samaradorligini 2013 yilda 2010 yilga nisbatan o‘zgarishini 

aniqlang. 

21-masala 

2011 yilda zavodda kuniga 145 televizor ishlab chiqarilgan, 2012 yilda 

zavodda modernizastiya ishlari o‘tkazilganidan keyin mehnat unumdorligi 12%ga 

o‘sgan. 2013 yilda esa bir ishchining kunlik mehnat unumdorligi 0,33 televizorga 

teng bo‘lgan. 

Topshiriq: 
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1. Zavodda modernizastiya ishlaridan keyin (2012 yilda) hamda 2013 yilda 

bir kunda nechta televizor ishlab chiqarilishini aniqlang (o‘rganilayotgan davrda 

zavodda 375 nafar ishchi ishlagan va ularning soni o‘zgarmagan). 

2. Modernizastiya ishlaridan keyin mehnat unumdorligi darajasi necha 

foizga o‘zgarganligini aniqlang. 

3. 2013 yilda 2012 yilga nisbatan mehnat unumdorligi darajasi qanday 

o‘zgarganligini aniqlang. 

4. 2013 yilda bazis davrga nisbatan mehnat unumdorligi darajasi qanday 

o‘zgarganligini aniqlang. 

 

22-masala 

2011 yilda yog‘-moy zavodi bir yilda 105 ming tonna mahsulotni, kilosi 2,5 

ming so‘mdan ishlab chiqargan. Keyingi yilda ishlab chiqarilayotgan mahsulotning 

bahosi 4,5 ming so‘mga ko‘tarilganidan keyin, yillik ishlab chiqarish hajmini 175 

ming tonnaga yetkazgan bo‘lsa, mehnat unumdorligini aniqlang (o‘rganilayotgan 

davrda ishchilar soni 12%ga oshgan). 

23-masala 

Jadvalda mamlakatning iqtisodiy faol aholisi va uning tarkibidagi ish bilan 

bandlar soni keltirilgan (ming kishi hisobida): 

Ko‘rsatkichlar 2009 yil 2013 yil 

Iqtisodiy faol aholi soni 84889 95453 

Ish bilan band aholi soni 80796 87524 

2013 yilda tabiiy ishsizlik darajasi - 7%ni tashkil etgan. 

Topshiriq: 

1) 2013 yilda iqtisodiy faol va ish bilan band aholi soni 2009 yilga nisbatan 

necha foizga o‘zgarganligini va keltirilgan 2 ta ko‘rsatkichdan qaysi birining o‘sish 

tendenstiyasi yuqoriligini aniqlang. 

2) 2009 va 2013 yillarda ishsizlar soni va ishsizlik darajasini aniqlang.  

3) Keltirilgan ma‘lumotlar asosida 2013 yilda to‘la bandlik bo‘lganligini 

e‘tirof etish mkmkinmi? (asoslab bering). 
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24-masala 

Jadvalda mamlakatning 2009-2013 yillardagi ish bilan band va ishsiz aholisi 

to‘g‘risida ma‘lumotlar keltirilgan (ming kishi). 

Ko‘rsatkichlar 2009 yil 2013 yil 

Ish bilan band aholi soni 80500 95000 

Ishsiz aholi soni 4800 7000 

Topshiriq: 

1) Mamlakatning ish bilan band va ishsiz aholisi soni 2013 yilda 2009 yilga 

nisbatan necha foizga o‘zgarganligini va keltirilgan ko‘rsatkichlarning qaysi 

birining o‘sish tendenstiyasi yuqoriligini aniqlang. 

2) Mamlakatning 2009 va 2013 yildagi iqtisodiy faol aholisi sonini va 

ishsizlik darajasini aniqlang. 

25-masala 

Agar mamlakatning potenstial YaMM – 1400 mln. dollar, hisobot yilining 

boshida esa 1330 mln. dollar, yil oxirida esa 1295 mln. dollarni tashkil etgan bo‘lsa 

(tabiy ishsizlik darajasi 5%ni tashkil etgan), Ouken qonuni orqali yil davomida 

ishsizlik darajasi necha foizga o‘zgarganligini aniqlang.  

26-masala 

Ish bilan bandlar soni – 19500 ming kishi, ishsizlar soni – 670 ming kish. 

Bir oydan so‘ng 19500 ming ish bilan band aholi tarkibidan 820 ming ishdan 

bo‘shatildi, ishsizlar tarkibidagi 250 ming kishi esa ish qidirishdan to‘xtadi. 

Topshiriq: 

1) Ish bilan band aholi sonini aniqlang; 

2) Ishsizlar sonini aniqlang; 

3) Ishsizlik darajasini aniqlang. 

27-masala 

Jadvalda mamlakatning 2011-2013 yillardagi potenstial va haqiqiy YaMM 

keltirilgan (mln. dollar). 2011 yilda mamlakat iqtisodiyoti to‘la bandlik sharoitida 

rivojlangan. 

Ko‘rsatkichlar Potenstial YaMM Haqiqiy YaMM 
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2011 3000,0 3000,0 

2012 3800,0 3705,0 

2013 4125,0 3712,5 

Ouken qonunidan foydalanib 2012-2013 yillardagi ishsizlik darajasini 

aniqlang. 

28-masala 

Agar tumanda iqtisodiy faol aholi soni - 1322,6 ming kishi, rasmiy ishsizlik 

darajasi - 3,5%ni tashkil etgan bo‘lsa, tuman bandlikka ko‘maklashish va aholini 

ijtimoiy muhofaza qilish markazlarida ro‘yxatdan o‘tgan ishsizlar sonini aniqlang. 

29-masala 

Agar mamlakatning YaMM (yalpi milliy mahsulot) summasi – 648,3 mlrd. 

dollar, tabiiy ishsizlik darajasi – 5,5%, haqiqatda esa – 7,6%ni tashkil etsa, Ouken 

qonuniga asosan mamlakatda qancha miqdorda YaMM yo‘qotilganligini aniqlang. 

30-masala 

Jadvalda mamlakatning iqtisodiy faol aholisi va uning tarkibidagi ish bilan 

bandlar soni keltirilgan (ming kishi hisobida): 

Ko‘rsatkichlar 2009 yil 2013 yil 

Iqtisodiy faol aholi soni 15459,4 17231,9 

Ish bilan band aholi soni 15177,3 17055,8 

2009 yilda tabiiy ishsizlik darajasi – 6,5%ni tashkil etgan. 

Topshiriq: 

1) 2013 yilda iqtisodiy faol va ish bilan band aholi soni 2009 yilga nisbatan 

necha foizga o‘zgarganligini va keltirilgan 2 ta ko‘rsatkichdan qaysi birining o‘sish 

tendenstiyasi yuqoriligini aniqlang. 

2) 2009 va 2013 yillarda ishsizlar soni va ishsizlik darajasini aniqlang.  

3) Keltirilgan ma‘lumotlar asosida 2009 yilda to‘la bandlik bo‘lganligini 

e‘tirof etish mumkinmi? (asoslab bering). 
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TEST 

  1. Mehnat resurslariga kimlar kiradi? 

A) Mehnatga layoqatli yoshdagi mehnatga qobiliyatli aholi  hamda 

ishlayotgan o‘smirlar va pensionerlar; * 

B) 18-64 yoshdagi erkaklar, 18-69 yoshdagi ayollar, mehnatga qobiliyat 

yoshiga etmagan va pensiya yoshidagi ishlayotgan aholi yig‘indisi; 

C) mehnatga qobiliyatli 18 yoshdan oshgan barcha aholi (barcha guruh 

nogironlari kiradi); 

D) yoshidan, jinsidan qat‘iy nazar mehnatga qobiliyatli barcha aholi. 

  2. Mehnat taqsimoti nima?  

A) har xil mehnat turlarining bir biridan ajratilishi, pirovardida ishlab 

chiqarishda ishtirok etuvchi turli guruh kishilarining xilma xil mehnat bilan band 

bo‘lishi; * 

B) bajarilgan ishlarning oddiy va murakkab  mehnatga taqsimlanishiga 

ajratilishi; 

C) bajarilayotgan ishlarning qo‘l mehnatiga, mexanizastiyalashgan va 

avtomatlashtirilgan mehnatga taqsimlanish turlarga ajratish; 

D) ishlab chiqarish jarayonini tarkibiy qismlarga taqsimlanishini aniqlash. 

  8. Mehnat resurslari balansi qanday tizim? 

A) mehnat resurslari balansi - mehnat resurslari mavjudligini hamda ularning 

iqtisodiyot tarmoqlari va iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha taqsimlanishini tavsiflovchi 

ko‘rsatkichlar tizimidir;* 

B) tuman miqyosida ishsizlarni hisob olish tizimidir; 

C) viloyat bo‘yicha mehnat resurslarining mehnatga layoqatsiz qismini aniqlash 

usuli; 

D) mamlakat miqyosida chet ellarda faoliyat yuritayotgan mehnatkash 

migrantlarni aniqlashning maxsus usuli. 

  9. Mehnat resurslarining sifat ko‟rsatkichlari nimani bildiradi? 

A) insonlarning kasb hunar o‘rganish darajasini bildiradi; 

B) mehnat resurslarining sifat ko‘rsatkichlari deganda ularining bilim va 

malaka darajasi tushuniladi 

C) mehnat resurslarining sifat ko‘rsatkichlari ularning ma‘naviy va jismoniy 

rivojlanganligini bildiradi; * 

D) viloyat miqyosida mehnat resurslarining tarmoq va sohalar bo‘yicha 

taqsimlanishi tushuniladi. 

  12. Mehnat bozori – bu, qanday tizim?  
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A) mehnatga qobiliyatsiz aholi toifalarini ijtimoiy himoya ostiga olish tizimi va 

ish bilan band aholi o‘rtasidagi talab va taklifni muvozanatini ta‘minlash tushuniladi; 

B) ishchi kuchi bozorida ish joylari va o‘z mehnatini taklif qiluvchilar o‘rtasidagi 

o‘zaro aloqadorlikdagi tizim; 

C) mehnatga qobiliyatli aholining ish bilan band bo‘lgan va band bo‘lmagan 

qismlari va ish beruvchilar o‘rtasidagi munosabatlarni hamda ularning shaxsiy 

manfaatlarini hisobga oluvchi kontraktlar (mehnat kelishuvlari) asosida ―mehnatga 

qobiliyatlarini‖ xarid qilish - sotishni amalga oshiruvchi, shuningdek, ishchi kuchiga 

talab va taklif o‘rtasidagi nisbatlarni bevosita tartibga soluvchi, bozor iqtisodiyotining 

murakkab, ko‘p aspektli, o‘suvchi va ochiq ijtimoiy-iqtisodiy tizimchasidir; * 

D) mehnatga layoqatli yoshdagi aholi toifalari o‘rtasidagi mehnatni oldi-sotdisini 

amalga oshiradigan joy. 

  13. Mehnat bozori tarkibiy qismining asosiy elementlariga nimalar kiradi? 

A) ishchi kuchining raqobatga chidamli qismidan iborat bo‘lak va qismlar 

yig‘indisi; 

B) yollanib ishga kiruvchilarning sifat jihatlarini o‘zida aks ettiruvchi elementlar 

yig‘indisidan iborat; 

C) ishchi kuchiga talab va uning taklifi, qiymati, bahosi va yollashdagi raqobat; * 

D) mehnat bozori infratuzilmasini tashkil etuvchi elementlar majmui. 

  14. Mehnat bozorini tartibga solishning aniq maqsadli vazifasi nimadan 

iborat? 

A) ishchi kuchiga bo‘lgan talabni pasaytiruvchi omillar yig‘indisini o‘z ichiga 

oladi;  

B) ishchi kuchiga bo‘lgan ehtiyojni kengaytirish va ishchi kuchini samarali taklif 

etishni qo‘llab quvvatlashga ko‘maklashishdan iborat; * 

C) ishchi kuchiga bo‘lgan taklifni oshiruvchi omillar yig‘indasini o‘z ichiga oladi; 

D) ishchi kuchiga bo‘lgan talab va taklif samaradorligi ko‘rsatkichlaridan mavjud 

bo‘ladi. 

  15. Mehnat bozorining asosiy maqsadi nimadan iborat? 

A) ishchi kuchining talab va taklifini muvozanatlash jarayoni; * 

B) ishchi kuchining oldi sotdisiga bog‘liq ijtimoiy iqtisodiy munosabatlari;  

C) mehnat birjalari majmui; 

D) stixiyali tarzda (mardikor bozoridA) ishchi kuchini ayirboshlash. 

  17. Ishchi kuchining taklifi nimalardan iborat? 

A) ish joylari bilan ta‘minlanmagan ishchi kuchi miqdori; 

B) ish joylari bilan ta‘minlangan ishchi kuchi miqdori; 
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C) ma‘lum tarkibga ega bo‘lgan ishchi kuchining ish joylariga bo‘lgan 

ehtiyoji;  

D) mehnat birjalariga murojaat qilgan ishsizlar soni. 

  18. Ishchi kuchiga bo‟lgan talab nimalardan iborat? 

A) ish beruvchilarning muayyan ishchi kuchiga bo‘lgan ehtiyoji; *  

B) ma‘lum tarkibga ega bo‘lgan ishchi kuchining ish joylariga bo‘lgan 

ehtiyoji; 

C) ishchi kuchi bilan ta‘minlanmagan bo‘sh ish joylari miqdori; 

D) ishchi kuchi bilan ta‘minlangan ish joylari miqdori 

  19. Mehnat bozorida raqobatdosh asosiy omillar nimalarga bog‟liq? 

A) ishchi kuchini kasb-malakasiga bog‘liq; * 

B) ishchi kuchining maqomiga bog‘liq; 

C) ishchi kuchini moddiy ahvoliga bog‘liq; 

D) ishchi kuchini oilaviy ahvoliga bog‘liq. 

 69. Mehnat shartnomasi qanday maqsadlarda dastlabki sinov sharti 

bilan tuzilishi mumkin? 

A) ishlovchining ish joyiga moslashishini aniqlash uchun 

B) xodimni yuqori lavozimiga kutarish uchun 

C) ishlovchini mehnatga ko‘niktirish uchun* 

D) ishlovchini ish haqini oshirish uchun  

 70. Xalqaro standart bo‟yicha tabiiy ishsizlik darajasi qanday qiymatga 

teng bo‟ladi? 

A) 6,5-7,5 

B) 2,5-3,5 

C) 3,5- 5,5 

D) 1,5-2,5* 

 78. O‟zbekistonda ishsizlikning qaysi bir turi ko‟proq uchraydi? 

A) mavsumiy 

B) tarkibiy 

C) texnologik 

D) yashirin* 

80. Malakali mehnat bozorini ni kelajakda samarali rivojlanishi uchun qaysi 

bir muammo eng muhim hisoblanadi? 

A) ishchi kuchiga talabni oshirish 

B) ishchi kuchiga taklifni kamaytirish 

C) ishchi kuchi talabi va taklifini moslashtirish* 

D) ishsizlikni kamaytirish 
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81. Mehnat migrastiyasi davomiyligi bo‟yicha qaysi turlarga bo‟linadi? 

A) doimiy, vaqtinchalik  

V) 10 kungacha, bir oygacha, bir yilgacha 

S) doimiy, vaqtinchalik, mavsumiy, tebranuvchan* 

D) bir oygacha, bir yilgacha 

82. Ishlab chiqarish _____________ mehnatga layoqatli aholi taqsimotining 

so‟nggi bosqichdagini ajratib bera oladi. 

A) ―uslubi‖ 

V) ―mexanizmi‖ 

S) ―geografiyasi‖* 

D) ―bosqichi‖ 

89. Quyidagilarning qaysi biri ishsizlik turini tavsiflaydi? 

A) joriy, davriy, tarkibiy; 

B) sanoat, tarkibiy, yashirin; 

S) iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik; 

D) tarkibiy, davriy, yashirin, mavsumiy, texnologik, frikstion.* 

97. Aholi ish bilan bandligini rasmiy boshqarish tizimi nimadan iborat? 

A) xukumat joylardagi hokimiyat 

B) xokimiyat iqtisodiy bo‘linmalari 

C) aholini ish bilan ta‘minlash jamg‘armalari 

D) davlat mehnat muassasalari* 

98. To‟la bandlik nima? 

A) ishchi kuchiga bo‘lgan talab va taklifning tenglik xolati 

B) mehnat resusrlarini 100% ish bilan bandligi* 

C) aholini 100% ish bilan bandligi 

D) ishsizlikka barham berilgandagi bandlik holati 

99. Qisman bandlik nima? 

A) aholini bir qismini ish bilan band bo‘lishi*  

B) aholini bir qismini ish bilan band bo‘lmasligi 

C) yarim ish vaqtida band bo‘lish 

D) oqilona bandlik 

102. ______________ - bu umumiy mehnat taqsimotining sohalar va 

tarmoqlar ichidagi taqsimot. 

A) Qisman mehnat taqsimoti 

B) Xususiy mehnat taqsimoti* 

C) Umumiy mehnat taqsimoti 

D) Alohida mehnat taqsimoti 
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108. Ishlab chiqarish jarayoniga etuk kadrlarni tayyorlash jarayoni 

mamlakatimizda kamida _____ yilni talab etadi. 

A) 9 yoki 12 

V) 9 

S) 12* 

D) 16 

113. ______________– bu murakkab mehnatni oddiy mehnatga aylantirish 

demakdir. 

A) Mehnat faoliyati 

V) Mehnat taqsimoti  

S) Mehnat redukstiyasi*  

D) Mehnat kooperastiyasi  

114. ____________- bu insonning biror mehnat turi bilan band bo‟lishi 

tushuniladi. 

A) Mehnat faoliyati* 

V) Mehnat taqsimoti  

S) Mehnat redukstiyasi 

D) Mehnat kooperastiyasi  

115. ___________________ – bu  har xil mehnat turlarining bir-biridan 

ajratilishini, pirovardida ishlab chiqarishda ishtirok etuvchi turli guruh 

kishilarning xilma-xil mehnat faoliyatlari bilan band bo‟lishidir. 

A) Mehnat faoliyati 

V) Mehnat taqsimoti*  

S) Mehnat redukstiyasi 

D) Mehnat kooperastiyasi  

116. ______________________ – bu mehnat faoliyati jarayonidagi alohida 

ixtisoslashtirilgan ijrochilar o‟rtasidagi aloqalarning o‟rnatilishi va  mehnat 

faoliyatining tashkil etilishidagi eng muhim elementlardan biridir. 

A) Mehnat faoliyati 

V) Mehnat taqsimoti 

S) Mehnat redukstiyasi 

D) Mehnat kooperastiyasi*  

127. _________________ - aholining daromad keltiradigan ijtimoiy foydali 

mehnat bilan band bo‟lgan qismi. 

A) Mehnat resurslar 

B) Iqtisodiy faol aholi* 

C) Iqtisodiy nofaol aholi 
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D) Rasmiy sektorda band aholi 

130. _______________ - xodimning ijtimoiy tashkil etilgan mehnatda ishtiroki 

davomiyligi me‟yori. 

A) Ish kuni 

B) Ish vaqti* 

C)Mehnat 

D) Faoliyat 

131. _____________ - xodimning ishlab chiqarish faoliyatida band bo‟ladigan 

vaqti 

A) Ish kuni* 

B) Ish vaqti 

C)Mehnat 

D) Faoliyat 

138. Korxonaning qaysi manbalariga asosan personal tanlanadi? 

A) Ichki, tashqi* 

B) Tashqi, demografik, iqtisodiy 

C) Ichki, ijtimoiy, funkstional 

D) Migrastiya, tashqi, hududiy 

144. Kadrlar tayyorlash Milliy dasturining amalgam oshirilishi necha 

bosqichdan iborat? 

A) Bir bosqichdan 

B) Ikki bosqichdan 

C) Uch bosqichdan* 

D) To‘rt bosqichdan 

145. Kadrlar tayyorlash milliy dasturining asosiy tarkibiy qismlari 

nimalardan iborat? 

A) Shaxs, davlat va jamiyat, o‘zluksiz ta‘lim, ishlab chiqarish 

B) Davlat va jamiyat, shaxs, uzluksiz ta‘lim, fan 

C) Shaxs, davlat va jamiyat, uzluksiz ta‘lim, fan, ishlab chiqarish* 

D) Uzluksiz ta‘lim, fan, ishlab chiqarish, shaxs 

134. Mamlakatimizda oliy o‟quv yurtlari faoliyatini baholashning reytingini 

tuzish vazifasi qaysi tashkilot zimmasiga yuklatilgan? 

a) Oliy attestastiya komissiyasi; 

b) Davlat test markazi;* 

c) Davlat statistika qo‘mitasi; 

d) Oliy va o‘rta maxsus ta‘lim vazirligi. 
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135. Mamlakatimizda oliy o‟quv yurtlari faoliyatini baholashning reyting 

tizimini joriy etishda ko‟zlangan maqsad noto‟g‟ri keltirilgan javobni 

aniqlang. 

a) oliy o‘quv yurtlari o‘rtasida sog‘lom raqobat va musobaqa muhitini 

shakllantirish; 

b) e‘tibordan chetda qolib kelayotgan jihatlar va rezervlarni baholash; 

c) yuqori malakali kadrlar tayyorlash hamda sifatini yanada oshirish 

d) har bir oliy o‘quv yurtining mamlakatimiz oliy o‘quv yurtlari orasida 

qanday o‘rinni egallab turgani* 

136. Ijtimoiy farovonlik bo‟yicha O‟zbekiston jahon hamjamiyatida o‟zgalar 

havas qiladigan ko‟rsatkichlar to‟g‟ri keltirilgan javobni aniqlang. 

A) asosiy kapitalga kiritilgan investistiyalar hajmining yuqoriligi, agrar 

sektorning barcha tarmoqlarida ulkan natijalar qo‘lga kiritilganligi; 

B) yalpi ichki mahsulotning o‘sishi, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning 

rivojlanishi, ijtimoiy sohaga ajratilayotgan mablag‘lar ulushining ko‘pligi; 

C) oilalarning tinchligi va osoyishtaligi, ishsizlik darajasining pastligi, ijtimoiy 

infratuzilmadan foydalanish darajasi* 

D) ishlab chiqarish infratuzilmasidan foydalanish darajasi, real 

daromadlarning muntazam o‘sish sur‘ati, ishbilarmonlik muhiti uchun qulay 

investistion muhitning mavjudligi    

137. Qaysi javobda keltirilgan xizmat safarida va ko‟chib yurish bilan 

bog‟liq ishlardagi  xarajatlar to‟lanmaydi? 

A) xodim tomonidan ish beruvchining roziligisiz qilingan xarajatlar*. 

B) yo‘l kira xarajatlari; 

C) doimiy turar joyidan boshqa joyda yashash, shu jumladan uy-joy ijarasi 

bilan bog‘liq xarajatlar; 

D) xodim tomonidan ish beruvchining ruxsati yoki roziligi bilan qilingan 

boshqa xarajatlar. 

138. Quyidagi keltirilgan javoblardan haq to‟lanadigan jamoat ishlarini 

mablag‟ bilan ta‟minlamaydigan manbani toping. 

A) ish beruvchilar mablag‘lari  

B) mahalliy byudjet mablag‘lari 

C) Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari 

D) Kasaba uyushmalari federastiyasi* 

139. Joylardagi davlat hokimiyati organlariga qarashli korxonalar, 

muassasalar va tashkilotlarda tashkil etilgan jamoat ishlariga qanday 

tartibda haq to‟lanadi?  

A) ellik foizi ish beruvchilar mablag‘lari va ellik foizi mahalliy byudjet va 

Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobiga;* 
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B) etmish besh foizi ish beruvchilar mablag‘lari va yigirma besh foizi Ish 

bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobiga; 

C) o‘ttiz foizi ish beruvchilar mablag‘lari va etmish besh foizi mahalliy 

byudjet va Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari 

hisobiga; 

D) o‘ttiz besh foizi ish beruvchilar mablag‘lari va oltmish besh foizi Ish bilan 

ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobiga. 

 140. Joylardagi davlat hokimiyati organlariga qarashli bo‟lmagan 

korxonalar, muassasalar va tashkilotlarda tashkil etilgan jamoat ishlariga 

qanday tartibda haq to‟lanadi?  

A) ellik foizi ish beruvchilar mablag‘lari va ellik foizi mahalliy byudjet 

va Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobiga; 

B) etmish besh foizi ish beruvchilar mablag‘lari va yigirma besh foizi Ish bilan 

ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobiga;* 

C) o‘ttiz foizi ish beruvchilar mablag‘lari va etmish besh foizi mahalliy 

byudjet va Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari 

hisobiga; 

D) o‘ttiz besh foizi ish beruvchilar mablag‘lari va oltmish besh foizi Ish 

bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobiga. 

141. Haq to‟lanadigan jamoat ishlarini tashkil qilish bilan bog‟liq 

xarajatlar kim tomonidan qoplanadi? 

A) Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari 

B) ish beruvchi* 

C) Bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy muhofaza qilish markazlari 

D) mahalliy byudjet 

142. O‟zgalar parvarishiga muhtoj yolg‟iz keksalar, pensionerlar va 

nogironlarning uyiga borib ijtimoiy xizmat ko‟rsatish bo‟yicha haq 

to‟lanadigan jamoat ishlariga jalb etilgan, mehnat bo‟limlarida ro‟yxatga 

olingan ishsiz fuqarolarga ish haqi to‟lash xarajatlari qaysi manba hisobidan 

amalga oshiriladi? 

A) yolg‘iz keksalar, pensionerlar va nogironlarning o‘z mablag‘lari 

B) Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari* 

b) Byudjetdan tashqari pensiya jamg‘armasi mablag‘lari 

c) mahalliy byudjet 

143. Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‟minlash markazining 

shtatdagi xodimlariga sarflanadigan xarajatlar qaysi manba hisobiga amalga 

oshiriladi?  

A) tuman (shahar) ichki ishlar bo‘limi 

B) mahalliy byudjet 
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C) Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari* 

D) Byudjetdan tashqari pensiya jamg‘armasi mablag‘lari 

144. Vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‟minlash markazini barpo 

etish va  uni joriy ta‟minlash xarajatlari qaysi manba hisobiga amalga 

oshiriladi?  

A) davlat byudjeti 

B) mahalliy byudjet 

C) Ish bilan ta‘minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi 

mablag‘lari* 

D) Byudjetdan tashqari pensiya jamg‘armasi mablag‘lari 

 151. Jon boshiga to‟g‟ri keluvchi aholi daromadlari qanday aniqlanadi? 

A) jami daromad oila a‘zolari soniga bo‘linadi; 

B) yalpi ichki mahsulot respublika fuqarolari soniga bo‘linadi;  

C) aholi daromadlari jami aholi soniga bo‘linadi; * 

D) aholi daromadlari oilalar soniga bo‘linadi. 

152. O‟zbekistonda ish haqining tarif setkasi nechta razryaddan iborat? 

A) 22* 

B) 24 

C) 20 

D) 28 

153. Vaqtbay ish haqi shaklda haq to‟lash nimaga asoslanib amalga 

oshiriladi? 

A) vaqt sarfiga qarab; * 

B) ishchi kuchining sarfiga qarab; 

C) ish beruvchining xarajatiga qarab ; 

D) bajargan ishining miqdoriga qarab. 

154. Ish haqi nima? 

A) ishchi kuchining qiymati ekvivalenti 

B) tovar ishlab chiqarishga ketgan moddiy xarajatlar majmuasi 

C) tovar ishlab chiqarishga ketgan ishchi kuchi xarajatlari 

D) tarif stavkasi bo‘yicha to‘lanadigan oylik maoshi* 

155. Ish haqining  qanday asosiy  shakllari bor? 

A) ishbay, ishbay-mukofot, okkort 

B) ishbay va vaqtbay* 

C) vaqtbay, vaqtbay-mukofot, jamoa 

D) yagona tarif tizimi bo‘yicha va tarifsiz 

156. Ishbay ish haqi to‟lashda nima asos bo‟ladi? 

A) bir dona mahsulotga ketgan vaqt 

B) ishchi kuchining sarfi 
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C) ish beruvchiing xarajati 

D) ishlab chiqarilgan mahsulot miqdori* 

158. Bozor iqtisodiyoti sharoitida ish haqi qanday usulda tartibga 

solinadi? 

A) talab va taklif mexanizmi orqali, davlat kafolatlari orqali 

B) bozor mexanizmi orqali* 

C) davlat orqali 

D) ijtimoiy hamkorlik yo‘li bilan 

167. O‟zbekistonda amalda bo‟lgan yagona tarif setkasi qaysi tarmoq 

korxonalari xodimlari uchun qo‟llanadi? 

A) qurilish 

B) sanoat 

C) qishloq xo‘jaligi 

D) byudjet* 

185. Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi tizimiga 

kirmaydigan tashkilot nomini aniqlang. 

A) Nogironlarni reabilitastiya qilish va protezlash milliy markazi 

B) Muruvvat va Sahovat uylari 

C) Mehribonlik uylari** 

D) Odam savdosi jabrdiydalariga yordam berish va ularni himoya qilish 

bo‘yicha Respublika reabilitastiya markazi 

186. Mehnatga haq to‟lash tizimini, yagona tarif setkasini, ish haqini 

rayonlar bo‟yicha tartibga solishni takomillashtirish yuzasidan takliflar 

ishlab chiqadigan Vazirlik nomi qaysi javobda to‟g‟ri keltirilgan? 

A) Iqtisodiyot vazirligi 

B) Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi* 

C) Oliy va o‘rta maxsus ta‘lim vazirligi 

D) Ichki ishlar vazirligi 

  187. Ijtimoiy muhofazaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan 

shaxslar toifasi noto‟g‟ri keltirilgan javobni aniqlang. 

A) ta‘lim muassasalarini tugatgan yoshlar; 

B) muddatli harbiy xizmatdan bo‘shatilgan shaxslar; 

C) xodimlar; 

D) jazoni o‘tash muassasalaridan bo‘shatilgan, jazoni o‘tayotgan yoki sud 

qaroriga ko‘ra tibbiy xarakterdagi majburiy choralar ko‘rilgan shaxslar. 

 188. Kasanachilar ishiga qanday tartibda haq to‟lanadi? 

A) ishbay** 

B) vaqtbay 

C) akkord 
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D) mukofotli 

189. Kasanachiga ish vaqtidan ortiqcha ishlaganlik, dam olish va bayram 

kunlarida ishlaganlik, shuningdek tungi vaqtda ishlaganlik uchun mehnatiga 

qanday tartibda haq to‟lanadi?  

A) bir hissa miqdorda* 

B) bir yarim barobar 

C) haq to‘lanmaydi 

D) ikki barobar 

190. Qaysi javobda insonning imkoniyatlarini kengaytirib, jamiyatning 

intellektual salohiyatini shakllantiradigan ko‟rsatkich keltirilgan? 

A) jismoniy holat 

B) tadbirkorlik qobiliyati 

C) ta‘lim va ma‘lumot darajasi** 

D) ma‘naviy etuklik. 

191. Har bir inson to‟la-to‟kis hayot kechirish va o‟zi tanlagan mehnat 

faoliyati sohasida ishlay olishi uchun muayyan   ............... darajasiga ega 

bo‟lishi kerak. 

A) ta‘lim va ma‘lumot 

B) sog‘liq va jismoniy rivojlanish** 

C) hayotiy tajriba va ko‘nikma 

D) odob-ahloq va xulq-atvor 

194. Shaxsiy  yordamchi  va dehqon xo‟jaliklarida qoramol boqish  va  

chorvachilik  mahsulotlari  sotish  bilan  band bo‟lgan shaxslarning mehnat 

staji qanday hisoblanadi? 

A) Pensiya  jamg‘armasiga  sug‘urta  badallari  to‘langanligi  to‘g‘risida 

davlat  soliq  xizmati  organlaridan  olingan  ma‘lumotlar  asosida* 

B) Shaxsiy  yordamchi  va dehqon xo‘jaliklaridagi qoramollar soni asosida 

C) Shaxsiy  yordamchi  va dehqon xo‘jaliklaridagi chorvachilik  mahsulotlari  

sotish hajmi orqali 

D) mazkur sohada band bo‘lgan shaxslarning mehnat staji hisoblanmaydi. 

195. Aholining shaxsiy yordamchi va dehqon xo‟jaliklarida qoramol boqish va 

etishtirilgan chorvachilik mahsulotlarini sotish bilan bandligi monitoringi kim 

tomonidan amalga oshiriladi? 

A) Ichki ishlar xodimi 

B) Fuqarolarning o‘zini o‘zi  boshqarish organi va mehnat  organining mazkur 

o‘zini o‘zi boshqarish  organi hududiga birkitilgan xodimi* 

C) Soliq inspektori 

D) byudjetdan tashqari Pensiya jamg‘armasi xodimi   
 



275 

 

IZOHLI LUG„AT 

 

       Aloqa – bu boshqaruv tizimi elementlarining o‘zaro hamkorligi uchun muhim 

elementlardan biri bo‘lib, uning vositasida ushbu tuzilma uchun ma‘lum 

munosabatlar shakllanadilar. Boshqaruv tizimlaridagi aloqani loyihalashtirish 

axborot nazariyasi usullari, hamda axborotlarning texnik manbalarini tanlash va 

aloqa kanallarini loyihalashtirish usullariga asoslanadi. Boshqaruv shakllariga ega 

boshqaruv tizimlarining tarkibiy tizimlaridan to‘g‘ridan to‘g‘ri va teskari aloqalar 

zanjirlari ajrati-ladilar. Ular axborotlarni harakatlanish yo‘nalishlari bo‘yicha 

farqla- nadilar. 

Birja (nemischa – “hamyon”) – bozorni uyushtirishning tashkiliy shakli. 

Tovar, fond, valuta, mehnat birjalari farqlanadi. 

Boshqarish – xo‗jalik obyektining iqtisodiy tizimi holatini tartibga solish va 

yo‗naltirish. 

Boshqaruv vazifalari – bu boshqaruv faoliyatining nisbatan mustaqil, 

ixtisoslashtirilgan va ajratilgan turlari. 

        Boshqaruv jarayoni –  tashkilot resurslarini u tomonidan o‘zining 

maqsadlariga etishish uchun shakllantirish va ulardan foydalanish bo‘yicha 

uzluksiz o‘zaro bog‘liq harakatlarning majmuasi. 

        Boshqaruv ierarxiyasi – murakkab turli-tuman va o‘zaro bog‘langan 

jarayonlarni boshqarishning asosiy tamoyillaridan biri. U boshqaruvning darajalari 

bilan ta‘riflanadi, ularning soni qanchalik ko‘p bo‘lsa, tizim shunchalik yirikdir. 

Ierarxiya bo‘yicha, masalan, korxona, stex, uchastka va h k. boshqaruvi ajratiladi. 

Har bir darajaning boshqaruv tizimi yuqoriroq daraja uchun boshqaruv ob‘ekti 

bo‘ladilar. Umumiy holda boshqaruv ierarxiyasi har bir darajadagi boshqaruvni 

avtonom holda belgilanishini ko‘zda tutadi. Ko‘pincha bu boshqaruv maqsadlarini 

amalga oshirishning vositalari va usullarini tanlashga tegishli bo‘ladi. Ierarxiya 

boshqaruvning murakkab tizimidagi boshqaruv tizimchalarining birgalikda 

bo‘ysunishidan iborat bo‘ladi. 
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        Boshqaruv mehnatining vertikal taqsimlanishi – tashkilotda boshqaruv 

darajalarini ajratishga asoslangan taqsimlash. Uning asosida xodimlar yoki 

bo‘linmalar faoliyatini muvofiqlashtirish yotadi. 

         Boshqaruv mehnatining gorizontal taqsimlanishi – mehnatni ishlarning 

turlari, vazifalar bo‘yicha taqsimlanishi. U mutaxassislarni ajratilishi, tashkilotda 

vazifaviy xizmatlar va bo‘linmalarni tashkil qilinishida namoyon bo‘ladi. 

         Boshqaruv mehnatini ilmiy tashkil qilish – bu boshqaruv xodimlar 

mehnatini shunday tashkil qilishki, u fan yutuklari va ilg‘or tajriba, xo‘jalik 

yuritishning ilg‘or shakllaridan foydalanish, texnik vositalarini qo‘llashga 

asoslanadi va xizmatchilarni bir birlari va ishchilar bilan o‘zaro hamkorlikni 

yaxshiroq tarzda o‘rnatishga imkon beradi, hamda boshqaruv vazifalarini amalga 

oshirish, va ishlab chiqarish (tijorat)ni muxandislik- texnik va iqtisodiy ta‘minlash 

jarayonida texnik vositalaridan foydalanishga asoslanadi. 

           Boshqaruv ob‟ekti – bu boshqaruv sub‘ekti tomonidan boshqaruvchi 

ta‘sirlarni qabul qiluvchi idora. U impulslar (boshqaruv buyuruqlari)ni oladi ularga 

muvofiq harakat qiladi Xodim, mehnat jamoasi, tovarlar, resurslar, hujjatlar va h.k. 

boshqaruv ob‘ekti sifatida bo‘ladilar.  

 Boshqaruv sub‟ekti – boshqaruv tizimining boshqaruv ob‘ektiga ta‘sir 

ko‘rsatish manbai bo‘lgan bo‘g‘ini yoki qismi. Boshqaruv su‘ekti sifatida 

firmaning bo‘limlari va xizmatlari majmuasini yoki alohida bo‘linma, yakka shaxs 

va boshqalarni ko‘rib chiqish mumkin. Boshqaruv su‘ektini ajratish 

boshqariladigan ijtimoiy-iktisodiy tizimning ko‘lamlari va undagi boshqaruv 

tizimini ta‘riflovchi aloqalar bilan cheklangandir.                                                          

        Boshqaruv tamoyillari – boshqaruv sub‘ektlari aniq ob‘ektlarni boshqarish 

jarayonida amal qilishlari kerak bo‘lgan  ob‘ektiv qonunlardan kelib chiquvchi 

asosiy qoidalar. 

        Boshqaruv tizimi – 1.Odamlarni birgalikdagi faoliyatini muvofiqlashtirish 

uchun zarur harakatlar yig‘indisi. 2. Boshqaruvni amalga oshiruvchi bo‘g‘inlar va 

ular o‘rtasidagi aloqalarning yig‘indisi. 
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         Boshqaruv usuli – bu rahbar tomonidan foydalanadigan vazifalarni hal 

qilishning eng xarakterli va barqaror usullarining yig‘indisi, uning qo‘li 

ostidagilarga nisbatan odati. Tashkilotlarni strategik boshqarish- inson salohiyatiga 

suyanuvchi, ishlab chiqarish faoliyatini iste‘molchilar so‘rovlariga qaratuvchi, 

tashkilotda atrofdagilar tomonidan qarshiliklarga javob qaytaruvchi va raqobot 

afzalliklariga erishishga imkon beruvchi epchillik bilan tartibga solishlar va o‘z 

vaqtilagi o‘zgarishlarni amalga oshiruvchi boshqaruv bo‘lib, u tashkilotni omon 

qolishi va istiqbolda maqsadlariga erishishga imkon beradi. 

  Boshqaruv  usullari – bu boshqaruvchi tizimcha– boshqaruv sub‘ektini 

boshqariluvchi tizimcha – boshqaruv ob‘ektiga qo‘yilgan maqsadlarga erishish 

uchun ta‘sir ko‘rsatish usullaridir. Boshqaruv usullarini ijtimoy ishlab chiqarishga 

xos bo‘lgan ob‘ektiv qonunlar asosida, birgalikdagi mehnat jarayonida vujudga 

keladigan munosabatlarning o‘ziga xosligini hisobga olish bilan tasniflash eng 

katta ahamiyatga egadir. Ushbu alomat bo‘yicha ma‘muriy, iqtisodiy va ijtimoiy-

psixologik usullar ajratiladi. 

Boshqaruv qarori – bu harakatlarning ma‘lum variantini topish, faoliyat 

jarayonining o‘zi, uning yakuniy natijasi. 

 Boshqaruvning maqsadi – ishlab chiqarishning ijtimoiy-iqtisodiy tuzim 

sifatidagi erishilishi kerak bo‘lgan istalgan, ehtimol bo‘lgan va zarur holati. 

Boshqaruv maqsadini belgilash – boshqaruv jarayonining boshlang‘ich 

bosqichidir. Boshqaruv maqsadi rahbar faoliyatini yo‘naltiruvchi omil bo‘ladi. 

Boshqaruv maqsadi talablar, konunlarga mos kelishi va tizim rivojlanishining 

haqiqiy      imkoniyatlarini hisobga olish bilan belgila- nishi kerak. Boshqaruv 

maqsadi istiqbolli va bevosita umumiy va xususiy, oralik va yakuniy sifatida 

tavsiflanadi. 

 Boshqaruvchanlik ko‟lami – bu boshqaruv idorasining boshqarish 

qobiliyati va boshqaruv ob‘ektining murakkabligi o‘rtasidagi nisbat.  

Jamoa – bu birgalikda mehnat qiladigan shaxslar guruhi bo‗lib, unda kishilar 

bir-birlari bilan shunday o‗zaro harakat qiladilarki, har kim boshqa shaxsga 
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murojaat qiladi, ayni vaqtda uning ta‘sirini ham his etadi. 

Jamoa kelishuvi – muayyan kasb, tarmoq hudud xodimlari uchun mehnat 

shartlari, ish bilan ta‘minlash va ijtimoiy kafolatlar belgilash borasidagi 

majburiyatlarni o‗z ichiga oladigan me‘yoriy hujjat. Tartibga solinadigan 

munosabatlar sohasi, hal qilinadigan masalalarning xususiyatiga qarab bosh, 

tarmoq, hududiy (mintaqaviy) jamoa kelishuvlari tuzilishi mumkin. 

Jamoa shartnomasi – korxonada ish beruvchi bilan xodimlar o‗rtasidagi 

mehnat, ijtimoiy-iqtisodiy va kasbga oid munosabatlarni tartibga soladigan hujjat. 

Jismoniy shaxs – huquqiy munosabatlarning ishtirokchisi hisoblanadi, 

bevosita o‗z nomidan faoliyat yuritadigan alohida fuqaro. 

Etakchilik – boshqaruvi o‘zaro hamkorlikning, hukmronlikning har xil 

manbaalarini samaraliroq birlashishiga asoslangan va odamlarni umumiy 

maqsadlarga erishishga undashga qaratilgan o‘ziga xos odob. 

        Etakchining kasbga egaligi – menejer tomonidan ishlab chiqarish (ti- 

jorat)ni tashkil qilish va boshqaruv sohasidagi maxsus bilimlar va ko‘nikmalarni 

egallashi, har xil sohalardagi odamlar bilan ishlash mahorati. 

Ijtimoiy sheriklik - nodavlat notijorat tashkilotlari, davlat hokimiyati va 

boshqaruvi organlari, shuningdek tadbirkorlik faoliyati sub'ektlarining kelishilgan 

ijtimoiy-iqtisodiy siyosatni ishlab chiqish, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

dasturlarini amalga oshirish, gumanitar muammolarni hal etish, mamlakatimiz 

aholisi turli qatlamlarining huquqlari, erkinliklari va manfaatlarini himoya 

qilishdagi o‘zaro munosabatidir. 

Innovatsion kadrlar menejmenti – bozor iqtisodiyoti va raqobatning 

kuchayishi sharoitida kadrlarga oid yangiliklar mehnat jarayonining ajralmas 

qismiga aylanishi va ularni tashkil etishni hamda boshqarishni talab qilishi. 

Ish beruvchi – xodimni ishga olish huquqi bo‗lgan yuridik yoki jismoniy 

shaxs. 

Ish vaqti – xodimning ijtimoiy tashkil etilgan mehnatda ishtiroki davomiyligi 

me‘yori (O‗zbekiston Respublikasida haftasiga 40 soatdan ortiq bo‗lmasligi 
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kerak). 

Ish kuni — xodimning ishlab chiqarish faoliyatida band bo‗ladigan vaqti 

(O‗zbekiston Respublikasida 6 kunlik ish haftasida 7 soat, 5 kunlik ish haftasida 8 

soat). 

Ishchi kuchi – tirikchilik ne‘matlari ishlab chiqarishda foydalaniladigan 

insondagi jismoniy va ma‘naviy qobiliyatlar majmuyi. 

Ish haqi – ma‘lum vaqt davomida kishilarning yaratgan mahsulotlari miqdori 

ko‗rsatilgan xizmatlar va shu kabilarga asosan to‗lanadigan mehnat haqi. 

Ishlab chiqarish – jamiyatning yashashi va taraqqiy etishi uchun zarur 

bo‗lgan moddiy boyliklarni yaratish jarayoni. 

Ishlab chiqarish munosabatlari – ijtimoiy ishlab chiqarish jarayonida 

xodimlar o‗rtasida bajaradigan vazifalariga bog‗liq holda shakllanadigan 

munosabatlar. 

Ishlab chiqarish samaradorligi – iqtisodiy faoliyat, dasturlar va 

tadbirlarning foydali natijalari ko‗rsatkichi. 

Ishlab chiqarishni tashkil etish – mehnat jarayonida yuqori samaradorlikka 

erishishga qaratilgan chora-tadbirlar majmuyi. 

Ishchilar – industrial jamiyatda mehnatga layoqatli aholining yollanib 

ishlovchi va jismoniy mehnat bilan shug‗ullanuvchi toifasi, ijtimoiy guruh. Kasb 

mahoratiga qarab, malakali va malakasiz ishchilar farqlanadi. 

Infratuzilma iqtisodiyotning rivojlanib borishi uchun ko‗maklashadigan, 

iqtisodiy munosabatlarning bir maromda borishini ta‘minlaydigan, har xil bozorlar 

va korxonalar faoliyatiga ijobiy ta‘sir qiladigan turli  xizmatlar ko‗rsatuvchi 

korxona va muassasalar majmuyidir.  

Ish bilan bandlik – bu iqtisodiy faol aholining qonun hujjatlariga muvofiq, 

daromad keltiradigan faoliyatga ega bo‗lishidir. 

Ish bilan to„liq bandlik – mehnatga qobiliyatli aholini ijtimoiy foydali 

mehnatga eng ko‗p jalb etish. Amalda bu ish bilan yalpi bandlik bo‗lib, bunda 

mehnatga qobiliyatli aholining 90,0 – 92,0 % to‗liq bandlikda mehnat qilishga 
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muhtojlar va mehnat qilishni xohlovchilar ish bilan ta‘minlanadi, bu ishchi kuchiga 

talab va taklifning mutanosibligini anglatadi. 

Ish bilan to„liq bo„lmagan bandlik – bu iqtisodiy faol aholining bir 

qismigina ijtimoiy foydali mehnat bilan ta‘minlanganligini ko‗rsatadi. 

Ish bilan mavsumiy bandlik – bu mehnatga qobiliyatli aholini tabiiy-

iqlim xususiyatlarini hisobga olgan holda vaqti-vaqti bilan (odatda muayyan 

mavsumlarda) ijtimoiy foydali mehnatga jalb etishdir. 

Ish bilan yashirin bandlik – bu holda pul to‗lamaydigan uzoq muddatli 

ta‘tilda bo‗lganlar norasmiy ravishda (ish bilan band sifatida rasman ro‗yxatga 

olinmasdan) turli savdo-sotiq, aholiga xizmat ko‗rsatish bilan mashg‗ul 

bo‗lishlarini anglatadi. 

Ish bilan davriy bandlik – bu muayyan muddatda mehnat faoliyati bilan 

mashg‗ul bo‗lish, muayyan muddatda dam olishni bildiradi. Ish bilan bandlikning 

bu turi asosan neft, gaz sanoati, baliqchilik tarmoqlarida vaxta usulida 

ishlovchilarni nazarda tutadi. 

Ish bilan samarali bandlik – bu aholining ish bilan bandlikka ehtiyojining 

mavjud ish o‗rinlariga muvofiq kelishining sifat xususiyati bo‗lib, iqtisodiy nuqtayi 

nazardan mehnat resurslaridan eng oqilona foydalanishni, ijtimoiy jihatdan mehnat 

faoliyatining inson manfaatlariga eng muvofiq kelishini bildiradi. 

Ishga joylashtirishga muhtoj mehnat bilan band bo„lmagan aholi 

(ishsizlar) – qonun hujjatlariga muvofiq rasman ishsiz sifatida ro‗yxatdan 

o‗tkazilgan shaxslar, shuningdek haq to‗lanadigan ishga yoki daromad keltiruvchi 

mashg‗ulotga ega bo‗lmagan, mustaqil ravishda ish izlovchi va bunday ish taklif 

etilsa, ishga joylashishga tayyor bo‗lgan mehnatga layoqatli yoshdagi vaqtincha 

mehnat bilan band bo‗lmagan shaxslar. 

        Iqtisodiy boshqaruv usullari – boshqaruv sub‘ekti va ob‘ekti o‘rtasidagi 

munosabatlarni mamlakat va xududning soliq tizimi, moliya – kredit mexanizmi, 

bojxona tizim, firmani faoliyat yuritishning iqtisodiy norativlari, sifatli mehnat 
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uchun motivastiya tizimi, menejment mavsadlarini muvofiqlashtirish usullarini 

qo‘llash yordamida iqtisodiy tartibga solish usullaridir. 

Iqtisodiy faol aholi – mehnat bilan band bo‗lgan fuqarolar va ishsizlar.  

Iqtisodiy faol bo„lmagan aholi – ishlab chiqarishdan ajralgan holda ta‘lim 

olayotgan hamda ish haqiga yoki mehnat daromadiga ega bo‗lmagan o‗quvchilar 

va talabalar; ishlamayotgan uchinchi guruh nogironlari; uy bekalari hamda 

bolalarni parvarish qilish bilan band bo‗lgan ishlamayotgan ayollar; ko‗char va 

ko‗chmas mulkdan daromad olayotgan ishlamayotgan shaxslar; ixtiyoriy ravishda 

mehnat bilan band bo‗lmagan shaxslar.  

Ish o„rni – tegishli ravishda jihozlangan va ish qurollari bilan ta‘minlangan, 

miqdor va sifat tavsiflariga ega bo‗lgan, belgilangan mehnat me‘yoriga ko‗ra 

ishlab chiqarish topshirig‗i yoki funksiyasini bajaruvchi xodimning yoki yagona 

ishlab chiqarish topshirig‗ini yoxud texnologiya jihatdan ajralmas funksiyani 

bajaruvchi xodimlar guruhining mehnat faoliyati amalga oshadigan makon 

tushuniladi. 

Kadrlar (fransuzcha ―sayge‖ – “shaxsiy tarkib”) – korxona muassasa, firma, 

aksiyadorlik jamiyatlari va boshqalarda malakali xodimlarning asosiy tarkibi. 

Kasb – insonning mehnat faoliyati, doimiy mashg‗ulot turi. 

Kasanachi – ish beruvchilar bilan tuzilgan mehnat shartnomasi asosida o‗z 

mehnat vazifalarini uylarida bajaruvchi xodimlar toifasi. 

Korxona resurslari – bu, ishlab chiqarish yoki xizmat ko‗rsatishda 

foydalaniladigan resurslar bo‗lib, ularni uch guruhga ajratish mumkin: natural yoki 

tabiiy resurslar, moddiy resurslar va inson resurslari. 

Kredit (lotincha – “qarz”) – pul mablag‗lari, tovar va xizmatlarni kelishilgan 

ustama (foiz) to‗lab qaytarish sharti bilan ma‘lum muddatlarga qarzga berish. 

Magistr (lotincha – “ustoz”, “boshliq”) – O‗zbekiston Respublikasida oliy 

ta‘limning ikkinchi bosqichi – magistraturani tugallaganlarga kasb-hunar va ilmiy 

faoliyat bilan shug‗ullanish huquqi berilgan daraja. 

Malaka – xodimlarning mehnat faoliyatini amalga oshirishdagi mahorati 
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darajasi. 

Malaka oshirish – ta‘lim tizimida xodimlar kasbiy bilim va ko‗nikmalarini 

yangilash hamda chuqurlashtirish jarayoni. 

Marketing (inglizcha – “bozor”) – mahsulotlar ishlab chiqarish va ularni 

sotishni tashkil etish hamda boshqarish. 

        Ma‟muriy boshqaruv usullari – bu anik maqsadlarga erishish uchun 

tashkiliy munosabatlarga ta‘sir ko‘rsatish usulidir. Bittagina ishni har xil tashkiliy 

sharoitlar, uni tashkil qilishning har xil turlari: qat‘iy tartibga solish, hozirjavoblik 

bilan javob qaytarish,  umumiy vazifa- larni qo‘yish, faoliyatning yo‘l qo‘yiladigan 

chegaralarini belgilash va h. k. bajarish mumkin. Jamoaga tashkiliy ta‘sir 

ko‘rsatishning ishlari samarali va sifatli bajarilishini ta‘minlovchi ma‘lum 

sharoitlari uchun eng haqiqiy turlarini aniqlashda tashkiliy usullar o‘zlarini 

namoyon qiladilar. 

         Ma‟naviy-ruhiy holat – ijtimoiy guruhning qadriyatli mo‘ljalla -nishi va 

shaxslararo munosabatlarning xarakterini aks ettiruvchi barqaror ruhiy holat. U 

xodimlarning kayfiyati, ularni mehnatdan qanoatlanganligi darajasiga bevosita 

ta‘sir ko‘rsatadi va bu orqali piravordida xodimlar qo‘nimsizligi, mehnat 

unimdorligiga ta‘sir qiladi. Qulay muhitning eng muhim alomatlari: guruh 

a‘zolarining bir birlariga ishonchi va yuqori talabchanligi; samimiy va ishga doir 

tanqid; fikrni erkin ifodalash; qo‘l ostidagilarga bosimning yo‘qligi;  jamoa 

a‘zolarining uning vazifalari va ishlarning holati haqida etarlicha xabardorligi; 

jamoaga tegishli ekanlikdan qanoatlanish;  jamoa a‘zolarining o‘zaro yordami;  

jamoaning har bir a‘zosi tomonidan guruhdagi ishlarning holati uchun 

javobgarlikni o‘ziga olishi. 

Mas‟uliyati cheklangan jamiyat – a‘zolari jamiyat majburiyatlari bo‗yicha 

faqat o‗zlari qo‗shgan ulush doirasida javobgar bo‗ladigan jamiyat. 

Ma‟muriyat – korxonalarning rahbar xodimlari, boshqaruvchi mansabdor 

shaxslar. 

Mahalliy davlat hokimiyati organlari – O‗zbekiston Respublikasida 
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joylardagi davlat boshqaruv idoralari. Ular mahalliy vakillik organlari (xalq 

deputatlari tuman, shahar hamda viloyatlar va Toshkent shahar kengashlari) va 

mahalliy ijroiya organlari (tuman, shahar hamda viloyatlar va Toshkent shahar 

hokimiyatlari)ga bo‗linadi. 

Menejer (inglizcha –“boshqaruvchi”) – maxsus tayyorgarlikka ega, 

boshqarishning qonun-qoidalarini chuqur biluvchi malakali boshqaruvchi 

mutaxassis. 

Menejment (inglizcha – ―boshqarish”, “tashkil etish”) – boshqarish 

to‗g‗risidagi maxsus fan. 

Mehnatni boshqarish – bu ijtimoiy mehnat sohasini boshqarishdir, ya‘ni 

ijtimoiy-iqtisodiy jarayon va munosabatlarning mehnatga oid masalalari ustuvorlik 

qiladigan soha (mehnatning ijtimoiy va ishlab chiqarish shart-sharoitlariga oid, 

uning amalga oshirilishi, tashkil etilishi, haq to‗lanishi, intizomga oid, mehnat 

etikasi, mehnat jamoalarining shakllanishi va ishlashiga oid va boshqalar). 

Mehnatni boshqarish turlari – mehnatni boshqarishning umumlashtirilgan 

sifat jihatdan alohida turlari, ularning xarakteri jamiyatdagi boshqaruv xarakteriga, 

ya‘ni pirovard oqibatda – ijtimoiy tuzum xarakteriga muvofiq keladi. 

Mehnatni boshqarish shakllari – jarayon subyektlari va obyektlarining 

tabiati va ularning o‗zaro munosabatlari xarakterining aniq amaliy namoyon 

bo‗lishidir. 

Mehnatni boshqarish darajalari – u yoki bu ijtimoiy mehnat masalalarini 

hal qilishda vakolatlarni taqsimlash tizimi. 

Mehnat ko„nikmasi – bu, xodimlarning tashkilot bilan o‗zaro hamkorligi 

jarayonida ularning o‗zaro moslashuvi. 

Mehnat daftarchasi – xodimlarning mehnat faoliyati to‗g‗risidagi hujjat. 

Mehnat jamoasi – korxona faoliyatida mehnat shartnomasi asosida ishtirok 

etayotgan xodimlar. 

Mehnat jarayonida kadrlarga oid yangiliklar – bu yangi texnika va mehnat 

turlarini o‗zlashtirish, kadrlar bilan ishlashning yangi usullari, xodimlarni yangi 
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vazifalarga ko‗tarish hamda ularning o‗rnini o‗zlashtirish usullari, yangi lavozim 

tavsifnomalari va yo‗riqnomalarni ishlab chiqish va shu kabilarni nazarda tutishdir. 

Mehnat intizomi – mehnat jarayonida barcha amal qilishi lozim bo‗lgan 

me‘yoriy hujjatlar bilan belgilab qo‗yilgan umumiy tartib. 

Mehnat nizolari – ish beruvchi hamda xodim yoki xodimlar jamoalari 

o‗rtasida qonunlar, me‘yoriy hujjatlar, jamoa kelishuvlari, mehnat shartnomasi 

bilan belgilab qo‗yilgan mehnat shartlari qo‗llanishi yuzasidan kelib chiqqan 

kelishmovchiliklar. 

Mehnat staji – xodimning belgilab qo‗yilgan tartibda hisoblanadigan mehnat 

faoliyati davri. 

Mehnat shartnomasi – xodim bilan ish beruvchi o‗rtasida muayyan 

mutaxassislik, malaka, lavozim bo‗yicha, haq evaziga muayyan ishlarni bajarish 

haqidagi o‗zaro kelishuv. 

Mehnat – bu insonning biron-bir maqsadga muvofiq ijtimoiy foydali 

faoliyati. 

Mehnat taqsimoti – bu  har xil mehnat turlarining bir-biridan ajratilishini, 

pirovardida ishlab chiqarishda ishtirok etuvchi turli guruh kishilarning xilma-xil 

mehnat faoliyatlari bilan band bo‗lishidir. 

Mehnat kooperatsiyasi – bu mehnat faoliyati jarayonidagi alohida 

ixtisoslashtirilgan ijrochilar o‗rtasidagi aloqalarning o‗rnatilishi va  mehnat 

faoliyatining tashkil etilishidagi eng muhim elementlardan biridir. 

Mehnat bozori insonning mehnat layoqatini sotish, sotib olish va undan 

foydalanish bilan bog‗liq ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar majmuasidir.  

Mehnat bozori infratuzilmasi bozorda iqtisodiy munosabatlarning bir 

maromda borishini ta‘minlaydigan, bu bozorning taraqqiy qilishida 

ko‗maklashadigan xizmat ko‗rsatuvchi korxonalar va muassasalardir. 

Mehnat resurslari – mehnatga layoqatli yoshdagi mehnatga layoqatli aholi 

hamda mehnatga layoqatli yoshdan kichik va katta yoshdagi ishlayotgan shaxslar. 
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Mehnatga layoqatli yoshdagi mehnatga layoqatli aholi – ishlamayotgan 

birinchi va ikkinchi guruh nogironlaridan hamda va yoshiga ko‗ra imtiyozli 

shartlarda pensiya oluvchi shaxslardan tashqari, mehnatga layoqatli yoshdagi 

shaxslar (16 yoshdan 60 yoshgacha bo‗lgan erkaklar va 16 yoshdan 55 yoshgacha 

bo‗lgan xotin-qizlar).  

Mehnat resurslari balansi – mehnat resurslari mavjudligini hamda ularning 

iqtisodiyot tarmoqlari va iqtisodiy faoliyat turlari bo‗yicha taqsimlanishini 

tavsiflovchi ko‗rsatkichlar tizimi. 

Mehnatni tashkil etish – korxonada ish jarayonini uyushtirish tartibi va 

tamoyillari. 

Moddiy manfaatdorlik – guruh jamoasi va ayrim xodimning o‗z iqtisodiy va 

mehnat faoliyatlari yuqori samarali bo‗lishidan manfaatdorlikka va faollikka 

undaydigan tamoyillar. 

Moddiy farovonlik – insonlar moddiy ehtiyojlarining qondirilishi darajasi. 

        Motivastiya - menejmentning, inson xulqining motivastiyasidan uni 

faoliyatini boshqarish amaliyotida foydalanishni ko‘zda tutuvchi vazifasi. Har bir 

kishining hulqi motivastiya, ya‘ni odamning ma‘lum harakatlarni amalga 

oshirishga undovchi ichki kuchlar bilan belgilanadi. Motivastiya uning ichki 

holatining omillari yoki atrof muhit, tashqi holat, vaziyat, sharoitlar ta‘siriga javobi 

ko‘rinishida namoyon bo‘ladilar. Har bir odam motivastiyaning shaxsiy tuzilishiga 

ega, bu uning rivojlanishi, o‘z qobiliyatlari, qandaydir natijalarga erishishini 

namoyon qilish va o‘zicha baholashi jarayonida shakllanadi. Motivastiya 

odamning ehtiyojlari, ularni qanoatlantirilishi darajasi va imkoniyatlarini his qilish 

bilan belgilanadi. 

       Muvofiqlashtirish –  boshqaruv vazifalardan biri bo‘lib, uni amalga oshirish 

firmaning ichki holatini tashqi muhit sharoitlari bilan muvofiqlashtirish, tizimning 

barcha bo‘g‘inlari ishdagi muvofiqlikni ular o‘rtasida rastional  aloqalar 

(kommunikastiyalar), tizimchalar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorliklarni o‘rnatish yo‘li 
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bilan ta‘minlash, boshqaruvning barcha vazifalarining yagonaligi va muvofiqligini 

ta‘minlashdan iborat bo‘ladi. 

Nazorat – menejmentning dasturlar, rejalar, vazifalar, boshqaruv qarorlarini 

bajarilishini ta‘minlash  bo‘yicha vazifasi. U o‘z ichiga boshqaruv ob‘ektidagi 

jarayonlarni borishi orqasidan kuzatish, nazorat qilinayotgan parametrni berilgan 

dastur bilan solishtirish, dasturdan chetga chiqishlar, ularning sabablari va 

xarakterini aniqlashni oladi. Boshqarilayotgan ob‘ektda sodir bo‘layotgan 

jarayonlar nazoratning ob‘ekti bo‘ladilar. Nazoratni ikkita asosiy shakllari mavjud- 

faol va passiv. Passivi qandaydir jarayonni yanunlanishi bo‘yicha diskretli amalga 

oshiriladi, faolda butun jarayon davomida boshqarilayotgan ob‘ektga ta‘sir 

ko‘rsatiladi, bu chetga chiqishlarni bartaraf etish va jahl bilan ta‘sir ko‘rsatishni 

o‘rnini qoplashga imkon beradi. 

          Nizo – bu ikkita yoki ko‘proq tomonlar, ya‘ni aniq shaxslar yoki guruhlar 

o‘rtasidagi ziddiyat bo‘lib, bundan har bir tomon o‘zining nuqtai nazari yoki 

maqsadi qabul qilinishiga harakat qiladi va boshqa tomonni shunday qilishiga 

halaqit qiladi. 

         Noverbal axborotlar – jo‘natuvchi tomonidan so‘zlardan foydalan- masdan 

yuborilgan axborotlar. 

        Norasmiy jamoa – bu odamlarning sirtqi ta‘sir natijasida emas, balki ichki 

sabab natijasida vujudga kelgan guruhi, u ma‘lum maqsadlarga erishish uchun 

vaqtinchalik o‘zaro hamkorlikka kirishadi. 

Rasmiy ravishda ro„yxatga olingan ishsizlar – 16 yoshdan pensiya bilan 

ta‘minlanish huquqini olish yoshigacha bo‗lgan, ish, ish haqi va daromadga ega 

bo‗lmagan, mehnat organlarida ish qidiruvchi, ishlashga, kasb bo‗yicha 

tayyorgarlikdan va qayta tayyorgarlikdan o‗tishga, malaka oshirishga tayyor shaxs 

sifatida ro‗yxatga olingan shaxslar. 

Reja – xo‗jalik subyekti, boshqaruv tizimi ayrim bo‗g‗inlari faoliyatining 

dasturi. Ichki ishlab chiqarish, biznes, mintaqaviy, tarmoq, umumdavlat hamda 

joriy va istiqbol rejalari bo‗ladi. 
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        Rejalashtirish – boshqaruvning tashqi muhitning vaziyatlari va omillarini 

tahlil qilish, maqsadlarga erishishning muqobil variantlarini bashoratlash, 

muvofiqlashtirish, baholash, tizimning bo‘lg‘uvsi holati, unga etishish yo‘llari, 

usullari va vositalarini belgilab beruvchi rejalarni ishlab chiqishdan iborat bo‘lgan 

vazifalaridan biridir. Kompaniyalar darajasida rejalashtirish strategik va biznes–

rejalar shaklida amalga oshiriladi. Umummilliy darajada u indikativ yo‘naltiruvchi 

xarakterga ega. Rejalashtirishda iqtisodiy–matematik, muvozanatli usullar va ham 

ekspert baholaridan foydalaniladi. 

Soliq – davlat tomonidan yuridik va jismoniy shaxslar daromadi yoki mol-

mulkidan undiriladigan majburiy to‗lov. Daromad, qo‗shilgan qiymat soliqlari, 

aksizlar, mahalliy soliq va yig‗imlar bo‗ladi. 

Taklif – muayyan vaqtda muayyan narxlar bilan bozorga chiqarilgan va 

chiqarilishi mumkin bo‗lgan tovarlar va xizmatlar miqdori. 

Talab – xaridorning iste‘molchining bozordagi muayyan tovarlari, 

ne‘matlarini sotib olishga bo‗lgan istagi. Haqiqiy, o‗sayotgan, barqaror 

qondirilgan, qondirilishi kechiktirilgan, qondirilmagan, yakka, yalpi, bozor talabi 

va boshqa talablar bo‗ladi. 

Tashkiliy madaniyat – bu tashkilotning ichida va uning chegarasidan 

tashqaridagi munosabatlar asosidagi tashkilotning kattaroq qismi tomonidan 

qo‘llaniladigan falsafa, qadriyatli mo‘ljallar, hulqning me‘yorlari, qoidalar va 

muhitdir. 

         Tashkilot – odamlarning ma‘lum maqsadlari: boshqaruv vazi- falariga 

erishishni ko‘zda tutuvchi tizimlashtirilgan, ongli  birlashmasi. 

         Tashkilot(korxona)ni boshqarishning tashkiliy tuzilmasi –tashkilotning 

maqsadlariga erishish uchun foydalaniladigan xizmat sohalari va boshqaruv 

darajalarining mantiqiy nisbati. 

         Tashkilotning missiyasi – tashkilotni mavjud bo‘lishining ma‘nosini ochib 

beruvchi shakllantirilgan tasdiq, unda ushbu tashkilotning boshqalardan farqi 

namoyon bo‘ladi. 
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          Tashkilotchilik qobiliyati – bu odamga tashkiliy faoliyat usullarini egallash 

va ularni muvaffaqiyatli amalga oshiishga imkon beruvchi shaxsning  shaxsiy–

psixologik xususiyatlari. 

Xalqaro Mehnat Tashkiloti – Birlashgan Millatlar Tashkilotining mehnatga 

oid masalalar bilan shug‗ullanuvchi ixtisoslashgan muassasasi. 

Xodimlar – korxona, tashkilot, muassasaning yollash asosida ishlaydigan, va 

ishchilarning umumiy cheklangan soniga qo‗shiladigan, barcha ishchilarning 

yig‗indisi. 

Shaxsning ehtiyoji – bu, insonda harakatga intilishni vujudga keltiruvchi 

biror-bir narsaning yo‗qligini anglashdir. Uning normal hayot kechirishi uchun 

oziqa, uy-joy, ob-havo kabi zarur vositalar bo‗lib, xotin-qizlar ko‗pchilik orasida 

ko‗zga tashlanib turishi uchun chiroyli bezaklarga ko‗proq ehtiyoj sezadilar. 

Shtatlar jadvali – mulk egasi, rahbar yoki yuqori organ tomonidan 

tasdiqlangan bir xil lavozimlar va lavozim maoshlari miqdorini ko‗rsatgan holda 

doimiy ishchilarning lavozimlar nomi. 

Qiziqish – bu, shaxsning u yoki bu narsaga qaratilgan bilish ehtiyojining 

namoyon bo‗lish shakli bo‗lib, bu narsa ijobiy his-tuyg‗uni uyg‗otishi mumkin 

(musiqaga, texnikaga va h.k.). 

Qobiliyat – bu, xodimda o‗ziga yuklangan vazifalarni bajarish uchun kasb 

malakasi mavjudligi, yetarli darajadagi jismoniy kuch-quvvat va chidam, uquv, 

umumiy madaniyat borligi va shu kabilardir. 

Yuridik shaxs – fuqarolik huquq va majburiyatlarining subyektlari 

hisoblanuvchi korxona, muassasa, tashkilot. Yuridik shaxslar O‗zbekiston 

Respublikasi Fuqarolik kodeksiga muvofiq foyda olishni o‗z faoliyatining asosiy 

maqsadi qilib olgan tijoratchi tashkilotlar (xususiy korxonalar, xo‗jalik shirkatlari 

va jamiyatlari) hamda tijoratchi bo‗lmagan tashkilotlar (jamoat birlashmalari, 

fuqarolarning o‗zini-o‗zi boshqarish organlari)ga bo‗linadi. 

Yalpi ichki mahsulot – mamlakat iqtisodiy faoliyatining muayyan davr (oy, 

chorak, yil) davomidagi umumiy natijalarini tavsiflaydigan ko‗rsatkich. 
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