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KIRISH

Igtisodiyotni jadal rivojlantirish, bozor mexanizmlaridan to‘lig
foydalanish va erkin raqobat sharoitida har bir xo‘jalik yurituvchi
sub’ektning bargaror rivojlanishi ko‘p jihatdan qabul gilinadigan
boshqaruv qarorlariga bog‘liq. Boshgaruv qarorlarining samaradorligi
esa buxgalteriya hisobiuiing, jumladan uning ajralmas qismi hisoblangan
boshqaruv hisobi axborotlarning ishonchliligi bilan izohlanadi.

Boshqaruv hisobining to‘g‘ri tashkil etish va yuritish buxgalteriya
hisobi bo‘yicha tayyorlanayotgan kadrlarning bilimi va malakasiga
bog‘liq bo‘lib, zamonaviy kadrlami tayyorlashda yaratilayotgan hamda
ta’lim jarayonida  foydalaniladigan o‘quv materiallarining sifati,
amaliyot bilan hamnafasligi muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan
birga, ta’lim tizimining rivojlanishi ham yangicha yondashuv,
innovatsiyalar va ilg‘or ishlanma va dasturlarni izchil tatbiq etishni
tagozo etmogqda.

Respublikamizni ijtimoiy - igtisodiy rivojlantirishning asosiy dasturi
hisoblangan “O‘zbekiston 2030 strategiyasida ilm—fan va ishlab
chigarish uyg‘unligini ta’minlash alohida qayd etib oftilgan.
Shuningdek, O°‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030
yilgacha rivojlantirish Konsepsiyasi, O‘zbekiston Respublikasining
“Ilm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”, Ta’lim to‘g‘risida” qonunlar
qabul gilinib, oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini oshirish, bu
sohada islohotlarni yanada chuqurlashtirish va rivojlangan mamlakatlar
ta’lim dasturlarini transformatsiya qilish orqali iqtisodiyotning barcha
tarmoq korxonalariga raqobatbardosh malakali kadrlar yetkazib
berishdek ustuvor masalalarda dasturilamal bo‘lib xizmat gilmoqda.

Igtisodiyotning barcha sohalarida amalga oshirilayotgan ijobiy
o‘zgarishlar ta’lim sohasini, xususan davlat ta’lim standartlarini ham
takomillashtirib borishni zarurat qilib belgilaydi. Bugun boshqaruvga
yangicha yondashuvlar, uslub va vositalarga ega bo‘lgan zamonaviy
bozor mexanizmlari, igtisodiy ta’sir va rag‘batlantirish omillarini joriy
etilishi malakali kadrlar tayyorlashni talab etilmoqda.

Bunday sharoitda buxgalteriya hisobi amaliyotining istigbolli
yo‘nalishlaridan biri, uning muhim tarkibiy qismi hisoblangan
boshgaruv hisobining ahamiyati beqiyos daraja ortib boradi. Binobarin,
boshqaruv hisobi korxona faoliyatini tezkor va istigbolli boshqarishda
asosiy o‘rinlardan birini egallashi, xalqaro standartlar talablariga to‘liq



muvofiq kelishi, xarajatlar va mahsulot tannarxini boshqarish, ishlab
chiqarish samaradorligini oshirish imkoniyatlarini aniglashi lozim.

Ushbu darslikda «Boshqaruy hisobi» fanining predmeti va metodi,
uning moliyaviy hisob bilan o‘zaro bog‘ligligi, xarajatlarning
turkumlanishi va hisobi, kalkulyatsiyalashning tamoyillari, obekti va
usullari, byudjetlashtirish va xarajatlarni nazorat gilish, transfert bahoni
o‘rnatish usullari va segmentar hisobotni tuzish qoidalari ochib berilgan.

Darslikda boshqaruv hisobini xalgaro amaliyotda tarkib topgan
tajribasi va undan respublikamiz korxonalarida boshqaruv hisobining
yangi tartibini joriy etishda foydalanish magsadga muvofigiigi
yoritilgan. Bundan tashqari, kitobda biznes tarkibini o‘zgartirish
bo‘yicha garorlar qabul gilishda boshqaruv samaradorligini baholash,
avtonom va integratsiyalashgan tizimlar asosida boshqaruv hisobini
tashkil etish hamda ularni avtomatlashtirish kabi masalalarga alohida
e’tibor qaratilgan. Har bir bobning yakunida kitobxonlarning mavzu
bo‘yicha olgan bilimlarini yanada mustahkamlash magsadida nazorat
savollari keltirilgan.



1 BOB. «<BOSHQARUYV HISOBI»NING NAZARIY ASOSLARI
1.1. «Boshqaruv hisobi»ning mohiyati, predmeti va metodlari

Bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida xo‘jalik yurituvchi
subyektlar faoliyatining barcha jarayonlarida igtisodiy axborotlarga
nisbatan haqqoniylik, o‘z vagtidalik, xolislik va aniglik kabi talablar
qo‘yiladi. Hozirgi paytda olingan igtisodiy axborotlar ichki va tashqi
foydalanuvchilar talabini to‘liq qondirishi hamda eng kam miqdorda
mehnat va vaqt sarf gilgan holda shakllantirilishi lozim.

Shuningdek, igtisodiy axborotlar ~ korxona faoliyatini
byudjetlashtirish, istiqbolni belgilash, xarajatlar hisobi va mahsulot
tannarxini to‘g‘ri tashkil etish bo‘yicha samarali boshqaruv qarorlari
gabul qilishda zaruriy asos bo‘lib xizmat qilishi kerak. Bu kabi
masalalar respublikamizda «Boshqaruv hisobi» fanini yuzaga keltirish
va uni rivojlantirish yo*nalishlarini belgilashga asos bo‘lib xizmat giladi.

«Boshqaruv hisobi» fanining predmeti xarajatlar va mahsulot
tannarxi kalkulyatsiyasi, javobgarlik markazlari bo‘yicha boshgaruv
hisobini tashkil etish, byudjetlashtirish, istigbolda korxona taraqgiyotini
belgilovchi loyihalar tahlili, segmentlar bo‘yicha hisobot tuzish,
samarali transfert baholarini shakllantirishning nazariy-uslubiy hamda
tashkiliy asoslarini yoritish hisoblanadi.

Rivojlangan mamlakatlarda firma va kompaniyalar buxgalteriya
hisobi sohasidagi ish vagtlarining 90%ini boshqaruv hisobini tashkil
etish va yuritishga sarflaydilar. Boshqaruv hisobi bilan yuqori malakali
mutaxassislar shug‘ullanishi talab etiladi.

Boshqaruv hisobi - bu bozor munosabatlari zaruriyati bilan paydo
bo‘lgan, korxona va uning turli bo‘ginlaridagi tarkibiy tuzilmalarining
faoliyatlari yuzasidan taktik va strategik boshqaruv qarorlarini qabul
qilish uchun xarajatlar va daromadlar to‘g‘risidagi ahborotni taqdim
etuvchi;

— korxona hisob siyosatiga muvofiq yuritiladigan, tarkibiga korxona
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini byudjetlashtirish, investitsiya loyihalarini
tahlil qilish, xarajatlarni hisobga olish va mahsulotlar tannarxini
kalkulyatsiya qilishning ilg‘or usullarini qo*llash, javobgarlik markazlari

5



bo‘yicha segmentar hisobot tuzish, ichki xofjalik bo‘linmalari
o'rtasidagi muomalalarda  foydalaniladigan transfert baholarni
shakllantirish;

— evolyutsion yo‘l bilan rivojlanib boruvchi ichki xofjalik
hisobining sintetik tizimi, bir nechta iqtisodiy fanlar majmuasida
tug‘ilgan kompleks fandir.

Korxonalarda boshqaruv hisobini samarali yuritish dastlabki va
yig‘ma hujjatlarni aylanish tezkorligi, gabul gilingan ichki hisobot
shakllari, ularning tuzish davriyligi hamda taqdim gqilish muddatlari,
axborotlar tizimini takomillashtirishga mosligi ta’sir giladi.

Boshgaruv hisobida hujjatlashtirish va inventarizasiya, baholash va
kalkulyatsiya, schyotlar va ikkiyoklama yozuv, balansda umumlashtirish
va hisobot kabi moliyaviy hisob usullarining barcha elementlaridan
foydalaniladi. Bundan tashqari, unda iqtisodiy tahlil, iqtisodiy-
matematik va statistik usullar ham keng qo‘llaniladi.

Boshqaruv hisobini tashkil etilishi va 0°z vaqtida yuritilishi ogilona
boshqaruv qarorlarini 0‘z vaqtida qabul gilinishi, korxona faoliyatini
rejalashtirish, tahlil va nazorat gilish imkonini berib, ishlab chiqarish
samaradorligini oshiradi.

Odatda, korxonalarda boshqaruv hisobi quyidagi faoliyat turlari

bo‘yicha yuritiladi:
Ta’minot-
F tayyorlov faoliyati
‘qarish
Boshqgaruv = IShl?.b Thlggns
hisobining a0y
faoliyat
turlari Moliya-tijorat
> ke s
faoliyati
L, | Tashkiliy faoliyat

1.1-rasm. Korxonalarda boshgaruy hisobining faoliyat turlari
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Xo'jalik yurituvchi subyektlarda ta’minot-tayyorlov faoliyati takror
ishlab chiqgarish jarayoni tashkil etish va uning uzluksizligini
ta’minlashga xizmat qiladi. Shu sababli, mazkur sohada dastlabki
boshqaruv axborotlari yig‘iladi va qayta ishlanadi.

Boshgaruv hisobi axborotlarini shakllantirishda ishlab chiqarish
faoliyati muhim o‘rin tutadi. Unda ishlab chiqarish xarajatlari tarkibi,
o‘zgarishi, ulamni javobgarlik markazlari bo‘yicha hisobini tashkil gilish,
shuningdek, xarajatlar hisobi va tannarx kalkulyatsiyasini yuritish,
sarflangan xarajatlar bo‘yicha chetlanishlarni hisobga olish amalga
oshiriladi.

Moliya-tijorat faoliyatida esa korxona iqtisodiy bo‘linmalari
(segmentlari) bo‘yicha sotish, ma’muriy xarajatlar byudjeti tuziladi va
ularning bajarilishi nazorat gilinadi.

Tashkiliy faoliyat bo‘yicha boshqaruv hisobini tashkil qilish alohida
bo‘linmalar menejerlari zimmasiga xarajatlar hajmi, ularning
samaradorligi to‘g‘risidagi axborotlarni shakllantirish  vazifasini
yuklaydi. Bunda ishlab chiqarish zararsizligi nuqgtasining dastlabki
hisob-kitoblari amalga oshiriladi, o‘zgaruvchan, doimiy xarajatlar va
foyda o*rtasidagi alogadorlik tahlil gilinadi.

Boshqaruv hisobi fagatgina xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxi
kalkulyatsiyasi bilan shug‘ullanibgina qolmasdan, balki korxona
rahbariga joriy va istigbolli boshqaruv qarorlari qabul gilishda
ko*‘maklashishi zarur.

Hozirgi paytda respublikamiz igtisodiyotida boshqaruv hisobining
nazariy-uslubiy asoslarini ishlab zarurati quyidagi omillar mavjudligi
bilan izohlanadi:

- rivojlangan mamlakatlar tajribasiga muvofig, buxgalteriya
hisobini moliyaviy va boshqaruv hisobiga bo‘linishi;

— buxgalteriya hisobida maxsulotlar tannarxini hisoblash, haqiqiy
xarajatlardan chetlanishlarni boshqarishda «Standart-kost» hisob
tizimining paydo bo‘lishi;

— xarajatlarni doimiy va o‘zgaruvchan turlarga ajratilishi, natijada
korxonalarda ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘liq foydalanish,
xarajatlarni samarali tagsimlash magsadida tannarxni kalkulyatsiya
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gilishning «Direkt-kosting» kabi zamonaviy tizimlarini rivojlantirish
zaruratini yuzaga kelishi; .

— korxonalar amaliyotiga «zararsizlik  nuqtasi», «'mz.irjm‘al
daromady, «ishlab chigarish- dastagi» va boshqa yangi iqtisodiy
atamalarning kirib kelishi hamda ularni xo‘jalik yurituvchi subyc!(tlarqa
xarajatlar, ishlab chiqarish hajmi va moliyaviy natijalar o‘rtasidagi uzviy
alogadorlikni ta’minlashga yo*naltirish zarurati; o

— korxonalar hisob tizimi oldiga moddiy, mehnat va mohyavgy
resurslarni rejalashtirish, ishlab chigarish zaxiralarini strategik
boshqarish, ularga mos transfert baholarni shakllantirish, xarajatlar va
daromadlar hisobining samarali modelini yaratish kabi vazifalarni
qo‘yilishi;

— buxgalteriya hisobida yangi kompyuter texnologiyalari, axborot
dasturlarining keng joriy etilishi, shuningdek, boshqaruv hiosbini
avtomatlashtirish asoslarini ishlab chigish muammosining mavjudligi va
hk.

Boshqaruv hisobi korxonaning ichki vazifalarini hal qilishga
mo‘ljallangan bo‘lib, bu uning “nou-xau”sidir.

Xofjalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv hisobining muhim
vazifalari quyidagilardan iborat:

— korxonaning ishlab chigarish faoliyatini rivojlantirish borasida
istigbolli boshqaruv qarorlari qabul gilish uchun zarur axborotlar
manbasini shakllantirish va rahbarlarni ular bilan ta’minlash;

— korxona  moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini tezkor boshqarishda
menejerlarga ishonchli, yuqori samarador axborotlarni o‘z vagtida
yetkazib berish;

— mahsulot (ish, xizmat)larning ishlab chiqarish tannarxini to‘g‘ri
aniglash, belgilangan me’yorlardan chetlanishlar va ularning yuzaga
kelish sabablarini ko‘rsatib berish va h.k.

Boshqaruv hisobi axborotlari korxonaning tezkor va strategik
vazifalarini amalga oshirishga ko‘maklashadi:

Tezkor vazifalarga quyidagilar kiritiladi:



— ichki va tashqi omillarni hisobga olgan holda mahsulot ishlab
chiqarish tuzilmasini aniglash;

— ishlab chiqarish zararsizlik nugtasini topish;

— mahsulot (tovar, ish, xizmat)lar turlari, ularni sotishning muvofiq
hajmini rejalashtirish;

— qo‘shimcha buyurtmalarni qabul gilish yoki rad etish;

— baholarni shakllantirish bo‘yicha qarorlar qabul gilish.

Strategik  vazifalar uzoq muddatga mo‘ljallangan bo‘lib,
quyidagilardan iborat:

— uzoq muddatli kapital qo‘yilmalarni jalb qilish;

— biznes tarkibini o°zgartirish;

— mahsulotlarning yangi turlarini o°zlashtirish.

Bozor munosabatlari sharoitida boshqaruy hisobi o‘z vazifalari
oro‘ali korxona ichki faoliyati, uning strategiyasi va taktikasi bilan
boshqaruvning asosiy axborot poydevori sifatida namoyon bo‘ladi.

Boshqaruv hisobining strategiyasi istigholda korxona taraqgiyotini
belgilovchi loyihalar tahlili, istigbolni belgilash, byudjetlashtirish,
Jjavobgarlik markazlari bo‘yicha segmentar hisobotni tuzish, ogilona
transfert baholarini o‘rnatish va boshqaruv qarorlarini muvofiglashtirish
tizimini ifodalaydi.

Boshqaruv hisobi taktikasi esa joriy davrda ishlab chigarishni
tashkil etish, xarajatlar va mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasi bo‘yicha
hisob yuritish, dalillash, qabul qilingan qarorlarni tahlil va nazorat qilish,
shuningdek, ularning ijrosi uchun javobgarlik kabilardan iborat.

1.2. Boshqaruvning ahamiyati, paydo bo‘lishi va rivojlanishi

Respublikamizda boshqaruv  hisobini alohida fan sifatida
rivojlantirish  yo‘nalishlarini beligilash uning tarixiy shakllanish
jarayonini o‘rganish zaruratini yuzaga keltiradi

Boshgaruv hisobi buxgalteriya hisobi tarkibida mustaqil fan sifatida
rasman 1972 yilda tan olindi. Bu paytda buxgalterlarning Amerika
assosiatsiyasi tomonidan boshqaruv hisobi bo‘yicha bitiruvchilarga
buxgalter-tahlilchi malakasini beradigan diplomli dasturi ishlab
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chigilgan edi. Binobarin, mustagil o*quv fani sifatida boshgaruv hisobi
oliy o‘quv yurtlarining o‘quv rejasiga kiritilgan edi. Uning paydo
bo'lishi hamda shakllanishi kalkulyatsiya va ishlab chiqarish
hisoblarining rivojlanishi bilan bog‘lig.

Kalkulyatsiya hisobi xo‘jalik hisobi paydo bo‘lishi bilan bir
vaqtning o‘zida kelib chiggan va tovar almashuv muomalalari natijasi
bo‘lib hisoblangan. “Kalkulyatsiya” so‘zi lotin tilidan olingan bo‘lib,
s0‘zma-so‘z tarjimada «calculy - toshcha ya’ni “toshchalar bilan sanash”
ma’nosini  anglatadi. Ikkiyoqlama yozuvning paydo bo‘lishi
kalkulyatsiya hisobining rivojlanishini yanada yuqoriroq pog‘onaga
ko‘tardi. Korxonaning umumiy buxgalteriyasi tarkibida kalkulyatsiya
hisobining ajratib ko‘rsatilishi esa buxgalteriya hisobini ynada
takomillashtirish imkonini berdi.

Bozor  munosabatlari  sharoitida  buxgalteriya  hisobini
mukammallashtirish,  jumladan axborotlarni 0‘z vaqtida
foydalanuvchilarga yetkazish, tijorat sirini saqlanishini ta’minlash,
korxona buxgalteriyasini ikki mustaqil qism: moliyaviy va kalkulyatsiya
hisobiga bo‘linishini shart gilib qo‘ydi. Bu tarzda buxgalteriyaning
mustaqil qgismlarga bo‘linishi moliyaviy hisobni markazlashtirish va
kalkulyatsiya hisobini esa nomarkazlashtirishga sabab bo‘ldi. Natijada,
kalkulyatsiya hisobi o‘z vazifalariga ega bo‘la boshladi va boshgaruy
jarayonini tezkor-tahliliy axborot bilan ta’minlash, korxona bo‘linmalari
xarajatlari va daromadlarini nazorat gilish imkoniyatini yaratdi. Ushbu
omillar xarajatlar me’yorlari, mahsulotning normativ kalkulyatsiyasini
ishlab  chiqish, haqiqiy xarajatlarning me’yoriy xarajatlarga
muvofiqligini tezkor nazorat qilish, mavjud chetlanishlarni aniglash va
bartaraf qilishga imkon tug‘dirdi hamda tannarxning shakllanish
jarayonini boshqarishning chetlanishlar bo‘yicha boshqaruv usuli yuzaga
keldi.

XX asrning 40-yillari ohirida AQSh va G‘arbiy Yevropaning ayrim
mamlakatlarida “ishlab chiqarish hisobi” atamasi asta-sekin “boshqaruy
hisobi” atamasiga almashina boshladi. Bu davrda buxgalteriya hisobi
boshqaruv siyosatini shakHanishi va amalga oshirilishida faol ishtirok
eta boshladi, buxgalterlar esa taxminlash, rejalashtirish, boshqaruv
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qarorlari gabul qilish va korxona boshqaruv xizmatlarini axborot bilan
ta’minlash ustidan nazorat o‘rnatish sohasida faoliyat yurita boshladilar.

1.3. Boshqaruv va moliyaviy hisoblarning o‘ziga xos xususiyatlari va
o‘zaro bog‘liqligi

Korxonalarda buxgalteriya hisobini istigbolli rivojlantirish
moliyaviy va boshqaruv hisobi kabi uning muhim tarkibiy qismlari
o‘rtasidagi alogadorlikni o‘rganishni taqozo etadi.

Moliyaviy va boshqgaruv hisobi o‘rtasida ko‘pgina umumiyliklar
mavjud, chunki ularning ikkalasi ham korxona hisob tizimi axborotidan
foydalanadi.

Moliyaviy hisobning gabul gilingan tamoyillari boshqaruv hisobida
ham amal qilishi mumkin, chunki korxona rahbarlari o‘z faoliyatlarida
mutlaqo tekshirilmagan taxminlar va fikrlarga tayanib ish qilishlari
mumkin emas. Bundan tashqari, har ikkala kichik tizim axborotidan
zaruriy boshqaruv qarorlari gabul gilish uchun foydalaniladi.

Moliyaviy va boshqaruv hisobi o‘rtasidagi mavjud tafovutlarni
quyidagicha ifodalash mumkin:

1. Hisobning magsadi. Moliyaviy hisobning magsadi korxonaning
mulkiy va moliyaviy holatini baholash, aktivlar va passivlarning holati
to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtirish, davriy va yillik buxgalteriya
hisobotini tuzishdan iborat. Bu ma’lumotlar ma’muriyatning o°zi uchun
ham, tashqi foydalanuvchilar uchun ham mo‘ljallangan bo‘ladi. Tashqi
foydalanuvchilar, investorlar va kreditorlar korxonaning moliyaviy
ahvoli, uning to‘lov qobiliyati, kreditga layoqati, mazkur korxonaga
berilgan investitsiyalarning rentabellik darajasi kabilarga baho berishda
aynan shu ma’lumotlarning aniq belgilangan talablar va standartlarga
muvofiq ravishda olib borilganiga e’tibor beradilar.

Boshqaruv hisobining asosiy maqsadi esa korxona rahbariyatini
oqilona boshqaruv qarorlari qabul qilish uchun xarajatlar va moliyaviy
natijalar to‘g‘risidagi ishonchli ahborotlar bilan ta’minlashdir.

2. Hisob siyosatini ishlab chigish. Moliyaviy hisobda hisob siyosati
uni yuritish qoidalari, moliyaviy hisobotni tuzish va taqdim qilish
tartibini ifodalaydi.
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Boshqaruy hisobi hisob siyosatida asosan korxona faoliyatini
byudjetlashtirish, taxminlash, tannarx hisoblash, transfert bahoni
shakllantirish, segmentar hisobot tuzish masalalari o‘z ifodasini topadi.

3. Axborotlarni buxgalteriya hisobi schyotlari tizimida aks ettirish.
Moliyaviy hisob schyotlari tizimi korxona moddiy, mehnat va moliyaviy
resurslari holati hamda harakati to‘g’risidagi barcha ma’lumotlarni
umumlashtiradi. Ushbu schyotlar tizimi O‘zbekiston Respublikasi
buxgaiteriya hisobining 21-sonli «Xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliya-
xo‘jalik faoliyatini schyotlar rejasi va uni qo‘llash bo‘yicha
yo‘rignoma»ga nomli milliy standartiga asoslanadi.

Boshqaruv hisobi schyotlar rejasi esa korxona va uning bo‘linmalari
faoliyati to‘g‘risida strategik boshqaruv qarorlari qabul gilish,
byudjetlashtirish, xarajatlar hisobi va tannarx kalkulyatsiyasini tashkil
etish, “Xarajatlar-ishlab chiqarish hajmi-foyda” tizimi bo‘yicha
moliyaviy natijalarni aniglashni nazarda tutadi. Mazkur schyotlar
rejasini amaliyotga joriy etish ikki razryadli buxgalteriya hisobi
schyotlari tizimidan to‘rt razryadli tizimga o‘tish zaruriyatini keltirib
chigaradi:

a) balans schyotlari ya’ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schyotlar;

b) operatsion, “Xarajatlar - ishlab chiqgarish hajmi - foyda” tizimi
bo‘yicha moliyaviy natijalarni aniglashda qo‘llaniladigan va boshqaruv
buxgalteriyasida foydalaniladigan schyotlar.

4. Axborotdan foydalanuvchilar. Moliyaviy hisobni tashqi hisob deb
ham ataydilar. Uning natijalari chop etib boriladi, birog, moliyaviy
hisobotlar nafagat moliyaviy axborotlami, shuningdek, korxonalar
faoliyatidagi muvaffaqiyatlarni, ularning yangi mahsulotlarini namoyish
etuvchi reklama tusidagi axborotlarni ham o‘z ichiga oladi. Moliyaviy
hisob axborotlaridan foydalanuvchilar, asosan korxonadan tashqarida
bo‘ladilar. Ushbu axborot korxona rahbariyati, davlat organlari,
kreditorlar, aksionerlar, investorlar (ichki va tashqgi foydalanuvchilar)
uchun zarur. Boshqaruv hisobini, binobarin, ichki hisob deb atash
mumkin. Uning natijalaridan korxona boshqaruvi xodimlari, ta’sischilar
va kuzatuv kengashi a’zolari foydalanadilar.

5. Axborotni taqdim etish shakllari. O‘zbekiston Respublikasi
12



«Buxgalteriya hisobi to‘g‘risidangi Qonunining 22-moddasiga muvofia,
moliyaviy hisobot buxgalteriya balansi, moliyaviy natijalar to'g risidagi
hisobot, pul ogimlari to‘g‘risidagi hisobot, xususiy kapital to‘g risidzgi
hisobot  shakllari, shuningdek, izohlar, hisob-kitoblar vz
tushuntirishlardan iborat. Moliyaviy hisobot shakllari «Moliyaviy
hisobot shakllarini to‘Idirish bo‘yicha Qoidalar» bo*yicha tagdim etilzdi.
Shuningdek, korxonalar soliglar, ijtimoiy ta’minot va sug‘urtz, mehnzt
birjalariga o‘rnatilgan tartibda hisobot topshiradilar.

Boshqaruv hisobi axborotlari esa foydalanuvchilarga erkin shakidz
taqdim etiladi.

6. Hisobni yuritish majburiyati. Moliyaviy hisob rasmiy &Hisod
bo‘lib, barcha korxonalar uchun uni yuritish majburiydir. Mo
hisobot hujjatlari soliq idoralari va boshqa tegishli joylargz tz
etiladi, ular auditorlarning tekshiruv obyekti hisoblanib. chop =t
shartdir.

Boshqaruv hisobini olib borish korxona rahbariyati tzizbizriz
muvofiq amalga oshiriladi.

7. Hisobni tashkil etish qoidalari. Moliyaviy hisobda moli;

hamda aks ettirilishi shart, ular asosida ma’lumotiar gavd gilinzdi
baholanadi va tegishli schyotlarda rasmiylashtiriladi.

Boshgaruv hisobini yuritish tartib-qoidalari korxonaning
va taktik magsadlaridan, xususiyatlaridan kelib chigib ishlab chi
Bu hisob turida ma’lumotlaming boshgaruv qarorlarini gabul gilish
uchun ahamiyatlilik darajasiga e’tibor beriladi.

8. Hisob tamoyillari. Moliyaviy hisob umumiy tamoyillarzz
tayanadi, bular buxgalteriya hisobini ikkivoglama yozuv wusulida
yuritish, aniqlik, mazmunning shakldan ustunligi, ko‘rsatkichlaming
giyoslanuvchanligi, moliyaviy hisobotning betarafligi va hk. Bu
tamoyillarga korxona xodimlari bilan bir qatorda davlat idoralari
vakillari ham amal giladilar.

Boshqaruv hisobining asosiy tamoyillari esa hisobni ikkiyogqlama
yozuv usulida yuritish, uzluksizlik, aniqglik, hisoblash, ehtiyotkorlik,
ko‘rsatkichlarning qiyoslanuvchanligi va h.k. hisoblanadi.
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9. Hisobning asosiy obyektlari. Moliyaviy hisobotlarda korxor.la
odatda yagona, yaxlit deb ta’riflanadi. Ko‘p tarmoqli faoliyat t?lfb
boruvchi yirik korxonalar har bir soha bo‘yicha ya’ni korxonaning ;/mk
segmentlari bo‘yicha xarajatlar va daromadlarni umumlashtirilgan
moliyaviy hisobotda aks ettirishi shart. .

Boshgaruv hisobi, odatda korxonaning alohida bo‘]inmalanf
bo‘limlar, sexlar, uchastkalar, ish joylari faoliyati to‘g‘risidagi axborotni
o‘z ichiga oladi. .

10. Hisobning asosiy tuzilmasi. Moliyaviy hisob quyidagi asosty
tenglikka muvofiq shakllanadi:

Aktivlar = O‘z mablag‘lari manbalari + Majburiyatlar

Boshqaruv  hisobi axboroti tuzilmasi va tarkibi uning
foydalanuvchilarini ehtiyojlariga bog‘liq. Boshqaruv hisobining har
qanday tuzilmasi eng avvalo xarajatlar, daromadlar va aktivlar kabi
kalegori)’alarga tayanadi. Bu tuzilmalarni qo‘llashda asosiy mezon -
zarur axborotning foydaliligidir.

11. Axborotning oshkoralik darajasi. Moliyaviy hisob axborotlari
uning  foydalanuvchilari uchun ochiq hisoblanadi. Jumladan,
O‘zbekiston Respublikasi «Buxgalteriya  hisobi  to‘g‘risida»gi
Qonunining 25-moddasiga ko‘ra, mazkur axborotlar soliq organlariga,
ta’sis hujjatlariga muvofiq mulkdorlarga, davlat statistika organlariga,
qonun hujjatlariga muvofiq boshqa organlarga taqdim gilinadi.

Boshqaruv hisobi axborotlari ko‘proq maxfiylik xususiyatiga ega
bo‘lib, ulardan korxona menejerlari, ta’sischilar va kuzatuv kengashi
a’zolari boshqaruy qarorlari qabul qilishda foydalanadilar. Ushbu
axborotlar korxonaning tijorat siri hisoblanadi. Ular hisobotdan tashqi
foydalanuvchilarga berilmaydi.

12. Axborotni aks ettirish usullari va yo‘llari. Moliyaviy hisob
qiymatda shakllanadigan axborotni o‘z ichiga oladi. Korxonaning
moliyaviy hisobotj bosh daftardagi barcha schyotlar bo‘yicha yakuniy
qoldiglarnj o¢; ichiga oladi. Moliyaviy hisobda xo‘jalik jarayonlari
buxgalteriya hisobining hujjatlashtirish va inventarizasiya, baholash va
kalkulyatsiya, schyotlar tizimi va ikkiyoglama yozuv, buxgalteriya
balansi va hisobot va hk. usullarida ifoda etiladi. Unda moliyaviy
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hisobot ma’lumotlari albatta pul birligi ko‘rinishida aks ettirilishi zarur.
Moliyaviy hisobot ma’lumotlari bosh daftarning yakuniy yozuvlariga
mos keladi.

Boshqaruv  hisobida xo‘jalik muomalalarini aks ettirishda
ikkiyoglama yozuv usuliga asoslanish shart emas. Mazkur hisob turida
ma’lumotlar har qanday oflchov birligida hisoblanishi mumkin.
Shuningdek, unda moliyaviy hisobot shakllari axborotlarining Bosh
kitob ma’lumotlari bilan mos kelishi va taqqoslanishi shart emas.

Boshqaruv axborotini gayd etish va aks ettirishda esa moliyaviy
hisob usullari bilan birgalikda ekonometrika, statistika, igtisodiy tahlil
usullaridan ham foydalaniladi.

13. Axborotlarni o‘lchash. Xo‘jalik jarayonlarini umumlashtirish
uchun moliyaviy hisobda fagat qiymat o‘lchovi qo‘llaniladi va
so‘mlarda ifoda etiladi.

Boshqaruv hisobida esa hisob o‘Ichovlarining moddiy, mehnat va
qiymat kabi barcha turlaridan foydalaniladi.

14. Hisobot tuzishning davriyligi. Moliyaviy hisobot gqat’iy
belgilangan muddatlarda tuziladi hamda taqdim etiladi.

Boshgqaruv hisobida hisobot har kuni, har hafta va h.k. muddatlarda
tuzilishi mumkin. Hisobotlarni tagdim etish muddati korxona rahbariyati
tomonidan belgilanadi. Muhimi, hisobot iste’molchilarga foydali
bo‘lishi va o‘z vaqtida taqdim etilishi lozim.

15. Axborotning sodir bo‘lish vaqti. Moliyaviy hisob korxonaning
moliyaviy tarixini aks ettiradi. Unda xo‘jalik muomalalari ularning sodir
bo*lganligini tasdiglovchi hujjatlar orqali qayd etiladi ya’ni hisobning bu
turi korxona xo‘jalik faoliyatida allagachon sodir bo‘lgan muomalalarni
tasdiglaydi.

Boshgaruv hisobining magsadi esa sodir bo‘lgan vogealar tahlili
asosida istigbolga mo‘ljallangan tavsiyalar, boshqaruv va investitsiya
qarorlari dasturini ishlab chigishdan iborat.

Moliyaviy hisob xo‘jalik muomalalari sodir bo‘lgandan so‘ng,
boshqaruv hisobi esa vogea-hodisalarni oldindan tashxislab berishi
zarur. Shu boisdan, boshqaruv hisobini ko‘pincha taxminlash hisobi,
maxfiy hisob deb ham ataydilar.
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16. Axborotning aniglik va ishonchlilik darajasi. Moliyaviy axborot
sodir bo‘lgan operatsiyalamni aks ettiradi, shu bois, u xolislik
xususiyatiga ega va auditorlik tekshiruvidan o‘tadi.

Boshqaruv hisobi esa ko‘proq bo‘lajak davrga mo‘ljallangan
istigbol bilan ish tutadi. Shu bois, boshqaruv hisobidagi axborot
ehtimollik va subyektiv (xususiylik) tavsifiga ega.

17. Xarajatlar va daromadlami guruhlash yo‘llari. Moliyaviy
hisobda xarajatlar kalkulyatsiya moddalari bo‘yicha, daromadlar esa
korxona va uning faoliyat turlari (segmentlari) bo‘yicha guruhlanadi va
aks ettiriladi.

Boshqaruv  hisobida xarajatlar xarajat moddalari bo‘yicha,
daromadlar esa bo‘linmalar va mahsulot(ish, xizmat)lar turlari bo‘yicha
guruhlanadi va aks eftiriladi. Xarajat moddalarining ro‘yxati tarmoq
yo‘riqgnomalari bilan belgilanadi hamda korxonaning hisob siyosatida
ifodalanadi.

Boshqaruv va moliyaviy hisoblarning turli mualliflar tomonidan
turlicha qiyosiy talgin gilinadi. Ushbu muammoga turli mualliflar
qarashlarini umumlashtirilgan holda quyidagi belgilarni taklif etishni
maqsadga muvofiq deb bilamiz. Ular ko‘p darajada boshqaruv va
moliyaviy hisob o‘rtasidagi mavjud tafovutlarni va mohiyatini xoliroq
aks ettiradi.

Boshqaruv  hisobidagi axborot tuzilmasi, tarkibi uning
foydalanuvchilarning extiyojlariga bog‘lig. Boshqaruv hisobining har
ganday tizimi eng avvalo xarajatlar, daromadlar va aktivlar kabi
kategoriyalarga tayanadi va asosli qurilmalardan o‘ziga yoqqanini tanlab
oladi. Bu tuzilmalarni qo‘llashda asosiy mezon uzatiladigan axborotning
foydaliligidir.

Yugqoridagilarni umumlashtirgan holda shuni ta‘kidlash lozimki,
tezkor, statistik va soliq hisobi bilan bir qatorda buxgalteriya hisobi
korxonaning umumiy hisobi tizimiga kiradi va ikki qismga bo‘linadi:

moliyaviy va ishlab chiqarish; korxona xarajatlari va daromadlari
ularning obyekti (manbai) hisoblanadi. Ishlab chigarish hisobining
tahliliy (analitik) axboroti mutlago ichki boshgaruv uchun foydalaniladi.

Moliyaviy hisobda esa asosan tashkilotning tijorat sirini namoyon
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etmaydigan axborot to‘planadi, shu munosabat bilan uni yangi tashgi
foydalanuvchilarga taqdim etadilar.

Boshqaruv hisobi esa faqat hisob amallari bilan cheklanmaydi, balki
boshgaruvning boshqa funktsiyalari hisobiga mohiyati jihatidan ishlab
chiqish hisobini boshqaruv hisobiga aylantiradi.

Mavzu bo‘yicha nazorat savollari

. Boshqgaruv hisobiga ta’rif bering.

. Boshgaruv hisobining magsadi nima?

. Boshqaruv hisobini tashkil etish zaruratini yuzaga keltirayotgan
omillarni sanab bering.

. Boshqaruv hisobining ganday elementlari mavjud?

. Korxona faoliyatida boshqaruv hisobi qanday o‘rin tutadi?

. Boshgaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

. Boshqaruv hisobining strategiyasi va taktikasi nimalarni o‘z ichiga
oladi?

- Axborotdan foydalanuvchilar nugqtai-nazaridan boshqaruv hisobi
va moliyaviy hisob o‘rtasida qanday farqlar mavjud?

. Axborot manbalariga ko‘ra boshqaruv hisobi moliyaviy hisobdan
qanday farqlanadi?

10. Moliyaviy va boshqgaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi

qanday ko‘rinishga ega?

11. Axborotni taqdim etish shakllariga muvofiq hisob turlarining
farqini ko*rsatib bering.
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11 BOB. BOSHQARUV HISOBI TIZIMIDA HISOB SIYOSATI
2.1. Boshqaruy hisobida hisob siyosatini shakllantirish

Hisob yuritish siyosati - bu xo‘jalik subyektlarining faoliyatini
tartibga soluvchi amaldagi gonunlar va boshqa normativ hujjatlarda
ruxsat etilgan buxgalteriya hisobining muqobil (alternativ) usullari va
shakllaridan korxona tanlab olgan va e’lon qilgan buxgalteriya
hisobining usullari va shakllarining yig‘indisidir.

Hisob siyosatiga amaldagi me’yoriy hujjatlarda ham turlicha talqin
qilinadi. Masalan, buxgalteriya hisobi milliy standartlarida quyidagi
tushuncha kelitirlgan: “Hisob siyosati deganda xofjalik yurituvchi
subyektning rahbari buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobot
tuzish uchun qo‘llaydigan usullari, ularning prinsip va asoslari bilan
birgalikdagi jamlamasi tushuniladi.

Buxgalteriya hisobini yuritish usullariga uni guruhlarga ajratish
metodlari va xofjalik faoliyati faktlarini baholash, aktivlar giymatini
to‘lash, hujjatlar aylanmasini, inventarizasiyani tashkil etish usullari,
buxgalteriya hisobi schyotlarini qo*llash usullari, hisob registrlari tizimi,
axborotlarni qayta ishlash va boshqga tegishli usullar, uslublar va
metodlar kiradi”!.

Bugungi kunda xo‘jalik yurituvchi subyektlarning hisob siyosatini
tuzish va uni amalga oshirish bilan bog‘lig muammolar jahon hamda
O‘zbekiston migiyosida yetarli darajada o‘rganilmagan. Ammo xo'jalik
yurituvehi subektlarning hisob siyosatiga oid bir gancha ilmiy ishlar
jahon va O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan. Masalan,
Smimova LR  o‘zining ilmiy asarida, hisob siyosatining hisob
siyosatida hisobning muhim variantlarini har xil operatsiyalarda to‘g‘ri
qulay bo‘lishi kerak shuningdek, tijorat banklarning hisob siyosatini
shakllantirishda uzviy bog‘liq soliglarni rejalashtirish va baholay
bilishdir, deb baholaydi?.

Astaxov V.P. tomonidan olib borilgan tadgiqot ishida quyidagi
uchta qisimga ajratgan holda hisob siyosati ko‘rilgan:

! Hisob siyosati va moliyaviy hisobot. 1-son BHMS. hittps://lex.uz/docs/828581
2 Cmuprosa J1 P. «Banxosckuii yuém-M.2000-55 Ger
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1. Buxgalteriya hisobining metodikasi hisob obyektlarni tan olish,
o‘Ichash va hisob ragamlarida aks ettirishning tanlab olingan usullarini
ifodalovchi holatlarni ko‘rsatishni, metodologik jihatlarni balans va
hisobotning boshqa shakllarning har bir elementi bo‘yicha ifodalash
lozim deb hisoblaydi.

2. Buxgalteriya hisobini yuritish texnikasi, bunda buxgalteriya
hisobini yuritish uchun zarur bo‘lgan ishchi schyotlar rejasini, hisob
registriarini schyotlarga biriktirilishini, hujjatlar shakllarining albomini,
inventarizasiyani o‘tkazish muddatlari va tartibini, zamonaviy
kompyuterlar va boshqa tashkiliy texnikasi vositalarni, ularni go‘llash
uchun zarur bo‘lgan klassifikator va kodifikatorlarni kiritadi.

3. Buxgalteriya hisobini tashkil gilish buxgalteriya ishini tanlab
olingan tashkiliy shaklini, hisob xodimlari mehnatini tashkil qilish
usulini, funksional majburiyatlarni buxgalterlar o‘rtasida tagsimlashni
tanlangan variantini, hujjatlar aylanishining tashkil gilinishini, bosh
buxgalterni tayinlanishi, ishdan bo*shatilishi, huqugqlari, majburiyatlarini
ko‘rsatgan.

Respublikamiz mustaqillikga erishilgandan so‘ng hisob siyosatini
tuzish va takomillashtirish misollarida olimlarimiz quyidagicha
ta’riflangan:

A.X.Pardayev, Z.A.Pardayevalar tomonidan berilgan izohda esa
«Korxona hisob siyosati - bu korxonaning o‘zi uchun ahamiyatli bo‘lgan
va umumiy qoidalaridan kelib chiggan xolda belgilanadigan va e’lon
giladigan buxgalteriya hisobining shakl va uslublar to‘plamidir»
deyilgan®,

N.YuJurayev esa, «Hisob siyosati - bu xo‘jalik subyektlari
faoliyatini tartibga soluvchi qonuniy — me’yoriy hujjatlarda ruxsat
etilgan buxgalteriya hisobining muqobil usullari va shakillaridan
korxona tanlab olgan hamda e’lon gilgan buxgalteriya hisobi tizimidir»
degan®.

' Pardayev A X., Pardayeva Z A. Boshqaruv hisobi, -T - Tafakkur, 2014. 396 6.
“HK§pacn H. Kopxomanmur xucod cnécatn.-T - 1998 - 3 ber
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B. Hoshimov xo‘jalik yurituvchi subyektlarlarning hisob siyosatini
buxgalteriya hisobini ma’lum qoidalar va tamoyillar bo‘yicha
quyidagicha asoslagan:

Tamoyil va qoidalarning shunday majmuini o‘rnatish kera.kki, .uni
amalda qo‘llash hisob yuritishning maksimal samarasini ta’minlasin”.
Bunda samara deb moliyaviy va boshgaruv axborotlarni o‘z vaqtida
shakillantirish keng doiradagi foydalanuvchilar uchun ishonchliligi,
ravonligi va foydaliligini ta’minlash tushunilgan.®

F.G*.G‘ulomova esa korxonalar hisob siyosatini tarkibiy jihatdan 4
ta gismga ajratib o‘rgangan bu quyidagilar:

l. Umumiy tartiblar — bunda buxgalteriya hisobini yuritish
maqgsadi, korxona rahbari va bosh buxgalterning xuquqlari,
majburiyatlari aks etirish tavsiya etilgan.

2. Hisob metodikasi buxgalteriya hisobining obyektlari bo‘yicha
ularni baholash va aks ettirishning tanlab olingan variantlarni ko‘rsatish
tavsiya etilgan.

3. Hisob texniksi buxgalteriya hisobini yuritish uchun zarur
bo‘lgan schyotlar rejasini, hisobini yuritish texnikasini, inventarizasiya
o‘tkazish muddatlari ya’ni hisobni yuritish texnikasiga doir aniq
usullarni aks ettirish tavsiya gilinadi.’

4. Buxgalteriya hisobini tashkil etilishi - buxgalteriya hisobini kim
tomonidan yuritilishini, buxgalteriya ishini tanlab olingan tashkiliy
shakilni ko‘rsatish tavsiya qilingan.

B.A.Xasanov tomonidan qo‘yidagicha ta’rif bergan va 1-son
Buxgalteriya hisobi milliy standartlariga kiritishni magsadga muvofiq
deb bilgan holda “Hisob siyosati deganda xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbari tomonidan buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobotni
tuzishning  tanlangan  aniq gonuniy usullarini o‘zida
mujassamlashtiruvchi va foydalanuvchilarning axborot olish talablarini
to‘liq  qonigtirishga  xizmat qiluvchi ichki me’yoriy hujjat
tushuniladi”deb asoslagan. U hisob siyosatni ichki me’yoriy hujjat

sifatida ko‘yidagi talablarga javob berishi lozimligini aytgan:

5 Xourumon B.."Byxrantepus xucodn nasapuscu”-T - 2004
S Fynomosa ®.F. “Yyernan monutnka npeanpustus”-T ; 2004
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-aniq xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyat turlarining o‘ziga xos
xususiyatlarini ifodalashi;

-ham ichki, ham tashqi axbarot foydalanuvchilarning manfaatlariga
xizmat qilish;

-ichki axborot foydalanuvchilarga xo‘jalik yurituvchi subyektda
belgilangan xususiy ichki talablarga to‘liq amal gilinayotganligini kunlik
faoliyat nazorat gilib borishga imkon yaratish;

-buxgalteriya hisobi axbarotlarini tashqi foydalanuvchilar
tomonidan qo‘llanilishini yengillashtirish va boshqalar’.

J.Qurbonboyevning ilmiy ishida hisob siyosatiga bergan ta’rifi
quyidagichadir, «Hisob siyosati - bu buxgalteriya hisobini tashkil gilish,
yuritish va moliyaviy hisobini tuzish va topshirish uchun muqobil
tamoyillar, shart va qoidalarga asoslanib, xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbari tomonidan qabul gilingan magbul usullar va qoidalar majmuasi
tushiniladi”®.

Hisob siyosati subyekt buxgalteriya hisobining analitik jihatini ham
ichki, ham tashqi axborot foydalanuvchilar manfaatlariga mos
keltirishga qaratilishi kerakligini, olimlar o‘z ilmiy ishlarida
buxgalteriya hisobining konseptual masalalarida belgilab bergan.

Buxgalteriya  hisobini  yuritishning normativ  hujjatlarda

belgilangan usullaridan foydalanish tartibini muayyanlashtirish =

I
Mustaqil ishlab chigilgan buxgalteriya hisobini yuritish usullariga
normativ hujjat magomini berish Lt

A

I
Subyekt tuzilishi va faoliyat xususiyatlariga muvofiq buxgalteriya
hisobi usullarini amalga oshirish mexanizmlarini o‘matish

2.1-rasm. Xo‘jalik subyektlarida hisob siyosatini ishlab chigish
magsadi

7 Xasanov B.A., Xashimov A.A. Boshqaruv hisobi. Darslik.-T : Cho'Ipon nomidag: NMIU, 2013,
U 6 “K XHCOG  CHE JOPHTHIL  BA  PHBOKAAHTHPHLI

nerukGonnapu”™T., 2005. :
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Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda amaliy boshgaruy hisobini tashkil gilish va uni yuritish
muhim vazifalardan bo‘lib, hisob jarayonini tashkil qilish amaldagi
moliyaviy qonunlar va boshqa me’yoriy hujjatlarga asoslangan xolda
mustagil amalga oshirilmoqda.

Boshqaruv  hisobining  konsepsiyasini  yaratishda yangicha
yondoshishning mazmuni shundan iboratki, buxgalteriya hisobini davlat
tomonidan belgilangan umumiy qoidalardan kelib chiqgan xolda
subyektlarda amaliy boshgaruv hisobini yuritishdan ko‘zlangan asosiy
vazifalarni bajarish uchun mustaqil ravishda hisob yuritish siyosatini
ishlab chigadi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektning hisob siyosati rahbar tomonidan 1-
sonli BHMS asosida tuzilib, subyektning turli yillar uchun taqdim
gilingan moliyaviy hisobotlaridagi ko‘rsatkichlar tagqoslanuvchan,
hamda boshqa alogador milliy standartlar (BHMS) asosida
shakllantirilgan bo‘lishi lozim. Xo‘jalik yurituvchi subyekt har bir
kalendar yili uchun o'z hisob siyosatini ishlab chigishi kerak.

Boshqaruv hisobining hisob siyosatida asosan xarajatlarni hisobga
olish va mahsulot tannarxini aklkulyatsiya qilish, byudjetlashtirish,
segmentar hisob va hisobotni tuzish, trasfert bahoni shakllantirish,
samarali boshqaruv qarorlarini gabul gilish, mahsulotlarni baholash va
sotish tartibi, boshqaruv hisobining ishchi schyotlar rejasini ishlab
chigish va boshqalar belgilanadi. Navbatdagi hisobot yili uchun ishlab
chigilgan hisob siyosati subyekt rahbari tomonidan tasdiglangandan
so‘ng huquqiy maqomga ega bo‘ladi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektning hisob siyosati subyekt rahbarining
buyrug‘i bilan tasdiglanadi.

Hisob siyosatining shakllantirishda subyekt tomonidan qabul
qilingan buxgalteriya hisobini yuritish usullari buyruq chiqgan yildan
keyingi yilning 1-yanvaridan qo‘llaniladi. Bunda xo‘jalik subyckti
bo‘linmalarining joylashgan joylaridan gat’iy nazar, barcha tarkibiy
bo‘linmalari tomonidan qo‘llaniladi.

Yangi tashkil etilgan xo‘jalik subyektlari qabul qilgan hisob
siyosatini, moliyaviy hisobotini matbuotda birinchi nashr etilishigacha,
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lekin davlat ro‘yxatidan o‘tgan sanadan 90 kundan kechikmasdan
rasmiylashtirilishi kerak.

Kalendar yili ichida hisob siyosati o‘zearmaydi. Faqat quyidagi
hollarda xo‘jalik yurituvchi subyektning hisob siyosati o‘zgarishi
mumkin:

subyekt qaytadan tashkil etilsa;

mulkdorlarning almashishi natijasida;

buxgalteriya hisobini tartibga soluvchi huquqiy-normativ tizimda
o‘zgarish bo‘lsa;

buxgalteriya hisobining yangi usullari ishlab chiqilsa.

Hisob siyosati oldiga quyidagi asosiy talablar qo‘yiladi:

- to‘liglilik (barcha faktlarni hisobda to‘liq aks ettirshini ta’minlash);

- ehtiyotkorlik - nobudgarchiliklarni aks ettirishga tayyor bo‘lish;

- mazmunning shakldan ustunligi;

- qarama - qarshisizlik;

- oqilona.

Xalqaro tajribadan shu narsa ma’lumki, har qanday hisob siyosati
quyidagi ikki xil usulda tashkil etiladi:

birinchidan, Umummilliy hisob yuritish siyosati - mamlakat davlat
yoki nodavlat muassasalari tomonidan ishlab chigiladi va unda amaldagi
gonunlar asosida iqtisodiyotning barcha tarmoglaridagi xo‘jalik
subyektlari uchun umumiy bo‘lgan uslubiy asoslar ishlab chiqiladi.

ikkinchidan, xo‘jalik subyektlarining hisob yuritish siyosati - uni
ishlab chigishda umummilliy hisob yuritish siyosatidan kelib chiqib, o‘z
faoliyatini samarali tashkil qilish uchun zarur bo‘lganlarini tanlab
oladilar va uni tegishli hujjatlar orqali rasmiylashtiriladi.

Hisob siyosatining mazmunini ifodalaydigan ma’lumotlar
quyidagilardan iborat:

- xo‘jalik subyektining hisob siyosati to‘g‘risidagi buyruq
(farmoyish);

- buxgalteriya hisobining ishchi schyotlar rejasi;

- tasdiglangan dastlabki hujjatlar shakllari va ichki buxgalteriya
hisobotlari uchun hujjatlar shakllarining ro‘yxati;

- hujjatlar aylanish reja-grafigi va hisob axborotlariga ishlov berish
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texnologiyalari;

- ayrim ko‘rsatkichlarni hisobga olish bo‘yicha tasdiglangan
uslubiyot va tekshiriladigan korxona hisob siyosati to‘g‘risidagi
buyruqqa boshqa ilovalar;

- quyidagi masalalami bayon qiladigan (ochib beradigan)
tushuntirish xati.

Xo'jalik subyektining hisob siyosatiga taallugli ma’lumotlar:

- hisob siyosatini shakllantirishda tanlab olinadigan, o‘tgan yilgidan
farq giladigan buxgalteriya hisobini yuritish usullari;

- hisobot yilida yoki hisobot yilidan keyingi davrlarda buxgalteriya
hisobotlaridan foydalanuvchilarning baholash va garor gabul gilishiga
sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatadigan hisob siyosatidagi o‘zgarishlar;

- hisobot sanasidan keyin sodir bo‘lgan hodisalar va xofjalik
faoliyatining shartli faktlari, muomalalarni to‘xtatish, bitta aksiyaga
to‘g‘ri keladigan foyda.

Xo‘jalik  yurituvchi subyektda hisob  yuritish  siyosatini
shakllantirishga juda ko‘p omillar ta’sir giladi. Ulardan asosiy omillar
sifatida quyidagilarni keltirish mumkin:

Mulk shakllariing
tashkiliy huqugiy asoslari
(aksiyonerlik jamiyati,
Jjamoa korxonalari va

Subyektning igtisodiy va
huquqiy axborotlar bilan
ta’minlash darajasi

Baho siyosatini
yuritishdagi mustagillik

xokazalar)
igtisodiyotning qaysi Subyektning boshqaruv Xo'jalik, solig,
tarmoqqa mansubligi faoliyatida buxgalteriya to‘g‘risidagi
(gishloq xo‘jaligi, sanoat, kompyuterlardan qonunlarning ahvoli va
savdo va xokazo) foydalanish darajasi ma’lumotlar darajasi

Buxgalteriyaning
malakasi, subyekt
Soliqqa tortish tizimi | Moliya xofjalik faoliyatini rahbarlarining igtisodiy
bilan o*zaro bog'ligligi | rivojlantirish strategiyasi tejamkorligi,
tashabbuskorligi, moddiy
rag‘batlantirish tizimlari
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Hisob yuritish siyosati oldiga qator talabalar ham qo‘yiladiki,
ulardan quyidagilarni ko‘rsatish mumkin:

Xofjalik subyektida hisob siyosati yagona | Xo'jalik faoliyatiga tegishli faktlar

| bolishi zarur o'sha hisob davrida aks ettirilishi zarur
Subyekt har bir aniq muomalalarga Hisob yuritish siyosati belgilangan
nisbatan buxgalteriya hisobida bitta usul | tartibda rasmiylashtirilishi zarur
qo‘llanilishi zarur (buyrugq, farmoyish)

Umuman olganda, hisob siyosati o‘z ichiga moliyaviy hisob va
boshqaruv  hisobning  xususiyatlarini  hisobga olgan  holda
shakllantiriladi. Ya’ni hisob siyosatida quyidagilar o‘z aksini topishi
kerak:

I. Tashkiliy - texnik masalalar.

- hujjatlar aylanish qoidalari va reja - grafigi;

- ichki hisobot (tarkibi, shakllari, davriyligi, tuzish va taqdim qilish
muddatlari, foydalanuvchilar) — bevosita boshgaruv hisobiga tegishli
bo‘limi;

- ichki nazorat tizimi (ichki audit xizmati, mutaxassis, rahbar) —
boshqaruv hisobi nuqtai nazardan;

- buxgalteriya (yoki moliya-hisob markazi) to‘g‘risidagi Nizom va
buxgalteriya yoki moliya - hisob markazi xodimlarining xizmat
vazifalari tagsimoti;

- inventarizatsiya o‘tkazish tartibi.

I1. Uslubiy masalalar.

- tovar-moddiy zahiralar haqiqiy sarfining me’yordan og‘ishishlarini
nazorat qilish usullari (boshqaruv hisobining ta’minot faoliyati);

- umum ishlab chiqarish xarajatlari va boshqa bilvosita xarajatlarni
tagsimlash tartibi (boshqaruv hisobida xarajatlar hisobga olish tartibi);

- davr sarflarini hisobdan o‘chirish tartibi (boshgaruy hisobida
xarajatlar hisobga olish tartibi);;

- tugallanmagan ishlab chigarishni aniglash (boshqaruv hisobida
xarajatlar hisobga olish tartibi);.

111. Soligqa oid masalalar.

- alohida hisob yuritishni tashkil etish tartibi (faoliyat turlari
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bo‘yicha, sotilgan tovarlar bo‘yicha, qo‘shilgan giymat solig‘i
olinadigan va olinmaydigan);

- ijtimoiy soha obyektlarini alohida hisobga olishni tashkil etish
(mulklar imtiyoz berilgan va imtiyoz berilmagan ishlab chigarishlarda
birga qo‘shib ishlatilgan hollarda mulk solig‘i bo‘yicha imtiyozga huquq
olish uchun).

Hisob siyosatining belgilangan tartibini keyingi paragraflarda
amaliy boshqaruv hisobi nuqtai nazardan yondoshilgan holda ko‘rib
chiqiladi.

2.2. Boshqaruv hisobida hisob siyosatining uslubiyati

Xojalik subyektlarida hisob yuritish siyosati hisob jarayonining uch
tomonini: uslubiy, texnik va tashkiliy tomonlarini o‘z ichiga olishi
lozim. Boshqaruv hisobida hisob yuritish siyosatining uslubiy asosida
subyektning asosiy vositalariga eskirish (amortizatsiya) hisoblash tartibi,
subyekt mulki va majburiyatlarini baholash usuli va boshqalar aks
ettiriladi.

Hisob siyosatining uslubiy jihatdan subyektning buxgalteriyasida
hisob yuritish jarayonida ko‘llaniladigan boshgaruv hisobining asosiy
tamoyillari va uslubiy qoidalari aks ettiriladi. Boshgaruv hisobini
yuritish va tashkil etishning aniq bir yo‘nalishi bo‘yicha subyektning
hisob siyosatini shakllantirishda, buxgalteriya hisobini tartibga solish
tizimiga kiradigan me’yoriy hujjatlar va qonunlarda ko‘zda tutilgan
usulning bir nechta variantlaridan bittasini tanlash orqali amalga
oshiriladi. Xo‘jalik subyektlarida tanlangan hisob siyosati buxgalteriya
hisobi tizimini to‘laligini ta’minlashi lozim. Shuning uchun u hisob
Jarayonining barcha jixatlarini qamrab olinishi tanlab etiladi: uslubiy
(metodologik), texnik va tashkiliy jixatlari.

Yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, hisob siyosatining uslubiy jihati
mol-mulk va majburiyatlarni baholash, mol-mulk turlari bo‘yicha
amortizatsiyalarni hisoblash bilan birga xarajatlalmi hisobga olish,

byudjetlashtirish, boshqaruv qarorlarini gabul qilish kabi uslublarni
nazarda tutadi. Quyida mazkur uslublardan ayrimlariga to‘xtalib o‘tiladi.
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Hisob Hisob Hisob Hisob
siyosatning siyosatini siyosatini siyosatini soliq
metodologik tashkiliy jihati texnikaviy jihati

iihatlari iihati
! i i
Tanlash jarayoni J
! ! I !
1.Buxgalteriya 1. Buxgalteriya 1.Subyekt 1.Daromad solig*i.
hisobining asosty xizmatining tomonidan ishlab 2.Qo‘shilga
tamoyillari. tashkiliy shakllarni chigilgan giymat soligi.
2, Uslubiy 2 Buxgalteriya schyotlar rejasi 3. Boshqa soliq
qoidalari. xizmatining asosida ishlab to‘lovlari.
3. Subyektlarning tarkibi va chigilgan ishchi
daromadlari va hisobning schyotlar rejasi.
xarajatlarini soliq markazlashtirish 2.Dastlabki
bazasiga darajasi. hujjatlaming hisob
qoshiladigan va 3.Subyekt shakillarida
qo‘shilmaydigan bo‘limlarini foydalamsh
guruhlarga alohida balansga tartibi

ajratish. ajratish. 3 Buxgalteriya

4 Byudjet bilan 4 Ichki nazoratni hisobida hujjatlar
bo‘ladigan hisob- tashkil gilish. aylanishi va
kitoblar, ularning qayta
1shlash taribi.
4. Mulk va
majburiyatlarni
inventarizatsiya

2.2.1-rasm Xo‘jalik yurituvchi subyekt hisob siyosatini asosiy

jihatlari

Xo‘jalik yurituvchi subyektlaming asosiy vositalari tarkibiga

quyidagi mezonlarga javob beradigan moddiy aktivlar kiritiladi®:
a) bir yildan ortiq xizmat gilish muddati;

b) bir birlik uchun giymati O°zbekiston Respublikasi (xarid paytida)
belgilangan eng kam oylik ish xaqi miqdorining ellik baravaridan ortiq
bo‘lgan buyumlar.

Asosiy vositalar va uning eskirishi hisobi amaldagi schyotlar
rejasining tegishli schyotlarida olib boriladi. Asosiy vositalarni qabul

? Asosiy vositalar. S-son BHMS. https:/www lex.uz/uz/docs/-7058293



gilishda uni BHMS 5-sonda ko‘rsatilgan tartibdagidek dastlabki
qiymatida baholanadi.

Asosiy vositalarning dastlabki giymati quyidagi hollarda o‘zgarishi
mumkin:

a) qayta baholashda;

b) obyektga qo‘shimcha kapital kuyilsa yoki kisman tugatilganda
(demontaj), natijada asosiy vositalarning qiymati ko*payadi (kamayadi)
yoki foydali xizmat muddati o‘zgaradi. Asosiy vositalar dastlabki
giymatini  oshiradigan  kapital qo‘yilmalarga modernizatsiya,
rekonstruksiya, texnik qayta qurollantirish va kapital ta’mirlash
xarajatlari misol bo‘la oladi. Joriy ta’mirlash va asosiy vositalarni ishchi
holatida saglash uchun ketadigan xarajatlar asosiy vositalar qiymatiga
kiritilmaydi. Hozirgi vaqtda asosiy vositalar bo‘yicha Amortizatsiya
hisoblash buxgalteriya hisobi va soliqga tortish bo‘yicha farglanadi.
Quyidagi usullardan birini tanlash mumkin:

— amortizatsiyani bir maromli (to‘g*ri chiziqgli) hisoblash;

— amortizatsiyani bajarilgan ishlar hajmiga mutanosib ravishda
hisoblash (ishlab chiqarish usuli);

— ikki baravar amortizatsiya me’yori bilan qoldigni kamaytirish
usuli;

— yillar yig‘indisi usuli (kumulyativ usul).

Yuqorida keltirilgan oxirgi ikki usul amortizatsiya hisoblashning
tezlashtirilgan  usuli deb ham yuritiladi. Amortizatsiyaning
tezlashtirilgan usullari asosiy vositalar giymatini gisqa muddatlarda
ishlab chiqarish xarajatlariga o‘tkazilishi imkoniyatini tug‘diradi, asosiy
vositalardan tezkor foydalanishni amalga oshiradi.

Boshqaruy hisobida amortizatsiya hisoblash usullaridan birini
tanlash, asosiy vositalarni baholash usullari korxona moliyaviy-igtisodiy
ko‘rsatkichlariga ta’sirini tahlil gilish daromad (foyda) solig‘i, mol-mulk
soliglarini magbullashtirish nuqtai nazaridan o‘tkaziladi. Bu esa
boshqaruv hisobining muhim elementi bo‘lganligi sababali, har bir

subyekt tomonidan alohida hal etadi. Agarda subyekt ma’lum kichik
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foydaga yoki zararga ega bo‘lsa, bizning fikrimizcha, mol-mulk solig‘i
miqdorini maqbullashtirish vazifalarini xal etish bilan bog‘liq bo*ladi.
2.1-jadval
Xo‘jalik yurituvchi subyektning hisob siyosatida “Amortizatsiya
siyosati”ni belgilab olish

Guruhlar Hichik Amortizatsiyaning
tartib guruhlar Amortizatsiya guruhlarining o
) ta t. . . . . . ol
ragami r |b. (kichik guruhlarining) nomi foizlarda
ragami
1 Binolar va inshootlar

1 Binolar 5

2 Inshootlar 10

I Quvurlar, elektr uzatish va 15

teleckommunikatsiyalar liniyalari

I Mashinalar va uskunalar 20
(transport uskunalaridan tashqari)

v Transport uskunalari

Havo va kosmik uchish apparatlari va
ular bilan bog‘liq uskunalar, kemalar|
va qayiqlar, lokomotivlar va
harakatdagi tarkib (temir yo'l tarkibi)

Avtotransport  vositalari, avtomobil
kuzovlari (korpuslari), tirkamalar va
yarim tirkamalar, boshqa transport
uskunalari

20

Kompyuterlar va periferiya
uskunalari

40

Boshqa guruhlarga kiritilmagan

VI 3 "
amortizatsiya qilinadigan aktivlar

Nomoddiy aktivlarga amortizatsiya hisoblash tartibi BHMS 7-son
«Nomoddiy aktivlar» hamda amaldagi buxgalteriya hisobiga doir
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gonunchilik va me’yoriy hujjatlar tomonidan tartibga solinadi.
Buxgalteriya hisobida nomoddiy aktivlar ham uzoq muddatli aktivlarga
kiritiladi (xizmat muddati 1 yildan ortig). Nomoddiy aktivlarga
quyidagilar misol bo‘la oladilar: lisenziyalar, kompyuter dasturlari,
patentlar, tashkiliy xarajatlar, gudvill (firma bahosi) va hokazo. .
Shunday qilib, nomoddiy aktivlarning asosiy xususiyati bo‘lib,
ularning ko‘rinmasligi (material ko‘rinishga ega bo‘lmasligi) va xizmat
muddati 1 yildan ortiq bo‘lishi hisoblanadi. Nomoddiy aktivlar kelib
tushgan vaqtda ularni sotib olish giymatidla va BHMS 7-sonda
belgilangan xarajatlarni qo‘shib aks etiriladi. Nomoddiy aktivlarga doir
amortizatsiya ajratmalari, ularning dastlabki qiymatidan va xizmat
muddatidan kelib chiqib hisoblanadi. Bunda amortizatsiya ajratmalari
korxonaning umumiy xarajatlariga muttanosib ravishda taqsimlab
boriladi. Agar nomoddiy aktivlarning xizmat muddatini aniglab
bo‘lmasa, u holda amortizatsiya hisoblash uchun 5 yil muddat
belgilanadi. Har qanday vaziyatda xam nomoddiy aktivlarning xizmat
gilish muddati xo‘jalik subyekti faoliyati muddatidan oshmasligi kerak
7-son buxgalteriya hisobi milliy standarti «Nomoddiy aktivlar»ga
muvofiq, “Nomoddiy aktivlar — tashkilot tomonidan uzoq muddat
mobaynida ishlab chiqarish, ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish yoki
tovarlarni sotish jarayonida foydalanish magsadida yoxud ma’muriy va
boshqa funksiyalarni amalga oshirish uchun ushlab turiladigan, moddiy-
ashyoviy mazmunga ega bo‘lmagan identifikatsiyalanadigan mol-mulk
obyektlari”!%dir,
Nomoddiy aktivlarga ham quyidagi usullar orqali amortizatsiya
hisoblab boriladi:
-amortizatsiyani hisoblashning bir maromli (to*g‘ri chizigli) usuli;
-bajarilgan ishlar hajmiga mutanosib ravishda amortizatsiyani
hisoblash (ishlab chiqarish) usuli;
-ikki baravar amortizatsiya me’yori bilan qoldigni kamaytirish
usuli;
-yillar yig*indisi usuli (kumulyativ usul).

1% Nomoddiy aktivlar. 7-son BHMS. https://www.lex.uz/docs/-7058929
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2.3. Boshqaruv hisobida hisob siyosatining texnikaviy va tashkiliy
jihatlari

Hisob yuritishning texnik asosida hisob registrlari, schyotlarda
xo‘jalik jarayonlarinini aks ettirish sxemasi, hujjatlar aylanishi kabilar
0z aksini topadi. Hisob yuritishning tashkiliy tomonida buxgalteriyada
hisob ishlarining tagsimlanishi, hisob ishlarin tashkil gilish va boshqaruv
Jarayonidagi o‘mi aniq ko*rsatiladi.

Hisob siyosatining tashkiliy jihatida xo‘jalik subyektida tashkil
qilingan buxgalteriya xizmatining tashkiliy shakillari, buxgalteriya
Xizmatining tarkibi va hisobning markazlashtirilgan darajasi, subyekt
bo‘linmalarini alohida balansga ajratish va ichki nazoratni tashkil gilish
masalalarini o‘z ichiga oladi. Hisob siyosatining texnik jihati esa
quyidagi masalalarni 0°z ichiga oladi:

Schyotlar rejasi asosida ishlab Dastlabki hujjatlarning hisob

chigilgan ishchi schyotlar rejasi shakllaridan foydalanish tartibi

Buxgalteriya hisobida hujjatlar Mulk va majburiyatlarni
aylanishi va ularni qayta ishlash tartibi inventarizatsiya qilish

2.3.1- rasm. Hisob siyosatining texnik jihati

Boshgaruv hisobida hisob siyosatini shakllantirishning tashkiliy
jihatida tashkil qilinadigan buxgalteriya xizmatining tuzilishi va tarkibi
aniglash va ulaming lavozimi bo‘yicha huquglari, burchlari va
majburiyatlari belgilanadi. «Buxgalteriya hisob to‘g‘risida» gi Qonunga
muvofiq buxgalteriya hisobi va hisobotini tashkil etishni buxgalteriya
hisobi subyektining rahbari amalga oshiradi.

Buxgalteriya hisobi subyektining rahbari quyidagi huquqlarga ega:

buxgalteriya hisobi xizmatining rahbari boshchiligida buxgalteriya
hisobi xizmatini tashkil etish yoki shartnoma asosida jalb gilingan
buxgalter xizmatidan foydalanish;

buxgalteriya hisobini yuritishni ixtisoslashtirilgan tashkilotga
(auditorlik tashkilotlari, soliq maslahatchilari tashkilotlari va ustavida
buxgalteriya hisobini yuritish bo‘yicha xizmat ko‘rsatish nazarda
tutilgan boshqa tashkilotlar) shartnoma asosida yuklash;
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buxgalteriya hisobini mustaqil yuritish.

Buxgalteriya hisobi subyektining rahbari:

hisob siyosati, ichki hisob va hisobot tizimi ishlab chigilishini;

ichki nazorat tartibini;

buxgalteriya hisobi to‘liq va ishonchli yuritilishini;

hisob hujjatlarining but saqlanishini;

qonunchilikda belgilangan tartibda moliyaviy hisobotning
tayyorlanishi va e’lon qilinishini;

soliq hisobotining va boshqa moliyaviy hujjatlarning
tayyorlanishini;

hisob-kitoblar 0‘z vaqtida amalga oshirilishini;

ushbu Qonun talablariga rioya etilishini ta’minlashi shart.

Bosh buxgalter yoki buxgalteriya hisobi va moliyaviy boshqarish
vazifalarini amalga oshiruvchi boshqa mansabdor shaxs buxgalteriya
hisobi xizmatining rahbaridir.

Buxgalteriya hisobi xizmatining rahbari bevosita buxgalteriya
hisobi subyektining rahbariga bo‘ysunadi.

Buxgalteriya hisobi xizmati rahbarining xo‘jalik operatsiyalarini
hujjatlar asosida rasmiylashtirish va ularni buxgalteriya hisobi xizmatiga
taqdim etish bo‘yicha talablari buxgalteriya hisobi subyektining barcha
xodimlari uchun majburiydir.

Buxgalteriya hisobi subyektining rahbari va buxgalteriya hisobi
Xizmatining rahbari o‘rtasida ayrim xo‘jalik operatsiyalarini amalga
oshirishga doir kelishmovchiliklar yuzaga kelgan taqdirda, ular bo‘yicha
hujjatlar operatsiyalar amalga oshirilishining oqibatlari uchun shaxsan
Jjavobgar bo‘lgan buxgalteriya hisobi subyekti rahbarining yozma
farmoyishi bilan ijroga qabul gilinishi mumkin.

Xojalik yurituvchi subyektlar hisob siyosatining texnik jihatidagi
asosiy masalalardan biri O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyot va moliya
vazirligi tomonidan ishlab chigilgan va tasdiglangan schyotlar rejasi
asosida ishchi schyotlar rejasini ishlab chigish hisoblanadi''. Ammo
ishchi schyotlar rejasini ishlab chigishda subyekt fagatgina o‘zida sodir

' O'zbekiston Rcspub!lknsi 21-sonli BHMS “Xo'jalik yurituvchi  subyektlarda buxgalteriya hisobining
hisobvaraqlar rejasi va uni qollash ba'yicha yo'rignoma™ https://lex uz/rw/docs/-7282737
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bo‘ladigan muomalalardan kelib chiggan holda ro‘yxatiga o‘zgartirish
kiritishga xaqlidir va ularning ro‘yxatini keltirishi zarur. Bu bazan
ikkinchi tartibli ish schyotlari deb ham ataladi va yuqorida aytib
o‘tilganidek, subyektda amalga oshiriladigan muomalalarning iqtisodiy
mazmunini hisobga olgan holda buxgalteriya hisobi schyotlaridz
hisobga olishning usuli uslubiy tamoyillariga amal qgilinadi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar hisob siyosatini shakllantirish,
buxgalteriya hisobini yuritish, to‘liq va aniq buxgalteriya hisobotini o‘z
vaqtida taqdim etish uchun subyekt bosh buxgalteri javobgar bo‘ladi.
Amalda bo‘lgan qoidalarga muvofiq subyektlarda buxgalteriya
apparatining tashkiliy tuzilishini mustagqil belgilaydi. Bu, odatda, yagona
buxgalteriya bo‘linmasi bo‘lib, bir qator bo‘limlardan, jumladan:
materiallar bo‘limi, ish haqi bo‘yicha hisob-kitoblar bo‘limi, kassa
muomalalari bo‘limi, asosiy vositalar hisobi bo‘limi, mol yetkazib
beruvchilar va boshga majburiyatlar bilan hisob-kitob bo‘limlaridan
tashkil topishi mumkin. Tashkiliy tuzilishdan qat’i nazar, barcha
buxgalteriya xodimlari bosh buxgalterga bo‘ysunishi lozim. Xo‘jalik
subyektlarida boshqaruv hisobi nuqtai nazardan hisob siyosatining
tashkiliy-texnikaviy jihatlarini belgilovchi tarkibiy gismlariga gisqacha
to*xtalib o‘tamiz.

Buxgalteriya hisobi hisobvaraglarining ish rejasi. Unda mazkur
subyektda qo‘llaniluvchi hisobvaraqlar: uzoq muddatli aktivlar - asosiy
vositalar, nomoddiy va boshqa uzoq muddatli aktivlar, joriy aktivlar -
tovar-moddiy zaxiralar, kelgusi davr xarajatlari va kechiktirilgan
xarajatlar - joriy qismi, olinadigan schyotlar - joriy qismi, pul
mablag‘lari, gisqa muddatli investitsiyalar va boshqa joriy aktivlar,
majburiyatlar, joriy majburiyatlar, uzoq muddatli majburiyatlar, xususiy
kapital - kapital, tagsimlanmagan foyda va rezervlar, moliyaviy
natijalarning shakllanishi va ishlatilishi - daromadlar va harajatlar hamda
balansdan tashqari schyotlar ro‘yxatini ko‘rsatish tavsiya etiladi.

Mulk va majburiyatlarning turlarini baholash usullari. Asosiy
vositalar pulga sotib olinganida ularni amaldagi xarid qilish va
tayyorlash xarajatlari, shu jumladan yetkazib beruvchiga, tashkilotlarga

qurilish pudrati shartnomalari bo‘yicha to‘langan xaq, boj yig‘imlari,
33



qoplanmaydigan soliglar, ro‘yxatga olish yig‘imlari, davlat boji va
asosly vositalar obyektiga mulkdorlik huquqining egallanishi
munosabati bilan vujudga keluvchi boshga to‘lovlar, vositachi
tashkilotlarga to‘langan xaq, birja yigimlari, transportirovka, montaj,
o‘rnatish va obyektni xarid gilish bilan bog‘liq boshga xarajatlarning
summalari bo‘yicha kirim gilinadi'2.

Asosiy vositalarning buxgalteriya hisobiga qabul gilingan qiymati
O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlarida va mazkur standartda
belgilangan holatlardan tashqari hollarda o‘zgartirilmaydi.

Buxgalteriya hisobiga gabul qilingan asosiy vositalarning
boshlang‘ich qiymatini o‘zgartirishga asosiy vositalarning tegishli
obyektlari qurib bitkazilgan, qo‘shimcha jihozlangan, rekonstruksiya
gilingan, zamonaviylashtirilgan, texnik gayta qurollantirilgan, gisman
tugatilgan va ular qayta baholangan holatlarda ruxsat etiladi.

Qurib  bitkazish, qo‘shimcha jihozlash, zamonaviylashtirish
ishlariga asosiy vositalar obyektining texnologik yoki xizmat
mo‘ljalining o‘zgarishi, oshirilgan ishlar ko‘lami va sifatni yanada
yaxshilashga doir boshqa holatlar tufayli qilinishi lozim bo‘lgan ishlar
kiritiladi.

Rekonstruksiya gilish ishlariga ishlab chiqgarishni takomillashtirish
va uning texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlarini oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan
hamda ishlab chiqarish quvvatlarini oshirish, mahsulot (ishlar,
xizmatlar) sifatini yaxshilash va nomenklaturasini o‘zgartirish
magqsadlarida asosiy vositalarni rekonstruksiya gilish loyihasi bo‘yicha
amalga oshiriladigan mavjud asosiy vositalar obyektlarini qayta qurish
kiritiladi.

Texnik qayta qurollantirishga ilg‘or texnika va texnologiyalarni
joriy etish, ishlab chiqarishni mexanizasiyalash va avtomatlashtirish,
ma’nan va jismonan eskirgan uskunalarni zamonaviylashtirish va ularni
yangilari, unumdorligi yanada yuqori bo‘lganlari bilan almashtirish
asosida asosiy vositalar va ulaming ayrim gismlarining texnik-igtisodiy

ko‘rsatkichlarini

'2 Asosiy vositalar. 5-son BHMS https//www lex.uz/uz/docs/-7058293
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Mavzu bo‘yicha nazorat savollari

- Boshgaruv hisobida hisob siyosati deganda nimani tushunasiz?
. Hisob siyosati kim tomonidan shakllantiriladi va uni kim

tasdiqlaydi?

- Boshqaruv hisobida hisob siyosatining tarkibi nimalardan iborat?
. Boshgaruv hisobi tizimida hisob siyosatining uslubiy ta’minoti

deganda nimani tushinasiz?

. Boshqaruv hisobida hiisob siyosatining tashkiliy to‘minoti

deganda nimani tushunasiz?

. Boshqaruv hisobiida hisob siyosatining texnik tomonlari deganda

nimani tushunasiz?

Hisob siyosati gaysi muddat ichida shakllantirilishi kerak?
Hisob siyosati har yil uchun yangi tuziladimi?

Boshgaruv hisobining obyektlariga nimalar kiritiladi?

10. Hisob siyosatini to‘g‘ri shakllanishiga kim javobgar bo‘ladi?
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111 BOB. BOSHQARUYV HISOBIDA XARAJATLARNI
TURKUMLASH VA HISOBGA OLISH

3.1. Xarajatlar hagida tushuncha va ularning turkumlanishi

Bugungi kunda zamonaviy nazariyada “xarajatlar” tushunch-asi
xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatining buxgalteriya hisob-kitobl.and.a
aks etadigan xarajatlar xateropusnapdan farq giluvchi b.a’Zl' bu:
jihatlarga ega. Buxgalteriya hisobi biznes jarayonlari faollyauf:l:.agl
xarajatlar to‘g‘risida iqtisodiy ma’lumotlarni obyektiv shakllan'tlrlfh
masalasi - buxgalteriya hisobi va uning usullari orqali amalga oshinl.ac‘l..

Innovatsion igtisodiyot sharoitida ishlab chiqarish samaradorligini
oshirishda xarajatlar alohida orin tutadi. Xarajatlar mahsulotlarni ishlab
chiqarish, tovarlar sotish, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan
bog‘liq bo‘lgan sarflarning puldagi ifodasidir.

Korxonalarda xarajatlar turlari va moddalarining yuzaga kelishi
ulaming asosiy, moliyaviy va investitsiya faoliyatidan kelib chiqadi.
Ishlab chiqarish korxonalarining xarajatlari asosan xomashyo,
materiallar, yoqilg‘i va mehnatga haq to‘lash xarajatlari kabilardan
iborat bo‘ladi.

Ofzbekiston Respublikasi Soliq Kodeksining 305-moddasiga
“.soliq to‘lovchi tomonidan O‘zbekiston Respublikasida ham, uning
hududidan tashqarida ham hisobot (soliq) davri davomida amalga
oshirilgan (ko‘rilgan), asoslangan va hujjatlar bilan tasdiglangan
chigimlari xarajatlar deb e’tirof etiladi.

Asoslangan xarajatlar deganda bahosi pul shaklida ifodalangan,
igtisodiy jihatdan o‘zini oglagan chigimlar tushuniladi.

Har qanday chiqimlar, basharti ular hech bo‘lmaganda quyidagi
shartlardan biriga muvofiq kelgan taqdirda, igtisodiy jihatdan o‘zini
oqglagan chigimlar deb e’tirof etiladi:

1) daromad olishga qaratilgan faoliyatni amalga oshirish magsadida
gilingan bo*lsa;

2) shunday tadbirkorlik faoliyatini saqlab turish yoki rivojlantirish
uchun zarur bo‘lsa yoxud xizmat qilsa va xarajatlarning tadbirkorlik

faoliyati bilan aloqasi aniq asoslangan bo‘lsa;
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3) qonunchilikning qoidalaridan kelib chigsa.

Hujjatlar bilan tasdiglangan xarajatlar deganda quyidagi hujjatlar
bilan tasdiglangan chiqimlar tushuniladi:

1) O‘zbekiston  Respublikasining  qonunchiligiga ~ muvofiq
rasmiylashtirilgan hujjatlar;

2) tegishli xarajatlar amalga oshirilgan chet davlat hududida
qo‘llaniladigan tartibga muvofiq rasmiylashtirilgan hujjatlar;

3) boshqa shaklda rasmiylashtirilgan, shu jumladan xizmat safari
to*g‘risidagi buyruq, yo‘l hujjatlari, shartnomaga muvofiq ko‘rsatilgan
xizmat hagidagi hisobot bilan rasmiylashtirilgan hujjatlar.

Soliq Kodeksning 37-bobiga muvofig, jumladan amortizatsiya
gilinadigan aktivlarni sotib olish va hisobga olinadigan qo‘shilgan
giymat solig*ining summasi, shu xarajat sifatida e’tirof etilmaydi.

Agar buxgalteriya hisobi to‘g‘risidagi qonunchilik talablariga
muvofiq xarajatni e’tirof etish Solig Kodeksiga muvofiq xarajatni
aniglash va e’tirof etish tartibidan farq gilsa, mazkur xarajat soliq solish
magsadlarida ushbu Kodeksda belgilangan tartibda hisobga olinadi.

Agar ushbu bo‘limda boshqacha qoida nazarda tutilmagan bo‘lsa,
solig  solish maqsadlarida, buxgalteriya hisobi to‘g risidagi
gonunchilikni qo‘llash chog‘ida aktivlar va (yoki) majburiyatlarning
qiymati o‘zgarganligi munosabati bilan buxgalteriya hisobida aks
ettirilgan chigimlarga xarajatlar sifatida qaralmaydi, bundan hagiqatda
to‘langan xarajatlar mustasno.

Mamlakatimizda xarajat moddalari O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 5 fevraldagi S4-sonli garori bilan
tasdiqlangan «Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chiqarish va sotislf
xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi
to‘g‘risidangi Nizomga asoslanadi. )

Mazkur Nizom xo‘jalik yurituvchi subyektlar — yuridik
shaxslarning, shuningdek yuridik shaxs bo‘lmagan holda tadbirkorlik
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jismoniy shaxslarning mahsulot (ishlar,
xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish xarajatlarini aniqlashning yagona
metodologik asoslarini belgilaydi.
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Nizom buxgalteriya hisobi va soliq solish magsadlarida xarajatlarni
hisoblab chigishda paydo bo‘ladigan tafovutlar hisobga olingan holda
ishlab chiqilgan. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning.
ragobatbardoshliligini aniqlash maqsadida ular faoliyatining xarajatlar}m
hisoblab chigish va moliyaviy natijalarini aniglash buxgalteriya
hisobining asosiy magsadi hisoblanadi.

Mazkur Nizomga muvofiq mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga
kiritiladigan xarajatlar va davr xarajatlari ro‘yxati:

xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatining rentabelligini va bozor
raqobatbardoshliligini aniglash uchun mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni
ishlab chigarish va sotish davomida xo‘jalik yurituvchi subyektda paydo
bo‘ladigan barcha xarajatlar to‘g‘risida buxgalteriya hisobi schyotlarida
to‘liq va aniq axborot shakllantirilishi;

soliq solinadigan bazani to‘g‘ri aniqlash magsadida belgilanadi.

Mazkur Nizomga muvofiq barcha xarajatlar quyidagilarga
guruhlanadi:

mahsulotning ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar:
a) bevosita va bilvosita moddiy xarajatlar;
b) bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari;

d) boshga bevosita va bilvosita xarajatlar, shu jumladan ishlab
chiqarish xususiyatiga ega bo‘lgan ustama xarajatlar;

ishlab chiqarish tannarxiga kiritilmaydigan, biroq asosiy faoliyatdan
olingan foydada hisobga olinadigan hamda davr xarajatlariga
kiritiladigan xarajatlar:

a) sotish xarajatlari;

b) boshqarish xarajatlari (ma’muriy sarf-xarajatlar);

d) boshqa operatsion xarajatlar va zararlar;

xo'jalik yurituvchi subyektning umumxo‘jalik faoliyatidan olingan

foyda yoki zararlarni hisoblab chigishda hisobga olinadigan xo‘jalik
yurituvchi subyektning moliyaviy faoliyati bo‘yicha xarajatlari:
a) foizlar bo‘yicha Xarajatlar;
b) xorijiy valyuta bilan operatsiya bo‘yicha salbiy kurs tafovutlari;
d) gimmatli gog‘ozlarga qo‘yilgan mablag‘larni qayta baholash;
e) moliyaviy faoliyat bo‘yicha boshqa xarajatlar;
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f) favqulodda zararlar, u foydadan olinadigan soliq to‘langunga
qadar foyda yoki zararlarni hisoblab chigishda hisobga olinadi.

Sohaga doir me’yoriy-huquqiy hujjatlarda, iqtisodchi olimlar va
soha mutaxassislarining “xarajat” kategoriyasining iqtisodiy mazmun-
mohiyatini ochib berishga qaratilgan ta’riflari va fikr-mulohazalari
e’tiborga molik bo‘lib, ushbu tushunchalarning mohiyatini aniq
ta’riflash zarur bo‘ladi.

Xarajatlar boshqaruv hisobining asosiy obyekti hisoblanadi.
Xarajatlar kategoriyasi keng tushuncha bo‘lib, qaysi faoliyatga oidligi va
qachon yuzaga kelganligidan qat’i nazar hisobga olinadigan
xarajatlardir. ~ Yuqoridagi  fikrlardan kelib  chigib  “xarajat’
tushunchasining mohiyatini aniq ta’riflash zarur bo‘ladi. Shu boisdan
“xarajat”  tushunchasini  ta’riflashga  igtisodchi  olimlamning

yondashuvlarni ko‘rib chigamiz (3.1.1-jadval).

3.1.1-jadval

“Xarajat” tushunchasining mohiyati bo‘yicha ta’riflar va
yondashuvlar

Ta’riflar va yondoshuvlar

Ma’lumot manbasi

Xarajatlar — ishlab chiqariladigan mahsulot
yoki  ko‘rsatiladigan  xizmat hajmiga
bogliq bo‘lgan chigimlar, (masalan,
materiallar,  xomashyo sotib  olish,
xodimlar mehnatiga haq to‘lash bilan
bog'liq sarflar).

hnps://uz.wikipedi&org/wikiIXarajatlar

Xarajatlar — tovarlarni ishlab chiqarish va
muomala jarayonida turli resurslar (xom
ashyo, materiallar, mehnat, Xizmatlar,
mablag‘lar)  sarflari  bilan  bog‘liq
chigimlarning pul shaklidagi ifodasi

“O'zbekiston milliy ensiklopediyasi”
O‘zbekiston  milliy ensiklopediyasi
Davlat ilmiy nashriyoti Toshkent,
2000. - 392b.

Xarajat — hisobot davrida iqgtisodiy foydani
aktivlarning chigib ketishi yoki ulardan
foydalanish shaklida kamayishi,
shuningdek, qatnashchilar  o‘rtasida
kapitalning kamayishiga olib keluvchi
majburiyatlarning yuzaga kelishidir

Moliyaviy hisobotning  Xalqaro
standartlari
hllps://mf.uﬂmcdia/ﬁle/buh-
uchet/2021/msfo_
prockti/26_04_2021/U zb_ GVT_BB20

20_IASO1.pdf

Xarajatlar — hisobot davrida aktivlaming

O‘zbekiston Respublikasi Buxgalteriya
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Respublikasida ham, uning hududidan
tashqarida ham hisobot (soliq) davri
davomida amalga oshirilgan (ko‘rilgan),
asoslangan va hujjatlar bilan tasdiglangan
chigimlari xarajatlar deb e’tirof etiladi.

kamayishi  yoxud majburiyatlarning | hisobining milliy standarti “Moliyaviy

ko*payishidir hisobotni tayyorlash va taqdim etish
uchun  kontseptual  asos”  (AV
09.09.2016y. 475-1-son bilan
ro‘yxatga olingan)

Soliq to‘lovchi tomonidan Ofzbekiston | O‘zbekiston Respublikasi  Soliq

kodeksi (yangi tahriri) 305-moddasi.
30.12.2019//lex.uz

Xarajatlar — hisobot davrida iqtisodiy
foydani aktivlarning chiqib ketishi yoki
ulardan foydalanish shaklida kamayishiga
olib keluvchi majburiyatlarning yuzaga
kelishidir

Karimov A., Islomov F., Avloqulov A.
Buxgalteriya  hisobi.-T: «Sharg»
NMAK, 2004. -93 b.

«xarajat — ishlab chigarish hajmi — foyda»
ko'rsatkichlarining o‘zaro bog‘ligligida
ifodalanadi

Pardaev A.X., Pardaev B.X. Boshqaruy
hisobi. Toshkent — “Gofur G‘ulom” -
2008. -49 b.

Xarajat — bu moddiy resurslarni sotib
olishga qilingan sarflar bo‘lib, daromadlar
va xarajatlar kontseptsiyasiga ko‘ra, o‘sha
davrning o‘zida daromad keltirishi kerak

Ibragimov A.K., Ochilov L., Qo‘ziev I,
Rizaev N. Moliyaviy va boshqaruv
hisobi./O*quv qo‘llanma.-T.:
“IQTISOD-MOLIYA” 2008. - 444 b.

Xarajatlar — muayyan davr oralig‘ida
sarflangan resurslarning pul o‘lchovidagi
qiymatidir

Raximov M.Y., Kalandarova N.N.
Moliyaviy tahlil. Darslik.-Toshkent-
“IQTISOD-MOLIYA”, 2019-738 b.

Xarajatlar — mahsulot ishlab chiqarish va
xizmatlar ko‘rsatish uchun sarflangan
Xarajatlar

Ro‘zmetov  B., Bekturdiev O,
Yo‘ldasheva Q., Matkarimov S.
Tannarx  kalkulatsiyasi.  Toshkent,
“ILM ZIYO”, 2006. -230 b.

Xarajatlar — mahsulotlarni ishlab chigarish,
tovarlar sotish, ishlar bajarish va xizmatlar
ko'rsatish bilan bog‘liq bo‘lgan sarflarning
puldagi ifodasidir

Xasanov B.A., G'aniyev Z.U,
Muxammedova D.A. Boshqaruv hisobi
—T.: “IQTISOD-MOLIYA”, 2018. —
23 b.

Ishlab chiqarish xarajatlari — korxonaning
mahsulot ishlab chiqarish magsadlarida,
igtisodiy resurslar sotib olish uchun qgilgan
pul sarflari.

Shodmonov  Sh., Rahmatov M.
Igtisodiyot nazariyasi. — T.: “Zamin

nashr”, 2021. -856 b, (363 b.)
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Xarajat — xojalik yurituvchi subyekt
magsadiga erishish uchun mahsulot ishlab
chiqarish va xizmat ko'rsatishdagi moddiy,
nomoddiy, mehnat va boshqa sarflarning
puldagi ifodasidir

Dusmuratov R.D, Tursunqulova G.B.
Tannarx  kalkulyatsiyasi. ~ O'quv

qo‘llanma. T.: “Fan va texnologiya
2022, -24 b.

Xarajatlar — bu ko‘zlangan magsadlarga
(mahsulot ishlab chiqarish, tovarlar xaridi,
xizmatlar ko‘rsatish, ishlami bajarish,
loyihalarni amalga oshirish) erishish uchun
sarflangan barcha resurslar giymatining
puldagi ifodasidir.

Toshnazarova D.S. Xarajatlar va

tannarx tushunchasi, ulaming mazmuni
va tavsifi
https:/igtisodiyot.tsue.uz/sites/default/f
iles/magqolalar/4_Toshnazarova.pdf

Xarajatlar — bu korxonaning oz faoliyati
jarayonida  foydalanadigan
giymatining bahosi

resurslar

Hockosa HIO. VYuer  3arpar,

KA/IKYJTMPOBAHNE M GIODKETHPOBAHHC
B PaHYHBIX OTpacifAX
[POM3BOJCTBCHHHON  ACATCIILHOCTH:

Vuebroe nocoome H.JO.Hockopa. -
Vnsmosck: YITY, 2009. - 124 c.

Xarajatlar — bu turli foydalanilgan
resurslar - moddiy, moliyaviy, mehnat va
boshqalarning buxgalteriya hisobida qabul
gilingan bahosidir.

Turopa E.A. CylIHOCTS W COAEPHAHHC
crareit 3aTpar. r.Boposex,
//AKTYAJIbHBIE BOIPOCBI
SKOHOMMYECKHMX HAVK 135-
140.

3.1.1-jadvalda keltirilgan ta’rif va yondashuvlarni e’tirof etgan
holda “xarajat” tushunchasiga quyidagicha ta’rif beramiz: “Xarajat - bu
xo‘jalik yurituvchi subyekt tomonidan mahsulot ishlab chiqansth,
ishlarni bajarish va xizmatlar ko‘rsatish uchun sarflagan moddiy,
moliyaviy va mehnat resurslari giymatining puldagi ifodasidir™.

3.2. Mahsulot (ish, xizmat)larning ishlab chigarish tannarxiga
kiritiladigan xarajatlar tarkibi

Mahsulot (ishlar, xizmatlar) ishlab chiqarish tannarxiga bevosita
mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chigarish bilan bog‘lig bo‘lgan,
ishlab chiqarish texnologiyasi va uni tashkil etish bilan shartl.anga“
xarajatlar kiritiladi. Ularga quyidagilar tegishli bo‘ladi: bevos}ta Vfl
bilvosita moddiy xarajatlar, bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari,
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