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A. Haydaladigan yerlar, ko‘p yillik daraxtzorlar, o‘rmonlar, pichanzorlar,
yaylovlar, bo‘z yerlar.

B. Haydaladigan yerlar, xojalik markazi, aholi yashaydigan punktlar,
yaylovlar, bo‘z yerlar;

S. haydaladigan yerlar, ko‘p yillik daraxtzorlar, yaylovlar, pichanzorlar,
bo‘z yerlar;

D. Aholi yashaydigan yerlar, ko‘l va suv havzalari, yaylovlar;

TASF TUEBHS
1. Qishlog xo'jaligida yerdan foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichlari
ganday aniglanadi?
2. Qishlog xofjaligida suvdan foydalanish samaradorligi korsatkichlari
gaysilar?
3. Qishlog xojaligi yerlari foydalanishga garab ganday toifalarga bo‘linadi?
4.Suvdan foydalanishda tejamkor texnologiyalar qaysilar?
5. Yerrentasi va uning turlari ganday aniglanadi?
6.0 ‘zbekiston yer fondi gancha va undan foydalanish tartibi ganday?
7.Yagona yer solig‘ini to‘lash muddatlari ganday?
8.Sug‘oriladigan dehgonchilikni rivojlantirish va gishlog xo'jaligida ishlab
chigarishni jadallashtirish sug‘oriladigan yerlarda ganday muammolami
vujudga keltiradi?
9. Fermer xo'jaliklarida yerdan foydalanganlik uchun gqanday soliqg
to‘lanadi?
10. Qishlog xofjalik ishlab chigarishini rivojlantirish omillarini ganday
tavsiflash mumkin?

<0 $L*(5*5E! )65D"G5  C'D&"#D™ 4> -5"/$+ JL)>H-" 0 6.
NS+D5+5+G 6.*¢""* /SO"#"*5+5 $ *G"+5+G &' )#"*+5+G C"'%5 6.* N$+D5G"
TS/ TS Gh+5 MHOEH " +G

<(0C"'D&"#!
4> 5+ ") >H-"""5 6.% WS+D5+5+G 6. %4 /A >$ 6B (" /M E 5% +5" (B!
Bl ) 1 64 1 <165
5+G G % MGG %
Qishlog xojaligiga moMjallangan yerlar 24968,6 22259,2
Anholi punktlarining yerlari 234,0 234,9
Sanoat, transport, aloga, mudofaa va boshqga 1928,1 1965,1
magsadlarga moijallangan yerlar
Tabiatni muhofazagilish, sog'lomlashtirish, 581,6 72,2

rekreatsiya magsadlariga mo‘ljallangan yerlar
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Natijada 2008—2017 yillar mobaynida 1,7 min. gektardan ortiq

sug'oriladigan maydonlaming suv ta’minoti hamda 2,5 min. gektar
maydonlaming meliorativ holatining yaxshilanishiga erishildi.
Shuningdek, sanoat ishlab chigarishi va gishloq xo‘jalik ishlab chigarishi
uchun umumiy bo‘lgan mashina, asbob uskunalar, imoratlar kabi mehnat
vositalar bilan bir gatorda E5*(#$E F$ C"#G5D"™ 6.* - eng asosiy ishlab
chigarish vositasi hisoblanadi. Boshga ishlab chigarish vositalari vaqt
o'tishi bilan ishlab chigarish jarayonida gatnashishi natijasida eskirib,
0'zining giymatini yo‘qotadi va almashtirilishi mumkin, yer esa o‘zgarmas
vosita bo‘lib goladi, unga to‘g‘ri ilmiy tarzda ishlov berish natijasida
unumdorligi oshib, yana ham yaxshilanadi.

0 ‘zbekistonda sho'rlangan yerlar sug‘oriladigan yerlaming 50,7%
(2170,7 ming ga.)ni tashkil yetadi, shundan kuchsiz sho‘rlangan yerlar -
31,4% ni, o‘rtacha sho‘rlangan yerlar -15,5% ni, kuchli sho‘rlangan yerlar -
3,8% ni tashkil yetadi. Yaylovlar maydoni -20,8 min ga, shundan -18,7 min
ga. sug‘oriladigan, 1,6 min. ga - degressiyaga uchragan yerlar, 151 min.
gektardan ziyod yerlar xojalik maksadlarida foydalanilmaydi (giyaliklar,
uyo‘mlar, qumliklar, chigindixona va boshgalar. Sug‘oriladigan yerlaming
20 %idan 40 %igacha maydoni deflyasiyaga uchragan, 2,8 min.ga yaylovlar
sug‘orishga muxtoj, 160 ming gektardan ortiq maydon texnogen ta’sirga
uchragan.

)ED"+ oM NS6D"H+5 (6% E$FS  ($°%F  G'$E&SD5*! )&
resurslaridan ogilona va samarali foydalanishning asosini yetkazib
berilayotgan suvga iste’molchilaming gadrli munosabatda bo“lishi tashkil
giladi. Bunda suv iste’molchilarining suv yetkazib beruvchi tashkilotlar
bilan hamkorlikda ish olib borishlari va suvdan foydalanishni to‘g‘ri yoiga
go‘yishlari  muhim ahamiyatga ega.Lekin dalalarini sug‘orishga
ishlatiladigan suvdan foydalanishni ogilona boiishi uchun birinchi galda,
fermer 0‘z suv istemolchilari uyushmalari (SIU) bilan suv yetkazib berish
to‘g‘risidagi shartnomaviy munosabatlami to‘g‘ri yo‘lga qo‘yishi va uning
shartlariga to‘liq amal qilishi hamda suv yetkazib berish bo‘yicha
ko‘rsatilgan xizmatlar uchun hagni 0‘z vaqgtida toiab borishi lozim.

Suv yetkazib berishni to‘g‘ri tashkil yetilishi uchun esa har bir suv
iste’molchilari uyu‘shmasi o0‘z tasarrufidagi sug‘oriladigan maydonlar
uchun suvdan foydalanishning aniq rejalarini ishlab chiggan boiishi lozim.
Shuningdek, uyushma va fermerlar o‘rtasidagi suv oldi-berdisi hisob-
kitobini to‘g‘ri yoiga go‘yishi zarur. Buning uchun awalo uyushma va
fermerlaming suv olish quloglari suv ogimini rostlash va oichash
inshootlari bilan to‘ligjihozlangan boiishi shart.
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Ma’lumki, boshoqli don yekinlari, jumladan, kuzgi bug‘doy may
oyida sutli pishuv davriga kiradi. Ushbu davr kuzgi bug‘doy parvarishida
yeng ma’suliyatli davr bo‘lib, bu paytda g‘allaga oziq moddalar va suvning
yetarli darajada yetkazib berilishi mo‘l hosil uchun mustahkam zamin
yaratadi. Aks holda, suv yetmasligi ogibatida g‘alla donlari puch bo‘lib
golishi va hosil tarozi bosmasligi mumkin.

Shuning uchun g‘allani sutli pishuv (may oyi ichida) davrida sifatli
qgilib sug‘orishga alohida e’tibor garatish va ma’suliyat bilan yondoshish
lozim. Ushbu davrda yeming namligidan kelib chiggan holda kuzgi
bug‘doyning sug‘orish me’yori 700-800 m3/ga miqdorda belgilanishi
lozim. Sug‘orishni kechayu-kunduz, aynigsa, kechasi tashkil gilish suvni 10
foizgacha tejash imkonini beradi hamda ekinni rivojlanishi uchun mutadil
mikroiglim sharoitini yaratadi.

Sug‘orish davomiyligi tuprogning mexanik tarkibi, maydonning
nishabligi va sug‘orish me’yoriga qarab 8-12 soatni tashkil etishi lozim.

Maydonning nishabligi katta boigan ayrim hududlarda esa sug‘orish
davomiyligi 16-18 soatdan oshmasligi kerak. Shunday gilib, ekinlami
sug‘orishda suvdan foydalanish oqilona tashkil yetilsa, ekin dalasini
sug‘orish usulini to‘g‘ri tanlansa va agrotexnik tadbirlar (aynigsa,
kultivasiya va chopiq) o‘z vaqtida o‘tkazilsa, eng asosiysi sug‘orishga
mas’uliyat bilan yondoshilsa, shubhasiz, ko'zlangan hosil yetishtiriladi.

Pr(+$ 888 1 "%"/$8&!

Hozirgi kunda gishlog xojaligida 20 min gektardan ortig, shu
jumladan 3,2 min gektar sug‘oriladigan ekin yer maydonlaridan foydalanib,
aholining ehtiyoji uchun ozig-ovgat mahsulotlari, igtisodiyot tarmoglari
uchun zarur xom ashyo yetishtirilmoqda.

Sug‘oriladigan maydonlaming unumdorligini oshirish, meliorativ
holati va suv ta’minotini yaxshilash magsadida davlat dasturlari doirasida
keng ko‘lamli irrigasiya va meliorasiya tadbirlari amalga oshirilmoqda.

Natijada 2008—2017 yillar mobaynida 1,7 min. gektardan ortiq

sug‘oriladigan maydonlaming suv ta’minoti hamda 2,5 min. gektar
maydonlaming meliorativ holatining yaxshilanishiga erishildi.
Shuningdek, sanoat ishlab chigarishi va gishloq xo‘alik ishlab chiqarishi
uchun umumiy bo‘lgan mashina, asbob uskunalar, imoratlar kabi mehnat
vositalar bilan bir gatorda gishlog xo jaligida yer-eng asosiy ishlab chigarish
vositasi hisoblanadi. Boshqga ishlab chigarish vositalari vagt o‘tishi bilan
ishlab chiqarish jarayonida gatnashishi natijasida eskirib, 0zining giymatini
yo‘gotadi va almashtirilishi mumkin, yer esa 0‘zgarmas vosita bo‘lib goladi,
unga to‘g‘ri ilmiy tarzda ishlov berish natijasida unumdorligi oshib, yana
ham yaxshilanadi.

;9
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3 )&D"+ "M%™"# N$ED"#"+5"( 6% E$* ($'% G'*$&5D5*! Suv
rcsurslaridan ogilona va samarali foydalanishning asosini yetkazib
berilayotgan suvga iste’molchilaming gadrli munosabatda boMishi tashkil
giladi. Bunda suv iste’molchilarining suv yetkazib beruvchi tashkilotlar
bilan hamkorlikda ish olib borishlari va suvdan foydalanishni to‘g‘ri yo‘lga
go'yishlari muhim ahamiyatga ega. Ekin dalalarini sug‘orishga
ishlatiladigan suvdan foydalanishni ogilona bo‘lishi uchun birinchi galda,
I'crmer 0z suv istemolchilari uyushmalari (SIU) bilan suv yetkazib berish
to‘g‘risidagi sharthomaviy munosabatlami to‘g‘ri yo‘lga qo‘yishi va uning
shartlariga to‘liq amal qilishi hamda suv yetkazib berish bo‘yicha
ko‘rsatilgan xizmatlar uchun hagni 0z vaqtida to‘lab borishi lozim.

Suv yetkazib berishni to‘g‘ri tashkil etilishi uchun esa har bir Suv
ist’molchilari uyushmasi 0z tasarrufidagi sug‘oriladigan maydonlar uchun
suvdan foydalanishning aniq rejalarini ishlab chiggan boMishi lozim.
Shuningdek, uyushma va fermerlar o‘rtasidagi suv oldi-berdisi hisob-
kitobini to‘g‘ri yoMga qo‘yishi zarur. Buning uchun awalo uyushma va
fcrmerlaming suv olish quloglari suv ogimini rostlash va oMchash
inshootlari bilan toMiqjihozlangan boMishi shart.

Shu o‘rinda aholi tomorgalarini sug‘orish uchun olinadigan suvlar
ham nazoratsiz qoldirilmasligi uchun har bir furgarolar yigMnlari SIU bilan
xizmat ko‘rsatish bo‘yicha shartnoma tuzishlari va mahalla miroblarini
layinlashlari lozim. Mahalla miroblari aholi tomorgalariga olinadigan suvni
navbat bilan yetkazib berishni tashkil gilib, 0“zboshimchalik bilan suv ochib
olish hollarining oldini oladi hamda suvdan samarasiz foydalanishni bartarf
giladi.

Har bir suv iste’molchisi (xususan fermerlar) sug‘orishdan besh kun
oldin SlUga suv olish uchun yozma talabnoma berishi lozim. Suv
istc’molchilari o‘rtasida suvdan navbatma-navbat foydalanishni yoMga
qo‘yish suv resurslaridan ogilona va samarali foydalanishning eng asosiy
shartlaridan sanaladi.

SIU hududida kanaldan olinayotgan suvni kichik miqgdorlarga bolMib
barchaga bir tekis targatib yo‘borilsa, suv shimilishi va bugManishi
ko‘payib, har bir gektami sug‘orish uchun sarflanayotgan suvning umumiy
miqdori ko‘payib, sug‘orish vaqgti cho‘zilib ketadi. Sug'orish navbat bilan
oMkazilganda yesa, katta miqdordagi suv awal bir dalaga keyin boshga
dalaga beriladi.

Natijada sug‘orish tez amalga oshiriladi va sug‘orish kanallaridagi suv
isrofi 10-20, dala ariglaridagi suv isrofi 30-35 foizgacha kamayadi. Ekin
maydonlarida suv resurslaridan ogilona foydalanishni yoMga qo‘yish uchun
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berilgan: 1) gishlogda dehgonlaming yerga mulkiy huqugi tizimini isloh
yetish, ya’ni dehgon uyi tomonidan pudrat asosida xo jalik yo‘ritish huquqi;
2) shahar va gishlogda qurilish magsadlari uchun «yagona yer bozori»ni
tashkil yetish; 3) gishlogda dehgonlarga uy-joy qurish uchun yer tizimini
isloh yetish va uni boshqarish tizimini takomillashtirish; 4) gishlogda yemi
rekvizisiya qilish tizimini isloh yetish va yer giymatidan olinadigan
go‘shilgan giymatni tagsimlash tizimini yaratish.

<0 G)*)FG" >.*5"D5G"'+ /$L" (G*5E!
* Ishlab chigarish vositalarining ta’rifi
 Asosiy ishlab chigarish vositalariga ta’rif bering
» Asosiy ishlab chigarish vositalarini turkumlang
Qishlog xo*jaligiga bevosita alokasi boigan asosiy vositalar
10 G)*)FG™ >.*5"D5G""+ /$L" (G*3E!
» Qishlog xofaligiga bevosita alokasi bo‘lmagan asosiy vositalar
 Asosiy vositalami yemirilish turlari
» Amortizasiya me’yorini aniglash formulasi
» Chorvachilikkorxonalarida texnika vositalariga bo‘lgan talab
20 G)*)FG" >.*5"D5G"+ /$L" (5*5E!
» Aylanma vositalar deb nimaga aytiladi.
e Aylanma vositalami turkumlang.
* Muomila vositalariga nimalar kiradi.
Aylanma ishlab chigarish jamg‘armalariga nimalar kiradi.

<l $L"(G*SE!  #"7/* ) ") $FEH5 T$T56 &$T5/ %5 —4" " Hl5-"""56" "5+5 6$45+G0
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Yechish: Yillik amortizasiya ajratmalar giymatini aniglash uchun asosiy fondlar
giymatini amortizasiya normasiga ko ‘paytirib 100ga boiinadi.

5-Jadval
Ne Amortizasiya giymati, so‘m
Asosiy fondlar Umumiy Shu jumladan
Toiiq tiklash Kapital
uchun tamirlash

| Zanjirli traktorlar

2 G'ildirakli tratkorlar

3 Ishlov beruvchi g‘ildirakli
traktorlar

4 Don o'ruvchi kombaynlar

5 qishki issiq xonalar

1120°$"/)

"#/ '$ 4"*8 motivasiya, motivlashtirish, kutish nazariyasi,
ehtiyojlar ustunligi nazariyasi, motivlashtirish ogilona modeli, insoniy
munosabatlami motivlashtirish modeli, motivlashtirishning usullari,

"*'45+G %"E""DS  kishilar faoliyatini ruhiy yo‘llar bilan
magsadga yo‘naltirishdir. U muayyan ehtiyojni qondirish bilan bog‘lig.
Ehtiyoj esa sabablarda namoyon bo‘ladi.

"**+5+G >$*5° (58 Ehtiyoj gat’iyan tabagalashgan bo‘ladi. Ya’ni
u kishilaming odati, didi va ruhiyatiga, yoshi vajinsiga, oilaviy ahvoli va
millatiga, mehnat va yashash sharoitlariga ham bog‘liq

$/5&#™* (/5*5" (- bu ruhiy omil bo‘lib, shaxs faolligining manbai,
sababi, dalili va har xil turli ehtimollaridir. U xodimlami jonli mehnat
faoliyatiga rag‘batlantiruvchi kuchli vositadir.

Boshgacha qilib aytganda %%$/5&#"""(/5**( - bu kishilar faoliyatini
ruhiy yo‘llar bilan magsadga yo‘naltirishdir. U muayyan ehtiyojni
gondirish bilan bog‘lig. Ehtiyoj esa sabablarda namoyon bo‘ladi.

Inson tirik jon sifatida ovqat yeyish, uxlash, dam olib 0‘z kuchini
tiklash, o‘zini issig-sovuqdan asrash ehtiyojlariga ega. Mazkur ehtiyojlar
moddiy, ya’ni kiyim-kechak, ozig-ovqat, turar joy va boshqalar shaklida
ifoda etiladi.

Insonning moddiy ehtiyojlari bilan birga sotsial-ijtimoiy ehtiyojlari
ham borki, bularga bilim olish, madaniy saviyani oshirish, malaka,
mahoratga ega bo‘lish va sogMorn hayot kechirib, uzoq umr ko ‘rish kiradi.

@<
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olinishiga bo‘lgan ehtiyoj, ya’ni mavqgye, nufuz, shon-shuhrat,
muvaffaqgiyat, diqgat-e’tibor.  4#565+5 5*>$/#"" ( . (/56305 ya’ni Maslou
iyerarxiyasidagi eng yuqori daraja yashirin imkoniyatlaming hagiqgatga
aylanishi, nimaga erishish mumkin bo‘lsa, shunga erishish. Bu ehtiyojlar
shaxsning o‘sishida o ‘z aksini topadi.

A.Maslou, odamlar - bu qgonmagan ehtiyojlarini gondirishga
intiluvchi “ochko‘z maxlug”lardir, degan edi.

* D.*5-  *">_*G+5+G motivasiya nazariyasi >$5"56 /$4"#"+57(
(motivasionnaya gigiyena) deb yuritilib, uning asosida qonigish
keltiruvchi mehnat ruhiy sog’lom bo‘lishga ham hamkorlik ko’rsatadi
degan fikr yotadi. U quyidagi ikki guruh omillarga e’tibomi garatadi.

%"'#56 /$L" (5*ES"*
<0 $L"(&5*E! Xodimlami motivasiyalashga ta’sir etish vositalarini yozib
oling va xulosa bering.

$D5%6#" *+5 %$/5&" 56" #** (G™ /K" 5* /5" ( &$*5/ " *SNNNNNNNNN

Vositalar Motivasiyalashga ta’sir etish vositalarining asosiy mazmuni
Ishlami tashkil Ishni bajarish uchun talab etiladigan ko ‘nikmalaming
etish xilma-xilligi. Bajarilayotgan topshiriglaming

tugallanganligi.
Ishning ahamiyati va javobgarligi. Xodimga mustagqillik
berish. Ishning belgilangan talablarga mos kelishi
to“g‘risidagi axborot
Moddiy Taklif etilayotgan ish hagining ragobatbardoshligi. Ish
rag‘batlantirish hagining doimiy va o‘zgaruvchan gismining nisbati.
Mehnatga haq toiash va ish natijalarining bogiiqligi.
Mehnatga haq to‘lashni bir kasbiy guruh yoki lavozim
toifasi doirasida tabagalash imkoniyati
Ma’naviy Bevosita rahbar tomonidan ham, korxona ma’muriyati
rag‘batlantirish tomonidan ham foydalaniladigan nomoddiy rag‘batlantirish
usullarining keng to'plami (og'zaki minnatdorchilik, faxriy
yorlig, hurmat taxtasidagi rasm va b.)
Magsadlami Xodim oldiga muayyan vaqt mobaynida hal etilishi lozim
qo'yish bo‘lgan aniq vazifalar va magsadlaming qo'yilishi.
Magsadlaming motivasiyalash samarasini ta’minlovchi
asosiytalablar:
* aniglik;
» magsadning xodim uchun jozibadorligi;
« erishilajaklik
Baholash va ljrochining ishini nazorat gilishning bevosita rahbar
nazorat qilish tomonidan amalga oshiriladigan turli shakllari va uning ish
natijalarini hamda mehnat hulg-atvorini baholash
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4-Topshirig. Ehtiyojning xususiyatlarini va iyerarxiyasini yozib
oling hamda boshgaruvda buni ganday inobatga olish kerakligini so‘zlab
bering.

4-jadval

(/5630 * F) ") 56" /4"**5

Xususiyatlar Ta'rif
lyerarxiklik va  Birinchi navbatda, ehtiyojlar tizimida qondiriladigan quyi
birgalik ehtiyojlami  ortigcha  qgondirishning  ogilona chegarasiga
bo'ysunish yaginlashgan sayin yugori ehtiyojlaming sezilarli darajada
o'sishida o‘z ifodasini topadigan sifat jihatdansezilarli siljishlar

yuz beradi

Dinamiklik Ehtiyojlar hamekstensiv, hamintensiv o‘sish qobiliyatiga ega.

Ular uchun ham miqdoriy, ham sifat jihatdano'sish, ortiqcha
gondirishning muayyan chegarasigacha rivojlanish xosdir

0 ‘zaro o‘rin Bir yugoriehtiyojni boshgasi bilan almashtirish imkoniyatlari:

bosa olishlik masalan, gandaydir korxonada mehnatning mazmundorligini
oshirishning cheklangan imkoniyatlari ma’lum darajada
xizmatchilaming ijodiy ilmiy ishi uchun mehnat sharoitlarining
yaxshilanishi bilan goplanishi mumkin

Nisbiylik Ehtiyojlarimiz  tizimining rivojlanishi  go‘shnilar, tanish-
bilishlarda ehtiyojlaming qondirilish darajasi bilan doimiy
ravishda solishtirilish va umumiy gabul gilingan standartlarga
0°ziga xos intilish bilan kechadi

20C"'D&"#
(/56$CH""* 56.*""*F56""5
Ishlab
chigarish  Fiziologik Xavfsizlik Ijtimoiy Hurmat O ‘zini ifodalash
muhiti
Isho'mi Ish o‘midagi Xavfsiz 0 “rtoglar bilan Chagirig Jamiyatga
tozalik mehnat yaxshi o‘zaro  tashlovchi ish yuksak shaxsiy
sharoitlari hamkorlik ulush qo‘“shuvchi
loyihalar
Tashkilot Ish hagining Pensiyalar Umumiy Imkon gadar Boshgamvdagi
qulay darajasi tizimi yig'ilishlar, kam qoidalar shaxsiy
kompaniya va ishtirokni
hisobidan yo'rignomala rag‘batlantirish
jamoaviy dam r
olish
Yetakchi  Zarurjoyda  Ishchilar Do'stona Mehnat ljod gilish va
tanaffuslar ~ uchun himoya muhitni natijalarini  yangi g'oyalami
qilish bo'lish yaratish munosab olg‘a surishga
imkonini baholash undash
beradi



:0 $L'(5*5E! «X» va «Y» nazariyasi: giyosiy tahlilini o‘rganib chiging va
boshgaruvda buni ganday inobatga olish kerakligini so‘zlab bering.
5-jadval
QR &" QR +"4"*56"'58 E56$'56 /"(#5#
An’anaviy yondashuv Istigholli yondashuv ( «Y» nazariya)
(«X» nazariya)
Insonlar tabiatdan erinchoq; hyech Insonlar tabiatdan faol; ular o0‘z oldiga
narsa gilmaslikni afzal ko'rishadi ~ magsadlami qo‘yadi va ularga erishish yo'lidagi
to‘siglami yengishdan quvonchni his etadi
Insonlar ko'prog pul mukofoti va Ishda insonlar ko'plab rag'batlami ko'radi:
magom uchunishlaydi ko‘ngilli  natijaga  erishishdan  faxrlanish,
jarayonning o'zidan zavglanish, umumiy ishga
0°‘zining hissasini his etish, boshqa insonlar bilan
uzviy alogada ishlashdan zavglanish, yangi
chagiriglar stimuli
Insonlami o‘z faoliyatida samarali Insonlami o0‘z faoliyatida samarali boiishga

bo'lishga majbur giluvchi asosiy majbur giluvchi asosiy omil - bu o‘zining
omil - bu pasayish yoki ishdan shaxsiy magsadlari va ijtimoiy rolini amalga
bo'shashdan go‘rgish oshirish istagi

Yoshi katta insonlar katta bolalar Odatda, insonlar o0‘z infantilizmidan o°sib
boiib goladi, ular rahbarsiz ishlay chigishga erishadi, ulami mustaqillik va
olishmaydi mas’uliyat istigboli ilhomlantiradi
Insonlar  asosiy  yo'nalishning Qandaydir muammo ustida ishlovchi insonlar
mavjud boMishini nazarda tutadi va nima gilish kerakligini tushunadi, birinchi galda,
unga bog'lig bo'ladi, ular mustagil strategik yo'nalishni mustaqil belgilashga qodir
fikr yuritishni xohlashmaydi
Insonlarga ishning kerakli usullari 0 ‘z faoliyatining mazmunini tushungan va unga
hagida hikoya qilish, ushbu befarq bo'Imagan insonlar 0‘z majburiyatlarini
usullami ko'rsatib berish, tegishli bajarishga nisbatan 0‘z yondashuvini o'ylab
tayyorgarlikni o'tkazish zarur topishga godir
Insonlarga shunchalik gat’iy nazorat Insonlar mas’uliyatnio'z zimmasiga olishga va
zarurki,  yaxshi ish  uchun hatoga yo‘l qo‘yilgan hollarda uni mustaqil
mukofotlash va yomon ish uchun tuzatishga qodirligi tufayli ularga hurmat bilan
undirib olish mumkin bo‘Isin munosabatda boiishlarini his etishlari lozim
Insonlami  o'zlarining  moddiy Birinchi  galda, insonlar o‘zini  millat,
manfaatlaridan tashqari hyech narsa hamjamiyat,  din,  gandaydir  birlashma,
tashvishlantirmaydi kompaniya, tamoyillar bilan identifikasiyalagan
holda o0‘z hayotiga mazmun ato etishga intiladi

"4$*"[)B()+ &S
1. Motivlashtirish deganda nimani tushunasiz?
2. Ehtiyojlar ganday tavsiflanadi?
3. Motivlashtirish uslubida boshqgarishning o°‘ziga xos xususiyati nimada?
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Mehnat ta’sir etuvchi omillar, 0‘z xususiyatiga ko‘ra, doimiy
va $ ‘zgaruvehan bo‘ladi. Doimiy omillarga xo’jalikning yer sharoitlari,
tuprogning fizik, ximik tarkibi, maydonlaming uzunligi, kengligi,
mashinalaming solishtirma garshiligi, mahalliy tabiiy sharoitlar, yerlaming
baland-pastligi, nishabi, tekisligi, tosh-shag‘alilik darajasi va boshgalar
kiradi.O‘zgaruvchan omillar tashkiliy sharoitlar, mehnatni tashkil etish
shakllari, ishni 1,5-2 smenada tashkil etish sharoiti, yerga ishlov berishda
uning chuqurlik darajasi, 1 gektar yerga urug’lik va mineral o‘g‘itlar
me’yori, sug‘orish me’yori, qator oralig’ining kengligi, hosildorlik
darajasi, tuprogning namlik darajasi kabilami, shuningdek, ijtimoiy-
igtisodiy sharoitlarni, mexanizatorlaming mehnat va dam olish sharoitini,
haq to‘lash hamda sanitariya- gigiyena sharoitlarni tashkil etishni 0‘z
ichiga oladi.
Mexanizasiya ishlarini bajarishda bevosita mehnat me’yoriga quyidagi
omillar ta’sir etadi. Traktorga tirkaladigan ish organlarining gamrov
kengligi. Odatda, gamrov kengligi ikki xil bo’ladi:
A) konstruktiv gamrov kengligi. U zavod tomonidan texnikaning
pasportida belgilanadi. Masalan, pluglar itchun bu koeffisiyent 1,04-1,10
gacha, kultivatorda 0,96- 0,97 ga, seyalkalarda 1 ga teng.
B) Mehnat me’yorlarini belgilashda bevosita ish kengligini aniglash eng
tO“g‘ri usul hisoblanadi. Bu ish kengligi uch xil usulda aniglanishi
mumkin.

1.Qamrov kengligi asosida.

Vr=VkxKxn(7.1)
bu yerda:

Vr- ish organlarining u yoki bu ishni bajarishda hagigiy gamrov

kengligi (m);

Vk- ish bajaruvchi mexanizasiya vositasining zavod tomonidan

pasportida belgilangan gamrov kengligi (m);

K-konstruktiv gamrov kengligidan foydalanish koeffisiyenti;

n- agregatdagi ishlovchi organlar soni.

Vr=0,35x 1,10 x 6 = 2,31 m.

2. Agregat muayyan ishni bajargandan so‘ng u ma’lum vagqt ichida

bajargan umumiy ish hajmini borib kelish soniga tagsimlash yo‘li

bilan aniglanadi.

Masalan, agregat umumiy uzunligi 60 m. bo’lgan kenglikdagi
ishni bajardi. Bunda tegishli masofaga 25 marta borib keldi. Demak,
agregatning gamrov kengligi 60/25 =2,4 metrga teng.

A<
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umuman sarflangan ish kuchidir, jami ijtimoiy mehnat sarfidan iborat
bo‘ladi.

ME’YOR - ilgaridan belgilanib qo‘yilgan o‘Ichov, me’yor anglashiladi.
MEHNAT ME’YORI - vaqt yoki bajarilgan ish hajmi bilan o‘Ichanadi,
soat, minut, sekund va ish kuni hisobida yoki ish birligi o‘lchovida
yuritiladi.

ISHLAB CHIQARISH NORMASI - ma’lum vagt davomida (smena,
soat, minutda) yetishtirilgan yoki ishlab chigarilgan mahsulot yoki
bajarilgan ish hajmini ifodalaydi. U tonna, km, sentner, gektar kabi
birliklarda o*lchanadi.

VAQT NORMASI - yetishtiriladigan mahsulot yoki bajariladigan ish
birligi uchun sarflanadigan vaqt miqdorini bildiradi. U soat, minut va
sekundlar bilan o ‘Ichanadi.

MEHNAT NORMATIVLARI - deganda esa, alohida
amal(operasiya)lami bajarish uchun belgilanadigan norma birligi
tushuniladi.

MEHNAT JARAYONI - deganda, ishlab chigarish davridagi birorta ish
turini  bajarish uchun mehnat predmetiga bir tomondan, mehnat
kuchining, ikkinchi tomondan, tabiatning ta’siri asosida amalga
oshiriladigan jarayon tushuniladi.

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNR
<0 G)*)FG" >B*5#'D5G"+ /$L'(5*5E!
« Ish haqgi to‘lashning asosiy tamoyillari
« Ish haqgi to‘lashning vazifalari
¢ Ish hagining tizimi deb nimaga aytiladi.
¢ Ish hagining turlari va ulaming mazmunini tushuntiring.
10 G)*)FG" >.*5#'D5G"+ /$L'(5*5E!
¢ QOddiy ishbay ish haqi deb nimaga aytiladi.
¢ Ishbay mukofot ish hagi deb nimaga aytiladi va u gaysi tarmoglarda
go'llaniladi.
¢ Ishbay o ‘sib boruvchi(progressiv) ish haki deb nimaga aytiladi va u
gayerda goilaniladi.
¢ KoUYara (akkord) ish hagi deb nimaga aytiladi va u gqayerda go‘llaniladi.
20 G)*)FG" >.*5#"D5G"+ /$L'(5*5E!
¢ KoYara -mukofot ish xagi deb nimaga aytiladi va u gayerda qodlaniladi.
¢ «Rasenka» deb nimaga aytiladi va uni tuzish uchun kerakli
ma’lumotlami ayting.
¢ «Rasenka» turlari va o'matish usuli.
Nominal ish hagi deb nimaga aytiladi.

A9
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(eng mehnatga teng haq to‘lash, ish hagining doimiy oshib borishi,
mchnatga haq to‘lash shakllari va tizimlarini oddiyligi, mantiqiyligi,
qulayligi.

B Rcjalilik, mutanosiblik, davomiylik, oddiy va soddalik, jamoa
manfaatlarining ustunligi, moddiy manfaatdorlik, mehnat miqdori va
sifatiga qarab haq toMash.

I) Mehnat migdori va sifatiga garab haq to‘lash, moddiy manfaatdorlik,
ijtimoiy manfaatlarining shaxs jamoa manfaatlaridan ustunligi,, mehnat
xaqining kafolatlanganligi, soddalik.

I . Oddiylik, manfaatdorlik eng kam ish haqi migdoridan past bo‘Imaslik.
1 5'(#3$E F$C"P5G5D" E$#'+5#"'6$/G"+ %.(+"/G" 5'(>"6 ('E
1$ #"(+5+G -$ *5+5'(#"*5!

A ishbay-mukofot, akkord ( koYara)- mukofot.

H Oddiy-vagtbay,, progressiv,

I). Akkord, sifatiga garab haq to‘lash.

I 0 ‘sib boruvchi, kamayuvchi.

2! "™5M"./-"5 +5%"O

A Bajariladigan ish bilan razryadlar sonini tavsiflaydigan, mavjud
vigirma ikki razryadlar orasidagi munosabatlami muvofiglashtiradigan
shkaladir.

If Mehnat xajmini hisobga olgan xolda ularga mos tushadigan tarif
in/.ryadlarini ko‘rsatuvchi shkaladir.

1. Xodimning malakasi ular bajaradigan ishning vaqti birligida
mehnatga xaq to‘lash darajasini belgilaydigan shkaladir.

1 Bajariladigan ish birligi unga to‘lanadigan mehnat xagining yuqori
i hegarasini belgilovchi shkaladir.

9l "*5M *"4*6"D#"*5 +5%"#"*G" E"*"> > #G5#"+"D50

A. Ishning murakkabliga, og‘irligi, javobgarligi va ulami bajarish
sharoitiga garab.

B. Og‘irligi, javobgarligi va ulami bajarish sharoitiga garab.

1). javobgarligi va ulami bajarish sharoitiga, ishning murakkabliga garab.
I javobgarligi va ularni bajarish sharoitiga garab.

d.(#"+5 ["B5M#(D" 5'(+5+G 3$G 5*#5-7 /)'()+B("'5+5 E$5D"5+5
"6/5+G!

A. Ishni bajarish jarayonida odam tanasiga tushadigan fizikaviy kuchga
aytiladi.

If Odamning qo‘liga to‘g‘ri keladigan yuk xajmiga aytiladi.

I). Odamni tanasini va ko'ziga ta’sir etuvchi kuchga aytiladi.

I Ishni bajarish vaqgtida ta’sir etuvchi kuchlar yig‘indisiga aytiladi.

A@
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chorva mollarining tirik vazni, maxsuldorligi, ilmiy jixatdan asoslangan
yillik ozuga me’yori, ozuqa birligi, xazmlanuvchi proteinga aylantirilgan
boshga ozuga moddalar xisobga olingan xolda gish yoki yoz mavsumlari
uchun aloxida xisoblanadi.

Rejalashtirishda yem-xashakka bo‘lgan talab ikki yo‘l bilan
aniglanadi. Ozugaga bo‘lgan talabni aniglashning birinchi yo‘li chorva
mollari jinsi va yosh guruxlariga, bosh soniga, chorva mollari va
parrandalar uchun belgilangan vyillik ozuga birligi me’yoriga garab;
ikkinchi yo‘li maxsulot yetishtirish uchun belgilangan yoki saralanadigan
ozuqa birligi me’yoriy ko‘rsatkichlariga, oziglantirish tarkibiga garab
aniglanadi. Birinchi yo‘l bilan ozugaga bo‘lgan talabni aniglash uchun
chorva mollarining o'rtacha yillik bosh soni, vyillik oziglantirish
me’yorlariga ko'paytiriladi. Bu yo‘l bilan chorva mollarining muayyan
guruxi uchun bir xil ozugadan gancha zarurligi aniglanadi.

Ozuga muvozanati ko‘zda tutilgan ozugalaming barcha turlari
bo'yicha natural ozuga birligi, singuvchi protein xisoblarida tuziladi.
Shuningdek reja bo‘yicha va xaqiqiy muvozanat tuziladi.

Ozuga muvozanatini tuzish vaqgtida gishlog xofalik korxonalari,
fermerlar joylashgan xududlar, ulaming ixtisoslashganligi va ekin
maydonlari tarkibi xisobga olingan xolda ish ko‘riladi. Xar bir
xo'jalikning chorvachiligi, ishlab chiqgarish yo‘nalishi,
ixtisoslashganligiga ko‘ra shu ozuga muvozanati bilan birga vyillik
rasionlar tarkibi, bir ozugani ikkinchisi bilan almashtirish mumkinligi
xam Xisobga olinishi kerak. Bunday turli xil variantlarda tuzilgan ozuga
rasionlari ozuga ekinlari, ekin maydonlari tarkibi, joylashtirish variantlari
xamda tuzilgan yem-xashak rejasi va muvozanatining xojaliklar uchun
qulayligi ular ichidan tashkiliy-igtisodiy jixatdan eng afzal variantni
tanlab olish imkonini beradi.

Xo'jalikda tuzilgan ozuga muvozanatida yem-xashak turlari bo‘yicha
yoki umuman ta’minlanish darajasida yetishmovchilik bo‘lsa, ular o ‘mini
to'ldirish manbalari izlanadi. Yem-xashak muvozanatida barcha ozuga
turlari bo‘yicha ta’minlash darajasi yaxshi boisa, chorva mollarining
bosh sonini kelgusida ko‘paytirish borasida fikr yuritish mumkin boiadi.
Bu xolda yem-xashak ta’minoti oylar va daxalar bo‘yicha xisobga olinishi
kerak bo'ladi.
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B. 100-110

C. 95-100

D. 85-90

@! .6%* >$65B(" < +/+.* E$6 G$'(/5 5'#H"™> B(5E™5'( )B()+
"*M#"'+"D5G"+ $4)E" U5EDS*S '.+/+.* $45E" >5*#5G5!

A. 10,0-11,5

B. 8-9

C.7-8

D. 6-7

20 $L'(5*5E8Bir bosh mol uchun belgilangan ozuqa birligidagi sarf
meyorini xar bir yosh guruxdagi chorva mollarining o'rtacha yillik soniga
ko‘paytirish orgali ozugaga bo‘lgan talab aniglanadi.

2. Bir birlik mahsulot uchun belgilangan ozuqa birligi sarfi meyorini
rejalashtiriladigan yilda ishlab chiqgariladigan  mahsulot miqdoriga
ko‘paytirish orgali talab gilinadigan ozuga miqdori topiladi.
$L'(5*5E+5+G '("*D! Mollaming yem-xashakka bo‘lgan talabini
aniglashda mollaming s ‘rtacha yillik soni va bir bosh goramolning yosh
guruxlari bo‘yicha belgilangan normativ meyorlar asos bo‘ladi.

0 ‘zbekiston gishloq xofalik ilmiy ishlab chigarish markazi, ilmiy
tekshirish instituti tomonidan ishlab chigarilgan oziglantirish meyorlari
asos tarigasida quyidagi jadvalda keltirildi: bir bosh qoramol uchun
natura xolida belgilangan ozuga sarfini yillik me’yori (s. xisobida)

Yosh o Bir yilda bir boshga talab etiladigan ozugalar, s.
guruxlari § © .
: s§ggxg 5.8 B g £
Fe 32 88 2 S8 & & B $£s
Naslli 700 572 3R 47 9,5 10 12 25 60
bugalar
Sigirlar 400 540 30 39 10,6 10 12 24 50
Qochirish 300 39,7 24 33 8,4 7 6 2 40
yoshidagi
gunajinlar
8 oydan 236 346 20 2,7 51 7 6 19 36
katta mollar
8 oydan 125 196 16 0,9 7,0 4 20
kichik
mollar

Boquvdagi 360 503 30 34 11,7 7 6 21 60
mollar
Qoramollaming o‘rtac ia yil ik soni quyidagicha bo‘lishi ko‘zda

tutilgan:

?2
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Ozuga rejasi - bu chorva mollarini turlari bo‘yicha yem-xashakka
bo'lgan talablari xisob-kitobidir. Bu rejalar xar yili, xar bir xo‘jalikda,
ferma va bo‘limlarda tuziladi. Rejalar bajarilish muddatlariga ko‘ra ikki
xil qilib tuziladi.

Birinchi xil rejalar o‘tgan yil xosilidan yangi yil xosiligacha bo‘lgan
davmi 0°z ichiga oladi

"4$*"[ )B()+ "&$HH"*8
Yem-xashak bazasi deb nimaga aytiladi?
Ozuglantirish me’yori va rasionini ta’riflang?
Ozuga turlarining tarkibini ayting?
Ozuga birligi deb nimaga aytiladi?
Ozuglantirish tipi deb nimaga aytiladi?
Yem-xashakka bo’lgan talab rejasi ganaga usullarda tuziladi?
Yem-xashak bazasiga go’yiladigan tashkiliy-igtisodiy talablar?

No g, WD

0, ( (1110'$"1J

"6"+B( 5>$*"#"*8 Korxona, bozor subyekti, davlat, bozor ob’ekti,
Chorvachilik, ishlab chigarish, rejalashtirish.

"*+5+G %"E"D58 Korxonani rivojlantirish strategiyasi. Korxona
missiyasi. Korxona magsadlari. Tashqi muhit tahlili va baholanishi.
Kuchli va zaif tomonlami baholash. Strategiyani baholash. Strategiyani
amalga oshirish. Miqgdor ko‘rsatkichlari. Sifat ko‘rsatkichlari. Hajm
ko‘rsatkichlari. Solishtirma ko‘rsatkichlar. Tartibga solish. Davlat
tomonidan tartibga solish.

"*'+5+G >$*5'(58 Davlat va korxona miqyosidagi tartibga solish.
Biznesning axborot asoslari. Axborot. Kommunikasiya. Axborot
ta’minoti. Axborot almashinuv jarayonining modeli. Axborot sifatiga
go'yiluvchi asosiy talablar.

Chorvachilikda ishlab chiqgarish faoliyati rejalashtirishning obyekti
sifatida .rejalashtirish bozor bilan umuman mos kelmaydi, deb hisoblagan
bozor munosabatlari tarafdorlari ham bugungi kunda o‘zlarining avvalgi
fikrlarida qattiq turmayaptilar. Vaqt va hayotning o‘zi, xususan, ko‘plab
xorijiy kompaniya, firma va korxonalar tajribalari rejalashtirish va
bashorat qilishning muhim ahamiyat kasb etishini tasdiglaydilar.
Masalan, Rossiyada islohotlar boshida gabul qilingan «tadbirkorlar
Rossiyani qutgaradilar» shiori garchi nafagat Rossiya, balki barcha sobiq
ittifoq mamlakatlarining barchasida ham biznes va tadbirkorlik sohasi
igtisodiyotning ustivor yo‘nalishiga aylangan bo‘lsada, yumshoq qilib
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Y*)*#x+5 > ($4""( - bu ogibat natijasida yuqori bo‘g‘inda qgabul

icjalami, shuningdek shu rejalar asosida quyi bo‘g‘inlar (sex,

n 1r.iki, brigada, smena, har bir xodim) uchun tuzilgan reja yokKi

i r Jhiujlarni bajarish demakdir. Qaror eng awalo buyrugyoki farmoyish

"n kli lasmiylashtiriladi, so‘ngra u ma’muriy hujjat tusini oladi. Unda

nn.| ijmdiilar, bajarish muddatlari, nazorat gilish usullari va hokazolar
In i-.ulilgan bo‘ladi.

)% *ETEAEEG > CURREET (56" < (> *#5- Ests'( - bu firma, korxona,

n hastka, brigadaning boshgarish apparati tomonidan ishlab chigarish

"ki m/mat Kko‘rsatish jarayonida rahbarlik qilish bo‘yicha aniq
mi ilalami hal etish demakdir.

Il.Lu bir bodimda barcha xodimlaming vazifalari, javobgarligi va%
hiiquai:

3 )E)E &4l 54 & 45 ()E)E"54 >$D%"&D57

1gan lamoyilga amal gilingan holda aniq belgilanadi. Shunga binoan
i.m bu xodimga majburiyat, huqug va javobgarlik yozma tarzda

i [liihliriladi. Bu esa xodimlami bir-birlarining ishiga aralashishidan
hull giludi. f

Itn .ligarish jarayonidagi oxirgi bosgich - bu gabul gilingan garorlar
.... mi nazorat gilishdir.

Nn/orat bu gayta (javob) aloga shakli hisoblanib, yugori boshgaruv
...mi tomonidan chigarilgan buyrug, farmoyish va belgilangan
nid.lining joylarda bajarilish darajasi to‘g‘risidagi ma’lumotni aniglash
iinilulir.

"4$*"/ 1) +-"56""5 rahbaming eng muhim vazifasidir. Rahbar qabul
milm.idigan qarorlaming tashabbuskori bo‘lganligi sababli u shu
Linnlaming bajarilishi ustidan nazoratni tashkil gilishning ham
irli.ihbuskori bodishi kerak. Qarorlaming ijro etilishini nazorat
Jililiaydigan rahbar o°‘zi ishlayotgan ishlab chigarishgaemas, balki boshqga
1ni umalarga ham zarar yetkazishi, ya’ni ulaming ishida kechikishlar,
n ihshlar paydo bodishiga sababchi bodishi mumkin.

Yaxslii yodga qo'yilgan nazorat ishonchli gaytma (javob) alogadir.
Nuitlay aloga bodmasa, boshgarish tizimi normal ishlay olmaydi,
1 In|.Irish garorlarining amalga oshirilishiga zarur bodgan hollarda
in .itislilar kiritib bodmaydi.

Hamming bajarilishini nazorat gilish xulosalar chigarishni ham o‘z
. 1 )a oladi. Bundan magsad garoming hagqiqiy natijasi va samarasini
..ullrli; shuningdek, garor gabul qilish vositalaridan foydalanish
i iinl'.isini umumlashtirishdir.

<;2









B) Lotincha so‘zdan olingan bo‘lib, u yoki bu ob’yektni boshgarishga oid
aniq vazifalami hal etishga qgaratilgan bir turdagi ishlar majmui
tushuniladi;
D) Amalga oshirilishi, hal gilinio‘shi lozim bglgan masala, erilishi lozim
bo‘lgan, ko‘zda tutilgan magsad.
E) Barchajavoblar to‘g‘ri.
113 "45M"70 >)
A) Amalga oshirilishi, hal gilinishi lozim bo‘lgan masala, erilishi lozim
bo‘lgan, ko‘zda tutilgan magsad.
B) U yoki bu obyektni boshgarishga oid aniq vazifalami hal etishga
garatilgan bir turdagi ishlar majmui tushuniladi;
D) Biror kimsa yoki narsaning ish, faoliyat doirasi, vazifasi degan
ma’nolarini bildiradi.
E) Barcha javoblar to“g ‘ri.
2! $'(E™5'( M)+-'56"5 D.G"+D" +5%"+5 /)'()+"'540
A) U yoki bu ob’yektni boshgarishga oid aniq vazifalami hal etishga
garatilgan bir turdagi ishlar majmui tushuniladi
BjBiror kimsa yoki narsaning ish, faoliyat doirasi, vazifasi degan
ma’nolarini bildiradi.
D) Amalga oshirilishi, hal gilinishi lozim bo’lgan masala, erilishi lozim
bo‘lgan, ko‘zda tutilgan magsad.
E) Barchajavoblar to‘g ‘ri.
9! )65D"G5 E"&D E5#5+G"+#"*+5+G E"6'5 >5*5 >$'(E"*5'( M)+-'56"'5
(5'$>#"+"D50
A) Barchajavoblar to‘g ‘ri.
B) Nazorat va rag‘batlantirish;
D) Tartibga solish va muvofiglashtirish;
E) Rejalashtirish va tashkil gilish;
1 $'(E"™5'(+5+G 5E/5'$D56 M)+-'56"#"*5 D.G"+D" +5%"+5 /)'()+"'540
A) Barchajavoblar to‘g‘ri.
B) Mahsulot ishlab chiqgarish va xizmat ko‘rsatish;
D) Marketing xizmatini uyushtirish va foyda olishni ta’minlash;
E) Mablag‘larni doiraviy aylanishini amalga oshirish
T $'(E"5'(+5+G /"(-5#56 M)+-'56"#"*5 D.G"+D" +5%"+5 /)'()+"'540
A) Barcha javoblar to‘g‘ri.
B) Barcha bo‘g‘in va boMimlar o‘rtasida vzifalar o’rtasida ma’suliyatlarni
belgilash;
D) Boshgarishning aniq uslubini tanlash va garor gabul gilishda ish tartibi
izchilligi, axborotlar ogimini tashkil gilish;
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Moddiy madaniyat inson tomonidan tabiatni bo‘ysundirish darajasi
ko'rsatkichidir. Unga ishlab chiqgarish vositalari va mehnat predmetlari
kiradi. Ma’naviy madaniyatga fan, axoli ma’lumot darajasi, medisina
xi/.mati darajasi, san’at darajasi, odamlar axlogiy me’yorlari, ma’naviy
chtiyojlar va manfaatlar rivojlanishi darajasini Kiritish mumkin. Shunday
gilib, madaniyat insonning ham madaniy ishlab chigarish, ham ma’naviy
liayot sohasida rivojlanishi jarayonidagi yutuglarini gamrab oladi.

Insoniyat madaniyati o’suvchan, o‘zgaruvchan, chunki hozirgi avlod
avvalni avlodlar madaniy gadriyatlaridan ijodiy foydalanish asosidagina
yanada rivojlanishi mumkin.

0 ‘zbekistonning noyob madaniyati yillar, asrlar davomida shakllanib,
uni saglash, rivojlantirish ko‘p millatli respublikaning yugori ma’lumotli
msonlari -fan, adabiyot, san’at arboblari vazifasidir.

Inson hayoti faoliyatining muhim tarkibiy gismi butun insoniyat
tomonidan jamlangan madaniy boylikka ega boiishi, shu jumladan
boshgaruv madaniyatini egallashdir.

Menejment madjaniyati juda muhimdir. Insoniyat o‘z rivojlanish
larayonida juda katta menejment tajribasini jamlagan. Bozor sharoitida bu
tajriba boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat qilishi kerak.
Menejmentning vujudga kelishi va rivojlanishi, awalo boshgaruv
madaniyati darajasi yuksalishi bilan bog‘liqdir. chunki, menejment
yo’llari, usullari, vosita va uslublariga tanqidiy baho berish yo‘li bilan,
ularning eng yaxshilari jaxon tajribasida go’lanishi uchun ajratib olindi.

Menejment madaniyati inson madaniyatining tarkibiy gismi boiish
bilan birga gator o‘ziga xos xususiyatlarga ham ega. Madaniyatga ega
bo’lish menejer uchun fagat zarur emas, balki shartdir, chunki har bir
tashkilotning har bir bo'linmasi samarali ishlashi uchun uning xodimlari
yuksak madaniyatga ega bo’lishlari kerak.

Menejment madaniyati darajasi xodimlar, aynigsa, menejerlar
madaniyatini, menejment jarayoni madaniyati, boshgaruv texnikasi,
mehnat sharoitini aks ettiruvchi ko’rsatkichlar bo’yicha baholanadi.
menejment madaniyati unsurlarining turli-tumanligi boshgaruv jarayonida
turli-tuman me’yorlarga, jumladan, axlogiy, huqugiy, igtisodiy, tashkiliy,
texnikaviy, estetik me’yorlarga rioya gilish zaruriyatini keltirib chigaradi.

Axlogiy me’yorlar insonning axloq va odob sohasidagi xulgini
tartibga soladi. Ular jumlasiga ijtimoiy burchni to‘g‘ri tushunish, kishi
o'rtasida insoniy munosabat va 0°zaro xurmat, vijdonlilik, xagigatgo’ylik,
kamtarlik va x.k.lar kiradi. Boshqgaruv jaaryonida axlogiy me’yorlarga
rioya gilish uning madaniyati yuqori darajasidan dalolat beradi.
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|  Wnligatishning tashkiliy tuzilmasi;
" | Huyruglar,;
Magsadli rejalashtirish;
t Vo'rignomalar;
i Mchnatni me’yorlash;
Ko'iNutmalar;
( I-lilurni muvofiglashtirish;
No'llanma o ‘tkazish;
< l|luan nazorat qilish;
1y Majburlash;
i hluiat daftarchasini kechiktirib berilganligi uchun javobgarlik;

i .axonaga zarar keltirilganligini ixtiyoriy ravishda to‘lash;

| & lik maoshdan bosib golish;

i Miikolbtni gaytarish;

m i mm.i bo'yicha moddiy javobgarlik;

i In lig moddiy javobgarlik;
i i liinhehbcrish;
I ' (igohlantirish;
i Qiltig ogohlantirish;
i i | ivu/nndapasaytirish;
i Islidan bo'shatish;

i mldmdan aytib qo‘yish (ogohlantirish);

buimalar to‘lash;

1 1 I'n Imctlar (narsalar) olib go‘yish (ashyoviy gidiruv);

i M.i'inuriy-tashkiliyjazo;

1' /mi tuzatish va tarbiyalashishlari.

" lopsltiriq. Kompaniyaga 3 firma qarashli bo‘lib, kompaniya
in.ii’ll Azamat firmalar menejerlari: 1-firma menejeri - Odiljon, 2-
i in. iiuncjeri - G‘ulom, 3-fima menejeri - Sherzodlami butkul
....... . Milan alogasini uzgan holda o°‘zi bilan birgalikda Bildirsoyga dam
I in olib ketdi. 1 oy o‘tgach kompaniya direktori 1-firmada oldingi

msbatan iqtisodiy holat o‘zgarmaganligini, 2-firmada iqtisodiy

i iilmi va 3-firmada igtisodiy o‘sishni kuzatdi. Ushbu natijalardan

wma | nmpaniya direktori menejerlarga nisbatan ganday chora ko‘rishi
#Ngee/

i /(i/is’TuVu/.Boshqarishning igtisodiy uslublari turlarini yozib oling.

i i wml|,nni siz ganday tushunasiz. 1zohlab bering.
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1- Ixtiyoriy tadbirkorlik;

1.2 - Iqtisodiy rivojlanish rejasi;

1.3 - Buyurtmalar to‘plami (portfeli);
1.4 - Igtisodiy samaradorlik mezoni;
15 - Yakuniy natijalar;

2.1 - Mustagqillik;

2.2 - 0 ‘z-o0‘zini qoplash;

2.3 - 0 “zini pul bilan ta’minlash;
2.4 - Igtisodiy me’yorlar;

2.5 - Rag‘batlantirish fondi;

3.1. - Xizmatchilar uchun oylik;
3.2. - Ishchilar uchun ta’rif tizimi;
3.3. - Qo‘shimcha haqg to‘lash;
3.4. - Rag‘batlantirish;

3.5. - Mukofot;

4.1. - Mehnat bozori;

4.2, - Talab;

4.3. - Xodimlar soni;

4.4, - Ishchi kuchini narxi;
4.5 - Hayot kechirish darajasi;
5.1. - Xarajatlar;

5.2, - Baho;
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1 Usui nima? Boshgaruv usuli nima?

2. Delfa usuli nima?

3. Majbur giluvchi usul gaysi usulga xos?

4. Tashkiliy-ma’muriy usullarga nimalar kiradi?
5. Manfaatdorlik usuli gaysi usulga xos?

6. Igtisodiy usullarga nimalar kiradi?

7. Ishontiruvchi usul gaysi usulga xos?

8. ljtimoiy-ruhiy usullarga nimalar kiradi?

9. Siz 0’z guruhingiz rahbari bo’lsangiz boshgaruvning gqaysi usulidan
foydalangan bo’lar edingiz?

10. Boshgaruv usullari to‘g ‘risida tushuncha

11. Boshqarishning ma’muriy-tashkiliy usullari
12. Boshgarishning igtisodiy usullari

13. Boshgarishning ijtimoiy-ruhiy usullari

, F1107$"/
"B/ '$ 48 Menejment madaniyati, menejment unsurlan.
rahbarlik, rahbarlik uslubi, Rahbarlik uslubi tushunchasi, Menejmcnld.i
go‘llaniladigan uslublar
"*H5+G %"E"'D® Menejment madaniyati tarkibiga boshgaruv
xodimlari madaniyati, boshqgaruv jarayonlari madaniyati, mehnat sharoili
madaniyati va hujjatlar yuritish madaniyati kiradi.
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/Y *)5+6 >$+*57 (58 Har bir korxona va tashkilot menejeri 0z
i i mi bajarish jarayonida jamoaning boshga a’zolari bilan
m,i ilmula bo'lar ekan ishbilarmonkishilar o‘rtasida mavjud axlogiy
5 H#)6" >$6")+"Dil
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2. Mahalliy Bunday "dardga" mubtalo bo‘lgan rahbarlar:
chilik « ishga tor tarmoq, tor funksional nugtai nazardan
yondoshadilar;
« ularda siyosiy, ma’naviy yetuklik yetishmaydi;
* uzogni ko‘ra olmaydilar;
* boshgalar hisobidan foydalanib qgolishga intiladilar;
3. Hadiksi Bunday rahbar:
rashlik « uncha murakkab boMmagan masalalami ham mustaqil hal eta
olmaydi, yugori turuvchi rahbarlik bilan kelishib olishga
intiladi;
* har ishda sustkashlik giladi;
« kabinetda o ‘ralashib, gog‘ozbozlik bilan band bo‘ladi.

4. Baland Bunday rahbar:
parvozlik e o0‘zining kichkina, ko‘z ilg'amas muvaffagiyatini bo'rttirib

ko‘rsatadi, shov-shuv ko‘tarib nog‘ora giladi;
* yugori organlardan maqtov eshitishni yoqtiradi;
« tilga tushishni, matbuotda yozishlarini, televizordan
ko‘rinishni istaydi;
« soxta tashabbuslar atrofida shov-shuv ko'tarishga, ijodiy
izlanish o'miga ishni xo‘jako‘rsinga tashkil etishga intiladi;
« ishchanlik o'miga ko‘zbo‘yamachilik va qo‘shib yozish bilan

shug‘ullanadi.

5. Boshga Rahbarlik uslubidagi garchi kam bo‘lsa-da, har holda uchrab
salbiy turadigan va umumiy ishga zarar keltiradigan boshga salbiy
qusurlar  tomonlar ham borki, bular:

« xudbinlik;

« takabburlik;

* magtonchoglik

« tamagirlik;

« yovuzlik, zolimlik;

« xushomadguylik;

« dimog'dorlik;

« xasislik, g‘arazgo‘ylik;

« ayyorlik;

e jizzakilik;

* bogibeg‘amlik;

« badnafslik;

« subutsizlik;

* baxillik;

» mansabparastlik va hakozo.
Boshgaruv uslubi - bu ma’lum bir rahbaming boshgaruv jarayonida

go‘llovchi o‘ziga xos va o0‘zgarmas usul va xarakatlari yig“indisidir.
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9. Intizomga Qattig, rasmiy, Magsadga muvofiq Yumshog,

nisbatan yuzaki talab giladi yuzaki
10. Rag'batlanti- Onda-sonda rag*- Onda-sonda Aniq mo'ljali
rishga nisbatan batlantirib, tez-tez  jazolab, tez-tez °‘q
jazolash tarafdori rag'batlantirish
tarafdori

"&4)G" D$S* /.t
< M(GUHE- )T SEEM ENRS KM (M EV+DM6 /)G 0+ /5" D50
A) Avtokratik, liberal va demokratik rahbarlarga
B) Yugqori, o‘rta va quyi rahbarlarga
D) Sangvinik,flegmatik, xolerik va melanxolik rahbarlarga
E) Barchajavoblar to‘g‘ri.
1! $DD56 %"'D"+56"/ +5%"0
A) Inson tomonidan tabiatni bo‘ysundirish darajasi ko‘rsatkichi bo‘lib,
unga ishlab chigarish vositalari va mehnat predmetlari kiradi.
B) xodimlar, aynigsa, menejerlar madaniyatini, menejment jarayoni
madaniyati, boshqgaruv texnikasi, mehnat sharoitini aks ettiruvchi
ko‘rsatkichlar
D) Insonning axloq va odob sohasidagi xulgini tartibga soladi. Ular
jumlasiga ijtimoiy burchni to‘g‘ri tushunish, Kishi o'rtasida insoniy
munosabat va o°‘zaro hurmat, vijdonlilik, hagigat go‘ylik, kamtarlik va
h.k.lar kiradi.
E) Davlat-huqugiy va tashkiliy-huqugiy me’yoriy hujjatlarda aks etadi.
Uning jumlasiga davlat korxonasi to‘g ‘risida gqonun, tadbirkorlik hagida,
mulk to‘g‘risida gonunlar kiradi.
21 +.(%.+/ %"D"+56"/5 E"+D"6 -$ *""/-B(#"*D"+ 5>$*""/0
A) xodimlar, aynigsa, menejerlar madaniyatini, menejment jarayoni
madaniyati, boshqgaruv texnikasi, mehnat sharoitini aks ettiruvchi
ko'rsatkichlar
B) Insonning axlog va odob sohasidagi xulgini tartibga soladi. Ular
jumlasiga ijtimoiy burchni to‘g‘ri tushunish, Kishi o‘rtasida insoniy
munosabat va o‘zaro hurmat, vijdonlilik, haqgiqatgo‘ylik, kamtarlik va
h.k.lar kiradi.
D) Inson tomonidan tabiatni bo‘ysundirish darajasi ko’rsatkichi bo‘lib,
unga ishlab chiqarish vositalari va mehnat predmetlari kiradi.
E) Davlat-huqugiy va tashkiliy-huqugiy me’yoriy hujjatlarda aks etadi.
Uning jumlasiga davlat korxonasi to‘g‘risida gonun, tadbirkorlik hagida,
mulk'to‘g‘risida gonunlar kiradi.
9! FHPES6 % .K6$*#"*G" +5%"#""* -5*""D50
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A) Demokratik uslub
B) Avtokratik uslub
D) Liberal uslub

E) Chizigli boshgaruv
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1-Topshirig. Qishlog xofaligida xodimlarini boshqgarishga har xil
yondashish mavjud. Bunda 2-jadvalda Yaponcha va Amerikacha
yondashish keltirilgan bo‘lib, bu yondashuvlaming ishlab chigarishda

xodimlarni

boshgarishda goilaganda o‘ziga xos

ijobiy va salbiy

tomonlarini ayting vajadvalni kuchirib oling. Qisgacha xulosa va takliflar
yozing.

1-jadval

Qishloqg xo‘jaligida xodimlarini boshqarishga Amerikacha va Yaponcha

Tashkilotda ishlash mezoni

Tashkil gilish asosi

Ishga munosabat

Raqgobat

Xodim uchun kafolat

Qaror gabul qgilish
Vakolatni bcrish
Qo’'lostidagilar bilan
muomala

Ishga gabul qgilish usuli

Mehnatga haq to‘lash

1 Menejer kim?
2. Rahbarlik uslubi deganda nimani tushunasiz?
3. Menejerlik pog’onalarini sanab bering.

4. Fazilat nima?
5. Rahbarlik uslublarini sanab bering.
6. Rahbar fazilatlarini sanab bering.

yondashish.
Yaponcha yondashish
Mos kelish

Asosiysi majburiyatni
bajarish

Amalda yo‘q

Yuqgori (umrbod
yollanish)

Pastdan yuqoriga

Kam holatda
Oilaviy
O ‘gishni tugatgandan

so‘ng

Ish stajiga garab

TAGE) TUESHT*S

<A2

Amerikacha yondashish
Samaradorlik

Asosiysi majburiyatni
bajarish

Kuchli

Past

Yuqgoridan pastga

Kengtargalgan

Rasmiy

Ish sifatlari bo‘yicha

Ish natijalariga garab
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"5/ *$ 4#"*g Axborot, axborotga qo‘yiladigan talablar, teskari
aloga, axborotlar turlari, oddiy tizim, murakkab tizim, kommunikatsiya,
tashqi kommunikatsiya, ichki kommunikatsiya, kommunikasion jarayon,
hujjat, hujjatlashtirish, ish yuritish.

"*r45+G6 % "E'"D58 Hozirga davrda rahbar boshgaruv ishlarida
tashabbus va omilkorlik ko'rsatishi, tezkorlik bilan ish olib borishi,
vaziyat 0°‘zgarishni 0°‘z vaqtida paygab olish, resurslar bilan manevr gila
olishi, har bir konkret sharoitda magbul garor gabul gilishi zarur.

"x 45+ 6 >$*5° (58 rahbar ishonchli va mazmunli axborot olib turishi
lozim. Ortiqcha, befoyda axborot rahbar ishini giyinlashtiradi, ortigcha
mehnat va vaqt sarflashga olib keladi.

F>$*$/ bu ma’lumot va xabarlar to'plami bo‘lib, mazmunan
yangilik unsurlariga ega boMadi va boshqgaruv vazifalarini hal etish uchun
o‘ta zarurdir. Ishonchli va zarur axborotlarsiz boshqgarishni amalga oshirib
boimaydi. Axborotlar boshqgaruv negizi hisoblanadi.

Boshgaruvchi va boshgariluvchi tizimlar o‘rtasidagi o‘zaro alogalar
axborot vositasida quyidagicha amalga oshriladi (1-chizma).

RHIJ DfXL7L

gL, HUD7W Xws7wcCBJ

I-chizma. Boshgaruv tizimidagi axborot alogalari

Boshqaruvchi organ boshqariluvchi ob’yektning holati hamda
boshgariluvchi ob’yekt bogiiq bo‘lgan tashgi muhit holati hagida
axborotlar olib turadi. Bu axborot boshgaruvchi organ tomonidan gabul
gilinadi va shu axborot asosida u boshgaruvchi axborot (garor, buyrug)ni
ishlab chigadi. Shundan keyin axborot boshgariluvchi ob’yektga ta’sir
o0‘tkazadigan boshqaruvchi tizimning ijroiya organiga yuboriladi va
bajarilishi nazoratga olinadi.

Shunday qilib, boshqgaruv tizimida axborotni uzatish, olish, gayta
ishlash va berish jarayoni amalga oshiriladi. Ishlab chigarishning borishi
to‘g‘risidagi ichki axborot boshqgaruvchi tizimga muttasil kelib tushadi.
Bu:

« ish o‘rinlariga xomashyoning kelib tushishi;






malakali bo'lsalar, axborot gimmati ham shunchalik yuqori va tartibga
solingan bo‘ladi. Boshgarish organlari ma’lumotlar gabul giluvcin
texnika vositalari bilan ganchalik mukammal ta’minlangan bo'lsa,
rahbarlarga ortigcha, befoyda ma’lumotlar shunchalik kam kelib tushadi
Bu esa 0'z navbatida axborot ogimidagi tejamkorlikni ta’minlaydi.

Boshqarish tizimining muvaffagiyatli ishlashining zarur sharti facial
to'g'ri alogagina emas, balki teskari aloganing ham mavjud bo'lishidn
Teskari aloga har ganday darajadagi tizimlar harakatini rostlab turish
uchun universal mexanizm hisoblanadi.

Boshgariluvchi tizimdan boshqgaruvchi tizimga (bo'ysunuvchidan
boshligqa) kelib tushadigan axborotni, ya’ni berilgan farmoyish va
buyrugning natijalari to'g'risidagi axborotni teskari aloga deb tushunish
gabul gilingan.

Boshgaruv tizimi unsurlari ichida murakkab, ko'p tomonlama va
xilma-xil alogalar mavjudligi sharoitida teskari aloganing ahamiyali
aynigsa ortadi. Boshqaruvchi tizim farmoyish yoki buyruqg (toshpiriq)
bergandan keyin shu farmoyish yoki buyrug ganday bajarilayotganligi
to'g'risida teskari aloga yo'li bo'yicha o'z vagtida axborot bilan
ta’'minlanib turilmasa, boshgarish jarayoni buziladi va boshgaruv tizinu
butunlay izdan chigadi.

Ishlab chiqgarishni va davlat boshqgaruvining barcha darajalarida
mustahkam teskari aloga mavjuddigi xarakterlidir. Oddiy bir misol
Mamlakatimizning iqtisodiy va sotsial rivojlanishi bo'yicha ishlab
chigiladigan barcha qonuilar, albatga umumxalgq muhokamasiga
qo'yiladi, ularga mehnatkashlaming mulohaza va istaklari hisobga olinib.
go'shimchalar va o'zgartirishlar Kiritiladi.

Teskari aloga yordamida axborotni jo'natuvchi bilan uni gabul
giluvchi o'rtasida aloga o'matiladi. Bu jarayonda axborotni gabul
giluvchi axborot bilan o'zaro almashuv jarayonining barcha bosgichlarim
takrorlaydi, natijada axborotni yuboruvchi endi uni gabul giluvchiga
aylanadi, ya’ni har ikkala tomon o'z vazifalarini o'zaro almashgandel
bo'ladi.

Teskari aloga - bu eshitganga, o'qiganga yoki ko'rganga nisbatan al
ta’sir yoki ta’sirlanish tayanchi. Bunda mazkur axborotni olgan shaxs sim
axborotga bo'lgan  munosabatini, tushunganligi  yoki  to'lig
tushunmaganligini, qo'llab-quvvatlashi yoki inkor etishini shu axborotni
yuborgan shaxsga bildiradi. Bunday aloga har ikkala tomonning bir-birini
ganchalik tushunganini bilish uchun zarur.

<A;
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8. Samarali quloq solish san’atining qoidasini bilasizmi?

MUNDARNUA
KIRISH

1-Mavzu.

2- Mavzu.

3- Mavzu.

4- Mavzu.

5- Mavzu.

6- Mavzu.

7- Mavzu.

8- Mavzu.

9- Mavzu.

10- Mavzu.

11- Mavzu.

12- Mavzu.

13- Mavzu.

14- Mavzu.

15- Mavzu.

16-Mavzu.

17-Mavzu.

18-Mavzu.

19-Mavzu.

20-Mavzu.

21-Mavzu.

22-Mavzu.

23-Mavzu.

24-Mavzu.

25-Mavzu.

26-Mavzu.

27-Mavzu.

28-Mavzu.

29-Mavzu.

Foydalaniladigan adabiyotlar ro‘yxati

BERSRERRRBC® YT R0

BRNBRRBRNRNE

198






$/

) HHSM#A

"#$%%$& ! . KW:D76 @1" ) " ['" F
% *) ) nono_

#%"$&" 10 . KwW:D76 @1" ) " ['" F
% *) non

y*%"+$& (! . KW:D76 @1" ) * I'" F
% *) non

$'(-+ 3"+ 456$57 +"(*56$/5 112 1 >/

3"+ 456$'57 +"(*56$/5

5/'+456" 7 2?<A <Al11 1<!
"+45#8 $'(-.+/ "&$56 -$ B#5"5 2

"'(*56%/ D5*.-/$*5 | "#5H#$&
)("**5* | $C5E)#$&"
F+5- %) ("**5* 1"6456.&
6 ["")=?)% ==G -
A'+ # !/ O
8 JH5 ' -
=(-3 " (

B)) /-6 " d =O>=
8 2@A0??7< 0@920A0A0@

4. ) , "9:D73) #,")-
) (8 " %(






