K.S. MAXMUDOV

XALQARO BIZNES
MENEJMFNTI

0‘QUV QO‘L | o

SAMARQAND 2024







O‘ZEKISTON RESPUBLIKASI OLIY TA’LIM,
FAN VA INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI

SAMARQAND IQTISODIYOT VA SERVIS
INSTITUTI

KAHRAMON SAYDULLAYEVICH MAXMUDOV

XALQARO BIZNES
MENEJMENTI

o‘quv gqo‘llanma

SAMARQAND 2024



UO’K: 338.2
M32
KBK: 65.9

K.S. Maxmudov

Xalqaro biznes menejmenti [Matn]: o‘quv qo‘llanma /
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti — Samargand.: “STEP-SEL”
MCH]J nashriyoti, 2024 - 270 bet.

Ushbu o‘quv qo‘llanmaning asosini muallif tomonidan igtisodiyot
va servis institutida Xalqaro biznes menejmenti fanidan o‘gitilayotgan
ma'ruzalar tashkil etgan. O‘quv qo‘llanmada xalgaro tashkilotlarda
boshqaruvni tashkil etishning nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan.

Qo‘llanmada Xalqaro biznes menejmenti fanining mohiyati, xalqaro
biznes yuritishning o‘ziga xos xususiyatlari, xalqaro biznesning glob.al
mubhiti, xalqaro darajada biznes yuritish va biznesni global darajaga 9!11)
chigish sharoitlarini tanlash uslubiyati, xalqaro biznesning tashkiliy-
huquqiy shakllari, xalqaro va transmilliy kompaniyalar hamda ulqrpl
boshqarish tizimi, xalqaro kompaniyalarni boshqarishning tashkiliy
tuzilmalari, xalqaro korporatsiyalarda strategik rejalashtirish va shu kabi
masalalar batafsil bayon etilgan.

Boblarni yoritishda zamonaviy boshqaruy tajribalaridan keng
foydalanilgan, tayanch iboralar va nazorat savollari keltirilgan. :

O'quv qo‘llanma "Menejment" (tarmoglar bo’yicha) 1a’l|m.
yo'nalishi bo‘yicha ta’lim olayotgan bakalavrlar, oliy ta’lim muassasalari
professor-o‘qituvchilari, rahbar xodimlar uchun mo*ljallangan.

Tagrizchilar:
B.U. Bozorov - SamDU Inson resurslari boshqarish
kafedrasi dotsenti, i.f.n. i
F.U. Tursunov - SamISI “Menejment” kafedrasi
mudiri, i.f.n., dotsent.

O'quv qo‘llanma institut Kengashining 2023 yil 10 noyabrdagi

majlisda muhokama gilingan va nashrga tavsiya etilgan. (4-sonli majlis
bayoni).

ISBN: 978-9910-752-64-3
© K.S. Maxmudov, SamlSI. 2024 y.
©"STEP-SEL” MChJ nashryoti. 2024 y.



.

SO!Z
Mamlakatimiz  taraqgs, . BOSHI -
igtisodi i j AN il
iqtisodiyotning  jahon xq<i, . "Ming ok e milli
zaruratga aylanib bormoggy 81 J‘Zﬁ”g‘ b.°5q‘ch'?aob’yel‘3‘$
jarayonlari va Xalqaro AMlakag, o lashuy jarayon! . jash

investitsiyalar jadal suraq, g}at tag;o‘rtgsida integ‘f?;‘;i‘ b?’rlg
aylanmogda. Transmilliy Ko IET ‘Siéhon chu:]lll' ga {zim gi
amalga oshirishda muhim rq) leaniYal P dunyo hgbll? - ra),o-lalif;r
it Chiqan*Sh' i ku?hlarini Xal L moq}:'lrzlianXa‘;saro komp2 ?"aaro
manfaatdor, Y2t ichki va tagh {40 gy el iGoaning O 2
qiladilar. Global ragobat Muhg; Muhjg UGG e qarorlaf 2
biznesda ishtirok etishni tashkj] - AKatlard, komg aniyala e xald
ishlab chigishga undaydi. Clish vy boshqar;i)sh strategiy
Global migyosda bizﬂesni 5
muhitidagi kompaniyalar mepe:  “™alga  oghirish mamlakat lcfarq
qiladi. Xalqaro biznesni amg "Nl tashki] etishdan tubdan =
siyosiy, ijtimoiy, iqtisodiy va Oshirishda mamlakatlarda ma‘li‘shi
hisobga olinishi lozim. Shuning uCalmy qadriyatlar chuqur oq—gan; =
raqobat sharoitida sodir bo‘la)’otoar:l{n Xalqaro menejerlardan xad? e
Korporativ muhitni yaratishi v (‘;Z ljara)’f)nlarga javob bera olal k%rib
borishining aniq strategiyalarinj Shakuzsm-(l-k)ﬁni xalgaro bozorgd
Globallashuv jarayonlaridg } :
Xilma xilligi xalqaro biznes yUTiltTi]shda Hll(adaniygtlar va q'adr_nyatl_air;\ll:;f:’1
juda ko*p to'siglarga olib Kelishi . Ompaniyalarni flV(?Jla“t‘r :
boshans e umkin. Aynan ushbu jarayonlarni
oshqarishga chuqur bilimlarga €ga xalqa ierlar tayyorlashni
“Xalqaro biznes menejmenti” fan; °‘r‘=’atagi ro menejerlar tayy
berish. x : : ! farq_m aniq ko‘rsatib, tushgntlr‘lb_
cerish, xalqaro biznesni boshqarish asoslarini xalgaro biznes faoliyatini
olib borish usullari, ularning turlari, ko‘p ;nillatli kompaniyalarning
faoliyati bilan tanishtirish, hamd

: 1Shtrish, hamda xalqaro bozor kon’yunkturasi va
unga ta’sir etuvchi omillarni tahlil qilish uslublarini of rgatishdan va

Jahon hamjamiyatida munosib o‘rin egallashiga qaratilgandir.

“Xalqaro biznes menejment” fanining vazifasi — xalqaro miqyosda
milliy va xalqaro kompaniyalar strategiyasini, integral xalqaro
t.exnologiyalami qo‘llash orqali ishlab wm}mu&:
imkoniyatlarini, xorijiy an’analar, gy ARG Dotk QUE S@BTY O T
qilingan standartlarga moslashish usyllarin %Sﬁéﬁ%gﬁqmml

Natia sifatida esa global ko‘lamdagi afaldwofaisafayacpsixelogiyani
3 RERREE A7)

illiy




,l:a’,m.“‘ Xorijda tadbirko
0"nikmalarini ega]lash qa

moslashish



1 - BOB. XALQARO BIZNES MENEJMENTI MOHIYATI VA
ASOSIY JIHATLARI

1.1. Xalgaro biznesning mohiyati va uni boshqarishning ahamiyati

Mamlakatning Jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuvining kuchli
vositasi, demak, globallashuv vositasi hisoblangan holda xalqaro biznes
zamonaviy sharoitlarda quyidagi jihatlar bilan belgilanadi:

1. Ochiglik va umumiylik. Garchi xalgaro biznes mamlakatlarning
mos keluvchi qonunchiliklari bilan tartibga solinsa ham, u tobora
ko‘proq deyarli har bir mamlakatning istalgan firmasi uchun firmaning
strategik va taktik istigbollarini of‘zgartirgan va ular oldida
ishbilarmonlik faolligi uchun ilgari misli ko‘rilmagan potensial
maydonlar ochgan holda ulkan imkoniyatlarning bir gismiga aylanib
bormoqda. Shu bilan bir paytda, bu yerda ham, albatta, o‘ziga xos
cheklovlar mavjud.

2. Rivojlanishning bosqichma-bosgqichligi. Gap shu haqidaki,
firmaning xalqaro biznesga Kkirib borishi, mohiyatiga ko‘ra, oddiy
xorijiy savdoning eng sodda shakllaridan boshlanadi va firmaning
rivojlanishi bilan eng yuqori darajaga — multimilliy (ko‘p millatli)
korporatsiyalar darajasiga yetadi. Bu xususiyatning mohiyati tajriba
to‘plash va salohiyatni oshirshi tabiiy talablariga borib tagalmaydi
xalqaro biznesga kirishning o‘zi ham, undagi keyingi yutuqlar ham
firmani turli chegaralardan o‘tishga majbur qiladi: agar dastlabki
bosgichda bu kamida, aytaylik, firma tovarlarining sifati va uning
harajatlari rastionallik darajasi bo‘lsa, uning rivojlanishi bilan bu va
distribyutstiyani to‘g‘ri rivojlantirish, xalqaro kapital va ishchi kuchi
bozorlaridan, xalqaro transport tarmogqlaridan samarali foydalanish
masalalari keyingi chegaraga aylanadi.

3. Texnologik globallashuv. Kompyuterlashtirish,
axborotlashtirish va telekommunikatsiyalar imkoniyatlari xalqaro
biznes harakterini tamomila o‘zgartirib yubordi, u qoqirgi sharoitlarda
uchta tamomila yangi jihatga ega bo‘ldi:

o U “ofisdan chigmay turib” samarali amalga oshirilishi mumkin:

o U real vaqt (onlayn) rejimida amalga oshirilishi mumkin;

o U telekomunikatsiyalar yordamida biznesni qiziqtirgan barcha
tovar, kapital ishchi kuchi axborot bozori va xokazolarni qamrab olishi
mumkin.

«Moliyalashtirish». Bu atama J.-P.Servz‘m-Shmyber tomonidan
kiritilgan bo‘lib, «globallashgan» xalgaro bxznesning eng muhim
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Jihat.ini j.uda aniq aks ettiradi: xalqaro ishbilarmonlik operatsiyalarining
moliyaviy mazmuni, ularning mazmunidan tortib real natijalargacha,
xalqaro biznesning yuragiga, shu tariqa, uning atrofida barcha
manfaatlar, yechimlar, strategiyalar markaziga aylanadi.

Albatta, globallashuv davriga qadar ham foyda (bu, oxir-ogibatda
moliyaviy toifa) xalqaro biznesning asosiy magsadi bo‘lgan, biroq
yangi davr mohiyati shundaki, xalqaro raqobatli afzalliklarni izlab
fopish va ulardan foydalanish endilikda moliyaviy menejment
yuiuglariga, Jahon moliya bozorining ulkan imkoniyatlaridan kelib
chiqadigan eng yangi va kop sonli moliyaviy vositalarga qattiq tayana
poshladi. Kompyuterlashtirish va telekommunikatsiyalarning ajoyib
imkoniyatlariga qo‘shilib, moliyalashtirish mohiyatiga ko‘ra har ganday
xalqaro biznes o‘lchamiga aylandi.

4 Milliy va baynalminalning murakkab 0°‘zaro 2
Xalqaro  biznesda sayyoramizda ishbilarmonlik hayotiga {n]llly
madaniyatlar sohasidagi konvergent va divergent jarayonlar ta’siridan
boshga biron masala bo‘yicha shunchalik ko‘p bahs-munozaralar,
tadqiqotchilar va amaliyotchilar bo*Imagan, ehtimol. :

Bir tomondan, globallashuv yaqqol konvergent jarayonlarga olib
borgan va olib boradi ham: jinsi, televizor va gamburgerlarda_n tortib
uning - tamoyillari va qoidalarini dunyoning ko‘plab ishbilarmon
Kishilari qabul giladigan ko‘pmilliy ishbilarmonlik madaniyatining
shakllanishigacha. Biroq, boshqa tomondan, milliy va madaniy
differensiatsiya.kuchaymoqda, u hattoki o‘ta millatchilik vaG'yoki
diniy murosasizlik shaklida mojaroli ko‘rinishlarda namoyon
bo'lmoqda; millatlar va elatlarning o'z madaniy Vva milliy
qadriyatlarini,  xulg-atvor steretoiplarini  asrashga, ularni
(((),‘flffchalashlifilgan)) (asosan, amerikacha) ommaviy madaniyat
t@’siridan himoya qilishiga intilishi yaqqol ko‘rinib turibdi. Ko*pincha
bunday intilishlar u yoki bu mamlakatdan xalqaro iqtisodiy faoliyatga
nisbatan che_klov va tagiqlar shakliga ega bo‘lmoqda.

](OHVELJ?UTIIBIAkUnqa _zamonavi.y xalqaro biznesda nima ko‘proq_ =
i ’;jhen] mbl' yoki dlvgrgentr.m degan savolga uzil-kesil javob ben;h
e sh:b’ 1o amaliyotchilarda ham, nazariyachilarda ham asosty
e Sg;zyig,;);;nazdu globallashuy dav'rifia.har qa_nday ﬁrmamng
s e e R b
bilimlarga bugungi kunda il ‘ora Sllma dal:ajada foyd_alar}lshn lozim. Bu
shu ma’noda ayn;n u mua g e bl,zn spinlly pida g
mmoning eng ob’ektiv mezoni hisoblanadi.

alogalari.
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Shunday qilib, samarli boshqaruv nuqtai nazaridan xalgaro biznes
tahlili uning quyidagi jihatlarini ajratib ko‘rsatishga imkon beradi:

1. Xalqaro biznes yuritishning maqgsadli determinanti sifatida foyda
olish mamlakat biznesining xuddi shunday tavsifnomasidan
ishbilarmonlik operatsiyalarini samarali yuritish uchun sof milliy
chegaralardan chetga chiqish afzalliklaridan foydalanishga intilishi
farglab turadi.

2. Bu afzalliklardan foydalanishga intilar ekan (dastlab ularni
topishga), tadbirkorlar quyidagilardan kelib chiqadigan qo‘shimcha
iqtisodiy imkoniyatlardan foydalanishga harkat qiladi:

» chet el bozorlarining resurslar xususiyati (har ganday turdagi
resurslar ko‘zda tutiladi);

» chet el bozorlari sig‘imi;

» chet el mamlakatlarining huquqiy xususiyatlari;

» davlatlararo alogalarning mos keluvchi shakllari bilan tartibga
solinadigan mamlakatlararo (davlatlararo) siyosiy va iqtisodiy o‘zaro
munosabatlar o‘ziga xosliklari.

3. Xalqgaro biznes uning rivojlanishidagi ikkita asosiy ko‘rsatkich
va birinchi navbatda, jalb qilish chuqurligiga (baynalminallashuv
darajasi) harab turli variantlarda bo‘ladi. O‘ziga xos «sof mamlakat
biznesi — ko‘p millatli biznesy» rivojlanish o‘qi aynan shu darajada
o‘sish bosgichlarini: chet el bozoriga bir martalik eksport ta’minotidan
to ko‘p millatli korporatsiyagacha qamrab oladi, uning uchun ITTKI,
ishlab chigarish va distribyutsiya butun yer sharini qoplab olgan va
o‘nlab mamlakatlar va yuzlab bozorlarni qamrab oladigan sohalar
hisoblanadi.

Har ganday mamlakat biznesi qanchalik ko‘p baynalminallashar
ekan, global, ya’ni milliy mansublikka mutlago bog‘liq bo‘lmagan va
fagat xilma-xil xizmatlar paketining iqtisodiy ~samaradorligiga
yo‘naltirilgan biznes-servis unga shunchalik darajada ochiq bo‘ladi:
ilmiy va moliyaviy xizmatlardan tortib transport Xizmatlari va bugungi
kunda biznesda xalqarolik imkoniyatlarini amalga oshirishga imkon
buyuradigan baynalminal jamoalar tashkil qilishgacha.

Xalqaro biznes unga kirishga intilayotgan har bir firma oldiga
qo‘yadigan bir qator majburiy shartlar mavjud, ularning eng
muhimlaridan biri — biznesda hisob madaniyati omilini, ya’ni ushbu
mamlakat madaniyatining unda (yoki u bilan) biznes yuritayotgan
barcha firmalarga nisbatan qo‘yadigan talab va cheklovlar yig‘indisini
hisobga olish hisoblanadi. Bu muammo ushbu firma kelgan mamlakat
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va u faoliyat yuritayotgan mamlakatning madaniyatlari ganchalik farq
gilsa, shunchalik otkirlashadi. Madaniyat omili gisobiga qo‘shimcha
foyda olish (yoki yo‘qotish) tabiiyki, tashkilotga, vaziyat omillari va
hokazolarga bog'liq.

Xalqaro biznesning global harakteri bugungi kunda uni belgilab
beruvchi o'ta muhim jihat hisoblanadi: u, mohiyatiga ko'ra,
ishbilarmonlik axborot ayirboshlashn Jahon tizimini, butunJahon
moliya bozorini, texnologik yangiliklar kiritish global strukturasini va
hokazolarni qamrab oladi (va o‘zi ular tomonidan gamrab olinadl):
Globallashuvning o‘zi esa yuqorida aytib o‘tilgan beshta haraldefll
belgini uyqunlik bilan birlashtiradi (ochiglik va umumiylik;
rivojlanishning ~ bosgichma-bosqichligi; texnologik ~ globallashuv;
moliyalashtirish; milliy va baynalminalning divergent-konvergent
0°zaro aloqalari). ’

Uning doirasida o‘tkazilgan yakuniy solishtirma tahlili endi
«xalqaro biznes menejmenti» toifasini yetarli darajada aniq belgilash va
konstruktiv ko‘rib chigishga imkon beradi.

Xalqaro biznes menejmenti asosiy maqsadlari turli mamlakatlarda
biznes  yuritish imkoniyatlari ~ gisobiga firmalarning raqobatli
afzalliklarini shakllantirish, rivojlantirish va foydalanish hamda bu
mamlakatlardan iqtisodiy, ijtimoiy, demografiy, madaniy va bosh(‘{Zl
Xususiyatlardan mos ravishda foydalanish hisoblangan o‘ziga x0s bir
menejment turi sanaladi.

1.1-jadval.
Mamlakat biznesi — xalgaro biznes

Mamlakat Xalqaro biznes Biznesni Xalgaro biznes
biznesi boshqarish menejmenti
milliy modeli =1

1.Magsad — 1.Maqsad — turli 1. Ushbu 1. Xalqaro alogalar
ushbu mamlakat va mamlakat va turli
mﬂmlf.\kal mintaqalar sharoitlarida mamlakatlarning
Vauning bozorlarda ishlash  [«ITTKI-ishlab  |imkoniyatlaridan
bomr_lari va turli mamlakat va|chiqarish-sotuv- |foydalanish asosida
Sha‘ronlaridu mintaqalarning servisy tizimida  |«ITTKI-ishlab
«T TKl-ishlab  |imkoniyatlaridan  raqobatli chigarish- sotuv-
chigarish- foydalanish afzalliklarni servisy tizimida
Sotuv-servisy  |(raqobatli afzalliklar |shakllantirish,  |ragobatli
uznmlda. olish manfaatlarida) |ushlab turish va |afzalliklarni
ragobatli |vositasida foyda _|rivojlantirish shakllantirish, |
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l_i\,ojlantirish uchun

(ishlayqy, milliy [bog*liq boladi aita imkoniyat
1mludani_\-m i topadi

ihllngsda ol

EO‘)T!amuydi

Yo'naltirilgan
Uzim sifatida

mamlakatnin

sifatida

arli archa

; —dey’ A
Xalqaro biznes menejmentining prinsipial farq,:;ar“" foydalamsh
boshqaruy sohalarida «madaniyat omili»dan s gdarajalari kelgan
mKoniyatidir. Bu turdagi real ragobatli afﬂ"‘lfng madaniy farqi
Mamlakat va faoliyat yuritayotgan mﬂﬂj"katm ]
SBL darajasiga bog'li 5. Xalqaro biznes
SR CS 5. Xalqaro biznes 5. Mengjment = oimenti
Mamlakat ichida jaxon mamlakat Joballashuv orqali
SMEyaxshi |ojoaballashuvidan  |doirasida B
narsalardan foydalanish raqobatli ami'galiklami izlab
foydalanish |imkoniyatipa afzalliklarni 2 i va ulardan
imkoniga ega:  |coa:mamlakat izlaydi va tfop jalanadi
lmkoniyatlarnin chegaralari bilan ulardan (gutunjahOH
& mamlakat |cheklanmagan foydalanadi, _ giznes_ B i)
Imkoniyatlari imkoniyatlar uning rivojlanish
bilan cheklanishj darajasi bilan

. eheldonadi__L_—
Biznes-menejment xalqaro biznes menejmentiga 2y

g rivojlanish darajasi cheklovlaridan
ahamiyatgaega

otishi prinsipi

gan holda
al

6-Biznes 6.Biznes 6. Biznesni 6. Blzncii:l el
bilimlardan  |bilimardan boshqarish bO,S“qa'da o
foydalanishda foydalanishdan bilimlarni . miqyos - Htizimi

n foyda foyda olishga boshqarish tizimi b.osh‘céarl Z
lishga yo'naltirilgan tizim |sifatida sifatida

_—

Prinsipial farglar kuzatilma di

Bunday murakkab toifaga mansub bo‘lgan boshqa har qanda.)f
definitsiya kabi, ushbu ta'rif to‘liqmas va ma’lum darajada  bir
taraflama hisoblanadi. Uning asosiy vazifasi — genetik uzviy t.U“'jO_Sh.
ifalar sifatida xalqaro va mamlakat menejmentining umumiyligini
{@’kidlash va boshqga tomondan, uning asosiy tr xususiyati — muayyan
afzalliklarni izlab topish va foydalanishda mamlakatlar doirasida
'Sht{ilannonlik faolligi va bu mamlakatlarning o‘zaro alogalari bilan
ochiladigan barcha imkoniyatlardan foydalanishni ajratib ko‘rsatish
hisoblanadi,

Genetik  turdoshlik o‘ringa egaligi sababli, xalqaro biznes
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menejmenti strukturasi prinsipial raivshda mil;

menejmenti strukturasiga 0‘xshash bo‘lish;, Y (yoki )

bf)s.hqa.nshrfmg beshta asosiy sohasini gamrap, Olad'l I'ma  piznesini

kiritishi lozim: '8N myammolarni
> biznesning tashqi muhiti va tashkilotning ichk;

etish, tahlil qilish va baholash; ! Muhitjp; tadgiq

» kommunikatsiya va garor qabul qilishjarayo v
modellar va usullar); Nlarj (umladan,

» bazaviy boshqaruv funksiyalari (strategjk —
strategiyalarni amalga oshirish; JalaShtirish va

> tashkilotni tuzish; motivatsiya, nazorat v, muy,

> guruh dinamikasi va rahbariyat masalalayi. Oﬁq’ashtirish);

> firma faoliyatining samaradorlik maSalala;i
chiqarishni, marketingni boshqarish, maqsmdol_]ikn?irsonalni, ishlab

Bunday tarkibiy o‘xshashlik har bitta tarkib; .O_Shqarish).
toifa gismlarining ichida milliy modeldan jiddiy }t/‘ Jihatdap o‘xshasl}
bekitmasligi va ularni ko‘rib chigishga o‘tish magsa arqlar mayjudligini

Xalgaro biznes va menejmentning rivojlanish Exa muyoﬁq.

Agar oxirgi o‘ttiz-qirq yil uchun xalqaro Bt “sysnyatlari g
asosiy tendensiyalarini qo‘shadigan bo‘lsak, py, ri\? Ivojlanishining
asosiy va qal giluvchi tendensiyasi deb nimgp; IOJlams_hning eng
Bizningcha, uni quyidagicha ifodalash kerak: “"alqaroa2~ olish kera.kq
eng yugori shakli — ko ‘pmilliy biznes nugtai _Iz”_es va un‘m‘g
menejment modelidan  samarali  foydalanisp, ilaI:al?da” {;11111}’
chegaralari ganday. Mkoniyatlari  va

Hagiqatdan ham, xalqaro biznes maydoniga o‘n
davlatlar tez va har tomonlama chiqqan ekan, yj,
tushunarli menejment modeli «konsessiyalar erasinda
mos keluvchi metrpoliyalik konsessionarlar tomop; iy
model hisoblanadi. Bu Keniya ijrosidagi britan m(;nég;nbi?l“)’ Q'l.mgig
Indoneziya ijrosida gollandiya modelimi — mazkur myp, kgannlu yok
uchun buning prinsipial ahamiyati yo‘q. Oxarna‘an2

Shunisi muhimrogki, geografik omildan qat’i nazar bu model
doimo kuchli tarkibiy qismga, obrazli gilib aytganda mustamlaka
‘a’flrlga ega bo‘lgan. Bu atama ostida demokratik mamlakatlarda
qo l.lan.adlgan mene!mer)t _.oddly vositalari  orqalj ko‘rsatiladigan
ta’snrgl_na emas, bal}u ko‘p tha?dan mustamlakaning metropoliyaga va
mahalh)f 1shch1]z}rnmg chet ellik korxs)nz} egalariga va ular yollagan
chet ellik menejerlarga mutlaq bog‘ligligi orqali ta’sir tushuniladi.

lab yangi milliy
I uchun yagona
va undan so‘ng
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Oddiy qilib aytganda, na ingliz, na fransuz, na golland menejeriga
mahalliy xususiyatlarni hisobga olish uchun o‘zining odatiy usullari va
xulg-atvor stereotiplarini buzishga qech qanday eqtiyoj bo‘lmagan. )
Albatta, bu yerda ma’lum soddalashtirish bor: aqlli va ma’lumotli
yevropalik menejerlar o‘z boshqaruvini mahalliy madaniy voqeliklarga
0'z boshqaruvini moslashtirish qobiliyatini bilganlar va yaxshi
qadrlaganiar. Buning ustiga, menejment bo‘yicha adabiyotlarda tez-tez
ilga olinadigan Britaniyaning o‘ziga xos namunasida u kichik sonli
ma’'muriy apparatga tayangan holda mustamlakalarda o‘z boshqaruvi
uz0q vaqtli barqarorligini ta’minlashga erishgan — bunday yondashuv
uchun deyarli klassik namuna. .
Mustamlakalar ~mustaqil ~ davlatlarga  aylanib, ~konsessiya
korxonalari bu davlatlar mulkiga yoki xususiy mulkka o‘tgan ozargj
davrda vaziyat tubdan o‘zgardi. Mustamlaka foni amal qilmay qo ydi,
buning ustiga, sobiq mustamlaka kompleksi deb atash mumkin bo‘lgan
holat:  mahalliy xodimlar va menejerlaming, aynigsa, mqha”l)’
qukumatlarning sobiq egalari va menejerlariga «bu yerda kim xo’jayin»
ekanini ko‘rsatib qo‘yishga intilishi gattiq namoyon bo‘la boshladi.
Xalgaro biznes menejmenti yangi stili .
Biznesda «sobiq mustamlaka — sobiq metropoliya» juftligida
(albatta, agar bunday bo‘lib qolgan bo‘lsa) samarali o‘zaro aloqa.lar
yo'larini izlab topish davri oxir-ogibatda milliy davlatlar da_vn.da
xalqaro biznesning tabiiy asoslari deb hisoblash mumkin bo‘lgan ikkita
asosiy haqiqatni tushunishga olib keldi. :
Birinchi hagiqat shundaki, fagat o*zaro manfaatlarni hisobga olish
va mos keluvchi xulosalarga doimo rioya gilish «sobiq mustamlaka —
sobiq metropoliya» juftligida samarali aloga qilish uchl_m. eng to‘g‘ri
strategiya hisoblanadi. Biroq unga yangicha mazmun milliy davlatlar
davrida quyidagi holat bilan beriladi: agar
«mahalliylary taqqirlangan nafSoniyati foydasiga iqtisodiy foydadan
voz kechishga yoki sobiq korxona egalari yoki menejer-yekspatlar
(shartnoma bo‘yicha boshqa mamlakatda ishlayotgan shaxs) jizzakilik
qilib xuddi shu narsaga tayyor bo‘lsa, ularning hammasi ham raqobat
kurashida uchinchi tomonga boy beradi. Vaziyatan bu turlicha
ko'rinishga ega bo'lishi mumkin: bu ma’noda mamlakatdan chigib
ketgan, ularga yangi xo‘jayinlar ochiqdan-ochiq qo‘pollik gilgan yoki
Xavfsizligiga tahdid solingan chet ellik mutaxassis va menejerlar bu
ishlab chigarishni avvalboshdan raqobatga bardoshsiz qilib qo‘ygan;
birog agar xuddi shu ishni yangi vogeliklarni hisobga oligan holda eski
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el

boshqaruv usullari valusl\}blm (:).‘zr%\?;lalns‘t]md istamagan holda amalg?

ircan bo‘lsa, ularning © €zda b n
?;:ilbi:korlar va menejerlar }0P1‘33“~ Vaziyat qasn;l;y ";’ar}}laka:da“:ar
safar aybdorlar sof iqtisodi)’JaZOlangﬁn- ©-lmasi,

Birinchi haqgiqatning aynan Shu asosida o, adican
ikkinchi hagiqatni ko'rib _chlqllayotgan davrgzran 012? S labC?z%xes
menejmenti vujudga kelishining real negizi higop, o n?arokin' urli
mamlakatlardan tadbirkor va fﬂef}ejﬁlar shunj yaxshj tuslamna dilarki’
mahalliy hamkorlarning madmy.ah va .milliy xulg-atvor ste:eotiplal'i“i
jiddiy hisobga olish ularning biznesini ayni paytda iqtisodiy jihatda?
samarali qilishdan tashqari, unga qiziqarli istigbollar baysh etadi, uning
salohiyatini sezilarli boyitadi va oxir-ogibatda, M, pq, = atan; alarini
go‘liab aytish mumkinki, ancha. yuqori darajada raqobatli af: - alliklar
bilan ta’minlaydi. Bu jihatni alohida ta’kidlab o‘tish joiz

Bayon qilish mantiqi nuqtai nazaridan bu predmet munhokamasi ©°%
vaqtida emas bo‘lib ko‘rinishi mumkin, chunkj biz M.Porter
nazariyasini tahlil qilmayapmiz, Xalqaro biznes menejmeminiﬂg
metodologik asoslarini ham ko‘rsatganimiz yoq. Biroq predmetg2
yanada chuqur harash shuni ko‘rsatadiki, xalqaro biznes menejmenti
uyqunlikda shakllanadigan va firmaning xalqaro biznesini boshqaris®
tizimi sifatida rivojlanadigan ekan, uning barcha jihatlarj va unga X05
bo‘gan Xususiyatlar ham biznesning jihatlari va xususiyatlari davom!
hisoblanadi. Boshqacha qilib aytadigan bo‘lsak: firma menejmenti a
firma biznesi bilan bir xil darajada «xalqaroliky» bo‘lishi lozim.

Xalgaro biznes menejment rivojlanish omillari

Bunday oldingi fikrning davomi sifatida aytib o‘tamizki, firma
biznesi _1kki1a asosiy omildan kelib chiqib turlicha xalqarolik darajasin!
talab qiladi, agar A mamlakat firmasining B mamlakatdagi biznesini
ko“i‘%_c‘“qﬂdigan bo‘lsak, omillar strukturasi quyidagi ko‘rinishga €22
bo‘ladi.

_ Birinchidan firmaning biznesi va menejmenti xalqarolik darajast
uning biznesi B mamlakatda jalb etilganlik chuqurligiga bog'lid
bo‘h‘d‘; Agar gap A mamlakatning eksport-import firmasi orqali bir
martalik sotuvlar xagida boradigan bo‘lsa, bu jalb etilganlikning quy!
darajasibiznesning xalqaro tarkibiy gismiga qech ganday eqtiyo)
seszlydl- axir bu turdagi operatsiyalar boshqa firmalar bilan savdo
va qisob-kitob qilishdan qech nimasi bilan farq qilmaydi, bor-yo'q
xalqaro tarkibiy gismi esa eksport-import firmasining ofisida bo‘lib,
ishlab chlharuvchining ko‘zidan yashirilgan ham bo‘ladi.
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Firma B mamlakatda ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yib, mahalli)ﬁ
Ini yollagan, distribyutorlik tarmog‘ini ishga tushirgan (yoki
corlikka kirishgan) holat esa umuman boshgacha. Bu yerda firma
ikkala oyoqi bilan xalqaro biznesda turadi: til bilan bog‘liq masalalar,

mahalliy soliq qonunchiligi va valyuta foydasini olib chigishdan tortib
mahalliy {jtimoiy aksiyalarda qatnashishgacha muhim. Bu ikkala ql}ﬂ?
orasida xalqarolik rivojlanishining butun bir pog‘onalar ketma-kethgl
votishi 0°z-0'zidan tushunarli, albatta, biz bunga qgali batafsil to*xtalib
0'tami z.

Ikkinchidan, xalgarolik A va B mamlakatlarning madaniy
oxshashlik darajasiga bog'liq. Agar A bu — Fransiya, B esa — Italiya
bo'lsa, bu mamiakatlarning oddiygina Yevropaga emas, balki Yevropd
roman (latin) mamlakatlarining bir klasteriga kirishi ko‘P"‘arS,adan
dalolat beradi. Ikki buyuk madaniyatning o‘ziga xosliklari Va
xususiyatlarini kamsitmagan holda tan olish kerakki, ularning bir-birin!
tushunish darajasi shunchalik yuqoriki, mos keluvchi menejmentning
madaniy (yeng murakkab) jihatdan xalqaro moslashuvi juda oson
kechadi. Birog agar A bu — Fransiya, B — Rossiya bo‘lsa, ish juda
murakkablashadi (garchi ikkala mamlakat Yevropaga mansub bo‘§ada).
Agar sof madaniy farglarni qabul giladigan bo‘lsak, «Frgr}snya_-—
Yaponiyay juftligida umuman yuqori xalqarolik darajasi talab qilinadi.

Shunday gilib, yuqorida keltirilgan sharglar va juftli yondashuv —
qo°pol illyustrativ sxemadan boshqa narsa emas. Uni turli mulogazalar
sezilarli boyitadi va murakkablashtiradi: masalan, birinchi holatda gap
ltaliyaning shimoliya yoki janubi madaniyati xaqida gap borishi; keyin:
mamlakat firmasi bilan hamkorlik gilinadimi yoki respublika viloyatlari
ichkarisidan firma bilanmi; uchinchi holatda: fransuz firmasiga uning
xodimlari Janubi-Sharqiy Osiyodagi sobiq fransuz mustamlgkalaridan
jiddiy ish tajribasiga egaligi yordam berishadi. Bu jihatlar juda ko‘p
bo‘lishi mumkin — unga qaramay, asosiy xulosa o‘zgarmaydi:
xalqarolik talablari rivojlanishining o‘ziga xos ikkinchi o‘qi madaniy
xususiyatlar o‘xshashlik va farglari sohasida yotadi.

Endi  yuqorida aytilganlardan kelib chiqib, xalgaro Dbiznes
menejmentining asosiy maqsadli yo‘nalishlari ichida ushbu iqtisodiy
toifaning 0‘ziga xosliklariga ko‘proq ega bo‘lgan vazifalarni ajratib
ko‘rsatish mumkin.

L. Firmaning raqobatli afzalliklar manbalarini izlab topish va
foydalanish magsadida xalqaro biznes tashqi mubhitini kompleksli
O°rganish tahlil gilish va baholash.
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2. Faoliyat ko‘rsatiladigan har bir mamlakat T
tahlil qilish va baholash hamda firmaning ygp, ANiyating chuqur
umuman faoliyat ko‘rsatishi va erOJlanlshining - AMmlakatda va

2 O A N ST aleo;
tezkor qaro_rle.irlpl ishlab .Chlqlshda uning lmkonlyatlaridglk, taktik va
(cheklovlarini hisobga olish). AN foydalanish

3. Faoliyat ko‘rsatilayotgan mamlakatning j tiso
huquqiy imkoniyatlaridan foydalanish samarasin;
maqsadida firmaning xorijiy operatsiyalari yla; doi
oshiriladigan tashkiliy ~shakllarni baholash, tam) Olrasjq, amalga
foydalanish. Ash  va amaliy

4. Xodimlarning shaxsiy salohiyati, ayrim jamoalgy :
va ularning firmada ichki o‘zaro aloqa]a.rdaar Imkoniyatlari
samaralardan maksimal foydalanish manfaatlarida je; 1 kross-milliy
faoliyat ko‘rsatayotgan mamlakatida firma va Uningan Mamlakati va
ko‘p millatli jamoa shakllantirish va rivojlantirish. O°linmalarida

5. Xalqaro biznes-servisning Xilma-xil imkoniyatlari it
rivojlantirish va samarali foydalanish, avvalo, iqtisod; ni 1z]ab_ topish.
moliyaviy, texnologik va axborot Xizmati ko‘rsatish SohazPeramyalarga

Tushunarliki, ajratib ko‘rsatilgan beshta Vazifanj i s
xalgaro o‘ziga xoslik darajasi jiddiy farq giladi, bUnin;lg har bxr}da
doirasida ko‘rib chigilayotgan muayyan masalag ; usnga. uning
vazifaning ichida ham sezilarli o‘zgaradi. Aytib O‘Iiltran‘dar,ab bltta'
o‘ziga xoslik ikkinchi vazifada (madaniy fonnj hi:obl ek, punda)
tashkiliy shakllarni tanlashda eng yuqori bo‘ladi. gasalish)siva

Beshinchi vazifa doirasida esa bu 0‘ziga xoslik Mmasal,
tartibga solish bo‘yicha nozik masalalarda qattiq namoyon botladi
forfeytingdan foydalanishda esa yana sustlashadj (0-‘ ?rn % :1 d;
xalqaro operatsiyalarningshunday murakkabligida ulamingAtal;gsanoizf
— veksel muomalasi — milliy moliyaviy operatsi T Rl o
ishlab chigilgan). : yelarda juda yaxshi

diy salohivag:
Salohjyati va
Maksimallashirish

an, valyutani

1.2. Xalgaro biznes menejmentining xususiyatlari va

2 : “Xalgaro
biznes menejmenti” kategoriyasi i

Biz xalqaro biznes menejmentining lokal muammolarini ko‘rib
chiqdik va endi bu gismning asosiy Xulosasini ifodalaymiz — xalqaro
biznes menejmenti asosiy xususiyatlari u yoki bu jihatdan milliy va
ko*pmilliy jamoalarning bu madaniyat ushbu toifaga keng ma’noda
buyuradigan narsalarni boshqarishda hisobga olishi va foydalanishi

hisoblanadi.
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fenomenini  solishtirma nuqtai

iyl : s
“aZarduz; Mot l“ad_am;nish’ madaniyat konstantalarining
imkgp: " har tomonlamad irgqiliSh R alqaro biznes
Meng;, Y2 Va cheklovlarini 1 . cpishinine i, Boshoach?
Mens: 1 ¢ boshlanadigan barcha narsan!

Qiliy . " muvaffaqiyatg? jmen .

Xalqa:" 8anda, solishtirma o nejmetodologll.( .bamm deb hiSOblaS-h
Kera) , Diznes menejmennn}“ - enejmentini 0‘rganayotgan har bir
Kishj Y M2’ noda xalqar i slari i parallel ravishda o°zlashtirishi;

Va'ni Soljs Ntirma menejmem S ilan yaxshi tanish bo‘lishi lozim.
masalaning metodologly’ li wifasining milliy menejmemdz?n
Vage . M9ar0  biznes menejme ing tarkibly qismlarini jiddiy

hiSObgaaporiinsipial farqi - r_nada“l.y?;naso‘siy @vsiﬁ ana shunday. e
o gt e g TR eon iy
e;re]? : xususin)’l'crlltglalri mde hiSOblaSh D
P ot L aln g ol
3'°‘nalganlioi e tib o‘tilgamdek’ uchta asosiy yo‘nalis
O'lagp, o yuqorida ay

y ‘zlashtirish;
11 Yangj bozorlarni iz1ab wlf]til;i‘sl?l (\)/azi?‘szlashtir,isb
Sa & . 2 2 .
) u:ll]irsh resu:’st:tmvl;]ago‘ oki mar{\lakatlararo huquq.xy muhit
Sida bizne;nan}: a 2 hilayotgan imkomyat}ar@an f.oydalamsh. :
0shqa 10m2§1d2: b magsadliNOREEEE bilvosita ifodalaydigal

%182 X05 0* garyychilar mavjud: a0y

> alohida ?L‘iﬁf;’ﬂhﬁmig iqisodiy rivojlanish darajasi;
<o T TE—— aPInyat ko‘rsatilayotgan mamlakat
nddz.lm)’allari o‘rtasidagi o*xshashlik (fal,-q).;
su - Mamlakatning tabiiy xususiyatlari (jumladan, mineral resurslar
UV resursjar, iglim va q.k.); . 3 -

_ > Mamlakat demografiyasining tav_51ﬁ (aholisi, uning qududi
©'Yicha joylashuyi, urbanizastiya daf{ijaSl va Q_~k~)-

. Agar bu strukturaga shakllanishning <<u§:hlnchi 0°qi»ni kiritadigan
eﬁllsak, uning asosiy 1avsifnomasi.blrmc|’n bo‘limning oxirida qayd
ma?a“ firmani xalqaro biznesga jalb etish c.huqurligi bo‘ladi. Bu
o “Od{i Che} elda savdo va ishlab ch‘l'qansh ﬁlla}lari ochadigan firma
lra:g blzpe.m xalqaro axborot tarmog-1, baynalminal moliya bozorlari,
s milliy jshchi kuchi harkati va hokazolarning barcha
g]‘]s]\i;n'lyaﬂaridan maksimal foydalangan holatda uning doimiy sifat

higa yoki e .
ga yoki realligi nisbatan pastroq Xalgaro biznes menejmentiga

2
3
dOi]‘a
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(firmaning asosiy bo‘linmalari tomonidan to‘liq ta’minlanadigan sof
miqdoriylarkibiy osish) m(‘)yillik.sezishi mumkim‘da tashqi iqtisodiy
Xalgaro biznes menejmenti — bu chet 35 2 texnologiyalar
aloqalarning barcha shakllaridagi (yeksport, imP© -";shlab chidarish
ayirboshlash, qo‘shma korxonalar, xorijda xizmat]an}‘]‘irish’ transmilliy
va ko‘rsatish, xorijiy investitsiyalarni amalga o2 1 toseL
korporatsiyalar) jamoaviy faoliyat sharoitlart andan ortiq
boshqarish nazariyasi va amaliyotidir. e NS tadi, global
Xalqaro (global) menejment kompaniyalar™! rda tumasa\a\ar -
mamlakatlarda faoliyat yuritishini boshgarishn? goiradag;qsu‘m ishlab
menejer malakasiga ega mutaxassis esa keng 1da ah‘,rism \.oz'\m..
eksport - import bitimlaridan tortib chet Y° 12 OSS TS
3t B 2 : . am2 §zNC7._crak, va har
chigarishgacha bog‘liq bo‘lgan faoliyatni 2 o bl's\" ‘?e_‘ Eot e
Bunda u turli madaniyatlarga moyil va xalq:‘lri oll t\af‘(‘ash o*zbek
nazariyasi, falsafasi va psixologiyasini o‘zlaSh“1 aﬂfaa iSbtarqa\'\sh'\ bir
ganday sharoitda eng avvalo mamlakatimiZ _ tlaridieﬂg ;da mustaqi
zarur. Chet elda jamoaviy faoliyat sharo'y s

h‘)d"‘ pchun xoriji;
tadbirkorlari va davlat xizmatchilari orasida *© sk A12% ; varatadi.

1 oL n ; 5
qator sabablarga ega. Birinchidan, sobiq b;r‘;i),a‘;r‘;r‘;‘l}o"‘ e?%?ggi\
davlatlarning tashkil topishi ko‘p hollarda 2 13 a\”",a‘gﬂm‘ a\amg-
faoliyatga o‘xshash sharoitlarda harakm_qi“f'h 910?;1 o9-zalqaro bizr

Ikkinchidan, davlatimiz tashqi igtisodiy . f"‘,g‘fr;. . gpdagi rahba
milliy firmalarning nafaqat TMKIar, ba]l‘.lb ;@»f ST yikka tayyor
tashkilotlar bilan hamkorlik gjlishiga 0175, 5© st;o'hshe“k‘_aﬁ.‘:

it e ivasini o‘reant A g3) _ shga erishis
tashkiliy tuzilishi va strategiyasini g 12‘4 <9 > tinglovehi’
g9‘1’é¢{;"6 ouyidagi o

menejmentini o‘rganish tinglovchilarning >
uchun zaruriy sifatlarga: tashabbus, aniqlan Z
0‘z kuchlariga ishonch, global ko‘lamda fik* i, 2 Z _hining ortis.
konstruktiv alogalarni o‘rnatish prinsiplz‘,f 014” 3+*_schaytirish;
yordam beradi. Ushbu kurs materiallarin? 113‘ v :
dunyoda xalqaro menejment rivojlani? 357 > (;‘&S\“\LS\\
yo‘nalishlarini ko‘rsatib beradj- 7 5 AN] o
-bo‘ysunuvchilarga yuklanadiganjavob,%irv 4 ?, R\E,‘i%s%%g
-iste’molchilarning hohish-istaklariga € 45 7
-firmalar faoliyatida marketing rolini ©7 ;3
-ishlab chiqarish texnologiyasini uzlu
mahsulot va Xizmatlar assortimentini y
-qisqa muddatli natijaga va u
tadbirlarni aniq ajratilishi;

vz 3 z szlifj
g 7 o




-milliy manfaatlarga rioya gilish.

1.3. Jahon bozorida ragobatbardoshlikka erishishda xalqaro biznes
menejmentining o‘rni

Global menejerning asosiy vazifalaridan biri jahon bOZOl‘i'dZ}
Xalqaro kompaniya xorijiy filiali mahsulotining raqobalbardoshlig.ml
ilmiy yondashuvlar va usullardan, marketing tamoyilidan foydalanish
hamda inson omilini hisobga olish yordamida ta’minlashdir. {ahon
bozorida mahsulot va xizmatlarning raqobatbardoshligiga erishishga
yondashuvda beshta asosiy yo‘nalishni ajratish mumkin: 3

1. Xalqaro biznes menejmenti tizimining samaradorligi xa.quiro
kompaniyada tashqi iqtisodiy faoliyatni boshqarish strukturasnyng
optimal tuzilishi, TMK tizimi ichki va tashgi alogalarining mazmuni va
tashkil gilinishi bilan aniqlanadi. ,

2. Xalqaro kompaniyaning tashqi bozorga yangi tovarla{ yoki
Xizmatlar turi bilan chigishga tayyorlanganlik darajasi bo‘lib, u.
muayyan ob’ekt bo‘yicha yangiligi, texnik harakteristikalari va
ishonchlilik ko‘rsatkichlarining  optimalligi, ekologik, texnf)log'k’
patent qobiliyati, dizayn, standartlashtirish va uniﬁkatsxya!ash'
me’yorlariga muvofiqligi nuqtai nazardan IITKI natijalarining sifati
bilan aniglanadi.

3. Qo‘llanilayotgan uskunalar, texnologiya, xomashyo va
materiallar, sifatni boshqarish tizimi, ishlab chiqarishni va mehnétnl
tashkil qilish bilan ta’minlanuvchi mahsulotlar yoki xizmatlarning
sifati.

4. Asosiy iste’'molchilarning tovarlarni harid gilish .y.okl
Xizmatlardan foydalanish, transportirovka gilish, ekspluatatsiya qilish,
tovar xizmatining kafolat muddati davomida ta’mirlash va ishlatishga
harajatlari.

5. Qabul giluvchi mamlakatning xususiyatlarini hisobga olgan
holda haridorlarning asosiy va qo‘shimcha ehtiyojlarini qondirish
darajasi, iste’molchilar manfaatlarini huqugiy himoya gilish
me’yorlariga rioya etish darajasi, reklamaning mahsulot hagiqiy
iste’mol xususiyatlariga mos kelishi, qadoglashning sifati, saglash,
sotish, etkazib berish, sotuvdan keyingi kafolatli xizmat ko‘rsatish
shartlari bilan aniglanadi.

TMK xorijiy filiallari ko‘pincha qabul giluvchi mamlakatlarning
bozorlarida milliy firmalarga nisbatan yuqori moliyaviy imkoniyatlar
va ko'plab reklama tadbirlari hisobiga yuqoriroq raqobatbardoshlik
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darajasiga erishadilar. Biroq jahon bozorida raqobatbardoshlikka
erishishning asosiy omili - bozor kon’yunkturasini malakali tahlil gilish
asosida to‘g'ri tanlangan tovarlar va xizmatlarning assortimenti (turlari)
hisoblanadi.

Bunday tahlilni o‘tkazish uchun xalqaro kompaniyalarning
igtisodchilari ko‘pincha “Boston konsalting grup” Boston konsultativ
guruhi ishlab chiggan va “Boston matritsasi” deb nom olgan usulni (1-
rasm) qo‘llaydilar. Bu usul milliy bozordan farqli o‘laroq jahon
bozorida xalqaro kompaniya shunday omillarga bog‘liq bo‘ladiki, bu
omillarga u bevosita ta’sir eta olmaydi. Bunday ob’ektiv tashgi
omillarga misol sifatida mazkur tarmogda texnologiyaning rivojlanishi,
xalqaro  tashkilotlarning  atrof-muhit ~ muhofazasi  bo‘yicha
konvensiyalari, iste’mol talabining o‘zgarishlari (masalan, 90-yillarda
biomahsulotlarga bo‘lgan yuqori talab) keltirilishi mumkin.

Jahon bozoridagi raqobat milliy bozorga nisbatan kuchliroq, negaki
xalgaro kompaniya u yerda ko‘proq va qudratliroq raqgiblarga duch
keladi. Jahon bozoridagi ulush — bu u yoki bu tovar yoki xizmat
muvaffagiyatining asosiy potensiali. Boston matritsasida xalqaro
kompaniya jahon bozoriga olib chigayotgan tovarlar yoki Xizmatlar
bozorda egallagan ulushiga ko‘ra to‘rtta kvadratda haridlarning eng
yuqori o‘sish sur’atlari bilan harakterlanuvchi tovarlar yoki xizmatlar
(ularni yulduzlar deb ataydilar) turadi. Ularning sotuvdagi ulushi asosiy
ragibnikidan yuqori va demak, ular kompaniya uchun daromadliroq
hisoblanadi. Ular katta hajmda ishlab chiqariladi, ularni ishlab chiqarish
va sotish harajatlari-ushbu bozordagi eng kam miqdorlardan biri (shu
jumladan ko‘lam samarasi hisobiga ham). O‘sib borayotgan bozorda
raqobatchilar ekspansiyasiga yo‘l qo‘ymaslik uchun ishlab chiqarish va
bozorni rivojlantirishga investitsiyalarni amalga oshirish va olingan
daromadlarni qayta investitsiyalash zarur.

Past chap kvadratda bozorda past o‘sish sur’atlari bilan
sotilayotgan  tovarlar  yoki  Xizmatlar  joylashadi.  Ularning
raqobatbardoshligi va sotuvlardagi ulushi ushbu bozorda asosiy
raqobatchilarnikiga nisbatan yuqori, ular kompaniyaga daromad
keltiradi va “sog‘in sigirlar” deb ataladi. Shu bilan birga sotuvlarning
o‘sish sur’ati unchalik yuqori emas va ishlab chiqaruvchilarga katta
investitsiyalar zarur emas. Demak, bu tovarlar yoki xizmatlar xalqaro
kompaniyaga jahon bozorida yuqori foyda keltiradi.

Yuqori o‘ng kvadratda joylashgan tovarlar yoki xizmatlar sotuv
hajmi o‘sishining bozor o‘rtacha ko‘rsatkichidan yuqoriligi bilan
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harakterlanadi, biroq ularning sotuvdagi hajmi asosiy raqobatchinikidan
pastroq. Ularni “savol belgilari” yoki o‘zicha sayr giluvchi “yovvoyi
mushuklar” deb nomlashadi. Bu tovarlar yoki xizmatlar sotilishining
o'sish sur’atlari ancha yuqori, lekin ragobatchining juda kuch.liligf
sababli kompaniya 0‘z raqobatbardoshlik darajasini saglab qolishni
istasa bu tovarlar yoki xizmatlar iste’mol  xususiyatlarini
takomillashtirishga va sifatini oshirishga yirik kapital qo‘yilmalarni
yo'naltirishga majbur bo‘ladi.

1.1-rasm. Boston matritsasi

Shu vaqtning o‘zida bu tovarlar yoki xizmatlarning umumiy
sotuvlar hajmidagi ulushining nisbatan kamligi sababli ular_katta foydg
keltirmaydi, lekin pullarni hazm qilib yuboradi, nataj.ada .ularm
sotishdan qoladigan sof foyda yuqori emas. Eng anS.hl variant -
ularning “yulduzlar” toifasiga o‘tishiga erishish hisoblanad{.

Pastki o‘ng  kvadratda shunday tovarlar yoki ;
joylashganki, ulamni sotish hajmi bozordagi o‘rtacha ko‘rsatkichdan
kamroq o*sadi, ularning sotuvdagi ulushi esa asosiy raqobatchinikidan
ko‘ra pastroq. Ulamni “itlar* deb ataydilar. Ularga 20:80 qoidasi taalugli
bo’lib, uning mohiyati foydaning 20%ini beruvchi ushbu tovarlar yoki
xizmatlar Xalqaro menejerlarning 80% vagtini oladi. Bu tovarlar yoki
xizmatlarning ishlab chigarilishini saglab turish katta investitsiyalar
bilan bog'lig, kompaniya esa ulardan faqat zarar ko‘radi.

Jahon bozoriga yangi tovar yoki xizmat bilan chigish “boston

xizmatlar
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matritsasi” sxemasi bo‘yicha “savol belgisidan,, b
rivojlanayotgan  bozorlar  uchun tovar]ay °5h|ana di aF
assortimentini to‘g‘ri tanlash taqozo etilad. Yokj x}’ Ch':]z,
Qulay bozor kon’yunkturasida tovarla, ‘s 1zma = 4
iste’molchilarning  talablariga  javob 1 Xiy
raqobatbardosh bo‘ladi, ularning soruvlarbe}r];}n_ vaqigzt]?;a ; ¢ﬂ
ulushi asosiy ragibga garaganda yuqori va Ularjim O‘sag; gbozor t’é
o‘tadi. yUIduZIar; kvadf ﬂ'
Ushbu turdagi tovarlar yoki Xizmatlargy talab 14;%
etganda, sotish hajmining o°sish sur’atlarj Qisqaa Stukjp bosqia O P
xizmatlar “sog‘in sigirlar” kvadratiga o‘tadj, kOmrad's.bu tovarla’ 7>/d 7
keltiradi. Haridorlar jahon bozorida yangi, yanada Paniyag, 1 atta 1O y/ffe
uchratganda, avvalgi tovarlar yoki xiZmaua.loziba
kvadratidan “itlar” kvadratiga o‘tadi va Xalgarg kr g
tizimidan olib tashlanadi. Ompaniyaning 2
Boston matritsasining tuzilishi global mepe; . T
qabul giluvchi mamlakatdagi xorijiy filial iS}Tll;EJecrﬁa Joriy vﬁziyatf:;{lﬂr
yoki xizmatlarni jahon bozorida sotish isﬁqbo]]a .q‘_‘l'd)'Otgan tq\/ </
baholash imkoniyatini beradi. L aniq ko'ri®
Matritsa ~ menejerga  jahon  bozorj ; i
raqobatbardoshligini ko‘tarish uchun zarur blod‘?gan St?.t',sh : 'ard)"iﬂ g}
tovarlar yoki xizmatlarni tanlashga ko‘maklaShadi lanchl navbﬂh art
xalqaro menejer Boston matritsasi asosida Ty Ii-zi Undan tﬂ; ing
kuch-quvvatlarini  jahon bozorida tovarlar YOkiml t?rmalﬂ ing
raqobatbardoshligini oshirishga va xalqaro Kompaniya ‘mzmatllz‘iv viy
resurslarini uning xorijiy filiallari o‘rtasida to‘g)‘ fNing mo 11215 o3
yo‘naltirish vazifasini hal qilishi mumkin, ST tagsim
Qator hollarda xalqaro menejerlar jahon bozorj jarni
firmalari bilan bellashmaslikka, buning o‘migaogszm?l?:'mh;ﬁz -
qilish va raqobatchilar bilan bozorni bo‘lib olish hagida kelisllfghni yo <t
boshqa raqiblar  bilan raqobat  kurashida  kycp. u'W atlarind
birlashtirishni lozim topadi. Ular bu bilan innovatsionq faoliy@
rag‘batlantiruvchi va iqtisodiyotni hamda pirovard natijada aho
farovonligining  o°sishini  ta’minlovehi  raqobat  meyanizminifg
harakatini chegaralaydi. Davlatning ma’muriy organlarj raqobatning
bunday cheklanishiga garshi tegishli iqtisodiy siyosat bilan kurashadiki.
bu siyosatning Xususiyatlarini xalqaro menejer hisobga olishi lozim-
Masalan, Germaniyada raqobatning cheklanishiga qarshi gonun
davlatning ichki va tashqi tadbirkorlikni tartibga solishning to'rtta

ng
on

tni
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asosiy sohasini ko‘zda tutadi:

-kelishuvlarni, kelishilgan xulg-atvorni, ragobatni cheklashga
qaratilgan bir tomonlama tadbirlarni ta’giglash;

-bozorda  hukmronlik  qiluvehi ~ korxonalarning  imkoniy
suiste’mollarini nazorat gilish;

-korxonalar birlashishini nazorat gilish;

-alohida qoidalarning harakat sohalari.

Xalgaro menejer xorijiy faoliyati muvaffagiyatining asosiy
omillaridan biri bo‘lib, qabul giluvchi mamlakat gonunlarini bilish va
ularga rioya etish hisoblanadi. XX asrning oxirgi o‘n yilliklarida
ko‘pchilik  davlatlarning  milliy ~ qonunchiligida va  xalqaro
tashkilotlarning konvensiyalarida raqobatga munosabat nuqtai nazardan
cheklovchi ishga doir amaliyot shakllari etkazib beruvchilar va
haridorlar  o'rtasida  bozorlarni tagsimlash, baholarni o‘rnatish,
eksporterlarning  diskriminastion (kamsituvchi) baholar va tijorat
shartlaridan foydalanishi, savdo sherigining ishlab chigarishga va
raqobatlashayotgan tovarlarni sotishga nisbatan cheklovlarning qabul
qilinishiga asoslangan tovar etkazib berish, “yuklama” bilan etkazib
berish va boshqalar qoralanadi.

Qisqgacha xulosa

Xalqaro biznes menejmentining asosiy prinsiplari bo‘lib mutlaq
ustunliklar, nisbiy afzalliklar, mahsulotning hayotiy stikli va bevosita
investitsiyalarning tamoyillari hisoblanadi.

Xalqaro biznes menejmenti kompaniyaning ikki va undan ortiq
mamlakatda faoliyat yuritishini boshqarishni nazarda tutadi.

Sobiq ittifoq hududida mustaqgil davlatlarning tashkil topishi
tadbirkorlarning xorijiy sharoitlarga o‘xshash sharoitlarda harakat qilish
zaruriyatini tug‘diradi.

Global menejer uchun zaruriy sifatlarga tashabbuskorlik,
me'yordagi tavakkalchilikka tayyorlik, o‘z kuchiga ishonch, global
ko‘lamda fikrlash, xorijiy sheriklar bilan konstruktiv alogalarni
o‘rnatish prinsiplarini bilish, chet tillarni o‘rganish qobiliyatlari kiradj.

Jahonda xalqaro biznes menejmenti rivojlanishining asosiy

yo‘nalishlari: bo‘ysunuvchilarga (shu jumladan chet elliklarga)
yuklanadigan mas’uliyat ulushining ko‘payishi; iste’molchilarning
talablariga e’tiborni kuchaytirish; firmalarning faoliyatida xalqaro
marketing rolining oshishi; ishlab chigarish texnologiyasini uzluksiz
takomillashtirish va zamonaviylashtirish; mahsulot assortimentini
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yangilash; qisqa muddatli natijali va uzoq muddatli magsadli
tadbirlarning aniq ajratilishi; milliy manfaatlarga rioya qilish.

Xorijiy tadbirkorlik bilan bog‘liq qaltislikni kompleks baholash
uchun chet elda faoliyat yurituvchi firmalarning biznesiga ta’sir etuvchi
omillarni ijtimoiy- madaniy, iqgtisodiy. texnologik va siyosiy-huqugiy
omillarga turkumlash mumkin.

Nazorat savollari

1. Xalgaro biznes menejmentiga ta’rif bering.

2. Xalqaro biznes menejmenti nazariyasining asosiy prinsiplarini
yoriting.

3. Mamlakatda tovarlar va xizmatlarni ishlab chigarishda mutlag
ustunlik nazariyasi mohiyati nima?

4. Mahsulotning xalgaro hayotiy stikli tamoyilining mohiyati
nimada?

5. Bevosita xorijiy investitsiyalar nima?

6. Korxonaning chet eldagi faoliyatiga qanday omillar ta’sir etadi?

7. Boston matristasi bo‘yicha jahon bozoriga yangi tovar yoki
xizmatlar bilan chiqish jarayonini tasvirlang.
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2-BOB. XALQARO BIZNES YURITISHNING O‘ZIGA XOS
XUSUSIYATLARI

2.1, Xo'jalik faoliyatini baynalmilallashtirishni motivatsiyalash.

Xorfjiy ~ faoliyatning  yuqori tavakkalchiligi firma oldida
ochilayotgan xorijda harakatlanishning keng imkoniyatlari ~bilan
qoplaﬁadi XX asr boshidayoq “ishlab chiqarish xarajatlari pastroq
bo‘loan joyda ishlab chiqarish” qoidasiga asoslangan ishlab
chiqarishriing mutlaq va nisbiy xarajatlari asosiy tamoyillariga Amerika
aviomobilsozligi asoschisi Genri Ford sotish bozori haqidagi “qayerda
sotsam, shu yerda ishlab chiqaraman” degan o‘z fikrini qo‘shc'il. Bu
bilan u qabul qiluvehi mamlakatlarda xorijda ishlab chiqarilgan qxsm}ar
Va detallardan yig'ma ishlab chiqarishga ega xalqaro ishlab Chlqal:lfh
majmualari tashkil qlinishiga asos soldi. Hozirgi sharoitlarda Xorijiy
tadbirkorfikni rag‘batlantiruvehi omillarga quyidagilar kiradi:

~ichki milliy bozordagi faoliyatga nisbatan yugori foyda olish; .

- nisbatan yirik va qudratli firnaning ta’siri (masalan, uning
Subyetkazib beruvehisi sifatida faoliyat yuritish). Bunga misol s‘n_“atl.dg
AQShda Yapon kompaniyalarining avtomobil korxonalari qun.hshm{
keliish mumkin. Bunda asosiy Yapon aviomobil kompaniyalari
ketidan ulaming Kichikroq firmalari ~ subyetkazib beruvchilari
omobillarga butlovehi  detallarni ishlab chiqaruvchi korxonalar
AQShda o‘rmasha boshladi;

= hukumat va xalqaro tashkilotlaning tashabbusi. Rivojlangan
Qlatlar hukumati yoki- xalgaro moliyaviy tashkilotlar — Xalqaro
rekonstnuksiya va taraqgiyot banki (XRTB), Xalqaro valyuta fondi
(.XV,F)* Xalqaro taraqiyot assotsiatsiyasi (XTA) va boshqalarning
11vojlanayotgan davlatlarga  kreditlari, ko‘pincha, rivojlangan
Mamlakatlarning xususiy samoyadorlariga qabul qiluvehi davlatlarda
E@\'ods.ita Xorijy investitsiyalar asosida korxonalarni qurish imkoniyatini

eradi;

.~ kompaniyalaming - faoliyatin xorijga ko‘chirishga majbur
q'h,“’C.hi milliy bozordagi noqulay sharoitlar. Bunga davlatning tartibga
solishi bilan bog'lig xrajalar (masalan, federal va mintagaviy soliar,
atTij muhit muhofazasi bo‘yicha milliy me'yorlarga muvofiglikka
Erlsl.]‘lsh uchun tabiatni himoya qilishga sarflar) misol bo‘lishi mumkin.
Tabiiy resurslarning kamayishi yoki ulani qazib olish sharoitlarining
yomonlashuvi ogibatida ishlab chiqarish xarajatlarining o'sishi,
shuningdek, milliy bozorda keskinlashayotgan raqobat, ichki bozorning
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faoliyatini bir oz susayganligini ko‘rish mumkin. Lekin “shu o‘rinda
O‘zbekistonda  moliyaviy-iqtisodiy, budjet, bank-kredit tizimi,
shuningdek, igtisodiyotning real sektori korxonalari va tarmoglarining
barqaror hamda uzluksiz ishlashini ta’minlash uchun yetarli darajada
musiahkam zaxiralar yaratilganini va zarur resurslar bazasi mavjud
ckanini ta’kidlash joiz"3.

2.2. Xorijda atrof-muhitga moslashish omillari.

Xorijiy firma faoliyat yuritish jarayonida, odatda, mllll.)'
Xususiyatlarga ega bo‘lgan sharoitlarga moslashishi kerak bo‘k{dl-
Bunda moslashish omillari ikki guruhga: sub’yektiv (xorijiy firmaning
tashkiliy tuzilmasi va strategiyasiga bog‘liq omillar) va ob’yektiv
(firma ta'sic ko‘rsata olmaydigan va fagat moslashishga majbur
bo*luvehi omillar) omillarga bo‘linadi (2.1.1.-rasm).

Ushbu omillar quyidagilardan tashkil topgan: ,

Huquaiy_me'yorlar. Xorijiy kompaniyaning xorijda samarali
faoliyat yuritishining so‘zsiz sharti bo‘lib, gabul giluvchi marplakat
qonunlariga rioya qilish hisoblanadi. Ularga federal, mahalliy va
mintagaviy qonuniy hujjatlar kiradi. Bunda huquqiy me’yorlarning
milliy  xususiyatlari ko‘zga tashlanadi. Masalan, YaPOT}‘Yada
tadbirkorlar  shartnomalarda qonuniy hujjatlarga asoslanmaslik va
muzokaralarga huqugshunoslarni jalb gilmaslikni ma’qul !(o‘{adx. Bu
ésa ulamning sherikka nisbatan yuqori ishonchini namoyon giladi. .

Kompaniya_xodimlarining _milliy mansubligi. Sayyoramizdagi
etnik guruhlar o‘rtasidag madaniy, iqtisodiy va siyosiy tafovutlar qal?ul
qiluvehi mamlakatda menejment uslubiga, ishlab chigarish va sotish
usullariga moslashishga, mahalliy xodimlar bilan munosabatl.grga va
pirovardida mehnat unumdorligiga bevosita ta’sir etadi. Xorijda o'z
millatidagi  malakalj ishchilar va xizmatchilarni, ya’ni bo'sl?
Kompaniyaning - shtab-kvartirasi joylashgan mamlakat fugarolarini
ishlatish firmani Xorijdagi samarali faoliyati uchun ishonchlirog. Shu
bilan birga, qabul qiluvchi mamlakat mutaxassislarini yollash bir qator
afzalliklarga ega. Ularning mahalliy-mintaqaviy va federal hukumat
muassasalari bilan munosabatlarni o‘rnatishlari yengilroq, o‘z milliy
bozorining xususiyatlarini, iste’molchilarning didlari va talablarini
yaxshi biladilar va pirovardida xorijiy kompaniyaning qabul giluvchi
mamlakat sharoitlariga tezrog va osonroq moslashishiga yordam
beradilar. 90- yillarda qabul giluvchi mamlakat mutaxassislari sonining
TMK boshqaruvining, hatto yuqori darajalarida ko‘payish holati ham
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ana shu sabablar bilan tushuntiriladi.

Mabhalliy urf-odatlar. Qabul giluvchi mamlakatlarning urf-odatlari
ba'zan sanoati taraqqiy etgan davlatlarda gabul gilingan biznes
yuritishning umumiy me’yorlari va ishga doir etikadan jiddiy farg
giladi. Ayrim rivojlanayotgan davlatlarda rasmiy shaxslarni
rag‘batlantirmasdan tadbirkorlik bilan shug‘ullanish giyin.

Ishlab _chigarish munosabatlari. Xorijda xorijiy tadbirkorlik bilan
shug‘ullanishni boshlashdan oldin qabul giluvchi mamlakatda
o‘rnatilgan ishlab chiqarish munosabatlarining prinsip)arini, kasaba
uyushmalarning faoliyati va mehnat qonunchiligini o‘rganish magsadga
muvofiq.

Aksiyadorlar uchun jozibali tomoniar. Qabul giluvchi mamlakatda
aksiyadorlarni birinchi navbatda, albatta, aksiyalarga belgilangan
yuqori dividendlar giziqtiradi. Bundan tashqari kompaniya yillik
hisobotlarida potensial aksiyadorlar uchun kompaniyaning texnologik
yutuglari va faoliyat qaltisligini qisqartirishga qaratilgan chora-tadbirlar
hagida ma’lumotlar chop etiladi. Tarmogning birinchi beshligiga
kiruvchi kompaniyalarning aksiyalari eng katta qiziqishga ega bo‘ladi.

Raqobat. Xalqgaro toifali menejer jahon bozoriga chigish milliy
bozordagi faoliyatdan ko‘ra raqobatchilar sonining o*sishi bilan bog‘liq
qo‘shimcha muammolarning paydo bo‘lishini hisobga olishi zarur.

Iste’molchilar. Turli mamlakatlarda iste’'molchilarning talabi va
didlari jiddiy farglanadi. Xalqaro toifali menejerning asosiy
muammolariga ana shu turli- Tuman ehtiyojlarni qondirish yo*llarini
topish kiradi. Bu muammoning hal qilinishini turli davlatlarda
mahsulot va xizmatlarni sotish uchun tajribali xodimlarni tanlash, shu
jumladan qabul giluvchi mamlakatdagi mahalliy mutaxassislarni
yollash ancha osonlashtiradi. Masalan, AQShda avtomobillar
bozorining 20 foizdan ortig‘ini egallagan Yapon avtomobillarini sotish
bilan, odatda, Yaponlar emas, balki ular yollagan yuqori malakali
Amerikalik menejerlar shug‘ullanadi.

Texnologiya. Xalgaro bozorda harakatlanuvchi kompaniyalarning
fan—texnika taraqqiyot darajasi eng yuqori hisoblanadi. Ular turli
davlatlardagi eng yetakchi firmalar bilan texnologiyalar ayirboshlash
hisobiga uskunalarni, texnologiya va mahsulot assortimentini
yangilashni tezroq amalga oshiradilar. Tabiiyki, xalqaro kompaniya
menejeriga turli davlatlarda mualliflik huquqlari va patentlarini himoya
qilish haqgidagi qonunlarni muntazam o‘rganish zarur. Bunda
texnologiyalar almashuvi qo‘shma korxonalar yoki strategik alyanslar
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2.2.1-rasm. Xorijiy firmani qabul giluvchi mamlakatdagi
sharoitlarga moslashishining asosiy omillari

latisodiyot.  Xorijda  atrof-muhitga igtisodiy jihatdan
Il_los.lashishning asosiy qiyinchiligi turli davlatlarda xalq xo‘jaligi
rvojlanishining notekis darajasi va sur'atlari bilan bog‘lig, ya'ni bir
vagining o‘zida bir mamlakatda tushkunlik, boshqasida barqarorlik,
uchinchisida esa yuksalish bo‘lishi mumkin.

Jahon bozorida muvaffagiyatga erishish uchun xalqaro menejer
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1‘aoliyati‘ hagida aniq va qisqa axborot beruvchi risola;

‘., ishlab chlc!a.nsh va sotishga mo‘ljallangan tovarlar va xizmatlar,
shunmgfiek- ularni ishlab chigarishning yetakehi texnologiyalari hagida
aniq va ixcham axborot;

> xalqaro kompaniyaning qabul giluvchi mamlakatdagi xorijiy
filialida l.shlas.hga yuborilayotgan direktorlar, menejerlar va boshqa
shaxslarning qisqa rezyumes;.

Bund'a)_' _materiallar  xalqaro kompaniyaning samimiyligi va

barqarorligini tasdiglaydi, shuningdek gabul giluvchi mamlakatda
sheriklar va xqudorlarga bo‘lgan hurmatni ko‘rsatadi.
Xalqaro menejer va uning yaqin hamkasblarining tashrif qog‘ozlari bir
tomonda {nghz tilida va ikkinchi tomonida mahalliy tilda yozilishi
hamda ikki tomonida ham xalqaro kompaniyaning emblemasi bo‘lishi
kerak. Tashrif qog‘ozida shaxsning ismi-sharifi, lavozimi, manzili va
telefon raqamining Kko‘rsatilishi mahalliy kompaniya vakillariga
kelajakda TMKning xorijiy fliali bilan alogalarni rivojlantirishiga
yordam beradi. Tashrif qog*ozlarining eng ko*p tarqalgan bichimi 55 X
90 mm bo‘ladi.

Xalqaro menejer shuni nazarda tutishi kerakki, qabul giluvehi
samlakatdagi ilk faoliyat davrida tovaraylanmaning boshlang®ich
chik hajmi, past baho darajasi, shuningdek, yangi bozorda mahsulot
hiab  chiqarish va  sotish bargarorlashguncha uzluksiz kapital

Jo'yilmalaming zaruriyati sababli ancha kam darajada moliyaviy
natijalar olinadi.

Amaliyot ko'rsatishicha, yangi bozorga yangi mahsulot bilan

chiqgandan so'ng taxminan bir-ikki yil mobaynida sotuv hajmi va
baholarning darajasi kutilayotganidan ko‘ra birmuncha pastroq bo‘ladi.
Bundan keyin  yangi mahsulot yoki xizmatlarning iste’mol
xususiyatlarini baholagan xaridorlar tomonidan o°sib boruvchi talab
ostida baholaming ofsishi kuzatiladi, Bozorda o‘rnashib olishga odatda
2-4 yil.kerak bo‘ladi. Bu davrga yangi bozorda 0°Z ulushini egallash
uchun investitsion mablag‘larga ega bo‘lish kerak. Bunda firmaning
yangi bozorga moslashish strategiyasi va taktikasida yo‘l qo‘yilishi
mumkm.b'o‘lgan xatolarni yengib o‘tish uchun pul va ishchi kuchi
resurslarining qo‘shimcha xarajatlari talab gilinadi.

Ya.ngl : bozomi  o‘zlashtirish ~ vaqtida
kompaniyaning - xorijiy filiali doimiy shtatini b
mamlakatidan yuborilgan rahbarlar va mahalliy aholi orasidan
va tirishqoq mutaxassislardan shakllantirish amalga oshiriladi.

__-4

odatda  xalgaro
osh kompaniya
malakali
Bu davr
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qo°llash orqali mehnat unumdorligini oshirish; chigindilarning minimal
miqdori; sarflanadigan materiallarni keyinchalik ishlatish va ishlab
chiqarish ~chiqindilari to‘la ishlatiluvchi texnologik jarayonlarmni
qo‘llash  imkoniyati; ma'naviy eskirgan uskunalarning turlariga
nisbatan mahsulot birligiga energiya va xomashyo sarfini qisqartirish;
ishlab chiqarish maydonlarini qisqartirish.

Bundan tashqari uzogni ko‘ruvchi importerlar xarid gilinayotgan
texnologiya va uskunalarga quyidagi talablarni ham qo‘yadi: )

1. Texnologik jarayonlar sanoati rivojlangan mamlakatlarning
zavodlarida patentlangan va sinalgan bo‘lishi kerak.

2. Uztilayotgan texnologiyalar mahalliy sharoitlar, xususan
mahalliy xomashyo resurslariga moslashtirishga garatilgan bo‘lishi
kerak. Bundan tashqari importer xarid qilingan texnologiya va
uskunalarni keyinchalik takomillashtirish imkoniyatiga ham ega
bo‘lishi zarur.

3. Ishlab chiqarish xarajatlari minimal, hech bo‘lmaganda
ma’naviy eskirgan uskunalarning turlariga nisbatan past bo‘lishi keral_k.

4. Xarid gilinayotgan texnologiyalar va uskunalar, xaridorning
zavodida ilgari o'ratilgan agregatlarga mos kelishi zarur. .

5. Uskuna yetkazib beruvchining taklifi tez yemiri]uvchl_
detallarning ishchi chizmalarini  (mahalliy korxonalarda ularni
tayyorlash imkoniyatiga ega bo‘lish uchun), shuningdek uskunani
o‘rnatish va ishlatish uchun mos xizmatlar va texnologiyalarning
ro‘yxatini ham Kkeltirishi kerak.

Tajribali importerlar muzokaralarda narxlar, texnik shartlar va
yetkazib berish muddatlarini muhokama qilish bilan bir vaqtda
moliyalashtirish shartlarini ham kelishib oladilar.

Xorijiy texnologiya va uskunalar samarali ishlashining zaruriy
sharti sifatida xaridor zavodida ishlab chiqarish infratuzilmasi va yetarli
texnik madaniyat darajasiga ega malakali mutaxassislarning mavjudligi
xizmat qiladi. Tajriba ko‘rsatishicha, yangi texnologiya mahsulot va
Xizmatlar ishlab chiqarish yaxshi yo‘lga qo‘yilgan va tajribali
Xodimlarga ega bo‘lgan, uzoq vaqt faoliyat ko‘rsatayotgan eski
zavodlarda eng qisqa muddatda o‘zlashtiriladi.

Ko'p hollarda import texnologiya va uskunalarni o‘zlashtirishdagi
jiddiy o‘zgarishlar yetkazib beruvchi va xaridor o‘rtasida o‘zaro
munosabatlarning yaxshi yo‘lga qo‘yilmaganligi yoki xaridorning
kontrakt imzolashdan oldin o‘z imkoniyatlarini to‘g‘ri hisobga
olmaganligi uchun resurslarining yetarli emasligi sababli vujudga
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el )
tad' va

Shartnomani
imzolashdan
kafolat
sinovlarigacha
bajarish vaqti

Kafolat sinovlari

Uskunani
yig'ishva
o‘matishga
tayyorgarlikning
boshlanishi

Xodimlamning soni

2.3.1-rasm.‘Texr.|ologiya va uskunani yetkazib berish shartnomasini
bajarish bilan band xodimlar sonining o‘zgarish dinamikasi

Dastlabki bosgichda shartnoma imzolangandan so‘ng sofib
olingan texnologiya va uskunalarni mahalliy Shar;itlarga mosl:shtirish
ishlariga, xaridor xodimlarini o‘qitish, uskunalarni qabul qilish, yig'ish
va o‘rnatish uchun maydon tayyorlash ishlariga mahalliy va xorij
tadgiqot institutlari va universitetlaridan muhandislar, loyihachilar va
texnologlar, qurilish kompaniyalarining mutaxassislari maksimal
miqdorda jalb qgilinadi (2.3.1- rasmdagi uchburchak asosi).
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Bu davrda, odatda, uskuna ishlab chiqaruvchilar xaridor
xodimlarini o*qitishda asosiy rol o‘ynaydi, ilmiy tadgiqot institutlari,
universitetlar, loyiha va qurilish tashkilotlari esa xorijiy uskunani gabul
qilishga tayyorgarlik ko‘rishda yo‘rdam ko‘rsatadilar. So‘nggi yillarda
texnologik  jarayonlar va  kompyuterlashtirilgan agregaﬂf“
konstruksiyalarining murakkablashuvi sababli tajribali importerlar sotib
olingan uskunalarni ishlatishga mutaxassislarni o‘gitish va uni qabul
qilish ishlarini uskuna ishlab chiqarilgan joyda amalga oshirishga katta
e’tibor bermogdalar.

O°gitish agregatlarni o*rnatish joyida, shuningdek, xorijiy ish!ab
chigaruvehi korxonalarda ham olib boriladi. O°gitish kurslariga
texnologiyaga, uskunalarga xizmat ko‘rsatish va ta’mirlash tizim}nh
agregatlarni boshlang‘ich materiallar, energiya, ehtiyot gismlar bilan
uzluksiz ta'minlashni tashkil qilishni o‘zlashtirish kiradi. Import
Giluvchining  mutaxassislari  xavfsizlik texnikasi, atrof—mu_hlf
muhofazasi me’yorlarini, mahsulot sifatini nazorat qilish usullarini
o'rganadilar. Yetkazib berish hajmiga sifatni buzmaydigan nazoral
uskunalari — rentgen, izotop, ultratovush o‘rnatmalari va spektral analiz
uskunalarini ham kiritish magsadga muvofiq bolar edi. I

Buyurtmachi korxonaga uskuna yetkazib berishdan ancha oldin
agregatlami ekspluatastiya qilish joyida mavjud infratuzilma, mahall})’
omashyo materiallari, iqlim sharoitlari, xodimlarning texr}llf
savodliligini hisobga olgan holda xorijiy texnologiya jarayonlarini
mahalliy sharoitlarga moslashtirish bo‘yicha fan—texnika izlanishlar
o‘tkaziladi va chora-tadbirlar ishlab chigiladi. O‘tkazilgan tadgiqotlar
hamda texnologiya va uskunalarni yetkazib beruvchining asosiy
agregatlarni yetkazib berish muddatidan ilgari tagdim etgan texnik
hujjatlari asosida xomashyo materiallari, mahsulot nomenklaturasi va
sifatiga texnik talablarni umumlashtiruvchi texnologiya yo‘rignomalari
tuziladi.

Shu bilan bir vaqtda kontrakt shartlari asosida uskuna ishlab
chiqaruvehi zavodlarga uskunalarni ularni ishlab chiqarish joyida qabul
qilish  uchun  buyutmachining nazoratchilari yuboriladi. ~Shu
nazoratchilarning uskunalarni loyihalashtirishda ham ishtirok etishi
magsadga muvofiq, chunki ular o‘z korxonasida import agregatlarni

zamonaviylashtirish va takomillashtirishda qatnashish imkoniyatini
qo‘lga kiritadilar. Shu sababli import qiluvchi o‘zining nazoratchilarini
uskunalar ishlab chiqaruvchi zavodlarga o‘z vaqtida yuborish haqida
qayg‘urishi lozim.



Import uskunani foydalanishga tushirish muddati yaginlashgan
sari jalb qilingan korxonalar va mutaxassislar doirasi gisqaradi. Ishga
tushirish vaqtida esa faqat o‘qitilgan xodimlar va uskunalar yetkazib
bergan xorijiy firmaning kam sonli mutaxassislari qoladi (2.3.1-rasmda
uchburchak cho‘qgisi — kafolatli sinovlar o‘tkazish nuqtasi). Tajriba
shuni ko‘rsatadiki, import qiluvchi korxonada import texnologiyalar va
uskunalarni ishlatishni boshlash davrida yetkazib beruvchi firma
vakillari bo‘lishi kerak, negaki kafolatli sinovlar arafasida import
uskunaning ayrim zaruriy qismlari bilan butlanmaganligi va
mexanizmlar hamda elektron tizimlarda kamchiliklarning mavjudligi
ayon bo‘lish hollari ko*p uchraydi. Bu ko*pincha yordamchi agregatlar.
yuklash qurilmalari va transport tizimlariga tegishli bo‘ladi. Shunday
hollarda darhol yetkazib beruvchi firma vakillariga yetishmovchiliklar
va kamchiliklar to‘g‘risida e’tirozlar bildirish zarur. Shu bilan birga,
kafolatli sinovlar davrida uskunalardagi va texnologiya jarayonlaridagi
kamchiliklar xorijiy uskunali obyektning texnik Xizmat rahbarlari,
ularni yetkazib berish kontraktlarini imzolashda xorijdan va mahalliy
yetkazib beruvchilardan butlovchilarni yetkazib berish muddatlarini
kelishib olishga yetarli e’tibor bermaganligi, ko‘zda tutilmagan
kamchiliklar va kontrakt muddatlarini bajarmasligining oldini olish
magsadida gismlar va detallarning qo‘shimcha miqdoriga buyurtma
berishni nazarda tutmaganligidan dalolat beradi.

Import agregatlarni ishga tushirishning birinchi bosqichida.
odatda, texnik xizmat ko‘rsatishning kamchiliklari, ehtiyot qismlarning
yetishmasligi, —ayrim  bo‘g‘inlar,  shuningdek, tizimlar va
mexanizmlarning ishdan chiqish sabablarini aniglashning yomon
tashkil qilinganligi aniglanadi. Ayrim hollarda import qiluvchi
korxonaning xorijda o‘qgitilgan mutaxassislari bir qismi uskunalarni
ishlab chigaruvchi korxonalarda ishlashga qoladi, boshga qismi yuqori
ish hagiga qiziqib, boshqa milliy korxonalarga o‘tib ketadi. Bunday
vaziyatning oldini olish uchun uskunani yetkazib berish kontraktida
agregatlarni ishlab chiqaruvchi zavodlarda va shunday agregatlarni
ishlatuvchi korxonalarda ko‘zda tutilmagan vaziyatlarni hisobga olgan
holda o‘qitishni nazarda tutish kerak.

Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni ishlatishning birinchi
bosqichida mahalliy yetkazib beruvchilar bilan shartnomalarda
belgilangan muayyan sifatli xomashyo, butlovchi mahsulotlar,
materiallar, ehtiyot gismlarni yetkazib berish muddatlariga rioya gilish
muhim hisoblanadi.



Xorijiy }e,\'pologiya va uskunalarni yetkazib beruvchi va xaridor
o'riasidagi ziddiyatli vaziyatlarni tahlil qilish shuni ko }\tarcli'k'
uskunalamili\'et_k{mb berlish bo‘yicha shartnomalarni imzolashgsaai?(k;lz

akillarining Yo'l qo°yg idagi ili g i
;\T;:ﬁ?bi ;;1}::] o g yo'l qo'ygan quyidagi kamchiliklari ziddiyatlarni
o shartnoma matnidf;( ])\/etkazib beruvchining uskunalar va
exnologiyalaming texnik ko‘rsatkichlari “vi ini
Sc:ar\r\iq ifodalanishi; R ot rin e
. uskunani loyihalashtirishda xaridor mamlakatid tni
ishlatishning maalliy - sharoitlarini - yetkazib beruvchi 3 agregz
e i i tomonidan
s ishlab chigarishning haqiqiy xarajatlari yetkazib b hinin,
shartnoma imzolash vaqtida kafolatlagan ko‘rsatkichlarei:iz\r/lc (l)rslllli%
ketishi;
o shartnomalarda sotuvchi  zavodlarida Xaridorning ta’lim

olayotg mutaxassislarining soni va ulami o‘qitish sifati :
layotgan g 1 0°qitish sifati mezonlar!

hagidagi noaniq shartlar. ]
Litsenziatlar, ya'ni litsenziya xarid qiluvchil L e—

uskunalar importi bo‘yicha shartnomalar  imz, : ;
kamaytirish uchun bir qator xalgaro tashg?gg:agl xatolanén
YUNKTAD) ishlab chiqarish ~ vositalarini i r (YUNID h:
rivojlanayotgan davlatlar uchun qator tavsi},anOmalafort qiluve i
Yususan. _texnologiyalarga llt;enmyalami o tayy'orladl!ar.
shartnomalarda litsenziardan  (litsenz qlluvchll?f
materiallar va komponentlarnj maijZ}ya .yet]?'a.z|b-
ishlab chiqarishning hajmiryl, mahs‘ulotlaming Scrylty xarid ('1,11.5]3,
baholarning darajasi, hamda 1sh_lab c_hlqa’“a)'mgan mlsh haJml'nL
assortimentini cheklash; 1itSeIZIEs bilan kelishinay ahsulotlarning
texnologiya jarayonlarini qo‘llash_ yoki mavjudlarin takom-nb’ t?o.shqa.
tagiglash; faqat litsenziarning sot|§h ta@og‘i orqali ma.bm‘!laSIItlrlslllil
eksporti kabi shartlardan VOZ }<e9h1§hlay1 zarur. jburiy mahsulot

YUNIDO ekspertlari zaif igtisodiyotli davlag]
iltimoslariga ko‘ra U YO i bu mamlakatning jmp,

litsenziyaviy
beruvchidan) turli

g oarl;n ing hukumatlari
o°zlashtirishdagi ;mkoniyatlarini .tal'lhl_x bi!an Xorij dat?‘“OIOgiyalarnl
uskunalarni xarid qilishning leank-lqtlSOl‘i‘l)’. as0slarjp; :Xno]ogiy i
import texnologiya v uskunalar komplektini ozlagp ;. ﬁ}')’Orlaydilar;
texnik va moliyaviy mablag lar{":ig hsjmml l'lisob]aS uchun zaru’
texnologiya va uskunalarming negizida o yekt!ami aydilar; jmport

g g keng dasturlarin; tayynsh’ R lialarni

o‘rnatish va ishga tushirishnin : . .
2 36 rlaydllar; milliy

e —_—

o
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assislarni  o°qitishga ko-maklashafhlar; turli gy :
ﬁlg;af)z‘iatdor korxonalari o‘rtaSi‘da k.o operatsiya va bevosita ilnl?)t'l?s-;"l;;llg)
chiqarish alogalarini yo‘lga qo yadilar. -

Jahon texnologiyalar va uskunala.r bozor}nlng ishtirokchilari
tajribasining ko‘rsatishicha, eksport va import giluvchi]
kelishmovchiliklar ]\'OLplT.lCha u§kunalam1 butlash, kafolat sinovlarini
o‘tkazish uslubi, yetkazib berilgan uskun.alard.agi nugsonlar uchun
javobgarlik, mahalliy xoma§hyo ma\enall;n_ning sotib  olingan
texnologiyaning texnik talablariga mos kelmasligi Masalalari yuzasidan
vujudga keladi. o :

Ko‘p hollarda tomonlar orasidagi ziddiyatlarnj shartnomada ikkala
tomonning  bir-biriga har ganc?ay . texr?olog_ik yangiliklar kiritish
to*g‘risida axborot berish 111ajbur1ya11_haq1dfig1 shart ko‘rsatilishi bilan
oldini olish mumkin. .lmpqn qlluv§h.1lar bu holda yetkazib
peruvchilarning t.exno_loglya‘ Ja.rayonlanmng takomillashtirilishidan
unumli foydalan‘lsh 1mkon}yahga,. uskunalar va texnologiyalarni
yetkazib beruvchilar esa xz_lr}dorlamlng ularga xabar bermasdan hech
qanday texnik yangiliklar k}rltmasligi kafolatiga ega bo‘ladilar. Uskuna
va teanIOgiyfmi import q\.luvchilar uchun asosiy qoida: har qanday
kelishmovchihklar va Z|dd1ya§lardan so‘ng ham yetkazib beruvchila'r
bilan do‘stona munosabatlarni saglab qolish zarur, chunki kelajakda
ularga maslahatlar, .ehn)io.l qismlar, texnik yordamlar bo‘yicha
murojaat etish zarurati tug‘ilishi mumkin.

ar o‘rtasidagi

Qisqacha xulosalar

1. Xorijiy tadbirkorlik yuqori qaltislik bilan tavsiflanadi, ular
milliy bozordagi faoliyatga nisbatan yuqori foyda, nisbatan qudratli
firmaning ta’siri, hukumatlar va xalqaro tashkilotlarning tashabbusi,

ichki bozordagi noqulay vaziyat, xorijda past ishlab chigarish va sotish
arajatlari, eksport uchun proteksionistik t

7 ; o‘siqlar, qabul giluvchi
mamlakatda ~ qimmatli axborotning  mavjudligi, qabul qiluvchi
mamlakat moliyaviy imkoniyatlaridan foydalanish, xorijda imtiyozli
soliqqa tortish kabi dizigtiruvehi sabablar bilan goplanadi.

2. Xorijty Shal'.()lt]a’rg'a moslashishning ob’yektiv omillariga
(ularga X0 ﬁ.m.\a51 ta S"_kO‘rsata olmaydi) huquqiy me’yorlar,
xodimlammg.mllhy mans_ubhgi, mahalliy urf-odatlar, ishlab chiqarish
munosabat}af}, T?q0t}at3 1ste’molchilar, texnologiya, qabul giluvehi
mamlakat 1qtlsod1_yon k}radi. 7

3. Qabul qiluvehi mamlakatda i faoliyat odatda past darajada
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moliyaviy natijalarga olib keladi. Tovar aylanishining kichik hajmi,
baholarning past darajasi, xalqaro kompaniya xorijiy filiali mahsulotini
ishlab chiqarish va sotish yangi bozorda barqarorlashtirilmaguncha
kapitalni uzluksiz kiritish zarurati buning asosiy sabablaridir.

4. Hozirgi davrda texmologiya va uskunalarni —import
qilmaydigan mamlakat topilmaydi, negaki hech bir mamlakat o‘z
sanoati uchun barcha turdagi mashinalar, uskunalar va elektron
hisoblash texnikasini ishlab chiqarish quvvatiga ega emas.

5. Tajribali import qgiluvchilar sotib olinadigan uskunalar va
texnologiyalarga quyidagi talablarni qo‘yadi: texnologik jarayonlar,
sanoati rivojlangan davlatlar zavodlarida sinalgan va patentlangan
bo'lishi kerak; uzatiluvchi texnologiyalar xaridor —sharoitlariga
(xususan, mahalliy xomashyo resurslariga) moslashishga mo‘ljallangan
bo'lishi kerak; xarid qilinayotgan texnologiyalar va uskunalar xaridor
korxonasida ilgari o‘matilgan agregatlarga mos kelishi kerak, uskuna_
yetkazib beruvchining taklifi o'z ichiga tez yemiriluvchi detallarni
mahalliy korxonalarda ishlab chigarish imkoniyatini beruvchi ishchi
~hizmalarni olishi kerak.

6. Import giluvchilar yetkazib beruvchilar bilan muzokaralarda
saholar, texnik shartlar, uskuna va texnik hujjatlarni yetkazib berish
muddatlari bilan birga ba'zi hollarda import giluvchilar uchun
muhimroq sanalgan bitimlarni moliyalashtirish shartlarini kelishib
olishi zarur.

7. Eksport va import qiluvchilar o‘rtasidagi kelishmovchiliklar
ko'pincha uskunalarni butlash, kafolat sinovlarini o‘tkazish uslubi,
yetkazib berilgan uskunalardagi nugsonlar uchun javobgarlik, mahalliy
xomashyo resurslarining  sotib olingan texnologiyaning texnik
talablariga mos kelmasligi kabi sabablardan kelib chigadi.

8. Har qanday kelishmovchiliklar va ziddiyatlar yetkazib
beruvchi bilan do‘stona xayrlashishga xalagit bermasligi lozim, chunki
kelajakda maslahat, ehtiyot gismlar, texnik yordamlar va boshqalar
bo‘yicha unga murojaat qilish zarurati vujudga kelishi mumkin.

Nazorat savollari

1. Xorijiy tadbirkorlikning qiziqtiruvehi sabablarini aytib bering.

2.Xorijiy ~ firmaning qabul giluvchi  mamlakatning
sharoitlariga moslashishining ob’yektiv va sub’yektiv omillariga
nimalar kiradi?

3. Xorijiy  texnologiya  va uskunalarni samarali va
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o'z vaqtida o*zlashtirishning asosiy shartlari nimadan iborat?

4.Import  giluvchilar ~ xarid qilinayotgan  uskunalar va
texnologiyalarga ganday talablar qo‘yadi?

5.Import va eksport qiluvchilar o‘rtasidagi ziddiyatlarning vujudga
kelishiga, asosan, nima sabab bo‘ladi?

6.Nima uchun xorijiy tadbirkorlik yuqori tavakkalchiliklar bilan
bog‘liq?

7. Xorijiy tadbirkorlik deganda nimani tushunasiz?

8. Xorij texnologiyalarini mamlakatning sharoitlariga moslashtirish
uchun qanday chora-tadbirlar o‘tkazish zarur?
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NESNING GLOBAL MUHITI

ozorga chigish imkoniyatlari va
er funksiyalari.

3-BOB: XALQARO BIZ

3.1. Biznesningning tashqi b :
xalqaro menej

Fimaning x iznesi faoliyat ko'rsatadigan va rivojlanadigat
tashg; ”I;djig;ixﬂggizglsksli fahlil. gilish va bahola'sh. - Xa[ga(;:
Menejeming parcha strategik V2 ko plab.taktlk. qa.rorlarml tayy.orlasl
Muhjy, da\; hisoblanadi. Bu yerda amall)'/otchl-blzrlnesme.nla.m‘mg ham,
*2lqaro biznes, menejment V2 marketing nazariyachilarining haT
.\akdiiligi va hamjihatligi o’ringa ega. BfUn_day ‘tah.hl.mng .bazavl)
arkibiy gismlari quvidaéi clementlar bo’lishi lozimligi xagida ham
shunday yal il fikelar bildirilgan:

* igtisodiy tashqi muhit tahl.lh;
* siyosiy tashqi muhit tahlili:
* huquqiy tashgi mubit tahlili;

° madaniy tashqi muhit tahlili. ]
a'zida, o’ziva xos holatlarda, boshqa elementlar ham (tashq!

Muhitning jitimoiy tarkibiy qismi. tabily-iglim sharoitlari va h.k-
alohida oy chigiladi, biroq yuqorida ko'rsatilgan to’rtta tarkibiy
4ism u yoki by darajada asosiy bo’lib holavyerdi. ]
%shgacha gliby aytganda, xorijiy Xalgaro menejer tashqi muhitning
fl tarkibiy gismlarini keng, funkisional tahlil gila oladi, bunda ko’p
; alrsa rahbarning dunyoharashini kengaytirish uchun qilinadi, qator
ettjyatl_ar «har ehtimolga qarshi», boshqalari «obro’li kishilar Favs_l)’a
b:?’» sababli tahlil gilinadi. Normal bozorning normal sharontlar'lda
a\,: 4y amaliyotga qarshi biron narsa deyish giyin: haqiqatda, n.lencjt’:r,
e 'l]sqsa - xalqaro menejer, unda xilma-xil axborot ganchalik ko’p
4, 0°zini shunchalik dadil gis giladi.
Tashai muhit tahifi xususivatlari
ishongl(;ji'lqa-m biznesning tub fargi bu: o’ta qashshoglik hz?m, jiddiy va
bilan _1};bl?xznes a)fborolining yetishmasligi ham, chet ellik hamkorlfir
madanils 1larmor.1h.k a.k?qalarida jiddiy (til bilan bog’liqdan tortl!)
En yl g_acpa) qiyinchiliklar ham, boshga sabablar ham hisoblanadi.
bo:g muhimi f'ﬁnnam'ng tashgi bozorga chigishi vazifasining vaqt
Yicha qiyinligi,
s 'B.U'ﬂr ning barchasi mahalliy biznes uchun bugungi kunda yaroqli
0 'lsn.mumkm'bo’lgan tashgi muhit tahlil modellarining mazmuni
x?qldag} ma?qlaqx umuman boshqacha qo’yishga majbur giladi. Aynan:
«foydali bo’lishi mumkiny emas, «mutlago zarury; «bu izlanish
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uchun keng yo’nalish beradiy emas, «bu qisqa yo’l bilan yechimga
eltadi.

Boshqacha qilib aytganda, bugungi kunda zamonaviy mabhalliy
biznes va menejmentning cheklangan imkoniyatlarini hisobga olib, bir
tomondan, mamlakat ish salohiyatini tashqi bozorda maksimal amalga
oshirish, boshqa tomondan — strategik qarorlar orqali mamlakat va
muayyan firma imkoniyatlarini birlashtiradigan funktsiyalarini samarali
bajarish uchun zarur bo’lgan, kirib borish mo’ljallangan mamlakatning
tashqi muhitida eng asosiysini yoritib berishga imkon buyuradigan
kompleks tahliliy struktura zarur.

“O’zbekistonda qabul qilingan o’ziga XO0S islohot va
modernizatsiya modeli orqali biz 0’z oldimizga uzoq va davomli milliy
manfaatlarimizni amalga oshirish vazifasini qo’yar ekanmiz, eng
avvalo, "shok terapiyasi" deb atalgan usullarni bizga chetdan turib joriy
etishga haratilgan urinishlardan, bozor igtisodiyoti 0’zini 0’zi tartibga
soladi, degan 0’ta jo’n va aldamchi tasavvurlardan voz kechdik.

~ Ma’muriy-buyrugbozlik tizimidan boshqaruyning bozor tizimiga
o’tish jarayonida tadrijiy yondashuvni, "Yangi uy qurmasdan turib,
eskisini buzmang" degan hayotiy tamoyilga tayangan holda,
islohotlarni izchil va bosqichma-bosgich amalga oshirish yo'lini
tanladik.” 7

Shunday qilib, biz O’zbekiston tashqi iqtisodiy salohiyati
elementlarini, shuningdek, xalqaro menejerning strategik qarorlar bilan
bog’liq funkisiyalarini muayyan firmaga nisbatan bo’limlarga ajratish
zaruratiga kelamiz, shundan so’nggin; tashqi muhit tahlil modelini
tuzish mumkin.

.Tabl.lyki, taklif etilayotgan yondashuyv kelousidagi model doirasinj
toraytiradi va soddalashtiradi. demak tashqi ‘muhit tahlilining 0’zin
sayozlashtiradi. Bu yerdan ﬁbiiy savol kelib chigadi: bu holatda
«kambag’alroqy qarorlar paydo bo’lmaydimi, bundan ham yomoni —
firma uchun kelajakda istigbolli bo’lgan keng strategik yo'nalish
qo’ldan chiharilmaydimio 4

Shubhasnzkl, bunda: i Gt iihatdan ma\rjud emas,
Biroq, .blrinchidan, tashqiybozz\rgaptj;?itrf::}])xlia]qa{iam qo’ygan (yoki end;
qojya(!lgan) mahalliy  firmalarning  ko’pehiligi uchun  qo’ldan
chiharilgan strategjk muqobil var?antlar mutlaqo dolzarb emas:
bqghqacha miqyos, boshqacha moliyaviy imkoniyatlar, boshqachy
tajriba — bularning barchasi xagida ilk qadamlar muvaffaqiyatgy
uchragan holda eng yaxsp; holatda bir necha yildan keyin 0'ylash keraj
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bo’ladi. . )

Tashgi muhit tahlilining global modellari bu Furdagl, ;ahlr"])
borasida tajribasiz bo’lgan va yuqorida aytib o’tllganldelf, x? qiib
biznes xaqida ma’lumoti past bo’gan mahalliy menejerlarni q’° rq‘va
yuborishi mumkin. Mahalliy firmalarning xalqaro b(’)zorda_ ke;gmk
qiziqarli yutuglarga erishish uchun bunga yo'l qo ymaslik ke liy
Shuning uchun uning amalga oshiriluvchanligi va sezﬂarl.l‘zllmav.zl
natijalar olish magsadida yondashuv ~doirasini ~toraytirish
soddalashtirish ma’noga ega bo’[adi.

Texnologivalarni baholash 1 Korrilgan

O'zbekistonda ishlab chigilgan va amal.da smal? ko rthar

natijalar, tasdiglangan sinov natijalari, chet ellik ishlab ch:haruv;l o
tomonidan tasdiglangan qiziqish va hokazolarga ega bo’lgan ilg 5
texnologiyalar bilan ishlash jmkoniyatlaridan foy.dalams’h‘ nazﬁfni
tutiladi. Boshqacha gjlib aytganda, xalqaro menejer qo 1'1da lya?aa
texnologiyaning tijorat qimmati va amalga oshiriluyc.hanhk lsbgt l;lf sgiz
ega bo’lgan holdagina tashqi muhitning jiddiy tahlilini boshlaydi ( ”

firma bunday isbotlarga yillaly vagqt sarflashi mumkin): Bular asosa?» <o

e Texnologiyalarning originalligi va  himoyalanganhg
baholash. lik

* Xorijly analoglarni baholash va solishtirma ragobatbardoshli
Kartasini ishlab chigish. 3 e tsh

o «Yo’ldosh to’plamyning (texnologiyalarni samarali tat_bxq efll )
uchun  talab qilinadigan asbob-uskunalar va xizmatla
yiriKlashtirilgan bahosj. 1

* Qizigish chtimoli bor firmalar ro'yxatini shakllantirish va
baholash, .

e Variantlarda bo'lishi mumiin bo’lgan bitimlarning moliyaviy
yo'nalishlarinj taxminiy baholash:

o texnologiyalarni Yakuniy sotish;

o ishtirok etish huqugining olinishi bilan sotish;

e texnologiyalami mustaqil o'zlashtirish (kelgusida eksport
qilish) uchun chet ellik hamkorni jalb etish. Aytib o’tish
kerakki, bu punkt bijan ishlashda yuqorida ko’rsatilgandan
Ko'ra KO'prog variantar ko' chigilishi mumkin (masalan,
listenziyalarni 0’ zbekistonda va uchinchi mamlakatlarda
birgalikda sotish majburiyagi g sotish). .

Tabiiyki, moliyaviy Yo'nalishlar bilan ishlash to’lov shakllari
bo’yicha masalalarning ham qal etilishini nazarda tutadi.
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1. Qizgib qolgan firmalarga yo'naltirilgan takliflar tayyorlash
va muzokaralar o’tkazish. =
Bu yo’nalishni o’rganib, firma faqat bir_galikda ishlz.ab chiqarish
yoki tayyor mahsulotni import gilish variantlarld_a standart Jgra)'onlarga
o’tadi. Texnologiyalarni yakuniy sotish ho]la'r.lda bu tahlil, amalda,
talab qilinmaydi (0’zbekiston ichida zarur hujjatlar, ruxsatlar va h.k.
olish — boshqa masala). bl
Ikkinchi yo’nal)ish mahalliy g"arbiy-sanoat kompleksi bilan
ishlashda juda gizigarli bo’lishi mumkin, ch_unkl u yerda lkkl' xil
vazifaga yo'naltirilgan texnologiyalar mavjud — ulardan tinch
magsadlarda ham foydalanish mumkin. - -
“Korxonalarnj modernizatsiya gilish, texnik va texnologik qayta
jiqozlashni  yanada jadallashtirish, zamonaviy, Ip0§|asl_1uvc}}an
texnologiyalarni keng joriy etish. Bu vazifa avvalambor 1qt150f11.yotr1mg
?slols%/ lla'rmoqlari, eksportga yo’naltirilgan va mahalliylashtiriladigan
1shlab chigarish qy i ishlidir. o '
Bu o’rinda isl?la\l;valcll?iriiit;gr:ishmodemizatsiya FllllS]’:,. texm.kA va
texnologik qayta jihoylash, xalqaro sifat sandartlariga o’tish bo’yicha
qab}:l qilingan tarmoq d’asturlarini amalga oshm.shr.n tezlashtirish
;""‘Z‘fa§ilq°’yi1moqda. 0’z navbatida, bu mamlakaiin & 8 ety
ham  ichkj oa ega DO l1shinl ta'min|ag
imkoing ber:(?ii?rda barqaror mavqega = h

Bundap tashqarj mahalliy texnologiyalar tarixan juda Muhim

o'rin egalla a mavjud: energetika mkuﬂalari.
m.aXSuS yukgn:laScll'l?:l(z\lia:-?rmggll.al;]uhr?{?sh va Jtemil’Chilik-press te_xﬂikasi;
gishlog X0’jaligj uchun ,[’ y ika va asbob- uskungla{, metallurgiya, neg
Va 822 transpo iy o o extr:l hqalar. Bu yerda bizning firmalar faoljg;
eI akatniy tarm g ]q'k nufuzi bilan 40 llab- quvvatlanag;_
demak, ishlary 0q texnologi WL s
Sth

il olcs o S
A eksport bek firmalari uchun chgeg ol
bozorlarjqy

Ma bilan piz ko'plab ©'Z : frr
N : Amerikasi va A f:

Sifatj Osiyo, Latin Afrika
mam:?'katar a ish;l):litz(;?lva'?rfizn:c?\?arlar bilan bem_a,l(;: raqobat Qilishj
ml;n}l in bo* ban l']an g chogues eksport qilist lm_kom)’atini
belgi aymiz, s urli tov S yengil sanoati, rezmotex“ika
korxonalayj sungi kunda 0'zb€

unday muvaffaqiyatlj o o
namunalarjg, Oshqa qator korxonalar sk gu&a;

; hiyatiga ko’ra, biz
Zbekist. B €ga by’ Birog, mMOPIYAUES - al
1(3 zbekistop, saﬂoatti)o- lm?qda."hatidan yangi daraﬁfga ,chl_qarlsh i
arvonbogp; olinj n s:fa(} J‘n ushbu  xalgaro ¥0 nalishning e
0’ynaydiga g
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ida turibmiz. s r
bos{llgiéoneming nazariy qoidalari ko’rsatishi, ba'rcha mztlamliasll(:;l;]
amaliyotining uzil-kesil tasdiglashicha, rpamlakanjlngl gias)llli L Lanine
sanoatida ragobatbardosh ishlab chigarishning real rivoj abat kurashiga
mahsulotlari 0’zi uchun mutanosib darajada xalgaro .ra?;) ungi kunda
kirishgan paytdan boshlanadi. O’zbek ma?sulot]an LLga e
Xilo_vj Malayziya, Braziliya, Misr, kalya va bOZ qustra“)’a‘
rivojlanmagan mamlakatlar, eng muhimi, AQSH, e ];1 bozorlarda
Yevropa mamlakatlari bilan bemalol ragobatlasha oladi. o ——
bizning firmalar, tabiiyk, aholining kambag’alroq gatlam hiradi. birog
ko’rsatadi va mos ravishda kamrog daromad olishni rejalashtir: bo,z g
birinchidan, bu — barqaror va yaxshi Sﬂ'uk_tm]anie.mzamonaviy
ikkinchidan, aynan shu yerda bizning ishlab chlharu'v.chl o
shartnoma  ishlari, distribyustiya, tovarni hgrkatlantlrl.s ’AsOSini/
hokazolar bo’yicha qimmatli tajribaga ega bo’hs.h mumk(‘;}' Axir aynan
bu kelgusi o'sishning ilk va zarur pog’onasi hisoblana 1(.1. (Amerik
shu yo’ldan hozirgi «chempionlary — yapon{a{ b]ol' llik) so’ngra
bozoriga Toyota korporatsiyasining ilk kirib bm:shlm eslay A’m s
ulamning - muvaffaqiyatini Janubi-Shargiy ~ Osiyo, Lotin
mamlakatlari, Turkiya va boshqalar ham takrorladi. ) | etadigan

Endi bu imkoniyatdan foydalanib, xalqaro menejer qa
asosiy masalalarni ta’kidlab o’tamiz: 3 un

1. 0’z texnologiyasini baholash va mutanosib eksport uch
Yarogli tovar qatorini ajratish, o3 da

oL Ra(z]obatchiljar to’plamini  shakllantirish ~ (bu a{s:ab
mamlakatimiz firmalari ychun eng ochiq bozorlgr tovarlari q
olinadi) va ulaming solishtirma raqobalbardoshligim'baholasl_l. A

3. Disrtibyutsiya kanallari va ular bilan ishlashning
shartlarini dastlabki baholash. - i

4.~ Bozor siqimini taxminiy baholash va kelgusi nazoratning
ehtimoliy ulushinj bashorat qilish, 3 T

5. Uyoki bu bozorla(rlga Kirib borishning moliyaviy, tashkiliy o

texnologik  magsadlarin; shakllantirish. So’ngra —  stan
jarayonlarga o’tish. R nik
e “Bfgungi kunda iqtisodiyotimizni modernizatsiya qilish, u?)\‘n;]l\
va texnologik yangilash, uning  raqobatdoshligini keskin O'Shl]nsn;
eksport salohiyatini Yuksaltirishga haratilgan muhim ustuvor loyiqa a(;a
amalga oshirish bo’yicha Dastur ishlab chigilmoqda. .S.hu boraSI_i
dastlabki qisob-kitoblarga ko’ra, umumiy qiymati 24 milliard AQ
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dollaridan ziyod bo’lgan hariyb 300 ta investitsiya loyiqasi ustida
ishlamoqdamiz. Jumladan, bunda /angi  qurilish loyiqalarj — 18,5
milliard dollarni, modernizatsiya va rekonstruhsiya qilish, texnik va
texnologik qayta jiqozlash bo’yicha loyiqalar esa axminan 6 milliarq
dollarni tashkil qiladi. Dasturga Kkiritilishj mo’ljallanayotean bu
loyiqalar avvalambor yoqilgi-yenergetika, kimyo, nefi-gaznj qayta
ishlash, metallurgiya tarmoglariga, yengil va to’gimachiljk sanoz:m'.
qurilish materiallari sanoati, mashinasozlik Va  boshqa sohalarga

tegishlidir.”
3.2. Firma darajasida milliy afzalliklardap fo)'dalanish,

Chet ellik hamkorlar oldida u yoki bu qimmatga ega bo’lgan vg
mos ravishda, firmaning xalqaro boz.orng chigishi uchun foydalanisp
mumkin bo’lgé" milliy afzalliklar quyld_agllar.: .

«yuqori malakali va nisb.atan‘arzon 1sh_ch1 kuchj .(tabiiyki, £ap fagat
shaxsiy kamchiliklardan xoli bo lg;," ');Odl'rglar hagida boradi, — 4.
holda bunday ishchi kuchmmg_afza igi llaq_l 4 gapirish befoyda);

-qator tarmoglarda adqiqot va loyiqalaming *yer, i darajada

Yuqori ekanligi; : 3 X X
q. xodimlarning qz?ll sovetlgir_bda\_/.nda Osiyo, Afrika vq Latin
Amerikasi mamlakatlaric?a lShli'iS-](lj ta‘J(n asi; : '
«qayta qurish davrining oXirlca korxonalar tomopjg, . Sotib olinggy,

va eksport uchun yaroqli sifatda tovar ishjap chiqarish imkonini
’ ; dlar.
b an asosiy fond! 3 i :
uylgzilfay miSoHark Juddaﬁ a{(;&y b;)/ei:z)p:dua i::f’ biz ulaming
i qozirgi kunda & < : - US Tezingtey
malh Sullottl'a:il ?s(l)llab Chi}?aruvd.]; f;;n::]slf:t tegxs!m Mashqyr «Intlel;-e.l
e ity 2}» markasi ostida Sonf,l?;begk s Om9b'l.05tlrgicl1lari ishlap
coptmenta . (Uz-tong Xong K_q» s kel.gamya'sm, eslab O’tamiz
Ch’h:/rluvcl,:l;iwchi amaliy ta]}:‘rl:;;kin- S quyidag; ishla;'ni
0S K€ T :a etis B S
b ya . il
amalga oshirishn! t:;:/lsnf}ll kadrlar saloh;).'ayn‘l la‘hlil qilish v, b
i, Korxon xaraktefe'emenﬂa”m ajratip ko’rSatish holash

vl g xalqarodarajasmi tahlil  qilish baholash, unda

i ajratib ko’rsatish
2 ITIKL ' farni ajratib ;
Jementi illiy afzallik]y,
ragobatbardosh elem™ sida mi . 83 potense i
: 3. Firma doflrzan chet el firmalarini baholagp, Vrillslllzlizirn?xiZquSh
geng

. in bo “oh
bildirishi mumki? 2% % catish.
0/n, t 2 = e .
istigbollilarini ajrillim (akliflarni taxminiy texm}mthsodiy o

En

4. 2 45

i

ab




berish va ehtimoliy hamkorlar bilan dastlabki muzokaralar o’ Fkazish.
Xalqaro biznesga daviat va mintagaviy imkoniyatlardan
foydalanish gisobiga Kirish. : "

Bu yerda firmaning Xalqaro igtisodiy hamkorlik (bitimlar,
dasturlar, kvotalar belgilanishi, imtiyozlar berilishi va hokazolar)
sohasida davlatlararo, daviat va mintagaviy faollikni doimiy kuzatib
borishi ko'zda tutiladi. Bu imkoniyatlar shunchalik keng va xilma-xilkis
ularni ushbu bob doirasida bir tizimga keltirish amrimahol bo’lardi.

Fagat bitta muhim holatni ta’kidlab o’tamiz: bu imkoniyatdan
foydalanib, xalqaro menejer ma’lum darajada strategik dadillik
namoyish etishi lozim: ulkan xorijiy tajribalar ishonch bilan shuni
ta’kidlaydiki, O’zbekistonda to’qimachilik mahsulotlariga eksp‘Ol't
kvotalarini qayta ko'rib chigish imkoniyatidan samarali fo)’dalams.h
uchun, fimaning to’gimachilik firmasi bo’lishi shart emas, mahalliy
firmlarga nisbatan oshirilgan ekologik talablarni qo’llashdan. voZ
kyechish hagida qukumat qarorlaridan foydalanib holish uchun kimyo
texnologiyasi bilan ko’p yillik tanishlik ham talab gilinmaydi. ’

Bu borada mamlakatimizda amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar

tiborga loyiqdir. Jumladan: ot
> joriy kon'yunktura keskin yomonlashib borayotgan qozirg!
droitda eksportga mahsulot chiharadigan korxonalarning tashq
ozorlarda ragobatdosh bo’lishini qo’llab-quvvatlash bo’yicha konkret
chora-tadbirlarni amalga oshirish va eksportni ragbatlantirish uchun
qo’shimcha omillar yaratish, xususan: .
> aylanma mablaglarini (o’ldirish uchun korxonalarga Markaziy
bank qayta moliyalash stavkasining 70 foizidan ortiq bo’lmagan
stavkalarda 12 oygacha bo’lgan muddatga imtiyozli kreditlar berish;
> tayyor mahsulot ishlab chigarishga ixtisoslashgan, xorijiy
Investitsiya ishtirokida tashkil efilgan korxonalarni byudjetga barcha
turdagi soliq va to’lovlardan — qo’shimcha qiymat soligi bundan
mustasno — ozod qilish muddatini 2012 yilgacha uzaytirish; )
> banklar kreditlari bo’yicha to’lov muddati o’tgan va joriy
qarzlar miqdorini qayta ko'rib chigish, byudjetga to’lanadigan
t0’lovlarning penyasidan kyechish va boshqa muhim imtiyoz va
preferensiyalar berish. .
Aytib o’tish kerakki, 0’z oldiga bir nechta yo’nalishdan kompleksl}
foydalanishni magsad qilib qo’ygan o'zbek firmasi eng gizigarli
natijalarga ega bo’ladi (sof tarkibiy misol: firma gqo’shilib olish
imkoniyatlarini izlaydi, ularni milliy afzalliklar bilan mustahkamlaydi
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Va pupga nisbatap

Menejerning 0'Ziga xog o“;“’anar alq?™®
Ikkinchisi — bevog; (g g, o bu )
Standart jarayonlargg .“_Sh -Ihadagi is topadi — - jumk?
Madaniy (ashdi = mupj, JSh " My ish 0’ladj). ma . va
e G a0 lad. o wal o
menejerning I'} ka 12, balar' iqliSO&;uqop e hud <algar
oits = - 2 . . /0 o8 3
pastligiga ishonchi kom;) \ ””ni Silp, t;])qlii]isx:; o’tis )djdi Jl{dj

uchun esa yuqorida Qismy, " 0lj, Cko, . . p ta ning
: S : 0 ks 8 g 0r Amajog oshl”5h, i, bur
e binisblamt AMalgy osl?i r.salibfa}:l’: 'Tla’n%ga ega bo ?Id po’yich?
3.3. Xalqaro b; “Shni [21 I’b‘gan dastlabki tah
3 lon b etaq;
Tashqi savdo tarkibida Qsda ASha: adj, i
Keyingi yillar mobgy, ;. & chy, —~ “3Shgjpy e i moqds-
mahsulot salmogining bar ekspo 'JOb,'y 0’20arishlar ro’y b€ tayyor
yetkazib beruvchi ¢, Oq{;ror o'gs larkibi;ansraqobatdosh asf;)'o
s XS N , -
borayotgani yaqqol ko 29, tz ar lha}Sh teﬂdensi_yasi va }\szamay]b
hajmida xom ash;/o bov]mag shlannlolsulouari ulushining cksport
tashkil etdi. Ayni vaqtq, oo ‘°Var1a % 2008 yilda umumiy Zziyodni
ashyosi bo’lgan paxta tolasin.zbekistonm'"g ulushj 71 foizdan rt xom
foizdan 2008 yilda 12 foizga 1,18 by boChun an'anaviy eksp,f"jaai 20
s i T T R S e L T

valo, rivojlanib boray, ;hqi Sayq, fiyasi,
YV O i OIAY O o : ) A i
aylanmasining 0'sishi g igan Osiy,, n9?0§abauanm1_z g?oif savdo
: ko’rsatkichlarning barep, S'.fa‘ﬁharqnasl bozorlari bila
e asi, 1dan 0’zgarmogqda. -

'shimcha qi?'matga ega , o ayy, el u
q";ss,,:ilning izehil oshishj ", Bolgy Valo, g SRS - yug
u

2an lot
ST Inc; 2q0batq I ror mahsu
alohiyati ; I n osh tayyor ! il
oot °,,‘g§3a§ holat eksv;or','." ’9"iyat?:r?a * Iqtisodiyotimizning g,sa's
birga, bu i Migp; " dalolat beradi. Shu bi
5 igan Jahop . g xq : z
*zgarib turad lib i 20ZOri ¢ X0m agp i narxi tez-te
i 2 1318 e, 5 s e
menejerning g, -, A e
Xalqaro mer tsiy,
jarilishi ko’p jihatdan me,, . SValay, O’rnjp; : ing
i tushunisp: TNg tagp "N Strukturalash, ularning
axshi bilis Unish;j 19 myhjt asosiy elementlarini

i

S I i . 0p°

Z]enejemmgyetg:sna;jo::{ro}:' ajratib ]?0~1q b0’ [ag; va unda xalgaro
Igaro ashqj atilgay.

it startegik izlgp;q boz?r aﬁrm:.nnin imkoniyatlarini
d t 2 arj tashk' "l g .m oniyatla

'p hollarda potentsjy) 5 Hlotchjg; sifatida:

o’p % e 0Ny ;
maksimal darajada foydalj g;p; chyg 2TINg  dagtiape: tahlili uni

eariladi : hu ; ni
doirasida © tkaziladi By bosgichg, xa[qg;olishq' Muhit batafsi] tahlili
1enejer“ing tashkilotchilik
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roli quyidagi asosiy muammolarning qal etilishini nazarda tutadi: .

+ jamoa bilan birgalikda izlanishlar yo’nalishlarini ajratib ko’rsansh
(bu yerda aqliy qujum usuli «Delfi» turidagi ekspert so’rovlar texnikasi,
biroq sodda variantlarda foydali bo’ladi);

- dastlabki tahlil o’tkazish uchun tashqi maslagatchilar va xizmatlar
harkatlarini tashkil etish;

 istigbolli imuoniyatlarni yakuniy tanlash (ehtimoliy hamkorlar
bilan barcha dastlabki muzokaralarda xalqaro menejerning yetakchi roli
va tahlil natijalarini nazorat gilishga alohida e'tibor).

Xalqaro menejer strategik motivator sifatida:

Bu yerda xalqaro bozorga chigishda u yoki bu imkoniyat.lar va
Yyo'nalishlarni tanlashda firma amal giladigan strategik motivlami
yakuniy belgilashda xalqaro menejerning o’ziga xos roli nazarda
tutiladi. ;

Xalgaro menejer o'zlashtirilgan bozorda mustahkamlanish
Strategik motivini ilgari surishi mumkin edi. Mahsulot tayyorlash bl:ltlln
{exnologiyasini o'zlashtirish istiqbolli motivi yanayam qiziqarli. Birog
undan ham turdosh texnologik sohalarga chigish motivi o’zib ket1§lll
[numkin. Aytib o’tish joizki, mos keluvchi vazifalarga harab, ﬁn’namp;
strategik magsadlari ham, tashqi muhit tahlili chuqurligi va kengligi
ham 0’zgarib turadi.

Xalqaro menejer madaniyat tahlilchisi sifatida:

Marketing, iqtisodiy yoki yuridik vazifalardan fargli o’larog, bu
rolni xalqaro menejerning o'zidan boshqa odam bajara olmaydi: aynan
U firma tayanishi lozim bo’lgan mamlakat (millat) madaniyati
Xususiyatlarini ko'ra olishi va ftushunishi, aynan u samarali
menejmentni  tashkil qilish uchun  barcha kommunikatsiya
muammolarini ko’rib chigishi va niqoyat, ularning milliy urf-odatlarini
hlsqbga olgan holda chet ellik top-menejerlar bilan mulogot qilishi
lozim. Bu sabablarning  barchasi bo’yicha madaniyat tahlili —
menejerning tashqi muhit bilan ishlashining asosi hisoblanadi.

Xalqaro menejer baynalminal jamoa rahbari va samarali

tashkilotchi sifatida:

Bu mavzuga darslikning boshqa bo’limlari bag’ishlangani sababli
bu yerda biz bitta fikmi bildirib o’tamiz, xolos. Tashqgaridan bu rol,
undan oldingi rol kabi, madaniyat sohasida bilimlar talab giladi, biroq

batafsil tahlil qilishda ma’lum bo’ladiki, bu yerda igtisodiy, siyosiy,
yuridik bilimlarni, ya'ni tashqj muhitning qolgan uchta elementini jalb
etish zarur.
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Xalqaro menejey g

Unenbu aolistashgi mufmn?"()tlgf“a' sifatida; ;
bilishnigina emas, balki hammg 5 ° 21 elementi) kompleks!
muzokaralardan tortib faphyat ko‘rsatayma - tog'ri o’tkaziladiga"
murakkab muammolami qal qilishgachs g},\—an Mamlakat hukumati bila”
iqtidor talab giladi. erak boj, digan diplomat’
. Xalgaro menejer jam gy :
Blznmg.cha, menejer uchun qalgg; bo’lag arbobi sifatida: x)
yetarli darajada aniq Xizmat gilagj, Chungk‘n U rolda xalgaro menle
firmasining, balllil_m.a lum bir sharoitlarda 01’ U chet elda nafagat o:
ham manfaatlarini lfc_)dal.aydi. Faoliyat o Z mamlakati va xalqinin®
jamoatchilik gaytida ishtirok etish 5 isrhsgtayozg?n mam]akam}ng
migyosidan sezilarli farq qilsada, chey et t;;ok miqyosi bizm?s{unfl
barqarorligining maﬂ?urly sharti hiSOblanad'lznes §gm?mdorllg1 :ja
birinchi o’ringa tashqi muhitning siyosiy va i!i‘ Tz?buykl,. bu ‘yer]ar

chiqadi, biroq madan'lyat tarkibiy qismj hen Seii:m?ly tar’knbly qlsm
Xalgaro menejer xalqaro bizneggy «51:1“‘1 r(?l.o )’na_ydll. 25

sifatida: ategik optimizato
Bunday rolda xalqaro menejer faql;
doirasidan chetga chiqadi va fi

hagida qayquradi. Bu yerda ko’

oliyat ko’rsatayotgan mamlakat
maning butun faoliyati optimallig!

: da ko’pincha o’ta murakkab Kkutib
turadi, ularda tashqi muhitning siyosiy va iqtisodiy jih(j:l’lr::rl'ilalrn St

hisobga olish va ko’p sonli nozik jihatlarni baholashnj talat qiladi
Madaniyat tarkibiy qismining o’ziga xosliklari -
Shunday gilib, ko’rib turibmizki, Xalqaro menejerning barcha
yettita roli tashqi muhitni kompleksli bilishni talab giladi, biroq jiddiy
farq mavjud: agar iqtisodiy, siyosiy va huquqiy baholarni xalqaro
menejer uchun firmaning mos keluvchi xizmatlari tayyorlashi mumkin
bo’lsa, madaniyat borasida u shaxsan chuqur bilimlarga ega bo’lishi
lozim.

3.4. Xalqaro biznes menejmentida madaniyat omilining ahamiyati.

Menejer bu o’rinda kerakli, zarur turni tanib olishi, bir tomondan
muhim vazifa bo’lsa, boshqa tomondan — xalgaro menejerning qo’lida
kuchli vositadir. .

U madaniyat omilining roli haqidagi munozaralarning mohiyatiga
mansub: bu yerda, ma’lumki, uchta asosiy printsipial pozitsiya
mavjud. : : ; ; :

Birinchi pozitsiyani universalistlar ifodalaydi: ularning nuqtai
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nazari shundaki, madaniyat omilining ahamiyati oshirib ko’rsatilgan va
damlarning nisbatan bir xilligi sababli madaniyat bo’yicha jiddiy
tuzatishlar kiritish, buning ustiga, milliy jamoalarni boshqarish
samaradorlgining jiddiy o’sishini kutish shart emas. .

Ikkinchi pozitsiyaga muvofiq, mamlakatlar va millatlar madaniy
an‘analari bilan emas, balki iqtisodiy rivojlanish darajasi bilan
farqlanadi. Bu yondashuv boshqacha: igtisodiy-klasterli yondashuv
ham deb ataladi. Unga muvofiq xalqaro menejer samarali boshqaruv
savollariga javobni aynan kelgan mamlakat va faoliyat ko’rsatayotgan
mamlakatning solishtirma igtisodiy rivojlanishi nuqtai nazaridan izlashi
lozim.

Vanihoyat, uchinchi nugtai nazar aynan madaniyat muhitining rol{
muhim  ekanligini ta’kidlaydi, uni o'rganish va mos keluvchi
natijalardan amaliy foydalanish xalgaro menejment samaradqulg_ml
oshiradi deb qisoblaydi. Buning ustiga, madaniy-tarixiy rivo.)]amsh_
borasida mutlago o’xshash bo’lmagan mamlakatlar xusu51yaﬂ.a”
ko'pincha bir xilda yuqori, lekin menejmentning turli asoslarida
tuzilgan iqtisodiy natijalar beradi.

. AQSH va Yaponiya bugungi kunda — sayyoramizning eng

vojlangan, eng yuqori igtisodiy farovonlikka erishgan ikki

lamlakatidir. Bir daqiqaga tasavvur qilaylikki, yapon menejerl.an
AQSHda, amerikalik menejerlar esa yapon korxonalarini boshha_rsnn,
bundan nima chigqan bo’lardiq! Natijaning mantigsizligi O’Z-O.Zl.dan
ko'r{nib turibdi: gap ikkita umuman bir-biriga o’xshamagan madaniyat
Va gisman mengjment hagida bormogda. Albatta, bu misol mutlog isbot
roligada'vogarlik qilmaydi, lekin u madaniy-klasterli yondashuv
xalqaro menejment amaliyoti uchun milliy madaniyat fenomenining
vogeliklari, muammolari va imkoniyatlarini aks ettiradigan yaqgol
holatning namoyishi sifatida qiziqarli. har safar, universalist va hatto
iqtisodiy-klasterli nuqtai nazarda turar ekan, xalqaro menejer milliy va
baynalminal  jamoalarni  samarali boshqarish ~ imkoniyatlarni
kuchsizlantiradi.

Agar ilgari ko’rib chigilgan madaniyat nazariyalari - sof
universalist tuzilmalariga qaytadigan bo’lsak: ulardan birinchisi
madaniyatning qaysi millatga mansubligidan qaty nazar, barcha
qadriyatlarni bazaviy va instrumental turlarga tagsimlaydi, ikkinchisi
esa xuddi shu narsani shaxs turlariga nisbatan qo’llaydi. Biroq bu
tasavvur, albatta, sof tashqi tasavvur. hagiqatda, ikkala nazariyaning
mohiyati shundaki, ma’lum bir global, klasterli yoki milliy madaniyatga
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mansublik ushbu millat, xalq yoki etnik guruh ichida y y; ¢
turining paydo bo’lishi tezligi strukturasini hamda nglr\ll)’!a):;asr:?r?s
bazaviy va instrumental turlarga tagsimlanishini belgilap, berishiai
yo'naltirilgan. . : =

Yugqorida gisqacha ko’rib chigilgan madaniylik kontseptsiyalarni
umumlashtirib, asosiysini ta’kidlab o’_tam iz: ula.ming barchagj (bg rerda
yod olinmaganlar ham) xalqaro menejer torpomdan ayrim XOdimla)minE
ishi va butun xalqaro firma faol.lyau samaradorligjn; ehineh
manfaatlarida ularning milliy- madaniy .xususl)"atlarini O’rganishning
bir-birini to’Idiradigan va boyitadigan vositalar _S‘fal_ida ko’rib Chiqilishsi
lozim. Biroq yanada muhimi — ular firmaning ichki va taghg; o becso
milliy-madaniy uyqunlik va ijtimoiy dunyo manfaatlarig, ko’rib
chigilishi lozim. buni keng ma'noda firmada hayot sifa; deb atash
mumkin. :

Submadaniyat

Bu atama eng oddiy ma-n.Oda uning vak{llgrl ushby Mmadaniyat
y bo’lmagan 0°ziga xos 5

xulg-atvor modellari uchun odatiy b0 S afzal ko’rish
(musiqa, san'at, bo’sh vaqtni o"tkamsh va ltn.k.), §yr1_m 0’Ziga xos
jihatlar (masalan, jins va yosh) bilan farq ql.]a}?.lfan bir QIsmini, bir 5o’z
bilan aytganda, madaniyatning ichida lflcll - Madaniyat y,raendi
Masalan, zamonaviy tineydjerlar, ){olfl rokerlar, yoki (shar; bo’Isada)
zamonaviy 0’zbek nafaqaxo’rlarining  qOZIrgl Smeadaniyati ana
shunday. ) e i
Submadaniyatni ham, uning 2 ”m : lam.“’_
jamiyatlarning xarakterli jihatlari va ? Zlgign;\;’i.e;]llygjlarini tanish
qobiliyati — xalqaro menejerning prg:lsja O’art,)ils i}ld”" U firmaga
ko’pincha faqat yuqori daromadnl.(AQ e Dishlaz €VIOpa firmalari
tomonidan _tineydjerlar tovarlari BOZOr SSpr 3 IOP”ga_ﬂ o’nlab
milliard dollarni eslaylik), xalqar?nlr:;gfj < ~ Xuddi shunday
qiziqarli boshqaruv qarorlarini ta’l}ll S 7
arlqaroq men?:jment amaliyoti bay;:jﬂr':;'::_l ﬁm}? menejeri
kundalik ishida duch keladigan V2 u]aral:osiy inularrnnumtlga. sezilarli
durajada bog’lig bo'lgan bir 4T A ™ ajratib
ko'rsatish va ifodalashga imkon beract omyat muhitini
dastlabki o’rganish doirasida tah

Il ob'ektiga aynan ular aylansp 1,
So'ngra kundalik ish davomida doimiy nazorat At borilishi jozip,
Til bi

Jan bog’liq (O’S.iqlar
Xalgaro firmada samarali kommunikaISlya]ar uchun p;
tabiiy to’siq til bilan bog’lid

Submadaniy

rinchi va

{0’ siglar hisoblanadi. Xalqarg biga
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amaliyoti bu muammoni qa! qilishning bir nechta asosiy retseptlarini
ishlab  chiqqan o'lib, ularning orasida xalqaro
kommunikatsiyalaming asosty tili — ingliz tilida mulogot qilishni
birinchi o’rinda Ko'rsatish lozim. Ingliz tilini jiddiy ishbilarmonlik
mulogotlari uchun yetarli darajada bilish — zamonaviy sharoitlarda har
Qanday xalqaro menejer uchun mutlog va zaruriy talab hisoblanadi.
Kommunikatsiyalar samaradorligi - nuqtai nazaridan  afsuski
ko'philik o'zbek firmalari xarakterli bo’lgan tarjimon orqali ishlash
q ko'zga ko'rinadi. Shaxsiy va manfaatli kelishuvlar,

ng nozik jihatlarini hisobga olish, do’stona
or — ishbilarmonlik

ancha yomonro
ishbilarmonlik sugbatini

;’:L’}Lﬂ yaratish va ba'zida juda foydali bo’lgan yum
1 qotining zanuriy \'c_anaAlar_x bo’lib, o’z nav
archasini tarjimon orqali bajarish — holatdan chigi

Yaxshi yo'li emas. Shu sababli Jahon bozoriga

Tejalashtirgan firma bunday mulogot usulini menejer]

Yetarli- darajada o'zlashtirishga imkon buyuradigan 0
Varianti sifatida ko'rib chigilishi lozim. &

s f;/lue(xjyy.an mill'iy' lilla{ga kela.d.igan bo’lsak, ularga
'Orpo?;’t f‘]" ekanligi hagida gapirish shart emas, chunki ko’p millatli
B r:)allar tajribasi buni isbotlaydi. Buning ustiga, barcha millatlar
Stlga f"el,ef"‘,'“g ular tilini bilish u haqida professional sifatida
00’Isak biVSl]ﬂ;-ré Sharq va J.anub mamlakatlari haqida gapiradigan

ShaTOill;ridaao ! ?I.Q}SSI}'OI bilan qabul gilinadi, chunki mustamlaka

ko’plab xal ;)na'u ining ahamiyati sigib qo’yilgan va mos ravishda,

bilishinj a] hq~aml.ng «genetik xotirasi chet elliklarning ular tilini

s ’ot 1lc(!a‘b1r qurmat belgisi sifatida baholaydi.

“lutaXaSSi)s?ar orsatayotgan mamlakat tilini yaxshi biladigan mal
Kommunikatsyalami mencjerlor  ham  xalqaro  firmada
bartaraf etish yalami yo’lga qo'yish, il bilan bog’liq to’siglarni
Til muamls da muhim rol o’ynaydi.

uning )’CC;:;[(]))S; l:;;1n§h| va eng muhim madaniyat muammosi bo’lib,
topilishi lozim, hqi madaniyat muhitini tahlil gilishning boshidayoq

batida, bularning
b ketishning eng
chigishni jiddiy
Jarga ingliz tilini
ddiy bir o’tish

ega bo’lishning

halliy
ichki

i3 Noverbal mulogot

Til b i o0

noverbal m'llqu::’gygfl muammolarga o’ziga X0s qo’shimcha bo’lib

shakllari, furl xil’ o)d 31 $0°zsiz mu{oqot (imo-ishoralar, salomlashish

mumkin bo’lgan nara]ar va h.k) §1fatida baholash va hisobga olish

noverbal mulg . salar xizmat giladi. Aynan, xalgaro menejerning
qotning nozik jihatlari bilan tanishligi 0’ziga xos lakmus
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qogozi bo’lib, unga ko'
borish chuqurligini mij; i)
Jexrebion ma"”ml:tal:qlash ym]: Aaniyatning nozik jihallarl.‘,—’a-;li/
axborotning fagat 7 o snvga k ‘rrn'ln' Biroq, yanayam ™ hz:sosiy
imo-ishoralar - orqali, 38% Orqalj gser]ml.no_%t davom‘,SZ ifo '
Sugbatga 0’z Vagtida ggy .~ Ovogz e S5 axl?orot ; qilinadlf
tomonidan 00’ qaby) ¢ Magan s Eq:angl orqali gab! at vakil
hagiqatda ~ aytilgan Qilingg;,,, “UXut, boshqa madaniy chasi

- A e oan 3 5 a
sugbatdoshning keskin Salbrisanln Imo-ishora — bulamu;(g e

% ma’nosin 'b i

odi S0l reglr:. M@ nosini - buzi ¢ "
(‘Blazm?gtha amlarpj 0’z HI;St!)'HSIIga olib kelishi mumkm,-chzgu]
: : Myatimiz ta’sirj ostida ordall 4

o : O’Zlash Re
Ko’rib chiqilayotg tirish (; o
alohida o’ringz? cgn Lon Muamp, h Gdrok gilish) s

: £8 00%lib, v, . 3" qatorida o’ zlashtirshi mual =
DjEngaiess °rida Keltirilgan sitata unga M7
Ilgari u yoki bu shaxs bila 5 5
umuman undan oladigan m'moqo{da alingan:salbiy tajriba biznm'g
izohlashimigga jiddiy ta'g; 0r~otni qanday o zlashtirishimiZ t‘)‘;
menejerga juda yaxshi ma’ly o Isatishi shubqasiz — bu har 1\
xarakterli an'‘analar, tasayyy, M. Biroq bu ma’noda milliy-mada"'fa
O'xshash konstantalari bilgy 5 /7452, ular boshaalaming STES
Ishbilarmonlik  sugbati daV0;9Qada kuchli ta’sir etishi mum ]na
namoyon bo’lishi sharq v, b, ida kaqalarga chuqur ‘gunnatmru,;
hisoblanadi, biroq g’arb madan? m.adam.y.ali doirasida tab.ll.\' va[zalik
belgisi, uning katta yoshdagi Xy‘;t_l Vakl!l buni hamkorning hol qida
saqlab holish istagi sifatig Odimlarni egallab turgan e
tasavvurida taraqqiyotni " qabul qilishi mumkin, bu esa UMnE

i 1yotni sekinlashtiraqi.

4 Is.hbl!a_nnonhl.\ suqbatini hamkor uchun maksimal darajada
yogimli qilish, uni nozik magtoviar bilan to'Idirish, undan barcha
znddlyath. thatlfirm. cl!lharib tashlash Yagin Sharqlik ishbilarmonlar
uchun tabiiy bo’ladi, biroq amerikalik hamkorlar uchun vaqtni bekorga
yo’qotish sifatida baholanishi mumkin.

Boshqa madaniyat ta’siri ostida o'zlashtirishning nozik jihatlarini
hisobga olish- professional tayyorlangan xalgaro menejerning zarur
xislati, bu yerda uning qadriyatlarga asoslanadigan madaniyat
nazariyasi bilan yetarli darajada tanishligi muhim rol o’ynaydi: oxir-
ogibatda, o’zlashtirish o’rganilayotgan qadriyatlarga bog’liq bo’ladi,
ular esa madaniyatning yuragi hisoblanadi.

rlah‘ ay

w
bv)



gtereotiplar (b.ir talxlitdalik, tarzdalik) .
ereotipizastiya noto’g’n_o‘z ashtirishning o0’ziga xos bir qosilas!
sit‘alidsak}zz(')r[ilglclliqi)“sm mumkin: hagigatdan ham, boshqa millat yok
madaniyat vakillariga allaqaﬂday yorliglar yopishtirar e'kan.,‘lehL
mohiyatiga ko'ra, axborotni ‘ol?‘ektlv o’zlashtirish va tahhl .q11'5hdan
voz kechadi, uni 0'ziga xos millly shtamplar bilan almashtiradi.

Agar biznesmen 0'Z hamkorini uning ma’lum bir millaig
mansubilgi sababligina 2YYOr va mugombir firibgar gisoblasa, !
hamkorining ishbilarmonlik axboroti va xulg-atvorini chin va ochiq
ko'ngilli sifatida qabul qilishi amrimahol. Yoki: ushbu biznesme?
ongida «o'qri va harogchila» so’zlari bilan bog’liq bo’lgan h.amkIO;
tomonidan birgalikda biznes yuritish, unga moliyaviy qo’yilmald
kiritish taklifi qanday qabul gilinadi va sharglanadiq! o

Milliy stereotipizatsiy. qoidaga ko’ra, — u yoki bu madaniy?
Tivojlanishining, mafkuraviy ishlar, siyosiy vaziyatlar va boshd®
Jarayonlar ta’sirining yetarlicha murakkab magsulidir. Biroq bu y er.da
har qanday hattoki eng savodli menejer ganchalik sa’y-harkat ql}mas‘"’
bu ogir ogibatlarni bartaraf qilishda asosiysi jamiyatdagi tarbiya, "
albatta, global va vaqt bo’yicha uzoq muddatli muammodir.

Zamon va makon holatlari .

_ Kommunikatsiyalarda vaqt va davr holatlari bilan bog’liq alohid3
Qiyinchiliklar mavjud bo’lib, bu yerda uchta asosiy jihatni ta’kidlab
0'tish joiz,

» kommunikatsiyada reja va tartibning ahamiyati: ularga rioya
qilishga sharq va islom madaniyatida alohida ahamiyat kasb etadi.
garb madaniyati esa bunga jiddiy e'tibor haratmaydi. BY
masalada xalqaro menejerni kutih turgan xavf yaqqol: uchrashuv
tartibi, ~ oldindan  kelishib qo'yilgan muzokaralar dasturini
O'zgartirish, to’satdan paydo bo’lib qolgan mavzularda gap
ochishga harkat qilish va hk, — bularning barchasi mos keluvchi
n}adaniyat vakillari tomonidan muzokaralarda va umuman kelguSi
birgalikdagi ishlarda hamkorning pozitsiyalarini

_ Yomonlashtirishga harkat qilish sifatida baholanishi mumkin;

~ Xalqaro menejer shuni e'tiborga olishi kerakki, ishbilarmonlik

muloqoti‘ o’tkaziladigan joy ham ma’lum bir sharoitlarda

komnpumkatsiyalar samaradorligida muhim rol o’ynaydi. Biznes-
adabiyotlarda ltaliya yoki Latin Amerikasidan bo’lgan
blznesmenlammg AQSH va Skandinaviyada o’z hamkorlarini
meqmondo’st xo’jayinlar o'z do’stlari va harindoshlari bilan
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xususiy sugbatlarnpi 1 %
ishbilarmoqhk Suqbatiga
misollar juda kg

bory 4
5 takyjp 5 tzzdlgan
iyatni g ;
madanl)’at“;"e;%ei;afglyatsiz ay, :
slqauopc = i R Olo 1z
X?'ql va har 9anday el 4Yrin, kl~b'lan anibﬁn-d,a’ - -od;n
qll]Sl s X Shﬁl‘oitla O'TSatm S lik bilim
yuritishga imkon bergg; (Shyp; 7 da Samg,. Elarm to’g’ri gabu
sizning bu mayda-chy ! hap, ali

ayr e va parlarg?
Um Matda holdirganig?
U typ, emenua Umgy, oldirg

i i kommunikatsiy?
arnj g aytisy 1 : '
yogadi va bu z_iloq.alar mahSUldm?rS‘.D 2 qaby, ]i\le'rakkl’ hamkorg?
> kommunikaisiyanin OZik 1acSida jjo ! Qilis,
gilish (punktuallik) aj asy

ingj *prod
biy 4 S m_ngnz ko’p

ohidy lalar; i);

¢ Nam; Qatorj i at

*tilganidek, bu Xislatning . Miyag ka et s o qunﬂib
O S Qimng, adi. Yugorida ay
yugori, birog, “asalay, Lotip AQ.SH evropada juda
masalaga J,lddly Clibo haran:lenk Dsj Mamlakatlarj by
ishbilarmonlik - uchragpyy; varig Ydi biznesmenning
kechikib kelishi by yerda Katty u Soat v, hatto bir soatg?
ravishda, xalqaro Menejer illiy 151? & qisDblanma}'di- o
tomonlari bilan tanishiigi ! 4 wvnar_l:on ik muhitining E’;’i

R i : ©Mida x4 ito’g
tuzishi va to’g’ri reaktsiy alarg::tl;? N berag; ulg-avtorni
ka
/ daniyat muhit; i
Har qa”“?’ S% L 29 Va etika masalalari
birlamchi rol o’ynay dl,‘ular kommun‘]\a‘Siyalar Samaradorligiga jiddiy
ta’sir ko’rsatishi mumkin. 222
D. Deniels L. Rad?ba, M. M_eskon, M.

X.Makkey va boshqa ko’plab my, onlik sohasida ham,

'.rosiy sogada ham xalqaro kommunikatsiyalar
Sl)borol aloqalarining turli shakllarig, axloqiy-

X : oy o
:isobca olishning muhimliginj k,

o

O’rsatuvchi k
difiy emas. Begona mamlakatdy ishbil
taso

etika tarkibiy gismlarin!
©’plab misollar keltirishi
armonlik muzokaralarid2
hqi ko’rinish masalalaridan tortib ushb\{ madaniyat me'yorla_ri_nugg“ll
tashqt u yoki bu reklamaning axloqiy jihatdan magbulligi y o
e cha — bu masalalar keng to’plamida xalqaro_m?n'ej >
muamrpolarlga iyat an'analari chuqur tanishlikni namoyish etishi '\:ini
b ikatsiya qadamlari va harkatlarining maqbu”'lgani
s kommll:nimal darajada obod saqlashi lozim. Bu tham
bahOlaShda' HE Se'ernino 0’zi uchun ham, uning firmasi uchun
me?'smzastlc;’rns];r;yjotgana mamlakatda jiddiy
faoliya

muammolar keltirib
chigarishi mumkin.
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Boshqaruv tizimida axborot

Xalqaro firmada kommunikaisiya samaradorligiga jiddiy ta’sir
ko'rsatadigan omillardan biri— axborot almashish, gayta ishlash va
qaror qabul qilish tizimida markazlashuy va markazlashmagan ta’miri
hisoblanadi.

Ma'lumki, turli millatlar ishbilarmonlik madaniyati firmada amal
qilayotgan, jumladan, firmaga tashqi muhitdan kelib tushadigan V&
tashgi muhitga chiqadigan axborot nazorati kabi tavsifnomalar bo’yich?
jiddiy farq qiladi. Shu bilan bir vaqtda boshqaruy tizimida yoki ularning
o'zaro alogasida ishtirok etadigan axborot konturlari ham jiddiy rol
o’ynaydi. :
Masalan, amerika firmalari yaqqol ifodalangan markazlashuvni
ierarxiya pog’onalari o’rtasida to’sigsiz  axborot almashinish!
t'minlash bilan uyqunlashtiradi, britancha menejmentga xos bo’lgan
jihat esa — pog’onalararo aloga cheklangan holda pog’ona ichid?
alogalarning  qizqinligi hisoblanadi. Arab mamlakatlari firmalarid?
boshqaruv strukturasi ko’pincha biron-bir axborot almashinishdan xoli
bo’ladi, xitoy menejment tizimida esa — axphorotni boshqarish qattid
narkazlashgan sharoitlarda axborot t0'lig nazorat gilingan va aniq

nigdorda _ belgilangan holda ferarxik - hisoblanadi, Juda qizid
sharglanadigan italyancha kommunikagjy, tizimda axborot ayrim yopid
jerarxik strukturalarda amal giladi, by sryluralar orasida axborot
almashinish deyarli 10’y bermaydi.

Shunday qilib, bu murakkab mugmpqp; oxirigacha tushunib olish
uchun xalqaro menejerea faoliyat ko'rsatayoqoa momakatda bir nech?
yillik amaliy ishlash talab gilinadj, biroq bu jsh ikkita zaruriy shart
mavjudligida muvaf:fanﬂﬂl. V4 magsuldor bo’Jadi: birinchidan, U
doimo bu muammoning maviudligini eggan gy s tiod ikinchidan
u firmadagi ichki kommunikatSiyalaip, milliy xususi);atlal‘i hagida
qech bo’lmasa umumiy (asaVVUrga ega by g lozim

j F;tnotsentrizm %

Samarali lfo'T‘m"m!( RS Yo'lida. etnostenrizmning turlicha
namoyon bo’!lsm., yat:tlik 3 Z Millatining boshqa millatlardan
intellektual, iqtlsoql}f- elsm,]a ‘; quhqa sohalarda ustunligiga astoydil
ishonishi katta 10's'd irib o’tia e Olatning yuqori darajasi ~
shovinizn M9 BE” ot bigy . bO'ladi, Noto'g'i idrok
qilish, noxolis baboshq; sally a';‘“ @hlil gjlishnj istamaslik va
etnostentriﬂﬂ"'f’g..ddiy holat bo‘lm"a(’Orot Ogibatlari yagqol ko’rinib
turibdi, agar bir J! Sanda ylay haqida yana bir bor
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oaprib o’tirish shart bo’Imasdi. :
aaprlGap shundaki, yaqq?l. nAmoyoR ]?0 ]maydigan oy b
etnotsentrizm  xavfsiz ko rinishi mu]:l N vy ayn: rmnshlagay
ko’rinishda ko’plab xususan, xalqaro 1 “CJErlgr B Sn shun Y
<o’pincha aynan shu salbiy holatlar ikk; hu bilan bir
s aojpnola ey jerning  0'zi ,_®Monlam, yavfli
bo’ladi: bir tomondan, men€j : Zl Orotn; a x'a’ri
o’zlashtirishiga e'tibor l]aratma}’dls bos lqr? tOmOnda Sl npto =o"1
ostidagi xodimlar, bu taassubning «yumshoq Shak]i» : isob:mng qbu
masalani to’g’ridan-to’g’ri ko’tanshga, qaror qilmg, T t:z:io]!b, L
tushunmovchiliklar va xafaliklar. esa to ;’)lamb borag. rdagi tu
Bu ma'noda rus-Amerika qo’shma korxongg; Jealik
menejerning tashqaridan xavfsllz ko rmgan’ 90zirg; dunacr)n ell:l\?:ha
yutuglari uchun Amerikadan minnatador bo’ligh; Zim d}; a;'lkri
unga javob ftariqasida rus hamkorining Rossiya butun %au’:‘ o
jumladan, AQSHni ham fa§]112{ndan Quthargy, egal yaapli
etnostentrizm nugqtai nazaridan bl.r xilda s.hubqali. Viib 0,§ }r: n =z L
ikkala fikr ma’lum darajada 1sl}onchh .aXbOI'Otga ega-ls Jo;riké
texnologik fikrlarining eng yangi H}Oddly madaniyat A
gissasiga shubqa bildirib bo’lmagapldek, sobj
fashistlar Germaniyasi ustidan qozon'llgz.m qglabaga q@l giluychi qgissa
qo’shgani ham yaqqol ko’rinib .lurl'bdl. Bll:oq MOS keluychi shaxs
nuqtai nazaridan, vaqt va davr d01ra51da. taqdim etilgan ikkala fikrdan.
shubhasizki, etnostentrizm qidi kelib turibdi (birinchj fikrni rus hamkor
biznes bo’yicha sherigiga yoqimli biron narsg aytish magsadida,
ikkinchi fikrni esa amerikalik hamkor xuddi shu Maqgsadda bildirean
holatda kommunikatsiya samarasini ko’z oldingizga Kelliring), g

ga qo’shgan
OVet Ittifogining

Qisqacha xulosalar

Ushbu bob materiallarini o’zlashtirgach, Xalqaro menejer o'z
uchun nimalar olishi kerakq Gap beshta asosiy jihat hagida boradi-

1.Ham strategik, ham taktik qarorlar qabul qilishda qal giluvchi
bo’lishi mumkin bo’lgan ulkan imkoniyatlar va gpy, bilan teng
darajadagi  Xavflar aynan tashqi muhitda va baholashda
yashirinishini aniq tushunish.

2.Tashgi muhitning turli tomonlari tahlil
sohasida yetarli bilimlar, chunki
tahlilchilari ishini samarali tashki
to’g’ri qo’yish va ularning qarorini

3. Tashqi muhitning xalqaro m

ining modelli strukturasi
bu bilimlar xalqaro menejerga 0’z
I qilish, ularning oldiga vazifalarni
nazorat gilishga imkon beradi.

enejer funkisiya rollari bilan bog’liq
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qismida bilim, tajriba va ko’nikmalarning o’ta muhimligi. haqt‘g;led;';
ham, ularga ega bo’lmagan holda xalqaro menejt’;r{lln'g_ f e
motivator yoki diplomat sifatida samarali namoyon bo’lishini ta

ilish giyin. ; 8
3 4. g/l'uammoning 0'ziga xos shaxsiy jihati ham muhlm:.C.heiﬂeelgkr
hamkorlar bilan mulogot qjlar va ular bilan bizm?s masalalarini q =i
ekan, xalqaro menejer mos keluychi milliy xulg-atVOl' e
andozalarini bilishi va ularni muayyan shaxs va vaziyatga gazariya
ijodiy qo’llay olishdan tashqari, mos keluvchi uslubiyat va

qoidalari asosida ularni doimiy rivojlantirishi ham zarur.

Nazorat uchun savollar

: itining  asosiy
I.Xalqaro biznes va menejment tashqi muhitining
elementlari qaysilar?

S . larning

2. Xalqaro mencjeming asosiy funkisiyalari qaysilar va u

mohiyati nimada? . ima zarur?
3. Tashgi muhitning iqtisody tahlili: xalqaro g B o i
4. Xalqaro menejer uchun tashqi muhitning siyosiy jiha

nuhim? b rketing
- Xalqaro biznesda boshqaruv qarorlari qabul gilishda ma

tahlilining roli qanday?

6. Yevropa va sharq xulq

jihatlar
-atvor stereotiplariga xos bo’lgan jiha
qaysilar?

s ivojlanishi
7.Xalgaro  menejment faoliyat  ko’rsatishi ~ va rivo)
uchun xalqaro huqugning ahamiyati nimada?

b i ulkiy
8. Xalqaro  xususiy huqug me'yorlari  bilan qaysi  m
munosabatlar tartibga solinadi?

S9K, *ladi?
9. Xalqaro menejerning tashqi muhiti nimada namo)fontibgh]sada 9
10. Xalqaro menejmentda madaniyat omilining ahamiya
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4-BOB. XALQARO DARAJADA BIZNES YURITISH VA
BIZNESNI GLOBAL DARAJAGA OLIB CHIQISH
SHAROITLARINI TANLASH USLUBIYATI

4.1. Tashgi bozorda faoliyat sohasini tanlash

Tashqi bozorda faoliyat yuritish nuqtai-nazaridan iqtisgdlyotqm_g
barcha tarmoqlarini 2 guruhga ajratish mumkin: 1) alohida milliy
bozorlarga xizmat ko’rsatuvchi ko’p millatli tarmoglar, bunda l.1ar bir.
tarmoq (0zig-ovqat sanoati, chakana savdo, sug’urta) qabul qﬂuv(.:h}
mamlakatga qarab 0’z xususiyatiga ega bo’ ladi. 2) butun jahon bozorini
hisobga olgan iste’molchi-davlatlarda talab xususiyatlarini minimal aks
ettiruvehi global tarmoglar (fugaro aviatsiyasi, televidenie, yarim

o’tkazuvchilar ishlab chigarish)ning mavjudligi. e

Igtisodiyotning global tarmoglariga ixtisoslashgan xorijiy filiallarni
boshqarish  uchup xalqgaro  kompaniyalar dunyo ko’lamida
ragobatbardoshlik darajasini tutib turish magsadida global strategiyani
qo’llaydi. Bunday kompaniyalar xorijiy filiallarning  butunjahon
tannqg’iga €ga, sayyoramizning turli git’alarida resurslarga ega, eng
past ishlab chiqgarish Xarajatlariga ega davlatlarda korxonalar tashkil
qiladilar va masshtat, samarasini keng qo’llaydilar. Ular 0’z tadqiqot
mark.azlarini bosh kompaniya joylashgan davlatlarda emas, balki
ko’pincha yaxshj sotish bozorlari mavjud bo’lgan mamlakatlarda
joylashtiradilar,

Mabhalliy vq Xorijiy raqobatchilar amal gilayotgan qabul qiluvchi
mamlakatda shakllangan bozorda raqobatbardoshlik afzalliklariga ega
bo’lish ancha qiyin, jiddiy tayyorgarliksiz esa — deyarli mumkin emas.
Xalqaro kompaniyaning qabul qciJluvchi mamlakatlarda eng samarali
faoliyat sohasip; aniglash uchun TMK izlanuvehi- iqtisodchilari va
marketologlarj yangi xorijiy bozorga chigish haqidagi qaror loyihasini
tayyol.‘lash jarayonida tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarish va jahon
bozoriga Yetkazib berigha xalqaro kompaniya imkoniyatlarini tangidiy
baholaydilar v, chet elda tadbirkorlik faoliyati sharoitlarini quyidagi bir
necha aspektlarda ko'rib chigadilar:

- Raqobatchi korxoalgr firma tuzilishi va strategiyasi aspekti. Bu
aspektda  birinchi naybatda tanlab olingan faoliyat sohasida
milliy korxonalar va faoliyat ko’rsatayotgan xorijiy firmalarga
Nisbatap Xalqaro kompaniyaning raqobatbardoshlik darajasini

baholash zarur, Bundan tashqari qabul qiluvehi mamlakatda
ishlab chiqarishpi boshqarish va tashkil qilish uslubi TMK

*




xorijiy filiali ega bo'lgan sharoitlarga javob berishini tahlil qilish
muhim ahamiyatga ega. e
Bunda mahalliy raqobatchi-firmalar ganday strategiya tanlashini,
raqobatli kurashda ulardan o’zish imkoniyati darajasini, xalqaro
kompaniyaning mo’ljallanayotgan facliyat sohasi qabul qlluv_chl
mamlakat millati psixologiyasiga javob berishini aniglab olish
Zarur.

Kizmatlarni ishlab chiqarish va ko’rsatish sharoitlari aspekti. Bu
yo'nalishdagi tahlil predmeti bo’lib quyidagi omillar xizmat
qiladi: iqtisodiyotning qaysi tarmoglarida gabul ql“f"crf'
mamlakatning nisbiy afzalliklari yaqqolroq namoyon bo’ladi,
xalqaro kompaniyani qizigtiruvchi igtisodiyot sohalarida ITTKI
uchun asos mavjudligi va nihoyat, gabul giluvchi marl.ll’flka.t X{ilq
xo'jaligidagi zaif tomonlarning (kapital yetishmasligi, ilmiy-
texnik sohada orqada qolish va b.) xorijiy sarmoyadorlar
faoliyati bilan to’Idirilishj mumbkinligi. :
Sotish  sharoitlari. Ular milliy iste’molchilar tompmdan
talablarning murakkablik darajasi va xususiyatlari, shumngqek
qabul giluvehi mamlakatda sotish kanallarining jahon b'ozorldz}
qabul gilingan kanallardan farglanishi bilan aniglanadi. Ichki
talabning rivojlanish tendentsiyalari TMIK xorijiy filiali mahsulot
assortimentini shakllantirish yo’nalishlarini belgilaydi.

4. Qardosh tarmoglar va yetkazib beruychilar. Bu holatda XaIQ?fo
kompaniyani qabul qiluvchi mamlakatda mahsulotini .ym!c
iste’molchilarining mavjudligi hagidagi axborot gizigtiradi.
Ishlab  chiqarish  xarajalaripj pasaytirish uchun u yerda
loyihalashtirilayotgan korxonan xomashyo va materiallar bilan
ta’minlovehi tarmoglarni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb
etadi. TMK xXorijiy filja]j faoliyat sohasini tanlashda keyingi
muhim omil bo'lib mahalliy firmalar — potensial yetkazib
beruvehilarning texnik - darajasi (sifatli butlovchi detallarni
yetkazib berish imkoniyatiga egaligi) hisoblanadi.

9()_yillarda. Jahon bozorlarida amal gilgan kompaniyalar qo’llagan
xalgaro iqtisodly munosabatlaming asosiy shakllari va turlari 0’z
ustunliklari va kamehiliklariga ega. Amerikalik igtisodchilar tomonidan
taklif qilingan ularning turkumlanishi 4.1-jadvalda berilgan.

o

w
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Kompaniyalar g, :
shakllari va turlarin‘}i iqg 4,1’—'
e Ing . Sog; iy
Korxonalar . arz%lllililra"liyatining ?sil‘zfﬂr !
tashqi Afmuik arj yq kamchll
iqtisodiy lay
faoliyati turi =t
Tashgi savdo M a
a’b Chiq 3 r_nilliy Bojxona 0 51 jatlaf‘
] 132 bty . Shp; sotish xar? al)’”,ta 1
Litsenziyalar M e jik
ayirboshlash, | sabablj qa?tr_moyala agfetlafi oa b5
franchayzing, disqarigh; lsliklarnﬁ ek nzi)'alafl Jchil??
yetiazib turdagi o Mayya S | subetkaz® pert jan
berishlar ixtisog| Watgg . n faoliyati ) ka!
Chet el Sarmo),ado ash \V o5 nazorat U tlar
korxonalarining | t0la nazq g tomonid imK z.vﬂmalﬂf
qurilishi, joylashuy of’at,‘ Orxon | Katta kapitd 9}: va gabul
firmalarning Midy an_na. evaziga qalt® katd2
qo’shilishi 1qlik|  giluvehi ma;:;sliklari
Strategik m;mwm/
alyanslar texm]og(;g":atsiya Qo'shma dasmrlarﬁ;sh
kay‘rbOShlaSh?]l; o’tkazishni naz-O atrg
Ngaytirishqy, qiyinchiliklar’ 4 (larini
qo’shma korxg e qgabul gilish mu .a, 1
tashkil qilishdarll(alar uzaytirish unika
imkoniyatlg eng mahsulotg? b
I ] monopoliyani ¥° g8
Bevosita xorijiy W havfl -
investitsiyalar | kengaytirish vq :rlbm Xorijiy aktiviarnt
olish imkoni)'Ztt)l(ar(i),r;)t yo’qotish havfl

4.1. Qabul giluvchi mamlakatni tanlash

en E:t:: elfgl;lopraglyad.xoﬂljiy tadbirkorlik uchun mamlakat tanlashga
hagid ega i. Biror mamlakatda xorijiy filialni tashkil qilish
gida qaror qabul gilishdan avval potensial qabul giluvchi
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dim
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Spektida qulay omillarga E?Z maha]ll)’o,sishimng ygg:ni
mo"ljallanayotgan mahsulotlarga yol rga @ iAoy ning
qilinishga mo'ljallana\'olgan xizmatld ju ig". 2 ing uzun“gl" 'u'Shi
SUPatlari, yirg iste’molchilarning mavjotiy - i
diziqtirayoigyy, lovarlar va xizmatlar hay
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: axshi
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halliy iste’molchilar tomonids
Sotish larmog‘i

: omillar kiradi.
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ishlab chiq

B r va xizmatlar
aspektida xalgaro men"jjemmgo?gan tovar.laxususiyaﬂ?r.‘ga
2rish va. sotishga mO’Ua”?nayri istak]ar}dorlik talabining

isle’molchilarini turmush vtarzi, iqtillshl;;y’ i nglagi tendenslya!al‘:
4arab guryhjgrg, tagsimlanishini bilishi *nalishlari Xalqaro mene.)el
mavsumiy tebranishlarj vy sarmoyalar y-oatga ega- Jakatda sotish
haqidﬁgi'rrl'cl'lurnotlar ham katta ahamiy jluvchi mam xususiyatlari
izlanishlarining predmeti bo’lib qabul h(;ka

l(anallarining tzilishi, ulgurji va c

hisoblanagj,

Igtisodiy
tanlash hagjg
faoliyatinj ! doirasi
Xarajatlarinj Qisqartirish, manbalarning keng

hsulot
igarilayotgan ma ‘sir
HEl chiqarilayotg? iy ta’s
tijorat axborotlarinj olisp imkoniyati, ishlab ijobiy
birligiga ITTK]

oA savdo

i sifatida
jluvchi sifatid
i gabul qt dbirkorlik
& . lakatall s
Jihatdan uq;:;ll(ll :;is?;n xalqaro ko’1a
agi qaror

otish
igarish va ¢
. hiqaris’ i texnik va
kengaytirish natijasida ishlab € idan ilmiy-tex

3 omi]lar
sarflarini qisqartirish kabi abul qiluvchi
ko’rsatadi. iy sharoitlariga g a eksport
Tadbirkorlik faoliyatining mahalliy ifini, import ¥
mamlakatning  an’analagi: bojxona’ S tAREE

i 1liy
" ’llq maha :

B i bilan bog e atich
kvotalarini, tovarlar Va xizmatlarning 1m%m;tli5i 3 xlzrr.li.lt l}:;)radi.
me’yorlar va standartlar, tadbirlar, tovar Tin qonun chIhk. .
belgisini patentlash sharoitlarini o’ ichiga 0 gamlakatdas aynigs ’lar ne

chIQaro menejer uchun qabul qiluvehi m oljllazgan to vart ::
hududida ishlab chiqarishga va sotlshg.a "'lning o'matilgan ta
;iuzmatlarua nisbatan  tadbirkorlik faoliyati r
idagi ax ot muhim. s va
haqlangbluz?xbogiluvchi mamlakat savdo : cﬁ?mvchi e la r.d \;
5 ini jerni iz Bt hacida
iatsiyalarining  xalqaro menejer; | lidan ) i
e 2tijlazrcl)rinig erkinlashtirishga qammgal?atining qabul giluvehi
.\lzmallar_ Iics)h foydali. Bosh kompaniya mamlal
axborotni o
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mamlakatdagi elchixonasi yoki savdo vakolatxonasining mahsulot
realizatsiyasiga ko’maklashish magsadida amalga oshirayotgan Xatti-
harakatlari to’g’risida xabardor bo’lishi muhim o’rin tutuadi. Xalqaro
kompaniya uchun quyidagilar alohida ahamiyatga ega:

- valyutani muvofiglashtirish tizimi;

. mplkchilik huquglari kafolatlari (xorijiy kompaniyalar mulki
ek’SPrOP“atﬂ}'a qilinganda kompensatsiya to’lovining migdori va uni
to’lash shakli haqidagi masalani 0’z ichiga olgan holda);

- gqabul  giluvchi  mamlakat  firmalari  Dbilan
kelishmovchiliklarni xalqaro arbitrajda hal qilish imkoniyati;
faoli-y = katt;evo;xtal x.orijiy in\{estitsiyalar uchun ochiq tadbirkorlik
L aeE %;)r(?'a ari va ulammg_qaysilari uchun alohida imtiyozlar
investitsionc% l?b', aniq gonunchilik. Qabul giluvchi mamlakatning
e Taaro it r?\ imi ko P darajada moliyaviy tizim ahvolini aniglaydi.
e ialbhatia h?.\?(?;lya xorijiy - aktivlarining gismati gabul giluvchi
qo’yilmaganlisi 'mf?t b"'iran:Ol'Sthgl, soliq tizimining yaxshi yo'lga
iqﬁSOdiyasiyoi;tm yatsiyani ushlab turuvchi yoki yo’qotuvchi qat’iy
S y0’qotiliyhu‘rmlma5h~gl bilan bog’liq inflyatsiya jarayonlari
infiyatsiya Sharoistll .111ur{1k1n. X.al.qaro kompaniya xorijiy filiali
YUQOE0q 07sishi y arida ish xagining baholar o’sishiga nisbatan
e aS ;ohg tizimining yomon tashkil gilinishi sababidan
hagida qaror qabul fll‘_““g uchun odatda xorijiy firmani tashkil qilish
giluvehi mamlakatg Qi 1shdar_x oldin bosh kompaniya kelajakda gabul

Ishlab chj da inflyatsiya darajasini hisobga oladi.
A Stor uchur(\lart‘:: va sotish xarajatlari nuqtai-nazaridan xorijiy
foydalanish qiymai “;goi‘l Vva aloga vositalarining mavjudligi va
texnologiyalarni mo(s‘laslllni(r]'1 IE"th mgmlgka.t §har91tlanga _qo' llan.uvchl
ega. Bunda bosh kom is 1mkom.yat1. bmnchxl daraja}l ahamiyatga
ailovehi  mamlakarg paniya rahbariyati potensial ragiblar — qabul
ehtiyojlarini va p, i fnluly firmalarning mahalliy ~xaridorlar
yaxshiroq bilishj kaba. alliy _b029ming o'ziga Xos xususiyatlarini
tashqari milliy ﬁrmall us‘_““hklanga egaligini e’tiborga oladi. Bundan
nihoyat, iste’molchilv:]-m'l mahalliy hukumat qo’llab-quvvatlaydi, va
bo’ladi. ning vatanparvarlik sifatlari ular tomonida

U yoki b
gilishdan o} d;‘n‘li‘;\lllal;atda ta(.ibirk.orlik faoliyati haqidagi qaror qabul
harakatlari ketmg_| tli Ompaniyaning mahalliy sharoitlar aspektidagi
bo’ladi: etligi odatda quyidagi tadbirlar zanjiridan iborat
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- qabul qiluvchi mamlakat bozorining Kkattaligi va chegaralarini
baholash; 4 B r-e

- ishlab chiqarishga mo’ljallangan tovarlar va xizn}atlamlng 51faFm1
raqobatchilar taqdim gilayotgan shunday tovarlar va xizmatlarning sifat
ko'rsatkichlari bilan taqqoslash; ; 2

- o’rganilayotgan bozorda va qabul giluvehi mamlakat mintaqgasida
sotishni tashkil qilish imkoniyatlarini o’rganish; . )

- qabul qiluvchi davlat xaridorlari ehtiyojlari, qonunlari va
an’analarining xususiyatlarini o’rganish; .

- shu bozorda xorijiy raqobatchilaming faoliyat tajribasi bilan
tanishish; L.

- qabul giluvchi mamlakatda ishlab chigarishni tashkil qilishning
bu mamlakatga eksportga nisbatan ustunliklarini baholash. d

Bosh  kompaniya ishlash  sharoitlari ma’lum bo’lgan
mamlakatlarga, masalan ushbu mamlakatda bosh kompaniy: anins sotish
bo’yicha filiali amal gilayotgan bo’lsa ko’proq e’tibor berafil. o

Qabul giluvchi mamlakatda tadbirkorlik faoliyati :sharQI‘tl_éirll
hagidagi axborotning asosiy manbalariga quyidagilarni  Kiritish
mumkin: g

1 Qabul giluvchi mamlakatning savdoga kq’maklas.hlsh.
bo'yicha davlat tashkilotlari (ko’pincha bu korxonalarning faoliyati
eksportni rivojlantirishga ko’ maklashishga qaratilgan)ning roli; ) )

2. Bosh kompaniya joylashgan mamlakatda gabul _qlluf"?l“
mamlakatning import qiluvchi firmalarining vakolatxonalari bo _11b3
ular talabga ega tovarlar va xizmatlar hagida ma’lumotlar berishi
mumkin (qabul giluvehi mamlakatda bozomi o’zlashtirgunga qadar
ular bilan hech qanday shartnomalar imzolamaslik afzal);

B Bosh kompaniya davlatida qabul giluvchi mam.la.kat
elchixonasi yoki savdo vakolatxonasi, banklar bo’limlarining
axborotlari; 3

4. Qabul  giluvchi mamlakatda bosh kompaniya dffv!a“
elchixonasining  tijorat bo’limi yoki savdo vakolatxonasining
mavjudligi. Ular odatda eksportni rivojlantirishdan manfaatdor, Ishlab.
chigilgan ma’lumotlar bazasiga ega va shuning uchun qabul qiluvc}n
mamlakat bozori haqidagi axborotni tez berishi va hatto potensial
Xaridorlar va import qiluvchilar bilan ham tanishtirishi mumkin; ; .

o Bosh kompaniya joylashgan davlat va qabul giluvchi
mamlakat savdo palatalarining axborotlari. ;

Qabul giluvchi mamlakatda ragobatbardoshlik omilini o’rganishda
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xalqaro kompaniya rahbariyati Kerakli raqop, 5 iasiga
qabul giluvehi mamlakat bozorida O‘XShash?b atbardoshlik daraja>’

% - lar
ishlab chiqarish (xizmatlar ko’rsatish) hisobigoa lérrxias%]e}nhanuﬁ l:ionvlia;i“i
tushunadi. Raqobatli kurashda, shuningdek_ e oblst hrrlxur sifatﬁan
ustun bo’lgan an’anaviy mahsulotlar ishlap ch? a%chlaoki xizmat
ko'rsatish bilan ham omadga erishish m“mkinq l;]S_h zat raqobat
darajasi antiqa yangi texnologiyalar qo’“anishir;a al:s'lan,uan kam
ishlab chiqarish xarajatlari evaziga past baholar gilan susmag . rilishi
mumkin.

Qabul giluvchi mamlakatda ishlab cpy; s
mo’ljallanayotgan tovarlar va Xizmaﬂaming qra obatbardosh“gi“i
baholashga o’xshash tovarlar va xizmatiar l;lozori e asosiy
raqobatchilar, bu bozor sektorlarining asosiy ra ObatChilar: o'rtasida
tagsimlanishi, raqobatchilarning kuchli va mifqtomonlari e
strategiyasi xususiyatlari, shuningdek qabul giluvehi m,aml akatda
xalqaro kompaniya xorijiy filiali ixtisoslashgan tovarjar va xizmatlarga
talab o’sishining kutilayotgan sur’atlari haqjdaej ma'lumoil ar yordam
beradi. = =

Yangi tovar yoki xi;ma\lar qabul qiluychi iemilakataing BOZIRE i
o’z o'rnini topishi yoki ula_r yangi Xususiyatlari bilan ajrz;lib shi
Kkerakki, iste’molchilar ularni ko’rmaguncha seiSteains Lo o hagida
bilmasligi mumkin. Bu .degani xalgaro menejemi; 2 qab;ll qiluvchi
mamlakatda yangi y0k1. takomil]ashtirilgan tamoziloa asoslangan
{alabni yaratishiga to’g’ri keladi. Xususan y o' to;'ar:l’arinina ajoyib
iste’mol xususiyatlarini reklama qilishi mumkip. 2

Tovarlar yoki xizmatlarning sotilishinj kengaytirish uchun xalqaro
menejer qabul giluvehi ma.mla\faming ommaviy axborot vositalarida bu
tovarlar yoki xizmatlarni uning Kompaniyasida ixtiro qilinishi va
yaratilishining ko‘g yillik tarixini bayon qilishi, ularning ishlab
chigarishida 4o’ Ham\ayotgaP yetakehi texnologiya\a}ni ta’kidfashi, o'z
{opatlan wpKifdamatia 0s ko’pgina boshqa tovarlardan foydali
farqlarini asoslashi mumkin.

Bunda xalgaro ‘menejer boshqarayotgan xorijiy filialning
imkoniyatlari  va eglluv.ch'an\igini baholashi lozim. U asosiy
iste’molchilarni buyu.rlmam.m uning firmasi qanday muddatlarda bajara
olishini va qabul qiluvchi mamlakat sharoitlarida mahsulot ishlab
chiqarishning qanday hajmi real bo’lishini yaxshi bilishi kerak. Ishlab
chigarilayotgan mahsulot §1f§t\ga va uning shartnomada ko'rsatilgan
texnik- iqtisodiy xarakteristikalarga muvofigligiga birinchi darajali
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iuvchi mamlakatlarda iste’molchilar
1uv

e'tibor berilishj lozim. Qabul q i tovarlar yoki xizmatlarga

odatda bozordae: ya: keltirilgan yangi tovariar e
shubha bijgy, :el E’TUdanb etovarlaf da ularning iste m;()l xu]s;}ls_llzl 3
uchun ;. Jaraydilar va bu bo’lgan  kamchili

Juda  Kichik va ahamiyatsiz 3 e ingdek
”0‘“”"°ﬁqliklamik1]\lal:n l:eachirmaydilar. Iste’molchilarni, shuning

elishilgan
(ovarlarn shartnomalarda ko'rsatilgan muddatlarda va k g
miqdorlargy olishlarj
: Xalqaro
Jozibadorljgip;
Investitsiy,
e : iluvchi mamlakat
Bunda shyp nazarda tutish kerakki, gabul at ot cllik
!]Uk“maﬁ“ing xorijiy investitsiyalarga nisbatan Slyt(-)lsi; ular uchun
g 2 Uhun kerakdi makroiqtisodiy iglim yara i repatratsiya
muayyan foyda olish imkoniyati va foydaning bir qism
Gilish hugug; berilgan taqdirdagina jozibali b.o’ladl.l i jalb qilishda
230Ul giluyep; mamlakatga xorijiy ‘PVEStor.MIIi Bl stimul
milliy rejim Prinsipi — ochiq huquqiy tizim aynigsa kuc e
hisoblanag;. Uning  doirasida xorijiy investorlar gabpl qtl ulu 2
mamlakat fuqarolarining muayyan tadbirkorlik faoliyatiga aiidgn
qoida g nizomlarga rioya  qilsa, qonunchl.hk‘ tomo
Ia‘qiq]a“m"igﬂn shunday tadbirkorlik faoliyati ruxsat etiladi. -
g abul  gilyych; mamlakatning ~ Xorijiy '“‘feSt?r]ar fucdani
Joeibadorligining asosiy omillaridan biri bo'lib, qarzni to lash, foy e
chet elga 0’tkazish yva kapitalni repatriatsiya qgilish uchl.m ularning erl l'l
a!mashinadigan valyutaga ega bo’lish hisoblanadl._ B}lnda solcz
imtiyozlari shubhasiy xorijiy investorlami jalb qiladi, birog XO”JI]'?(
investitsiyalar ortidan quvishda soliq imtiyozlariga. beflluv_che.ml
ayrim rivojlanayotgan davlatlarning achchiq tajribasi ko rs_atlshlgha_,
qabul giluvchi daylat igtisodiyotida nomutanosibliklarga olib _kehsh'l
mumkin. Bunday vaziyatlarning  oldini olish uchun qabul q’l'luf/Ch'
mamlakatlarning hukumatlariga BMT ekspertlari “Milliy xo Jallkdzg
nomutanosibliklarga olib keluychi ortiqcha imtiyozlardan ko’ra, yuqori
bo'lmagan soliglar  afza]” prinsipi  bo’yicha kelishilgan solig
mexanizmlarini kiritishnj tavsiya giladilar. g
Oxirgi vaqtda rivojlangan davlatlarda investorlarni TMK bilan
qo’shma ITTKI o’tkazishga ilmiy potensialga ega davlatlar jalb giladi.
Bunday hollarda qabul qiluvchi davlat hukumatlari zaruriy resurslar. va
texnologiyalarga ega milliy tadqiqot markazlarining TMK  xorijiy

qizigtiradi.
kompaniyalar uchun
Ng asosiy omillariga bu 02
alariga nisbatan aniq shakilantiri

qabul giluvchi  mamlakat
davlat hukumatining chgt. el
]Jgan munosabatini Kiritish

66



B

filiallari bilan qo’shma ilmiy-texnik hamkorligi uchyp

yaratib beruvchi siyosat o’tkazadilar. Qulay sharojtlar
Bunday hamkorlik chizma ko’rinishida uchbyr,
tasvirlangan (6- rasm). chak  shakida

Qator potensial gabul qiluvchi mamlakatlar imkoniyagl.:. -
tahlil qilish natijasida xalqgaro kompaniyalarning iqtisanm_batafsil
mamlakatlar  bo’yicha ma’lumotlarni  har i Odchilarj bu
afzalliklarini ballarda baholab jadvallarga kiritadilar, EnTam{akatning
ega bo’lgan davlat tanlanadi (4.2-jadval). & ko’p ballga

Qabul giluvchi davlat roliga da’vogar mamlakat afmli'%-jafl\:al
baholash (namuna iklarini

Mezonlar Mezon bahosi| Mezonning B -
(Ldan 10 | muhimlilc | oiomine
ballgacha) | darajas; iqdori

(1 dan 10

WSiyosiy barqarorlik

[2.YaMM

| 3.Jon boshiga YaMM

\T.Iqtisodiy o’sish
istigbollari

|

|

l\

| 5.Bozor hajmi |
6.Hukumatning xorijiy \
[

investitsiyalarga
munosabati

7 Foydalar repatriatsiyasi
8.Bojxona tariflari

9. Xususiy mulkni cheklash
10.Soliq tizimi

11.Valyuta barqarorligi

|
l
|
l
m.lnﬂyatsiya sur’atlari |
13.Ishchi kuchi giymati |
14.Xomashyo va \

materiallarning mavjudligi
va giymati
Jami |
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. tanlash
4.3. Xorijiy sherikn! tf"f Ko’ rsatishicha, gabul
qnu\,cc};?t €lda tadbirkorlik faoliyati taj(ibaSE“'"a oid alogalarni olib
‘L‘Ol‘mall Mamlakatda bir-ikki yil ichid2 ll & kompaniyalar odatda
o mas Y herikni tanjash kerak emas- o'l go’yilgan xatolar

bu m 1 . .
qimmiilaﬁ?a lshoshilma\'dilar, chunki 1 auﬁda chet elda ishga oid
Pt e us hadi v: . : ~1'na o i = .'
sherikpj ‘aﬂlashdl \a}ql) in bartaraf q! 1i qo’llash tavsiya qlllpadl :
a ob’ektiv standartlarn quy1dag1 tartibda

Llummot?ns_iél sherik  hagidagi ma’ lumotlarm!
i (;‘Ej‘;lln_sh 1avsiya gilinadi:

ot - ¥isoslashuvi; lda kompaniya
I\z‘vjri:so'gSh dinamikasi l;\t/rl;;tegiyani o’z ichigd olgan ho panty

= S10agi ma jym gy .

5 b ar; : lab, baholar,

[alabnr;%.batbardoshlikr:ina darajasi (bozordag! ulushi, tala
8istigbollarj), e

£l i 2 . i. ishlatilayotgan
o1 oMpaNiyapj . _ moliyaviy ahvoll 18
‘eXnologiyag; ing resurslari — moliy Y(imidjl)-

'SL. inson kapitali, aktivlar, 0bro : biznes
St]'ate:it\ensllal sheriklgmi ; baholal;, xalqaroh. kl:gll:gn c:g?qarish va
egiyasin; e vehi, :
Sotish i eng yaxshi tarzda tushuna oIt . mamlakat bozorida

"ejalariga 1o b . Juvch .
- o’ luvchi, qabul g1 .
alogalarp; 1;minlov¢|1i li/\;c sogsh e tagsimlashning  mos

Kanaljap: |
’ 'la‘m: taqdim giluychi sheriklar tanlanadi:
"2r2 hamkorlik hagidagi muzokarald

I ¢ boshlanadi, uning
Sheriklari cifoe: >
Klari sifatiga tovarlar va xizmatlar ishiab

chiqaruvchilari, yiri.k
paniyalari va agentlik
‘M Qatnashishi mumkin. Potensial sherik o_ldlga uning
qo'\vil"; tariga mos keluychi I:niq va konkret hamkorlik maqsa.dl.an
ot ohi kerak. Uni qo'yilgan masalalaming ~real ckanligiga
\"o"?lr:l'n S-h' gflbul qiluvchi mamlakatning bozorida ula'rm hal qilish
molj Tinl bilishni va uzoq muddatli asosda kerakli mehnat va
lg:v.y resurslarni jalb qilish istagini ko'rsatish muhim. ;
mah ah?”'.y ishlab  chiqarish kompaniyasi xalqaro korporatsiya
suloti bilan mahalliy kompaniya assortimentini to’ldirganda yoki
?ah.a“‘.V ishlab  chiqarish kompaniyasi o'z faoliyat doirasini
hgl}g(m?qchi bo’lganida TMK bilan hamkorlik qilishga giziqadi. Bu
tizi L IMK Xorijiy filial menejeri mahalliy kompaniyaning .SOtlSh
ZIMiga, uning TMK xorijiy filiali mahsulotini sotishdan
manfaatdorligiga e'tiborini qaratishi kerak. Shu bilan birga TMK
?_Ol”lf)' filiali menejeri e’tiboridan mahalliy firma mahsuloti va TMK
iliali mahsuloti o’rtasida ulaming birgalikdagi faoliyatining ma’lum
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bosgichida raqobat vujudga kelish imkoniyati chetda qolmasligi kerak.
Mahalliy kompaniyaning TMK xorijiy filiali bilan hamkorlikka
qiziqishini saqlab qolish uchun filialning texnologik jihatdan doim
ustunlikka ega bo’lishi magsadga muvofiq. Shu bilan birga shunday
hodisalar ham ma’lumki, bunda mahalliy sherik TMK xorijiy filialiga
qabul giluvchi mamlakat sharoitlariga moslashtiriigan 0’z
texnologiyasi va uskunalarini berib, shu bilan mahalliy bozorda TMK
xorijiy filial obro’sining oshishiga va uning texnik darajasini
ko'tarilishiga yordam beradi. Bundan tashqari, mahalliy ishlab
chiqarish kompaniyasi TMK xorijiy filiali mahsuloti iste’molchilariga
sotuvdan keyingi malakali xizmat ko’rsatish, shuningdek gabul
iluvchi mamlakatda xaridorlarning ehtiyojlari xususiyatlaridan
xabardor tajribali sotuvchilar bilan yordam berishi mumkin.

yirik savdo firmalari qabul giluvchi mamlakatda TMK xorijiy

filial sherigi sifatida ma’lum afzalliklarga ega. Ular ko’proq keng
turlanuvchi tovarlar o

va Xizmatlar assortimenti — xomashyo va
materiallar, neﬁ_ mahsulotlari, qishlog x0’jalik mahsuiotlari,
chuningdek mashina va uskunalarni sotish Bilan shug’ullanadilar.

abul qgiluvehi mamlakatda mahalliy yirik savdo ﬁ;nalari bilan
pamkorlik qaltisligiga eng avvalo ularning  TMK  xorijiy filial

nahsulotiga qiziqish darajasi va xorijiy Korporatsiy: ig
‘ta\ab susaygan holda, ularning hamkorlik Aemplana

| R e qilishdan kutilmagan voz
Kkechish mk(_){llyat‘lf kiradi. B“"fiay kutilmagan havfning oldiani olish
uchun ,ShCr‘.k & ?t}da tor ixtisoslashgan, iste’molchilar bilan
Jositachilarsiz 10°g'ridan-t0’g’ri bog’langan savdo firmasini tanlash
kerak- eI

Eng ko’p ixtisoslashgan savdo kompanivalar: ¢ =
ozorda ham ancha faol harakat qiladi paniyalari, shuningdek tashqi

: ixtisoslashadi i
maxsus tovar(l;;r 51((’251‘ UC}‘U“ kerakli bilimlar va ke‘ngv i\os(‘;z:llarsga: aet:’lzli
bo’]ad"lig?ﬂ yma’fruprim%alar. bilan qo’shma faoliyat qaltisliklariZa
hamkolrolt : bil%m raqobat\as}?sqlcmda ularning TMK xorijiy Ehal
alSL Sl T ayotgan tovarpj I GR oA
oty Tl mahtat g S 9 kot
xodimlarning y 1sn:1{asllg1 Va hamkorlikkq SR e ot vl
; mkomyat\arl;gakmos e!maShgi Kiradi_ ri ularning rea
Bir necha kKompaniyalarp; tanishtiruyehi mahalliy agentlar bilan
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rgalikda ishlash TMK xorijiy filiali mahsulotining shu agent
xizmatidan foydalanuvchi boshqa firmalar tovarlari va mmqﬂa’rl
bilan shu kompaniyalar doirasida yashirin raqobat qilishi havfini 0’z
chiga oladi. Biron-bir agentni xorijiy sherik sifatida tanlashdan oldin
uning sof vijdonligi, umumiy bilimi, harakatchanligi va muayyan
tovarlar va xizmatlar assortimenti bilan ishlash tajribasining
mavjudligiga ishonch hosil qilish lozim. .
Potensial sheriklami to’g’ri baholash uchun, ulaming qaysilari
ko'prog mahalliy ma'muriyat va hukumat doiralarining ko’magi va
hurmatiga egaligi, shuningdek: Ular xalqaro kompaniyaning qabul
lluvehi mamlakatdagi strategiyasini tushuna oladimi? Qabul giluvchi
amlakat bozoriga xalqaro kompaniya chigarayotgan tovarlar va
ar assortimentiga rozi bo’la oladimi? Xalqaro kompaniya
filialiga mahalliy bozorda ishonchli ishga doir alogalarni
2y oladimi? O’z sotish tizimini taklif qila oladimi? degan
arni aniglab olish zarur. 3 -
Mulogotga yaxshi kirishuvchan sherik bilan hamkorlik gilish
magsadga muvofig, bu yangi bozomi o’zlashtirish bilan bog’liq
asabiyliklami yumshatadi. Biroq mulogotga kirishuvchanlik — asosiy
7arsa emas. Ba'zan ko’proq rasmiy mulogot giluvehi mahalliy
kompaniyz mahalliy bozor bilan mustahkam alogalarga ega bo’lishi,
samaralirog va malakali ish yuritishi hamda xalqaro kompaniya
talablariga ko’prog mos kelishi mumkin. !
Qzbul giluvchi mamlakatlik sheriklar odatda xalgaro kompaniya
bilan qo’shma faoliyatini ehtiyotkorlik bilan, ya’ni mahalliy bozorgz.l
birinchi ikki vil davomida pastroq baholarda kam turdagi mahsulotni
chigarish bilan boshlashni ma’ qul topadi. Bu davr mobaynida shunday
muammolar vujudga kelishi mumkinki, ularning ta’siri natijasida
xalqaro kompaniya bilan hamkorlik amalga oshmasligi mumkin. :
Shu bilan birga xalqaro kompaniya mahalliy bozorni yaxshi
biladigan sheriklaning takliflariga e'tibor bilan qarashi kerak.
Xususan, mahalliy sherik gabul qgiluvehi mamlakat bozoriga
chiqarilayotgan tovarlar assortimentini o’zgartirishni yoki qadoglashni
bezash va o’ramda tovarlar birligi miqdorini mahalliy iste’molchilar
didiga mos holda 0’zgartirishni asossiz bo’lmagan tarzda taklif qilishi
mumkin,
Xalqaro kompaniya rahbariyati o'tish davridagi mamlakatlarda
bozor x0’jaligi tizimi sharoitlarida faoliyat yuritishda katta tajribaga
€ga bo’Imagan sheriklarni tanlash xususiyatlarini o’rganishga alohida
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e’tibor beradi. Sheriklarni (xususan, MDH mamlakatlarida) tanlash
bo’yicha chop etilgan tavsiyanomalarning obzori sobig SSSR
respublikalarida sherik tanlayotgan xalgaro kompaniyalaming “9
qoida”sini ajratishga imkon beradi:

1. Sherik haqidagi tasavvurga asoslanmasdan uni tekshirish
va biznes-rejasini o’rganish;
28 Sobigq ittifoq korxonalari xodimlarining psixologiyasi va

mahalliy an’analarini hurmat qilish;

3 Hamkorlikni minimal hajmli bitimlardan boshlash;

4. Kelishuvni imzolashdan avval, sherik bilan ishonchli
telekommunikatsiya alogasi o’matilganligini aniglash:

5. Sherik firmalar javobgar xodimlarining familiyalari va real
vakolatlarini aniq bilish;

6. MDH mamlakatlarida tashqi savdo va xorijiy
investitsiyalar hagidagi qonunchilikni chuqur o’rganish:

i. Ichki baholar qanday shakllanishini va ulami boshga
mamlakatlardan raqobatchi firmalar bergan takliflar bilan
solishtirishni bilish;

7/ Mahsulot sifatini aniglovchi standartlarning me’yorlarini
bilish, chunki MDH mamlakatlari firmalarining xodimlari shu
me’yorlarni ma’qul ko’radi:

8. Soat farqlanishlarini hisobga olish.

Qisqacha xulosalar

Raqobatchi firmaning tuzilishi va strategivasi aspekti. Bunda
mahalliy raqobatchi-firmalar ganday strategiya tanlashini, ragobatli
kurashda ulardan o’zish imkoniyati darajasini, xalqaro kompaniyaning
mo’ljallanayotgan faoliyat sohasi qabul giluvchi mamlakat millati
psixologiyasiga javob berishini aniglab olish zarur.

Xizmatlarni ishlab chigarish va ko'rsatish sharoitlari aspekti. Bu
yo'nalishdagi tahlil predmeti bo’lib quyidagi omillar xizmat giladi:
iqtisodiyotning qaysi tarmoglarida qabul qiluvchi mamlakatning
nisbiy afzalliklari yaqqolroq namoyon bo’ladi, xalqaro kompaniyani
qiziqtiruvehi igtisodiyot sohalarida ITTKI uchun asos mavjudligi va
nihoyat, qabul giluvchi mamlakat xalq xo’jaligidagi zaif tomonlarning
(kapitalning yetishmasligi, ilmiy-texnik sohada orqada qolish va b.)
xorijiy sarmoyadorlarning faoliyati bilan to’ldirilishi mumkKinligi.

Sotish  sharoitlari. Ular milliy iste’'molchilar tomonidan
talablarning murakkablik darajasi va xususiyatlari, shuningdek gabul
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giluvchi mamlakatda sotish kanallarining jahon bozorida qabul
qilingan kanallardan farqlanishi bilan aniqlanadi.

Qardosh tarmoglar va yetkazib beruvchilar. Bu holatda xalqaro
kompaniyani qabul giluvchi mamlakatda uning mahsulotini yirik
iste’molchilari mavjudligi hagidagi axborot gizigtiradi. Ishlab
chigarish xarajatlarini pasaytirish uchun u yerda loyihalashtirilayotgan
firmani xomashyo va materiallar bilan ta’minlovchi tarmoqlz'iml
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. TMK xorijiy filiali faoliyat
sohasini tanlashda keyingi muhim omil bo’lib mahalliy firmalar -
potensial yetkazib beruvchilarning texnik darajasi (sifatli yig’ma
detallarni yetkazib berish imkoniyatiga egaligi) hisoblanadi.

Bosh kompaniya xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakat tanlash.ga
eng katta etibor beradi. Biror mamlakatda xorijiy filialni tashkil qilish
hagida qaror qabul gilishdan avval potensial qabul giluvchi
mamlakatlar ~sharoitlarini to’rtta asosiy aspektda, ya'ni bozor,
igtisodiy, mahalliy sharoitlar xususiyatlari va ragobatbardoshlik
aspektlarida o’rganib chiqiladi.

Nazorat savollari:

L. Xalqaro kompaniya yangi bozorga chiqishi uchun ganday
izlanishlar olib boradi?

2. Qabul giluvchi mamlakatda raqobatbardoshlik darajasini
ushlab turish omillari nimalardan iborat?

3. Xorijiy sherikni tanlash xususiyatlari nimada?

4. Ko’pmillatli va global tarmoqlar deganda nimani
tushunasiz?

5. Chetelda tadbirkorlik faoliyati sharoitlarini asosan qaysi
aspektlarda ko’rib chigish zarur?

6: Korxonalar TIF asosiy shakllarining afzalliklari va
kamchiliklari nimalardan iborat?
7. Qabul qiluvchi mamlakatni tanlashda ganday asosiy

ko’rsatkichlar baholanadi?



5. BOB: XALQARO BIZNESNING TASHKILIY-HUQUQIY
SHAKLLARI

5.1 Xalgaro biznes va menejmentning tashkiliy-huquqiy shakllari
tizimi

Xalqaro menejmentning shakllanishi va rivojlanishiga doimiy ta’sir
etuvchi eng muhim omillardan biri xalqaro huquq hisoblanadi. Bunda
gap davlatlar o’tasidagi munosabatlar haqida ketadigan bo’lsa, huquqiy
bilimlarning bu sohasi Xalqaro ommaviy huquqga (yoki umumiy
xalqaro huquqqa) mansub hisoblanadi.

Xalgaro hayotda alohida tashkilotlar va fuqarolar orasida vujudga
keladigan huquqiy munosabatlar masalalari xalqaro xususiy huquqqa
mansub.

Xalqaro xususiy huquqning ko’plab asosiy me'yorlari dastlab
ularda  qatnashuvchi davlatlarning ma’lum  bir majburiyatlari
ko’rsatilgan xalgaro shartnomalarda ifodalanadi. Masalan, BMT Bosh
Assembleyasi tomonidan 1974 yil qabul qilingan Davlatlar igtisodiy
huquqlari majbunyatlar! Xartiyasining 4 - moddasida ushbu xalgaro
organning gatnashuvchi davlatlar suveren tengligining eng muxim
tamoyili ifodalangan: «har.bir davlat siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy
tizimlardagi fargidan  qatiy nazar, xalqaro savdo va iqtisodiy
hamkorlikning boshqa shakllarida ishtirok etish huqugiga ega. gech
qaysi davlat faqat shu farqlarga asoslangan holda kamsitilmasligi
lozim».

BMT Bosh .As§embleya'si tomonidan qabul gilingan, xalgaro
xususiy huqugn! xl:la%c;or “nglant]irishga yo'naltirilgan  choralar
natijasida, xu.sus:’anj aro sav 0ga ko’maklashish ma ;adida xalqaro
savéo huquqi bo’yicha BMT Komissiyasi (YuNSITRAIc}) tashkil egldi.
U qal gilgan dastlabki Vaz_lfalf}rdan biri tovarlar xalqaro oldi-sotdisi,
xalqaro to’lov:::r; :lsjic;ralts;t:;rain :)0’!31.

Xalqaro S1y Hq Sohasida turli bitimlar (konventsi
lo)'iqalar ishlab chiqish uning maqomi 1955 yildan bos}(ﬂab BZn;:\}lllaal?drz

“1adi Iqaro xususiy h 'l ;
] giladigan Xalq usly huquq bo’yicha Ga; i
?Z)?iygﬁ sohasi hisoblanadi. Bu soqada doi Aot

( 2ps iy huquq turli xalgaro tashk;
Rifdag iRl t oSkl
Ik tashkiloti (VOIS), x i ‘mi
ntellektual mu ; » Xalqaro deng (MME
g\atioshqa ko’plab tashkilotlar ham oljp boradi. i

5 calqaro xususiy huy . s :

Nigoyat, Xa 'Y uquq manbalaridan biri odatlar, ya'ni

allaqachonlar shakllangan, sistematik ravishda o’zgarib turadiﬂar; ioiroq
=] )

miy ishlarni, shuningdek,
lotlari (UNIDRUA), Jahon
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qech qachon va qech qayerda rasman yozib qo’yilmagan qoidalar
hisoblanadi. Odatlarxalqaro savdo va dengiz orqali savdo gilishda keng
qo’llanadi. Bu me'yorlar O’zbekiston Respublikasida ham xalgaro
xususiy huquq manbasi sifatida tan olinadi.

huquqiy tahlil strukturasi ! 5

Bu soqadagi bilimlar tashq iqtisodiy faoliyatda turli arr'lah)f
masalalarni  qal etishda, shuningdek, O’zbekiston Respublikasi
qududida xorijiy tashkilotlar, firmalar va fuqarolar faohyanda zarur
bo’ladi. Yuqorida bayon qilinganlardan kelib chigib, huqugiy tahlilning
quyidagi tarkibini taklif etish mumkin. 3

I. Mamlakatdagi huquq tizimining xalgaro huquq asosiy
qoidalari bilan muvofigligini umumiy baholash. ; .

2 Firmani  qizigtirayotgan eksport-import operatsiyalarni
tartibga solish (jumladan, xalqaro yuk tashish masalalari). B .

3. Xususiy shaxslarning mamlakatga kirishi va chigishini
tartibga solish. o

4. Mulkchilik va shaxsiy huquqlarning himoya qilinganligi.

5t Kapital harkati, foyda eksporti va chegara orqali boshqa
moliyaviy operatsiyalarni tartibga solish. :

6. Fimmani qizitirishi mumkin bo’lgan tijorat huquqi
zlementlarini baholash.

7. Biznes yaratish va o’zgartirishni tartibga solish.

8. Mehnat munosabatlarini tartibga solish.

9. Narxni tartibga solish. 3 4

10.  Firma manfaatlariga alogador bo’lishi mumkin bo’lgan
monopoliyaga qarshi qonunchilik elementlari. ;

11.  Firmalar va xususiy shaxslarni soliqqa tortish masalalarf
(xalgaro audit bo’yicha mutaxassis va xalqaro huqugshunos sharqlari
bilan).

12 Mamlakat huquqiy tizimi barqarorligini umumiy baholash
(bu tomondan xavflarning ehtimoliy bashorati ham magsadga muvofiq).

O'zbekistonda “... so’nggi olti yil mobaynida faoliyat yuritayotgan
Kichik biznes sub'ektlari soni 1,9 barobar ko’paydi va 2008 yili hariyb
400 mingtani tashkil etdi. o

Bugungi  kunda  O’zbekistonda  qo’llanayotgan xo’Jal‘k
faoliyatining tashkiliy- huquqiy shakllar tizimi O’zbe_k.lston
Respublikasi Fugarolik Kodeksi asosida 1995- 2005 yillarda kiritilgan
bo’lib, yuridik shaxs maqomini tashkil gilmasdan tadbirkorlikn}ng 2
shakli, tijorat tashkilotlarining 7 turi va notijorat tashkilotlarining 7
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turini gamrab oladi ( 5.1-rasm).

Yuridik shaxs magomini tashkil Tashkilotlar
qilmasdan tadbirkorlik ( yuridik shaxslar)
: Tijorat Notijorat
Yakka tartibda Oddiy tashkilotlar tashkilotlari
tadbirkorlar ortoqchilik

Xo'jalik o'rtoqchiliklari va jamiyatlan

To'lig k‘":m“" ma' suliyati q"'s‘:"‘c“ ﬂkii])i’ﬁdo #hlaph ety
"rtogch it cheklanga y I chiqaris ) <
o zﬁc ; o'rtoqchil ma'suliyatl Jamiyatla shirkatla korxonalar

ik 1ma’lumot n &

n

n
o'rtoqchilt
k

5.1-rasm. O’zbekistonda tadbirkorlikning tashkiliy-
huqugqiy shakllari i

0’z navbatida bu ko’_p]ab maml?katlarda amal gilayotgan
tizimlarga juda yaqin (Frantsiya, Ger}namya O hm 3.3_65]_:1&
shuningdek, kontinemal. Eyropadagl boshqa mamlakatlar; kamroq
darajada — Buyuk Britaniya, AQSH, Yaponiya). By e, S0
qo’llanadigan tashkiliy—hpqqu Shakl].arga. ham, ularni tashki] s
faoliyat ko’rsatishini tartibga soluvchi qoidalarga ham taallugli bo’lib
bu chet elllik ishbilarmonlarga de):ar.ll. gech qanday tayyOrgar]iksié
0’zbek firmalari xilma-;lllxglda to g 3’°’n_alish &
tadbirkorlarga esa — 0'zini chet elda dadilroq dis qilish
STl ikkal? muncie meatan, (.t‘Zim tarkibi va Xususiy
qoidalar) ko'p sonli farglar mavjud bo'lib, - ulaming * jiqgiyriei
mamlakatdan-mamlakatga tt.lrllcba bo lgdl; . o

Tizimlarni tuzishda quylda_gl holatni e'tiborga olish {3

Mamlakatimizda foydalamlayo(tigan’ ushbu S0qaga taallugi atamalar
o'z navbatida, boshaa MImIAUIEEE £ FORIriEa ega — by iy
chunki zamonaviy o’;bek qo?umhl ;gl 'Ml)rlJ e l_‘)’otini hamda bé\:

halliy tajribalarni hisobga olgan holda ishlab chigjigap, \
ma Yuridik shaxs magomini tashkil gilmasdan tadbirkoyliy
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€a imkon beradi.
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el

s . a0an holda tadbirkorlik faoliyati
O‘lbeﬁgﬁc‘,‘;d shaxs tashkllto‘rlr:l)"[:ia;an ham, ~oddiy o’rtoqehiliklar
Oiragigy vaa kkﬁlqarq:fdfaoi adbirkorlar yoki tijorat tashkilotlarining
E;flgalikdaqi' fao]?y;mhaqiada shartﬂomalar' doirasida ham amalga
LTI — b E
a O’Zbelr:il;glnkl?{'espublikasi Fuqa{OIi]f kodeksida ,ko’rs_atllgan’ldek,
G20 yayy, tartibdagi tadbirkor 51fatlda. davlat ro yxatldan_ o’tgan
Paytdap boshlab v gl\ shaxs tashkil gilmagan holda tadbirkorlik
faoliyag bilis l)url”l < huquqiga ega (24-26-moddalar). U o’z'
Majburiyaglar bi?uf]‘; :E;aa tegishli bo’gan mulki bilan javob beradi
(qonun(;hmkka l;’:fv;ﬁq . undiﬁlma}fdjgan gismini istisno
gnlganda), Tadbirkor kreditorlarning talal?larml qondira olmasa, uni
ankrot e, tan olish jmkoniyati ko’zda tutllga{I. 5 e .
Oddiy o’rtogehilikning eng jiddiy xususiyatlari 51fat|'da ularning
{adbirkopjj faoliyatini amalga oshirishda yuzaga keladigan barcha
UMumjy Majburiyatlar bo’yicha birgalikdagi javobgarligini ko’satib
O tamiz, Foyda qatnashchilar kiritgan qo’yilmalarga proporstional
ravishdy (agsimlanadi (agar shartnoma yoki boshga bitimda boshqa
holag ko’zdy tutilgan bo’lmasa), qo’yilma sifatida nafagat moddiy va
Eom(’ddiy aktivlar, balki qatnashchilarning ajralmas shaxsiy xis]atle}n:
M qabul gilinagi (7 navbatida, shartnomaning har bir qatnashchisi
0’ "oglari nomigap harkat gilish huquqiga ega; agar birgalikda ishlarni
)ulrmsh Zarurati qayd qilingan bo’lsa, har bitimni amalga oshirish
Halon hammaning umumiy roziligi talab qilinadi.
s JTmaniyada yakka tartibdagi korxonalar chakana va mayda
="UI'savdoda, shuningdek, mahalliy sanoatda keng tarqalgan; bunday
<OrXona egas; uning majburiyatlari bo’yicha o’zining bor mulki bilan
{::ﬁf.]be_r{idi Nemis korxonalari umumiy sonining hariyb 10%i kapital
Samra'dqllfshmng aynan shu shakliga maqsubligidan kelib chiqib, unipg
Xuddi Ohr lik darajasi yugori ekanligi‘ hagida xulosa chigarish mun:nkm.
m SOU tarzda, Frantsiyada shaxsiy korxona tashkil gilgan tadbirkor
.12 Yagona egasiga aylanadi va uning uchun javobgarlikni ham to’liq
0'Z zimmasiga oladj.
hamo‘ Zbek.qonunchiligi yashirin o’rtoqchilik deb nomlangan modelni
i Jor1y qilgan. Bunda oddiy o’rtoqchilikning shunday o’ziga xos turi
yswr_n!ad_nk;. shartnomada ularning mavjudligi uchinchi shaxslardan
Sir twtilishi belgilab qo'yiladi. Yashirin o’rtoqehilik a’zolarining har biri
UChlnc_ht shaxslar bilan munosabatlarda u 0’z nomidan o’rtoglarining
umumiy manfaatlarida tuzilgan bitimlari bo’yicha bor mulki bilan javob
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beradi.

Yugorida keltirilgan sxemalardan ko’rinib turibdiki, oddiy
o’rtoqehilik shakli Evropa mamlakatlarida ham foydalaniladi.

Frantsiyada oddiy o’rtoqchilik yuridik shaxs sifatida ro’yxatdan
o’tkazilmaydigina emas, balki uning faoliyatini oshkor qilish ham
majburiy emas. O’rtoqchilik qatnashchilari bor mulki bilan uning
majburiyatlari bo’yicha javob berishi bunday bitimlarning maxfiylik
xarakteri bilan izoqlanadi. Uchinchi shaxslar bitim haqida xabardor
gilinmaydi: ulardan biri bilan ishlar ekan, bu shaxslarning ularning
hamkorlari bor-yo’qligini umuman bilmaydi ham. Shunday qilib, bu
yerda

O’zbekistonda gabul gilingan yashirin o’rtogchilikka yaginlikni
ta’kidlash mumkin. Mamlakatda qabul gilingan oddiy o’rtoqchilik
modeliga ko’proq uning qatnashchilari haqiqiy hamkorlar sifatida
namoyon bo’ladigan amalda tashkil gilingan o’rtoqchiliklar o’xshab
ketadi.

Bu borada nemis qonunchiligini ko’rib chihar ekanmiz,
atamalarning bizning amaliyot bilan to’lig mos kelishini ta’kidlash
mumkin. Yashirin o’rtoqchilik mustaql model sifatida oddiy
o’rtoqehilik bilan bir qatorga qo’yilganligi printsipial rol o’ynamaydi.

Tashkilotlar (yuridik shaxslar)

Barcha tashkilotlar tijorat tijorat va notijorat tashkiloltariga
bo’linadi.

Tijorat tashkilotlari deb faoliyatining asosiy magqsadi foyda
olish bo’lgan tashkilotlarga aytiladi (0’zR FK 2-b.). Ular qatoriga
quyidagilar kiradi: xo’jalik o’rtogchiliklari va jamiyatlari, ishlab
chiqarish shirkatlari, davlat va munistipal unitar korxonalari; bu ro’yxat
tugallangan hisoblanadi, ya’'ni kodeksga mos keluvchi o’zgartirishlar
kiritmasdan turib uni kenagaytirib bo’Imaydi.

Notijorat tashkilotlari deb faoliyatining asosiy magsadi foyda
olish gisoblanmagan va uning qatnashchilari  orasida
tarqatilmaydigan tashkilotlarga aytiladi (O’zZR FK 3-b)). Ular
qatoriga quyidagilar kiradi: iste'mol shirkatlari, jamoatchilik va diniy
tashkilotlar, notijorat hamkorliklari, ja_mb:drmal_ar. muassasalar,
mustaqil notijorat tashkilotlar, uyushma 1.1t1fo_q|an: ushbu ro’yxat,
bundan oldingi ro’yxatdan farqli o'laroq, ochiq hisoblanadi.

O’zbekiston Respublikasi Fuqarolik kodeksida xo’jalik
o’rtogchiliklari va jamiyatlari (58-modda) - Nizom Kapitali
qatnashchilar ulushiga tagsimlangan tijorat tashkilotlari sifatida
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ta’riflanadi. Tijorat tashkilotlarining bu gurgiga: to’lig va kommandll
o’rtoqehiliklari (bularning ikkinchisi ishonch asosidagi o’rtoqc’hlh.k deb
ham ataladi), mas'uliyati cheklangan jamiyatlal.', qo’shimcha
mas'uliyatli jamiyatlar va aktsiyadorlik jamiyatlari kiradi. -
Bozor igtisodiyoti amal giladigan barcha mamla'katlarda x0’jalik
o'rtoqehiliklari va jamiyatlari xo’jalik faoliyatida, jumladan, ?ahon
bozorlariga chigish bilan bog’liq faoliyatda etakehi rol o’ynaydi, shu
sababli ularni 0’rganish muhim ahamiyat kasb etadi. P )
Germaniyada yuridik shaxslar umumiy sonida o’rtogchxhk{ar{lmg
ikki turi (to’liq va kommandant) va ikkita jamiyat turi (mas ““y?i“
cheklangan va aktsiyadorlik) ajratib ko’rsatiladi (3.3-rasm). 3.2'-rasmha
ko'rsatilganidek, frantsuz qonunchiligi tadbirkorning deyarli barcha
shakllarini tijorat jamiyatlari nomi ostida birlashtiradi. v
Ushbu  yondashuvlarning ~ O’zbekistonda qabyl q}llr}gaq
yondashuvlarga o’xshab ketishi yaqqol ko’rinib turibdi (mas'uliyati
cheklangan  jamiyatlarning  modifikastiyalari ~ bundan  istisno:
O’zbekistonda qo’shimcha mas'uliyatli jamiyat va Frantsiyada bitta
egasiga yozib qo’yilgan mas'uliyati cheklangan jamiyat). Bu ulardagi
modellarni yuqorida ko’rsatilgan uslubiyat bo’yicha (asosiy mamlakat
bO:inha tavsiflash plyus solishtirma tahlil) ketma-ketlikda ko’rib
chigishga imkon beradi va u magsadga muvofiq keladi. 4 i
Tashkilotlarning boshqa turlariga keladigan bo’lsak, garchi qator
holatlarda bir xi| atamalar qo’llansada, bu yerda o’xshashlik unchalik
sezilarli emas, X
Frantsuz qonunchiligi tijorat jamiyatlari bilan bir qatorda igtisodiy
manfaatlar bo’yicha birlashmalar, notijorat jamiyatlari, notijorat yuridik
shaxslar va shirkatlarni ajratib ko’rsatadi. So’nggi ikki turdagi
tashkilotlarga o'xshash tashkilotlar Germaniyada ham mavjud; b}l_rldan
tashqari, u yerda maxsus shakllar ham qo’llanadi: to’lig o’rtoqehilik va
akisiyalarga asoslangan kommandit o’rtoqehiligi sifatida mas'uliyati
cheklangan jamiyatlarni qamrab oladigan kommandit o’rloqchl.llgl'.
Ulaming biznes nugtai nazaridan katta gizigish uygotadigan gismi

quyida ko’rib chigiladi.
5.2. O’rtogchiliklar
To’lig o’rtoqchilik
O’zbekiston Respublikasi FKda qatnashchilari (to’liq o’rtoglar)

shartnomaga muvofiq o’rtoqchilik nomidan tadbirkor faoliyati bilan
shuqullanadigan va uning majburiyatlari bo’yicha subsidiar javobgar
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hisoblangan o’rtoqchilik to’liq deb tan olinadi (60-modda).

To’liq o’rtoqchilikni tavsiflovchi asosiy tushunchalardan biri
jamlanma (qo’yilma) kapital hisoblanadi. Jamlanma kapital o’rtoqchilik
ta’sischilarining 0’z qo’yilmalarini kiritishi natijasida shakllanadi,
uning miqdori, gech bo’lmaganda faoliyat ko’rsatilayotgan dastlabki
davrda tashkilot faoliyat ko’rsatishining moddiy bazasini tashkil gilgan
holda  uning moliyaviy imkoniyatlarini  belgilab  beradi.
qatnashchilarning qo’yilmalari nisbati qoidaga ko’ra, o’rtoqchilik foyda
va zararini taqsimlashni, shuningdek, qatnashchilarning o’rtogchilikdan
chigishda uning bir qiymatini yoki mulkining bir gismini olish huqugini
belgilab beradi. Jamlanma kapital umumiy miqdori esa keyinchalik
alohida rol o’ynamaydi, faqat qatnashchilar o’rtasida foydani
tagsimlash shartlarini shakllantiradi, xolos.

To’lig o’rtoqchilik nizomga ega bo’Imaydi, u barcha qatnashchilar
tomonidan imzolanadigan ta’sis shartnomasi asosida tashil gilinadi va
faoliyat ko’rsatadi. Shartnomada har bir yuridik shaxs uchun majburiy
ma’lumotlar (nomi, joylashgan joyi, o’rtoqchilik tashkil etish bo’yicha
qatnashchilar birgalikdagi faoliyat tartibi, unga mulkni berish va
faoliyatda ishtirok etish shartlari, uning faoliyatini boshqarish tartibi,
foyda va zararni qatnashchilar o’rtasida taqsimlash shartlari va tartibi,
uning tarkibidan qatnashchilar chiqib ketish tartibi), shuningdek:
jamharma kapital tarkibi va hajmi; qatnashchilarning jamlanma
kapitaldagi ulushini o’zgartirish hajmi va tartibi; qo’yilmalar kiritish
hajmi, tarkibi, muddati va tartibi; qatnashchilarning qo’yilmalar kiritish
bo’yicha majburiyatlarni buzganlik uchun javobgarligi kabilar
keltiriladi.

To’lig o’rtoqchilikda ishtirok etish juda qattiq majburiyatlarni
yuklaydi. Masalan, bir vaqtning o’zida bittadan ortiq to’liq
o’rtoqchilikda ishtirok etish tagiqlangan (bulardan keyingisining
majburiyatlari bo’yicha javobgarlik xarakteri tufayli). gatnashchi
boshqa qatnashchilarning roziligisiz o’rtoqchilik faoliyati predmetini
tashkil etuvchi bitimlar bilan bir xil bitimni o’z nomidan amalga
oshirish huquqiga ega emas. O’rtoqchilik ro’yxatga olingan paytga
kelib har bir qatnashchi jamlanma kapitalga o’z gissasining kamida
50%ini kiritishi lozim (qolgan qismi ta’sis shartnomasida belgilangan
muddatda kiritiladi). Bundan tashqari, har bir qatnashchi ta’sis
shartnomasiga muvofiq uning faoliyatida ishtirok etishi lozim.

To’lig o’rtoqehilik faoliyatini boshqarish barcha qatnashchilarning
umumiy kelishuvi bo’yicha amalga oshiriladi; har bir qatnashchi,
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qoidaga ko'ra, bir ovozea ega bo’ladi (shu bilan birga, ta’sis
shartnomasida. boshqacha “tartib, shuningdek, ko’pehilik ovoz bilan
qfxbul ailish imkoniyati ko'zda tutilishi mumkin). har bir gatnashchi
o rtoqchilikning barcha hujjatlari bilan tanishib chigish, shuningdek
(agar sharomada ish yuritishning boshqa usuli ko’zda tutilgan
- 1ma§;) o'rtogehilik nomidan harkat qilish huqugiga ega.

19l o’rtoqehilik qamashehilari tarkibini 0'zgartirish ham muhim
masala hisoblanagj_

\JEmashehi 0°2 niyatini kamida 6 oy oldin ma’lum gilgan holda
muddati - ko'rsatilmasdan ta'sis gilingan o’rtoqchilikdan chiqish
\ugtaga cga: agar o'riogehilik belgilangan muddatga tuzilgan bo'lsa,
tnda ishtirok etishdan vog kyechishga fagat uzrli sabab bilan ruxsat
SO S il - birgn, qatnashchilardan  birini  qolgan
~=shchilaming bir oyozdan qabul gilgan qarori bilan sud tartibida
. chlidan chigarish imkoniyati ko'zda tutilgan. O’rtogchilikdan
.: Ketgan Gamashchiga, qoidaga ko’ra, uning jamharma kapitaldagi
_:ﬂn.ga mos keladigan migdorda o’rtoqchilik mulki bir gismining
;m?a,@ “2n2di. qatnashchilar ulushi huqugiy vorislik tartibida meros
el _a:;zamv-,»a 0'tkaziladi, birog huqugiy vorisning o’rtoqchilikka
Vi o 92 catnshchilaming roziligi bilan amalga oshiriladi.
(boshn ame Uk Gatnashehilari tarkibini qatnashehilardan birining
bosk -tamasl?cr‘”-]ar roziligi bilan) o’z ulushi yoki uning bir qismini
o roe PTESichiga yoki uchinchi shaxsga berish yo'li  bilan
0 ng}ﬂsn varianti ham mavjud,

Sa.oam ‘»’ﬁ_;’:'m_c)chihk va uning qgatnashchilari 0’zaro kuchli bag'lfqligf
Sgatishes o ashchilariga tegishli qator godisalar o'rtoqchilikni
Wmh(:m"""’ Kelishi mumkin, Bu qatorga quyidagilar kiradi:
o limi ,'w cHigib ketishi; jismoniy shaxs bo’lgan qatnashchining
bo'yich ,',j,m’jik “hzxs bo'lgan qatnashehining tugatilishi; sud qarori
ochiinh: o 201 gilish jarayonlari_ishtirokehilariga nisbatan
sJ’:a!‘!r'rmja-' ,,'i?a,"_"'?rv"”'"if bankrot deb tan olinishi. Birog agar bu ta’sis
bo'lsa. o ,,, = T olgan gatnashehilar kelishuvida ko'zda tutilgan
st o 0'2 faoliyatini davom ettirishi mumiin.
mﬂh;;fz’w‘"""ﬁ’"’:‘a/ yuridie shars kabi, t0'lig o'rtogehilik uning,
Barkron e 7 Yk, qomnchilik talablari buzilganda yoki
o tloge ,,f.w J A ki sud qaror bilan tugatilishi mumkin, To'lig
bmaymn,, : ,f‘g"’""""f‘ asos bo'lib uning  qatnashchilari - soni
daw,;r.;y j"’*f’]l'»f.n ham vizmat qilishi mumkin (bu holatda 6 oy
TA qatnashehi o’ riogehilikni xo' jalik jamiyatiga  aylantirish
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huquqiga ega).

Kommandit o’rtogchiligi

0O’rtoqchiliklarning ikkinchi turi — kommandit (ishonch asosidagi)
o’rtoqchilik — to’lig o’rtogchilikdan shunisi bilan farq giladiki, to’lig
o’rtoqchiliklar bilan bir qatorda uning tarkibiga go’yilmachi-
qatnashchilar (kommandistlar) kiradi, ular o’zlari kiritgan summa
doirasida o’rtoqchilik faoliyati bilan bog’lig tahdidlar uchun javob
beradi (O°zR FK 61-m.).

Tashkil etish va faoliyat ko’rsatish asosiy tamoyillari bu yerda ham
to’liq o’rtoqchiliklar kabi: bu jamlanma kapitalga ham, to’lq o’rioglar
holatiga ham taallugli. O’zR FK ma’lum sabablarga ko'ra to’lig
ortoglardan birining bittadan ortiq kommandit yoki to’lig
o’rtoqchilikka a’zo bo’lishiga ruxsat bermaydi. Ta’'sis shartnomasi
to’liq o’rtoglar tomonidan imzolanadi va to’lig o’rtogchilikdasi kabi
ma’lumotlarga, shningdek, kommandistlar gqo'yilmalari umumiy
miqdori haqidagi ma’lumotlarga ega bo’ladi. Boshqgarish tartibi ham
xuddi shunday. Kommanditistlar ishonchnoma asosida L..ir'c nomidan
harkat qilish huquqiga ega bo’lsada. o’rtogehilik ishlarini 3
to’liq o’rtoglar harkatlariga aralashish huquqiga ega emas.

Kommanditistlarning yagona majburiyati—jamlanma kag
qo’yilmasini kiritishdir. Bu uning jamlanma kapitaldagi u
keladigan foyda olish, shuningdek, yillik gisobot va balan
tanishib chiqish huquqini beradi. Kommanditistlar
chigishga amalda cheklanmagan huqugga ega: o'rtogcet
va p'\y oheh t'\rnbl ta sis shammmaﬂda ko’ :da tuti

0'z uhmhml \okl uning blr ql\llllnl boxhq& kommandi
shaxsga berishi mumkin, bunda o’rtogqchilik gqat
qilishda ustunlik huquqiga ega. Nigovat, Q'rog:
hollarda kommanditistlar kreditorlarning talablari gond
qolgan mulkdan o'z qo’yilmalarini birinchi navbatda olad
o'rtoglar faqat shundan Keyin golgan mulk qismini ulamis
Kapitaldagi ulushiga muvotiq ishtirok etadi)

Kommandit o'rtogehilikni tugatish 1©0'lg o rtogehilikai
bo'yicha barcha asoslar bilan bir xil ro’y beradi (bivog bu holatd
tarkibida qech bo'lmasa bitta to'liq 0'rtoq yoki bitta go'y!
saglanib holishi uning faolivatini davom ettinish uchun ,. t
hisoblanadi). Barcha qatmashehilarming chigib Ketishi qo\‘. mncha asos

hisoblanadi (bu holatda kommandit o' rtogqehilikng W07Hg o rogehiiia
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aylantirishga ruxsat beriladi).
5.3. Mas'uliyati cheklangan jamiyatlar, xo’jalik jamiyatlari

Mas'uliyati cheklangan jamiyat (MChJ) deganda O’zbekiston
Respublikasida Nizom kapitali Ta’sis hujjatlarida belgilangan
Ulushlarga tagsimlangan jamiyat (62,63-moddalar) tushuniladi; MChJ
Yatnashchilari uning majburiyatlari bo’yicha javob bermaydi va 0’z
90'yilmalari migdorida uning faoliyati bilan bog’liq zarar tavakallikka
Uchrayd;,

Nizom kapitalining roli va shakllanishi

Yangi  (o'rtogchiliklarga  nisbatan)  «nizom kapitali»
IUSI‘Unchasining joriy qilinishi umuman xo’jalik jamiyatlari, xususan,
MChining printsipial farglarini aks ettiradi: tashkilotlarning bu turi
uchun uning kreditorlari manfaatlarini kafolatlaydigan eng kam mulk
haJ“.“ qat'iy belgilab qo’yiladi. Agar ikkinchi yoki keyingi istalgan
;301_‘)'3' vili yakunlangandan so’ng MChJ sof aktivlari qiymati ni'zgm
h:P{lahd?n kam bo’lib chigsa, jamiyat nizom kapitali kamaytirish
be]q‘:q]a e'lon gilishga majbur; agar ko’rsatilgan qiymat qonun({hlll!(da
mg;:,?"san eng kam miqdordan ham pasayib ketadigan bo’sa, jamiyat
Olgan!dadL Shu tariqa, nizom kapitali jamiyat kreditorlarining umuman
sof ak 2, ha_f ganday hamkorlarning manfaatlarini kafolatlovehi jamiyat

qgiladi tivlari yo'l qo'yish mumkin bo’lgan eng quyi chegarani tashkil
Ia'siia;:nxal qatnashchilari javobgarligining cheklanganligidan _MCI')J
Chiqadiu“sa“armmg boshqa o’ngqchilik hujjatlaridan farq qilishi .keh'b
buning.l .hannomadan tashqari, ular tarkibiga Nizom ham kiradi;
bitta }a'ls!lga’- sha.rmoma.u.muman bo’Imasligi mumkin (agar jamiyatda
majburj ,S'SC}"’ o'rtoqehilik uchun bu mumkin emas), Nizom esa
Umumg 3 (h}ap Sh}mdakn, bu ikki qujjatning fuknstiyalari sifat jihatidan
munosaba] ar xil: S_harfnon?ada asosan qatnashchilarning o’zaro
e Uchincah 'ari qayd etiladi, Nizomda esa — tashkilotning qatnashchilar
s falaridl ShEEX‘slar bilan munosabatlari ko’rsatiladi. Nizmning asosiy
choralar E.’P biri I UChlnCl?l shaxslar oldida jamiyatning javobgarlik
qatnashef .S]' atida nizom kapitalini qayd etish — o’rtoqchilikda uning
nizomda ;ia” subsidiar Javobgarligi tufayli u dolzarb emas, bu uni
MChJda 0 rsatish zaruratining yo'qligini belgilab beradi. Aksincha,
berish jav'l‘;gga':lliajibul:lyslla;n }ao’yngha qatnashchilar mulki bilan javob
qujjatga aylanliradgi, abi kafolatning yo’qligi Nizomni o’ta zarur



MChJ qatnashchilarining qo’yilmalari giymatidan tashkil topadigan
Nizom kapitali Frantsiyada 50 ming frank, Germaniyada 50 ming
markani tashkil giladi.

MChJ ro’yxatga olingan paytga kelib uning nizom kapitali kamida
yarmi to’langan bo’lishi lozim — qolgan qismi jamiyat faoliyat
ko’rsatadigan birinchi yil davomida to’lanadi. Bu talab o’rtoqchiliklarni
ro’yxatga olish talablarini eslatib yuboradi, biroq u yerda talab qattigrog
ifodalangan: har bir qatnashchi ko’rsatilgan paytgacha ulushning
yarmini to’lab qo’yishi shart. MChJda qatnashchilarning o’zaro
bog’ligligi pastrog bo’lib, bu ularning har biri (lekin birgalikda emas)
harkatlarini nazoratini susaytirishga imkon beradi.

Nemis qonunchiligi bunchalik liberal emas va uni ham, buni ham
nazorat qilishni afzal ko’radi: MChJ ro’yxatga olingan paytdga kelishuv
har bir qatnashchi o’z payining kamida 25%ini o’tkazgan bo’lishi
lozim; bunda umumiy Kiritilgan summa Nizom kapitalining yo’l
qo’yish mumkin bo’lgan eng kam miqdorining yarimidan, ya'ni 25
ming markadan kam bo’lmasligi lozim. Agar jamiyatda faqat bitta
ta’sischi bo’lsa, u ro’yxatga olingan paytga kelib to’lanmagan
summaning hammasini to’lashning kafolatini taqdim etishi lozvim.
Shuni ham ta’kidlash joizki, Germaniyada MChJ qatnashchisi payining
eng kam miqdori belgilab qo’yilgan bo’lib, u 500 markaga teng.

Ma’suliyati cheklangan jamiyatda boshqaruy .

Ma’suliyati cheklangan jamiyat oliy organi uning qatnashchilari
umumiy majlisi hisoblanadi (bunfian tashqari, MChJ faoliyatiga joriy
rahbarlikni amalga oshiruvchi ijroiya organi tashkil etiladi). O'zR FKda
uning mutlaq vakolatlari qatoriga quyidagi masalalar kiritilgan:

o Nizomni o’zgartirish, jumladan, Nizom Kkapitali hajmini
o’ zgartirish; ;

o ijroiya organlari tashkil qilish  va ularing vakolatlarini
muddatidan oldin to’xtatish;

= yillik gisobot va balanslarni  tasdiqlash, foyda va zararni
taqsimlash; )

= taftish komissiyasini saylash;

0 jamiyatni qayta tashkil.q{llsl‘l va tqgatish.

Nizom kapitali miqdorini o'zgartirish jarayoniga to’xtalib otish
magsadga muvofid, Clluf‘kl_mosb‘?e‘“‘{?h‘ qaror jamiyatni qayta tashkil
qilish va tugatish istagl bilan birgalikda mazkur jamiyat hamkorlari
uchun eng katta qlz“!‘Sh uyqotadi.

Nizom kapitalini o’ zgartirish
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1 barcha qatnashchilar o’z
i Amﬂ!dagi qo-nuncmllkka’ :mll\:llt():i(} nizom kapitalini oshirishga
l(_lt(l“i'llmalz?rini_ klr“}gandaﬁasgar]l;ni kamaytirish bevosita _kreditorlar
maf;‘ Tll!ﬂdl. ]\'lzom chol?a hisoblanadi, shuning UChLlI"l ularning
arCha:;asli :gligad:i'\cl)d?)rqlantirilishi lozim. Bunda k‘redl?or!ar jamiyatdan
Majburiyatlarni mudgdatidan avval to'xtatish yoki bajarish va zararni
4oplashni talab gilish huquqini oladi- ; : _
DGe rr:] :lliz;l;g;llif; Ch;qu tg’g’risidagi qonun bu jarayonni b_at;zfs_nlroq
t@vsiflaydi, Ayvalo, umumiy majlisning mos B eriloon
Ovozlaring % qismi bilan qabul qilinishi kerak, shundan keyin
ayomnoma notarjus ishtirokida tasdiqlanadi. Agar Nizom kapitali
migdorini oshirish haqgida qaror qabul qilu}gan bo lsa3 bu majbl.myatm
9abul  gilgan barcha qatnashchilarning nota’rn..xs tasdlqlagar}
Majburiyatiari kerak bo’ladi. Birog mulkiy gqo’yilmalar giymati
OShifilganligi aniglansa, sud bu qarorni gonuniy emas deb tan olish
llyqquga ega. Majlis Nizom kapitalini kamaytirish haqida garor qal?u!
Qilgan hollarda u barcha kreditorlar bu choraga 0’z mu.nosabatml
bildirishari uchun gazeta orqali uch marta e'lon gilinishi ]oznm.'Ushbu
darorga rozj bo’lmaganlarning da’ volari qondirilishi lozim; shumngdelf,
uning bildirilgan da’volari bo’yicha kafolat tagdim etishiga ham yo 1
40'yiladi. Istalgan holatda ham Nizom kapitalini kamaytirish haqld?
daromi u hagida gazetada uchinchi e'lon berilgandan keyin kamida 1 yil

0'tib amalga oshirishga ruxsat etiladi.
5.4. Aktsiyadorlik jamiyatlari

: Kagital tashkil gilishning aktsiyadorlik shakli mulkchilikning turli
lS)1akHarn:|_i birlashtirish, katta miqdorda mablaglar jamharish, ularni
b020r~ Xo'jaligi qoidalari bo’yicha ishlashga majbur qilish, ya’ni uning
\I:ZaSEr.n Yaratish, bozor munosabatlariga tobora yangi xo’jalik gismlari
ko'xo Jalik agentlarini jalb gilish qobiliyatiga boshqa shakllardan ko’ra
i Prog ega. Bu holal bozor iqtisodiyoti shakllanishining o’tish davrida

ta ro] o ynaydi.
5 i[(;l‘ZR FKd{z aktsiyadorlikhjam iyati deb (64,65,66-moddalar) Nizom
qatl?]as}: e l”e_]g}‘aﬂgan a'lﬂsn).'alar soniga  tagsimlangan, uning
e Chilari Jamiyat majbtfnyallari bo’yicha javob bermaydigan va
> éla tegishli akisiyalar qiymati doirasida jamiyat faoliyati bilan
In glizlq zarar _k.o rish .tavakaliga uchraydigan jamiyatlarga aytiladi.
tar%j gonunchiligiga o xshash, O’zbekiston huquqiy hujjatlarida ochiq
agl va yopiq turdagi AJ tushunchalaridan foydalaniladi. Ochiq
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turdagi AJ deb qatnashchilari ularga tegishli aktsiyalarni boshqa
aktsiyadorlarning roziligisiz tortib olish mumkin bo’lgan jamiyat tan
olinadi. Yopiq turdagi AJda bunday imkoniyat yo’k va aktsiyalar uning
ta’sischilari orasida yoki oldindan belgilab qo’yilgan shaxslar doirasida
tagsimlanadi.

Alning fuqarolar va tashkilotlarning vagtinchalik  bo’sh
mablaglarini jalb etish borasida o’ziga xos qobiliyati ularga e'tibor
qgaratadi hamda ularni tashkil etish va faoliyat ko’rsatishini alohida
reglamentlashni talab qiladi. Mazkur institut rivojlanishining ko’p
asrlik tarixida AJ hamkorlariningishni xavfsiz yuritish huqugini
ta’'minlashning ikkita asosiy yo’nalishi ishlab chigilgan: mulk
kafolatlari hamda mos keluvchi jarayonlar tizimi va axborot ochigligiga
tayangan AJ ma’muriyati faoliyati ustidan doimiy nazorat. Bu yerda
gap nafaqat kreditorlarning, balki boshqa hamkorlar, masalan,
xomashyo etkazib beruvchilar va Alda tayyorlangn mahsulot
iste'molchilari, shuningdek, ko’incha oddiy kreditorlar rolida, fagat
kamroq huquqga ega va xabardorligi ham sust darajada ishtirok
etadigan aktsiyadorlar hagida boradi.

Nizom kapitali va aktsiyalar

Xo’jalik jamiyatlarining boshqa turlari bilan bo’lgani kabi, AJ bilan
o’zaro munosabatlarda mulkiy kafolatlarni ta’'minlash vositasi bo’lib
Nizom kapitali xizmat qiladi. O’zR FKning AJ nizom kapitaliga
taalluqli qoidalari ko’p jihatdan MChJ qoidalari bilan bir xil. Xuddi shu
tarzda u qatnashchilar xarid qilgan aktsiyalar nominal giymatidan
tashkil topadi va AJ kreditorlari manfaatlarini kafolatlovchi AJ mulki
minimal hajmini belgilab beradi. Agar ikkinchi yildan boshlab istalgan
moliya yili yakunida AJ sof aktivlar giymati Nizom kapitalidan kam
bo’lsa, bu kapital mos ravishda kamaytirilishi lozim. Bunda agar
ko’rsatilgan qiymat Nizom kapitali yo’l qo’yish mumkin bo’lgan eng
kam miqdoridan kam bo’ladigan bo’lsa, jamiyat tugatilishi lozim.

0’zZR FKga muvofig, AJ mulkiga qo’yilma bo’lib, xo’jalik
o’rtoqchiliklari va jamiyatlarining boshqa turlaridagi kabi, pul
mablaqlari, qimmatli qog’ozlar, boshqa buyumlar yoki mulkiy
huqugqlar, yoki pul bahosiga ega bo’lgan boshqa huquqlar xizmat giladi.
Bunda qonunchilikda ko’zda tutilgan hollarda qatnashchilar
qo’yilmalarining bahosi mustagqil ekspert tekshiruvidan o’tishi lozim —
bunday talab o’zbek qonunchiligini Nizom kapitalini shakllantirishda
girrom usullarga qarshi kurash borasida boshqa mamlakatlarda ishlab
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iqi : tiradi. AJ eng kam Nizom Kkapitali
E‘;‘g:llz’zn quqalarga );aq‘f‘l;shish“ qaq§ m’iqdorining’ 10qo-kma1ik
“ﬁ;do : _qofyllg.an : er:j; (ta’siS hujjatlari 1o y)‘(atda.n 0 tkazish L!chun
Opshirr']lm tashkil giladi agqoslash uchun ko'ramizki, Germaniyada
) iz(,ml%(a” .Sfi’,’a.dig')(']uvi chegarasi 100 ming marka miqdorida
e[gilanoaiplt méncmint:’ﬂ jamiyatdan bittasigina 1| mln: ma.lrkagacha
.(apilalqz e;a U;7;J jam?)/at arda 10 min. malikgdan ortiq, jumladan,
Jﬂmi)’a;larnibg‘ 76%ida — 0 mlp. .ma; U qu. Fral?tsu;
QONunchiligiqy by ko'rsatiich Jjamivat am};}g  turiga d:aora
fferentsiyafanadi: aktsiyalarini ochig obuna yo'li bilan tarqata 1.:lan
Uchun 1.5 n{m, frank; aktsnyalanm ot{hxq pbuna yo li bilan
‘arqalmaydigz;n AJ uchun — 250 ming frank ml_qdf)nda belgilangan.

J nomi yozib qo’yilgan aktsiya!al_’ chlqa{lshl rpumkm. Man}lakat
9onunchiligipine bunday pozitsiyasinl nomi yozilmagan qog’ozlar
Chigarish g, koc-p uchraydigan firibgarlik uchun imkoniyatlarni
9SQartirishga intijishi bilan izoglanadi. Shu bilan birga, faqat nomi
Yozilgan aisiyalarning muomalada bo’lishi, ular bilan  barcha
bfnmlami maxsus reestrlarda qayd qilish bilan .bog’hq po’l_gam holfia,
QImmat]j qog’ozlar bozorining harkatchanligini pasaytiradi va uning

Vojlanishinj sekinlashtiradi. ; PR i i
0zirgi paytda akisiyalar nominal giymatining quyi chegarasi

ko"PChiIik mamlakatlarda olib tashlangan bo’lsada (Rossiyada), biroq
4yrim mam|akatlarda u qaliyam mavjud. Frantsuz gonunchiligida u 100
frank miqdorida belgilangan bo’lib, eng kam giymati 10 frankka teng
bo’_]ga“» rasman yoki bironta fond birjasining ikkilamchi bozorida
kotiroyka qilinadigan aktsiyalari bundan mustasno. Akisiyalar turlariga
]fel?diga“ bo’lsak, qozirgi paytda Frantsiyada chiharilayotgan barcha
:\m.'m"ka qilinmaydigan aktsiyalar nomi yozib qo’yilgan bo’lishi
_?%{m. Nomi yozilmagan aktsiyalar chiqarishga faqat rasman yoki
l'“\llarpchi birja bozorida kotirovka gilinadigan jamiyatlar chiqarish
'Uquqiga ega. Shu bilan birga, oddiy va imtiyozli akisiyalar chiharilishi
LZUkam_. bunda'imliyozli aktsiyalar ulushi, xuddi bizdagi kabi,
Re’;"at‘l{“‘é 25%idan _ortiq bo'lmasligi lozim; biroq O’zbekiston
4 Spu l!(asn qonunchiligidan farqli o’larog, frantsuz gonunchiligida
mitent-kompaniyalar rahbariyati a’zolaridan birontasi imtiyozli
aktsiyalar sotib olishiga ruxsat berilmaydi.

: _Ge”“a"i)'?da ham nomi yozib qo’yilgan va nomi yozilmagan
a’\1SI)'alla.r chiharilishi mumkin; ular nominal giymatining quyi
chegarasi 50 marka miqdorida belgilangan, biroq 1994 yildan boshlab
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nomi yozilgan aktsiyalar uchun u 5 mzlirkagac.ha pas_aytirilg_an. Al
nizomiga nomi yozib qo’yilgan akt;lya.laml _ nomi yozlll{n.agan
aktsiyalarga va aksina aylantirish imkoniyati hagida yozuv kiritishga
yo'l qo’yiladi.
Jamiyat muassisi : $ - S
O’zbekiston Respublikasi amalc_iagx qonunc}.n_hgld.a Al .ta'sxschllar
sonining qech qanday quyi chegarasi yo'q (garchi ilgari mavjud bo’lgan
bo’lsada). Shu bilan birga, ko’plab mamlakatlarda vaziyat boshqacha.
Masalan, Germaniyada aktsiyadorlik hagidagi gonun Alning kamida 5
ta, Frantsiyada esa — kamida 7ta ta’S{schlsl bO’llShl'm talab giladi.
Germaniyada MChJ katta gismida qatnashchilar soni Stadan ko’p
emasligi katta rol 0’ynaydi, u mazkur miqdorning tadbirkorlik faoliyati
ko'rsatilgan tashkiliy-huquqiy shakliga to’liq muvofigligidan dalolat
bera:llémis gonunchiligi AJ Nizom ka'pita'lig.a mulkiy qo’yilma
kiritishni uning qiymatini bahole}sl} imkoniyati bilan 1zoglaydi; bunda
majburiyatlar va xizmatlar ko’rinishida mulkiy qyilmalar Kiritish
2 o5 Jinadi. _
OId]rlB;j:rréll]sa“j;gs?;/gFar ta’sischi_lar toxpgmd?n tﬁQSilr‘llang'fmdan so’ng
ular birinchi kuzatuv kengashi va ’blrmchl operatsiya yil uchun AJ
faoliyatini tekshirishi lozim .bo. llgan‘d auditorlarnj . tayinlaydilar,
shuningdek, ta’sis qilishning bof‘Sh‘b 1§q' 18 ybozlma Ma’ruza tuzadilar.
Ma’ruzada vmulkiy qo’yﬂmalam_mg’ ka .0:1";; 3 e.gﬁlab_l?eTUVChl barcha
jiddiy holatlar, jumladan, mu]kr'u.o tbailcs)si bo yic ggnlm.gan harkatlar,
shunga o’xshash mulk ob'ektlarxnfnt% ka onL:ly?ll?l'q"lmadL"
Nemis qonunchiligining OE % ha(lllarkatc }llgldap Jiddiy farqj
shundaki, u AJga alogasi bo’lgan barc qiluvehi shaxslarn; aniq

L. keluvchi majburiyag)
irati ing har birini mos : A Yatlar, huquqlar,
J?:J;i;)b’arlllil}?]r:r“l;iglan ta’minlaydi va Ulan;(‘“g :’UJUSga ke11§h Va 0’zgarish
I 1g' i belgilab qo’yadi. Xususan, CGZaWV kengashi va boghgaryy
:Bz(l;tlzfrrim;u;it%)r]ar {a’sischilarning jamiyatni tash

i uchun javobgarligi (jun

?:lzlg:ﬁozh;f’ %f‘; O‘f’;‘rﬂfgfﬁ]qatnashcjlliprlinq;l;l;l kqillga

kg’rﬂ) cﬁiqilzdi; shu bi].an bltll'lg;,?l,o;\mm g eluy
kyechish imkoniyati k.ovlzicrl:i1 o’zg;rtirish

Nizom kaplli?siyadorlik haqifmgi donunida N

Ge.m'lan!yanl“ﬁi i:a\,siﬁ sifatida ma’lum bir tasayy,,

g;zggv?:;llrz:;]lajrz:ri));?agraﬂar soni beradi — ularning g

o

kil etish davomida
1]:§dan, Alga to’loy
nlnik uchun) batafsi]
chi da’volardan voz

1Zom kapitalinj
i bu masa]aeq
N1 hariyb 60 ta,
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; . caphe tadigan ayrim
Sohsmirma : . qulQlSh uyqo
e tahli] i katta
J‘ha“al‘ynisana o“ta,?]?fs‘da 5 or Alda mavjud aktsiyalar
° 1 % . a
Nizom Kapitaling o zgartirish hadidd 920 biiei (3G*4 gism) bilan

TS ‘pc
Wiarining gy biri bo’yicha ovozlar ko'

9bul ilinighj |z i i
: B ng uchun berilgan
® 90’shimchg lnu(l)lfil)[rllqo’yilmalar kifltlsjhda rl:ll:lr::ofgiqligi audito%lik
aKisiyalar noming| qiymatiga U@ e
lekshnruvi 0’ tkazilishi lozim; . akisiyalar chigarish yo'li
u N;zo"‘ Kapitalini oshirish faqat Yang ®
N amalga oshirjladi; 1 ktsiyadorlar
® akisiyalay yan;linlaed,;issiyasini xaridh q:};s(;]::gaio’sll;’;'
i 3 o ipe i hu 5
, (f‘;:};?:ihn shaxslarga nisbatan) imtiyozli ?yala-f aktsiyadorlarga

kapitallashtirishda yang_i £ Kllangan ulushlariga
Ui shu payidagi Nizom kapitalids S8
PoPorisional tagsimlanadi va bu tartib 0 %8 ominal qiymatini

20m kapitalin - kamaytirish aktsiyalar 1 hi usulni go’llash
Kamaytirigh yej bilan, shuningdek, agar PIFRCE. 5 ish mumkin
akisiyalar nomingi giymatini qech bo’Imasa YO'L 69 Y AT

0’lgan eng ko darajada saglab holishga e ehirilad’i'
amortizatsiyalash (pekor gilish) yo'li bilan amalga os = i
mos keluychj jarayonlarni bajarish uchun 0’z vaqtl ab_ gd i
etilmagan aksiyalar ham agar ularning aktsi)’ador]aff"fl;g ’lm afn
SOl yangi akisiyalarga almashtirish uchun etarli bo ];}a_gl ;
taqdirda 0’z vagtigy taqdim etilgan aktsiyalar ham bekor gilinishi
munpkin; bekor ailingan akisiyalar o'rniga ch!harllgan' yangl
akIS}yalarni Al darhol sotib yuborishi va tushumni pekor qlhrfgan
akt‘slyalaming egalariga to’lashi lozim; agarda bu Nizomda lfo zda
tutilgan bo’lsa, belgilangan shart-sharoitlarda aktsiyalar majburan
olib qo’yilishi mumkip,

°

5.5. Biznesning boshqa shakllarl, shirkatlar

O’zbekiston Respublikas; Fuqarolik kodeksida ishlab chiqarish
shirkati fuqarolarning shaxsiy ishtirokiga va ularning mulkiy pay
badallarini birlashtirishga asoslangan, birgalikda xo’jalik faoliyati
yuritish uchun a’zolik asosidae; ko'ng}lli birlashmasi sifatida belgilab
qo’yilgan. =

Ushbu huqugiy tuzilmada Nizom kapitali yoki Nizom fondi kabi
t0'lov layoqatini baholash vositasi ko'zda futilmaydi. Pay badali
sifatida berilgan mulk shirkatning mulkiga aylanadi, uning bir gismini
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bo’linmaydigan fondlar tashkil gilish mumkin — shundan so’ng
aktivlar nizomda aks ettirilmagan va kreditorlarni xabardor gilmagan
holda kamaytirilishi yoki ko’paytirilishi mumkin. Tabiiyki, bunday
noaniglik (kreditorlar uchun) shirkat a’zolarining shirkat majburiyatlari
bo’yicha subsidiar javobgarligi bilan qoplanadi, javobgarlik hajmi va
shartlari qonun bilan va nizomda belgilab qo’yilishi lozim.

Ishlab chiqarish shirkatida boshqaruv xususiyatlaridan avvalo oliy
boshqgaruv organi hisoblangan qatnashchilar umumiy majlisida ovoz
berish tamoyilini ko’rsatish lozim: har bir qatnashchi har ganday
holatlardan qat'iy nazar faqat bitta ovozga ega bo’ladi. Ijroiya organlari
boshharmasi yoki rais yoki ularning ikkalasi birgalikda bo’lishi
mumkin; qatnashchilar soni 50 kishidan ortiq bo’lganda ijroiya
organlari faoliyatini nazorat qgiluvchi kuzatuv kengashi tashkil etilishi
mumkin. Umumiy majlisning mutlaq vakolatlari doirasiga kiradigan
masalalar qatorida xususan, shirkatning foyda va zararlarini
tagsimlashni ko’rsatish mumkin. Ishlab chiqarish shirkatining o’ziga
Xo0s xususiyati shundaki, foyda uning a’zolari o’rtasida ularning mehnat
ishtirokiga muvofiq taqsimlanadi, shuningdek, shirkat tugatilgan
holatda kreditorlarning talablari qondirilgandan so’ng qolgan mulk ham
xuddi shu tarzda taqsimlanadi (to’g’ri, bu tartib qonunda va nizomda
o’zgartirilishi mumkin).

Qonunchilikda a’zolikni to’xtatish va payni o’tkazish masalalariga
alohida e'tibor haratiladi. Shirkat qatnashchisi istalgan payt undan
ko’ngilli ravishda chiqib ketishi mumkin; shu bilan birga gatnashchini
umumiy majlis qarori bilan shirkatdan chigarish imkoniyati ham ko’zda
tutilgan (jumladan, uning xuddi shunday boshqa shirkatga a’zo ekanligi
sababli kuzatuv kengashi yoki ijroiya organi a’zosini ham). har qanday
holatda ham qatnashchi yillik balans gisobot tasdiglangandan keyin 0’z
payini yoki payga mos keladigan mulkni olish huqugiga ega. Payni
uchinchi shaxslarga o’tkazishga faqat shirkatning roziligi bilan ruxsat
beriladi, shirkatning boshqa a’zolari bu holatda payni sotib olish uchun
imtiyozli huquqqa ega bo’ladi; shunga o’xshash me'yorlar amal
giladigan MChJdan fargli ravishda, bu yerda boshqa qatnashchilar
payni xarid qilishdan bosh tortgan (uchinchi shaxslarga sotish
tagiqlangan) hollarda tashkilomin.g. 0’zi uning ulushini sotib olishga
majbur emas. Payni meros qlllsl} n.msalasi ham MChJ uchun
belgilangan tartibga o’xshash qal etiladi. qatnashchining 0’z qarzlari
bo’yicha uning payini n1u91naladan chiqarish tartibi to’lig
o’rtoqchiliklarni eslatib yuboradi: bunga qatnashchining boshqa mulki
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Shaxslaming " ishrirok iching yo'l qo’yiladis
7ta.dan Elar:ﬁ Eg}}:r?:sl?t:.Shlergo(loﬂ;{y FK bo’yicha—_—kamif:la .51a).
Sh_‘rkat qatnashchisinin% birlamchi badali (0zR FK bilan bir x11d:1)
uning pay, badalj IO%ibmiqdorida belgilangan, qolgan t,]lsr.m nizomga
Muvofig 10’ lanadj bankrotga uchragan holatda esa qo shlmch.a yoki
cheklanmagan ‘0”10vlar talab qilinishi mumkin (b.u 'h'flm n,lzomga
muv.oﬁq)_ BoShqaruv tizimi asosiy jihatlari bilan bIZl"llklg'f:l 0 xs!]as.h
bo’lib, boshharmgq (kamida ikki kishi), kuzatuv kengashi (kaida 3 !qshl)
Umumiy majfis da 0voz berishda qatnashchilar tenglishi ko'zda tutilgan.
I<(?“”ﬂga“ qQoidalar  faoliyat xarakteridan qati nazar, barcfha
Sh]rka“arda: qurilish, savdo, kredit, xarida va iste'mol shirkatlarida
amal giladj, - .

5.6. Chet elda tadbirkorlikning o’ziga xos shakllari

., Jahon amaliyoti tadbirkorlikning yuqorida ko’rsatilgan shakllari
bilan cheklapjt, holmasdan, ularning variantlari va kombinastiyalaridan
ham foydalanagj. Garchi kontinental Evropa qonunchilik tizimlari O’zR
qonunchiljk me'yorlariga mos kelsada, yuqorida aytib o’tilganidek, ular
Xususiy (bitta tashkiliy-huquqiy shakl doirasida) va tarkibiy farqlarga
ega.

Masalan, nemis tizimida O'zbekistonda mavjud bo’lmagan
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aktsiyalarga asoslangan kommandit o’rtoqchiligi ko’zda tutilgan.

Jamiyatni tashkil gilishda kamida 5 ta ta’sischi ishtirok etadi.
Ulardan qech bo’lmasa bittasi (shaxsan javobgar qatnashchi, to’liq
o’rtoq) kreditorlar oldida uning majburiyatlari bo’yicha cheklanmagan
javobgarlikni bo’yniga oladi, qolgan qatnashchilar esa aktsiyalar
tagsimlangan Nizom Kkapitalida kommanditist sifatida qatnashadi.
To’liq o’rtoglar orasida va kommanditistlarga, shuningdek, uchinchi
shaxslarga nisbatan huqugiy munosabatlar, ya'ni ularning jamiyatni
boshqarish va vakillik bo’yicha vakolatlari qonunchilikda kommandit
o’rtoqchiliklari haqida belgilangan qoidalar bo’yicha belgilanadi.

Tashkilotlarning to’liq o’rtoqchilik sifatida mas'uliyati cheklangan
jamiyatlarni qamrab oladigan kommandit o’rtoqchiligi kabi turi ham
katta qizigish uyqotadi — Germaniyadagi jamiyatlar va o’rtoqchiliklar
umumiy sonida uning ulushi 40%dan ortiq. Tadbirkorlikning bu
tashkiliy-huquqiy shakli cheklangan va cheklanmagan ma’suliyatni
qo’llash bilan taqdim etiladigan afzalliklarni birlashtirishga imkon
beradi.

Bitta egasiga yozib qo’yilgan mas'uliyati cheklangan jamiyatning
1985 yilda joriy gilingan frantsuzcha modeli amalda yakka tartibdagi
tahdidni pasaytirishga imkon beradi. Agar ilgari yakka tartibda tijorat
jamiyati tashkil qilish imkoniyati yo’qligida tadbirkor 0’z
korxonasining faoliyati natijalari bo’yicha bor mul-mulki bilan javob
berishga majbur bo’lgan bo’lsa, endi uning mas'uliyati jamiyatning
Nizom kapitaliga kiritilgan mulk bilan chegaralanishi mumkin (ushbu
tashkiliy- huqugqiy shakl tanlangan holatda).

Tashkilotning yagona egasi sifatida yuridik shaxslar ham, jismoniy
shaxslar ham ishtirok etishi mumkin bo’lib, ikkala holat ham o’ziga xos
cheklovlarga ega.

Fuqaro bu turdagi bittadan ortiq jamiyatni tashkil etish huqugiga
ega emas; boshqa tomondan, bunday jamiyat bitta egasiga yozib
qo’yilgan boshga mas'uliyati cheklangan jamiyat tashkil qilishi mumkin
emas. Shunisi qizig-ki, shunga o’qshash model O’zbekiston
Respublikasining «Mas'uliyati cheklangan jamiyatlar to’g risidagi
qonunida ham belgilab qo’yilgan: «Jamiyat yagona qatnashchi sifatida
bitta shaxsda niborat bo’lgan boshqa xo’jalik jamiyatiga ega bo’la
olmaydi». Taxmin gilish mumkinki, bunday choralar mijozlar va
hamkorlarning mulk egasi mas"‘.ll.iyati cheklangan holda ma’lum
darajada o’sadigan risklarini pasaynr.nshga yo’naltirilgan.

Igtisodiy manfaatlar bo’yicha birlashma modeli frantsuz firmalari
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ltaqida imzolagan  shartnomasini _ifodalaydi- Ass9t§iatsllyc; uliarac:'itl:l;
Yuborgan holatda qatnashchilar fagat 0'Z ey

aktivlarn; bo'lib olmaydi (bularning holdiglari shunga o’xshash
sltbiloi 0'tkazib yUbi)riladi) Frantsuz qonunchi]iglda, b.u tas.hklll)".
huqugjy shaklni  qo’Jlash sohalari aniq belgilab o yalgan: pasar
birlashjshday magsad foyda olish va tagsimlash bo’lsa, u tijorat

Jamiyati shakling ofishi lozim; agar birlashma beharaz m.agsadlar bilan
WShKil gilinga, bo'lishi mumin bo'lgan yagona yuridik shakl —
Assotsiatsi)ra hisoblanadi. Bundan oldingi modeldan fargll .r;.awsl?da,
. 7410 yordam jamiyati jismoniy shaxslar tomonidan tashkil gilinadi va
Uimoiy tahdidlarn; pasaytirish va ularning ogibatlarini kamaytirshi
Madsadida ularning  manfaatlarida faoliyat ko’rsatadi. Bu  shakl
kp tsatilgan magsadiarni amalga oshirayotgan va a’zolik bac'ialla.rl
disobiga faoljyat ko’rsatayotgan barcha birlashmalar uchun majburiy
hisoblanad;.

Yana bir bor ta’kidlab o’tamizki, yuqorida ko’rib chiqi!ga“
Xususiyatlar - Q’zbekiston Respublikasi qonunchiligiga maksimal
darajada yaqin bo’lgan kontenental Evropa mamlakatlarining huquqiy
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tizimlariga taallugli. Agar angliya- amerika huquqi mamlakatlariga
murojaat etadigan bo’lsak, bu yerda tizimning tarkibiy darajasidayoq
jiddiy farglar kuzatiladi; real o’xshashlik yuridik shaxs tashkil
gilmasdan tadbirkorlik va o’rtoqchiliklar kabi oddiy shakllar bilan
cheklanadi. Bu sharoitlarda xususiy ogishlarni tavsiflashdan ma’no
yo'q — qo’llanayotgan tizimlar solishtirma tahlilini to’liq o’tkazish
zarur.

Qisgacha xulosalar

Ushbu bob materiallarini o’zlashtirish chet elda qo’llanayotgan
biznesning tashkiliy-huquqiy shakllari rang-barangligida ularni
O’zbekistondagi shakllarga yaqinlashtirgan holda yo’naltirishga
yordam beradi. Muayyan shakllarning o’ziga xosliklarini yaxshiroq
tushunish uchun maxsus adabiyotlar bilan, birlamchi manbalar tanishib
chigish magsadga muvofiq, chunki huquqiy me'yorlari bayon qilish
mazmunni kambagallashtirishi muqarrar.

Bu material, bir tomondan, chet ellik hamkorlar bilan muloqotlarni
amalga oshiruvchi xalqaro menejerning muayyan faoliyati uchun
axborot bazasi sifatida foydali. Boshqa tomondan, biznesning tashkiliy-
huquqiy shakllari xorijiy tizimlarini tashkil qilish va faoliyat ko’rsatishi
bayon qilingan tamoyillari bozor iqtisodiyotida keng qo’llanadigan
firmalararo hamkorlikning xolding, moliya guruhi, alyans Kkabi
shakllarini tashkil gilish uchun foydali; ular xilma-xil tarmoq va
mintagalarda tobora o’sib borayotgan firmalar sonini qamrab oladi,
mamlakatimiz ko’plab firmalarining tashgi muloqotlari mohiyati
bo’yicha aynan ular bilan bog’liq bo’lib, vaziyatning o’zgarishi deb
hisoblash uchun asoslar yo’q.

Nazorat uchun savollar

1. O’zbekistonda va chet el mamlakatlarida yuridik shaxs tashkil
qgimasdan tadbirkor yuritishning qanday shakllari mavjud?
. Tijorat va notijorat tashkilotlari o’rtasidagi farq Nimada?
. O’zbekiston, Germaniya va Frantsiyada kommandit va to’liq
o’rtoqchiliklar nimasi bilan o’xshash va farq qiladi?
4. O’zbek va nemis qonunchiligi bo’yicha ma’suliyati cheklangan
jamiyatlar maqomida qanchalik farq bor?
5. Aktsiyadorlik jamiyati ma’suliyati cheklangan jamiyatdan nimasi
bilan farq qiladi?
6. O’zbekistonda va chet elda aktsiyadorlik jamiyatlari qaysi turdagi

W N
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aktsiyalarni chigarishi mumkin?

- Bir tomondan, kontinental Evropaning ko’plab mamlakatlarida,

boshga tomondan AQSH va Buyuk Britaniyada gabul gilingan

korporativ boshqaruv turli modellari o’rtasidagi farqlarning sababi
nimada?

. Tadbirkorlikning maxsus shakli sifatida shirkatlarning

0'ziga xosliklari nimadan iborat?

94



6-BOB. XALQARO VA TRANSMILLIY KOMPANIYALAR,
ULARNI BOSHQARISH TIZIMI

6.1. Milliy kompaniyaning xalgaro kompaniya darajasiga o’tish
evolyutsiyasi

Xalqaro kompaniyalar - bu milliy kapitalni boshqa davlatlarga
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish maqsadida olib chiquvchi
tashkilotlardir. Zamonaviy xalqaro kompaniyalarning ko’pchilik qismi
transmilliy korporatsiyalarni, tashkiliy shakli bo’yicha esa kontsernlarni
ifoda etadi. Ular ilgarigi turli davlatlar kapitalining oddiy birlashuvi va
ishtirokchilari o’z kapitallarining mulkdori bo’lib qolgan Kartellar,
sindikatlar, trestlardan ma’lum darajada farqlanadi. Ularga teskari holda
XX asrning tipik kontserni - bu odatda turli tarmoqlar va hududlar
bo’yicha diversifikatsiyalangan kapitalning yagona mulkdoridir.
Zamonaviy xalgaro kompaniyalar transmilliy, ya'ni o’z millatiga ega
bo’lgan yoki ko’pmillatli bo’lishi mumkin. Transmilliy korporatsiyalar
bosh kompaniya (odatda u kompaniya millatini aniqlaydi) va uning
xorijiy filiallarini 0’z ichiga oluvchi sub’ektlar tizimini ifodalaydi. Bosh
kompaniya boshqa davlatlardagi o’zining xorijiy filiallari aktivini
nazorat qiladi va odatda ularning kapitalida o’z ulushiga ega bo’ladi.

Ko’p millatli kompaniyalarda har xil millatlar kapitallarining
birlashuvi vujudga keladi. Birinchi ko’p millatli kompaniya
“Yunilever” 1929 vyili “Margarin Yuni” (Daniya) va “Lever Brazerz”
(Buyuk Britaniya) firmalarining birlashishi natijasida vujudga keldi.
Shu davrdan boshlab u deyarli 60 ta davlatda 500dan ortiq xorijiy
filiallari bo’lgan eng yirik xalqaro kompaniyalardan biri darajasigacha
o’sib yetdi. “Yunilever” kompaniyasi ikkita shtab-kvartiraga ega - biri
Londonda, ikkinchisi - Rotterdamda joylashgan.

Milliy kompaniyalarning xalqaro kompaniyalar darajasiga o’tishni
rag’batlantiruvchi uchta asosiy omilni ajratib ko’rsatish mumkin:

1. Tovar ayirboshlashning va shu bilan birga daromadning
0’sishi. Bunda kompaniya ishlab chigarish quvvatlarini kuchaytirish va
masshtab samarasini ishlatish imkoniyatiga ega. Bundan tashqari u
qaltislikni kamaytirish uchun xorijiy hamkorlar bilan bo’lgan
alogalardan foydalanishi mumkKin.

2. Qabul gilayotgan davlatda xomashyo va ishchi kuchining
nisbatan arzonligi hisobiga ishlab chigarish va sotish xarajatlarini
kamayishi. Bundan tashqari, mahalliy firmalar bilan qo’shma
korxonalar tuzish yo’li bilan savdo-sotiq bozorini va yangi samarali
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6.1.-rasm, Milliykompaniyaning xalqaro kompaniya darajasiga
o’tish evolyutsiyasi

.lkkipchi bosqgich — bunda har xil davlatlardan bo’lgan hamkorlar
orasidagi Mmunosabatlarning navbatdagi kengayishi va takomillashuvi
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ko’rsatkichi bo’lib ikki yil va undan ortiq muddatga mo’ljallangan uzoq
muddatli shartnomalar xizmat qilishi mumkin. Bir qator hollarda
bunday shartnomalar kapitalning kredit shaklida olib chiqilishi, asbob-
uskunalarni yetkazib berilishi, texnologiyalarni o’tkazilishi, shuningdek
ilmiy-texnikaviy hamkorlikni ko’zda tutadi.

Uzoq muddatli shartnomalar sifati sotib oluvchiga ayon bo’lgan
tovarlar va xizmatlarning savdo bozorlari barqarorligini ta’minlash
nuqtai nazaridan eksporter uchun jalb etuvchanligidir. Bundan tashqari
eksporterlar transport kompaniyalari bilan uzoq muddatli doimiy
kelishuvlar tuzish yo’li bilan transport xarajatlarini gisqartirish hisobiga
0’z mablag’larini tejaydilar. Bularning hammasi reklama, xaridorlarni
qidirish, ko’p sonli bir martalik shartnomalarni tayyorlash xarajatlarisiz
tijorat xarajatlarini pasaytirish imkonini beradi.

Import giluvchilar uchun uzoq muddatli shartnomalar yaxshi
ma’lum bo’lgan va o’zini yaxshi tomondan tavsiya qilgan tovarlar va
xizmatlar  yetkazib  berilishining  barqarorligini  ta’minlaydi.
Rivojlanayotgan mamlakatlardan xomashyo tovarlari import qilingan
holatda importerlar eksporterlarga kapitalni ssudaga berish, so’ngra esa
ma’lum darajadagi foizlar bilan uzoq muddat mobaynida o’zining
yoqilg’i, xomashyo materiallariga  bo’lgan talablarini barqaro;
ta’minlash uchun, uni mahsulot shaklida qaytarish imkoniyatiga egadir.

Hamkorlikning keyingi bosgichi - bu to’g’ridan-to’g’ri ;orijiy
investitsiyalar, litsenziyaviy kelishuvlar, konsortsiumlar (ma’lum bir
magsadlarni amalga oshirish, ko’pincha tashqi bozorga birgalikda kirish
uchun o’zaro konfidentsial kelishuvlar bilan bog’langan hamkor-
ishtirokchilarning vaqtinchalik birlashuvi)dir. Bu bosgichda har xil
mamlakatlardan bo’lgan hamk{)rlar bir-birlariga baho berishgan, bir-
birlarining ishonchliligiga va ish yuzasidan shartnomalarni_tuzishni
davom ettirishning magsadga muvofigligiga ishonch xosil gilishgan.

O’zbekistonda Vazirlar Mahkagngsining 12.12.2000 y. 473-sonli
«Xalqaro shartnomalar loyihalarini tayyorlash va 'O’zbekiston
Respublikasining xalqaro shartnomalar bo'yicha majburiyatlarini
bajarish tartibi to’g’rlSldwfg‘_Qa.m“ga muvofiq xalqaro shartnomalar
loyihalarini ekspertlar daraj.asma 1511‘1ab‘ f:hlgl§ll va xalqgaro shartnomalar
bo’yicha majburiyatlarning bajarilishini  ta’minlash ~ quyidagi
0O’zbekiston Respublikasining vazirliklari va idofalarining zimmasigja

uklangan: :
T ohqi iqtisodiy feoliyat, shu jumladan savdo-igtisodiy
hamkorlik, investitsiyalarni rag’batlantirish va o'zaro himoya
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qilish hamda texnik yordam ko’rsatish masalalari bo’yicha 3
Tashgi iqtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligi,
Igtisodiyot vazirligiga; : |

> investitsiya va valyuta-moliya hamkorligi masalalari bo’yicha -
Moliya vazirligi, Tashqi iqtisodiy alogalar, investitsiyalar va
savdo vazirligi, Markaziy Bank, Iqtisodiyot vazirligi, Davlat
soliq qo’mitasiga; ! y

> soliqqa tortish va soliq qonunchiligiga rioya gilishdagi hamlfor.ll!(
masalalari bo’yicha - Davlat soliq qo’mitasi, Moli)fa .v§z1rllg1,
Tashgi igtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligiga; 1

> davlat mulkini begonalashtirish va ulardan foydalam.sh,
huquglarni e’tirof etish va mulkiy munosabatlarni tartibga 5911511
masalalari bo’yicha - Davlat mulk qo’mitasi, Adliya vazirligiga;

# ilmiy-texnikaviy hamkorlik, shuningdek xuqugiy muhofaza va

intellektual mulk ob’ektlaridan foydalanish shartlari masalalari
bo’yicha - Fan va texnika davlat qo’mitasi, Fanlar akadem'lyz.iS{,
Tashgi iqtisodiy alogalar, investitsiyalar va savdo vazirligi,
Adliya vazirligiga. ¥

Litsenzion bitimlarning  imzolanishi, texnologiyalar bilan
almashinuy, xalgaro ilmiy-texnik kooperatsiya bir birlarining sanoat,
torat, tadgiqot potensiallaridan to’ligroq foydalanish imkonini beradi.
Bunda litsenzion bitimlar texnologiyalar bilan almashinish, barter va
kompensatsiya bitimlari uchun qurol sifatida keng ishlatiladi.

Uchinchi davlatlar bozorlarida konsortsium tarkibida birgalikda 0’z
tovar va xizmatlari bilan ishtirok etish, hamkorlarga turli buyumlar va
komplekt uskunalarning birmuncha keng assortimentini taklif etish,
qaltisliklarni 0’zaro tagsimlash, yangi bozorlarni o’zlashtirish bo’yicha,
texnologiyalar va nou-xaular bilan o'zaro almashuy bo’yicha
imkoniyatlarni kengaytirish, ~shuningdek moliyaviy resurslarni
birlashtirish hisobiga 0’z faoliyati uchun zaruriy moliyalashtirishni
ta’minlash imkonini beradi.

Ko’pincha konsortsiumlarga yakka o’z tashqi bozorga chiqish
imkoniyatiga ega bo’Imagan yoki eksport sanoati uchun zarur uskunalar
bilan jihozlanmagan, katta bo’lmagan kompaniyalar birlashadi. Bu
muammolarni ular birgalikda tashqi iqtisodiy faoliyatni amalga
oshirish ~ uchun mamlakat ichki bozorida o’ziga o’xshash
kompaniyalarning 0’z kuchi va resurslarini birlashtirish yo’li bilan hal
etadilar. Ba’zan 0’z tovarlarining sotilishi uchun birlashgan marketing

guruhini tuzadilar. Meva, go’sht, sut mahsulotlari savdosi bo’yicha
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agrar sektor korxonalari uyushmalari eng keng tarqalgan.

Uchinchi bosgich - bu qo’shma korxonalardir. Ular har xil
davlatlardan bo’lgan hamkorlarni amal gilayotgan sanoat yoki tijorat
firmalariga ega bo’lgan hamkor mamlakatida zarur bo’lgan binolarni
qurish va ularda uskunalarni o’rnatishlarsiz, tezda birgalikdagi
faoliyatini boshlashi mumbkinligi bilan jalb etadi. Lekin, qo’shma
xalqaro tabbirkorlikning ko’pchilik ustunliklari va ochilayotgan
imkoniyatlariga qgaramasdan hamkorlar 0’z mustaqilligining bir gismini
yo’qotadi va barcha hatti- harakatlarini bir-birlari bilan kelishib amalga
oshirishlariga to’g’ri keladi. Bu esa qaror qabul qilish jarayonini
qgiyinlashtiradi va cho’zib yuboradi. Bundan tashqari qo’shma korxona
xalqaro hamkorlikning vaqtinchalik shakli. Qo’shma tadbirkorlik
sohasida ish yurituvchi maslahat beruvchi firmalarning izlanishlari
go’shma korxona faoliyatining o’rtacha muddati to’rt yil ekanligini
ko’rsatadi.

Qo’shma korxonalar faoliyati jarayonida odatda bir hamkor
nisbatan kuchliroq bo’lib, kuchsizini yutib boradi. Lekin rasmiy
xujjatlarda “yutib yuborish” emas, balki “firmalar qo’shilishi” ta’rifi
qo’llaniladi, chunki bunday ibora kuchsiz firmalarning g’ururini
kamsitishi mumkin. Bir qator maslahat beruvchi firmalarning fikriga
ko’ra kompaniyalarning birlashuvini sanoatdan emas, balki injiniring,
marketing va tijorat muomalalaridan boshlash magsadga muvofig.
Natijada bu sohalar qo’shilishining samaradorligi sanoat quvvatlari
qo’shilishi samaradorligiga nisbatan ikki barobar oshishi mumkin.

Firmalar qo’shilishi hagidagi qaror oylab davom etadigan puxta
hisob-kitoblar va muzokaralardan so’ng qabul gilinadi. Birlashishni
o’zaro kelishib olish quyidagi ketma-ketlikda amalga oshadi:

1. Harakatlarning strategik rejasini aniqlash.

2. Rahbariyatdagi o’rinlarning muvozanatli tagsimotini, shtab-
kvartira va ITTKI markazlarining qaerda joylashishini aniqlash bilan
boshqaruv tizimini o’zaro kelishib olish.

3. Yagona kompaniyaga  birlashayotgan  hamkorlarning
aktivlarini baholash.

4.  Birlashayotgan kompaniyalar shtati bilan qo’shilishni
kelishib olish.

Firmalar qo’shilishining muvaffaqiyatli ko'rsatkichi bo’lib ishlab
chigarish va tijorat operatsiyalari hajmining 10-20 %ga o’sishi,
mahsulot ishlab chiqarish va sotish xarajatlarining 10-20%ga kamayishi
hisoblanadi.
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i N . larning yagona kompaniyaga
Gy ard mkorlarning ya iyanin
birlashish natjjq; r 1111 b%l\lllgl?r]xi::;l shakllanishidir. Kompaniyaning
transmillylash i, st transmilliylashtirish indeksi  bilan
Xarakterlanadj_ :

S + XSh/USh) : 3

I=(XA/UA +XC/U .

bu yerda, |- transmilliylashtirish indeksi;
,A ~ Umumiy aktiyar;
umumiv—u;\oruly ﬁ!iallarining tovar va xi‘zmat
ro OVarva Xizmatlar savdosi hajmi;
XSh~xorijiy shtat; USh — umumiy shtat;

o xalgaro tadbirkorlikning eng samarali shakli
alishi va ularning jahon

lar savdosi hajmi; US -

HOZil‘gi vaqtd: : tar
igtisodiyotiga ?a,fhr“?lﬁ?“gy::;{?gi(x,q asming boshiga kelib
200 mingga yagin xorijiy filiallarini boshgarayotgan 60 mingdan
ko’p kompaniya]ay ro’yxatdan o’tgan. TMKning qo’l ostida xususiy
ishlab chiqarish fondlarining taxminan 30 %, xalgaro savdoning 5(?

“ga  yaginj mujassamlangan.  Transmilliy korporatsiyalar
tomonidan jahop bozorlaridagi deyarli butun xom-ashyo savdf)sx, sh.u
Jumlafian bug‘doy, kofe, jo’xori, o’rmon materiallari, tamaki, temir
rudasi jahop savdosininé 90 %. mis va boksitning 85 %, choy va
qalayning 80 %, banap, tabiiy kauchuk va xom neftning 75 % nazorat
ilinadi. Ular hissasiga ilm-fan va texnika sohalarida patentlangan va
tadbiq etilgan barchy yangiliklarning 80 % to’g’ri keladi.

TMKning umumiy valyuta zahirasi jahonning barcha markaziy
banklarining birgalikdagi zahirasidan bir necha barobar ko’p. Xususiy
sektorda bo’lgan pul miqdorining 1-2%ga siljishi istalgan ikkita milliy
valyutalarining o’zaro paritetini o’zgartirishga qodir.

Xalqaro kompaniyalar butun dunyoni yagona bozor deb qgarashadi,
ko’pchilik mamlakatlarda tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiradilar,
Xorijiy sarmoyalar lokomotivi bo’lib qatnashadilar va milliy
chegaralardan qat’iy nazar strategik qarorlar qabul giladilar.

90-yillarning oxirida TMKlar orasida xorijiy aktivlarning qiymati
bo’yicha birinchi o’rinda “Royyal Datch Shell” ingliz-golland kontserni
turar edi. Yirik TMKlarning birinchi o’nligiga 5ta amerika

kompaniyalari, 2ta yapon, 1ta GFR, Ita shvetsariya kompaniyasi kirar
edi. 1995 yilda dunyoning nisbatan qudratli 100ta TMKIari ro’yxatida
ilk  marotaba rivojlanayotgan mamlakatlardan chiquvchi “Deu
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Korporeyshn” (Janubiy Koreya) va “Petroleus de Venesuela”lar paydo
bo’lishdi.

Yirik TMKlar ko’pincha o’z faoliyatini ilmiy-texnik taraqgiyotini
belgilovchi tez rivojlanayotgan sanoat tarmogqlariga qaratadi. Ular 90-
yillarning oxirida kompaniyaning 100ta yirik TMKlar ro’yxatiga kirgan
kompaniyalar xorijiy aktivlarining 15 %dan yuqorirog’i to’g’ri
keladigan elektronika sanoatiga juda faol qizigmogdalar. Bu
ro’yxatlarda kimyo, qazib olish va avtomobil sanoati korporatsiyalari
yuqori o'rinlarni egallaydi. Mislsiz hajmdagi xalqaro igtisodiy
bitimlarni amalga oshira turib, TMKlar, ularda savdogarlar
(tijoratchilar), to’g’ri va portfel sarmoyadorlar,

samarali  texnologiyalarni tarqatuvchilar, xalgaro mehnat
migratsiyasining stimulyatorlari sifatida ishtirok etadi.

Milliy bozorlar orasida aloqalarni mustahkamlagan xolda,

TMKIlar umumiy boshqaruv ostida butun dunyo bo’yicha korxonalarni
joylashtirib, sanoatni internatsionallashtirish jarayonlarini vujudga
keltiradi. Ular har xil davlatlarda joylashgan korxonalarning texnologik
tsiklini birlashtiradilar, firma ichidagi mehnat tagsimotini amalga
oshiradilar.

TMKga kirgan har bir korxona kelishilgan siyosat va yagona
umumiy strategiya chegarasida faoliyat yuritadi. Har xil TMKlarda
bitta yoki undan ko’p garor gabul qiluvchi markazlar mavjud. TMK
aktivlari umumiy xususiy mulk bilan bog’liq. Har bir TMKdan bir-
biriga bog’liq korxonalar orasida ITTKI natijalari, resurslar va
javobgarliklarning taqsimlanishi kelishib olingan.

TMK faoliyati unumdorligi 3ta manbaga asoslangan:

1. Har xil mamlakatlarda tabiiy resurslarga, yirik kapitalga va
fan-texnikada yangilik kiritish bo’yicha mutloq ko’pchilik patentlarga
egalik qilish;

2.  Butun dunyo bo’yicha tabiiy resurslar, unumdor yerlar, qulay
igim va arzon ishchi kuchining optimal kombinatsiyasi bilan
firmalarning joylashish ustunliklaridan foydalanish;

3. Internatsional ishlab chiqarishni tashkil etishda, xalqaro
marketing tamoyilidan foydalanish bilan butun dunyoda katta talabga
ega yangi tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarishda xalqaro menejment
tajribasidan foydalanish;

Moliyaviy jixatdan TMK turli mamlakatlardagi filiallarining
tarmog’i bilan milliy kompaniyalarga nisbatan qulay holatda, chunki:

» ular o’zining xalqaro kapital tizimiga ega va ularni eng ko’p foyda
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keltiruvchi mamlakatga ko’chiradilar; y :

» sharkdan g’arboa yc;’nalishi bo’yicha sutkasiga 24 soat yflhon
moliya bozorlarining holati hagida ma’l}xmotga egadlr!ar.
Masalan, kunning sg’nzgida Nyu- York@agl bo_sh kompamya.
eletron aloga orqali jaho; moliya bozoridagi holatni Gonkongd?gl
korxonasiga yuboragi, Keyingi kun ertalab bqsh kompaniya
Gonkongdan o’tgan 12 soat uchun bozordagi vogealar va
vaziyatning tahlili hagida ma’lumot oladi. Shunday qilib bitta
MK miqyosida to’xtovsiz tartibda ITTKIning ishlab turishi,
dasturlashtirish v boshqalar tashkil etiladi; = i

> qabul giluvchi mamlakatlarda valyuta paritetining tebranishi va
investitsion iglimni liberallashtirish darajasidarf kel}b ch1qq_an
holda investitsion qaltisliklarni 0’z filiallari orasida
tagsimlaydilar, Shunday gilib, qabul giluvehi mamlal’catda valyuta
paritetining pasayishi TMKning bu mamlaka'tda ko’chmas mulk
sotib olishi uchun qulay sharoitlar yaratadi. Xususiylashtirish
sharoitlarida liberallashtirish ham qabul gilayotgan mamlakatga

_ TMK kapitallarini jalb etadi; b

# xorijiy filiallari joylashgan mamlakatlardagi milliy va xalqaro
moliyaviy institutlardan qarzga olingan mablag’lardan nisbatan
manfaatli shartlarda foydalanadi. : ;

IMK xorijiy filiallarining milliy firmalar oldidagi asosiy raqobat
ustunliklaridan biri bo’lib bosh kompaniyaning izlamsl} markaz.1
tomonidan o’tkaziladigan 1TTK] natijalaridan foydalanish hisoblanadi.
Dunyodagi  patent va litsenziyalardan ~ foydalanganlik  uchun
to’lovlarning 70%ga yaqini TMK doirasida bosh kompaniyalar.vz?
ularning xorijiy filiallari orasida amalga oshiriladi. Bunda oxirgi
yillarda TMKlar ITTKI o’tkazish xarajatlarini kamaytirish maqsadida
0’z izlanish markazlarini ko’proq qabul gilayotgan mamlakatlarga
ko’chirishmoqda.

Agar oldin izlanish ishlari va konstruktorlik tadgiqotlari odatda,
bosh kompaniya joylashgan mamlakatda amalga oshirilgan bo’lsa, )_(X
asrning oxiriga kelib xalqaro texnologiyalar ayirboshlash hajmining
kengayishi bilan TMK izlanish markazlari ilmiy-tadgiqot ishlari va
konstruktorlik tadqiqotiarni minimal xarajatlar bilan o’tkazish uchun
resurs  va  ilmiy potensialga ega bo’lgan  mamlakatlarda
o’rnashmoqdalar.

ITTKI o’tkazish uchun TMKIar ishlab chiqarish infrastrukturasiga
ega bo’lgan, universitetlar va milliy tadqiqot markazlari faoliyat
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ko'rsatayotgan, olimlarning maoshi unchalik katta bo’lmagan va
kommunikatsiya vositalari yetarli darajada rivojlangan gabul giluvchi
mamalakatlarni  tanlaydi. Bundan tashqari, TMK tadgiqot
markazlarining joylashishi uchun jalb etuvchi omil bo’lib ilmiy
muassasalar va  sanoat korxonalari orasida aloqalarning yaxshi
o’rnatilganligi, qabul gilayotgan mamlakatning hukumati tomonidan
milliy ITTKIlarni qo’llab-quvvatlanishi va intellektual ~mulkni
qo’riglashning mustahkam huquqiy asosi hisoblanadi.

90-yillarda  nafaqat  rivojlangan, balki  rivojlanayotgan
mamlakatlarda ham, TMKlIar bajonidil o’z tadqiqot markazlarini
joylashtirayotgan ilmiy va texnologik parklar keng tarqaldi. Bunday
parklarning muvafaqqiyatli faoliyati uchun u yerda olimlarning ishlashi
va yashashi uchun qulay sharoitlarga ega asosiy ilmiy va o’quv
markazining joylashishi, shuningdek, u yerda ilmiy izlanishlarni
kengaytirish va takomillashtirish uchun yetarli imkoniyatlar mavjud
bo’lishi zarur.

TMK  korxonasi  samarali faoliyat yuritishining asosiy
manbalaridan biriga, resurs va bozorlar joylashishining optimal
kombinatsiyasini qo’llagan holda, bosh kompaniya uyushtiradigan
internatsional ishlab chiqarishni kiritish lozim. Bu holatda xalgaro
kompaniyaning ishlab chigarish quvvati TMKning umumiy
strategiyasiga muvofiq har xil mamlakatlarda joylashadi. Jahon bozori
ehtiyojlarini qondirish uchun xalqaro kompaniyalar firmalar ichidagi va
ular orasidagi hamkorlik alogalarini ishlatadilar. Bunda xalqaro
iqtisodiy munosabatlarning har xil shakllari birgalikda qo’llaniladi.
Ko’pincha, tashqi savdo to’g’ri xorijiy investitsiyalar bilan birgalikda
ishlatiladi va TMK xorijiy filiallari mahsulotlarini olib chiqish hisobiga
eksport amalga oshiriladi.

Integratsiyalashgan xalqaro ishlab chiqarish kapital, texnologik
jarayonlar, malakali xodimlarning migratsiyasi va savdo tarmog’ini
davlat chegaralari orqali yagona tizimga birlashtiruvchi bosh
kompaniya nazorati ostida xorijda mahsulot chiqarishni o’zida ifoda
etadi. Integratsiyalashgan xalqaro ishlab chiqarishning boshqaruv quroli
(instrumenti) — bu milliy kompaniyalarnikiga nisbatan past ishlab
chiqarish xarajatlariga, nisbatan yugqori bo’lgan sifat va xilma-xil
assortimentga ega mahsulotlar ishlab chigarishni ta’minlovchi global
menejment hisoblanadi. Bunda savdo bozorlarini kengaytirishda TMK
korxonalarining raqobatbardoshlik ustunligi namoyon bo’ladi.

Xalqaro kompaniyalar ishlash tajribasi ishlab chiqarishni tashkil
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jligini ko'rsatadi (5-rasm):

rasi mavjud

va sotish bozori hajmini ko'paytirish, sanoat
ish va quvvatlardan ratsional foydalanish singari
bul gilayotgan mamlakatda mahsulotga bo’lgan
aro kompaniya bt mahsulotga bo’lgan talab
gan boshqa mamlakatdagi o’z korxonasiga
Igaro gorizontal integratsiya darajasi taxminan
firmalarga eksport hajmi

i. Xa
2 boshqa undan mustagil

fanishi mumkin.
osida sanoatning  vertiK
i lab chigarish jarayonini:
0oshga mamlakatda unga ishl
1?uﬂo}‘c_}_ﬁ detallar ishlab chigart
: _)“(‘lﬁlg ishni yagona texnologi
: \_a: alefigo ishlab chiqarishni tas
iste’molchilar, s‘hul‘ beruvchilarga qaramlikni gisqartirish, asosiy
Xaridorlarining epyj J,u.ml*{d'fm xomashyo va yarim tayyor mahsulotlar
texnologik jaray, iyojlarini qondirishga butun ’tiborni qaratish, butun
ishlab chiqa;i(;; uchun umumiy reja bo’yicha turli mamlakatlardagi
kompaniyaning hoh quvvatlarini modernizatsiya  gilish, bosh
texnik darajan; ohishiga ko'ra alohida ishlab chigarish muomalalarida

Tayyor ma?yssh‘{ ish imkonini ko’zda tutadi.
ITTKIdan hududiu,m yig'ishning tarkibiy qismlar ishlab chiqarish va
ishlab  chigarish d; gjratilishi vertikal integratsiya bo’yicha xalqaro
Xizmatini tashkil qjl; yetkazib berishlarni (ta’minotni) va logistika
va. Komploiionduishes, ya'n ishlab chigaiStel dastlabki materiallar
bog’lanishlarn; l,lq'Sm]ar bilan ta’minlash tizimida alogalar va
chxqarishning 0"7i);10‘ gd qo’yish va takomillashtirishga, ishlab
l'alt.smnallashlirisf1 i optimallashtirish va tayyor mahsulot sotish tizimini
chigarishning xg]a ma’lum  jixatdan bog’lab qo’yadi. Ishlab
Sillining. no T, "ol e darajasi bir TMK
filiallariga eksponiah -Sh}l, kf"ﬂpaniyaning boshga mamlakatlardagi
Ishlab chiqarishaj-m"_" hisoblash yo’li bilan aniglanishi mumkin

mamlakatlarda rang El diversifikatsiyalash — bu turli gabul qiluv.chi
mahsulotni u )’Okiiu arang mahsulotlarni ishlab chiqarish. Ma’lum bir
u mamlakatda ishlab chiqarishni yo'lga qo’yish va

al integratsiyasi har xil
bir mamlakatda xom ashyo
ov berish va yarim tayyor
sh, uchinchi mamlakatda
k zanjirga birlashishini
hkil etishning bunday

=N

ras
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shu tovarni eksport gilishdan ko’ra mags adg
giluvchi mamlakatda bu mahsulot uchun i
aniglanadi. Yuqori import boji va o’sayotgan
kompaniya shu mahsulot eksporti o’rniga
mamlakatda ishlab chigarish hagida garor g
Bundan tashqari bir turdagi mahsulotni shu mamliak
turdagisini boshqa mamlakatda ishlab chigarishni
xalqaro kompaniyaga o’zini boshqa mamlakatlarda boshga m
mustahkam talabga egaligi va yangi bozorda o’mashish bo’
muvaffaqiyatsizligi holatida, kompaniya o’z yo’qotishlarini har xil
mamlakatlardagi boshqa tovarlarni chigarish va sotishni oshirish
hisobiga qoplashi mumkinligi bilan sug’urtalagan holda yangi
bozorlarga kirish imkonini beradi.

6.3. TMK millatini aniglash

TMK millatining ko’rsatkichlari bo’lib quyidagilar xizmat giladi:

- ro’yxatga olingan joyi;

- shtab-kvartiraning joylashuvi:

- aksiyalarning boshqaruv paketiga ega bo’lgan aksiyadorlarning
millati. Kompaniyaning millatini 0’z hukumati tomonidan beriladigan
imtiyozlar,

subsidiyalar, soliq imtiyozlari va boshqalar aniglaydi. Xorijiy
firmalarga esa faoliyat yuritish uchun qabul qiluvchi davlat
iqtisodiyotning alohida sektorlarini qoldirgan holda cheklaydi. Shunday
qilib, ko’pchilik mamlakatlarda xorijiy firmalarga temir yo'l transporti
sohasida, Avstraliya va Yaponiyada neft-gaz sanoati sohasida, ltaliya.
Gretsiya, Finlyandiyada telekommunikatsiya sohasida va boshqalarda
faoliyat yuritish ta’qiqlangan. Lekin, so’'nggi yillarda Xorijiy firmalar
uchun ta’giqlangan tadbirkorlik sohalarini qisqartirish va milliy
qonunchilikni liberallashtirish tendensiyasi kuzatilmogda. Odatda turli
mamlakatlar qonunchiligi milliy va xorijiy firmalarni emas. balki
rezident-firmalar va norezident-firmalarni farglaydi. Rezidentlarga
ushbu davlat hududida joylashgan va o’sha yerning o’zida ro’yxatdan
o’tgan kompaniyalar kiradi. Xorijiy kapital ishtiroki bilan xorijda
tuzilgan norezident-firmalar iqtisodiy adabiyotlarda odatda bosh
kompaniyaning xorijiy filiallari (foreign affiliates) deb nomlanadi. Bu
filiallar bo’lim (branch) shaklida, sho’ba firmalar (subsidiary) yoki
uyushgan (associated) kompaniyalar shaklida faoliyat yuritishi
mumkin.
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Bo'jj g a ro’yxatdan o’tadi, ammo o’z
balansiganl;:t;’lg,?‘layotgar[‘ mi;“lri)all;;t:niya bo’lmaydi, u tolaligicha
(100%) boghy koo b va u yuridik shaxs sifatida amal gila
olmayj, Ular; - S i )

A) SR +:dagi vakolatxonasi;

B) g?,?,‘] l;z’:g‘;z‘gl f:ir:]gg );c:;lihmga Kkorxona bo’yicha hamkori, u
e b"shq; fimalr o irshi mombts,

0sh ko ivani ijdagi ko S A

) Bosh koTn[:g?;,a;,:;ggxlf;iidg bir yil davomida )gonjd:_: faohyaF
Yurituychi moslamalari (kemalar, samolyotlar, neft gazib chigaruvchi
Platformalar) b lighi mumin, ¢ :

Sho’ba kompaniyalar ~ bu gabul gilayotgan n.zamla.k-fxtda 0’z
b_alansiga ega bo’lgan mustaqil firma sifatida (ya'ni yuridik shaxs
hlsqblanib) er’yX';td an o’tgan;  1ekil uning ustidan nazoratni
aksnyalaming kontrol paketiga ,yoki sho’ba kOI.n}_)am:'/amng 'burun
ifapualiga egalik giluvchi va bu korxona boshliglarini tayx_nlovchl bosh

OMpanjy, amalga oshiradigan TMK tizimiga kiruvchi korxonalar

hisoblanag,
_ Uyushgan kompaniya — bu bosh kompaniya aksiyalarining 10-
30%ga egalik giluychi TMK tizimiga kirgan qgabul q_lluv_chn
Mamlakatdagi orxong hisoblanadi. Bu korxona bosh kompaniyaning
fazoratida emas, baki ta’siri ostida bo’ladi. : b

B2zan bo'lim, sho’ba va uyushgan kompaniyalar milliy firma
faoliyatining baynalmilallashuvi ~ yo’lidagi  bosgichlardan  biri
h‘b'.omanadi. Bu holatda internatsionallashtirishning birinchi bosqichi
bo’lib odatds kompaniya mahsulotlarining eksporti hisoblanadi.
S0'ngra tashgi savdo bitimlari, keying bosgich — xorijiy hamkorlar
bilan texnologiyalar (litsenzion bitimlar) ayirboshlash hisobiga
Eﬁngayadi. Tovar aylanishining ko’payishi, qabul giluvchi mamlakat
firmalari  bilan  iimiy-texnik alogalarining kengayishi eksporter
Kompaniyaning bu mamlakatda o’z vakolatxonasini ochish zaruratiga
olib keladi. Muomalalar hajmining o’sishi natijasida vakolatxona
“‘»?Sqlluiima—l)mqich sho’ba kompaniyasi va keyin uyushgan kompaniya
darajasiga ko’tariladi, Xorijiy tadbirkorlikning keyingi rivoji global
Masshtabdagi biznesga ega xalqaro korxonaning shakllanishiga olib
.‘\k‘&ild".
kompaniyaning TMK sari yo’lini
hun odatiy bo’lgan tashkiliy qayta

tilgan mil

ha tasavvur gilish mumkin, ya’ni




eksport — texnologiyalar bilan almashinuv.,

Kompaniya millati haqidagi masalalar bankrotlik, soligaz tortisi
antimonopol qonunchilikni qo’llash va bir qator boshga holatizecz
yuzaga keladi. Ko pchilik soligqa tortish huquqiy tizimigz «o 2 ¢
kompaniya qardosh firmalar bilan aloqalaridan qat’i nzzze zionicz
soliqqa tortiladi. Bunda ikki marotaba soliqqga tortmasiik uonie o
kompaniya qardosh korxona bilan ularga texnologiyalarni
berish,  patentlardan,  konstruktorlik ishlanmalarid:
markalaridan, ITTKI natijalaridan (agar ITTKI ftijo
keltirsa, ular soligga tortiladi) foydalanish sohasida kel
zarur. Qabul giluvchi mamlakat soliq organlarining bosh k=
uning xorijiy filiallari orasidagi munosabatlarni bilishi azbu
mamlakatning soliq deklaratsiyasida TMK filiallzri T
ko’rsatilayotgan daromadlar hajmining to’g’riligini nazorz < ==
imkonini beradi.

90 - yillarda yirik TMKlar tomonidan qabul giluvchi
soliq qonunchiligining qo’pol buzilganligi kuzatilgan. M
yillar o’rtalarida Yaponiya soliq organlari “Koka-kola"
filialiga bosh kompaniya hisobiga haddan tashqari ko’ p litsenz
pullarni o’tkazgani, shunga ko’ra soliq deklaratsiyasida filial
past ko'rsatilgani uchun 15 mird. iena miqgdorida jarima sol
vaqtning o’zida “Nissan” yapon mashinasozlik kompaniy
soliq boshqarmasiga 17 mlird. iena miqdorida jarima to’lagan. ct
o’z foydasining bir qismini Yaponiyadagi bosh kompaniva h
o’tkazib yuborish evaziga Amerika solig’ini chetlab o’tishga muva
bo’lgandi.

Antimonopol qonunchilik qo’llanilgan holatlarda ko’p mamlakatiar
sudi birlashmagan bozor qudratini aniqlashda korxonalarning igtisodiy
birligini (qardoshligi) ko’zda tutadi. Bu yerda ko’pgina TMKlarning
huqugiy maslahatlar, ITTKI, moliya, buxgalteriya, bir yoki bir nechta
xalgaro markazlarda dasturlashtirish kabi TMKning butun tizimiga
xizmat ko’rsatadigan vazifalarni markazlashtirishi e’tiborga olinadi.
Kompaniya millati sud yoki arbitrajda bosh kompaniyaning ekologik
jihatdan zararli texnologiyalar yoki nugsonli mahsulotlar ishlab
chiqarishga jalb qilinganligi darajasi ko'rib chigilayotganda katta
ahamiyatga ega bo’lishi mumkin. Bunday holatlarda sud hukmiga
huqugiy tomondan tashqari ma’naviy masala ham ta’sir etishi mumkin.
Masalan, hammaga ma’lum bo’lgan Bxopal (Hindiston)dagi kimyo
zavodida insonlarning ommaviy zaharlanishiga “Yunion karbayt




ol

kompanjyac:. . jlishi sabab bo’lgan va u
sudda Hi)r?dsi,:tlonhg ‘eXno_logixasidaﬂ’ﬁ‘g/ .djl?ar:,ot?garlig_in.i tan olib,’ zarar
ko'rgap T tomgm ol'd{da mf; > a'burl}_’aﬂ"‘r}m 0’z bo yniga
olgan, yg  Xarajatlarini qopla el ﬁ]lallarl, bilan alogasini
aniglashdag; mi‘l'!a‘m!_va uning © ing ko’ uchraydigan
ko pdarajamigiq)lgghmk]ar bu 1A Masa]'an, o yinchogqlar

ilan  tushuntir! Kkorporatsiyasi butun dunyo

‘ayyona /dig o
bO'yicha) 3'7)3“ T ey (A-Qs sadir, bulardan 26 tasi bosh
“OMpaniyap; dardosh kompaniyasig? \,e; 13 tasi esa “Mattel”

Mg bevosita mulki

i - lidir (6.1-jadval).
aSlHing chet el ﬁliallariga teglshlldlr (6 1 -] )

korporatsiy

6.1.-jadval.
TMK alogalarining ko’pdarajaliligi
Xorijiy filiallar soni

hu jumladan “Mattel GmbH”
26, S
1. shu jumladan “Mattel

: AG” (Shvetsariya
“w 2
Mattel AG”

Shvetsariya) | |

. hmi | R

(_)xi'rgi villarda shakllanish va 0’z mavqeini _mustahkamlzfsh
bosqlghlda turgan Rossiya TMKlari jahon tovar va xizmat ko’rsatish
bf)ZOI‘lda 0’z faoliyatini faollashtirmoqda. Zamonaviy TMKl_arng
oxshash bir qator Rossiya xalqaro kompaniyalari Sovet Ittifoki
davn@ayoq shakllangan edi. Ularga “Ingosstrax”, “Aeroflot” va ko’plab
{ashqi igtisodiy birlashmalar kiradi. Masalan, “Gazprom™ RAJ tabiiy
gazni qazib chiqarish va eksport bo’yicha 100%Ii monopolist bo’lib, u
dunyo bo’yicha topilgan tabiiy gaz zahiralarining 34%ini nazorat qiladi
va g'grbiy Yevropa talabining 20%ini ta’minlaydi. Rossiya gaz
gigantining  jahon bozoridagi muvafaqqiyatli faoliyati qudratli
korporatsiyalarini bozor igtisodiyotida sezilarli yutuglarga erishishlari
mumkinligini ko’rsatmoqda. Masalan, neft sanoati yetakchilariga
mansub Rossiya “LUKoyl” kompaniyasining turli mamlakatlardagi
filiallarida ishlab chiqarishni vertikal integratsiyasi gabul gilingan,
ya'ni neft qazilmasining bir gismi benzin, dizel yoqilg’isi, mazut,

Firma nomi
“Mattel” (AQSh)

“Mattel GmbH” (GFR)
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mashina moyi va aviatsiya kerosiniga qayta ishlanadi. 1998 yilda
“LUKoyl” va Amerika “Konako” TMKsi Rossiyaning Timano-
Pechorsk neft gaz rayonida yangi neft konlarini o’zlashtirish bo’yicha
memorandum  imzoladilar. Hozirgi vaqtda ushbu kompaniya
O’zbekiston hududida ham faoliyat ko’rsatmoqda.

Xalqaro xo’jalik alogalarining TMK kabi samarali shaklining
imkoniyatlari MDH mamlakatlari kompaniyalarining moliyaviy, texnik
va ilmiy resurslarini birlashtirish uchun yana ham kengroq
qo’llanilmoqda. Bu kabi TMKlarni tuzish uchun moliyaviy sanoat
guruhlari (MSG) asos bo’lmogda. MDH mamlakatlariga tegishli
yuridik shaxslarni birlashtiruvchi bu guruhlar transmilliy MSG —
TMSG sifatida ro’yxatga olinadi. Ular yagona texnik struktura,
marketing, moliyaviy siyosat o’tkazish magsadida tashkil etiladi.
Hukumatlararo kelishuvlar asosida TMSG tashkil etilganda ularga
davlatlararo moliyaviy sanoat guruhlari — DMSG maqomi beriladi.
MDH mamlakatlarining TMKlari millati ular ro’yxatdan o’tgan joyiga
qarab aniqlanadi.

Qisqacha xulosalar

Zamonaviy xalqaro kompaniyalarning aksariyat qismi transmilliy
korporatsiyalarni namoyon etadi. Tashkiliy shakli bo’yicha ular
umumiy mulkchilik bilan bog’langan aktivlarga egalik qiluvchi
kontsernlardir. Ular oldingi o’tmishdoshlari-kartel, sindikat, trestlardan
jiddiy farq giladi, chunki ularning a’zolari o’z kapitallarining egasi
bo’lib qolar edilar.

Milliy kompaniyani xalqaro kompaniya maqomini olishga
undovchi asosiy sabablar: tovar aylanmasi o’sishi bilan sotish bozorini
va demak foydani ko’paytirish, ishlab chiqarish va sotish xarajatlarini
gabul giluvchi mamlakatdagi arzon xomashyo va ishchi kuchi hisobiga
gisqartirish, gabul giluvchi mamlakat sanoatidan, kredit- moliya tizimi,
sotish kanallari va infrastrukturasidan foydalanish hisoblanadi.

Uzoq muddatli shartnomalar eksportyorlar kabi importyorlarni ham
o’ziga jalb etadi. Uzoq muddatli shartnomalar eksportyorlarni reklama,
xaridorlarni izlash, ko’p sonli bir martalik shartnomalarni tayyorlash
xarajatlarini va shuningdek transport kompaniyalari bilan uzoq
muddatli muntazam kelishuvlar hisobiga transport xarajatlarini
qisqartirish orqali sotish bozori barqarorligini ta’minlaydi.

Uyushmalarni tashkil etish kompaniyalarga (shu jumladan Katta
bo’lmagan va o’rta kompaniyalarga ham) eksport ishlab chigarish
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Uchup, tashqi bozorga chigish uchun
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?{nlkadﬂ y ”_lémlakatlarmng tentlami“g ko’pehilik qismiga egalik
Gilish, — Yangilik kiritishga Pa
A ily boyliklar, qulay iglim
rlar, tabily boyliklar, qulay iq
;,a ﬁl‘?.onbmi:; Clil}nyoda mghsulg;{i ,{;I kombl_ﬂ;'(SI)’aSl asosida 0’z
XOrXongjg.: » o kuchining OP oydalams s
: ary;nl1 Jaoy]aShtiriSh. afza:\!;gl:gz;tsi asidan foydalanish asosida
:)a_,\'na| ity isig bma;k_etln'gl . tashkil etishda xalqaro menejment
ajribasida ab chigarish
N foydalan; : dt , N
- mm}al?llz}msl).l 2 ko’rsa[k‘Ch]ar bc.> lib, ro yxatdar_l o’tish
~“[’3'L shtap. Van'l aniq ({VC]aShuvi aksiyalarni nazorat paketiga ega
aKsiy, ‘Vartiraning joy ke
Md"”a’"mg millati hisoblanadi.

Nazorat uchun savollar:

ko l"xi‘_lqaro kOmpaniyani ko’pmillatli kompaniyani, transmilliy
Mpaniyap; ta’riflane. § b
2 O080rtSium Jar nima uchun tuziladl'-‘ .
. ranmiI]i)'lashli:ilsrllr:i;mjeksi formulaslm.aytmg.;
5 o Millatin ganday k0~rsatkichlaramqlayd1: .
asosiv m-..  kompaniyaning xalqaro kompaniyaga aylanishidag
1Y bosqichlam aytib bering. )
.L,ltsenzion bitimlar deganda nimani tushuqasxz? ok
4 Xalgaro kompaniyalarda ishlab chiqarishni tashkil etishning
a50siy turi mayjud? e
E < aloqalarining ko’ pdarajaliligi qanday tushuntiriladi?
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7-BOB: XALQARO KORPORATSIYALARDA STRATEGIK
REJALASHTIRISH

7.1. Xalqaro faoliyat bo’yicha strategik garorlar

Firmaning xalqaro faoliyati asosida mos keluvchi vakolatlarga ega
menejer qabul giladigan ma’lum bir strategik qarorlar yihindisi yotadi.
Firmani samarali boshqarishda bu yihindi rastional ifodalangan ekanligi
nazarda tutiladi, ya’'ni:

1) firmada qabul giladigan boshqaruv tashkiliy tuzilmasidan gat'iy
nazar uning tashqi aloqalari bilan bog’liq barcha asosiy jihatlarni
qamrab oladi;

2) firmaning bosh magsadini joriy faoliyat rejalari  va tezkor

3) qarorlar darajasida ketma-ketlikda amalga oshirishni ta’minlaydi:

4) ichki qarama-qarshiliklar yo’q;

5) tashqi qarama-qarshiliklar yo’q;

6) vaziyatning rivojlanish tedenstiyalarini baholashga yo’naltirilgan.

Dastlabki to’rtta shartning bajarilishi ushbu yihindini tashkilot
boshqaruvining muhim elementi hisoblangan to’laqonli tizim sifatida
baholashga imkon beradi; boshqacha qilib aytganda, ulardan birontasini
bajarmaslik firmada ogilona strategik rejalashtirish mavjudligini shubga
ostiga qo’yadi.

Firmaning tashqi aloqalari bo’yicha qarorlar qabul qilish umuman
olganda, bitta ixtisoslashgan xizmatda (mamlakatimizda qayta qurish
yillari tashqi iqtisodiy faoliyatni erkinlashtirishning dastlabki bosqichi
chet elda operatsiyalarni amalga oshiruvchi xalqaro bo’lim yaratishning
ko’p sonli misollarini beradi; shu bilan birga, xuddi shunday
amerikaning yirik Campbell Soup korporatsiyasi ham amal qiladi)
mujassamlangan bo’lishi ham, boshqa istalgan (chiziqli, funktsional)
tashkiliy tuzilma doirasida amalga oshirilishi ham mumkin. Chet ellik
mijozlar bilan firmaning normal faoliyatida o’zaro aloqa qilish bilan
bog’liq ikkinchi holatda xalqaro faoliyatning tezkor masalalari turli
bo’linmalarda bir-biridan mustaqgil ko’rib chigiladi va maxsus
boshqaruv quyi tizimi tashkil qgilishni talab etmaydi.

Qaror qabul paytda to’liq gajmda mavjud bo’lmagan firma
elementiga taallugli qaror kelajakka yo’naltirilgan hisoblanadi. Bunday
elementlar qatoriga masalan, ishlab chiqish yoki ishlab chiqarish
rejalashtirilgan mahsulotlar, firma uchun yangi sotuv bozorlari, boshqa
firma bilan biron-bir shaklda hamkorlik o’rnatishni Kiritish mumKin:
shu bilan bir paytda, ta’minotchini almashtirish masalasini bunday
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qQisoblay b0’ Imaygj i 4 yoki bu tarz,da‘o zini ushbu xom-
ashyo ;u"i va bul{o‘k;?:?sll\’:l[::ngsaﬂ Zlfﬁn ta’S‘ifi T(om’i'?ga;.liqilayotgan
(larornim;::a?;:nma}};'d%gan‘ tash?/ia c:ml\ilaf g o ko”{satl.(ichlari bilan
belgilanadi. B: omo'?l lrlS‘hnlnlg‘.h u?an agar garor to Isq flltrt}a qududgda
amalgy °5hirilay0tl arni rea Jl'iartibgﬂ solishga Yo naltmlgar} bo’lsa
Mavjud emag e ﬁ?n kJ)z:ra})]/onmm in, lekin shunda hz}m u faoliyatning
yangi omijjag (maszloa as mlil matéria”ar’ teanlOgl’yfilal‘, }algment}af
laz.asi) Paydo bo'lish n, yangi o po’lganda ko rib chigilmasligi
ozim, ehtimoli yuq
aytish mumkinki, garchi
jrmada strategik qarorlar
firma uchun shunga
ada, baribir birinchi
holatdan ko’ra ancha

Xaqu;‘g atilgen tavsifdan kelib_ chidi
doiragj = lly_at' bilan shuqul]anayotg.an1 =
O.Xshashprln}sxplal jihatdan boshqa ista g::; =

To'yxatdan qech qanday fard qUm
Uchala tojfa bo’yicha ro’y buyuradlga"
0’ladi,

urli ittifoglarga ham, bunday

o ntijasida " yaratiladigan mahsulotlarga ‘halm ‘taallz?l;.
- i Yaqqol ko’rinib turibdiki, xalgaro ogemts:ya arni anl%.
bilancboosthh nazorat qilinmaydigan tashqi omillar sqmmn_g o’sishi
mamlakag“hq b(.)q!ib: bu qatorga, masalan, bojxor{a qoidalari, .bosl?qa
xUlq_awOr?L‘??féi'ljlimoiy-siyosiy vaziyat, chet ellik raqobatchilarning

Firma stategiyasi
amalgl:namng. Xalqaro strategiyasi uning xalqaro magsadlari majmqini
kengg‘,m“osh"“h. bo'yicha  muvofiglashtirilgan harkatlarning
oshirish 1 cglan tavsifi hisoblanadi. Ko’pehilik magsadlar ularni amalga
mugobi] str];m turli llSl.lIIarga ruxsat beradi va bu usullar yihindisi
0’ra, bozoide@ya'af to’plamini tashkil giladi. Xususan, M. Porterga
afzalliknin < Tuvafff’ql}’atga erishishning zarur shart'l rz.iqobatl.i
differents; fl mla(;J“dllg{ lnsleanadi.U mahsulot ishlab chiqarish yoki
muayyan };fasn]-ka. xarajatlarning kamligidan iborat bo’lishi mumkin;
namunaviy 2l lfa msbata;? u yoki bu raqobat sohasini tanlash

Viy marketing strategiyalaridan birini tanlashni anglatadi. Chet

m, xorijiy hamkorlar bilan
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ellik hamkorlar bilan birgalikda yangi mahsulot ishlab chiqish qo’shma
korxona tashkil gilish yo’li bilan yoki tomonlarning har biri bajarilgan
ishlar uchun javobgarligi ko’zda tutiladigan hamkorlik haqida
shartnoma asosida bajarilishi mumkin.

Xalqaro menejment nuqtai nazaridan bozorga chihariladigan
mahsulot xarakterini belgilab beruvchi bazis strategiyani tanlash ham
muhim ahamiyat kasb etadi (7.1-rasm).

Bozorlar
Mahsulot Mavjud Yangi
Mavjud A B
Yangi C D

7.1-rasm. Bazis strategiyani tanlash

Strategiya A ko’pincha xarajatlarni tejashga yo’nalganlik bilan
boglanadi va u yuqorida aytib o’tilgan raqobatli afzallikka erishishning
yo’llaridan biri sifatida foydalanilishi mumkin; Vni tanlash e'tiborni
marketing masalalariga jamlaydi, S ni tanlash esa — ilmiy-
tadgiqotchilik sohasiga qaratadi; niqoyat, strategiya D yuqori tahdid
bilan ajralib turadi, bu uning qo’llanish ko’lamini chegaralaydi. Ularni
aralashtirish  tavsiya etilmaydigan raqobatli afzalliklar olish
strategiyalaridan farqli o’laroq, bu yerda {A >V > S}, {S> D} va q.k.
ketma-ketlikda belgilangan davr davomida ochiladigan turli variantlarni
birgalikda qo’llashga ruxsat etiladi.

Shuningdek, firma umumiy strategiyasi uchun istisnosiz barcha
magqsadlarni amalga oshirishning muhimligini qayd etish joiz. Ulardan
birontasining «osilib holishi» qator sabablarga ko’ra, jumladan, uni
ushbu strategiya doirasida amalga oshirib bo’lmasligi tufayli ro’y
berishi mumkin.

Vazifalarni belgilash

Firmaning vazifalar tarkibi va xarakteri uning rivojlanishi ichki va
tashqi omillarining umumiy xaraktyerdagi uzoq muddatli maqsadlarga
nisbati bilan belgilanadi. Bu omillar tahlili to’rt soqani qamrab oladi:

1) moliyaviy resurslar;

2) mehnat resurslari;

3) ishlab chiqarish resurslari;

4) tashqi muhit ta’siri.
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Moliyaviy resurslar tahlili ; : ‘

I\/Ioliya\'iy resurslar quyidagilar blla.n tav51ﬂa:}adl: I

fi) Mablaglarning qozirgi va kelajakda kelib tushishi va ularga
eqtiyoj; i

b) ulami siljitish imkoniyati;

V) kapitalning ochigligi;

&) foyda va dividendlarga nisbatan magsadlar. r

Mohiyatiga ko'ra, mablaglarning kelib tushishi degan.da gtarllcha
U20q vaqt uchun pul ogimlarini dastlabki bahol.a‘sh' tuShur{lladl. Bunda
bashoraming anigligi emas, balki ishonchliligi p1}1h1m ekanl'lg1
tushunar;- istigbolga  kutilayotgan tushumlar tartibi va ularnmg
barqarorlik darajasini taqdim etish zarur. Bu bir tomondan, ama}dfigl
firma Strategiyasining magqsuldorligi va uni o’zgartirish dolzarbllgl{u,.
boshqa tomondan esa — faoliyatni kengaytirish, yangi n.lahsulot turlarini
va yangi xorijiy bozorlarni o’zlashtirish imkoniyatlarini baholash uchun
asos bo’ladi, _

Boshqa bir ko’rsatkich — mablaqlarni  siljitish im_konlyat{ &
ko’prog 0’'zlashtirilgan mamlakatlardan har birining mahalhy :shgrontlal:l
tavsifiga mansup, biroq u ham ushbu bosgichda ko’rib chiqn!]Shl_ ker’al.\,
chunki ﬁrmaning hagiqatda ega bo’lgan resurslariga sezilarli Ia.Sll‘
ko'rsatadi. harkatchanlikning korxona joylashgan mamlakatda kapital
q0’yilmalar erkinligi, qo’yilmalar likvidligi, foydani olib chigib ketish
imkoniyati kabi jihatlari e'tiborda tutiladi. Ulardan birinchisi, xususan,
chet el investitsiyalarini tartibga solish qoidalari va davlat |nu{klnl
Xususiylashtirish bo’yicha qonunchilik bilan (agar u mavjud bo Isa)
bog’liq. Kapital qo’yilmalar likvidligi davlatning korxonalar erkin
sofuviga qo’yishi mumkin bo’lgan chekloviar bilan ham, .bll
korxonalaming yoki boshqa mulkning potentsial xaridorlar uchun Ji}lb
ctuvchanligi bilan ham belgilanadi. Foydani olib chiqib ketish
imkoniyati ham firmaning real moliyaviy salohiyati muhim Omillarlc.ian
sanaladi, chunki qator mamlakatlarda bu soqadagi cheklovlar uning
moliviy harkatlari doirasini toraytiradi.

Umuman, kapitalning  ochigligi uning turlari  bo’yicha
differentsiyalanadi. Xususan, bank kreditlari olish odatda ishonchli
iqtisodiy asoslar va qaytarib berish kafolatining, jumladan, shaxslar
tomonidan kafolatlashning mavjudligi yoki mulkning bir gismini
garovga qo’yish bilan asoslanadi; shuningdek, aylanma uchun
kreditlash ham qo’llanadi (katta, muntazam va barqaror savdo
aylanmasida qo’llanadi va xuddi shu kredit tashkilotining firma qisob
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rahamini yuritishini nazarda tutadi).

Hech kimga sir emaski, “ . bugun keng ko’lamda .t.arqalib
borayotgan Jahon moliyaviy inqirozining asosiy sabablaridan birt — l?u
banklar likvidligi, ya'ni to’lov qobiliyatining zaifligi bilan bogtlgq
muammoning keskinlashuvi, kredit bozoridagi tanglik, sodda qilib
aytganda, pul mablaglarining etishmasligi bilan izoglanadi.

Mamlakatimizda esa birgina tijorat banklarining aktivlari miqdori,
"Fuqarolarning  banklardagi omonatlarini himoyalash kafolatlari
to’g’risida"gi qonunga muvofiq shakllangan zaxiralarni hisobga olgan
holda, 13 trillion 360 milliard so’mdan oshadi, Bu aholi va xo’jalik
yurituvchi sub'ektlarning jalb gilingan depozitlari hajmidan taxminan
2,4 barobar ko’p demakdir.

Bank aktivlari hajmining sezilarli darajada oshganini hisobga olib,
bugungi kunda respublikamizda aholining banklardagi barcha
depozitlarini davlat tomonidan yuz foiz kafolatlash ta’minlanmoqda.” 1>

Investorlarni jalb qilish na kafolat, na garov talab qilmaydi —
ushbu holatda kredit berishdan ko’ra boshgacharoq xarakterga ega
bo’lgan iqtisodiy asoslar kifoya qiladi: isbot ob'ekti muayyan chora-
tadbir emas, balki firmaning butun faoliyati hisoblanadi. Ko’p jihatdan
mamlakatning kredit reytingi va firmaning nufuz bilan belgilanadigan
firmaning ishonchliligi, aynigsa, ikkinchi holatda katta rol o’ynaydi.
Ta’kidlab o’tish joizki, Nizom Kapitali (fondi) tushunchasi va u bilan
bog’liq qonunchilik mexanizmlarida ko’zda tutilgan kreditni gaytarib
berish kafolatlari mamlakatning huquqiy madaniyati bilan, ya’ni mos
keluvchi huquqiy me'yorlarni ishlab chiqish va ularni ijro etishnig
majburiyligi bilan bog’liq.

Mahalliy moliyaviy vositalarni jalb gilish imoniyati shu sababli
muhimki, mamlakatda chet elliklarning Nizom kapitalida ishtirok etishi
borasida cheklovlar bo’lishi mumkin — bunda yoki davlat, yoki
mahalliy biznes firmaning hamkorlariga aylanishi lozim (misol
tariqasida mashqur oyoq kiyimi ishlab chiharuvchi Bata Ltd firmasining
hindiston va Yaponiyadagi investitsion faoliyatini keltiramiz, bu yerda
uning korxonalardagi ulushi 100%ga intilishiga qaramay, ammo u mos
ravishda 40% va 10%dan oshmagan);biroq davlat — eng yaxshi mulk
egasi, demak, hamkor ham emas, shu sababli baribir xususiy kapitalni
jalb etish afzalrog.

Tahliliy bo’limda foyda va dividendlarga nisbatan magsadlarin
ko’rib chigishularning oldin tanlangan ekanligini nazarda tutadi.
hagiqatdan ham, firmaning moliyaviy salohiyati haqida sugbat agar bu
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YO nalishlarin; R T S ri anigla . .
& kkinir,:'i“;(% ,f&i?ﬁ'vsg (:55;1‘;1: (caléifa va magsadlar belg,llanmf.dta;z
tur}b, foyda va dividendga nisbatan gech qand.ay iglablar O ymal))' ]il =
“O'rsatkichlar po; ama]%ja ustuvorligi yuqort <§Ieb tan ohggap Os'qa
maqwdlargﬂ Xizmat ko’rsatishga borib taqaladi. Bu holatda 1rma(rixlma.
undan kel chigoan. holda’" xalqaIORNE boshqa. magqsadlari
sha;llanadigan mol?)?avi y salohiyati faqat ichki va tashgi manbalardan
Mablaglar ogimj bijap cheklanadi, xo0los: . :

oshiriladj . = dd
. adigan qisqa muddatli va uzoq muddad : .
Yoki' barqaro daromad, egtmiol, istigbolda optimal bo’Imagan

strategiyada, yoki ol i harkatlanish uchun ayrim v.aqtinchahk
qurbonlar (ya)rl1gi ;;‘?}‘:uglzlﬁ?ctl;lzlrgq o’zlashtirish, ma’lum bir bozordan
ragobatehilarn sigib chiqarish va q.k.)- . s
“Mamlakatimizda tarkibiy o’zgarishlarni izchil amalga oshirishda
qulay Investitsiya muhitining yaratilgani asosiy omil bO’]lb. kelmoqda.
2008 yilda iqtisodiyotni rivojlantirish uchun barcha moliyaviy manbalar
qisobidan 6,4 milliard AQSH dollari miqdorida investitsiya jalb etildi.
Bu 2007 yil bilan taqqoslaganda, 28,3 foizga ko'p bo’lib, yalpi ichki
mahsulotga nisbatan investitsiyalar hajmi 23 foizni tashkil etdi.

. O’zlashtirilgan barcha investitsiyalarning 50 foizga yaqini ishlab
chiqarishni modernizatsiya qilish va texnik qayta jiqozlashga
yo'naltirilganini ta’kidlash darkor.”

Mehnat resurslari tahlili
Mehnat  resurslarini tahlil qilish uchun tavsiya etiladigan
ko’rsatkichlar orasidan quyidagilarni ajratib ko’rsatish mumkin: a)

jihal anj
il'ga~

Giluyep; y
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holatda amalga oshirishdan ma’ng bo?gslzhk Mmavjud bo’lsa-
ortigcha xodimlarni ishdan bo’shatigy, (muqobj variant —
olish, bu o’qitish uchun qo’shimchg xava_
xarajatlar va xodimlarning boshqa ko:ajallar talab giladi: 2" 1
bog’liq xarajatlarga nisbatiga bo",lixonaga ko’chib o’tis 4
imkoniyatga ega bo’lish yangi bosz{a 1q bo’ladi); biroa
muhim. Niqoyat, yangi Xodimlarnj jalebz e_k_SPansi_\-u uchunt
faoliyat ko’rsatayotgan mamlakatnj tavsin(}lhs.h il‘nl\onix
rivojlanishining eng muhim  omillariday, dly'd“’. biroq
mamlakatda faoliyatni rivojlamirishning uchir ?:‘.1 hisobla

Mamlakatimizda bozor islohotlarinj ‘iL- 1}1 e :
borilishi avvalambor, “... aholini ish bilan lu‘m?r“l- -
qilishda ham jiddiy sifat o’zgarishlari ko’ 20y l::{?“ e
o’ta dolzarb bo’lgan bu masalani ycchishgu |:{c|‘li“‘ml‘\‘-u. P
tadbirkorlikni jadal rivojlantirish bilan birga, xj .m\“ l‘\‘ ik -<h
va kasanachilikning turli shakllarini keng joriy tish aichioq <
chorvachilikni  rivojlantirishni  ragbatlantirishe “alol
berilmoqda. =

2008 yil mobaynida yurtimizda 661 minpea vagin :
kichik biznes sohasida — 374 mingta, xizmat ko'rsatish va S0 7
sohasida — hariyb 220 mingta, kasanachilik gisobidan oso ;
800 ta yangi ish o’rni yaratildi.”

Ishlab chigarish resurslari tahlili

Mavjud ishlab chigarish zaxiralari tahlili; xuddi mehn

ist
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boshqa joyda ulaﬂ':"w':

alohida
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tahlili kabi, xodimlarning ish bilan ta’minlanishini bir xillashtirish
nuqtai nazaridan kerak va bu, ushbu nugtai nazardan ishlab chiqarishni
kengaytirishning maqsadga muvofiqligini baholash uchun zarur. Agar
firma korxonalari maqbul keladigan darajada (zarur zaxiralarni
saglashni hisobga olib) yoki ortiqcha ish bilan yuklangan bo’lsa, bu -
marketing tadgiqotlarining mos keluvchi xulosalari mavjudligida yangi
ishlab chiqarish quvvatlarini tashkil qilish masalasini dolzarb qilib
qo’yadi. Agar ish bilan ta’minlanganlik etarli emas yoki gaddan ortiq
notekis bo’lsa, turli variantlar, jumladan, sotuvni ragbatlantirish,
assortimentni  o'zgartirish, ortiqcha quvvatlarni tugatish, sotuv
geografiyasini kengaytirish, xarajatlarni pasaytirish magsadida ishlab
chigarishni boshqa mintaqalarga ko’chirish bo’lishi mumkin. Tahlil
paytida yuzaga kelgan vaziyatga harab, sanab o’tilgan operatsiyalar
ham ichki, ham tashqi xaraktyerda bo’lishi mumkin; ularni muayyan
mintagalarga  boglab  qo’yish  tadgiq etilayotgan  variantlar
samaradorligining solishtirma tahlilini hisobga olgan holda amalga
oshiriladi.

Bozor tahlili

Firma tasarrufidagi barcha resurslardan birgailkda foydalanishning
aks ettirilishi sifatida marketing tavsifnomalarini alohida ko’rib chiqish
lozim.

Firmaga tegishli bozor ulushi darajasi va dinamikasining mos
keluvehi magsadli ko’rsatkichlarga nisbati o’rganilayotgan bozorlarda
firmaning harkatlari samaradorligini baholashga imkon beradi va bu
harkatlar va uzoq muddatli magsadlarni muvofiq holga keltirish
zaruratining belgisi bo’lib xizmat qila oladi. Bunda nimaga aynan
tuzatish kiritish kerakligi tahlilning boshqa bo’limlarini bajarish
natijasida aniqlanadi, biroq quyidagi ikkita muhim holat shu erning
o'zida ko'rib chigiladi, chunki ular ko’p jihatdan magqsadlarning
shakllanishiga ta’sir ko'rsatadi: mahsulotni xorijiy iste'molchilar uchun
moslashtirish hamda boshlangich va raqbatlantirilgan talab o’rtasidagi
nisbat. Moslashtirshiga nisbatan aytish kerakki, birinchidan, asosiy
mahsulot guruhlari va mintaqalar bo’yicha aning zaruratini aniqlash,
ikkinchidan, ko’riladigan choralar samaradorligi va giymatini baholash
zarur. Sotuvni ragbatlantirish sohasida bo’lgani kabi, bu sogada ham
sezilarli xarajatlar zarurati xalqaro maqsadlarni ishlab chigishda yo’l
qo’yiladigan qarorlar doirasini toraytirish lozim.

Tashqi muhit ta’siri tahlili

Firma salohiyati tahlilining oxirgi bo’limi tashqi muhit ta’siriga
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taallugli. quyidagi jihatlarni ko’rib chiqish magsadga muvofiq: a)
ta’minot tizimidagi o’zgarishlar va narx tebranishi; b) talab tebranishi;
v) boshga firmalar bilan taqqoslaganda raqobatli imkoniyatlar; g)
jamoatchilik munosabati.

Firmaning raqobatli imkoniyatlari unda mavjud bo’lgan
resurslardan samarali foydalanish natijasi hisoblanadi. Bu ularni tahlil
gilish shu jihatdan uzil-kesil xulosa chiqarishga imkon berishini
anglatmaydi, lekin u ayrim dastlabki solishtirma baholar uchun aoss
bo’lib xizmat qilishi mumkin. Odatda kuchli salohiyat, chiharilayotgan
mahsulotni  differentsiatsiyalash bilan birgalikda miqyos samarasi
tufayli firmaning raqobatli afzalligini shakllantiruvchi xarajatlarni
pasaytirish ~ sharti  hisoblanadi (garchi ba’zida xarajatlarning
pasayishiga, aksincha, o’sish sur'atini kamaytirishda — resurslarni
ogilona tasarruf qilish, sifatning yomonlashuvi yoki soliq to’lashdan
bo’yin tovlash gisobiga erishiladi).

Xalgaro raqobat sharoitlarida M.Porter turli (ilmiy-texnik,
texnologik, tashkiliy, marketing) innovastiyalarni doimiy ravishda
amalga oshirish, afzallikni yaratish va qo’llab-quvvatlash jarayoniga
firmaning qadriyatlar yaratish butun tizimini jalb etish, afzallik
manbalarini takomillashtirish va strategiyalarga global yondashuvga
o’tishga alohida ahamiyat qaratadi. Shu bilan birga, xalqaro firmaning
raqobatli afzalliklarini qo’llab-quvvatlash uchun faoliyat ko’rsatayotgan
mamlakatda maksimal foyda olishni talab gilinadi, bularning keyingisi.
agar firma o’z muvaffaqiyatlari uchun uning milliy rombi ahamiyatini
to’g’ri anglasa va uning rivojlanishiga o’z qissasini qo’shadigan bo’lsa.
firmaning xalqaro muvaffagiyati uchun boshlanqich nuqtaga aylanishi
lozim. Ko'rsatilgan sohalarda o’zining va boshqalarning yutuglarini
tahlil qilish boshqa firmalarga nisbatan raqobatli imkoniyatlarning
ob'ektiv bahosini beradi.

Strategiya ishlab chigish

Faoliyat sharoitlarini tahlil qilish strukturasi

Firmaning barcha magsadlari ifodalangan va ularning bir-birini
qo’llab- quvvatlashi baholangandan so’ng keyingi yirik blok
strategiyani ishlab chigishga o’tiladi. U o’zlashtirish rejalashtirilgan
yoki firma o’zlashtirib bo’lgan mamlakatlarning har birida, shuningdek,
kelgan mamlakatdagi sharoitlarni tahlil qilishdan boshlanadi; bu
sharoitlar quyidagi guruhlarga birlashtirishadi:

a) ichki imkoniyatlarni shakllantiruvchi ayrim omillar;

b) moliyaviy omillar;
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Shuni hisobga olish kerakki. firma faoliyati ishlab chiqarish quvvatlari
va mos keluvchi infratuzilmani rivojlantirishga Katta migdorda
mablaglar kiritish (0’z tashabbusi bilan ham, ko’chmas mulkni xarid
qilishning majburiy sharti sifatida investitsiya Kiritish talabini
qo’yuvchi mahalliy gokimiyatlar talabi bilan ham) zarurati, shuningdck,
u yoki bu joriy xarajatlarni (reklama, etkazib berish va q.k.) amalgz
oshirish bilan bog'lig bo’lishi mumkin. Gap katta miqdordagi
mablaglar kiritish hagida borishi sababli kapitalning ochigligini, ya’ni
investitsiyalar yoki kredit shartlarida zarur mablaharni olish
imkoniyatini tadqiq etish zarur. Shuningdek. mablaqglarni chegara orgali
olib o’tish imkoniyati ham baholanadi (agar gap o’zlashtirilgan
mamlakat hagida borsa, bu tavsifnomalar ichki imkoniyatlarni tahlil
glish jarayonidayoq olingan bo’ladi).

Faoliyatning marketing omillari tahlili mahalliy bozorlarda ragobat
xarakterini o’rganish, bozorin davlat tomonidan tartibga solish
(jumladan, narx shakllanishi, reklama faoliyati, tovarlarni
ekspeditsiyalash va g.k.), geografik va boshqa holatlarin hisobga olib.
xomashyoni etkazib berish va mahsulotni taqsimlash xarajatlari.
mahsulotni mahalliy sharoitlarga moslashtirish zaruratini qamrab oladi.

qo’llanayotgan texnologiyalarni moslashtirish zaruratini baholash
lozim bo’lib, u masalan, ekologiya talablarining yuqoriligi bilan
asoslanishi mumkin (teskari variant ham bo’lishi mumkin ekologiva
talablarining pasayishi tufayli texnologik jarayonlarni soddalashtirish).
Mahalliy aholi orasidan xodimlarni jalb qgilish imkoniyati mamlakami
o'zlashtirishning muhim sharti hisoblanadi.

Niqoyat, ijtimoiy-igtisodiy omillarni: biznesga, xususan, chet el
korxonalariga munosabat, siyosiy va iqtisodiy barqarorlikni Ko'rib
chigish zarur. Bu guruhdagi sharoitlar firmaning tarmoq yoki boshga
o'ziga xosliklaridan qat'ly nazar, ayrim qo’shimcha omillar bilan
uyqunlikda mamlakatning investistion jalb etuvchanligini tashkil ctady
Investitsiyalar xalgaro faoliyatning yagona mumkin bo'lpan
gisoblanmasligi sababli bu guruh qal qgiluvchi rol o ynamaydi, lekin
uning ahamiyati katta.

Shuni ta’kidlash  joizki, “keyingi yillarda  O'zbekiston
igtisodiyotiga kiritilayotgan xorijiy investitsiyalar hajmining ohil va
barqaror 0’sib borayotgani e'tiborga sazovordir. 2008 yilda 1 oalhiacd
700 million AQSH dollari miqdoridagi xorijly mvesttayala
o’zlashtirildi. Bu 2007 yildagiga nisbatan 46 foiz ko p demakdin 1oe
muhimi, xorijiy investitsiyalarning 74 foizini  (o"p ndan oo

121



investitsiyalar tashkil etdi. Jahon ingirozi davom etayotganiga
qaramasdan, 2009S yillda mamlakatimiz_igtisodiyotiga jalb et’lladlggp
EOfﬁi}’ investitsiyalar hajmi 1 milliard 800.mliléggtg§2?:§;rk0 payadi,
uning to’rtdan uch qismi to’g 'ridan- to’g’ri inve : -

Shuni mamnuni?/at bilan ta’kidlash kerakki, o zlashur‘llganbtl’ar?:r‘?
investitsiya]aming hariyb 54 foizini korxo_na}lar va a.h_oll mal %91‘1(
tashkil etadi. Bu mamlakatimizda soliq yukini kama)’t‘“§h_ uarxo J-a}:
yurituvchij sub'ektlarning investitsiya faolligini ,r?qbatl"‘_"?mh b%.ylzoz:
olib borilayotgan soliq siyosati qanchalik to’g’ri ekanini yana bir
tasdiglaydj.» 18 S

Xalqaro fuoliyatda strategik mugobil variantlar ¢ :

Turli mfamlékatlarda vijudga kelgan Shfifmtl_am' fagqosllazll:
firmaning chet eldagi faoliyatida strategik muqol?ll variantlarini 1:?[']] :di'
uchun asos beradi. Tanlov quyidagi jihatlar botyicha s ee oshunl il
a) ishlab chigarish quvvatlarini joylashtirish; b) sotuv lS]y}?uvi'
yo'nalishi; v) assortiment; g) ishlab chiqarish om.|lla'r1{nrlg‘_]0)./ as ktn}
d) boshqa kompaniyalarni sotib olish. Ko’rinib tUI"lbdlkl, 0)'(lrgdl };(Uﬂtur“
unga firma tegishli bo’lgan kompaniyalarni sotish, shu’nmg 5 e
Uyushmalarga kirish va ulardan chigishni ham qo’shgan tarz
kengaytirish lozim. :

Mohiyatiga ko'ra, firmaning xalqaro maqsadlariga eng’ .lmos
keladigan deb tan olingan muqobil variantlarni, barcha sanab o’tilgan
Jihatlari bo'yicha birlashtirish firmaning ~ xalqaro _strategiyasini
shakllantiradi. Albatta, bunday birlashtirish mexanik bo’llsh.l mun}k.ln
€mas: firma faoliyatining barcha tomonlari 0’zaro bog’liq bf’ .hlb’.
ulardan birontasini tanlash qolgan qarorlar sohasini ‘chek]ab HOpyIS1
fuqarrar. Shuning uchun, agar bu bevosita ilgari qabl.l‘l qlhng,an
qarorlarga kiritilgan bo’lmasa, ko’rib chiqilayotgan jihatlarning
ustuvorligini  belgilash  va strategiyani ularning firma uch.un
ahamiyatidan kelib chiqib shakllantirish zarur. Masalan, agar marketing
tadqiqoti chiharilayotgan mahsulot nomenklaturasini O’Zgam_ml}
magsadga muvofiqligini ko’ rsatsa, bundan kelib chigib, firmaga tegishli
korxonalar tarkibini o’zgartirish  yoki ishlab chiqarishni qayta
yo'naltirish mumkin, Birog boshqacha yondashuv ham bo’lishi
mumkin: strategik ahamiyatga molik alyansni saglab holish uch_un.
ishlab  chiqarish yo'nalishini o’zgartirmasdan, sotuv maqsadlarini

0’zgartirish. -

Bundan tashqari, muqobil variantlarning birga bo’la ollsh.ml
baholash zarur, bu yo’l qo’yish mumkin deb qabul gilingan strategiya
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variantlarining har birida ichki ziddiyatsizlikni ta’minlaydi. Shu tarzda
faoliyat ko’rsatib, firma doimo muayyan vaziyatlarga mos keladigan
optimal strategiyalar to’plamiga ega bo’ladi. Bu sharoitlarning har
qanday sezilarli 0’zgarishida to’g’ri javobni tez topishga imkon beradi,
uning mohiyati raqobatli afzallikni saqlab holish va oshirich
hisoblanadi.

Firma joylashgan mamlakatda strategik muqobil variantalrni
tanlash.

Xuddi shunday printsipial strukturaga firma kelgan mamlakatdz
strategik muqobil varantlarni tanlash jarayoni ham ega bo’lib, u faoliyat
sharoitlarining mos keluvchi tahliliga asoslanadi. Biroq, rasman
o'xshashligiga qaramay, ikkala qadam firma kelgan mamlakatning u
faoliyat ko’rsatayotgan boshqa mintaqalarga nisbatan o’ziga xosligi
bilan asoslanadigan jiddiy farqlarga ega.

Abstrakt mulogaza yuritib, taxmin gliish mumkin-ki, xalgaro
bozorlarda anchadan beri faoliyat ko’satayotgan firma uchun u
joylashgan mamlakat muhim ahamiyatga ega emas, chunki bunday
firma barcha o’zlashtirilgan mamlakatlarda joylashtirish foydasini
oladi.

Firma joylashgan mamlakatda shakllangan milliy romb global
raqobatda muvaffaqiyatga erishish uchun ishonchli tayanch bo’lib
xizmat gilishi lozim. Agar u afzalliklarga ega bo’lmasa, firmaning
xalqaro faoliyati muvaffaqiyatga erishishi ham qiyin. Shu munosabat
bilan, chet eldagi sharoitlarni o’rganishning ahamiyatini pasaytirmagan
holda birinchi navbatda 0’z uyidagi vaziyatning rivojlanishini to’g ri va
0’z vaqtida baholash muhimligini aytib o’tish kerak.

Firma strategiyasi u joylashgan mamlakatdagi va xorijdas
faoliyatning istigbolli mugqobil variantlarini  birlashtirish  natijas
hisoblanadi. Bunda boshqa har qanday birlashuviarda bo'lgan Kaby
elementlarning bir-birini qo’llab-quvvatlashini ta minlash caroe S
sababli, aynan 0’z mamlakatidagi strategik muqobil variantiar Gk
guruh o’rtasidagi mojarolarda va umuman tanlov vasivatda sorin
variantlardan ustunlikka ega bo’ladi.

8.2. Ko’p millatli kompaniyalar (KIMIC) stratepiyasing
shakllantirishning shart-shavoitlavi

M.Porterning xalqaro ragobat nazaviyasi asosiy qoidata
Xalgaro bozorga chiqgish qo’ shimcha imboniyvatiar beeadi b
bilan birga raqobat nuqtai nazaridan yangi mianimolami ham v
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7.3-rasm. M. Porterning «Milliv romb» medeh

Firmalarning chet elda ragobati.

O’ziga xos tabiiy resursiar, arzon voki malakali ishchi knchemme
mavjudligi u yoki bu mamlakatda ishiab chigarish xarsjatier
pasaytiradi va firmaga past xarajatiar tufayli ragoba: gilish Imkonsmi
beradi. Xalgaro amaliyotda ko'p mehnst twalab giladigan ishisb
chiqarishni ishchi kuchi arzon bo’igan mamiakatiarga ko chirish kemg
tarqalgan (masalan, televizoriar ishlab chigarish — AQSHdan
Meksikaga, chiplar ishlab chigarish — Yaponiyadan Janubiy Korevage
va hik.). Qulay ishlab chigarish omillariga ega mimtagada bir nechia
raqobatchi firmalaming paydo bo'lishi wim o'rasides Tagobetning
kuchayishi va natijada ulaming tarmogugl ewskohilik  posisiyaian
mustahkamlanishiga olib kelsdi. Now-ssularm S korsonaden
boshqasiga ko'chirib o'tkazevchs va yvangiliche kiriidhn emay Wi
qilishga xizmat giluvchi malekal sshobe kachi mabulily bauent vahige
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\atsivalar teay i vangiliklar Kiritish sur'ati ortadi.

Lorxonalar o'tasida ragobat mavjudligidan
rafik markazlashuv va uzviy bog’liglikka
o b 2 haratgan. Bunday Korxonalar guruhini u
— b atagan. Detroyt rayonida avtomobilsozlik va
liforniyaning Silikon vodiysida elektron
mujassamlanishi klassik klasterlar hisoblanadi.
ziga uslubda shakllanishi natijasida, “tashqi
ijobiy 0'zgarishlar o’y bermoqda. Keyingi
ort tarkibida ragobatdosh tayyor mahsulot
r o'sish tendensiyasi va xom ashyo etkazib
mahsulotlari ulushining kamayib borayotgani
lanmogda. 2008 yilda umumiy eksport hajmida xom
varlarning ulushi 71 foizdan ziyodni tashkil etdi.
Giston uchun zn'anaviy eksport xom ashyosi bo’lgan
u boradagi ulushi 2003 yildagi 20 foizdan 2008 yilda

kerakki, tashgi savdo munosabatlarimiz geografiyasi,
"0jianib borayotgan Osiyo git'asi bozorlari bilan savdo
12 0’sishi gisobiga sifat jihatidan 0’zgarmoqda.”

7.3. Xalqaro strategiya turlari

Fi -
qu;.ida!;niz:?g Jahon bozorida xalqaro faoliyatni amalga oshirishida
; ﬁman?”"ar.manud:
Chiqaril:hgvo z texnologiyalaridan foydalanish, mahsulot ishlab
o :sonsh huquqipi xorijiy firmalarga berish;
mahsylog is}?] bb"sbhqalbammg sotuy kanallaridan foydalanib,
L ko'pmimy sta Chl_qansh va chetga olib chigishni kuchaytirish;
mamlakar uf;teg(yag? am?I gilish, uning doirasida har bir
ragobat]j afzznl-l;] uning  iste'molchilari qogish-istaklari  va
ishlab chigjlg, d'l ariga javob buyuradigan alohida strategiya
boshqa mam| kl Fl”?ﬂﬂlng bitta mamlakatdagi harkatlari uning
4. past xarajana atdagi faoliyatiga bog’liq bo’Imaydi;
archa sy ar global strategiyasiga amal qilish, bunda firma
ategik ahamiyatga molik Jahon bozorlarida past

Xarajatli j iqari
5 zo}n' :j 0';22’;3 Chlqanshge} yo’'naltiriladi. Maqgsad — Jahon
erishish; 4 raqobaichilar solishtirganda past xarajatlarga

5. global dj iy i)
d‘fferc”'“yam)’a strategiyasiga amal qilish, bunda firma
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Jahon bozorida o’'zining doimiy mmidjini yaratish magsadsda o'z
tovarlarini turli mamiskatiarda bir xil tevsfinomads

differenstiyalaydi:

6. barcha mamlakatlarda faoliyat gattiq tartibga solinadi:

7. global fokuslash strategiyasiga amal gilish. bunda firma strategik
ahamiyatga molik har bir milliy bozorda aynan bir xil
«nishanlarga xizmat ko'rsatadi: harkatlar past xarajatiar va
differentsiyatsiya asosida muvofiglashtiriladi.

Litsenziyalar sotish jiddiy texnik ishlanmalarga ega bo’lgan holda
firma resurslarning etishmasligi yoki xorijiy tashkiliv tuzilmalar
yo'qligi sababli boshqa mamilakatlarda mustagil faolivatni amalga
oshirishga qodir bo’lmagan hollarda magsadga muvofig.
Texnologiyalardan foydalanish hugugi va patentlarni boshgalarga
berishda firmalar royalti gisobiga daromad olish imkoniga ega bo’ladi.

Mahalliy ishlab chigarishni rivojlantirish va boshga mamlakatiarga
mahsulot eksportini oshirish Jzhon bozorida sotuvni yanada
kengaytirish magsadida yaxshi bir boshlangich strategiya sifatida
namoyon bo’ladi. Bu chet el mamlakatlariga to’g'ridan-to’g’ri
investitsiyalami minimal gilgan holda moliyaviy resurslarga eqtiyoj va
riskni pasaytiradi. Bunday strategiyalar masalan, koreys kompaniyalari
orasida keng targalgan: tovar mamlakat gududida ishlab chihariladi,

sotuv faoliyati esa mamlzkat chegaralaridan tashqarida amalga
oshiriladi.

Ko'p millatli strategiya

Ko'p millatli strategiya firma faoliyat ko' rsatayotgan jJoyda har bir
mamlakat sharoitlariga strategik yondashuvga moslashishdan iborat, Bu
magqsadli mamlakatlarda yuridik mustagil kompaniyalar tashkil Qilishy,
ushbu mamlakat sharoitlarigz mos keladigan xususly strategivatar
ishlab chigishni anglatadi. Mazkur strategiva shuningdek, mahalliy
ta’minotchilarga yo'nalganlik va milliy talab, madaniyval va an'analavua
moslashuv bilan ham tavsiflanadi.

Ko'p millatli strategiyaning asosty magsndl, Jahon  hatiokd
mamlakat migyosida ragobathi afzalliklarga  erishish  wiae,  halkg
mamlakatning mahalliy sharoitharigs  muvalighbln 0 minkash
hisoblanadi. KMK uchun ko’pmilly shisisgiva Pigining ' slga
xosliklari bilan asoskanadigan majtnnsy gadarmdiy

Global strategiyalar

Global nqobull taemoghade  Trmsming e i inbaidagt
pozitsiyasi uning boshge muambikeidegl peaataiyanign AR

el



i liklari
n ragobatli afza! xian
: rda egallab Ollgl?klar bilan to’Idiriladi.
ko’rsatadj. Firmaning milliy bozet an afzallix bozorlari bo’lgan
boshqa Mamlakatlarda paydo bo ladlghniﬂg e oz Bu ITTKI
- s sotis iriladi. u ;
Tovarlar Sotish-firmg tovarlarini Soama]ga ,oshlrl]]zridan foydalanish
marnlakatlaming ko’pchiligida so'nggl Yumq i nazarda tutadi.
Xarajatlarip; dishartiradigan va uning {12 iglash va
imkoninj buyuradigan darajada t:a? lyniﬂz‘:’; i
Aossiy vazifagy Qadriyatlar mnjirlﬂ’};irlilsh aylal.]adi' >zda tutiladi, ular
faoliyatni Jahop, miqyosida amalga]g:n foydala“l’ls,hhli(o yoki biron-bir
Global strategiyada ikkita usu " oo bi ;
tufaylj ﬁr;;?aig]y;(ﬁ)éatli afzallikk :shirishi mumKkin: bl;mch‘?:rrlli
amlakatdagi faoliyay kamehiliklarini fiishiash uchun idan
O'Plab  mapgjcqiinn bozorlarida eng Y,o lashtirish; ikkinchidan,
mamlakatlarda eng  yaxshi iShl-am X vojﬁglashﬁriSh' o ijalariga
joylashtirilgan bo’linmalar faoliyaftm]li;zl:niﬂg ere yaxS;;r??g%/icha)
Ikkala gy korxona fao orter atamalar i
erishish, qimrsrijatn?ar;naks?mallashtirlshga (I\f‘gogik Zanj'm‘f’g_ to\:arnl
YO'naltiilgan. Shu nugtai nazardan t?);ar bir qatnashchisi ma’lum
Yakuniy iste'molchigy etkazib berishdagi ha iymatning oshirilishiga
bir giymag qo‘shadi,.gBirinchi Usulda. uml{n:,lt};liglq ikkinchi usulda esa i
mamlakay afzalliklaridan foydalanish qis asalan,  bo’linmalarni
nj Yaxshiroq  tashkil qil’iSh,. 'shmyoki savdo markasidan
ixtisoslashtiriSh, texnologiyalarni ko’chiri
foydalanigp, €Vvaziga erishiladi.

N iyat bevosita unga
Karidor bilan ishlashga yo’m_\ltlrllgt?r'l1 f?:))\]/g;zllami tarqatish va
Yeinlikda, oytashish;, Join (ARSI
Sotuvdan |

T LT ’lum bir
eyingi xizmat ko’rsatish). Ishlab chiqarishning ma
turlari xariq

: ishi lozi ’lib, bu
'dorga imkon qgadar yaqin qula;:;(s*l;a:?;;:l b?l(;n uzviy
transporg Xarajatlarining yuqoriligi, shuningdek,
hamkorj qilishga bog’lig.
aoliyar lurlarin; joylashlirishni'tz.znlash o birinchidan, o’z
Global Strategiyani  shakilantirishda ll katlarda joylashtirish
faoliyatini bitgy, oo yoki koiplab'mamia ol tanlashni
magsadga muvofigligini, ikkinchidan, qaysi m
aniqlashirip, olishi zaryr.

Faoliyatnj pjg(a Mamlakatda joylashtirishda tag'_y.cl)r d{na;:nall;;‘tl‘ll;
boshqa Mamlakatlarga etkazibh berish amalgal ?Sul;_li:i Lchi ae?r(i)shda
afzallik miqyosidagi Samarasi, yangi mahsulo q
Xarajatlarnj Pasaytirish qgisobiga erishiladi.

Mahalliy tyrl; eqtiyojlarni joylashtirish, aloga, mahsulotnj transport
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vositasida tashish va saglash yakuniy narxning qimmatlashuvi tomon
kuchli ta’sir ko’rsatadigan maqalda magsadga muvofig. Bu,
shuningdek, xorijiy mamlakatda marketingni yaxshilash va xaridorlar
bilan uzviy aloga gilish, mamlakat haqida dolzarb axborot olish uchun
ham zarur.

Barcha imkoniyatlarni to’plash va joylashtirish o’rtasida tanlash
firma bajarayotgan faoliyat turig_a b(?g’liq bo’ladi.

Yuk mashinalari ishlab chlganshda Daimler-Benz va Volvo kabi
kompaniyalar yangi mf)dallar ishlab chigish va mavjud m.ocl_ellarni
takomillashtirishni ular joylashgan mam'lakatda, bu modellarni yigishni
esa boshqa mam]akatlardg gmalga oshl_radi. Shvestiyaning Electrolux
firmasi kuchli joylashtirish _strategiyasidan  foydalanib, bunda
to’g'ridan-to’g’ri chet el 1nvestlx§1yalar}dan fqydalanadi.‘Bu yakuniy
iste'molchiga imkon qadar yaqinroq Jo_ylashlsh va uning o’zgarib
turadigan so’rovlariga. tezroq laYob qaytarish z.a!'urati bilan asoslanadi.

U yoki bu fao!l)rat turini arr}alga oshm§h _.ioyini belgilashdan
tashqari, firmalar oldida n:lgm]akatm tanlash vazifasi ham turadi. Global
strategiya amalga oshirishda  firma nafagat ro’yxatga olingan
mamlakatda, balki boshqga }mnlaqala.rda harp r.na‘lu'm bir gperatsiyalami
bajarishi mumkin. U )’Ok.l bu fac.)h'yat turm.mg.blron-‘blr _mamlakatda
mujassanﬂanishining asosly sgbat?l, ishlab _cluqansh omillari bahosining
nisbatan pastligi hlso_blanadh Biroq qozirda firmalar o’z faoliyatini

lakat chegaralarldan tashqariga boshqa sabablar tufayli ham
"ll%;n rmoqda: arzon xomashyo va malakali ishchi kuchidan tashqari
Y Kadrlar va axborot bazasi h.am katta giziqish uyqotmoqda. Bundan
ilmiy 2 chet ellik hambkorlar bilan kuchli ishbilarmonlik aloqalaridan
:izl:\(}:;lt’dor firmalar X‘Tllos geluvchi mamlakatlarda o’z filiallarini

5 rkat gilmoqda.

joylasml."]ih%:(r?yat turlarini boshqa mamlakatlar
5 /:y;:li)u 1namlakatlar§agl SIyosly vaziyatga bog’liq bo’ladi. Import
jihatda Kiritishga soliglar - yoki kvotalar belgilanishida firma
tovarlalr Jarining nal’Xl.ham 0 Sad\. va ularni raqobatga bardoshsiz qilib
ma’hSU 0 v pozorini SEQ}ab holish magsadida firmalar o’z faoliyatinj
qo’yadi. catlar qududlg"f o’tkazadi. 1
bu mamla romb modeliga tayanar ekan, M.Porter firma joylashgan

mI\]/:]ll;{ni eng yaxshl tarzda tanlashga imkon buyuradigan savo}lar
ma

ga ko’chirish ko’p

e i £ i ;
ro’yxatini strategiyasi, ularning strukturasi va ragob:
. alar : A a ragobaty
kffl;lzyidagi savollarga javoblar eng katta qizigish uyqotadi:
blokida
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B

o strukturalaring ustunlik - giladigan
R}almlakmdagi tashkll;)’ uslublari tarmoq eqtiyojlariga mos
Hari vy penejmen

keladimi ¢ '
Qaysj Slralegiya lurla]tl
",‘_ey-onarga asoslanadid ot
ir:iellamijalbqiladimr:?aaﬂari tarmoq  raqobatbardoshligini

“Storlarping  m@ eladimiq
ouirish eqiyojlariga morsnl:nosib raqobatchilari bormiq

S[r:l‘:“:)ng S b?lzfglaillari» bloki quyidagi shart-sharoitlarni
ab chigaris 1

:Tli};’]';‘lifshi.nidtalgl:/(()qjill::é;n yoki eng to’g’ri keladigan ishlab
at juda ri .

g lar qaysi
TE, g iq Agar shunday bo’lsa, u /
:::,qansh omillariga € g;:,bqat strategiyalari uchun eng yaroqh?
S v oq uchun omillami yaratishning chet
n ‘a"‘gliagl;at 'U;hlt):n t’;;r:shiroq mexanizmlariga egami (maxsus
nisba : K)?
tadqj . o’quv yurtlariva g.k.)7 ]
tan?algoi)%?urlair;]]?as chiqarish on:nllar!mng n.oqu]'ay.oaqvoll
Xalqarg mj ga(?sda yuzaga kelgan vaziyatni aks ettiradimi? i
Ushby mamlagz‘da talabning 0’Ziga )EOS]lgl .har.n globa.l strategiyan
4Malga oshirish gy yizmat gilishi yoki to’siq bo’lishi mumkin. e
«Talab shart-sharoitlari» blokida quyidagilarni hisobga oli
I

amlakatda qabul gilingan tashkiliy

Igu mamlakatda tarmoq eng iqtidorli

A

vV V¥

v

v

>

Zary

¥ Ushby mamlakatdagi mahsulot xaridorllari.del;g talabchanmi?
Agar sh g aysi bozor segmentlarida? .

Z mimuakl;?f:yumﬁa’ér%oq mahsulotlariga g’ayrioddiy, lekin
boshqa joylarda oson tanlab olinadigan ehtiyojlar bonpl?

shbu  mamlakatda  xaridorlarning  ehtiyojlari ~ boshqga

mamlakatlar xaridorlaridan ustunlik giladimi? "

VA mamlakatdagi taqsimot va sotuvi kanallari etarli darajada
livojlanganmi va ular jaxon tendentsiyalaridan ustunmi? _

“Turdosh va yondosh tarmoglar tahlili” quyidagi kabi

avollarga javob berishi lozim:

¥ ushbu mamlakat Jahon miqyosidagi ta’minot tarmogqlariga
egami?

¥ Agar shunday bo’lsa, qaysi tarmoq Segmentlarida? mamlakat
muhim yondosh tarmoglarda kuchli pozitsiyaga egami?

Faoliyatni muvofiqlashtirish.

Raqobatli afzallikka erishishning boshqa bir imkoniyati global
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strategiyani amalga oshirishda firma faoliyatini muvofiglashtirish
hisoblanadi.  Faoliyatni muvofiglashtirish ~axborot almashinish,
javobgarlikni taqsimlash va berilgan yo’nalishda firmaning sa’y-
harkatarini muvofiqlashtirishni nazarda tutadi. Muvofiglashtirishning
afzalligi turli joylarda to’planadigan bilim va tajribalardan iborat. Bu
firmaga bo’linmalar orasida ularning ixtisoslashuviga muvofiq
vazifalarni ~ tagsimlash  gisobiga  o’sish  qaytimini  beradi.
Muvofiglashtirish uning mijozlari bir vaqining o’zida ko’plab
mamlakatlarda ishlayotgan firma mahsulotlari differentsiyatsiyasini
kuchaytirishi mumkin. harakatchan va ko’pmilliy mijozlarga xizmat
ko’rsatish qobiliyati bo’linmalar faoliyatini yaxshi muvofiglashtirish
foydasiga gapiradigan muhim dalil hisoblanadi.

Firmaning turli bo’linmalari ko’plab mamlakatlarda
muvofiglashtirilgan ~ haraktlarini  amalga  oshirishni  tashkiliy
xaraktyerdagi qiyinchiliklar hamda firma va uning filiallari
manfaatlarini muvofiqglashtirish, madaniy va til bilan bog’liq to’siglar
murakkablashtiradi.

Ko’p millatli va global raqobatni taqqoslash

Xalqaro raqobat shartlari turli tarmoqlarda keskin farq qiladi.
Shunday tarmoglar borki, ularda raqobat milliy bozorlar bilan
cheklanadi va uning mamlakat qududidan tashqariga chigishiga bog’liq
bo’lmaydi. Bunday raqobat shakli ko’p millatli raqobat deb ataladi.
Bu holatda Jahon bozori mavjud emas, faqat mustaqil bozorlar to’plami
mavjud. Bitta milliy bozorda erishilgan raqobatli afzalliklar uning
chegaralari bilan cheklanadi va ushbu firma faoliyat ko’rsatayotgan
boshqa mamlakatlarga ko’chirib bo’Imaydi. har bir mamlakat uchun o’z
strategiyasini ishlab chiqgishga to’g’ri keladi. Ko’p millatli raqobat
masalan, pivo ishlab chiqarish, ozig-ovgat mahsulotlari bilan savdo
qilish, hayotni sug’urtalash kabi tarmoglar uchun xarakterli. U turli
mamlakatlarning madaniy, iqtisodiy va siyosiy muhitidagi jiddiy farglar
bilan asoslanadi.

Global ragobat milliy bozorlarda narx va raqobat sharoitlari bir-
biri bilan uzviy bog’liq bo’lgan sharoitlarda o’ringa ega bo’ladi. Bu
holatda Jahon bozori yoki global bozor haqida gapirish mumkin:
firmaning bitta bozordagi raqobat pozitsiyasi uning boshqa
bozorlardagi pozitsiyalariga ta’sir etadi. Global raqobat sharoitlarida
firmaning etakchiligi uning barcha bozorlarda faoliyati bilan
ta’minlanadi, biroq aynigsa, bozor siqimi eng katta va infratuzilma
rivojlangan strategik ahamiyatga molik mamlakatlarda afzallikni qo’lga
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kiritis} : ik bozorlarda raqobat eng cho’qqiga
chiqad‘L Zg:r:d A)jr‘mn T;r::)t;li” avtomobilsozlik, soatsizlik, shina
ishlah ChiQa:iJs hant:zllke ksr\;munikatsiya va boshga ayrim tarmoglar global
raqobat ; s .

h[u?ll(;z; l?;::lal;:? li)orkL ularda ham global, he}m ko’p. millatli
raqobati; SEgmentlaqr mavjud: Masalan, kema d\.ugate‘llar_l uchup
Moylash Materiallari ishlab chiqarish glo!)al raqobat bilan a J.“‘“b. s
chunkj bir Portdan boshqasig? qamqvchl kerpala_r er shanmpg istalgan
Nuqtasiqy bir xil xizmat Kko’rsatishni tal_a_b gll?dl. Avton}obll_lar uc'hlfn
motor moyi segmentida €52 tablly-lqllm s]:laro[t]a_r.l, n'uI.lly
Sandartiaryjng masjudligi, trans P rjatlarining
Yuqoriligi va oshishida tejab ]1011§h !mk?nlyatxnlng_cheklar.lganllgx
sabab]j ko’p millatli raqobat Ustun.hk qfladl: Kema'dwgetellarl ucﬁ_un
moylash segmentida fagat Jahon mlqyOSlQagl etakchflar: Exxgp, Brnltsh
Petroleum va Shell faoliyatini saqlab holdi, avtomobil moylari Penn_zqnl
(AQSH), Castrol (Buyuk Britaniya) va firmalar tomonidan milliy
0ozorlardy myygffagiyatli chiharilmogda.

: & 2014
Uqorida »; ; yazifalarni inobatga olgan holda, 2010 2014
yillard, e g ikkinchi eng muhim ustuvor yo’nalishi

2 iqtisodiy dasturimiznin o AR o 5 -
— boshlangap )t,arkibiy o’zgarishlarni va iqtisodiyotni diversifikatsiya

qilish jary ar ettirishdip.”

P e S
muddatlarda barcha manfaatdor tuz1llmalar,. birinchi navbatda, xorijiy
Invetsorlar pjjan birgalikda batafsil ko’rib chigish, ular b9’y10ha
kelishuyiarn oxiriga etkazish va 2009 - 2014 yillarga belgilangan
ushby strategik muhim dasturning gabul gilinishini tezlashtirishdir.

“..mazkur loyiqalarning amalga oshirilishi innovatsion ~ va
energiyani tejaydigan texnologiyalarni joriy etish va Jahon bozn_)ndq
talab mavjud bo'lgan yangi turdagi tovarlar ishlab chiqarishni
0’zlashtirish qisobidan yiliga 10,4 milliard dollarlik qo’shimcha
mahsulot ishlab chiqarish, yillik eksportni 6,5 milliard dollarga
ko’paytirish, yalpi ichki mahsulot hajmini sezilarli darajada oshirish
imkonini beradi.”

qo’yilgan vazifalari bajarishda ko'p millatli ragobat, ko’p millatli
korporativ strategiyani, global raqobat esa - global strategiyani talab
qiladi.
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7.4. Ko’p millatli kompaniyalar strategik rejal'arini ishlab chiqish
. ¢ va amalga oshirish tajribasi

5 g i mpaniyalar strategiyasini ishlab chigishda eng
ll((?(afi, n;:q‘llxl:rtrl\lmlgoqlfyidggilar hisoblanadi: ushbu milliy qududdg
muraff iyatli biznes yuritish uchun zarur bo’lgan k_o_’p sonli
e actlerni chuqur va detalli bilish zaruratini qanday qilib global
xususl)’*tliv strategiyaga xos bo’lgan, kompaniyaning xalgaro
korpotrai alari umumiy konturi va yo’nalishlarini belgilab buyuradigan
B R nit dan birlashtivish mumkin?
“m“m"f millatli kompaniyalar tarkibiga kiruvchi har bir korxona bilan
dl'((:llghida bir yuridik shaxs bilan bo’lgani kabi ishlash rang-barang
xu.d~l uhitda boshqaruv strategiyasi variantlaridan biri bo’lishi
i Bunda har bir mamlakat uchun strategiya boshqa
mf]mkm"arda KMK faoliyati yo’nalishlari va Xususiyatlaridan amalda
il ishlab chigilgan bo’lardi. Shunday qilib KMK korporativ
:tl::‘t:;yasi alohida milliy strategiyalar yihindisi sifatida ifodalanishi
in bo’lardi.
mulnk}“obo (l;:irgi bir necha o’n yillikda Jahon
’ gBrlirs;h?"‘r ta’siri ostida korporativ strate
o’zgar o’'nalishda — integratsiyalashgan st
ﬂars}xl yvzgarish ro’y bermoqda, uning doi
Jlddl)’b,(:_ xalqaro tizimning tarkibiy qismi si
kamst;atcgi)'a“i tanlash,  birinchi mashqur
kazlashuv  — markazlashmggan dixo_tomiyasi sifatida, ya’ni
it an sharoitlarda  kompaniya menejment; tomonidan qaysi
mua)/)z’anﬂt darajasi tanlab olinishi kerak va bustrategiyani amalga
mslll:i,:)ishni“g amaliy usullari ganday degan savolga javob sifatida
o :shi mumkin.
ideaZI:r,:‘qsc::aTiy ko’p millatli

miqyosida global
giyani tanlashda qarama-
rategik yondashuv tomon

rasida milliy tashqi mubhit
fatida ko’rib chigiladi.

yaqinlashishda,

kompaniyalar strategiyalarini

; ; ko’rib

igishga o'tishdan —oldin sanoat davrida  yuqorida ifodalangan
chiq moning echim vana_ntlarlm birinchilardan bo’lib tarkibica
mu_at‘“;n tarixiy misolga murojaat gilamiz, =
Kiritg!

Diznesning g-eograﬁk kenga),'is‘hida faoliyaming murakkabligi
muammosi KMK ucf}up 0’Ziga xos disoblanmay ;. Xususan,

biznesi va boshqaruvnmqn jlani i

Chendler va Frist Redlix
qo’shma  Shtatlarda

ttirishda vujudga kel.gz?n: geografi

ykorxonasini shakllantirishda dastla

o’sishi
amerlka

°ha, xuddi shunday
tashkilotlarinj geografik
K kengaytirish zamonaviy

bki qadam bo’ldi, chunki u
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markaziy g . - malar o'rtasidagi farglarni
he,“é"\u\\)} b:;l.‘\k\lm va 'mimaq‘?\/g)t/ r\;o h:mri .SPm}ing(.iek, bir nqecma
mintagaviy ko;\l(\;larrazf\)/ ‘t.aslz_‘ r:i e oﬁqlashtfnshl. lozim edi.

del“‘em\ari Straten?{; 5 rlushﬂrishn’ turli (global, mintaqaviy, milliy)
ot etk . O milly tasha muhi
sharoitlarida ishlast Sb}]s  pog’li menejerlaf L ‘?mCha keyinchalik
isibilan e asi menejerlar  tomonidan

KMK
bost , v darajas! R
h  kompaniyas! : biﬂashtmladlgan strategiyaning

kom : 2
paniyaning umumi tegi asigd .
el mentiar .um\)r strategly . vobgar bo’ladi. Bu B ciyalar
entlarini tay)'orlash uc : d aics
sh UCC | tegiyalal eb ham yuritiladi.

0’z navbati T
ida, «ikkinchi tarti agi st 5
e Jar 'alashnrxsh

Ko’p millatli k ivalarda’ : ]

~ Korporativ s};::tgiﬂui;;v jshla chigishnin® y‘:‘qol_'lda ko’rsatilgan
feranxik.yondashuv K Faoliyatida yaqqo! ko rinib turibdi. KMK
milliy bo’ linmasining X0 dimlar; 17 na_vpat\da, .re_]a.]ashtirish bilan
aynan vehbu milliy ishbilarmony Ul REGHICe <nx yaxshi
strategiya qanday bo’lishi Jozimligi uqtai nazaridan shuqulilanadilar.
Bu mamiakatda doimiy ishiaf S8 xodiEEBRIARE tegiyasini milliy
tashgi muhit Xususiyaﬂariga m slashhnst.ma ta’sir etadigan turli
omillarni tushunish va sharglashg? yaxshirod moslashgan bo’ladi;
boshga tomondan, ulardan a mamlakatlar bilan ham xuddi
shunday tanishlikni Kutish amri mahol. !

Mos ravishda, bir nechtd - amiakatda KM biznesini rivojlantirish
keng strategiyasini_ishi20 chigish_uchun alohida boshqaruv guruhi
javob beradi. Ko'P millatli istigbolg2 yo'naltirilgan holda, bu
mutaxassislar quyidagi asosiy savollars? javob izlaydi: 3

2 hajmini ayrim mamlakatlarda oshirish

> KMK mvestitsiyalar ha r

va boshqa mamlakatlarda qisqamn_s}.\ l;erakmﬂ

> biznesni muvoﬁqlashtms natijasida  ayrim  mi
nisbatan K raqobatli mintagada

boshqa mintagalarg? afzalliklariga

erishiladimi? : 3

e bizning mahsulotlarn! global standartlashirishni amal
malga

>

oshirish kcrakmi?

BoshgaruVy K
1.Ansoff uchta
tezkor garoriar L7«

mpaniyalari gabul qiladigan printsipi
uruhga ajratadi: strategik, boshqaqu(’::; qarorlarni
muriy) va




7.3-jadval.
KMKda qabul gilinadigan qarorlarning printsipial turlari

! Resurslarni xarid Resurslarni

ng mohiyati | mugobil tovar va qilish va saglashni | prinsipial funksiyal

| bozorlar bo yicha tashkil gilish |  sohalari bo'yicha
tagsimlash | tagsimlash. Resurslar

\ | iste’'moli rejasini

| ‘1‘ tuzish. Rahbarlik va

Steategik %Boshqan;::/m a’ mur'\ TeakoF
Firmaning | Firma resurslarini | Investitsiyalarni
Muammo investitsiyalari eng samarali | gaytarish
qgaytarilishini foydalanish uchun | strategiyasini
optimallashtiruve | strukturalanish i optimallash
hi bozor va |
| tovarlarni tanlash |
Muammoni | Resurslamni [
|

vazorat gilish
Asosiy | Magsadva Tashkilot: axborot. | Tezkor magsad va
qarorlar | et . vakolat va vazifalar.
! d\\'crsxﬁl.;évs{}-a Jjavobgarliklarini | Mahsulo chigarish va
\ :.l:\l:i;lfslh Rmkmrz.ilarini. narx darajasi.tezkor
| slra;eg-i\'asi esurslar 1§l‘e' moli darajalar: ishlab
e ml-.lﬁ\'. “ Sln:\kturasu ishchi chigarish jadvali,
wry. | oqimlar, tagsimot zaxiralar darajasi.
strategiyasl. | tizimi, binolar va omborga
MOh'v-a,\'lx uskunalarning joylashtirish.
straé)e‘gsli)s}z:s i Rejoylashuvi. Marketing tadbirlari
usuli.o’sish vaqti Sucl";sl‘iz.;n:/:and Vz}‘?;zl‘:%“y \"i:
rivojlantirish: ishlanmalar. Nazorat
moliyalashtirish,
binolar va
uskunalar,
i iahan CTs?nal.xomash o 3 el
qarorlar, Strategiya va Qarorlarning
Axbarot boshqa markazlashmaganligi
gismlarini paraisiyalar, . Risklar va
bilmaslik, Shaxsiy va boshqa noaniglik.
Qarorlar o5 ""quSﬂdla.r Takrorlanadigan
takrorlanmaydi, 1‘15_‘da mojaro. garorlar. qabul
Qarorlar xuddi qffs.od‘)’ va gilinadigan garorlar
shunday boshqa .. Yimoiy katta hajmi.
w"\ur_ﬁij}&‘ng ‘murakkablik ichki

135



qarorlarning kuchli bog*ligligi. | optimallashuvga olib
paydo bo'lishiga | Qarorlar strategig keladi.

i

|

| olib kelmaydi valyoki tezkor O'zini-0'zi vujudga
L muammolar paydo | keltiruvchi qarorlar
1

; bo'lishi bilan gabul
L_/l/ qgilinadi

KMK doirasida strategik qarorlar qabul qilish, mos ravishda,
bosh kompaniyaning vakolatlari doirasiga kiradi, biznesning tezkor
masalalari bilan esa mintagaviy (mamlakat) migyosda sho’ba
kompaniyalar shuqullanadi. Ma’muriy masalalarni qal qilishda
vakolatlarni ierarxiya pog’onalari o’rtasida tagsimlash turlicha va u
yoki bu KMKda strategik menejmentning markazlashuv darajasiga
bog’liq bo’ lishi mumkin. ¢

KMEK strategiyani ishlab chiqishning turli ierarxik pog’onalariga
qanday ahamiyat berilishi bo’yicha farglanadi. Amaliy ma’noda bu farq
KMK bosh kompaniyasi bilan uning ko’p sonli milliy sho’ba
korxonalari o’rtasidagi o’zaro aloqalar mexanizmiga ham taalluqli.
Bosh kompaniya global yoki mintaqaviy darajada strategiyani ishlab
chigish bilan, sho’ba korxonalar esa bevosita 0’z tashqi muhitidan
chetga chigmaydigan va milliy strategiyani amalga oshirishga asosiy
e'tiborini qaratadigan holat keng tarqalgan. KMK bosh kompaniyasi va
sho’ba korxonalar guruhlari o’tasida o’zaro alogalar darajasi nisbiy rol
va mas'uliyat atamalariga nisbatan ham printsipial ahamiyatga ega.

Yuqorida ifodalangan strategiya ko’proq KMK tashqi muhitiga
global yondashuvga asoslanadi. Milliy miqyosda rejalashtirish muhim
rol o’ynashda davom etadi, biroq sho’ba kompaniyalar menejerlarining
vakolatlari va mastaqillik darajasi jiddiy cheklangan. Asosiy e'tibor
sho’ba  kompaniyalarni mintagaviy  va  global  darajada
muvofiglashtiruvchi strategiyalarga haratiladi.

Ushbu  7.4-jadvalda KMK uchta namunaviy boshqaruv
strukturasi uchun korporativ ierarxiya turli darajalari strategiyalaridagi
farglar aks ettirilgan bo’lib, ular bosh kompaniya va sho’ba korxonalar
o’rtasida o’zaro aloqalar darajasi bo’yicha farqlanadi: moliya guruhi,
konglomerat va Konsern.




1 jortyval
KMK turli boshgaruv darajalari o rtasida strategik vejalashitiviah

fanktsiyalarining tagsimianishi

KMK Strategik rejalashtivish voli
bOShqam\l m Milliy  daraja
strukturasi (kmk bosh komp: (kmk sho’ba kompaniyasi)
sxemasi [

Moliya guruhi |> Moliyaviy monitoring va i Milliy darajada biznes
| nazorat: mamlakatlar | strategiyasini rejalashtirish
| o'rtasida moliyaviy “ uchun 10'lig yagona cheklovni

resurslarni tagsimlash | resurslar bazasi qo’yadi
vositasida aktivlar xalqaro
portfeli boshqaruvi
strategiyasini amalga
oshiradi

Konglomerat > Moliyaviy monitoring va | Milliy darajada ishbilarmonlik
nazorat. strategiyasini ishlab chigishdal
> “kengash™ darajasida | t0'liq Jjavobgarlik, bosh
muvofiqglashtirish: kompaniyasing
rejalashtirish umumiy | taklif(tavsiya)larini qabul qilish
jarayonlari, global va | rad etish huquqi
mintaqaviy strategiyalar
bo’yicha maslahatlar

Konsern > Moliyaviy monitoring va | Milliy darajada biznes
nazorat strategiyasini rejalashtirish
> «Kengash»  darajasida | KMK  bosh kompaniyasining,
muvofiglashtirish buyruq va kursatmalari bilan
> Ma'muriy -buyrugbozlik | cheklangan t
darajasida boshqgaruv va
muvifiglashtirish (global-
mintagaviy strategiyalarni
amalgam oshirish
magsadida)

I Boshqaruv struktura: «Moliyaviy guruhy».

Bu modeldan foydalanuvchi KMK strategiyaning milliy darajasica
eng katta e'tibor qaratadi. Bu holatda strategik rejalar milliy sho’ba
korxonalari xodimlarining bilimlari, tasavvuri va yondashuvlariga
asoslanadi. Bu kompaniyalar menejerlari o’zlari joylashgan milliy
hudud doirasida KMK biznes strategiyasini ishlab chiqish vakolatlariga
ega bo’lib, bu bir vagtning 0’zida bu strategiyani amalga oshirish uchun
javobgarlikni ham nazarda tutadi.
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Mol ., bosh kompaniyasi asosan
1. WYaviy on- g . uruhnm,g tib boruvchi va pul
o KO XOnal g s rf\n;d: ahvoli ¥u:fziga 05 bankir rolida
" :“‘5 quimia;hhikni'nazfarat qiluv® laniyasi). Milliy sho’ba
\j“,“ . i . . e e
KOMXonalyy; - :d{ (moliyaviy ,Xomlf},g ashtirishn! m“‘;{‘;‘;‘;’:‘.;}“’;‘.Sl‘ga
i.o \T.ridln-;g'o‘r?‘amda strateglk rf%) ushbu _stru. i bl a. }zne.s
YUNtish strares Ti harakat qi]inmydlx\.t s alohida 1; ’a; d(':hl(}:]agl,
" Siyasi . ca . 0’ladi, sho’
nI\;L bir milljy S~hos~lbhaf bir mam_l;i yon ashuVis %1 e:ti;ia o Chel(:loj
;Talaf mus}aqil b ?l']\orxona'(f) tida ko'rib oo aoli’ aviy resurslar
f\l'll‘\ bo Omp: linmalar si i;ab buyuradlgan mol1y -
| niyasi tagsim t
Og?ézqaruv strukturasi: «Kong"";:;;;; strukturaga  nisbtan
inte . 1aluvning f e NOLe i
Niegratsiy, daraj g bu suu}qu'risﬂan ajralib turadi. «K‘ontg'lom'eran;
Modelid, KMK jasining yuqqulg} oq 10l o’ nayd{, u ins 1tutsnon?
bosh kompaniyasi fa0 ¢ ko’rsatadi, ishbilarmonlik

Jerayonlarn; ;

& . shl it or' ; >
Strategiyaging is?mt; Ehlqm.il.va zarur gnida xalqaro. miqyosda  sho’ba
korxonaly; ab chigish jaray! et engi”ashnradl. Shu bilan bir

ko’rsatmalaridan o’zini

O'rtasida muvofiglashtiris
MK bosh kompaniyasi

Paytda. vni1a4: 5
USfllas. :\Old'.“g kompaniyasi bevosita diré
qu\,ida(’iu:gldl: ((Konglomera[» strukturas: a
< o ni o’yna),di. . i 5 it
Milliy sho'ha oo . il reja tizimlari va jarayonlarini
1aqdim egag; bikgmpﬂmyalalr(ga l::l]:u)g qaror qabul gilish umumiy
MeXanizmipj 15> utun KMK u

ktiva

& minlaydi; i ishlab

S08ba K ompaniya i ensia i . mahsulotlar va yangi ishla
oL niy angi S
chigarish tex"olp,- iya menejerlarini ¥ bgilan ta’minlaydi;

0glya; rot g G

o Sano;iéarlv:imt::‘g;:?sia;;:r va tarkibiy o'zgarishlar haqida

axpon_)l, shuningdek_zhdba firmalar menejerlariniﬂg ml”ly‘«gonzonn»
doirasidan chetga chiqadigan boshqga axborotlar taqdim etadi; 3

3 KMK ishbilarmon]ik tajribasi va mahsulotlarini bitta milliy sho’ba

S boshqasiga etkazishga ko’maklashadi; ) :

maslahat va xizmatlar, texnik qo’ llab-quyvatlashni taklif etadi.

_ Taklif etilayotgan axborot va ko’makdan qay darajada foydalanish
loz.lmhgi hagidagi qaror 0’z strategik qarorlarini gabul gilishda erkin
bo’lgan milliy sho’ba kompaniya rahbarlarining vakolatlariga kiradi.

. Bunday yondashuvning afzalligi shundaki, u KMK doirasida
mintaqalararo muvofiglashtirishga xizmat giladi va bir vagtning o’zida
tur.h milliy sho’ba kompaniyalari menejerlarining ular to’liq javobgar
bo’lgan  strategiyalarni rejalashtirish borasida mustagilligini saqlab
goladi. Shu bilan bir paytda, tanlov imkoniyatining o’ziyoq KMK
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sho’ba kompaniya o'rtasida o'zaro uzviy alogalarni talab giluvchi
ayrim ilg’or strategiya, texnologiya va yondashuvlar umuman amalga
oshirilmasligi mumkinligini anglatadi, chunki sho'ba firmalar
o'zearishlami rad etishi mumkin Konglomeratming bosh kompaniyasi
va sho’ba kompaniya o'rtasida kuchlirog alogani go’llab-quvvatlash
zarurati ichki ziddiyatiar manbasiza aylamishi mumkin. chunki bosh
kompamya mutaxassisiari va rahbariari bizmes yuritishning mabhalliy

Ushbu ens mtesratsivalashean sorwkoerads KMK milliy sho’ba
kompnmyah-nﬂm sisands Seolivar ko 'rsatmaydi. ularning
faoliyati xalgaro migwesds meweSgisiesila® sho'ba kompaniyalar
WWWM&M sifatida ko’rib
chigiladi «Komseraw o= bo'vicie bosibariladiean KMK tarkibiga
kiuvchi fimaler Golves Sioksl woic mintagaviy strategik
magsadiares. eshish wiem besh boepesivaning buyruq  va
yo'riguomalari biles meweSci=SrrTia® v= mz mexivatlashtiriladi.

MoEyaviy mosiorine vz me=rs =Rzizsimirich maslaqal berish va
qolhb-m_a = Silam Dargaiikdz maz’muriy darajada
boshqarevy vz smweSgiedinrh bitas. nrE sho'ba kompaniyalarning
nvoi-i-mm o'mmi wa rolini belgilab beruvchi
KMK bosh moidme kompammasidar Duyrus vz ko’rsatmalar bilan
to'ldrilalE My shobz komonslaising o'z strategiyasini ishlab
chigshi bosh kompemine &omsammalarigz tegishli bo’Imagan sohalay
bilan chekianads

«Komsermy s Do'vicie beshgarey stwkiurasida KMK  biznes
uchun gulzy imkomivatiar w2 potemsial xavf-zatarni belgilagan holda
global darziade tashei smfnted kazatishgz godir bo’ladi, bu alohida
holda bromtz sho'bz kormomaving go'lides kelmaydi. Boshqaruv
stukinmrasining  bunday modelini amalga oshirayolgan KMK o'z
moliyaviy. ishlzb chigarish. texsologik va kadrlar resurslarini tanlab
olingan bozoriami egallash w2z beliglangan raqobatchilar  bilan

i va ziddiyatlar global (KMK bosh

kompmlym) va mllhy (sho'ba korxona) darajada rejalashtirish
printsipial fargi natijasida vujudga kelishi mumkin.

Sho’ba firmalar menejeriari ular milliy tashqgi muhit ehtiyojlarini bosh
kompanlyz menejerlariga nisbatan yaxshlroq biladi degan xulosaga
keladi. Bosh kompaniya menejerlari nugtai nazaridan esa, sho’ba
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.. global istigbollarga tor nigoq

g ’ tea s O 1 i A
kompaniyalar xodimlari umumsfianagan garorgd erishish xavfi mavjud

bilan haraydi, bunda optimal b©

: . ; bo’lgan i
(butun KMK nuqtai nazaridan)- . _j.riga X05 | potentsial
KMK kzm;l asosiy kompanl)’ala {;u'da“ emas. Turli korxonalar

byurokratik samara ham oxirgi mua™ aniya V@ sho’ba firmalar
faoliyatini muvofiglashtirish DOS?. e jladi, bunda turli hisobot
o’rtasida qizg‘in aloga o’ rnatilishin! ‘<hlar, xalgaro va mintagaviy
shakllari, qog‘ozbozlik bilan bog'lid ling tanishtiruv va inspektsiya
uchrashuv va majlislar, ma’sul rahbarla™

safarlari ko’payadi.

7.5. Xalqaro portfelli strateglyasl

4 e ; enejment muhim  tarkibiy
Ko'p millatli kompaniyalar planadi. Bu yondashuvning
qismlaridan biri portfelli strategly2 “gishi, tarmog korporativ
ahamiyati konglomeratlar sonil}mg gntsiy"cllafi B NN as0slanadi.
diversifikatsiyasi umumiy iqtisodiy t?inrekengashi darajasidagi oliy
Boshga tomondan, bu usul direktor!arl’ 3 e e
. ; : li vosita bo lib, KMK biznesi
darajadagi boshqaruvchilar uchun foydal oo ik
turli yo'nalishlari umumiy sur'atini Dl VAR LS 152 1mKon
beradi. o hivati .

Korporatsiyaning xalgaro portfelli strat.egl)faSI mohiyati ochiq
resurslarni  qo’yidagicha  tagsimlash Cl'-“j‘)b'ga ishbilarmonlik
operatsiyalari tahdidini umumiy pasaytirishdan 1bor,al: ; B

> biznesning muqobil tarmoglari va YO nalishlari o'rtasida
(tarmoq yoki mahsulot diversifikatsiyasi);

> urli- mamlakatlar va  geografik
geografik yoki mintagaviy diversifikatsiya, bos
ba)wa/mil/a.\'/lliris/z)

Ikkala yo'nalishdan birdaniga foydalanish turli tarmoglarga
ixtisoslashgan sho’ba firmalar biznesini geografik joylashtirshi bilan
bog’lig KMK .aknvlar portfelini shakllantirish va boshqarishning
xilma-xil strategiyalarini tuzish uchun yo’l ochib beradi.

Slllve)’ISﬂ“)’aﬂmg Nestle korporatsiyasi keng xalqaro biznes
portfeliga ega KMK hisoblanadi, Nestle korporatsiyasi ishlab
chiharayotgan turli mahsulotlar kosmetika tovarlari, tayyor iste'mol
ovqatlari, nl?bll}foat tof\]f]arl.ari kabi 17ta tovar guruhlariga ajratilgan.
Mal.ls.ulo?laé:;rd;;ulr(uM;n n}arketingi 55 dan ortiq mamlakatda amalga
OSl.lu:llagL bosh kompanimmlaqaviy yoki global strategiyasini ishlab
chigishda Y& menejerlari quyidagi savollarga javob

m
hiso’

qududlarda  (mamlakat,
hqacha qilib aytganda—
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izlaydi: ; .

» mavjud biznes yo’'nalishlari topayotgan pul oqimlari KMKning
kelajakdagi investitsion eqtiyojlarini, rivojlanishni ta’minlash uchun
etarlimi?

» X mamlakatda bizning kapital qo’yilmalar hajmi qaddan ortiq
ko’p emasmi?

»> Siyosiy tahdid yuqori mamlakatda gqaddan ortiq ko’p
investitsiya kiritmadikmi?
> Rivojlanish yuqori salohiyatiga ega mamlakatlarda KMK

sho’ba korxonalariga ko’prog resurslar taqdim etish lozimmi?

Qimmatli qog’ozlardan tashkil topgan portfel bilan bo’lgani
kabi, xalqaro kompaniyalarning portfelli strategiyalari birgalikda ko’rib
chigilayotgan KMK korxonalariga xos bo’lgan jihatlarni saglab holish
magsadida resurslarning optimal tagsimlanishini izlab topishga
yo'naltirilgan. Boshqacha qilib aytganda. portfelli strategiva KMK
korporativ magsadlariga erishish uchun turli bo’linmalar (sho’ba
kompaniyalar) o’rtasida KMK resurslarini
tagsimlash bilan shuqullanadi.

KMK turli kompaniyalariga umumiy harash vangi strategik
imkoniyatlar ochib beradi. Masalan. bironta vangi korxona sotib
olishning 0'zi juda riskli sifatida bah
biznesning mohiyatiga ko'rz
yo'nalishlari yoki KMK boshga ¢
bo’lsa, guruh faoliyatiga umu
bo’ladi. Xuddi shu tarzda, past lik
(biznes yo’nalishi) korxonalari ort
uchun to’g’ri kelishi mumk

Portfelli strategiyani
ketligini qamrab oladi:

L KMK strukturasida strategik biznes-birliklarni (SB1)
aniqlash. Moliyaviy tahlildan fargli o
tushmasligi mumkin— KMK
alohida bo’lib olgan sifztidz |
muhim. Ko’pincha bunday

tagsimlash va qayta

i mumkin. Biroq agar risk
bo’lgan boshga
1 muvozanatlangan
1 ma’qul keladigan
Ilib turadigan firma
ega bo’lgan KMK

quyidagi gadamlar ketma

slar firmalar bilan mos
j ® gaysilari nisbatan
nkinligini aniglash

i rategiv  bimes-birhiklarin
(SBB) deb ataladi. Shu tarigz, bosgichda KME umumiy

operatsiyalarini diskret SBBgz segmentlash ro’y beradi
2 Portfelning qozirgi holatini baholash  (boshlangich
paytda). Portfelli strategiyani ftuzish tahdid,

daronnndlilil
shakllantiriladigan pul ogimi, o’sish tezigi kabi portfeluing




Ko'rsatkichlari nuqtai nazaridan strategik biznes-birliklarni (SBB)
d tagsimotini baholashni talab gqiladi. Yaqqol ko’rsatish uchun
ik biznes-birliklarni (SBB) nisbiy holati va o’zaro aloqalarini
shda matritsa va diagrammalardan foydalaniladi.

Portfelning kelajakda kutilayotgan holatini baholash.
mavjud holat optimal bo’lmasa, bu holatning qanday qilib
tirish mumkinligi imkoniyatlarini ko’rib chiqish zarur. Masalan,
gar yuqori tahdidli o~peratsiyalar tomon gaddan ortiq katta siljish tan
olingan bo'lsa, kam tahdidli biznes sohasida resurslarni qayta
tagsimlash hagida qaror qabul qilinishi mumkin. Bunda portfel
strukturasining har qanday o'zgarishi resurslarni SBB o’rtasida qayta
tagsimlash, jumladan, kapital qo’yilmalarni ayrim mavjud SBBdan
magsadli yo'naltirilgan holda olish va yangi SBB yaratish bilan bog’liq
bo’ladi.

4 Amalga oshirish. Mavjud portfelni saglab holish,
resurslarni mavjud SBB o’rtasida qayta tagsimlash va ehtimol, yangi
SBBlarni yaratish uchun zarur harkatlar amalga oshiriladi.

Resurslarni turli SBBlar o’rtasida qayta taqsimlashda erkinlik
ayrim bo’linmalarning boshqalaridan mustagil bo’lishini nazarda tutadi,
amalda esa bunday bo’lmasligi ham mumkin. Boshqacha qilib
aytganda, KMK bo’linmalari o’rtasida mavjud yoki rejalashtirilgan
funktsional 0’ zaro aloqalar portfelli strategiya tuzishni sezilarli darajada
giyinlashtirishi mumkin. Masalan, aytaylik, qaysidir boshqa SBBlar
uchun hayotiy muhim tarkibiy qismlar etkazib beradi. Bunda butun
tizimni buzmasdan turib resurslarning tasodifiy «mexanik» ko’chishi
mumkin emas. Amaliyotda ko’plab KMK wuchun bunday o’zaro
bogliglik ehtimoli yuqori.

Portfelli strategiya moliyaviy guruh turida tashkil etilgan KMK
doirasida, ya'ni ayrim bo’linmalar yuqori mustagillik darajasiga cga
bo’lgan hollarda eng kam cheklovlar bilan amalga oshirilishi mumkin.

Bu portfelli yondashuv turli sho’ba kompaniyalarni o’zaro bog’liq
tizimning qismlari sifatida boshharadigan, ko’prog integratsiyalashgan
KMK uchun qo’llanishi mumkin emasligini anglatmaydi.

Birinchidan, hatto shunday vaziyatda ham resurslarni qayta
tagsimlashda ma’lum darajada moslas}guvchanlik bo’lishi mumkin.

Ikkinchidan, sho’ba ﬁn'nalammg 0’zaro  bog’ligligi tufayli
vujudga keluvchi sanab o’tilgan chgklovlar gap yangi Kkapital

qo’yilmalar haqida yoki yangi resurslami tagsimlash hagida borganda
hollarda kamroq ahamiyat kasb etadi.
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Bizning keyingi yillarda eksport sohasida qo’lga kiritgan
yutuglarimiz, avvalo, mamlakatimiz iqtisodiyotini tubdan tarkibiy
o'zgartirish va diversifikatsiya gilish, gisga muddatda biz uchun
mutlago yangi, lokomotiv rolini bajaradigan tarmoglarni barpo etish,
ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash
dasturlarini amalga oshirish, zamonaviy bozor infratuzilmasini
shakllantirish borasida o’z vaqtida boshlangan, chuqur o’ylangan va
uzoq istigbolga mo’ljallangan ishlarimizning natijasidir.

Qisgacha xulosalar

Xalgaro menejer firma strategiyasini tarmoq xususiyatlari va
undagi raqobat sharoitlaridan, uning bozor pozitsivalari va
imkoniyatlaridan, xalgaro miqyosda qadriyatlar zanjirini tuzish
istigbollaridan kelib chigib ifodalashi lozim. Ayrim strategiyalar tashqi
va ichki muhit rivojlanishining vujudga kelgan va bashorat gilinadigan
sharoitlariga boshqa strategiyalardan ko’ra ko’proq mos kelishini aniqg
tushunish zarur. Xalqaro menejerning vazifasi yuzaga keladigan
muammoli vaziyatlar turlariga eng yaxshi mos keladigan strategiyani
ishlab chigishdan iborat.

Bu muammoni muvaffagiyatli hal gilishga olib keluvchi ishlarning
quyidagi asosiy bosqichlari ajratib ko’rsatiladi: firmaning raqobatdagi
holati va tashqi muhitini tahlil qilish, firma imkoniyatlariga mos
keladigan ~strategik muqobil variantlar ishlab chiqgish, optimal
strategiyani tanlash. Xalqaro strategiyani ishlab chigishda milliy
raqobatli  afzalliklar va xalqaro miqyosda KMK faoliyatini
muvofiglashtirishga alohida e'tibor haratish lozim.

Nazorat uchun savollari

1. Korporativ strategiya nima?

2. Baynalminallashuv jarayonida kompaniya qaysi muammolarni
yechishi lozim.

3.Qaysi sabablar KMK faoliyatini baynalminallashtirishga olib
keladi.

4. Ko’pmilliy raqobat global raqobatdan nimasi bilan farq qiladi

5. Xalqaro strategiyani tanlash firmaning imkoniyatlari va ragobat
sharoitlari bilan qanday bog*liq?

6. Strategik rejalashtirish nima?

7. Strategik qarorlar yig‘indisiga qanday talablar qo’yiladi

8. Xalgaro firmada qaysi muammolar strategik muammolar gatoripzn
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kiri;il;a\;lji, larning ichki va tashqgi ziddiyatsizlik talabi nimani
- Magsadlarning i
anglatadj,

. i[5
firmaning tarmogni tahlil qilishi o’ziga xoslilar
10. Xalgaro firma : y .
nimada. ivojlanishining ichki imkoniyatlarni tahli
1 Xalgaro firma rxvoJlamshl"mg-u i qaysilar?
; : e 2 .
qilish uchup ahamiyatli bO’!gaf‘] a;;)siiiyn?,:glmoﬁyaviy resurslari ganday
12, Xalgaro firma rivojla _
tavsiflanadj. ivoilanishining mehnat resurslari ganday
13 Xalqgaro firma rivojlanishining
3 q

i i 5 . ’siri nimadan
1avs]1i]anad;( lqaro firma salohiyatiga tashgi muhit ta’siri n
i i vazifalarni hal
iborat. e il etishda qaysi vazifalarni
15 Strategik rejalashtirishni tashki
. Iga
etish zaryr, ;. i tashkiliy asoslarda amalg
16. Strategik rejalashtirish qaysi o
oshir7iladi. ] firmada strategik rejalashtirishning faoliy:
17 Xalgaro  firm ; iriladi? b
qoidalari qanday qayd etiladi va amalg[?o‘;f)}:lg: chigishi  strategik
Firmaning  xalqaro

: g baxsh
et *ziga xosliklar
rejalashtirishning axborot ta’minotiga ganday o’'zig
etadi?
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8 - BOB: XALQARO K
o
INTEGRATSIYASINING T Asmg‘l‘d’;‘;‘;’;‘{'ﬁ&mm

8.1. Firmalararo integratsiyanj :
z ing ¢ - i, ularning
xususiyatlari va o‘ziga is:sktl;ll{]z::?akrlilan,

Jahon igtisodiyotini z R : : :
asosiy tendgntsi { d AmOnaviy rivojlanish posqichini cyefloxeht
yalardan biri uning ¢ e di. Bund
birinchidan, iqtisodiy resursla S Sloballashuvi hisoblanac!: 2
> T va soty ; davlatlararo
va firmalararo raqobat k io V bozorlari uchun -
qobat kurashi o’sadi :1.1,s
i . : i, ikkinchidan, Jahon bozorida
y raqobatchilar oldida globgg fzalli Cehi agsadida
tashkil etilgan davlatlararo ittifoqlarpj afzallikka erishish rmad
bosqichma-bosqich rivojlanishi ro® ng (ES, NAFTA, ASEAN va &)
3 ) " ! 1 10’y beradi. Mj :v. davlatlararo
darajada integratsion jarayonlar ayri . .n'naqi_iw_y, oS
ahamiyati susayishiga olib keladj. BOSI}? milliy 1qt|sodlyb0 ”a }:ng
ko’plab tarmoqlarda yangi strategik yonqy ?,a tomendatl, global S
Shu bilan bir payda integratsion yoor g2 clibkeldl.
darajasida rivojlanish uchun kuchij t "a.hk faqllyatl kompaiiya av
borayotgan xalqaro raqobat darajasj urtki oladi: tobora kuchayib
S = e Tajasi kompaniyani kun ko’rish yoki
bozorda etakchilik qilish  kurashdg hp ]l(yanll' e I h'y %
birlashtirish yo'llarini izlab topishga maip T CLK, V2 SAOBYE
e e Al shibil 'ajbur giladi. Turli mamlakatlar
paniyalari tarmonlik  hamkorlik P
o’matish va integratsiyalanish daraiasi amkorlik munosa atlarini
arajasi turlicha k iv tuzilmal
ish — oxirgi 10 yillikda e orporativ tuz ar
DAt NESHONITE g tarqalgan tahliliy strategiyalardan
biridir. 2 e
O’zaro hamkorlik qilar ekan, firmajay i
Py =P tob <o’ <
tifoglar tuzmoadalar. 1980-yillaming o' ryarigan oshib. dunyo
bo’yicha ulaming soni yiliga 25% o’sdi, AQSHdagi 1000ta yiryik
korxopa olgan barcha daromadlarning 6% aynan shu ittifoglarga
to’g’ri keladi. ) 3
Yanada chuqurroq integratsiyaga intilish oxirei o'n villikd
; g a
xususan, AQSH, Evropa va OSly’Odfl firmalar va banklarning qo‘);hilishi
bo’yicha bitimlar sonining qo shilishlar soni bo’yicha ham, hajmi
bo’yicha ham keskin 1.«.) payishida namoyon bo’1dj. Bunga eng mashqur
r tarigasida Citibank va Travellers bank guruhlari, WorldCom

misolla: S 3 ¢ ;
va MCI telekom{'ﬁuml\a‘S‘yﬂ kompaniyalari, Daimler va Chrysler
avtogigantlari, British Petroleum va Atoso neft kompaniyalarining

o’rsatish m.umkm. Bunday, aynigsa, yirik miqyosdagi
ishuvlarning muhim  xususiyati — ularning .Qalqur:w
Kteri bo’lib, buning natijasida trans milliy kc;operalsiv

birlashuvini Kk
bitimlar va kel

millatlararo xara
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vujudga keladi. S b
i k;gozirgi davrda ko’p millatli kompaniyalar oldida 'turgjan. - €Ng
dolzarb muammo - bu 2008 yilda boshlangan Jahon moliyaviy qulro_zlﬁ
uning ta’siri va salbiy oqibatlari, yuzaga kelayotgan vaziyatdan chigis
o’llarini izlashdan iborat. ) :
. Bu ingiroz Amerika Qo’shma Shtatlarida iPOt?kal‘ ’kredltlasﬂ
tizimida ro’y bergan tanglik holatidan boshlandi. So ng]r.a b
jarayonning  miqyosi kengayib, yirik banklar va molilyaviy
tuzilmalarning likvidlik, ya’ni to’lov qobl.ll}'atl zalﬂaSh'Pé moay irik
ingirozga aylanib ketdi. Dunyoning etakchi fond bozo.rlan a er:ﬁo)l/(atli
kompaniyalar indekslari va aksiyalaming., bozor qumftl qvbatida
darajada tushib ketishiga olib keldi. Bularning ba'l‘Ch’fiS.l, © I']at]arinin,‘,;
ko’plab mamlakatlarda ishlab chiqarish va iqtisodiy o’sish 5‘;“’ e
keskin pasayib ketishi bilan bog’liq ishsizlik va boshqa
oqgibatlarni keltirib chihardi.” : : DAl
Ushbu bob xalqgaro biznesni tashkil gilishning asosiy shak;]li_rl:%ihi
biznesning strategik magsadlarini a'malga O3
integratsiyalashgan korporativ strukturalarga bag’ishlangan. P niA
Dastlab biz xalqaro strategik ittifoqlarni muhokama qllath‘J'Z; - h
iikki yoki undan ortiq kompaniyaning birgalikda qarorlar qabu qchur;
shuningdek,  birgalikdagi magsadlarni amalga oshirish ute(vik
hamkorlardan har birining xalqaro ishbilarmonlik faolligining Str'a's]:;ni
ahamiyatga molik yo’nalishlarini boshqarish va muvofiglashtiri
ko’zda tutadigan kelishuvi tushuniladi. o el
Keyinchaglik biz xalqaro korporatsiyalarning aktsiyadorlik ”S!mmk_l
mexanizmiga - asoslangan yanada integratsiyalashgan sh‘al\hga =
ko’pmilliy kompaniyalarga o’tamiz. Bunday ko-mpamyalafn! %
ko’pchiligi  amalda iqtisodiyotning turli tarmoglari firmalarining
moliya-sanoat birlashmalarini ifodalaydi.

8.2. Xalqaro kompaniyalar integratsiyasining asosiy tashkiliy
shakllarini tasnifi.

Zamonavi

i ¥ Xalqaro biznes amaliyotida xalqaro korporatsiyalarning
Xlima.

-Xil. Jumladan, etaricha moslashuvchan shakllari ishlab chigilgan,
U qatorga quyidagilar kiradi:
> litsenziya shartno
satentdan foydalanish;
> birgalikda ishlal
tarkibiy gismini chet e

masi — mualliflik huquqi, tovar belgisi,

b chigarish — kompleksli mahsulot yoki uning
llik hamkorlardan biri tomonidan tayyorlanishi;
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> shartnoma-l'ﬂeb“ell"‘eEt — haln]\
: -xauni boshga hamj <
sohasida nou-xauni & Korg, 00 Oty

> franchayzing — q0’shimch, Dsh‘kazisdE.l“ b
ko’magini ko’rsatgan holda ma"Ulnb Qagy, Uy Oy ; ;
berish; g ir f:al:)]iir . g Menejmer’
astategile l,“-lfoq dayta tElShkil < l‘)’at . Va texnologi¥
oshirish yoki «o 51sh_ samarasiy v, h q'lish uehun xnolog!
resurslarni biralashtirish maandida ‘ qa May b S listenziy
norasmiy ittifoq; AShii) q«s?dlar: Salharad ligini
> qo’shma korxona — strage.. : q”lna 8a orlig

dlgan 'Shish ychun

. : 8K i ;
jihatdan mustaqil korxonalar tomop; rasmiy voki

1
bog’liq keng tarqalgan turlaridan ;.20 Ya

=5 S :
: iri; NI ks Yurig;,
> ko’p milla_tll .kompaniyalar mpaniyg‘ Va jqtisodiy
aktsiyadorlik ishtiroki yoki kOrDOrat;\,\ Xa] Tatish pilan

mexanizmiga asoslangan eng «qaty; a, arg
Bu o’x%nda shuni ta’kidlag al?) Shal}; Qratnmg Qgg’“korlikning
ishlab chiqarish korxonalari bilap koopere rakki, e 19a  tyrlari
kasanachilikni rivojlantirishga Kattq haals-‘ya asOsi(]jmakalimi;d g
mamlakatimizda ish beruvchi korxona] mj erilmaobarp‘) et}l:dizz;ﬂ
s}u.lqgllamn{chl aholi uchun ham raqbauanlirish ham_ ’as:;{ l_l'bor.adil
tizimi yaratilgan. Ning S achilik pijan
Bugungi bosgichda kasanachjljj SOLaL: Va ta’sirehan
daromadlarini oshirishning q0’shimchg mz;nsbl 2 dlik v, oil 2
gech kim inkor etolmaydi. Aynj vaqtda a}iga aylanit, e a byudjeti
birinchi navbatda, xotin-  gizlar, aynigsa as
yordamga muqtoj noglrpnlar Va mehngat qob,iliy
shaxslarni ishlab chigarish faoliyatiga jalb etispy
ahamiyat kasb etmoqda.
2008 yilda kasanachilar tomonidap 34
ishlab chiharildi va xizmatlar ko’rsatildi.
o'rinlari ochgan korxonalar, shu borada o'z
gisobidan 1 milliard so’mdan ortiq mablaqni
Xalqaro integratsiya magsadlari
Igtisodiyotimizning Jahon xo’jalik va moliyaviy-igtisodiy tizinica
integratsiyalashuv jarayoni lol?ora 'chgqu‘rlasl'nb bOra)’olgz}nini inobu@p
oladigan bo’lsak, Jahon moliyaviy ingirozi, avvgl_c:) uning ogibatla
bizga ham salbiy ta’sir ko‘rsatityotgam hagida gapirib o tirishning qec
qand’?’z’i?gi‘::jlz)(;zlk:uia‘}(..e.rgu.nday ta’sir, avvalambor, umuman dunyo

ap; darolarni,
: ' ayollarni,
atl]chekla an boshqa
& =
chun Muhjp, ijtimoiy
ml|<1hard so:mlik Mahsylot
asanachiljj Uchun jsh
ariga berijlgg

8an imgy,
{ > yozlar
tejashga erishdj »
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e

b0Zoridg . . tushib ketishida va tabiiyki,
ag . mn 2 : .
mamlakl;l talab va parxlarning kesK slotlarning muhim turlariga

miz - eksport giladigan chi tarmoglar va ular bilan
0g’li hamda eksportga yo naltirl moyon bo’lmoqda. Bu esa, 0’z
S 119 turdogp korxonalar faoliyanda .ﬂa mutaUOSib - ol

Nisbatay gan etak

navbat : :
riv\;?:lc-ia}’] butun  iqtisodiyotimiZ0i"E O 4, utilgan loyigalami
Nishigy ; . *rsatmoq@e ishi ’li
amalgy osh%rislsualzl‘); o igarsqao’ygan magsadlarga erishish yo'lida
ko’ > olaim » £
plab Muammolarni tuqdirmoqda-" .. ichi ishlab chiqarish va
Xalgarg biznesning o’sishi Va rivojlan tor 0’zaro ta’sir etuvchi
Marketing globallashuviga olib Keluvchi bir 42

i bi i: 5 5 s,
i ol ot ot
Jtuglar daviatlar chegaralari orqali 49Y2 V2 % llik tovarlar hagida
12 O’Sishiga oli keld, bu iste'molchilargd Chet €0 % o e Kabel
ko’prog bilishga imkon beradi. Masalans S yalishi ma’lum bir
:e]?‘,ideniesmi"g, shuningdek, Intemet.niﬂg kir]llga[:?:l?iga s iladi.
(?l\glbr Va Xizmat turlariga global talabning ls:);paniyalar B crlarico

al telekommunikatsiya (amoqlanmahsulot B icish, joriy

dunyo po» 5 ; 1y
= ylab ¥ na]arda % , .
qilish,  ishiap ::(I)liZaSr(i)snl:] lizrx:omh bo’yicha xodimlar faoliyatini

m”"oﬁqlashtirishga imkon beradi. ;
Oldizda]((,?’?]a.b. ]mamlakatlar q]ulI:urEfilt;s”
gi to’s : g . r
kompaniyajar quzl:r:n a;;?,gsie]gzlorlar ochib beradi. Xususan, S]ha'rqu
Evropa mamlakatlarining_ko’pehiligi tashqi savdo op'erats;])fa ari va
]lo .g‘rlidan-lo‘g’ri chet el investitsiyalarini raqbatlantiruvchi  gonun
Wjatlari qabul gilgan, . '

3 Jaho?] l1aﬂ1j§xanniyati doirasida bir xillashtirish va birlashuv
tendenstiyasi mavjud, Masalan, Evropa Ittifogi tashkil etish hagida
Maastrixt shartnomasini imzolagan Evropa mamlakatla.rlda 19?3 ylldax?
boshlab tovarlar, xizmatlar, kapital va mehnat resurslari umumiy bozori
yaratilgan, 1999 yildan boshlab esa 11 davlatning Evropa monetar
1ttifoqi amal gilmoqda, umumiy valyutaga — €vroga o’tildi. Bu
Strategiyani amalga oshirish kompaniyalarga yagin istigbolda o’lkan
bozor imkoniyatlarini taqdim etadi.

Shu bilan bir paytda, avvalgidek, ko'plab milliy bozorlar
o'rtasidagi farqlar, shuningdek, ularga xos bo’lgan, xususan, ayrim
(xomashyo, mehnat, texnologiyalar, kapital) resurslarning nisbatan
arzonligida namoyon bo’ladigan nomukammalliklar saqlanib turibdi.

investitsiyalar va savdo
pasaytirmoqda, bu xalqgaro
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Bu farglardan va nomukammalliklardan foydalanish xalqaro
kooperastiya ishtirokchilariga bir tomondan, o’z biznesining global
o’sishi, ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish, foydani oshirishga,
boshga tomondan esa — buning uchun xalqgaro resurslarni jalb etishshga
imkon beradi. Bularning barchasi xalqaro interastiyalashgan biznes
strukturalarining ingirozlar va turli o’zgarishlarga nisbatan moliyaviy
bargarorligini ta’minlaydi.

Xalqaro integratsiya qisobiga kompaniyalar quyidagi magsadlarga
erishadi:

» yangi bozorlarning ochiqligi, davlatning savdo va investitsion
to’siqlarini bartaraf etish;

> yangi resurs manbalari — moddiy, moliyaviy, mehnat, texnologik,
axborot, tashkiliy resurslarning ochiqligi;

» raqobatli  afzalliklarga erishish, hamkorlar
ragobatni yumshatish yoki bartaraf qilish;

> ishlab chigarish miqyosini kengaytirishda tejamkorlik, ishlab
chigarishni rastionallashtirish, uning samaradorligini oshirish, vertikal
integratsiya afzalliklaridan foydalanish;

» tahdidlarni pasaytirish.

manfaatlarida

Yangi bozorlarning ochiqligi.

Bu magsadga chet el bozolariga chigishning huquqiy cheklovlarini
bartaraf qilish, resurslar kelib tushishi va sotuv kanallari nuqtai
nazaridan qulay bozorlar ochish, ishlab chiqarish quvvatlaridan
foydalanish samaradorligini oshirish qisobiga erishiladi.

Xalqaro integratsiyalashgan struktura tashkil topishining asosiy
sabablaridan biri chet el bozorlariga kirib borish uchun mahalliy
firmalar bilan uzoq muddatli munosabatlar o’rnatish hisoblanishi
mumkin. qabul qiluvchi mamlakatning tashkilotlari mahalliy
ta’minotchilar, distribyutorlar, buyurtmachilar tarmog’iga mansub
bo’lishi mumkin bo’lib, chet ellik hamkorlar ularga ittifoglar orqali
yoki KMKga jalb qilish yo’li bilan qo’shilib olishi mumkin.

Yangi bozorga kirishning muhim jihati qabul qiluvchi mamlakat
hukumati tomonidan joriy qilingan savdo cheklovlari hisoblanadi.
Xususan, bu cheklovlar rivojlanayotgan mamlakatlarning firma va
qukumatlari bilan KMK ittifoqlari tashkil gilishning birlamchi sababi
bo’ldi. Bundan tashqari, xorijiy kompaniyalardan mahalliy hamlforlar
bilan ittifoqqa kirishni talab qiluvchi yoki ularning mahalliy tashkilotda
minimal ishtirokini belgilab beruvchi amaldagi (yoki kutilayotgan)
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ssscnba

mahalliy qonunchilik ham xalqaro integratsiyalashgan  strukturaning
paydo bo’lishiga olib keladi. Demak, tan c_)hsh,k.erakkl, qongn tglablari
va qukumatning protekstionistlik chora.lan «o sish samarasiy gxsobiga
xarajatlarda tejab holishga erishish yoki pane resurs’larga egalik qilish
kabi omillarga nisbatan ahamiyati pasiroq hisoblanadi.

Yangi resurs manbalari ochi‘-'llig.i ; .
Xalqaro  integratsiya vositasida kompaniyalar  xorijiy

mamlakatlarning qo’shimcha, balki arzonro’q. m_oddiy,. m'ol.iyavi)./,
mehnat, axborot va boshqa resurslariga €ga bo lish 1mkox}1yatmx oladlz
XSA (Xalqaro strategik alyanslar) — o’zlarm.mg ch.et ellik hamkorlari
orqali, KMK — o’zlarining xorijiy korxonalari orqa‘h. y .

Dastlabki bosgichda xomashyo (butlovchi ‘qlsr.nlar), ishlab
chigarish  quyvatlari, binolar, inshootlar, mo!l).'awy. resu.rs.lar,
shuningdek, xodimlarga eqtiyoj (arzon va ma{akall lshch{ kuchmmg
mavjudligi, korxonalarning chizigli va funktsional menejer kadrlari
bilan ta’minlanishi qisobiga) qondiriladi.

Zamonaviy sharoitlarda axborot
ochigligining ahamiyati ham bundan kam emas: ; ™
pel milliy  igtisodiyot, siyosat va madaniyat, milliy
ishbilarmon|ik muhitining sharoitlari va xususiyatlarini bilish (mahalliy
donunchilik, davlat tomonidan tartibga solish);

va texnologik resurslar

b zamonaviy ishbilarmonlik amaliyoti, an'analar, bozorda
1shl_ash usullarini bilish;

> marketing va menejment sohasidagi bilimlarni berish;

< texnik nou-xau, yangi texnologiyalar, ilmiy tadgiqot

natijalariga ochiglik berish,
bi]is}l{'):lmOiyjn.ladaniy va raqobat muhitini qamrab o{uvchi «bozo_rni
Tejalasm'o'r"h firma kelgan mamlakat va faoliyat ko’rsatish
S 'LI %Ian mamlal.<aming madaniyatlari o’rtasidagi fa.rq juda .kaua
kamidg iarda aynigsa muhim ahamiyat kasb elac!n. Ko’Pm_cha
tashkilofla bya“gl bozorga kirib borishning dastlabki bos-qlchlda)
bilan qo’shmaoior Xalqaro zarur .bilir.nlar olish uc!wn mabhalliy ﬁrma.
ishlab Chiqishorxf)na tashkxl.qxh.shm afzal ko’radi. Bunda mahsulotni
innovastiyalar 4 Jishlab  chigarish va marketing bosgichlarida
rivojlantiris. mu(ﬁ'mlm vujudga keltiruvchi raqobatli afzalliklarni
xalqaro bizne im ah,amlyatga ega. Bunday barqgaror afzalliklar
S&a x0s bo’lgan, turli ishlab chiqarish tajribalari va turli

texnologiya[ar : A
. < ntegratsiyasini Bae = g
Jamoaviy bilim|ay hisobla{ladlir.“ A= Wilkon. eruvchi
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Yaponiyaning NEC kompaniyasi AQSHda joylashgan Honeywell
kompaniyasi, Frantsiyada joylashgan Bull firmasi bilan 0’z
hamkorlarining bilimi, tajribalari va texnologiyalaridan foydalanish
magsadida XSA tashkil qildi. Boshqalardan o’rganish qobiliyati —
telekommunikatsiya  uskunalari, yarim o’tkazgich chiplar va
kompyuterlar ishlab chiqarishda barqaror bozor ulushiga ega yagona
global kompaniya sifatidagi holatni asoslab beruvehi asosiy omildir.

Raqobatli afzallilarga erishish

Firmaning raqobatli afzalligi asosida yotadigan vakolatning o’sishi
ko’p jihatdan uning ishlab chiqarish va menejment sohasida yangi bilim
va ko'nikmalar olish qobiliyatiga bog’liq bo’ladi. Yangi axborotni eng
tez «yuzaga keltiruvchiy kompaniyalar raqobatbardoshligi yugoririoq
bo’lib chigadi. Shu bilan bir paytda, firmaning tashkiliy doirasi ichida
yangi bilimlar yaratishdan tashqari, boshqa bozor gatnashchilaridan
axborot olish imkoniyati ham mavjud. Xalgaro bozorda raqobat
harkatlantirayotgan firmalar jumladan, faoliyat natijalari uchun
patentlangan texnologiyadan ham o’ta muhimroq ahamiyatga ega
bo’lgan 0’z bilim va tajribalar yihindisini takomillashtirish magsadida
integratsiyalashgan biznes strukturalarini yaratadi.

Aytib o’tish joizki, mahalliy va xorijiy firmalar o’rtasida hamkorlik
munosabatlarining - rivojlanishi tashkilotning raqobatli afzalliklarga
erishishga yo'naltirilgan hayotiy ahamiyatga ega funkisiyasi sifatida
ko’rib chiqilishi mumkin. Amerikaning Caterpillar mashinasozlik
kompaniyasi direktorlar kengashi raisi D.Faytsning ta’kidlashicha,
uning asosiy raqobatchisi bo’lgan Komatsu yapon firmasiga
muvaffaqiyatli qarshilik gilishning asosida butun dunyoda Caterpillarga
tegishli mashina va dizel motorlariga xizmat ko’rsatadigan 186 ta
mustaqil dilerlar bilan hamkorlik munosabatlari yotadi. Bunda dilerlar
bozor bo’yicha axborot manbasi sifatida, agent va maslaqatchi sifatida
foydalaniladi; joylarda vujudga keladigan ko’plab muammolarni qal
qgilish vakolatiga ega bo’ladi. «Bizning dilerlar,—ta’kidlaydi Fayts,—.
biznesimizning deyarli har bir jihatida, jumladan, mahsulotni
loyiqalashtirish va etkazib berish, xizmat ko’rsatish va eqtiyot gismlar
zaxiralarini boshqarishda hayotiy muhim rol o’ynaydi».*® ;

Bilim va tajribalarni ko’paytirish uchun firmalar ko’pincha
raqgobatchilar  bilan uzviy tashkiliy —alogaga Kirishadi. KMK
ekspansiyasi davomida raqobatchilarni «yutib yuborish» ragobatli
afzallikka erishishning keng tarqalgan usullaridan sanaladi. Jahon
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R 2 poshga bir usul
bozorlarida  ragobatchi bilan hamorlik qilish u
a erishishning zarur

hisoblanadi,

1990-v; jyatg N z
Shamﬂ;)ot villarda xalgaro biznesda m”"affa?lgnsh natijasida tashkilot
e e a_Shkllly bilimlar: tajriba va& axbor0 yihindisiga aylandi.
%as(};]f;l\;;’”“é“g 0’zgarishi xalqaro 1asa}\;\'b‘;’a :adal rivojlanish

dliy  bilim] allashu¥l " parishi  natijasi
sharoitlarida maﬁrsul(‘?t(l)azn?nrilsrr %:;/lz)tiy vrl lShan'flzll)'OSazliin;ga
firmalar uchun o’ta hi g g kasb € da d Kk = a
A S muhim ahamiyat K85 SEsgpnligi)fGeIna, unng
raqo;)at}lli bltl‘xmlar firmaning vakolatlar! (blhfin unda ushbu faoliyat

afzalliklari o’sishi i iladl- ik qili
S kuchlilklgn' 0 sishiga xxz{rlla;nqs - pilan h.amkorllk qilish
maqsadga erishicn zitsiyaga ega bo '8 isoblanadi-

XSZ gr{shnsh yo’lidagi mantiqiy qadlzlr11 e ratsiyalash va ayrim

> oirasida xalqaro ki aniya ularn! »1i bi i-
umumiy maqgsadlarga e?isl(l)ishoTc%un)_/ioriy gilish ¥© % b]lclan‘ract]?bawh]
ha{nko.rning bilim va tajribalaridan f0Y alanish 1T e
bo’ladi. Shu bilan bir pa i XSA tashkil gi jsh vositasida muayyan
firma uchun potentsial ioki mavjud raqobat B o hoto
bam‘;ﬂf qilinishi mumkin,
msob\linidi“‘;',““d? raqobatchi bilan ha
st 0 P T
Motg onivaning Mitsubishi Motors v Janubiy Kor dellari
seriyasi Kompaniyalari o’rtasida avtomobillarning e 1O b
motiv]s'up 1sh]a.b chiqarish va sotish xalqar® ‘UZ”%?" b.ltlmmn.g eSosty
b().ldidl;{dan P"’i raqobatchilar orasida shunday b.mmmng. oldini olish
s uddi shu tarzda, amerika ma’muriyatl mn.mmdan AQSH
Chom];a yapon avtomobil ekspansiyasiga qarshi to’siq )faraktendagx

r General Motors va Toyota kompaniyalari o’rtasida qo’shma

korx [T i
Onatashkil qilishning sabablaridan biriga aylandi.

jmoya chorasi

mkorlik b
da ham tashkil

Korlik rudi
eyaning Hyundai

)S(Z;Taraqorlikni oshirish

ayrim t:r?(ri‘l))ilsl1lf1b chiqarishni rastionallashti a ko'zd
Chihﬂrilmasda}; Qfsml.ar Xarajatlar har xil bo’lgan ikkita joyda ishlab
yerda qo,shim;])]\:mjallar.pastroq bo’lgan joyga k.o’cl_urlladl.. Biroq bu
sharoitlarda yugori Sf%a.”ﬂf ham bor. Ishlab chigarish hajmi qulay
yanada Pasaytirishyao I}an sababli n?alls}:lot birligi o’rtacha giymatini
iy Samarador“Eni«o sns'h.sama‘rasx» _ ishlab chigarishni kengaytirish
ST s OS.hII:ISh gisobiga erishish mumkin bo’lib, u

qarish hajmi oshgan holda o’rtacha xarajatlarning

rishda ko’zda tutiladiki,
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asayishida ifodalanadi. )
4 é(arajatlaming pasayishiga 1TT1§1 Xarajatlari yq investitsiyalarni
takrorlamaslik, nou-xau va texno'l(_)gll)’alal‘ tarqalishj va aj I[Sl}{'a ‘ahi
qulay xomashyo bozorlarinig ocl'.uhs.l'n, xa!qaro mehnat taq;‘ris t]"‘ti“]%
mamlakatlarda davlatning iqtisodiy siyosati va moliyg bozor] .ofl’ Jivat
ko'rsatishining xususiyatlarini hisobga qlgan holda BT :l’l a0 l)lliq
rejalashtirishi imkoniyatlari ham xizmat giladi. Yya va so

General Motors Kanada, g’arbiy Evropa, Janubiy Afrika va
Avstraliya korxonalarida avtomobillar yigish uchup v L ,a,a e
tashkil gilgan QK orqali uzatish qutichalari va orqa kO’Priljlpon‘}ladi.
Braziliyada Ford KMKga tegishli zavodlarda Amerika v, 5 ar OotuV
bozorlari uchun kichik quvvatli dvigatellar ishlab chiharilag; opa s

Ko’plab tarmogqlarda samarali ishlab chiqarishnin; minimal
miqyosi sezilarli o’sdi. Masalan, rangli televizorlar ishlab Zhiharuvchi
global raqobatga chidash imkonini buyuradigan «0’sish samarasi”
gisobiga tejamkorlikka erishish uchun yiliga bir necha million dona
televizor chiqarishi lozim. Bu 1960-yillar boshlarida ushby sektorda
mavjud bo’lgan samarali ishlab chiqarish minimal hajmidan 50
baravardan yugqoridir.

Hamkorlik strategiyasi doirasida raqobatchilar bilan resurslami
birlashtirish firmalarning zarur faoliyat migyosiga erishishida muhim
vositalardan biri hisoblanadi. Yuqori texnologiyali tarmoglarda ITTKI
sohasidagi ittifoqlar keng tarqaldi: hamkorlar o’rtasida Xarajatlarni
tagsimlash  mexanizmi hisoblangan holda u firmalarga zarur
innovastiyalarni amalga oshirish imkonini beradi. Shunisi xarakterlikis
keng miqyosda ITTKi o’tkazish uchun firmalar funktsional bitimlar
tuzishni emas, balki QK tashkil qilishni afzal ko’radi. Tashkiliy shakl
sifatida

qo’shma korxona afzal ko’riladi, chunki u axborot
almashinishni  engillashtiradi va kundalik muvofiglashtirishni
ta’minlaydi.

Bunday hamkorlikka misol qilib General Electric va Snecma —
Amerika va Fransiyalik ishlab chiharuvchilarning ittifoqini ko rsatish
mumkin, ular reaktiv samolyotlar uchun yangi avlod dvigatellari ishl.ab
chigish magsadida ITTKI bajarish uchun 0’z resurslari, ishlab chigarish
tajribalari va ko’nikmalarini birlashtirgan.

Ta’kidlash joizki, berilgan ishlab chiqarish texnologiyasi mahsulot
chiqarish optimal hajmini talab qilishi muqarrar. Bu _miqdordan u yoki
bu tomonga sezilarli oqish iqtisodiy zarar keltiradx..Bunc_lay.ho\atda
vertikal integratsiyalashgan kompaniyaga mugqobil variant sifatida XSA
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; . oz magsuloltari uchun butlovchi
tarmog’idan foydalanish mum.km- Y il giluvchi fi i

qismlacr lishlab chiharuvchilar bilan XSA tashkil giluvehi firma bir qator
af2§1liﬂ?;gab?fséstsuiﬂ; botle tashkiliy jihatdan gaddan ortiq

>y g :

enea Bilsatichni i olinadi; !
g S O gty i
tashkil gilish va boshqaruv jarayonlariga ko’plab o’zgarishlar kiritish

mn.irafgli ?eg;ika taraqqiyoti ~ bilan asoslanadigan  o’zgarishlarga
moslashish xarajatlari gisharadi. R chigish

o . = ]i
Zamonaviy yuqori texnologiya o e
vositalarining qimmatlashuvi, ITTKIz savfio. marlfa.Sllr:f ls!ﬂiil.)bChlqlS:jl?,
sotuy tarmog’ini rivojlantirish xaraja.tlarmly'g o S G th?{ 1.
Doimiy yugqori xarajatlar foydani maksimal gilish va investitsiyalarning

0’zini qoplash muddatini gisqartirish uchun ishlab chiqarish hajr’n.ini
kengaytirishni talab giladi. Bunda imfoglar tuzish mumkm.bo.h.bz
ularning  xususiyati shundaki, har Dbir firma-hamkor  bir-birini

to’ldiruvchi funktsiyalarni bajaradi.

Tahdidlarni pasaytirish. . 3 Er:
Xalqaro integratsiya jarayonida tahdidlami ~ pasaytirishga

operatsiyalarni mamlakatlar (mintagalar) boyicha tagsimlash, yangi
istigbolli bozrlarga chiqish, rang-barang sotuv kanallaridan foydalanish
yo'li bilan erishiladi. Boshqa tomondan, milliy investorlar orasida
hamkorlarni kooperastiyaga jalb etishda kapital go’yilmalar tahdidni
pasaytirish mumkin.

Ittifoq doirasida faoliyat ko'rsatar ekan, firma hamkorlar bilan
ta’sir doirasini tagsimlash haqida kelishib olishi mumkin. boshga
tomondan, ittifoq, bir o’zi faoliyat ko’rsatayotgan firma bilan
taqqsolaganda katta loyiqaning bosgichlarini bir nechta gatnashchilar
O’rtasida taqsimlash, tovarlar nomenklaturasini diversifikastiyalash,
bozorga engillik bilan kirib borishni ta’minlash, o’zini qoplash
muddatining gisqaligi va xarajatlarni pasaytirish yo’li bilan har bir
hamkorning tahdidini kamaytirishi mumkin.

8.3. Strategik alyanslar kompaniya integratsiyasining eng istigbolli
shakli sifatida.

VB_archa eng yirik zamonaviy KMK o’z strukturasida moliyaviy
yoki ishlab chiqarish yo'nalishidagi bosh kompaniya hamda KMK
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joylashgan mamlakatda ham, xorijiy mamlakatlarida ham sanoat,
logistika, savdo, marketing, moliya, ITTKI va q.k. sohalarda faoliyat
ko'rsatayotgan, u bilan bog’liq korporativ (aktsiyadorlik) ishtirokidagi
sho’ba bo’linmalar va firmalarni qamrab oladigan xalqaro moliya-
sanoat birlashmalarini ifodalaydi. Integratsiyalashgan korporativ
strukturalarning bu shakli moliya-sanoat guruhi (MSG) deb ataladi.
8.1-jadvalda turli mamlakatlarning moliya-sanoat guruhi (MSG)
asosiy tavsiflari keltirilgan, kapitalni jalb qilish shakllari, korporativ
bf)shqaruv mexanizmi va moliya-sanoat guruhi (MSG) tarkibiga
kiruvchi korxonalarda integratsiyaning ustunlik gilayotgan turlariga

alohida e'tibor haratilgan. quyida biz bu moliya-sanoat guruhlarining
xususiyatlarini batafsilroq ko’rib chihamiz.

i 8.1-jadval
Xalqaro biznesda moliya-sanoat guruhlarining asosiy tavsiflari

Mamlakat

Kapital
manbasi

O'zgarish |Aktsioya MSG Bosh xolding
mexanizmi | d orlik yadrosi kompaniyasi
truktural turi

si turi
Mustaqil | Fond bozori [lyerarxiya]  Bank Bank XK
Xususiy
Sanoat Aralash yoki
- korparatsiyasi sof XK
Germaniya | Mustaqil | Bank tizimi | Sanoat Bank Bank
L Xususty iyerarxiyal ~ Sanoat Aralash yoki
- investorlar uchastiya | korparatsiyasi sof XK
Yaponiya | Davlat Bank tizimi |lyerarxiyal Bank Yo'q
Janubiy Oila Iyerarxiyal Savdo-sanoat | Aralash XK
Koreya kapitali ¢

kompaniyasi

O zbekiston

Davlat Ko'chmas [Ilyerarxiyal Sanost yoki | Aralash XK

mulkni savdo
Xususiylashtiri korxonasi
sh to’g‘ridan-

to'g'ri

Turli mamlakatlarda integratsiyalashgan birlashmalar faoliyati
xarakteri va strukturasi o’xshash jihatlarga ham, sezilarli farqlarga ham
ega. Bu farqlar u yoki bu mamlakatda MSG shakllanishining tarixiy
shart-sharoitlari, korporativ munosabatlarni tartibga solish gonunchiligi
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(aynigsa, monopoliyaga qarshi qonunchilik) xususiyatlari, fond
bozorining rivojlanish darajasi, korporativ. mulk va boshgaruv
masalalrida davlat va moliya tashkiloltarining roli bilan asoslanadi.

Qisqacha xulosalar

Xalqgaro menejer tarmoq xususiyatlari va undagi raqobat sharoitlari,
Jjahon iqtisodiyotini rivojlanishning zamonaviy bosgichida tavsiflovchi
asosiy tenentsiyalardan kelib chiqib shakllantirshi lozim bo’lgan
kompaniyaning korporativ strategiyasi uning globallashuvi hisoblanadi.
shuni aniq tushunish kerakki, mintaqviy va davlatlararo darajada
integratsiya jarayonlari asta-sekinlik bilan ayrim milliy iqtisodiyotlar
ahamiyatining pasayishiga olib keladi. Boshqa tomondan, globallashuv
ko’plab tarmoqlarda yangi strategik yondashuvlarga olib keldi.

Xalqaro menejerning vazifasi yuzaga kelayotgan muammoli
vaziyatlar turlariga eng yaxshi tarzda mos keladigan (ehtimol, aralash)
strategiyani ishlab chigishdan iborat.

Bu vazifani muvaffaqiyatli hal etishga olib keladigan quyidagi
asosiy bosgichlarni ajratib ko’rsatish mumkin: kompaniya korporativ
integratsiyasining asosiy shakllari tahlili, kompaniya imkoniyatlariga
mos keladigan strategik muqobil variantlar ishlab chigish, optimal
strategiyani tanlash. Xalqgaro strategiyani ishlab chigishda ko’pmilliy
raqobatli afzalliklarni hisobga olish va xalgaro migyosda KMK
faoliyaini muvofiglashtirishga alohida e'tibor haratish zarur.

Nazorat uchun savollari

1. Korporativ  integratsiya jarayonida kompaniya qaysi
muammolarni hal etishi lozim.

7, Ko’pmilliy ragobat global raqobatdan nimasi bilan farq
qiladi.

3. Xalqaro strategiyani tanlash firmaning imkoniyatlari va

aqobat sharoitlari bilan qanday bog‘liq.

4. Ko’pmilliy kompaniyalarning strategik qarorlar yig‘indisiga
qanday talablar qo’yiladi.

5, Xalgaro firmada qaysi muammolar strategik muammolar
qatoriga kiritiladi.

6. Xalqaro firma maqsadlari xususiyatlari nimadan iborat.

7A Magsadlarning ichki va tashqi ziddiyatsizligi talabi nimani
anglatadiq

8 Xalqaro firmaning ichki imkoniyatlarini tahlil gilish uchun
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jiidiy ahamiyatga ega bo’lgan rivojlanish asosiy omillari qaysilarq

o) Firmaning chet eldagi faoliyati strategik mugqobil variantlari
qaysi jihatlar bo’yicha tahlil gilinadiq

10.  Strategik rejalashtirishni tashkil gilishda qaysi vazifalarni
hal etish zarur.

11.  Strategik rejalashtirish qaysi tashkiliy asoslarda amalga
oshiriladi.

12.  Xalgaro firmada strategik rejalashtirish strukturasining
faoliyat qoidalari qanday qayd etiladi va amalga oshiriladiq

13.  Firmaning xalqaro bozorga chiqishi strategik rivojlanishning
axborot ta’minotiga qanday o’ziga xosliklar baxsh etadiq
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IRKORLIK RIVOJLANISHIGA

ifLOQB ! XO?:)JTI:{sB?)?\? INTEGRATSIYANING TA’SIRI
ARO

i ida TMK imkoniyatlarini
o tsiya yordami
9-1. Xalqaro igtisodiy mtegrlfengaytirish

tsiya — davlatlararo igtisodiy kelishu_vl_ar
= xo’jalik-siyosiy birlashish jarayonidir.
i ra?sgiyani amalga oshiris.hda davlatlararo

alqaro igtisodiy ~integ luvehi turli daviatiaming kompaniyalari

elishuviar bilan rasmiylashit S0 o ingilish mubim turki bo'ldi.
kamlashg

gl(aiﬂljasidagi aloqale;rni dx;ulséi(i) e orti daviatlamiigamrab oluyohi 30
asr boshida jahon!

A ‘rsatmoqda.
S J faoliyat ko'rsa ; . L .
&4 yagin integratsion gl.;ruhlizr1 siyaning harakatlantiruvehi kuchi bo’lib
i Xa(liqgro igtisodiy lf:]'f]iro tadbirkorlik St;'lgl:;l:lralan Xizmat qiladi,
Pirovardida milliy va Sl illarga gara E }
ularning manfaatlari qU)"da%:i;;Tar bilan  qo’shma  tadbirkorlik
; ai ; :
tuzilr:]al 'X'otr IJIly kil qkil(;lsrlllpyo’]i bilan korxonalarning geografik faoliyat
arini tashki . 2 .
doirasini kengaytirish; - sarflarini qisqartirish bilan tovar!ar,
_ » sotish va 1mr]sf?0hi kuchi  xalqaro aylrbo§hlash yo'lida
Xizmatlar, kapitallar, 1S gosida mintagaviy f_>ozorllam1 kamrash, tarif
to'siglarni bartaraf q.'hSh, aotish, tovarlar va .X.lzlzn;t‘ar b fiish
;/a.notarif 1o’siqlarr]1\l yosoqrtimenﬁ"i kengaytirish hisobiga mintagaviy
1ajmini, shuningdek as he g
bozordagi o’ rnini mustahka,m;asv; masshlz«_lb samarasj _ustunliklarini
> mintaga miq)/°5;n chnat taqsimt?t;]dan foydalanish yordamida
amalga oshirishda xalqa}l\‘(i)biy qayta qurish  va r"ns“)nallashurlshga
ishlab  chigarishni tark )
qizigish; hning parcha a’zo-mamlakatlari uchyp gay (o
> mintaqaviy guruh’ ochilishi; , P
buyurtmalari milliy bOZO_l'(lj"‘i‘é:*'xnologiya]ar almashish bo Yicha bitim|ar
»  davlatlar o’rtasida o o’sishis
va yangiliklar kiritish oqimini"® o 8'z0 OEESUEEELE
o integratsion guruhg rajatlarini  ko’paytirjs
raqobatbardoshligini ITTKI %2 e
mustahkamlash; e 2’20 daVIa;:oaarniql%kmUVOﬁ
> integratsion guruf
tashgi iqtisodiy ~ siyosall
qisqartirish; .
> milliy kompan!

Xalgaro igtisodiy integ!
shaklini o]yychi davlatlarni

Mpaniyalari
h hisobiga

Qlashtirijgan

evazigd tavakkalchiligin

jarni xorijiy tadbitkorlikni ri"Ojlantirishga
ya
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va xalqaro korporatsiyalarpj tashkil qili izigishi;

»  bevosita x0’jalik a?(;gzll;gr?q Cll(ooperatsiyalash‘ va
hamkorlikning boshqa shakllarin : hun imkoniyatlar
yaratish;

> st.andartlami U“iﬁkatsiyalash soliqqa tortish tamb!n!
soddala.sl_mrish, xalqaro savdo-iqti;Odi)' muzokaralar  soninl
kamaytirish hisobiga ishiab chiqarish va sotish xarajatlarini qisqartirish::

> “xalqaro ishlab chiqarish, savdo va investitsion ogimlarni
kengaytirish yo’li bilan band] :

> korxonalar tashqj
oshirish.

i rivojlantirish uc

ik darajasini oshirish; Jigini
igtisodiy faoliyatining samaradorligini

__Yevropa Ittifoqi (YEI)I; erkin savdo haqida Shimoliy
Amerika kelishuvi (NAFTA _ A,QSh Kanada, Meksika): Janubi-
Sharkiy Osiyo davlatlari assotsiatsiyasi (;\SEAN 5 Bruney, Indoneziya.
Laos, Malayziya, Myanma’ Bll'ﬂ’la, Flllppm, Singapur, Tailand,
Vetnam): MERKOSUR (Braziliya, Argentina, Paragvay, Urugvay)
I\a'bl. yirik integratsion birlashmalarning faoliyat yuritish natua{arl
fm”‘)' va xalgaro kompaniyalar manfaatiga ko'ra integratsion
Jarayqnlarning muayyan  ketma-ketligi shakllanganligidan dalolat
beradi. Birinchi navbatda investitsiyalar (milliy rejimni kiritisl}
muammolari, - xalqaro ~ shartnomalarga kafolatlangan muvofiglikni
ta’m}nlash, investitsiyalarni milliylashtirishdan ishonchli kafolatni
ta’minlash) xizmatlar sohasi, savdo masalalari hal qilinardi. i
. Xalqaro savdoning jonlanishi, sotish bozorlarining kengayishi.
1ny_eshlsnya oqimlarini ko’paytirish ishlab chiqarishni qayta tasl}%(.l]
qilishni rag’batlantirdi. Bunda integratsion jarayonlar — xorijiy
investitsiyalarning uchta afzalliklari — mulkni xarid qilish. ish!ab
chiqarishni baynalminallashtirish va integratsion birlashmalar hudud_lda
korxonalarni ratsional joylashishini amalga oshirishga yordam be_raf:h._ y

Integratsion guruhda igtisodiy alogalarni rivojlanish intenswllg"_”
xalqaro menejer 0’z qo’l ostidagi statistik ma’lumotlarga qarab bi
necha usullar bilan kuzatishi mumkin. ]

Integratsiya jarayoni dinamikasining asosiy ko'rsatkichlariga
quyidagilar kiradi: £

» mamlakatlararo tovar ayirboshlashning jami YaMMdagi
ulushi;

»  integratsion guruhga a'zo-mamlakatlarning umumiy tovar
aylanmasi hajmida ularning mamlakatlararo ayirboshlashining ulushi.
Masalan, 1980 yilda YEI a’zo- mamlakatlari o’rtasida tashqi savdo
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aylanishining yillik o’sish sur’ati 9 % ni, 90- yillar oxirida 20 % ni
tashkil etdi.

> integratsion guruhga a’zo-mamlaka}laming o’z.aro BXI-
hajmini ularning boshqa dunyo mamlakatlariga BXI hajmi bilan
solishtirish. Xususan, 1980 yilda YEI a’zo-mamlakatlar o’zaro BXI
YEI hududida umumiy sarmoyalar oqimining 25 % ini, 90-yillar
oxirlarida 50 % ga yaqinni tashkil etdi. ) ;

> integratsion guruh ichida kompaniyalar birlashmalari sonini
boshqga davlatlar firmalari bilan qo’shma korxonalar tashkil qilish va
qo’shilishlar soni bilan tagqoslash. x 4

Igtisodiy  integratsiya doirasida ~ firmalarning blrlz_lshishiga
ko’maklashuvchi asosiy omillarga quyidagllan}l kiritish mumkin:

- ishlab chiqarish ko’lamining samarasi;

- texnologiyalarni o’zaro ayirboshlash;
- korxonalar joylashgan o’rni ustunliklaridan foydajanisp

(Shimoliy va MarkaziyYevropada murakkaf.) C!{Smlarfll ishlab chiqarish,
Janubda esa arzon ishchi kuchi tomonidan yig 15!'1 yo'lga q0’yilgan);

- mahalliy iste’molchilarning talabini yanada to’laroq
qondirish uchun mahsulot assortimemi.nl lfengay.tlr lSh;_

- ITTKI xarajatlarini ko’ paytirish }mkc?myatlan; ]

= transfert baholarni qo’llash (birinchi navba.tda, turli
davlatlarda moliya sharoitlari va soliglar farglanuvchi tarmoglarda);

- daviat buyurtmalarini O}?Sh;

- ITT imkoniyatlari o’sishi; : S

= yuk tasf?igl?llarni firma ichida tagsimlash hisobiga transporg
Xarajatlarini qisqartirish.

9.2. Yevropa Ittifogi sharoitlarida xalgei kompa“iyalarning
imkoniyatlari

Evropa Ittifoqi (EI)da integratsion Ja;’a}'iOHé?illl:l;nghnvoﬂar!ishi bilan
xalgaro kompaniyalargaYevropa firma arda iihthie I‘_il‘("kOrhk uchun
tobora keng imkoniyatlar ochilmoc!da. Bun’rida YEIr 1 S!laroitlari 0’z
Xususiyatiga ega. Masalan, 90-ylllar‘l;’."“ g bquyld.agi Savdo-
siyosiy qurollar majmuasiga €82 botcl yagona re(fj, tarifi, g
xo’jalik tovarlari eksporti va imponlﬂmf o);ibgkirishrju'lm}’ dEmPingga
qarshi tadbirlar, import ustidan nazorat :n 0, it bir omonjam,
tatibga solish; YEI da cksporith G000, "VE gy g MCtallari)
“ixtiyoriy” cheklash hagidag! }_(e :mlakal mustagil rHVi:h Hayotgan
qoidalarga ko’ra hech bir a’zo-m da (bOShqa
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a’zo-mamlakatlar bilan maslahatlashmasdan) uchinchi m'amlakat!af
bilan savdo muzokaralari olib bora olmaydi va savdo. keh_shuvlanm
imzolay olmaydi. Oxirgi yillarda YEI nomidan 1UZi]LlVChl. kelishuvlarga
tobora ko’proq savdo siyosati chegarasidan tashqariga chiquvchi sanoat
va ilmiy-texnik hamkorlik masalalari kiritilmoqda.

El' mamlakatlari jamoaviy savdo siyosati vositalari bilan bir
qatorda milliy xarakterdagi turli choralarni qo’llamoqdalar. Masalan,
eksport kreditlarini berish milliy hukumatlar ixtiyorida qolgan. Texnik
me’yorlar va standartlarni, sanitar nazoratini, ma’'muriy qoidalarni
unifikatsiyalash davomida protektsionistik ~ maqsadlarda  qo’llash
mumkin bo’lgan qo’shimcha jamoaviy vositalar ishlab chigildi.

Importni tartibga solish — yagona boj tarifi YEIning uchinchi
mamlakatlar  bilan savdo munosabatlarida ishlatiladi. Konkret
tovarlarga boj tariflarining stavka miqdori xomashyoni gayta ishlash
daf?JaS\ga qarab belgilangan. Agar YEIda ishlab chiqarilmaydigan yoki
yetishmaydigan Xomashyoning 0°zi bojsiz yoki kam bojlar bilan olib
k‘f‘lsa’ Yarimfabrikatlarga (aynigsa, tayyor mahsulotlarga) boj
to'lovlari ancha yuqori bo’ladi. 90-yillarda yagona boj tarifining
boshlang’ich to’loylarj paxta xomashyosiga — 0 %, kalava ipga — 10%,
Ip gazlamaga — 17%; isploy berilmagan teriga — 0%, ishlov berilgan
eriga - 7%, poyafzal terisiga — 16 % va h.k. qilib belgilangan.

: 'Preferenswa (imﬁ)'oz)laming umumiy tizimi (PUT) ko’proq
rivojlanayotgan Mmamlakatlar bilan munosabatlarda qo’llaniladi. U
T;;T\;KTQD qarori.g;_, binoan bir tomonlama tartibda qa!aul qil.ingan.
bosh Z MaDYevrom‘qu preferentsiyalar umumiy tizimini 30551ya va
tovar(}ar', RH Mamlakatlariga ham joriy etdi. Endi ko'pglpa sanoat

fi . osslyadan YEIga bojsiz kiritilishi mumkin. Tarif
I\’{r;lg;cglswalan faqat to’qimachilik, baliq mahsulotlariga, shuningdek
Lyuksemél%l yilda' FRG, Fransiya, Italiya, Belgiya,. Niderland:
iR ievs urg tomonidan qora metallurgiya korxonalari m.a.hsulon
e alashtis 'c‘lssortlmemi ustidan nazorat qilish, markazl?slmrlsh ’va
birlashm;g; "I‘:‘QSadida tashkil qilinganYevropa ko'mir va .po‘laF
q0’llanilmayg;. omenklaturasi tovarlariga tarif preferentsiyalari

iqi Kengashi tasdiglaydi I vili qayta ko’rib

i qlaydigan har yili qayta ko’
Chlql.\ad\gan sxemalar asosida amal qilaadi. PUT harakat qlhsh'\mng
mamlaka:l':?jzadl fagat  preferentsial  rejim taqdim .qil}ngar}
sharoitlarda o?ibfa]?at shu rejim qo’llaniluvchi tovarlarni imtiyozli

irilishini ta’minlashdan iborat. Tovarning kelib
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S S

chigish Mamjakagi. : ; :dalari bo’yicha ma’lum
mamlakatlarda bmit?;;“yok? _rnzll)t;i? ma?:;iallaﬁga jiddiy ishlov berish
1m

4 Jakatdan kelib chigqan
g chiqarilgan tovar shukar:’la‘;;qat bojxona idoralari

(catni tagdim etish bilan 0’z

tovarining kelj = :
ning kelib chigish faktinj tasdiglaydi- S i oo
hayotgan tovarlarning olib
o’llaniladi. Ayrim savdo

*xtati ida : - 4
qlgr;(ta\};shr:;;?isametal]ar) kontmgertltlrlafh l.'OLl
Yevroittifoq hududida b s
muomalaga kiritiligh; uchun importga ruxsatnoma yokll tegishli a’zo-
mamlakatlaming maxsys organiari tomonidan ©'rmatilgan  kvotalar
chegarasida berilgan shunga of’;xshash hujjat talab qllmafh. By

_ Xususan, Yevroittifoq sobiq_ittifoq mamlak_atl.arld‘an alyuminiy
olib Kirishga cheklovlar kiritdi, yevroittifoq Komissiyasi buni bizning
korxonalarimizning sun’iy pa‘saytirilgan energiya hagi va nisbatan
yengilroq ekologik me’yorlar korinishida katta ustunliklarga egaligi
bilan asoslaydi, :

%M‘M importer va
eksporter o’rtasidagi kelishuy natijasi bo’lib, hagiqatda ular eksporterga
qat’iyroq cheklovchj choralarni qo’llash havfi ostida .OtkaleaC!l.
YEIning  to’qimachilik mahsulotlari va qora metallal_'nm‘g asosiy
yetkazib beruvehilari bilan qator kelishuvlar eksportni “ixtiyoriy”

cheklashga yaqqol misol bo’la oladi.

Dempingga _qarshi_tadbirlar Yevroittifoq tomonidan uchinchi

1amlakatlardan importni cheklab turish uchun faol qo’llaniladigan
otarif to’siglar qatoriga kiradi. YEIning dempingga qarshi siyosatini
amalga oshiruvchi YEI Komissiyasi eksporter- mamlakatda haqgiqiy
eksport va ichki baholarni tagqoslaydi, demping r.quox:i esa ushbu
tovar ichki bahosining eksport bahosidan ortiq miqdori bilan
aniqglanadi.

Elning  antidemping  qonunchiligi YEI' barcha a’zo-
mamlakatlarining hududida bir vaqtda himoya choralari Kiritilishini
belgilaydi.

Texnik to’siglar notarif xarakterga ega choralarga kiradi. Bu guruh
ichida muomalada bo’lgan va tashqaridan oli!) kirilayotgan sanoat
mahsulotlariga me’yorlar va standartlar — sifat xarakteristikalari,
komponentlar dozirovkasi va boshqalar kiradi. Milliy me’yorlarni
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uyg’unlashtirish va barcha YEI a’zo-mamlakatlari uchun sanoat
mahsulotlariga yagona standartlarni ishlab chigish jarayoni bilan birga
1985 yildan beri Yevroittifoqda soddalashtirilgan tartib: ayrim tovarlar
uchun emas, balki yirik tovar guruhlariga (avtomobillar, elektrotexnik
uskunalar) va atrof-muhit muhofazasi, iste’molchilar manfaatlari
himoyasi va boshqa jixatdan ahamiyatga ega bo’lgan faqat asosiy
ko’rsatkichlar bo’yicha yagona me’yorlar o’rnatiladi.

Eksportni tartibga solish — eksport nazorati va olib_chigishni
cheklash — a’zo- mamlakatlarning milliy havfsizligi, milliy boyliklarni
saglash, intellektual mulkni himoya qilish, aholi hayoti va salomatligi,
atrof-muhit muhofazasi magsadlarida kamroq tovar guruhlariga
go’llaniladi. 2

Evroinifoqf:la a_\’zo—mam]akatlar tashqi iqtisodiy ekspansiyaning
ko’pgina muhim instrumentlari — eksportga davlat subsidiya]ariv
eksport kreditlari, eksportyorlarga turli solj )
turdagi yordam ko’rsatish usullarinj
saqlangan.

Hozirgi vaqtda YEIda sanoat mahsulot

asosan a'zo- mamlakatlar siyosatini myy iri izmi
: S Al ofiql ;

yordamld?.am?lg'a oshiriladi. Eksport kre dﬁlzsnhr:linstg :ilne‘lxagliﬁ:}:

sharoitlarini kelishishga alohida e’tibor beriladi. Shu maqsgdda maxsus

organ — sug’urtalash, =% z

. ; A g ohasida

siyosatni muvofiqlashtirish bo’yicha guruh tuzilgan uer?g]:ala{(Ei barcha
(=) )

a’zo- mamlak.atlari va YEI Kengashi vakillari kirad:

Ek§porln1 fatibes Solishning bOShq;l l\illl;z;(li'l(.xmentlari ko’proq:
miqdoriy c]1ekla§l1lar (neft va unj Xaydashdan olinadi h lo‘:lar).
eksportni bevosita ta‘qquash va ]itsenziyalash = igan malsuI tlari’
radioaktiv modda!ax.) kabi ma’muriy choralar his é] imyo mahsulotlari,

Qishloq. x0’jalik m.ahsulotlarini olib chiois}?n'ad:.n'bo solish
xususiyatlariga ekspon'm_subsidiya]ash kiradi‘qYEr;l -a} l‘ sa salik
fondi (EI yagona byudj.etming tarkibiy qismi) ‘Xam. th1§1.og xr(:ldmir
migdori )_ragona‘agrfir Siyosatni o’tkazisp uchun b, J'd] anmgc u . 70)_
40 % ini tashkil ailadi. Ko'p hollardg subsidi /:ll: 5 S:ﬁ amtlg\?a;lar
(gall?ﬂd. 5‘;‘d;’;z;i:;l%zfrgirb&y::ha jahon baho)larit;arrln ancllrlna yugori.
Zl:gslla r:Zdi_ nkret holda Yg| Komissiyasi tomonidan

g, ma’muriy va boshqa
qo’llashda mustaqilliklari

i eksportini tartibga solish

kafolatlar va moliyaviy
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93.N
- NAF 5 i
N .TAda xalgaro kompaniyalarning ika“'yatlarl
[Jm- qiluyep; n;;(:yosida Shimoliy Amerika integratsiyasi rivojl
s NAFuac 2t TMKlariga taaltig oh_ishbilarmon
(spOl‘lining l ga katta umid bog’laydilar. Yaqin yilla e
4 ish joy 5

ko’payish; l-ddiy kengayishi va shu bilan bo liq ish

qimmat ishd;gtél,'?"q“’a. Mehnatsig’imli, materials%g’i?nli va ckologik
ishlab chigaris} “’qﬂffshlarni AQShdan Meksikaga ko’C

tarmoqlarinin h Xarajatlarini kamaytirish va amerikanin

tug’ilsa ajab S P acnibadloen g darajasini oshirish jmkoniyati
qismi Amerikadsz.; Masalan, Xermosilloda (Meksika) Ford zavodi
tayyorlaydi. Sifat ji '15|?lab chigarilgan  detallardan
vig’ilgan mas|~a jixatidan ular AQSh, Kanada yoki
“Ford”. "Kraysnlmf!a‘rfja'n kam emas. Amerikaning uchta
ishlab chiqarishe\l;a.so?ijsclnc'r,c;(l motor_”.yaqin villagel Sl
oshirishi taxmin qilinmoc;gzl. engaytirishi VARSEENEE

anishida

rda amerika

hirish davomida
g ayrim sanoat

avtomobillar
Yaponiyada
avtogiganti -
day yo’l bilan
*z foydalarini

Kanada TMKlari
T e MKlari NAFTA yordamida rivojlanishni boshlayotgan
e SFIT;OqIZ{rm (0’Ichov asboblari, kompyuterlar, aloqa
e e (())Ss;]cil?isllfhi/ab ghnqarish) nou-xau sotish, ishlab c’hiqarish
latorl a bozorni kengaytiri ROk ini
ot ; gaytirish orqali
l’“::;r.ls;l.m‘ nazaxda' tu}moqdalar. Bunda kanada kagitaliziﬁ f‘?ydasml
‘\ hishini k_u.chaylshn natijasida ish joylari gisqaradi. Bi o
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tugatiladi. Energoresurslar, gishloq xo’jalik mahsulotlari, avtomobillar
va to’'qimachilik tovarlari bozorini asta-sekin liberallashtirish
mo’ljallangan.

Meksika gishloq xo’jalik mahsulotlari bo’yicha har bir shimoliy
sherik bilan alohida ikki tomonlama shartnomalar tuzmogda. Meksika
0’z bozoriga Kanada va AQShning yuqori texnologik tovarlari kirib
Kelishini ta’minlash uchun Amerika va Kanadada ishlab chigarilgan
kompyuterlarga avvalgi 20%lik boj to’lovini butunlay olib tashladi,
uchinchi mamlakatlardan shunday tovarlarga boj to’lovi asta-sekin
3,9%gacha pasaytiriladi. Shunday qilib, shimoliy sheriklarga Meksika
Pozoridan arzon yapon va Janubiy Koreya texnikasini siqib chigarish
imkoniyati beriladi. 10 yil mobaynida Meksika avtomobillar importiga
ko’pgina cheklashlarni olib tashlashi kerak, bu esa amerika
eksportyorlariga bozorni kengaytirish imkonini beradi. Bundan
tashqari, 90-yillar ~o’rtalarida Meksikada xorijiy ~investorlar
imkoniyatlarini kengaytiruvchi qonun kiritilgan edi. Sanoat va gishlog
xojaligining ko’p tarmoglarida kapitalni “har ganday nisbatlarda”
kiritish ruxsat etildi. Xorijiy tadbirkorlarga energiya tashuvchilar va
radioaktiv rudalarni izlab topish va qazib chiqarishga transport va
kommunikatsiya infrastrukturasiga mablag’lar investitsiyalash hozircha
ta’qiqlanadi. Keyinchalik qatnashish ulushi cheklangan sohalarda uni
2001 yildan boshlab- 51 % gacha, 2004 yildan boshlab — 100 % gacha
kengaytirish ko’zda tutilmoqda.
~ Meksika banklar va sug’urta kompaniyalarida xorijiy firmalarning
ishtirok etish cheklovlarini olib tashlash majburiyatini olgan, bu esa
Amerika va Kanada moliyaviy Kkapitalining Meksika sug’urta
bozorining 3 dan 1 gismini egallash imkoniyatini yaratadi.

9.4. ASEAN da xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari

1967 vyilda iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy hamkorlikni
muvofiqlashtirish magsadida tashkil gilingan Janubi-Sharqiy Osiyo
rivojlanayotgan mamlakatlari mintaqaviy integratsion guruhi o’zining
30 yillik faoliyati davomida iqtisodiy rivojlanishi, diniy e’tiqodlari,
etnik xususiyatlari bo’yicha keskin farqlanuvchi mamlakatlar o’rtasida
kelishuvlarga erishish qobiliyatini namoyish etdi va 90-yillar oxirida
AQSh, YEI va Yaponiyadan so’ng dunyoda tovar aylanishi bo’yicha
to’rtinchi o’rinni egalladi. ASEAN mamlakatlari murakkab va ilmtalab
mahsulotlarni ishlab chiqarishni tobora rivojlantirmoqda.

ASEAN miqyosida milliy va xorijiy kompaniyalar hamkorligi

165



rivojlanishjg,
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etish, erkj dini (xorijiy kompaniyalar huquqlari

N investitsi hudu Ay o
mahalljy sarmoi:g;H:rla;uquqlariga tenglashtiriladi) tashkil glllsh,
cheklovlar kiritish, mintaqa

valyuta chg Tacs i keskin
o Yqovchil arshi kes 5 2t et =
migyosida ;?0,pchliﬁlilgamqahsulotlarga boj tariflarini pasaytirish

mo~1jallanmoqda.
9.5. MERKOSURda xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari

MERKOSUR . Lotin Amerikasi mamlakatlarining (Argentina,
B”.ui“ya’ Paragvay va Urugvay) 200 min. aholiga va 1 trln. dollardan
ortiq YaMMga egy yirik va eng dinamik rivojlanib borayotgan sa\{dg-
SIyOsiy ittifoqidir. By mamlakatlarga qit'a aholisini 45 % dan ortigi,
jami YaMMning 50%dan ortig’i, bevosita xorijiy investitsiyalarning 40
“odan ortig’i, Lotin Amerikasi mamlakatlari jami tovar aylanish
hajmining 60 % dan ortig’i va tashqi savdo hajmining 33 % dan ortig’i
to’g’ri keladi,

1991 yilda MERKOSUR tashkil gilish to’g’risidagi Shartnomada
istigbolda to’rtta mamlakat o’rtasida o’zaro savdodagi barcha to’lovlar
va tarif cheklovlarini bartaraf qilish, uchinchi mamlakatlarga nisbatan
yagona boj tarifini o’rnatish, kapital va ishchi kuchini erkin
harakatlanishi, sanoat, qishloq xo’jaligi, transport va aloga sohalarida
siyosatni muvofiqlashtirish, valyuta-moliya sohasida strategiyani
kelishish nazarda tutiladi. MERKOSUR Shartnomasi, shuningdek 2000

yilgacha ko’p tovarlar uchun (qurol va xarbiy texnika, radioaktiv
materiallar, nozik metallar, milliy madaniy boylik predmetlari bilan
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savdo bundan mustasno) notarif cheklovlarni tugatishni ko’zda tutadi.

Integratsiya jarayonini boshqarish uchun milliy boshqgaruy
organlari, tashqi ishlar vazirlaridan tarkib topgan Umumiy bozor
Kengashi, ijroiya organi — Montevideoda doimiy faoliyat ko’rsatuvchi
shtab-kvartiraga ega bo’lgan Umumiy bozor guruhi, shuningdek, shu
Guruhga bo’ysunuvchi 10 ta texnik hay’atlar tashkil etilgan. Bu
hay’atlar tashqi savdo, bojxona tartibi, yer usti va suv transporti, sanoat
texnologiyalari, gishloq xo’jaligi va energetika masalalari, shuningdek
texnik me’yorlar, valyuta va makroigtisodiy siyosat bilan
shug’ullanadi. A’zo-mamlakatlar o’rtasida savdo nizolarini hal gilish
uchun maxsus organni tuzish bo’yicha choralar amalga oshirilmoqda.

MERKOSURning amal qilish natijalari ushbu bojxona ittifoqi
tuzilishi yakunlanmaganligiga qaramay, integratsion guruhning ma’lum
yutuglaridan dalolat beradi. Blok ichki eksport hajmi 1991-1998
yillarda to’rt barobar o’sdi, shu davr ichida integratsion guruh a’zo-
mamlakatlarining uchinchi mamlakatlarga umumiy eksporti 30 % dan
ortigrog o’sdi. Shu davr ichida MERKOSURdan tovarlar olib
chigishning umumiy hajmida blok ichki eksportining ulushi 9 dan 20 %
gacha o’sdi. MERKOSUR miqyosida o’zaro tashqi iqtisodiy alogalar
kengayishi uchinchi mamlakatlardan kiritilgan xorijiy investitsiyalarga
ham tegishli. Masalan, Argentinada avtomobil zavodi qurilishiga 100
min. dollar kiritgan “Toyota motors” yapon Kkorporatsiyasi bu
mamlakatda har yili 20 ming yengil yuk tashuvchi-pikaplar ishlab
chigarishni mo’ljallagan. Bu avtomobillarning yarmini Braziliyaga
braziliya korxonalarida ishlab chigilgan butlovchi mahsulotlar evaziga
olib chigish ko’zda tutilgan.

MERKOSURda integratsion  jarayonlar  a’zo-mamlakatlar
o'rtasidagi qiyinchiliklar va ziddiyatlar bilan birga rivojlanmoqda.
Masalan, uchinchi mamlakatlardan importga yagona tashqi tariflar
o’rnatilgan muddatlarda kelishilmadi. MERKOSUR a’zo-mamlakatlari
umumiy YaMMining 90 %iga to’g’ri keladigan Argentina va Braziliya
0’zining yaratilayotgan yuqori texnologik sanoat tarmoqlarini, ya'ni
kompyuterlar va telekommunikatsiya uskunalari ishlab chiqarishni
xorijiy raqobatchilardan himoyalashga alohida e’tibor bermoqda.
Xususan, 90-yillar o’rtalarida Braziliya uchinchi mamlakatlar bilan
elektron, neftkimyo sanoati va og’ir mashinasozlik mahsulotlari bilan
savdo qilishda import bojlarini 35 % darajasida, Argentina 12 %
darajasida, Braziliya va Argentinaga texnologik bog’lanib golishdan
havfsirayotgan Urugvay va Paragvay minimal boj to’lovlari kiritishni
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yoqlab chiqdilar. 3
El, NAFTA, ASEAN va MERKOSUR miqyosida integratsion

jarayonlarning rivojlanishi xalqaro iqtisodiy integratsiya xalgaro
kompaniyalarning strategik imkoniyatlarini quyidagi yo’nalishlarda
kengaytirayotganligidan dalolat bermoqda:

1) eksportdan importni qoplovchi mahsulotlar ishlab chigarilishini
tashkil gilish bilan bevosita xorijiy investitsiyalarga o’tish;

2) kapitallar va tovarlarning erkin ko’chishi sababli BXI
samaradorligini oshirish;

3) BXI o’sishiga bog’liq ravishda ishlab chigarish va xizmatlar
ko’rsatish hajmining ko’payishi;

4) kompaniyalar birlashishi uchun imkoniyatlarning kengayishi.

Qisqgacha xulosalar

Davlatlar xalqaro iqtisodiy integratsiyasini amalga oshirishdz_t
keyinchalik davlatlararo kelishuvlar bilan rasmiylashtiriluvchi turli
davlatlarning kompaniyalari darajasidagi alogalarni mustahkamlashga
intilish muhim turtki bo’ladi. XX asr nihoyasida 100 dan ortiq
davlatlarni gamrab oluvchi 30 ga yaqin integratsion guruhlar faoliyat
ko'rsatmogda. Xalqaro iqtisodiy integratsiya milliy va xalqaro
tadbirkorlik tuzilmalari manfaatlariga javob beradi, chunki:

- korxonalar faoliyatining geografik doiralarini kengaytirishga;

- tovarlar, xizmatlar, kapitallar va ishchi kuchini xalqaro
ayirboshlashda chegaraviy to’siqlarni bartaraf gilishga;

- masshtab effekti afzalliklarini realizatsiya qilishga;

- davlatlar o’rtasida texnologiyalar almashish bo’yicha bitimlar
va yangiliklar kiritish ogimining o’sishiga;

- integratsion guruh a’zo davlatlar kompaniyalarining ITTKIga
xarajatlarini ko’paytirish hisobiga raqobatbardoshligini
mustahkamlashga yordam beradi.

Integratsiya jarayoni dinamikasining asosiy ko’rsatkichlari: ]

- mamlakatlararo tovar ayirboshlashning jami YaMMdagi
ulushi;

integratsion guruhga a’zo mamlakatlarning umumiy tovar
aylanmasi hajmida ularning mamlakatlararo ayirboshlashining ulushi;

- integratsion guruhga a’zo mamlakatlarning o’zaro BXI
hajmini ularning boshqa dunyo mamlakatlariga BXI hajmi bilan
solishtirish;

- integratsion guruh ichida kompaniyalar birlashmalari sonini
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AML, RDA
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10.1. Menejment uslubi
i i i sixologiya, temperament,
Milliy xusysi ‘ni madal‘ll‘)’ats psp? T
e ij‘i’:‘i‘éi’l-);:gzgdi};'amasalalamx tushu::ht;/: hll:?lli ;1151;2; :i?lr::s
(Or‘\ona]aming samarali faoliyati ychun Zartes ot
varatish usulj sifatidagi menejment uslubiga lta ;a e kl.’ § 9}?
Menejerpjng faoliyat doirasiga turli mamlakat a]:ara[ardaq xﬁ]rlmtsv i,
ishla Ci;iQarish munosabatlari; mUZOVi L l?s-slla?-ir
XUsusiyatlarnj hisobga olgan holda zamonaviy e qbl e
3s0sida.ishn tashkil qilish Kiradi- XalaBe i ent
Mamlakatdy o5 faoliyatining dastlabki qadamlaridanoq mt;ne’m.len
uslubj Xususiyatlariga duch keladi- Global¥meneyment o’yicha
Mutaxassisjar tashgqi igtisodiy bitimning Xalq'aro‘ l:ﬂenejme}'lt
fao}iyatininﬁ ilk davrida qiyinchi]iklar keltirib chigarishi mumkin
O’lgan yettita asosiy elementlarini ajratadilar: b
1. Yangij xon?gjiy sherik bilan muzokgralar m_uhm. Bu ’yerQa
Muzokaralar  o’tkazilayotgan mamlakatlik  sheriklar ma’naviy
o karalar davrida kam xarajat qiladi

Ustunlikka ega bo’ladi. Ular muzo 3 :
va maha”iybbozor ahvoli hagidagi tezkor axborot bilan yaxshiroq

la'minlangan, : . K.
2. Qabul giluvchi mamlakatning n}adanl _va tarixi
ishbilarmonlik  muhitiga tezroq

XUsusiyatlari, Ularni  bilish ; g e
Moslashishga, mahalliy iste’molchilar va yetkazib beruvchilar bilan

0son il topishga yordam beradi. g .
3. Qabul giluvchi mamlakatning mafkurasi (millatchilik, islom

fundamentalizmi, Xitoy patriotizmi va b.) xorijiy korxona biznesini
tashkil gilish va faoliyat yuritishiga jiddiy ta’sir ko’rsatadi.

4. Byurokratik _an’analar qabul  qgiluvehi  mamlakatda
tadbirkorlik faoliyati o’rnatilishini uzoq muddatga cho’zib yuborishi
mumkin. Masalan, Rossiyada “Makdonalds” restoranlarini tashkil
qilish haqidagi muzokaralar 10 yil atrofida davom etgan. Ekspertlar
baholashicha, 90-yillarda Xitoyda xorijiy va xitoy firmasi o’rtasida
qo’shma korxona tashkil qilish to’g’risidagi muzokaralar o’rtacha
ikki yil atrofida davom etgan.

5. Qabul giluvchi mamlakat_gonunlari. Ular xalqaro menejer
tomonidan o’rganilgan bo’lishi va ularga qat’iy rioya qilinishi kerak.
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6. Turli pul tizimlari qabul gqiluvchi mamlakatda xalgaro
kompaniya xorijiy filialining faoliyatini jiddiy qiyinlashtiradi.

7. Qabul giluvchi mamlakatda sivosiy va iqtisodiy bargarorsizlik
xorijiy filial faoliyatida kutilmagan va keskin salbiy o’zgarishlarni
keltirib chigarishi mumkin.

Bryusseldagi YEI shtab-kvartirasida osilgan plakatda YEIga a’zo-
mamlakatlar korxonalaridagi ishchi va xizmatchilarning bir-biridan
keskin farqlanuvchi milliy xususiyatlariga duch keluvchi xalgaro
menejerning qiyinchiliklari yumor yordamida ifoda etilgan.

» Umumevropa menejment uslubini yaratishga urinib ko’ring,
agar: nemislar yumorni tushunmasa, finlar sukut saglasa,

> inglizlarning ovqati anglab bo’Imas aralashmalardan iborat bo’lsa,
lyuksemburgliklar yulduz kasalligiga duchor bo’lsa,

»Fransuzlar rulda kutilmagan harakatlar sodir qilsa, ispanlar
mag’rur,

> italyanlar xissiyot og’ushida, gollandiyaliklar zigna, belgiyaliklar
ish joyida o’tirmasa,

» portugaliyaliklar kuvaldadan murakkabroq texnikani o’zlashtira
olmasa, shvedlar o’ta birqarashli,

» greklar tashkiliy bo’lmasa, irlandiyaliklar ichkilikni xush ko’rsa,
avstriyaliklar sabrsiz bo’lsa.

Sayyoramizda ikkita asosiy menejment uslubi: g’arbiy va shargiy
menejment uslublari mavjud.

10.2. G’arbiy menejment uslubi

G’arbiy menejment uslubi xususiyatlariga firma va biznesning
alohida yo’nalishlari rahbarlarining katta individual mas’uliyati va
bilimdonligi kiradi. G’arbiy menejment uslubining eng xarakterli va
namunaviy vakili bo’lib amerika menejerlari misol bo’ladi. Xususan,
amerikalik biznesmenlar muzokaralarda umumiy qarorni kelishish
jarayonida to’g’ri yo’li va gapini o’tkazishga harakat giladi. Ular ish
maqsadiga tez erishishga intiladilar, masalalarni birin-ketin kelishib
pragmatik turkumlaydilar, muzokaralarni o’zaro kelishuv bilan
yakunlashga harakat qiladilar, bunda bitim imzolashning asosiy sharti
sheriklar o’rtasida o’zaro foyda va kelishuvga erishish yutug’i emas,
balki qonunlarga rioya qilish hisoblanadi. Muzokaralarda amerika
korporatsiyasi vakillari tarkibiga albatta qaror qabul qilish vakolatiga
ega rahbar Kiradi. Shuning uchun ular muzokaralar vaqtida kam
tashkilotchi sheriklari munozaralarni to’xtatib, qaror gabul gilish uchun
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Muzokaralargs  kelmagan rahbariyat —bilan kelishishga ~chigib
ke1ganlaridat:)'zlarini ishonchsnz'va r}oqula}f his giladilar.

Amerika menejmentiga quyidagi Xususiyatlar xos: b

> firma xodimlari 0'Z kompa.myasllga SOfilkIlk faz1l.at1ge} ega
bo‘]may’ undan yaxshiroq va foydaliroq ish topilgan zahoti uni tark
etish: .

ffa YZ}gg;;ﬂ bir rahbar gabul giladi, unga bo’ysunuvchilar esa
ishlab chiqarish, sotish xarajatlarini va mumkin bo’lgan foydani tahlil

9ilish asosida qaror chiqarishga )’Ofdalfl beradilar; d
> ishlab chigarish munosabatlari hech qachon shaxsiy, norasmiy

Munosabatlarga aralashtirilmaydi. A ..

G'arbiy menejment uslubida bir necha ko’rinishlarini aj'ratlsh
mumkin, Masalan,Yevropa mamlakatlari vakillari orasida menejment
uslubida jiddiy farglar mavjud. 90-yillarda Germaniyadan B.uyuk
Britaniyaga sarmoyalar oqimining o’sishi u yerda Germaniyaga
Nisbatan ishlab chiqarish va sotish xarajatlari pastligidan dalolat bera@l
Va demak, ingliz menejment uslubi 0’z afzalliklariga ega. Agar nemis
menejmentining xususiyatli belgilari sifatida uzogni ko’zlash va yuqori
intizom namoyon bo’lsa, ingliz menejmenti uchun quyidagilar
Xarakterli:

> ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirishga kuchli e’tibor;

> ITTKIni astoydil o’tkazish va ilmtalab mahsulotlar ishlab
*higarishni ez o’zlashtirish (masalan, ingliz kompaniyalarining
elekommunikatsiya va farmatsevtika sohasidagi yutuqglari);

> texnologik jarayonlarning qo’llanilishida egiluvchanlik (agar
Germaniyada qabul qilingan texnologik instruktsiyalar
0’zgartirilishidan avval uzoq kelishuvlar o’tkazilsa, ingliz firmalarida

texnologik jarayonlarni zamonaviylashtirish va takomillashtirish tez ... -

amalga oshiriladi);

» ishlab chiqarish detallari va nozikliklariga e’tibor;

> ishchi kuchiga -“nisbatan kam haq to’lash (Germaniyada
ijtimoiy ta’minotga yuqori — 25 % gacha daromad solig’i, ish xaqining
muntazam o’sishi va nemis markasining o’sib boruvchi kursi 90-yillar
oxirida ish xaqi o’rtacha darajasining Buyuk Britaniyaga nisbatan
salkam 2 marta yuqori bo’lishiga olib keldi).

Bundan tashqari, GFRga nisbatan inglizlarda ishlab chiqarish
jarayonida menejerlar tomonidan ishchilarni ma’naviy qo’llab-
quvvatlash zaruriyatini nazarda tutadigan konstruktiv ishlab chiqarish
munosabatlari o’rnatildi. Bu Buyuk Britaniyada ish kuni va uskuna
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ekspluatatsiyasining mashina vaqti Uzunroq g,
ko'mak berdi. VOm etigh; saqlaniShiga
Dunyoda yapon menejmentning yuqorj Teytino:
ﬁnnalari g’arbiy menejment uslubidan, Xus Ngigy qaramay, yapoﬂ
ishlab chiqarish va sotishni boshqarishp; t _Frangyz mahsul"t
foydalanish hollari ma’lum. Xususan, yap;S,hkll qilish us]ubidaff
avtomobillari ishlab chiqaruvehi ikkinchi “Ninlyada yengil va YU
yillar oxirida qiyin davrni boshdan kechirdj EJ n B kompam‘yasi 90-
yilda “Reno” Fransuz avtomobilsozlik fip. . 'Ng rahbariyati 19 9
qgrgrini qabul kildi. Alyans mafkurachilaridan bi ‘llan alyans tuzis
yil ichida “Reno”ni muvaffagiyatli restrukturiz, Il bo’lib, oxirgi UC
“Xarajatlar qotili” nomini olgan “Reno” ning y tsiya qilganligi uchu”
Gan xizmat gildi. etakehi menejeri Karlo®
Alyans doirasida yapon kompaniyasj .
menejmenti usullaridan foydalanish hisobiga zarolz oldiga Fr;'msuz
ishlab chigarish quvvatlari va yetarli bo’Imagan :r ar, qarzlar, On'q?h?
muammolarini hal qilish va ilmiy ishlam‘:,to’m)b]l solish haJmi
qisqartirish, yagona strategiyani ishlab chigjsh, slarga .xam-_'aﬂ?ma
xarid gilish va shu kabilar bo’yicha kuchlarpj bi’rl l;”.o‘.mh'la"?] bu—ii
qo’ydi. Bundan tashqari, strategik jihatdap ?:Smmh Vaz[falanon
kompaniyalari ta’sir doirasini kengaytirish (“Nissara,?su,z e -y,apva
Amerikada kuchli, “Reno”Yevropa bozorida 0 et OS')ob'r;)
hisobiga birlashishdan yutadilar. s G
Shu bilan bir vaqtda skeptiklar istigbolda ish]a|
Xarajatlarini qisqartirishda gayratli fransuz mene; i p sl rining
ishehilarni bushatish va ishlab chiqarish qur\‘/?;ntlzrr]itxl]iPHPSIzF:ll'tTirsl;Eﬁ
olgishlamaydigan konservativ korporatsion an’ana]aroaql:?:a yapon
menejmenti prinsiplari bilan to’qnashish imkoniyatini ko?rmoZdalar.

b chiqarish va sotish

10.3. Osiyo menejment uslubi

Osiyo menejment uslubi g’arbiy menejmentdan farq giladi V@
quyidagi xarakterli xususiyatlarga ega:

o turli “yumshoq” - tuzilmalarga urg’u berish, bunda
firmalararo munosabatlar tegishli kelishuvlarni tuzish bilan rasmiy
asosda emas, balki kompaniya rahbarlarining ishonchi, o’zaro
tushunishi, qardoshlik va do’stona munosabatlar asosida olib boriladi:

= menejerlarning yuqori ta’lim darajasi, ularning malakasini
muntazam oshirish; bo’ysunuvchilarning rahbarlar ~ bilan
munosabatlarida g’amxo’rligi;
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B categik rejalarining muvaffagiyatiga ishonish
aniyalar S = o5

amisg biyr—biriga ishonc
firman;  rjyojlantiris
as;;ﬁ)i"? Iigini_tush;l”;:g;lbi Koreyladz kol?;ﬁ?inioy’al'ar' ki:glii)args
felyp bandi v: pdomyr?\a\éni ta’mif‘lab qonTa?l,l’lm o’rimf;melglallasﬁga
ctishga imkonj 1aroaratadi, jamlya,tda htirishni 0’zgartiradi, Yapon
ko,maklashadi )’if_ g mehnatni mom'llas >oyalarini %ivo'lant.irish va
firmalaridq ikt’idydl{]I utaxassisg? Ui e{]t tashkil ié an, firma
hayotga tadbiq etoi;l-ln lezhun maxsus depal;ali?asini 0’z 2rtir:gan, yoki
esa MUvofiq tarzda 0’2 faoliyat @O gartirg
engd)l:u;;g::; ::;\.I:,?]rarn;:ls‘r’r;hqaruv §amaradorli}%i :rslf,stide;‘](cj.;)’sf;).nﬁ \\//:
Jipslashgap jamoalamni tuzish yotac Ular e ! -

i va norasmiy omillarini qo’shish,

ishlab chigar: : rasmiy ikl
qarish munosabatlari 4 R L T R
Mmenejmeng ratsiorE:] usullarini shimoliy amerika tipidagi individualistik

larning ishonchi va o’zaro
madamyatda 5 |da faqat rahbar L jar
tushunishiga“asgasfl(;:g:: irratsional ﬁrmg!araro alogalar bilan qo’shib
uyg unlashtjy ; hkil gilinadi. e
g Yas;z‘:;f:e}’;fsi"&g?u;;ing amerikanikidan tubdan farqlanishiga

misol bo’]jp, ishga oid masalalarni sekin, ularning mohiyatiga asta-

sekin * yaginlaship, muhokama qiluvchi  yapon biznesmenlan{nng
muzokaralar o’tkazish odatini keltirish mumkin. Ular avval sheriklar

o'rtasida 0’zarg tushunish va ishonchga eris!nsh'ga, so’ngra asosiy
muammolarni muhokama gilishga harakat giladi. Shu bilan b{rgls
munosib  sheriklar o'rtasidagi muzokaralarga huqugshunoslar ja
gilinmaydj. 1 e
Mehnatnj tashki qilish va ishlab chiqarish munosabatlari bo.ylchg
g'arbly mutaxassislar o'n yillab Osiyo, Xususan yapon menejmenti
uslubini o’rganadilar. )
Unga bo’Igan qizigish hozirda ham susaymagan. Xusu.san, 1999 yil
avgustda “Ekonomist intillidjens yunit” tadgiqot markazi chop. etgan
obzorga binoan “Nissan”, “Toyota”, “Xonda” yapon avtomobﬂlqrnm
ishlab chiqaruychilar yiliga bir ishchiga to’g’ri keladigan aYtorr}obllla(
soni bo'yicha birinchi o’nlikka kirgan. Masalan, Buyuk Brltax.ny.adagl
“Nissan” kompaniyasi zavodi yiliga bir ishchiga 105 avtomobil |shla.b
chiqaradi,Yevropada o’rtacha unumdorlik 52 avtomobilni t.ashkl!
giladi. Yapon menejment uslubini o’rganish asosida yapon menejmenti
amaliyotiga quyidagi namunaviy chora-tadbirlar kiradi degan xulosaga

hi;

L]
Va sherj = . B 4
; ikl mumiy maqgsadiga qo’shma hissa

q0’shis
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kelish mumkin:

< firmaning barcha xodimlari uchun ertalabki badantarbiya;

< ish vagtida maxsus kiyim;

L3 -har kuni konsensus usuli bilan qaror qabul giluvchi
rahbarlar majlisi;

< kompaniyaga sodiqlikni unda ishlash sharti sifatida tarbiyalash;
< ishchi va xizmatchilarning ish vaqtidan tashqari ishlashga
tayyorligi bilan ishdagi muvafaqgiyatlari uchun albatta mukofotlash;

< ishchilar, menejerlar, kompaniya rahbarlaridan iborat “sifat
to’garaklari” va “nol defektlar” guruhlarining amal qilishi (bu
to’garaklar va guruhlarning magsadi — firma normal faoliyati uchun
to’siqqa aylangan maxsus muammoni hal gilish);

< rahbarlar va ishchilar uchun bitta oshxona va kompaniyaning
barcha xodimlari uchun “oilaviy” norasmiy ovqatlanishlar;

% departament  rahbarlarida  kabinet  yo’qligi,  ular
po’ysunuvchilarga mehnatsevarlikni namoyish gilish uchun o’z ish
joyini ular bilan umumiy xonada joylashtirishni istaydilar;

< mehnatga haq to’lash va xizmat martabasining ko’tarilishida
asosiy omil bo’lib firmadagi ish staji hisoblanadi;

<% ishga umrbod yollash;

&

% rahbarlarning bo’ysunuvchilar bilan odobli muomala gilishi;

% katta omborxonalardan qutulish va firma xodimlarini
intizomga o’rgatish imkoniyatini beruvchi aniq muddatda yetkazib
berish amaliyoti;

% ishlab chiqarish jarayonida tanaffuslarni iloji ~boricha
kamaytirish;

< ishchi va xizmatchilar nafaqaga chigganidan so’'ng ularning
barcha oila a’zolariga pensiya nafaqasini to’lash.

Yaponiyada ishlab chiqarishni va mahsulot sotishni tashkil etish
Xususiyatlariga “sogo shosha” savdo uylari va subetkazib
beruvchilarning katta rolini kiritish mumkin. Ikkinchi Jahon urushidan
so’ng “sogo shosha” tizimi Yaponiyada sanoatning tez tiklanishi va
uning dunyo yetakchilaridan biri darajasigacha
zamonaviylashtirilishiga yordam berdi. Zamonaviy yapon sanoatining
barpo etilishi eng rivojlangan mamlakatlar tajribasini keng jalb etish
yordamida amalga oshirilgan. U vaqtda “sogo shosha” rivojlangan
mamlakatlardan samarali texnologiyalar va uskunalarni import gilish,
so’ngra esa boshlang’ich materiallar va Yaponiyada
zamonaviylashtirilgan samarali mashina va uskunalarni eksport gilish
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Kanallar
1bo’lih Xizr s
-vi “Mmat qildi. ining 40 %
Orl1."?i0 }lllgr O'rtasida 950;0 shosha” ga yapor alic ?n;n;lnogn boz‘:)rdigz
= ! Va importning 70 o a ya ini to’g’Ti el at' kengayishi
" S ° g g .
tendents; sha”dan tashqari yabporzl ”lgMK larining ,faohya llari )%aly arol
markn‘SlyaSI kuzatilmogda, Ular o’z tashdi iqtisodiy aloga w “Sq 4
sho ]Ctlng Va 0’z sotish tarmoglarini tashki qilmogdalzr, (')Dho
Sha™ ustunliklarjgy- o bq e konyukmralarlm o’rganish,
M smolchilar bilan keng

bUtUn dun A
Y0 bo’ylz : < 3
aloqalar, yaxshi Ylab yetkazib beruvchilar va iSt¢ O & ichki va tashqi
hkil etish tajribasi,

lga qo’yi iida sotish tiZi

bozorlar Yo'lga qo’yilgan xorijda sotish
Sl da tovarlar, xizmatlar, kapitallar ogimini taS2=" A
ey ar tIZIl‘I?L mahsulot sifatj mijozlarni bilish V2 yo lga.qo L 2an
iDel ale berish sxemasi, o’rta va kichik firmalar uchun ichki va tashqi
070 SaE bRt g

;2"@3 F}“CIISI'I sharoitlarini yaratish kiradi.

boniya  sanoatida subetkazib beruvehilar :

sxematik ravishda piramida ko’rinishida tasvirlash mumkin (10.1-
rasm). Masalan, yapon avtomobilsozligida piramidaning yuqori
qxs'mlda kgtta to’rtlik — Yaponiyaning eng yirik avtomobil ishlab
f:hlqaruvchl ‘kompaniyalari —~ “Nissan”, “Toyota”s «Mitsubisi motors”,
Xonda7 pxramldaping o’rta darajas’ida ularning 500 ta bevosita
subet!(azlb beruvchilari, pastki darajada - subetkazib beruvchilardan
20 mingta asosan o’rta va kichik firmalar joylashgan. Avtomobilsozlik
kompaniyalari

faoliyati tizimini

Avtomobilsozlik kompaniyalari

500 ta subyektga etkazib
beruvchilar

20000 ta o'rta va
kichik firalar

0.1.-rasm. Ya
l blc)::fl aVtom()b"solligida subyetkazib
ishlarning g R

Yapon menejment uslubining afzallik|ay boshga lakatlarda
mam
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ham namoyon bo’ldi. Masalay, 90 - gidli, yosh
qalbli va yetarli daromadj; 'kish‘}’lllar boshida “yaxshll - jshlab
chiqarish, german “Porghe» ilar uchup” avwl'ﬂ‘?b,1 keskin
kamayishi va firma. rahbarjyqy; iomPaniyasi somvlarlﬂlzfatlarining
o’sishi ustidan nazc?ratni yo’ oishg ishlap chiqarish xar asiga V@
mustagillikni yo’qotishiga kelipy o .. (Ufayli bankrotlik Y% aniyani

germaniya avtogigantlari “Merse?izldl’ Qarzlarga botgal ; f’ ksvagen”
sotib olishga tayyor edi. S-Beng», «gpy va “FO
“Porshe” mustaqilliginj ma’ liklﬂfida”

nobud bo’lishdan ko’ra, 0’zga tajrim“ri)'atning “0’z kamchii degan
g’oyasi va “Sin gidzyutsy” (tarjima y0_F§1amida tuzalmod a ,noIO"i)'a)
yapon maslahat firmasi mu‘axassi;]l q_ll}nganda — yang! er‘i i utqarib
qoldi. Yapon mutaxassislari y, _?r{nx taklif qilishvcl_a"oa 1a qurdi.
Natijada yig’ish konveyeri qisqa);tl‘ }Cl‘nda “porshe”ni d dalar V2
yordamchi xonalar yo’qoldi, Zavodlr-lld'v bir necha UCni 30 %

kamaydi, avtomobil yig'ish sura; e:'ﬂg hududiy ma)'d‘fs { va ishlab
chiqarish nosozligi (brak) kamay; a deyarli 40 % ga ©
qu gi]uvcl_li moment]ardan' biri s :
peda_nuzmx o_’_rmga Yyapon me“ejmemli bo hb. nemn:rat
muhit o’rnatilishi xizmat gjldj, Mehn tt01n0111d?n );(unalarda o’sha
ishchilar va muxandislar yordamida ali ]aVvaIg! _:150 a Jshchi va
{nuxandislar yapon menejment; atg? .o_shln mrgsionaliz"“sb’a
jozibadorligini ~ anglab, har o @S9 omonidan
zamonaviylashtirilgan mehnat jarﬂyoninyi takom{ﬁgfmirishga qaratilgan

ikki yarim mingta taklif-tashabbusjar Ao o
! Yapqn n.ovats?ya_larining kirimiSI]E:iq(i;:::ac]l:j],:1 ?ﬁ::;;:;ent va butun
ishlab cl.nqa.nsh 1_snkhn| taslykll etish nuqtai-nazaridan yangi .thrsI@
kompaniyasi vujudga kelishiga oljp keldi. “Porshe” moliyaviy
giyinchiliklardan qutildi, yugori foyda ko’rmogda va bozorga yanel
model — marketing taxmini bo’yicha 50 mine dollar bahoda ikkio’rln!l
oltitsilindrli “Bokster” avtomobilini chiqarTnoqda. Bundan tashqari,
butun tarixi mobaynida ilk bor sport avtomobillari ishlab chiqarishdan
tashqari vezdexod va mikroavtobuslar chiqarishni mo’ljallamoqda-
Boshqa misol — AQShda “Toyota” yapon firmasi va “Djeneral
motors” amerika Korporatsiyasining qo’shma korxonasini tashkil
qilishi. “Nyu yunayted motor menyufekchuring ink.” (NYuMMI)
nomli qo’shma korxona Frimont shaxridagi (Kaliforniya shtati)
zavodda joylashgan. Yaponiyadagi “Toyota” firmasida, AQSh da
“Djeneral motors” korporatsiyasi zavodlarida va qo’shma amerika-

intizomi Y
ilgan Uodly
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tyeaxpr?;?(i?'a “NYuMMI?
ishlabﬂq“.sodiy ko’rsatki
( . “Nigarish apon !
lO""Jadval). ga yap

’ onasi
korx0™ . taqqos

y S xnik-
AVtomop;; korporatsiyalarl"‘"g 8

a avtomobil ishlab chiqarishning

lash AQShda avtomobillar

Chla;lejmentining ijobiy ta’sirini ko’rsatdi
m

10.1.-jadval.
igtisodiy ko’rsatkichlari

e “General |“Toyota” | NYuM
Ko rsatkich motors” MI
B : 31 16 19
e aviomobilni yig IS vaqti ()
BN - 135 45 45
2 Yig’ishda nuqsonlar soni (1 00
——=—|-Mashingeq
Torin . 8,1 43 7,0
- Yig'ishda foyda]aniladlgan
Mmaydon (]
——-aVtomobilga, kv.fut. ——
i mﬁutlovchilaf zahiras! b <y f J
g (kun)

DUnyoda eng keng tarqalgan yapg

TO'yXati 10.2-jadvalda berilgan-

n menejmenti usullarining

10.2-jadval.

o menejmcntining usullari

Yap
Prinsip Tzohlash Ragqobatbardoshlik
darajasining
oshishiga hissa qo’shilishi
Ishlab chigarish
1 ida
Anig Etkazib beruvchilar Ombor xarajatlari qisqaradi
muddatda boshlang’ich materiallarva | va  yetkazib  berilayotgan
(Just time) butlovehilarni buyurtmachiga | mahsulot sinovlarining
kerakli hajmda va zaruriyati yo’qoladi
T 0’z vaqtida yetkazib beradilar
Sifat nazorat Mahsulotni yaxshilash Jamoa yanada jipslashadi
{ogaraklari maqsadida
sifat  nazoratida ishchi

va xizmatchilarning

ixtiyoriy ishtiroki
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Egiluvchan Brigada o’zaro almashuvchi | Yangi mahsy]og -
ixtisoslashuv ishchilar va tor ixtisoslashuv | chiqarishga ish]qy, Ch']ShI'ab
bilan cheklanmagan liniyalarini tez qa ‘qaflsh
qo’yish  uchup p YO'lga
yaratiladi P Aroit]ar

chigarishning e, ilu\vcha:i!"lfxb
Ekologiya sohasid =

Atrof-muhit Me'yorlar va standartlaing | Atrof-muhit muhof;

muhofazasi va aniq va konkret atalishi xarajatlarni qisqan]?izjflga
texnika havf-
sizligi bo’yicha
me’yorlarga
qat’iy

rioya qilish

Inson resurslari va ishlab chigarish munosabatlari
Xizmat bo’yicha | Xizmat bo’yicha ko’tarilish| Ommaviy ishlab chiqarishyy
ko'tarilish va | firmadagi ish staji bilan | boshqarish soddaligj, Ish x; =
mehnatning | aniglanadi; ish xagi | va Xizmat bo'yicha ko' tarsy L

: e 8 AR s na Ko'tarilish
brigada usuli | individuum mehnati sifatiga | oson o’matiladi va barchapy
emas, balki brigada ish | wshunarli. Barquror igpioy
natijalariga bog’liq chiqarish munosabatlarj
Bajarish sifatiga | Chiqarilgan mahsulot

Mahsulot chigarish kamayad;

qarab sifativa miqdoriga to’g’ri | va ish xaqi darajasinj aniglash
mukofotlash | bog’liglikda hag soddalashadi
to’lash
Ishlab Ishlab chiqarish jarayonini | Ishchilar, muxandislar v
chiqarishni uzluksiz  takomillashtirish. | menejerlar O'rtasida

takomillashtiris | Ishlab chiqarish va marketing | mustahkam bargaror ishlab
hto'garaklari | siyosati ularga ishchilar, | chigarish
muxandislar va o’matiladi
menejerlarni jalb qilish yo'li
bilan amalga oshiriladi

Tashabbuskor | Firma har bir xodimining Har bir ish joyida mehnat

munosabatlarj

xodimlar har qanday ~ ishlab sharoitlari yaxshilanadi;
to’ garaklari chigarishni yaxshilash ishlab chiqarish
to’g’risidagi  yozma jarayonida har bir xodimning
takliflari rag’batlantiriladi. ishtirok etish darajasi oshadi
Kompaniya Kompaniya departamentida Qaror qabul qilishda
departamentlar | qaror qabul gilish soddaroq koordinatsiya, lokal
i avtonomiyasi | avtonomiyasi muammolarni tez hal qilish,
departament xodimlari birligi
hissiyotining
mustahkamlanishi

179



A

DCDEH'lamcmlar~
£a bo’linish

avtonom

davriy maslahatlari.

Boshqarishni tashkil
Bosh ma’muriyat kompaniya
Yagona strategiyasi doirasida

mi muvofiglashtiradi

o bul  qilishdan
Q - T Qaror 92
(]HIL(; Qaby] Muhim _qarorlar vananl:!;‘; manfaatdor muhokama
. Sfning - ishchi ishtirokc
B, muhok: d - . P
Z'”“S'mon ; uhol fir?asx_ a hokama"mg S kengayishi,  qaror
usul; shtirok etadi. Mul iya hilart = ®¢ -
1 keyingi bosqichi — kompar chigarishning - ob’ektivlik
rahbariyati. ida darajasi oshadi
Qaror konsensus yordam : :
W abul gilinadi. —Companiya turli
- a : andisiar e tlari o’rtasida
Xizmateh: Ishchilar, muxandisla™ "> jopartament ’ i
rot. chilar menejerlar  rotatsiyas! ,2 3 ?;ro tushunish va
alsiyagi yillik tsikl bO’-y;ch? gamkor]ikning kuchayishi.
kompaniya  xorijiy mua[l'lj:i Xodimlar _ dunyogarashining
bilan bin.-ga rtasidh Kkenga yishi. Kom'pamya
departamentlari o doirasida muammolarni
B amalga hal gilishni tezlashtirish
Ishgg Umrbod M Xodin“llaf malaka darajasi
Yollash e oshadi izmatchilard
Yugoriroq T = stait LR SR lecda
la\’o‘l_imdag”a ‘“’-(’!rilmzll iroq a ugorirod izmat bo yicha ko tan‘llsfl va
" uchun jsh ‘luv()'/'a; 2 o’yiladi V2 kompaniyagd SOdlql.lU\a
xagj = O‘r'i"f‘ :’f%" .;‘crﬁ’ﬂ i motivatsiyalash kuchayadi
e e
Ishlap ———— 1 jar bir xodimning bir turdagi
i Keng ixtisoslashgan malakali 4 Sl PP
thigarish | ishchilaning ishlab chiqarish operatsiyalarini ko'p V'?Zlfﬂh
_Mgadasi brigadasi ©'la ishlab kelishilgan ' mehnatga
@zolarining chiqarish ) almashtirish ~ yo'li  bilan
. keng ey M hnat unumdorligi oshadi
‘xliSOSla;lm\.; tsiklini amalga oshiradi. L
Korxonada : chiqarish
g Kasaba soyuzlar doirasida Ishlab > Rans!
asaba soyyy|ar ishchilarning menejerlar bilan munosabatlari yax§hxlanad|:
ziddiyat va sabotaj hollari

gisqaradi. ishchilar va
xizmatchilar kompaniya
magsadlari bilan birlashadilar
ilish

Kompaniyani boshqarish
sxemasi soddalashadi, ishlab
chiqarish ~ departamentlariga
alohida  mahsulot  turlari
ishlab chiqarishni
rivojlantirish va
takomillashtirish imkoniyati

beriladi

dapertamentla
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Biznes - Har bir biznes - birlik Boshqarishni

birliklar kompaniya doirasida  0'zi
keltiruvchi  foydasi ~ uchun | htirish j, NOmMarkaz]as
javobgar rahbar]arini Aniyg yugqori

darajasida arorlf]’:a"ﬂmemlar

gabul gilishq
Subetkazib beruvchilar bilan 0 0704 iladi

munosabatlar
Etkazib Subetkazib beruvchini | Etkazib .
beruvchilarda | tanlashning bosh mezoni —| Xomashyq mater; t;en!a_\'otgan
buyurtmachi | uning  mahsuloti  bahosi. | butlovchi mal; lari v
bitta emas Buyutmachi sub’etkazib | narhlarj Pasayad; Sulotlarning
beruvchilar o’rtasida ragobatni ’
rag’batlantiradi
Alogalar Aksiya  paketlarini  0’zaro Il'lfOI'malsiya —
tizimi egallash, direktorlar a)'irboshlashninE ;a bilimlar
kengashining umumiy a’zolari, | tizimi < barqaror

ishlab chigaruvchilar va
distribyutorlar kooperatsiyasi

Subetkazib Hamkorlik va o'zaro ishonch | Etkazib beryy,

beruvchilar | ruhiyati, yetkazib berilayotgan
bilan mahsulot sifatiga va yetkazib

munosabatlar | berish

rivojlanishida | muddatlariga rioya qilishga

tendentsiyalar | kuchaytirilgan ¢’tibor

kazi chi -
qo’shimcha bilim |y manbai

Osiyo menejment uslubi xususiyatini shunday momepgjar bilan
ham ifodalash mumkin. Masalan, Xitoyda sherikning og’irligioa katta
e’tibor beriladi — origlarga ularni potensial muttaham sifatida l?isoblab
shubha bilan qaraydilar. Tayvanda bitim taqdiri firma prezidentining
hashamatli ofisida emas, balki avlod otasi — qari chol yashaydigan
oddiy kamtar uychada hal gilinadi. Gonkongda eng avvalo maha]liy
ishbilarmonlik dunyosidagi munosabatlarda yaxshi harakat gjlishga
yordam beruvchi yo’lboshchi-firma tanlab olish muhim.

10.4. Menejment uslubidan qat’iy nazar ishga doir etiket

Har ganday mamlakatda global menejerga qabul qiluvchi
mamlakatning turli madaniy va tarixiy xususiyatlariga to’g’ri va mos
keluvchi ishga doir etiket asoslariga rioya qilish tavsiya gilinadi.
Bunday asoslarga:

° belgilangan ishbilarmonlik uchrashuvi vaqtiga qat’iy rioya
qilish;
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°  muzokaralar boshlashdan avval tashrif kartochkalari bila.r}
almashish zarur va tashrif kartochkasini uzata turib, 0’z nomingizni
aniq ayting;

e muzokaralarni delegatsiya boshlig’i — kompaniyaning eng
yuqori lavozimli vakili boshlashi kerak. Muzokaralar paytida u
tashabbusni muhokama gilinayotgan muammoni eng yaxshi biladigan
menejerga berishi mumkin; 3

o muzokara  qatnashchilarini  joylashtirish ~ qoidalariga
(delegatsiya boshliglari odatda bir-biriga qarama-qarshi o’tiradi) amal
qilish muhim; i

» 0’z argumentlarini bayon gilishda fagat tarjimon yoki tilni
biladigan shaxsga murojaat etmaslik kerak; ;

o ishbilarmonlik suhbatida sekin sur’atda argumentlarni aniq va
ixcham izohlash bilan gapirish kerak; -

°  muzokaralarni olib borish sur’ati ikkala tomon ﬁkrlar}nx
to’g’ri qabul qilish va zarur bo’lganda aniglovchi savollar berish
imkoniyatini berishi kerak;

o ishbilarmonlik suxbati imkoniyatidan to’la foydalanish uchun
har bir tomonning tadbirlar rejasini e’tibor bilan muhokama qilish
lozim;

*  muzokaralar yakunida doim sheriklarga sizga ajratgan vaqtlari
uchun minnatdorchilik bildirish kerak;

° 0’z ofisingizga qaytgandan so’ng uchrashuvda kelishilgan
harakatlarni  sodir qilishdan  tashqari, hamkorlikka  qizigish
fO"Sﬂ)’maganligini bildirish uchun minnatdorchilik xatini yuborish
ozim;

¢ sheriklar savollari va talablariga darhol javob berish kerak. Bu
sherik xabarini qabul gilganligingizni anglatadi.

Qisqacha xulosalar

Milliy xususiyatlar, ya'ni madaniyat, psixologiya, temperament,
an’analar ijtimoiy-iqtisodiy masalalarni tushunish va hal qilish hamda
korxonalaming samarali faoliyati uchun zarur tashkiliy sharoitlarni
Yaratish usuli sifatidagi menejment uslubiga ta’sir ko’rsatadi.

Global menejment bo’yicha mutaxassislar tashgi iqtisodiy
bitimning qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro menejer faoliyatining
dastlabki davrida qgiyinchiliklar tug’dirishi mumkin bo’lgan yettita
asosiy elementini ajratadilar: 1) yangi xorijiy sheriklar bilan
muzokaralar muhiti; 2) qabul qiluvchi mamlakatning madaniy va
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tarixiy xususiyatlari; 3) qabul qiluvehi  mamlakat mafk

byurokratik an’analar; urasi; 4)

5)  qabul giluvchi mamlakat qonunchiligi; 6) pyj ti,i 1 .0 .
farqlar; 7) qabul qiluvchi mamlakatda siyosiy Vazn?]?irslddaig]
barqarorsizlik. qtisod1y

G’arbiy menejment uslubi xususiyatlariga firma va biznes alohida
yo'nalishlari rahbarlarining yugqori individual ma’suliyatj v, o’z:oa
ishonchi kiradi. 2

Yevropa mamlakatlari orasida menejment uslublarida siddiy
tafovutlar kuzatiladi. R

Osiyo boshqaruv uslubiga quyidagilar xarakterlj: “Yumshog”
tuzilmalarga urg’u berish, menejerlarning yuqori ta’lim darajasiga,
kompaniya strategik rejalari muvaffagiyatiga ishonish va sheriklarning
bir-biriga ishonchi, firma umumiy magsadiga hissa qo’shish Xissiyoti. g

Nazorat savollari:

1. Qabul qiluvchi mamlakatda xalqaro menejer faoliyatining
dastlabki davrida qiyinchiliklar tug’dirishi mumkin bo’jgan tashqai
iqtisodiy bitimning asosiy elementlarini aytib bering.

2.  Menejment uslubi deganda nimani tushunasiz?

3. G’arbiy menejment uslubini ta’riflang.

4. Osiyo menejment uslubini ta’riflang.

55 Sanoat korxonalariga “Sogo shosha” qanday imkoniyat
beradi?

6. Umumqabul gilingan ishbilarmonlik etikasining asosiy
talablari nimalardan iborat?
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11-BOB. XALQARO MENEJMENTDA MOLIYAVIY
MUNOSABATLAR
11.1. Xalqaro menejmentning valyuta-moliya muhiti
Xalgaro menejerning qaror qabul gilishida noa_n.iq}ikning o’§ishig§

Xizmat qiladigan zamonaviy valyuta-moliya muhitining xususiyatlari
quyidagilardan iborat:

L. Valyutalar xilma-xilligi.
Valyuta tahdidi.
Siyosiy tahdidi. e
Iqtisodiy va yuridik tizimlar xilma-xilligi.
Yevro valyuta bozorining faoliyat ko’rsatishi.
Davlat organlarining roli.

oA W

)

Valyutalar xilma-xilligi

Xalqaro iqtisodiy munosabatlarni bilvosita ifodalovehi milliy pul
birliklari valyuta deb ataladi. Kengroq ma’noda valyuta deganda ushbu
mamlakat qududida qonuniy to’lov vositasi hisoblangan banknota va
tangalar, shuningdek, bank qo’yilmalari, veksel va chek ko’rinishida
ifodalangan talabnomalar tushuniladi. J

Tashgi iqtisodiy faoliyatga jalb etilgan firmaning moliyaviy
menejeri tovar yoki xizmatlar eksport gilinadigan, xorijiy bo’linmalar,
filiallar,  sho’ba  kompaniyalari faoliyat ko’rsatayotgan ko’plab
davlatlarning valyutasi bilan ishlaydi. KMK bosh kompaniyasiga turli
davlatlardan kelib tushadigan naqd pul ogimi fturli valyutalarda
ifodalandi. Shu sababli valyuta ayirboshlash kursini, shuningdek,
valyuta qiymati tebranishlarinnig ta’mirini tahlil gilish moliyaviy
tahlilga  kiritilishi lozim. Bu omillar fagat  eksport-import
operatsiyalarini amalga oshiradigan firma uchun ham muhim.

Milliy valyutalardan tashqari, xalgaro moliya bozorida xalgaro
tashkilotlar tomonidan chihariladigan, xalgaro pullar rolini bajaruvchi
fidustiar pul birliklari, maslan, SDRdan foydalaniladi.

SDR (Special Drawing Rights) — maxsus garz olish huquglari —
Xalgaro valyuta fondi (XVF) tomonidan chihariladi. XVFning valyuta
yordami ko’pincha SDRda ifodalanadi, shuningdek, bu fondning
statistikasi ham SDRda yuritiladi.

SDR uning savatchasini tashkil qiladigan bir nechta eng barqaror
valyutaning o’rtacha o’lchangan kombinastiyasi hisoblanadi. qozirgi
paytda SDR savatchasi AQSH dollari, nemis markasi, yapon ienasi,
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ingliz funt sterlingi va frantsuz frank; asog;
dolladagi yillik kotirvokasini Londop birjal-d
qatnashchi-mamlakatlarining schetlarj bo.yiSIl
bo’ladi. Sha

Yevropa qududida 1999 yilning 1 _ d ’
mintaqaviy pul birligi — yevro muomala(,ya""arldan boshlab yang'

£ Al
Markaziy banki chiharadi. Bu Iqtisodi; kmt”gan. Uni YevroP?

kiradigan mamlakatlarning umumiy py .5V ittifogiga avh

2 tuzilagi, SDRNINE
beradi, SpR X °
qaydlar shaklid

il :
paytda bu pul birligi vaqat naqdsiz qisob‘l:i%cl)bl 1Soblanadi. qozn;i'.
2002 yilning 1 yanvaridan boshlab IViga 4, " >@Tda go’llanmod

va jismoniy shaxslarga naqd pul shaklida yevFOmam.lakatlarda )’l{l’l}‘]j;:
o’tish rejalashtirilgan. Taxmin qilinadiki, yevroga xlzmat.kg"rs'ans gu
mamlakatlardan milliy pul birliklarin sigib c;-?lasek'mh bllan_mz
dollarga nisbatan kundalik kotirovkasi dunyonip, ]hafad]'v Yevron;aﬁ
va Internet orqali e'lon qilib boriladi. € moliyaviy gazeta

Valyuta tahdidi

Bir nechta valyuta bilan operatsiyalarpj % T eI
sub'ekti vaqt bo’yicha o’zgarib turadigan Vaasln:]‘t’:rf slnns]hda x-‘:,{:;:;
uchun qaror qabul qilish jarayoninj Giyinas} lqa xalqaro 1 e
ayirboshlash kursini bilishi zarur. Wiradigan  valy

Valyuta kursi qat'iy belgilab qo’yilgan v,
mumkin. qat'iy belgilab qo’yilgan milliy Valyuta kursj unj valyutalar
belgilangan kombinastiyasiga .yoki boshga pjr valyutaga boglab
qo’yilishini ko’zda tutadi. qat'ly belgilab q0’yilgan valyuta kursining
asosini  turli mamlakatlar pul i

birliklarining belgilangan nisbatl
hisoblanadi. O’zgaruvchan valyuta

ilyuta kursida milliy valyuta kursi xalqaro
valyuta bozorida talab va taklif o’yini bilan belgilanadi.

Valyutaning erkin o’zgarish sharoitlarida ham, qatiy belgilab
qo’yilgan valyuta kursida ham xo’jalik sub'ektlari tashqi bozorda
o’tkazadigan barcha operatsiyalarning valyuta kursi riski mavjud.

Valyuta kursi tahdidi bu — valyuta kursining tebranishi tufayli
rejadagi ko’rsatkichga nisbatan foydani yo’qotish yoki to’liq olmaslik
ehtimolidir.

Valyuta kursi tahdidi firmaning netto-qiymatida ham salbiy, ham
fjobiy aks etishi mumkin bo’lib, moliyaviy qarorlar gabul qilish_da
xalqaro menejer hisobga oladigan asosiy ko’rsatkichlardan biriga
aylanadi.

Valyuta tahdidi qat'iy belgilab qo’yilgan valyuta kursida ham
mavjud. Mamlakatning dunyodagi iqtisodiy aqvoli o’zgarishi., siyosiy

a 0’zgaruvchan bo’lish!
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o’'zgarishlar valyuta kursining o’sishi (revalvastiya) yoki pasayishiga
(devalvastiya) olib keladi. Bu o’zgarishlar eksport-import faoliyatini
amalga oshirayotgan kompaniyaning moliyaviy holatiga jiddiy ta’sir
ko’rsatishi mumkin.

Bu o’rinda shuni ta’kidlash joizki, “...asosan yetakchi rivojlangan
mamlakatlarda kuzatilgan quyidagi salbiy holatlar ham moliyaviy
ingirozning vujudga kelishiga asosiy sabablaridan hisoblanadi:

= noratsional pul-kredit siyosatini, hamda qayta moliyalash

stavkasini surunkali ravishda past darajada ushlab turilishi
natijasida qarzga yashashning odatga va kundalik holatga
aylanishi;

= moliyaviy institutlarning majburiyatlari bilan ustav mablaqlari

o’rtasidagi mutanosiblikning keskin buzilishi;

qimmatli qog’ozlar bo’yicha reyting tashkilotlari tomonidan
soxta xulosalar berilishi;

moliyaviy audit va professional etika tamoyillarini buzilishi va
soxta audit xulosalari taqdim etilishi;

moliyaviy raqbatlantirish uslubi sifat ko’rsatkichlariga emas,
balki miqdoriy ko’rsatkichlarga asoslanganligi;

yuqori riskli va murakkab qosilaviy gimmatbaqo qog’ozlarni
vujudga kelishi va hokazo.”

Moliyaviy menejer yuzaga keladigan valyuta risklarini taniy olishi,
ularning miqdorini  bashorat gila olishi va optimal xedjlash
strategiyasini tanlay olishi lozim.

Xedjlash — uning yordamida kelajakda kompaniyaning pul
tushumlari beqarorligi bartaraf qilinadigan yoki kamaytiriladigan har
ganday jarayondir.

- Umuman, valyuta riskning mavjudligi kompaniyaning moliyaviy
rejalashtirishiga noaniglik elementi baxsh etadi va qaror qabul qilish
Jarayonini yanada murakkablashtiradi.

) Valyuta riski omilining kuchayishi bilan valyuta riskini bartaraf
etishga imkon beruvchi an'anaviy vositalar qatorida yangi vositalar
paydo bo’ladi. Bu asosan bank va birjalar tomonidan taqdim etiladigan
muddatli valyuta riski vositalaridir. Ular qatoriga valyuta forvardlari va
svoplari, Optsionlar va fyucherslar, shuningdek. ularning asosida
moliyaviy-valyuta vositaltari ko’p sonli kombinastiyalari kiradi.

Siyosiy tahdid

Siyosiy tahdid qabul qilayotgan mamlakat hukumatining
<ompaniya investitsiyalari qgiymatini pasaytiradigan har qanday
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harkatlari bilan bog’liq. Eng so’nggi chora sifatida ular kompaniya
aktivlarini tovon to’lamasdan tortib olishni (ekspropriastiya) qamrab
oladi. Biroq soliglarni oshirish, valyuta nazoarti yoki foydani olib
chigib ketishni nazorat qilish, foiz stavkalari va narx o’zgarishiga
cheklovlar bosh kompaniyaning chet eldagi sho’ba korxonasiga
investitsiyalar qimmatini pasaytiradi. Siyosiy risk mamlakatga bog’liq
bo’lib, to’g’ridan-to’g’ri moliyaviy tahlilga kiritiladi. Kompaniya
aktivlari ekspropriastiyasiga misollar kamdan-kam uchraydi. Masalan,
amerikanining Boliviyadagi Gulf Oil, Liviyadagi Occidental Petroleum,
Perudagi Enron Corporation kompaniyalari, Eron, Iroq va Kubadagi
ko’plab kompaniyalarning aktivlari davlat foydasiga olib qo’yilgan.

Igtisodiy va yuridik tizimlar xilma-xilligi

Har bir mamlakat o’zining betakror siyosiy va iqtisodiy
institutlariga ega bo’lib, bu mamlakatlar o’rtasidagi instituttsional
farglar butun dunyo bo’ylab sho’ba kompaniyalarning operatsiyalarini
muvofiglashtirishda  qiyinchiliklar  yaratishi mumkin. Masalan,
mamlakatlar o’rtasida soliq qonunchiligidagi farglar shunga olib kelishi
mumkinki, iqtisodiy bitim bu bitimning qayerda ro’y berganligiga
harab soliglar to’langandan keyin turli igtisodiy natijalarga ega bo’ladi.
Xususan, soliq yuki solig to’lash uchun mablaglar ajratish bilan
yaratiladigan iqtisodiy cheklovlar chorasi sifatida Shvestiyada 52%.
AQSHda 30%, Turkiya, Yaponiya va Nepalda 5%gacha bo’lishi
mumkin.

Soliglar kapital manbasi bo’lgan mamlakatda ham, retsidient
mamlakatda ham olinadi. Bunda soliqqa tortish sof samarasi qaysi
mamlakatning soliq organlari birinchi bo’lib soliq olishi va ikkinchi
mamlakatning soliq organlari bunga qanday munosabatda bo’lishiga
bog’liq bo’ladi. Umumiy qoida bo’yicha birinchi bo’lib soliq restipient-
mamlakatda olinadi. Kapital manbasi bo’lgan mamlakat quyidagi
strategiyalardan biridan foydalanishi mumkin:

» ularga soliq chet elda to’lanib bo’lgan chet el investitsiyalari
bo’yicha daromadlarni soliqdan ozod gilish. Bunday davlat
siyosati ikki yoqlama soliqqa tortishdan qochish xaqidagi xalqaro
shartnomalarda amalga oshiriladi;

> soliq krediti: donor-mamlakat xorijiy loyiqa bo’yicha investorning
daromadini ichki loyiqalar bo’yicha soliq stavkasida soligga
tortishi, bunda chet elda to’langan soliglar miqdorida kredit
taqdim etiladi, ya'ni to’lovchining soliqqa tortiladigan bazasi chet
elda olingan daromadlarni hisobga olgan holda shakllanadi,
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elda to’langan soliglar
S0°'Ngra qisoblab chigjlgan summada” chet 3
; chiharip tashlanadj- qane ¢ jrmasi: kapital manbasi
> soliglarn; chiharib ;ashlash yoki solid ?hvestomi"g chet eldagi 0’z
0’lgan mamlakatnine soliq organlar! . mamlakat - ichkarisida
kapitali o’sishiga to'langan SOUAIA  hiharib tashlanadigan
soliqqa tortish |gzim bo’I:an daroma aga chet elga investitsbiya
Xarajatlar sifatida ko'rib chiqadi- BY ertortiladis umumiy soliq
qilingan Kapital ikki yoglama so.quJa
stavkasi esa quyidagiga teng bo’1adi:
Qabul qilinayotgan mamlakatlarning

(masaln, Buyuk Britan i ;
> Buyuk Britaniyada umumiy - ardal
Fugarolik kodeksi) shapomma. tuzish xalqarogi GYGRICER tortb to

: ko’plab harkatlar
Muammolarni qal gqjlishda sudning T igacha s itlar
Variantlarini nazarda ?uladi. Natijada, bu farglar resurslarni 0’z qoqishi

SN : nligin cheklash va
bo’yicha joylashtirishda KMK moslashuveha uc%mn bajaradigan

kompaniyaning bir qismi boshqa giS™l L% :
_lara_vonlaminggnoqonun?yligiga o]ibqkelishi mumk:n_. E:mf;arqll?);hb]z:
Mamlakatda o’qitilgan ~ ijrochilar uchun op_er.ahs.l)' ki 1
mamlakatda amalga oshirishda qiyinchiliklar tuqdirishi m ?

Yevrovalyuta bozorining faoliyati . ek .

Davlat vayyirik ko]npan%yalaryo’z Kredit va investitsiya faoliyatida
yevrovalyutadan faol foydalanadi. y

Yevrovalyuta bu — xorijiy banklardagl : :
0’tkazilgan va ular tomonidan bu valyuta emitenti bq gan mamlak‘a_tm
istisno qgilganda barcha mamlakatlarda operatsiyalaml ama{ga osh.msh
uchun foydalaniladigan milliy valyutadir. Masalan, Credit Ag”COI‘?
Mutuel (Frantsiya) qisob rahamlarida joylashtirishgan AQSH dollari
Yevrodollar hisoblanadi.

Yevrodollarlar tarixan ilk bor Yevropada 1960-yillarda paydo
bo’lgan, shundan buyon yevrovalyuta bozori butun dunyo bo’ylab
faollik bilan rivojlanmoqda. Yevrovalyuta savdosining eng yirik
markazlari — London, Nyu-York, Tokio, Singapur, Yevropa
davlatlarining poytaxtlari hisoblanadi. Yevrovalyuta bilan
operatsiyalarning Xususiyati shundaki, ular ushbu valyuta emitenti
bo’lgan mamlakatning milly valyuta organlari tomonidan nazorat
qilinmaydi va tartibga solinmaydi. Shu sababli yevrovalyuta
bozoridaresurslar o’rtacha bozor stavkasidan ko’ra pastroq stavkada
taqdim etiladi. Shu bilan - birga, yevrobozorda operatsiyalar
daromadining kattaligi ulaning risk darajasi ham yuqoriligi bilan

ik tizimlaridagi farqlar

urid : :
3 tizimi va Frantsiyada

qisobrahamlariga
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bog’liq.

Yevrodollar bilan operatsiyalar eng ko’p tarqalgan. Shuningdek,
yevrofunt, yevroiena, yevrofrank, yevromarka va  boshqa
yevrovalyutadan foydalaniladi.

Yevrovalyuta bozorining paydo bo’lishi shunga olib keldiki, agar
xorijiy yoki ichki kreditlashning qaysidir sabablarga ko’ra imkoni
bo’lmasa, davlat va yirik firmalar yevrobozorda nisbatan arzon
moliyalashtirishga ega bo’lishi mumkin.

“..0’tgan asrning 70-yillariga qadar amal qilib kelgan Jahon
valyuta tizimlari pullarning oltin yoki tovar mazmunini ta’minlash
orqali iqtisodiy munosabatlarning bargarorligiga zamin yaratdi. Birog,
Jahon amaliyotida 1976 yildan boshhariladigan, suzib yuruvchi valyuta
tizimiga o’tgach, pulning oltin mazmuni yo’holib, asosan AQSH dollari
yetakchi valyutaga aylangach, uning muomalaga chiharilishini nazorat
qilib bo’lmay holdi. Keyingi yillarda globallashuv jarayonining
jadallashuvi ta’sirida xalqaro iqtisodiy alogalarda qatliy valyutaga
bo’lgan talabning yanada kuchayishi AQSH tomonidan gech ganday
tovar bilan ta’'minlanmagan pullarning muomalaga chiharilish
jarayonini yanada tezlatib yubordi. Ma’lumotlarga ko’ra, muomaladagi
pul massasi (naqd, kredit pullar va turli to’lov vositalari)ning tovar va
Xizmatlar ishlab chiqgarish real hajmidan deyarli 10 baravar, agar
pulning aylanish tezligini ham hisobga olinsa, muomala uchun zarur
bo’lgan pul miqdoridan, ya'ni pulga bo’lgan talabdan bir necha o’n
baravar ko’payib ketganligini anglatadi.”

Davlat organlarining roli

KMK xorijiy bo’linmalaridan asosiy pul oqimlari — dividendlar va
royalti — odatda chet el mamlakatlari qukumatlari tomonidan ham,
mahalliy qukumatlar tomonidan ham soliqqa tortiladi. Bundan tashqari,
chet el mamlakatlari hukumati KMK bosh kompaniyasi joylashgan
mamlakatga olib chiqib ketish mumkin bo’lgan pul daromadlari
miqdorini cheklab qo’yishi mumkin. Masalan, sho’ba kompaniya bosh
kompaniyaga to’lashi mumkin bo’lgan dividendlarni naqd pul bilan
to’lash miqdoriga sho’ba kompaniyaning o’z kapitali sof qiymatining
foizida belgilangan chegara o’rnatilishi mumkin. Odatda bu cheklovlar
KMKni daromadlarni chet el mamlaktida qayta investitsiyalashga
majbur qilish uchun, biroq ba’zida milliy valyuta kursiga ta’sir etishi
mumkin bo’llgan yirik kapital oqimi chigib ketishining oldini olish
uchun mo’ljallanadi.

Hukumat mamlakatga chet el kapitallari oqimining kirib kelishini
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qo’llab- quvvatlashi ham. noqulay investistion muhit yaratgan l"lolda' uni
to’xtatib turishj ham mumkin. Mamlakatga import tuslfum]arl ta.mbga
solinishi mumkin bo’lib, bu xalqaro menejer tomonidan moliyaviy
qarorlar gabul qilishda hisobga olinishi lozim-

11.2. Xalqaro valyuta tizimi jahon xo‘jaligi rivojlanishining
zamonaviy bosgichida

Jahon x0'jaligining barcha sub'ektlari xalqarq va[yl:lta tlZlml'(XVT)
doirasida ishlaydi. Jahon valyuta tizimi faoliyatining ” belgll?ngan
bosqichi xususiyatlari xalgaro menejer tomonidan kunde_lhk faoliyatda
hisobga olinishi lozim, chunki bu uning ko’plab qarorlariga cheklovlar
qo’yadi. -

Jahon valyuta tizimi — mamlakatlar valy}xta munosabatlarining
tarixan shakilangan, qukumatlararo kelishuvlar bilan mustahkamlangan
shaklidir. ; -

Valyuta tizimining asosiy konstruktiv elementlari quyidagilar
sanaladi: . R
> mamlakatdan olib chigilgan boylikni o’Ichash giymati;

» valyuta kursini belgilash usuli;
> valyuta bozorlari; . :
> mamlakatlarning valyuta faoliyatini tartibga soluvchi xalqaro
tashkilotlar. o
Amaldagi Jahon valyuta tizimi 1976 yili Yamaykada
rasmiylashtirilgan bo’lib, Yamayka valyuta tizimi nomini olga"-‘
Yamayka valyuta tizimi ko’p markazli tizim hisoblanadl'. .U{lt.ia
yetakehi valyuta rolj dunyoning bironta milliy valyutasiga bll'.lklll‘ll?
qo’yilmagan. Mamlakatdan olib chigilgan boylikni o’lchash qiymati
sifatida erkin konvertastiyalanadigan valyuta, yevro yoki SDR xalgaro
to’lov birligi namoyon bo’lishi mumkin. ; )
Zamonaviy valyuta tizimi o'zgaruvchan valyuta kurslari asosida
tuzilgan. Mamalakatlarning markaziy banklari 0’z valyuta kursini
0’zgartirish uchun valyuta bozorlari ishiga aralashishga majbur emas.
Birog bunday aralashuv tagiglangan ham emas. XVF qatnashchi
mamlakatlarga valyuta kursini belgilash rejimini mustagil tanlashga
ruxsat - bergan. qozirgi paytda bunday rejimlardan uchtasi:
o’zgaruvchan, qat'iy belgilab qo’yilgan va aralash rejim qo’llanadi.

O’zgaruvchan valyuta kursini odatda rivojlangan mamlakatlar
tanlaydi. Bu mamlakatlarning valyutalari erkin konvertatsiyalanadi va
ularning kursi shakllanishi valyuta bozorida talab va taklif 0’yini bilan
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belgilanadi. AQSH, Kanada', A\fstraliya,.Yaponiya, Shveytsariya va
boshqa mamlakatlar valyutasi erkin o’zgarishi mumkin. Biroq markaziy
banklarning valyuta bozorlari ishida ishtirok etish hollari ham kam
uchramaydi. Markaziy banklar o0’z valyutasi kursini qo’llab-
quvvatlash, valyuta zaxiralarini diversifikatsiyalash uchun valyuta
ir}terven&si){asini o’tkfizac}i. Shu. saba.bli ko’pincha bu valyutalarning
«iflos» yoki «boshhariladigan» o’zgarishi xalqaro gapiriladi.

Valyuta .interve'ﬂtsiyasi — markaziy bank tomonidan davlatning
valyuta bozorida xorijiy valyutalarni milliy valyutaga oldi-sotdisi.

Valyuta kursining qatiy belgilab qo'yilishiga ko’prog
rivojlanayotgan mamlakatlar murojaat qiladi. Valyuta kursini belgilab
qo’yish erkin konvertatsiyalfinadi_gan valyuta, SDR, yevro, maxsus
:::Zill'gan val)mtz?;a;isav:ct)cz?ssglgapr:;&i:an ?in}alga oshiriladi. XVFning

uhim  xusust oltinni
: 3 vo’q gilganligi hisoblanadi el ) mone!af
funktsiyalarini yo'q qHgantist, adi. Mamlakatlar o’z valyutasini
oltinga nisvbata_n.bel'gllflb qo yish h‘uquql.ga €ga emas, shuningdek, oltin
dunyo puli rolini bajarishni ham to’xtatdi.

Valyuta kursinnig aralash o’zgarishi 1999 ileacha Yev
valyuta tizimiga kirgan man}lakatlar uchun zosa boa’lga:‘mgﬂ
mamlakatlarning valyuta kurslari EKYuga nisbatan belojlangan 1
ekvivalent orqali valyutalarning bir-biriga nisbatar; }?gll_angfln ads
Yo'l qo’yish mumkin bo’lgan tebranishlar cheuamiur:;t‘zi:;ucg:;\gim

"3 . » e 0, . °. / g
qo’yilgan paritetga msbaﬂf“l_ 15% darajada belgilangap, Amaliyotda
valyuta kurslari tebrams‘:lga. .bundan qatti
foydalanilgan. Valyutalar Xursin norasmi
be)llgila?éai kursga nisbatan £2.25% dar
mamlakallarival)’umlari o guruhg;x Kirm

3 : kin o’zgaradi. B i
valyutalariga nisbatan erk 5 %Jtasi ugungi kunda bu mamlakatlar
qududida Yevropa u',numl{ b l)’. i JEVIo Muomalada.

XX asr oxirlarida guani t')?r'f)?ﬂ‘y L"qlfOZ sharoitlarida AQSH

c . - ga gikia
dollari, yevro, 1em8 Y2 Y0 o ortibga solug - 49 Yish, shuningdek,
ularning o'zgarishini birg ga solish variantlari ko'rib chigila
boshladi. izimi i

Yamayka vayU2 S e e v valyuta organi roin

Xalgaro Valyutavaﬂ(;/l::ta siyosatini kuza)tlibl.bx?;l?g asosiy vazifasi —

B s T
mamla.katla{n;:fhili ka ega bo’lzan mamlakay
balansida q1y xalqaro moliyaviy muampmg
hisoblanadi. izmini ta’minlab, xalqarg |
hamkorigi meXa™!

. bq cheklovlar ham
Y boglab qo’yish qat'iy
Yada belgilangan. YEVT
aydigan mamlakatlarinnig

OOperastiyaga xizmat
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B

qilishij ko® ; G dek, valyuta
ayirboshlaszha lu.tllgan: Uning vazifalari qa'to_riga S;h“f ilish, Val)'lllll'ta
OPeratsiyajay; qslf’a!an va valyuta kurslarml,f}azlari yaratlSh, miltlly
valyuta Cheklovlo Yicha baynalminal to’loV tizim

i :S”%aal qarsl;i k};rash kiradi. -
moliya S ', davlatlar va ¥ : urish ga
valyzl?llai'}:'lelcrjlistll“qa katta rol igtisodiyotni tarkibiy "I-li“}’ta qva rivojlanish
bankiga (MBRR, o oadigan Xalqaro gayia tlkaziy panklari uchun
Bazeldag gisop ) tegishli; mamlakatlarning marks .

Shu;d?a =y '_l-mOb]ar xalqaro bankiNktiy Bt ');imi o’zgaruvehan
valyuta ky y]«ql»llb.’ zamonaviy Yamayka valyuta U blanadi. Xo’jalik
subektlari ISlari tizimi, ko’p valyutali standart l}lsolari valyuta kursi
risklariga nofog 0 bozordagi barcha GPERISBEL, oy cpanligi
s 0‘?‘ U.Ch.ril}’dl. Valyutalar va foiz stavkalarining Bl qilish
) lishi bilan o’sadi, bu xalqaro menejer uchun qaror 4
Jarayonini anchga qiyinlashtiradi. o

Shu o’rinda ta’kidlash joizki, ... Jahon moliyaviy mqlm%‘” %
yuzaga kelishida asosiy sabab — moliyaviy resurslar blla.n real ishlab
chiqarish  hajmi o’rtasidagi mutanosiblikning keskin b‘wlz'hsf‘.‘
hisoblanishini ta’kidlash lozim. Pul muomalasi gonunlaridan ma lumki,
iqtisodiyot soglom va barqaror amal gilishi uchun muomalaga
chiharilayotgan pul massasi bilan tovar va xizmatlar ishlab chlqz.irlSh
real hajmi o’rtasida muayyan nisbatga amal gilinishi lozim. Biroq,
milliy  igtisodiyotlarning  baynalminallashuvi va  globallashuv
jarayonlari pul muomalasining amal gilishiga ham 0’z ta’sirini 0’tkazib,
dastlab ayrim mamlakatlar, masalan AQSHda, keyinchalik ko’plab
mamlakatlarda mazkur qonunga rioya qgilishning zaiflashuviga, keyin
esa uni umuman e'tiborga olmaslikka qadar olib keldi.”

irik ﬁrmalaming valyuta
ir

11.3. Xalgaro bozorda valyuta pozitsiyalari va valyuta
shartnomalarining asosiy turlarj

Tashgi iqtisodiy faoliya}ga J:alb etilgan har qanday xo’jalik sub'eki
valyuta pozitsiyasiga ega bo lad‘x', : .
Valyuta pozitsiyasi — X0 jalik sub'ektinin
i itlari nisbatidir.
talab va majburyall.lan nis : .
e i ha}T} %2;1?1;;1:? l)’oplq b0’lishi mumkin. ushbu
e b © 8anda valyuta pogitsiyasi pik

i lyut : 5
hisoblanadi, aks hold2 S?C:lz%qvig l:q?sql:oznsl.ya.sl Xalqaro gapiriladi.
Ochiq valyutd Pt xo’jalik sub'ektinir?ozns‘yalarga tagsimlanadi.
Uzoq valyuta pozitsiyas! € valyutaggy majburiyatlari

€ ma’lum bir valyutaga
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e

unga talabdan kamliginj p
muayyan sanada valyutaga
bo’lgan holatda vujudga kelaq

Ochiq valyuta pozitsiyasi ] fooh% rti valyutd
riskiga duch keladi. X_alqailo Sr::;:j%:: (?Coh_lgan xo’jalik istg?yzlglhajﬂ)l,inL
valyuma‘rxskl miqdorini va ushby riggen: 1q valyutjcx pozits " keladigan
usullarini baholay olishj lozim. ni qoplashning ma q

Valyuta riskini yo’qotig At
muomalada bo’ladigan y(?ki leq:rc:lgr;mz:pmcga )i(]aal(lj:lg:n
shartnomalar  foydalanilag;. Bunda ar savdo qvositalar
Jorvardlar va svoplar (bank shannoma}llarc') Zl%]a >_<05d k. ﬁmchers/al' va
Opsionlar (asosan birja shartnomg]ay; ) k'l)’; uningdek,

Forvard valyuta shartnomalarj iradi.

tsiyasi
azarda tygaq;. gisqa valyuta pozitsy

. R ka
iman”“)'atlar valyutaga talabdan

pirjalarda
muddatll
qatoriga

. Forvard valyuta ayirboshagp, shartnomasi bu — bank v2 mijoz
o'rtasida kelagusida belo gan sanada belgilangan xorijiy valyuta

gilan,

summasini sotish yoki sotib o[ e . .0 eiy bo’lgan
itimdi sh bo’ buriy bo’l2

bitimdir. 0’yicha ijro etish majburty

Bu nuqtai nazardan valy
sanasi  bitim imzolangan
oshiriladigan forvard bitimin;
U muddatli hisoblanadi.

Joriy bozorda valyutani yetkazib berish (kassa, naqd, zudlik bilan)
bilan bog‘lig bitim kursi spot-kurs dep ataladi. Bunda valyulalshtinsh
standart spot- sanasi (valyuta mablag‘lari bevosita bitim bo’yicha
tomonlar tasarrufiga kelib tushadigan sana) shartnoma imzolangan
kundan keyingi ikki ish kuni hisoblanadi. Nostandart spot-sanalar ham
mavjud, masalan, tod va tom, ular valyuta yetkazib berish muddat_ml
shartnoma imzolangan kunga mos ravishda joriy kungacha va bir ish
kunigacha gishartiradi.

Valyutalashtirishning boshga sanalari (shartnoma imzolangan
kundan boshlab ikki kundan ortiq) muddatli deb ataladi va muddatldf{
yetkazib beriladigan valyuta umumiy summasiga mos keluvc_:hl
valyutadagi depozitlar bo’yicha foiz stavkalari miqdorida tuzatish
kiritilishini nazarda tutadsi.

Forvard bitimlari muddati 3 kundan 5 yilgacha bo’lishi mumkin,
biroq ularning eng tarqalganlari bitim imzolangan kundan boshlab 1, 3.
6 va 9 oy hisoblanadi.

Forvard shartnomasi bank shartnomasi hisoblanadi, shuning uchun
u standartlashtirilmagan va muayyan mijoz uchun tanlab olingan

uta, summa, ayirboshlash kursi va tO,:o;
Paytda qayd etib qo’yiladi. Amag
ng valyuta kursi forvard kursi deb ataladi-
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6 oygacha bitimlar forvard bozori
rtiq bitimlar bozori esa barqaror
lyuta ayirboshlash kurslarining

bOAIiSI)i mumkin, asosiy valyutalardd
Yetarli darajada barqaror, 6 ?Yd@ Oa
°Mas, bunda ayrim operatsiyalar Vv

k : o i . - i mumKin. : s
UCh\I/l;leyb:;n::})g,iﬁ:ikflisgtn\ja diskontlar falyutani forvard bitimga

L liya bozorining boshqa
kiritishning q dliligini veksellar va o T
Vositalarig%l kziirri(zir:l?dan gdaromad bilan taggsolash mumkin bo’lishi
uchun yillik foi ifodalanadi. L :
Hiar klunio:izu.:znlz;nog yetakchi mOIYBVBRESEE Bt masalan, The
Wall Street JoumZI) va Internetda asosty datgo vzyllltal';mpn}g Jo;?;
kurslari (spot rate) va 30, 90, 180 kun oldinga forvard kurslari (forw.

rate) chop etiladi.

- huningdek, vayuta P
o B};D)ni,zrds(zio:l? r(lizkb?:tl:isAR) kurslarini kotirovka qiladi va mos

ravishda, kross-kurslar hisoblab ChiQi’ad" Bunfi]".‘bARbi‘t'? B}}nz dr:;;g:
marja  forvard operatsiyalarida ko Profl_kb?t X t;kil ilr:di
hisoblaganda kurs spotdan 1G*8-1G*4% yililertistes ;‘;l B taoa

Kross-kurs — ikki valyuta o’r.tas:da ularning uchinchi valyutag;
nisbatidan olingan ayirboshlash kursi- b )

Uchinchi \%alyu)t'a sifatida odatda AQSH dollari gatnashadi. r

Forvard kursini kotirovka gilishning ikkita asosiy usuli mavjud:
autrayt usuli -stavkalar usuli. f ]

Xutraytj zzs;;ogilsakaotirovkada banklar to’lig 'spot-k.ursm ham.,
t0’liq forvard kursini ham, shuningdek, valyuta yetkazib berish muddati
Va summasinj ‘rsatadi. )

Biroq ko]?;mlﬁ:])l:da forvard kursi svop'—stavkalar. yordamida
kotirovka gjlinadi. Svop-stavkalar mos keluychl valyutaning dollarga
nisbati bo’yicha mutloq ulushlarda ifodalanadi. b ;

Forvard bitimi kursini svop-stavkalar usuli bll.an kgtlrovkalashda
fagat mukofot va diskont aniglanadi, ular t'o.’g‘r‘l kotirovkada mos
ravishda spot kursiga qo’shiladi yoki undan ayutlladl. Valyutalar tesl}'a.rl
kotirovkasida kurs spotga diskont go’shiladi, mukofot esa ayirib
tashlanadi. P o

To’g’ri kotirovka — xorijiy valyuta birligi giymatining milliy
valyuta birligida ifodalanishi.

Teskari kotirovka — milliy valyuta birligi qiymatining xorijiy
valyuta birligida ifodalanishi.

Dunyoda to’g‘ri kotirovka eng ko’p qo’llanadi. Masalan, 1 dolla.r
uchun 30 rubl-dollarning Rossiya bozoridagi to’g'ri kotirovkasi.

k, valyuta sotib olish (Bid rate
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e

s s 5
S qdori qatnagy 2 NG it o kaala“? 8 pat
xilligi bilan belgilanag; na o erlingi teskarl kotir \kalaf‘m S
Forvard o 1. mamlak foiz S12Y
| operatsiy akatlar 10

amalga oshirishda Vaialarini’ ayni i
sanasida valyuta Ky Fiski o muddely
o’ zgarish eztimoli va TSining d?‘la“‘ ortadi, Y™™ i
o sadi. ham indan aytish .m“maa emaS
Forvard g to'lov layoqati? ©

: Operatsiy ckini
xedjlashdan  iborat Walarining ¢ T ta 1 s
mijozlar'm'mg aSosi)- Forvarq SahSosly vazifas! ordar;\i 4o S?shilﬁ
intiladi. O’zi ' ulushj artnomalari ¥ e yores
m“!?dx"t.\ C‘:.z\ d“Chun belgﬁ:‘“ \u Psimﬂ":
ma’lu ir darajasinj ng; -
shartnomada belgi 1 qat'ly belo; 1y utd were
kontragentga (bg“anga“ dara‘lgdnab’ bunday milo? \2:111} achu? nsk'ﬂi
<<Su0'ur\a»~uchu i) O’tkgzagn noqulay o’zga\";no a bahosm
g e 7 .
Fyuchers val 7122 X0s 10’ ifva St S
Fyuche yuta shartnom 0“' sifatida ko'rib chid2™"
oy s 0 : alari ¥ =
T o ot
imzolangan kunda chers operatsiyalari shuni dek, V@ an! | liq
N boshlab 3 kun f‘ch'fl;‘ : ‘:’{‘;2%) orish bil2? pog
ida yetkazl
Lz

punda shartnomani
o . k j ij
belgilanadi elajakda ijro etish narxi bitim mzo\anga“

e 1aff‘i
tsiy? .
Ope\'a' berlsh
iy
etka‘jo. {m aga"
jik 11!

aOChiq valyuta POZ!
n sanada valyuta 2y1¥ 05
;

Biroq, o’xshash jihatlar ko’p bo’Isada fyuch

forvard operatsi 3

Birit?ch id"?;?\gfu(;‘:;asida jiddiy farqlar ham mavjud-

T TS operatsi g < 52 HozOr

operatsiyalari esa banklararo bozor‘g’:\:n alsosan birja b
malga

y 14 shiriladl- o
keladiki, fyuchers shartnomasini ijro etish mlcx’ i e

: Jangan S0
masalan, ha i i g G031
(‘\uddm;1 \h?r _oyning  uchinchi chorshanbast) bog'1? o2
T . hajmi, yetkazib berish shartlar

ers OPe‘"‘“Si

i 5 i boyicha S n .

F?lvard shartnomalaridaesa G dat'\) a hajmi 0 |arning
0’7aro k?l\s\\uVlga binoan belgilanadi. e
[kkinchidan, fyuchers operatsiyalari valyutalar cheklang? doirast:

n

AQSH dollari, yevro, iena, funt sterling va boshqa aynm™ yalyutalar
bilan amalga oshiriladi. Forvard shar\?\omasin'\ shakl\am'\\'ishda esa
yalyutalar doirasi ancha kengrog.

Uchinchidan, fyuchers bozori yirik investorlar uchun ham. yakka
tartibdagi va mayda institutsional investorlar uchun ham ochiq- Forvard_
bozorlarining kichik firmalar uchun ochiqligh cheklangan. chunki
forvard operatsiyalari asosan yirik summalar bilan amalga oshiriladi.
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i X . 08%g8 ofset (teskari) bitim
Sovaley bill;’;rfh”l{:”' fyuchers operats‘);alj“ 91‘1 " atda yet}cazib berish
amalga. oshiimayd B ;,?a?siya "““"‘Shcm}art:'t'esa s
shartnoma im; ydi, ushbu OP¥."na va teskar i amalga
bz, l'zolangandagi b,\—lamch}dau‘ farqni oladi.  Forvard
gpera‘s"yalarc}:l?é%;ﬂa n~arx9503 insa\f‘ 2 iR valyuta yetkazid
erish bilan e
yakunlanadi iri i iki
i Beshinchidan, rsla::.momalami stan art &htzls?aﬂgg;a&gzlﬁ;?lm’
f}uchers bitimlari bank va mijo% o asida yakka oshirilishi mun:g‘m
F\)ward bitimlariga nisbatan ancha arZ° amal abo“a di, ya'ni ul in.
shu sababli forvard bitimlari odatda q'm“!"’. o l“’( iladi e
oldi-sotdi spredi . (kursdagi farq attalig! har_m"q q\ o
pozitsiyalarni yo'is\dS f:Z"oz uchun Kaita yarajatiare? RRRRclichi
mumkin. L iddiy ki i
o Fyucherslar forvardlargad nisbatan ir %ar:‘:;{:ing‘ystaar\rgzrt“:rsﬁa
ham ega. Masala b{ uchers S i i .
xedjlash kerak bo'?;a:gsa;mniaga teng b9 s - ;?:rr?dgr?‘:las(\)xcm e
forvard bitim bO’yi:ha cedjlangan po’lishi lozm\iada il dqan., agar
kutilayotgan xedjlash davri fyue hersning u m'i\,a‘ % bozoﬁaVnE‘ﬂaq
mos kelmasa, fyucherslar ilan ishlayOt& r‘1|.mk'l ikkita san: -
(fyuchers operatori) bazis TiS Ch'-az-d" i "
orvard kurslari turlich: o’ 7garis jmuf o j
Shartnomalar; "]:umik { guricoia sidag! as0s1y farglar 11.1.-jadvalda
iks ettirilgan. . ioriy
Hisob-kitob palatasi D2 Kuni 19 noma bo'yi
shartnomalarni  gaytd paholaydi: g i Sahi;tgan sumn}ll;tlha o
ko'riladigan bo’lsa, marjaia s o 'yh talablari qo’ .lan. e
bo‘lmasﬁgi ks qo'shimch atal ninot kiritis yiladi.

boZOT narxlariga muvofiq

&3 skt 11.1-jadval.
malari © rtasidagi farqlar

Fyuchers shartnomasi
Standartlashtirish

Standartlashtirilgan
(Shar[noma summasining 29
dan5% gacha) Exve

Forvard va fyuchers shatifl

Shartnoma
shartlari
K omission




b)?;:glil: Ko Standartjy g
kafolatlar e
Savdo Birjadan tashqari
operatsiyasi Birjada
Likvidlik Past
Taxdit Kelishayotgan | Bifagg Yugorj
tomonlar qabul giladi TG pajatasi qabul
Foyda/zarar | Yetkazib berishda o Qiladi
savdg 2 yoki zarar birja

lar'_aSOSi har kuni

W/

Fyuchers bitimida mijozning hamkori bo i,
birjasining hisob-kitob (kliring) palatasi nam,, Mos keluychj fyuchers
birjalarining o’zi ularda muomalada bo’lgap S};]On bo’ladi. Fyuchers
bitim tuzish qoidalari bo'yicha farqlanad; artnomalar hajmi V2
shartnomalari muomalada bo’lgan asosiy bir.a'l' Valyuta fyuchers
birjasi (SME), Filadelfiya savdo palatasi (R\J/Oar — Chikago tovar
valyuta birjasi (SIMEX). T), Singapur xalqar®

Shu tariqa, valyuta ayirboshlash fyuc e
standartlashtirilgan  birja shannolnagrinlile?}ZB‘ muqmalada bo’lgan
brokerlar bitim tomonlari hisoblanmaydi N alaydi. ngklar v'a
fyuchers birjasining hisob-kitob (kliri’nn) ar faqat. mijozlar \j
vositachilar rolini o’ynaydi, xolos. ) palatasi o’rtasidag!

Miioz hisob-kitob palatasida boshlang:; il v
lozim. #vlarja migdori hisob-kitob palata;?;n'f;\ni?arjapl deponemlcas‘lll‘l‘
shartnoma asosida. yotgan aktivning kuza;]“?tgan daﬁ, ﬁdali'
ogishlaridan kelib chiqib belgilanadi. hisob-kitoy, a)l otggnl ningdek.
eng kam marja darajasini ham “belgilayd;. Bga a‘?'SlS;rl: marja
hisobrahamidagi pul miqdori belgilangan darajadan mli‘onlusimasligi
losimligini anglatadi. Bu daraja ko’pincha boghleng'ich marjanin
75%ini tashkil giladi- i RlEy

Har bir shartnoma turi bo’yicha birja jorly kundagi fyuchers
narxining o'tgan kundagi kotirovka narxidan Oqisil Jimitini belgilayd
Agar fyuchers o bP C,h ega’.ad““ chetga chiqadigan bo’lsa. birj’d.
shartnoma bilan savdoni to'xtattib qo’yad, by katta c%’ otishlar riskini
pasaytirish V& bankrotning oldini olish nuqtai n)z;zacrlidan Katta 0
o'ynaydi. Bunday VaZe fyuchers nargi limit oraligiga Kirm2€"25
qadar davom etadi. Chayqov faolligini cheklagh ychun birja POA™"

197

e



e

. yshiashi mumkin
limit ham  belgilaydi, ya'ni bitta investor ¢ h: ragsimlagan holda
O’lgan shartnomalar sonini ularni vaqt BO e A R
cheklaydi, - 1arda fard glladx. Blrﬁ)q

Umuman, birja savdosi qoidalari turli 'blfJa ri hamma—loyda T
uchers bitimlarini amalga oshirish mexanizm 5
Optsion shartnoma jyal
Optsion bitimlari forvard va fyuchers OPeratS;}Zi,
farqlanadi, Optsionlarning asosiy tavsifi _ShUﬂtsion
Quyidagilardan birini tanlash taklif etiladi: OPVOZ
40'yilgan narxda sotish yoki uni ijro etiShdaqbuﬁyati R
egasida bu harakatlarni bajarish huqugi bor, &P U0 pisi v xaridori
Shunday qilib, optsion bitimida optsion. S itim tuzilgan .payt.da
fatnashadi. Optsion egasi belgilangan aktivi otib olish yoki g n
qat'y belgilab qo’yilgan narx bo’yicha kelalakda-sn sotuvchisi optsion
huqugini (lekin majburiyatini emas) oladi. GpErd |gan narx bo'yicha
bitimi asosida yotgan aktivni oldindan keml.“boo tgsion sotuvchining
sotish (yoki sotib olish) majburiyatini olad:~ 'ph]ar riski optsion
valyuta kursi o’zgarishi bilan bog‘liq ¥© q.oushdid uchun to’lov
cgasidan ko'ra ancha yuqori ekanligi sababli o ukoftot to’laydi.
sifatida optsion egasi uni tuzish paytida sotchhlgf;_m Mukofot optsion
Mukofot hajmini belgilash - qiyin VA2 Ko i darajada
tirish uchun yetarli
dagi kabi omillar

fy
: aridan printsipjal
optsion egasiga
i ilgari belgl}ab
kyechish; optsion

Sotuvchini zarar ko'rish riskini o’ziga olishi uC
yuqori va xaridorni yaxshi foyda olishga gLz :
darajada past bo’lishi lozim. Mukofot hajmi quy
ta’siri bilan belgilanadi: S
> opisionning ichki qimmati — uning €gas!
olishi mumkin bo’lgan foyda; . ddat:
> optsion muddati — optsion sharmoma.sn'tuﬂlgan T:lyuta’! -
> valyutalar harkatchanligi — ko’rib ch,qﬂ'ayotgaﬂ
hozirgi va o’tmishdagi tebranishlar hajmis
S i : s ’ utada
> foiz xarajatlari — mukofot to’lanishi lozim bo’lgan valy
foiz stavkalarining o’zgarishi; B asidaci
= . s agi
> optsionni ijro etish narxi va bazis aktivning spot narxi o'rtasidag
0’zaro aloga. 2
= 3 a
Valyuta optsionlari asosan birjalarda m?‘?malada, b.o la(:.'t.Bl]l;ii
birja bozorining ushbu segmenti uchun turli birjalar bo yicha ;(:m].
amalga oshirish usullaridagi farqlar va doimiy Q’Zg_?rlsh]ar xarakterli. ‘
Biroq barcha optsion bozorlari umumiy jihatlarga hfim .egg'
shartnomalari standartlashtirish va «hech qanday garz» kundalik hisob-

rhol ijro etishda
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kitob tizimining mavjudligi. Yirik tijorat bankl..:
mijozlariga taklif etadigan chakana optsion]ay a.n, Masalan, 0’Z
Optsion shartnomasi mijoz va bank O’rtasidg T0q  uchraydi.
asosida tuziladi, bunda mijozlar muzokara Jarayon: SUS  kelishuvlar
etish narxi va mukofotning mos keluvchi 0’Zgar E’ 2 optsionni ijro
sharoitlar olishi mumkin. =TSN bilan nostandart
Optsionlar xaridor optsionlari yoki call-opys;
optsionlari yoki put-optsionlarga tagsimlanadi, onlar va sotuychi
Call (koll)-optsion uning egasiga kelajakda belo;
hozirgi paytda qgat'iy belgilangan narxda kelajakdq o 8ilangan aktivni

beradi. Tid gilish huquqini
Put (put)-optsion uni xuddi shu sharoit) 5
beradi. ardasofish  huquqini

Shuningdek, fagat shartnomaning amal gjlisy, muddat; :
kun ijro etilishi mumkin bo’lgan yevropa Optsionlarj o tu_ga}'d',gar?
shartnoma amal gilayotgan muddat davomida jstq) anVa bazxs_aktlynl
yoki sotish huquqgini beruvchi amerika optsion|arj ajral:'?t S?IIb f)]lSl.l
Amerika optsionlarida sotuvchi ko’proq riskka “Chrashil ;m r'SélllladL
ular uchun mukofot yevropa optsionlariga nisbatap ko’ o abh.odatd.a
Yevropa mamlakatlari va Rossiyada asosan yeyrq aPl'Oq'to laqadl.
foydalaniladi. P2 optsionlaridan

Optsion bilan ishlashda uning qatnashchisi so : A
xaridor optsioni (nadpisatel) sifatida ham, belgilar:g;';htlu?é);sgogl f\_;?:r:
egasi sifatida ham ishtirok etishi mumkin. Istalgan holatda hgam 5shbu
bitimning asosiy g‘oyasi — valyuta kurslari tebranishidan foyda olish
hisoblanadi. Bunda bazis aktiv kursining 0’zgarishiga sotuvchi optsioni
(nadpisatel) ham, xaridor optsionining egasi ham umid qilishi mumkin;
shartnomani amalga oshirish muddatida bazis aktivi kursining
pasayishidan mos ravishda, sotuvchi optsioni
optsionining egasi manfaatdor bo’ladi.

Forvard va fyuchers shartnomalardan fargli ravishda, valyuta
optsionlari valyuta kurslarining noqulay rivojlanishi bilan bog’liq riskni
cheklash imkonini beradi, bunda kursning qulay rivojlanishi holatida
foyda olish imkoniyati saqlanib qoladi. Aynan shu sababli optsionlar,
valyuta bozorining nisbatan yangi vositasi bo’lgan holda, barcha birja
maydonchalarida keng tarqalgan.

Svop-shartnomalari

Svop(swap)-operatsiyalar banklararo bozorda amalga oshiriladigan

operatsiyalar guruhiga kiradi va svop va forvard bitimlari

hamda xaridor

199



kombinatsiyasni ifodalayd.i- Ko’pincha valyuta svop-operatsiyalari
valyuta barteri sifatida belgllar.madi.

5vop-operatsiya. = Zudll.k bilan yetkazib berish shartlarida ikkita
valyuta oldi-sotdisini birlashtirgan valyuta operatsiyasi, bir vaqtning
0'zida xuddi shu valyuta bilan belgilangan muddatdi kontrbitim
(qarama-garshi bitim) ko’zda tutiladi.

Mohiyatiga ko'ra, svop-bitim bu — valyuta ayirboshlash boyicha
ikkita alohida shartnomani bir vaqtning o'zida imzolashdir. Bunda
shartnomalar qarama- qarshi yo’nalishga ega va hisob-kitob sanasi har
xil bo’ladi.

Svop operatsiyalar bo'yicha mavjud bitim spot kursi bo’yicha
amalga oshiriladi, U kontrbitimda valyuta kursining o’zgarish
tendentsiyalariga harab, mukofot yoki diskontni hisobga olgan holda
tuzatish kiritiladi.

Ushbu bitim turida mijoz marjada — mavjud bitim bo’yicha
xaridor va sotuvchining kursi o’rtasidagi farqdan tejab qoladi. Bu
operatsiyalar banklar uchun ham ma’lum bir afzalliklarga ega bo'lib,
ularning asosiysi shundaki, svop-bitimlar ochiq valyuta pozitsiyasi
yaratmaydi va uning ku.r51 0’zgarishi bilan bog‘liq risksiz valyuta bilan
vagtinchalik ta’minlaydi.

Svop-bitimlar odatda 1 kundan 6 oygacha bo'lgan muddatda
amalga oshiriladi. Ijro etish muddati 5 yilgacha bo’lgan svop-bitimlar
kamroq uchraydi. Svop-operatsiyalar tijorat banklari o’rtasida ham,
tijorat banklari va mamlakatning markaziy banki o’rtasida ham,
shuningdek, bevosita markaziy banklar o’rtasida ham amalga oshiriladi.
Oxirgi holatda ular milliy valyutada bir-birini kreditlash xalqarogi
bitimlarni ifodalaydi. 1969 yildan boshlab svop operatsiyalardan
foydalanish asosida Bazel shahrida xalqaro hisob-kitoblar Banki orqgali
valyuta ayirboshlash ko’p tomonlama tizimi faoliyat ko’rsatmoqda.
Bunday ikkitomonlama akisiyalar mamlakatlarning markaziy banklari
tomonidan samarali valyuta interventsiyalarini amalga oshirish uchun
foydalaniladi. y

Svoplarni qo’llashning ko’plab yo’llari mavjud. Masalan, ular

qatiy belgilangan ayirboshlash kursi bo'yicha cheklangan davrda
xorijiy valyuta xarid qilish vositasi sifatida foydalanilishi mumkin.
Svop-bitim bir vaqining o0’zida ikki xil valyutada kredit taqdim etishni,
shuningdek, bitta valyutada ifodalangan qarz majburiyatlarini boshqa
valyutada ifodalangan majburiyatlarga ayirboshlashni ham ifodalashi

mumkin.
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Hozirgi paytda valyuta bilan svop-operats;
stavkali, optsionli, oltinli, qimmatli qog*ozli, kre
kombinatsiyalar keng tarqalgan.

yala,
dit 3" Eshaari foiz
€pozitli svop-
11.4. Xalgaro moliyaning asossiy kO"‘SeDtsi
Yal

Xalgaro moliyaviy menejer 0’z ishida unga Vaziyat,:
stsenariysini tuzish va qabul gilinadigan qarqy, aning rivojlanish
bashorat qilishga imkon buyuradigan nazariyagy t,, _ng. Ogibatlarini
qatoriga valyuta bozori pariteti asosiy Shartlarils~ ! lozim, Ular
nazariyalar kiradi: M tavsiflovehi

1) valyutaning xarid layoqati pariteti nazarjyc:

Purchasing Power Parity); e (RRR —

2) foiz stavkalari pariteti nazariyasi (IRp
Parity): ~— Interest Rate

3) «Fisher samarasi» (Fisher Effect);

4). «xalqaro Fisher samarasi» (International Fighe, Effy

5) siljitilmagan forvard kursi nazariyasi (Unbiaseq fone,"“);

Paritet shartlarini topish iqtisodiy-matematik ap ara:ard rate)..
topiladi, xalgaro valyuta bozorining asosiy i“dikatorlaﬁ }'?rdar.mig
alogani aniqlash va shu asosda kapital investitsiyalash olrt 351da:ol
optimal yo’llarni izlab topish uchun zarur. Barcha Paritet ::zm{l, elgfi
unga ko’ra bir xil riskli moliyaviy aktivlar nary; barchan}:hon
bozorlarida operatsion xarajatlarni hisobga olgan pojgq atujzmish
kiritilgan umumiy narx qonunining hosilasi hisoblanagj. To’o*irlash
mexanizmi bo'lib xalgaro arbitraj namoyon bo'ladi. =

Arbitraj — aktivni arzon bozorda sotib olish v Siiss
bozorda sotish bilan bog‘liq operatsiyadir. s

Valyutaning xarid layoqati pariteti nazariyasi

(RRR — Purchasing Power Parity)

Valyuta xarid layoqatining mutloq va nisbiy pariteti farqlanadi.
Ular mamlakatlarda narx darajasi (inflyatsiya darajasi) va ularning
valyuta kursi o’rtasidagi o’zaro aloqalarni ko’rsatadi.

Xarid layoqati mutloq pariteti nazariyasi bo’yicha valyuta kursi
turli mamlakatlardagi narxlar nisbati sifatida aniqlanadi:

Biroq ushbu nazariya real vogelikni yetarli darajada aniq aks
ettirmaydi, chunki umumiy narx qonunini amalga oshirga quyidagilar
xalaqit beradi:

<% tarif bilan bog‘liq va tarifsiz to’siglar;
< tagqoslanayotgan mamlakatlarda ishlab chiqarish va iste'mol
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. Strukturasidagi farglar; dagi farqlar;
°:° *uddi shunday tovarlar ishlab chiqaris
**boshqa omillar. asi valyuta kursi
_ Valyuta xarid layoqatining nisbiy pariteti 02 hisoblanadi. U

hajmj bashoartini tuzish nuqtai nazaridan epids® i pisbatni emas,

mam']akatlar o’rtasida narx mutloq darajalari O,t.aSlda;g, oladi.
elgilangan vaqt oraligida ularning o’zgarishini bi sObogtgam mam]lakatalr
Valyutalar kursining o’zgarishi ko’rib Chlql-]aybo’ladi. Mamlakat

“li 1lakat
nicébatan tezroq 0’sishi

h xarajaﬂari

zariy:
T

?C:as1q§ inflyatsiya suratining o’sishiga bOZ
_kfirlslda narxlarning chet el mamlakatlariga
Milliy valyutaning qadrsizlanishiga olib keladi- i
mellejmentl
i larni
Moliyaviy menejer muntazam korxona maqsaq]iina\llcilalcliigan
amalga oshirning moliyaviy imkoniyatlari o’rtasida V}lJUl 5 majmuiga
Zdidyatlarni pa] giladi. Uning rang-barang it o moliyaviy
moliyaviy  menejment  vazifalari ham, BEE enejment
Menejmentning o’ziga xos vazifalari ham kiradi. Moliyaviy mene,
Vazifalarj q]uyidagilardan iborat: A
® moliyaviy tahlil va qaror qabul qilish tizimi: e
. qi§q1a i,nuddalli qmolg/aviyq resurslardan e
rejalashtirish; ishni
" uz0q muddatli  moliyaviy resurslardan foydalanishni
rejalashtirish;
® uchrashi mumkin bo’lgan risk tahlili;
" nazorat va ijro etish xalqaro hisobot.
Xalgaro moliyaviy menejmentning 0°ziga X0S
9qatoriga quyidagilar kiradi: =4
® mamlakatning tashqi ahvolini uning to’lov balansint
asosida baholash; .
* xalqaro hisob-kitoblarda turli valyutalardan foydalani§h nuqtai
nazaridan KMK moliyaviy operatsiyalarini rejalashtirish;
eksport faoliyatini kreditlash;
kapitalni xalqaro byudjetlash, to’g’ridan-to’g‘ri investitsiyalar
va portfelli investitsiyalar kiritishni motivatsiyalash;
* evrovalyuta, yevrokredit va yevroobligatsiya bozorlarida
operatsiyalar.
Xalgaro moliyaviy —menejerning asosiy vazifasi xalqaro
bozorlardan vaqt va zamon bo’yicha foydalanishda KMK gisqa

11.5. Xalqaro firmaning moliyaviy

vazifalari

tahlil qilish
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S

muddatli va uzoq muddatlj aktiy,
iborat. Rl z dan
Firmaning .qisqeli Mudday; ma_]bul-iyat]arini paholas
kapitalni to’ldirish, joriy majbu,umol
muddatli kapital sohasida mep, cie yat
moddiy-texnika zaxiralarinj, mol; Vazig T ; S
Firmani gisqa muddatlj m()lil anj ]q‘;lr?}n naqd pulmd t_;oshq
Xalqaro firmani gisqa my, ddaﬂa-slmrish ish hisoblanadi-
asosiy guruhga tagsimlanadi: U mgy; 3 3 i ikkita
« ichki moliyalashtirish mg Yalashtirish manbald
= tashqi moliyalashtirish
Ichki moliyalashtirish turlay;
firmaning ichki kreditlari hisgyy. OZiniecysi popiyaiasheiish 8
moliyalashtms(;mmﬁ ichki mapy, l anaq mumiy holatda. firmani
zayomlari yordamida qayta taqq; Irmaq . v xalqaro
amortizatsiya hisoblanadi. Firmse: o a iganiagsrir:rizr,ﬁagglfoyda v
bo'lib bank moliyalashtirish;j ot  tashgj moliyalashtirish manbalari
qimmz.illi qogtozlqr l?ozol-i yordam; ' Xorijiy va )revroval)'ut?) va
Firmada ichki qisqa muddat]; moli)a laglar olish hisoblanadi-
Firmada ichki gisqa muddagj; Yalashtirish ;
iU s o (o oo
<ompaniyaning sho'ba  kompqns N etishi, shuni )
taqdim etishni ifodalaydi. Paniyalarigy vy aksincha kreditlar
Bunday zayomlar quyidagj ko
= to’g'ridan-t0’g'ri xalqaro
= kompensatsion ichkij firma
= parallel ichki firma kredit;,
To’g'ridan-to’ g*ri xalqaro ichj iy ; S
: B ma moliyalashtirishi 3
bo’sl?unf;sll:sg:::if?))’,cziianlia:;h:ja ];MK bosh kompaniyasi Vaqﬁ“Ch"‘gk
: . sho’ba kompaniyasi dim etadi. Bu
kreditlar oddiy veksel bilan rasmiy e

lashtiriladi va b tavkasiga yaqin
foiz stavkasi bo"yicha taqdim etiladi. P 5

iy
1a':.a!aShtirish magsadi @120 :
jarish hisoblanadi- 9'4

aylanma

al
manbalari.

Tnishda taqdim etiladi:
'ma krediti;
krediti;

Moliyalashtirishning bu sxemas;j afzalligi uni rasmiylashtirishning
juda soddaligidadir. Biroq bu usul xalqaro amaliyotda keng
tarqalmagan, chunki:

1. u firmalar uchun ko’pincha soligni rejalashtirish nugtai nazaridan
foydali emas;

2. valyuta kursi risklari yuqori;

3. chet eldagi valyuta fondlarini ushlab holish (blokirovka) riski
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mavjud. “Jahon igtisodiyotida kuzatilgan bunday nomutanosiblik
holatlari, ya’ni rivojlanayotgan mamlakatlar savdo balansida ijobiy
saldo o’sayotgan sharoitda ayrim rivojlangan mamlakatlar tashqi savdo
balansidagi yirik miqdordagi taqchillikning vujudga kelishi dunyo
mamlakatlari valyuta zaxiralarining o’zgarishiga olib keldi. Xususan,
keyingi yillarda Xitoy, Yaponiya, Yaqin Sharq mamlakatlari valyuta
zaxiralari keskin o’sdi. Ma’lumotlarga ko’ra, so’nggi paytlarda xalqafo
valyuta zaxiralarining 3,4 trin. dollari, ya'ni jami zaxiralarning hariyib
59% Osiyoning 10 ta yirik mamlakati gissasiga to’g’ri kelmoqda.” 2
Kompensatsion ichki firma krediti .
Bu sxemadan foydalanishda bosh kompaniya magsadli fondlarni
bu pul mablaqglarini sho’ba kompaniyaga o’tkazish sharti bilan 0’z
mamlakatidagi bankka muddatli depozitga go’yadi. Bank bosh
kompaniyadan olingan pullarni boshqa mamlakatdagi sho’ba
kompaniyaga qayta kreditlash uchun chet eldagi filialidan foydalanadi.

Moliyalashtirishning bu  sxemasi afzalliklari quyidagilar

hisoblanadi:

L. firmaning valyuta kursi noqulay o’zgarishi riskidan ozod etilishi
(riskning bu turi vositachi bankka o’tadi);

2 blokirovka gilingan mablag‘larning bo’shatilishi va valyuta
cheklovlarining aylanib o’tilishi (xorijga firmalararo valyuta
o'tkazmalarini cheklaydigan yoki tagiglaydigan mamlakat
ko’pincha yirik chet el bankiga kreditn qaytarish tartibida
Valyyta to’lovlariga ruxsat beradi, shu tariga mamlakatning
kred}' reytingini yo’qotish xavfidan qochadi); ]

3. kredit resurslari bozori yetarlicha rivojlanmagan va foiz
stavkalari balandroq mamlakatlarda joylashgan bo’linmalarni
moliyalashtirish uchun arzonroq pul mablaglari olish imkoniyati
(XUSUSan., mahalliy yoki xalqaro bozorlarda moliyalashtirish

Mo?em?be“‘lk' nuqtai nazaridan foydali bo’lmagan vaziyatda).

o ,laslulya ashtirishning bu sxemasi kamchiligi sho’ba kompaniya

{Jo)'l 1840 va kredit reyting yuqori mamlakatda o’z filialiga ega

i gan bank, bilan ishlash zarurati bilan bog‘lig. Aks holda bu
maning ko’plab afzalliklari yo’qqa chigib ketadi.

g'flr_allel ichki firma kreditj

1m  qatnashchilarj moliyalashtirishning bu  sxemasidan

lg?r):g?r]iagnalsiia ge’]g”.a"gaﬂ'vaqt muddatida o’z mamlakatlari valyutasida
bitimlar xalamre o 18qdim etadi. Kreditlash bilan bog‘liq barcha
alqaro valyuta bozori doirasidan tashqarida amalga oshiriladi.

204



B

day operatsiya '
chun?(li";iarybirpkomp;niy‘;al uta tisklarip Cioplashgakyordant beradi,
valyutada ~oladi. Pa"a“elpu - @ynan to’lovlar amalga oshiriladigs’l;
mamlakatdan boshqa mam|qy,, ' fimma krediti hukumating b
3 t natning bl

yashirin taqiglash holatlarig, hai? PUl resursiari o’ tkazishni ochiq YoKi

Kreditlashning by SXemag; Oydalanilad;.
1. valyuta riski bartarap . af;

Zalliklarj quyidagilar:
riskiga uchramay g, ladj

> Zayomlardan birontasi valyutd
2. mamlakatlarnin. - :
5 B mi]
moliyalashtirishgg (. Sqlinllliyk _ 9onunchiligi  bu turdagi
3. valyuta nazoratj b0°yicha ' Gilmayj-
ellik hamkornj moliyala; ek
olish zarurati yoq). tiri
4. blokirovka qilingap % ; y
amalga oshiriladj; Ondlarp; Mamlakatdan olib chigib ketish
5. jalb etuvchan fojy

tavkasi 1. . ] a4
olish mumkin. kas bo Yicha invalyutada moll)’alashtlnsh
Parallel moliyalashtirish >

loviar z;ylanib o’tiladi (chunki chet
Sh uchun hukumatning ruxsatint

. A Ning kﬂ]n R
1) quyidagi talablarog - chiliklari: AP
qiyinchiliklar: & javo beradigan kontragentni topishd?
a) bosh  kom A ! =i
mavjudligi; S Joylashgan  mamlakatda filialning

Y y
: b) un.sla pul 1v1.mblag‘larini ushbu bitim tashabbuschisi bo’2a
ompaniya bilan bir xj| Muddatga va m : tsivalash istagis
2) kredit risklarj Yuqorilj 4 lqu_orda ‘"YCS‘,”S” a’kkim bir-biri
bilan bog'liq bo’Imag 21, chunki qarzni to'lash ikkit2 2
s dinamn 2on - kredit bitimlar bilan rasmiylashtir ¢
valyuta kursi dinamikasining Noqulay o’zgarishi natijasida kommg.enl'
filiali o’z qarzini l.<e_chroq to’lashi yoki ushbu bitim uning filiali
bankro\ge.l uchraganligi sabap); Umuman bajarilmasligi mumkin.
Iehki firma moliyalashtirigh; juda gimmat yoki imkonsiz bo Igan
hollarda firma tashqi moliyalashtirishga murojaat etishi mumkin. h
Vagtinchalik (0’z-0’zidan paydo bo’ladigan) moliyalnshn.rI.Sh
manbalari.  0’z-0’zidan paydo  bo’ladigan moliyalashnr;sa
manbalariga savdo krediti kiradi. Uning vujudga kelishi firma a{nadin
oshirayotgan bitimlar bilan bog*liq. Masalan, boshclﬂ.ﬁ““a::r,r.lb
tovar, xomashyo, butlovchi gismlarni kreditga sotib .ohshQa. 'Oh'\da
chigilayotgan firmada kreditorlik qarzi (savdo lfredm) k(,’ r.":los.msh
hisobga olinadigan qarz vujudga keladi. Kreditorlik qanlarm‘l e
davri qganchalik uzoq bo’lsa, firma uchun  qo's

205



e

moljy : . atli bo'ladi- .
Ol'gz‘ashurish shunchalik aham"Y’atll schetlball')‘l_, kompaniya
s - V40 krediti  (to’loV s ul mablag®lari.

ta . 4 n B .

m'“:\}zhlllz:rga qaytarishi 102:;'“ il;o ]g?r;l)aﬂﬂ moliyalashtirishning eng

: 0 kreditm tovar-mod¢L di.
oddiy yq ko’ pincha arzon shakli hisobland
a0k moliyalashtirishi : iy shakllarda amalga
¢ moli))/'alashtirishi quyidag! 2508
- Umumkin;
kredit liniyasi;
7 Tevolver kredit;
¥ muddatlj zayom;
Overdraft, ing mijozi o’rtasida bankning
) R uning MY p
i 5 i i
miqdorda py| mat%lag‘lafi taqdim eﬁs.'; ‘:‘;:;:nao kredit bitimi sifatida
Kredit Tinjyagi odatda bank bil2 ish uchun ochiladi. Kredit

rasmiylashtiriladi va muntazam f0Y Cla]amh rtsiz turlari farglanadi.
liniyalarining ~ spartli (bog'langan) VA 2

blaglarini

RoElangan e tnyas ochishda bae BIREC M BeE B
qat belgile a ishlati 3 :

l%ni;r;f;,’ia(;lame;giizlar%“ngan kreditdan istalgan magsadda

i ichi : ‘
Oydf]anwhl;en:;?ltl: .kredit—— uzoq muddat davrida gayta tiklanadigan
kmdil““iyalari,yuridikrasmiylashtirilgan’shartnom(;a.lar. .
. Agar firmaning moliyaviy ahvoli © Zg‘_im‘ayd 'ga_'l‘ ,ddatca
E’g;” taqdim etilgan kredit liniyasli( m:fzg?tnqg;{a it(l;"f?; Thuiqish(%a
Odatda bir yilga) uzaytiriladi. Kreditni qa) i :
quyidagilar an)i,ql!;s])‘ltirilagi: kredit liniyasi hajmi, l_(redlt bo yllcha .fcgz
Stavkasi va boshqa shartlar. Foiz stavkasi hajlm.l ba{lk uchun J?."
muhim toifa, chunki hozirgi paytda foiz stavkalarining o’zgaruvchanligi
keskin 0’smogqda. . :
Revolver kredit liniyasi ko’pincha bank uni ochish uchun garov
laba qilganda, ta’minlangan hisoblanadi. ey ;
Muddatli zayom—odatda qarzdor toomm.dan 1mzolang'f1n oddl_y
veksel  ko’rinishida rasmiylashtiriladigan gisqa muddatli kl.'ed.ll
(ko’pincha 90 kunlik). Muddatli zayom bo'yicha pul ma-blag‘lan bir
marta to’lig summada taqdim etiladi va bir vaqtda to’liq summada
foizlar bilan birga gaytariladi. :
Bu tarzda qarz mablag‘lari olishni firma pul fondlariga kutilmagan,

an
Oshiriligh
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ilgari rejalashtirilmagan ehtiyojlar paydq bo’]
oshiradi. Tlgari rejalashtirilmagan pul mablao«lar:ga“ hollarda amalg?
o’zining valyuta pozitsiyasini keskin o’zg;tirislhﬁaqdlm etishda bgnl\
uchun muddatli zayomlar bu turdagi shannomalar 1 mumkin, Shunin®
bajarish bo'yicha ma’muriy xarajatlarning viriklj i Tasmiylashtirish va
giymatga ega bo'ladi. &1 bilan bog:liq yuqor
3) Overdraft bu— mijozning sche; /
qo’yish. Ko’plab mamlakalarda mijozlar ov;g(::ﬂ]def}et holdiqiga yo 1
tagiqlangan (biroq masalan, Buyuk Britaniyad, ualn qonunchilik bilan
Overdraft mijozga qisqa muddatla va o’rtacha bozo ar faol go’llanadl)i
foiz stavkasida to’lanishi lozim bo’lgan o’zigy o ;SIaVkZ?Sld.al'l yuqqr
chiqiladi. suda sifatida ko'

11.6. Firmaning aylanma kapitalip; boshqarish

Firmaning aylanma kapitalini boshqarish 1o o a
aylanma aktivlardan foydalanishning turli shakllzju(')intzlarrll.ltlbuf ]l}'aﬂaf :

Joriy aktivlar bu — shubgasiz birinchi ta]qp, bo (')gh lq]; e
sotilishi mumkin bo’lgan naqd pul, yicha bo

- dimmatli qog*ozlardir. Joriy
aktivlar firmaning schetlariga 1 yil davomida qa to - a
Boladil Gaytarish muddatiga e

Joriy passivlar firmaning gisqa muddatlj resurslarini shakllantiradi
(ularni taqdim etgan shaxslar oldidagi majburiyatlar). Ularni bajarish
muddati ham bir yilni tashkil giladi. Bu qatorga to’lanishi |ozim bo’gan
schetlar va tilxatlar, shuningdek, kredit bo'yicha foizlar kiradi.

Joriy aktivlar va joriy passivlar o’rtasidagi farq firmaning aylanma
fondlari deb ataladi (11.2-jadval). !

11.2-jadval.
Kompaniyaning aylanma kapital strukturasi

[ JORIY AKTIVLAR | JORIV PASSIVLAR ___|
Pul mablag‘lari Qisqa muddatli zayomlar
Zaxira va materiallar To'lash uchun schotlar -
Olish uchun schotlar Hisoblangan daromad solig’!
Qisqa muddatli moliyaviy Qisqa muddatli garz bo'yicha

qo'yilma oriy majburiyatlar

Boshqa joriy aktivlar
Boshqa joriy passivlar

Xalqaro firma aylanma valyuta resurslaridan kutilayotgan
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to’lovlarni amalga oshirish, zarur likvidlikni ta,’m".]laSh’ d.ar.oma,dmlk
olish, sotuvnr? r:g‘b:l]antirish va ishlal? chiqarish jarayonn;i( tgol alrkiib:;
quvvatlash uchun foydalanadi. Bu joriy .xalqaro valytutzli1 ; ;\;’Iofn
joylashtirilgan mablag‘lar firma va uning uchun hasklfamimdf
moliyaviy-igtisodiy muhit o’rtasida valyuta ?q{mlarlr}lll‘s.ahd A maq-sad
Xalqaro qisqa muddatli mablag‘lami joylashtirishda
uyidagilar: e
i 7 to’lovlarni 0’z vaqtida amalga oshirish; :
« kompaniya likvidliginihqo’].I"t‘:';';r‘]’lvazg%h’
v qo’yilmalar daromadliligini ta’ S -
Umuman Eo’gmiliy kompaniya aylapma k?pltalmmg mf'ernmejalzienn:
usullari mamlakatning ichki bozorida faoh}"at I'(o rsatayot.g;l_n llar faqa?
aylanma kapitalini boshgqarishdagi bilan b." Xl‘l. Bundagl l.a;q xalqaro
0’z faoliyatida valyuta riski va siyosiy riskni hls’obga " valyuta
menejer tasarrufida bo’gan katta vositalar to plar}ﬂ i vaboo‘“q
ayirboshlashni o’tkazishga mablag‘larni sarflash zar.uf‘atl bl afn datianis-h
Firmaning qisqa muddatli aktivlarini sh'akllantlrl’sh lﬁ 0y, sy
bo'yicha  qabul gilinadigan qarorlarn.mg ko’pc (;lgl -
valyutalarning ahvoli va ularning nisbati firma  sav o‘l.V Bunda
operatsiyalariga ko’rsatuvchi ta’sirini bah(_)lash bilan 'bo.g] -
xalgaro moliyaviy menejer qator savollarga javob yub(.)rlShf OZ}I:nZSh,ab
> ayni paytda va ushbu bozorda qaysi valyutani qo ”?sk. 3 o
chiqarish faoliyati bilan bog‘liq bo’lmagan yo’qotishlar riski nuq
nazaridan eng samarali hisoblanadi; . s
> belgilangan %ijorat rejasini yoki tadbirkorlik f:aollyatl ?Oslql‘:;;';;
amalga oshirishda qisqa muddatli kreditlashning qaysi sha
yetarli bo’lishi mumkin; v .
> firma muddati o’tkazib yuborilgan to’lovlar bo'yicha Ja.nmalar %
pul mablag*larini muddatidan oldin to’lash uchun c!]eg!rl]‘lalﬂrd“"
foydalanishi mumkinmi va bu firmaning asosiy vazifasini amalga
oshirni yengillashtiradimi; o :
> valyuta riski qaysi darajagacha forvard bitimlari, «svop» bitimlari,
lokal kreditlash bilan qoplanishi lozim; . b
> tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishning ushbu b.osqlchlandzf
yoki ayni paytda qisqa muddatli invalyuta aktivlari optimal portfeli
qanday bo’lishi lozim. .
Aylanma kapitalni boshqarish vazifalarini hal gilishda qaysi (ishlab
chigarish, savdo yoki aralash) turdagi kompaniya xalqaro gap
ketayotganligi muhim ahamiyatga ega.
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jjhi 10475
: a olIS" ighda
MO\iyav' ’ ) A ﬂarﬂi hlsobgrasm uzl
A 1 icraanogariby xususiy& Lo guktl ning
syt ) kompaniya aylanma kapitelimC, passiV e DO
e\"menil Ya shundan iboratki, aylanma aktivid D ketd ani)’anm‘—'
muay arl vaqt o’tishi bilan bir-birigd ay haj\’“i KomP W
Xusu: Yan elementga ko'zda tutilgan qo’yilma Ei ; bO'ladl' sadlarlnf
;yauan’ tarmoq va tashqi muhit holatig? pe ptirish mad qlish1ar!
ama\uz‘qar(.). qisqa muddatli vositalarni J"yl?;a asosiy ¥° n
ajratit oshirishga imkon beruvchi ishlarning t0
Jratib ko’rsamadi;
11' naqd pulni boshqarish;
3 p’u\ mablag*lari menejmenti;
4- kreqxt menejmenti;
5: ‘g()hgaviy rejalashtirish.
aqd pulni boshqarish dietl da
- 2 pyudI€® . pollar
ﬁeﬂhby“d]eﬂ%h, kassa byudjeti, {‘?qd puli b?laﬂr ayrim h%a- zan
es: esh-byudjetni tuzish kvartal rejalant HiES bog'lid- (}a aziladi
a — oylar va hatto xaftalarga taqsimiagar hf)\c.ia % tahli o tk"fati A
mablag‘larni u yoki bu ta’minotchiga investitsiya!® o 2o 51 o=r
(ombordag; t i Tigi) toyRRUCSE i tovarla™
gi tovar zaxiralari aylanuvchanliel =0 otlar YOKI . ijarini
pul mablaglarining kelib tushishi bo'Yich2 M¢ o9 caibypdist s
){Uk_‘as) jo'natish bo'yicha ma’lumotlar as0sida)- n
uzish xarajatlarni amalga oshirish uchun ¥ h
et % mnos . ichod
mablag‘lari yetishmagan holda «tor» JO)’lar"“uam‘ liyal shtirish! :
; B ot moha i  mpaniy?
yordam beradi. Kassa byudjetlari 40 SMHE 4o mak, komp! .
chtiyojni bashorat qilishga imkon erafip\ b topish uchun ¥
rahbariyatining yetishmayotgan mablag'larn! izla ;
beradi. {anish (zilgan rejd :
Pul mablag‘larining kelib tushish va foyda aisl\iSh uchun ularn
asosida kompaniya qo’yilgan maqsa arga ©f
boshgarish bilan shug* ullanishi mumKkin. g
Debitorlik qarzlarini boshgarish Liozlar uchun \“.T““f;)"\
Kredit menejmentida firmaning ba_rchﬂ i ) el agi hajmi bilan
kredit hajmini aniqlash ko’zda utiladi. l_J}“\“%.mg g yashi davrini
nisbati debitorlik qarzlarini inkassatstya Q}“S an = schgﬂﬂf.“‘.‘ 10’ lashda
aniglab beradi. Bu ko’ rsatkich ta’ minotq\“}f{"“}‘:: i
o’rtacha muddatni uzaytirishdan oshmasligl et nonchlilik darajas!
Shundan keyin firma uchun m\J°.Z‘“,“;‘ .‘,S-‘Cha yoki aksincha)
bo’yicha, ichkarida esa — buyurtmalar ha];_m 0 ‘)3 ot “hegaralash
ranglarga ajratish maqsadga  MUve 3
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: X - i lay holdirib, har bir guruh
iste'molchilar uchun sharoitlarni eng qu 5 = e 4 ;
uchun kredit chegaralini belgilashga imkon bf.:{‘adl. Kredit menejmenti
debitorlik qarzla:i umumiy hajminiham, ml"?z.lar i individual
sharoiltarni ham vaqti-vaqti bilan qayta ko'rib chigish vazifasini
qo’yadi.

Savdo kompaniyalari o’rtasida narx raqobati sharoitlarida

xaridorga taqdim etilayotgan kredit muddati darajasida ham .kurztlsh
boshlanib ketishi mumkin. Bu qadamga masalan, bozor sharoitlarida
mijozlar doim ham o’z muddatida to’lamaSl.lgl, m.kas'satswa davrini
ko’ngilli oshirish kutilnagan ogibatlarga olib kelishi mumkinligini
hisobga olgan holda qaror gilish 'mum’f":" yomonlashib borayo.tg_an
moliyaviy ahvol tufayli kredit siyosatini h’f" .qandzy kUCh_a}’“rISh
mijozlarning yo’qotilishi va aylamrfar.ung pasayl'shlga olib kel'adl. el

Nettolash (netting) — ko’pmilliy kompgmyal.ar o.perat'smn riskni
xedjlash xarajatlarini kamaytirish uchun murojaat qiladigan jarayon. Bu
usul ushbu kompaniyaning kiruvehi va chiquvchi valyuta ogimlarini
saldolashga asoslanadi. y 9

Bunday markazlashgan depozitariy barqaror .lshlayotgan 2
hollarda soliq itiyozlariga ega bo’lgan. yirik xalq_aro y mohya_
markazlarida tashkil qilinadi. Bu depozitariyda l_(ompamyanmg turl'l
bo’linmalaridan barcha naqd pul ogimlari xalqarogi xabarlar to‘plana@n,
keyin ular saldolanadi va faqat to’lovlarni o’tkazish bo’yicha.yaku.my
operatsiya bajariladi. Bunda turli valyuta kurslaridan foydalanish bilan
bog‘liq xarajatlar kamaytiriladi. ; -

Biroq bunday depozitariy tashkil gilish iqtisodiy jihatdan 0’zini
oqlashi lozim. Buning uchun firma uni joriy gilishdan to’g‘ridan-lo’g‘_rl
xarajatlarni tejashni belgilab olishi lozim. Netting tizimini joriy
gilishning o’z o’rtacha 20 ming dollar atrofida baholanadi. Invalyuta
operatsiyalari bo'yicha xarajatlarni yillik tejash va o’tkazmalar uchun
bank ustamalari 1 «nettolangan» dollarga taxminan 1,5% baholanadi.
Bundan tashqari, ayrim mamlakatlarda markazlashgan depo- zitariy
tuzish uchun moliyaviy hukumatlardan nettingni amalga oshirish uchun
ruxsat olishi kerak.

To’lov uchun schetlar va to’lanadigan schetlarni boshqarishda
menejer xaridor uchun moliyaviy operatsiya sifatida to’lanadigan
schetlar qgiymati va to’lov uchun schetlardan foydalanishda
ta’minotchilarga sotish o’rtasida optimal nisbat topishi lozim. Xalqaro
menejer uchun bu jarayon Yamayka valyuta tizimi doirasida mavjud
bo’lgan  doimiy  o’zgaruvchan  valyutalar giymati  tufayli
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qiyinlashtirilgan. Bundan tashqari, kelajakda beqaror siyosiy rejimga

ega davlatlarda pul mablag‘larini o’tkazishning taqiglanishi riski
mavjud.

Moddiy-texnik zaxiralarni boshqarish

Moliyaviy menejerning eng muhim vazifalaridan biri moddiy-
texnik zaxiralarin (MTZ) boshqarish hisoblanadi.

Alohida olingan mamlakat doirasida MTZ boshqarishning mohiyati
bu zaxiralarni qo’shimcha zaxira partiyasi xarajatlari bu partiyadan
olinadigan eng yuqori foydadan oshmagunga qadar ko’paytirishga
borib taqaladi.

Zaxiralar bilan shug‘ullanuvchi menejer u yoki bu tovarning
aylanuvchanligi haqida, shuningdek, buyurtma berilgan paytdan
boshlab uni yetkazib berish muddati haqida doimiy ma’lumotlarga ega
bo’lishi zarur.

Kutilmagan buyurtmalar uchun tovar zaxirasi. Ushbu
koeffitsient o’rtacha zaxiraning foizida ifodalanadi va uning hajmi
bevosita firmaning o’zi xususiyatlariga bog‘liq bo'ladi.

Tovarni omborda saqlash bilan bog‘liq bo’lgan xarajatlar va sotuv
tendentsiyalari muhim baholash ko’rsatkichlari hisoblanadi.

Xalqaro menejer uchun aylanma kapitalni boshqarish bo'yicha
garor qabul giladigan giyinchiliklar ayirboshlash kurslarining
tebranishi, pul o’tkazmalarining cheklanishi, narxlarning davlat
tomonidan nazorat qiliniishi, diskriminatsiya tarif siyosati yuritilishi,
kvotalar belgilanishi, litsenziyalash va mamlakat tashqi savdosi
sharoitlarini yomonlashtiruvchi boshqa usullar bilan bog'lig.

Bunday choralar ko’rish bilan bog‘liq xarajatlarni pasaytirish
uchun quyidagilar foydalaniladi:

» oldindan xarid qilish;

» transfert narx shakllanishi;

» erkin savdo hududdari tashkil gilish.

Aylanma kapitalni boshqarishning magsadlaridan biri
kompaniyaning qisqa muddatli qo’yilmalar daromadliligini ta'minlash
hisoblanadi. U xalgaro pul bozori vositalariga investitsiyalanadigan
vaqtinchalik bo’sh qisqa muddatli fondlarga daromadni oshirish
vositasida erishiladi.

Qisqa muddatli investitsiyalash haqida optimal qaror tanlash
muammosi quyidagi sabablar tufayli qiyinlashadi:

1) naqd pul hajmi doim ham bozor taklif etayotgan meliya
vositalari hajmiga mos kelavermaydi.
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el

vositalarning amal qilish muddati ular

2 2 n i
e ). taklif eulayo]:g;’(apnalga egalik giladigan muddatlarga mos

I8 lda menejer bo’s
elmashgi mumkin. po’sh nagd
Joyil OMpanjyaning ;
Ylash tirilishi mumkin:
¥ Markazjy hukumatlar V2
Va g*azng veksellari;
tjorat banklarining
b0’Igan muddatga joY
ank aktseptlari;
Yirik korporatsiya
90g° ozlari;
Muomalasiz shaklda ch
bOShqa valyutaga qo’yil
boshqalar.
11.7. Valyuta tahdidi va uni xedjlash strategiyalari

pullari  quyidagilarga
federal agentliklar chiharadigan notalar

depozitli sertifikatlari, odatda 90 kungacha
Jashtiriladi;

jar chiharadigan gisqa muddatli tijorat qimmatli

hihariladigan muddatli korporativ zayomlar;
malar;

; A e 3 . . da
Kinloa <ayiy menejer o'z ishida risklarga ichki boz?r"
faoliyaq qk(r,?rszz}‘,lézn ymenejerga nisbatan ko’proq uchrashiga to’g’ri
keladi. Xysusan. u tashqi iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish bilan
bog’liq siyosiy, mamlakat va valyuta kursi risklarini doimiy tahlil qilib
borishj lozim. ’ . i natijasi

Valyuta tahdidi — valyuta kursining noqulay o’zgarishi natuasndg
Tejadagi ko'rsatkichlarga nisbatan foydani kam olish yoki foydani
Y0'qotish ehtimoli . N .

Valyuta tahdidi mamlakatlar riski va valyuta kursi riskiga
tagsimlanadi (11.1- rasm).

-
Valyuta- Siyosty Valyutana zoran
1qusodiy tahdidi " tahdids
tahdidi
/J =
\

Trenslatsiya tabdids J Tranzaksiya tahdsds |LR“3°"“(W_:'N°°) |

11.1-rasm. Valyuta tahdidlari turlari
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Mamlakatlar tahdidi yoki suveren risklar guruhini valyuta nazorati
riski va siyosiy risk tashkil giladi.

Valyuta nazorati tahdidi chet elga valyuta o'tkazmalari amajg,
oshirishni tagiglash ehtimoli, ya’ni valyuta moratoriysi joriy qilish bil;n
bog*liq.

Mamlakatlar risklari ushbu mamlakatdagi norezidentlaming
aktivlarini davlat foydasiga olib qo’yish bilan bog‘lig. Agar bunday
ehtimol katta bo’lsa, firma rahbariyati bu yerda 0’z loyihalarini ama]ey
oshirmaslik hagida qaror gqabul qilishlari mumkin. Bu holatza
moliyaviy menejer kompaniya rahbariyatiga bunday riskning bashorat
baholarini taqdim etishi lozim, loyihani amalga oshirish haqidagi qaror
esa KMK investitsiya qo’mitasi tomonidan qabul qilinadi. Xalqaro
moliyaviy menejerlarda valyuta kursi risklarini xedjlash hagida qaror
gabul gilish uchun keng imkoniyatlarga ega.

Yamayka valyuta tizimi sharoiltarida odatiy bo’lgan valyuta kyrsj
tebranishlari yoki firmaning buxgalteriya hisobotida, yoki bankdagj pul
mablag‘lari holdiqlarining holatida, pul mablag‘lari sof ogimida,
kengroq ma’noda esa — firmaning raqobatbardoshligida aks etadi. :

Buxgalteriya tahdidini boshqarish
Buxgalteriya (ekkaunting) tahdidi — hisobot, qog‘oz riski. U valyuta
kursining o’zgarishlari tashqi iqtisodiy operayiyalar bo'yicha moliyaviy
hisobotlarni ~ xorijiy valyutadan mahalliy valyutaga o'tkazishda
firmaning netto- qiymatida salbiy aks etishi mumkinligi tufayli vujudga
keladi (translyatsion risk).

Turli mamlakatlarda amal gilayotgan hisob yuritishning turli
usullari mavjud. Mamlakatlarning hisob tizimlaridagi farqlarning
sabablari ijtimoiy-igtisodiy, siyosiy va geografik omillar hisoblanadi.

Jjtimoiy-iqtisodiy omillar qatoriga quyidagilar kiradi:

= kapital bozorining rivojlanish xarakteri;

= investorlar va kreditorlar soni;

= mamlakatning xalqaro kapital bozorda ishtirok etishi;

= inflyatsiya darajasi;

= ta’lim umumiy darajasi;

= qonunchilik tizimlari turlari.

Xususan, qimmatli qog‘ozlar bozorlari AQSH va Buyuk
Britaniyada ayniqsa rivojlangan. Shu sababli yirik bo’lmagan
investorlarning Kkatta qismi uchun investitsiyalash haqida qaror qabul
qilish uchun kompaniyalar faoliyati hagida doimiy va to’liq axborot
talab qilinadi. Germaniya va Yaponiyada tarixan kompaniyalarni
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: niyalar faoliyati
kreditlashda banklarning pozitsiyalari kuchli. Iﬁ‘]’f: S:ng);n- Frantsiya,
hagidagi axborot birinchi gavbatda ularga M° J 'nalganligi davlat
Shvetsiya va Rossiyada hisob axborotlarining o
talab]arinnig qondirilishi bilan bog‘lig. e tizimlari soddarogq,

Umuman, rivojlanayotgan mamlakatlarda hlsz'chikligi va ta’lim
chunki ular korxonalar hajmining nisbatan ! an mamlakatlarda
darajasining pastligi natijasi hisoblanadi. RivOJ ang tisodiy vogelikni
hisob tizimi ancha murakkab bo’lib, rang- barang i
aks ettiradi.

Y/aiyula-iqtisodiy tahdidni boshgarish &

alyuta-iqtisodiy tahdid valyuta kursining ioi  sifatida
bilan asoslzmqacligany firma qi}),'matining O’Zgaru.VChanhgl ;
belgilanadi. U firmaning real pul ogimlarida aks i

Valyuta-igtisodiy risk ikki turga taqsimlanadl?

— tranzakisiya tahdidi;

— raqobat tahdidi.

Tranzaktsiya valyuta tahdidi : i

Tranzaktsiya v;’lyuta tahdidi — u bo’yicha 0 :": n"‘;}‘i‘,ﬁ,"o‘%ﬁ;‘

vaqt o’tgandan so’ng kelajakda kelib tushadigan, il grar W eealan
p0’yicha valyuta kursining o’zgarishi bilan bog liq z? i(;n narxida’
ngliz firmasi Yaponiyada bir partiya kseroksni 25.5 M nk Bt
sotib oldi. Tovarni yetkazib berish vagtida V“:Iyl;tio,;irs

sterlingga 300 ien, to’lov paytida esa — 280 ienga teng vo =& .

Firmaning kserokslfm){ sotib olish va yetkaZIb’ .berlShl.(.jaégl
tranzakisiya riski iena bahosining o’sishidan iborat‘ !JO lib, .nauJa a
firmaning dastlab kutilganidan ko’proq to’lashiga {0°g"rl k?lg?,m'

— xarid vaqtida bitimning bahosi — 84 ming funt sterling;

— to’langan mablag‘lar — 90 ming funt sterling:

— ortiqcha to’langan summa — 6 ming funt sterling. - ;

Bundan tashqari, nusxa ko’chirish mashinalarining xizmat
ko’rsatish muddati davrida firmaning oladigan foydasi 1'13m kamroq
bo’ladi, chunki amortizatsiya ajratmalri 84 ming funt sterling emas, 90
ming funt sterlingdan kelib chigib belgilanadi. 3 )

Shartnoma valyuta riski qanday eliminatsiyalanadiq Menejer
yuzaga kelgan vaziyatda magsadga muvofiglikni baholab, quyidagi
usullardan eng istigbollisini tanlashi lozim.

Birinchidan, valyuta riskini sug‘urtalashning shartnoma
usullaridan foydalanish — narx valyutasini tanlash va shartnomaga
valyuta o’zaro kelishuvini kiritish mumkin. Ikkinchidan, xedjlash

’zgal‘ishi noaniqliklari
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uchun muddatli bozor vositalaridan foydalanish mumkin

Tranzaktsiya riskini sug‘urtalashnin : ; y

valyutasi va n;,rx valyutasini tanlash & shartnoma_usulari. To'loY

. Shartr.lom:am 1mzol'ashda eks.pc_)rtchl.um turli valyuta risklaridan
himoya qiladigan narx valyutasini yoki Kontragentlar manfaatlarini
valyuta kursining o’zgarishidan himoya giladigan qo’shimcha shartlari
tanlaydi. Bu qo’shimcha shartlar «valyuta o’zaro kelishuviy deb ataladi.

Valyuta o’zaro kelishuvi.—valyuta kursining 0’zgarishi riskidan
torr}onlar s.ug‘urta]ash maqsadx(%a. Xalqaro savdo, kredit va boshqa
kelishuvlarida to’lov summasini valyuta Kursining o'zgarishiga
proportsional ravishda qayta ko’rib chiqish kelishib olinadiganashart.

Tashgqi iqtisodiy shartnomada narx valyutasi va to’loy valyutasi
kelishib olinadi.

Narx valyutasi — shartnoma predmeti bo'lgan tovar, xizmat
bahosi qayd etiladigan valyuta. d

To’lov valyutasi — tashqi iqtisodiy shartnoma bo’yicha tovar yoki
hizmat uchun to’lovni amalga oshirish ko’zda tutilgan valyuta.

Narx valyutasi va to’lov valyutasi mos kelishi ham, mos kelmasligi
ham mumkin. Bu ko’p jihatdan tovarning ko'rinishi va xalgaro savdo
odatlari bilan belgilanadi.

Valyuta o’zaro kelishuvi qo’llangan hollarda shartnomaga yangi
valyuta — kelishuv valyutasi Kiritiladi. Bunda narx valyutasi barqaror
vallyutaga bog‘lab qo’yiladi.

Eksportchi shartnomada narx valyutasini «kuchli valyutarga. ya'ni
shartnoma amal qiladigan muddatda o’sish tendentsiyasiza eg2
bo’ladigan valyutaga bohlashga harakat giladi. Importchi esa, aksincha,
«kuchsiz»  valyutaga bog‘lashdan manfaatdor bo’ladi. Shunda
shartnoma bo’yicha to’lov vaqtiga kelib, uning 0’z valyutasida kamroq
pul to’lashiga to’g‘ri keladi, chunki milliy valyutadagi tanlab olingan
narx valyutasi arzonroq bo’ladi. Shunday qilib, muvaffaqiyatli
tanlangan narx valyutasi valyuta kurslarining tebranishidan yo’qotishga
uchramaslikdan tashqari, foyda olishga ham imkon beradi.

Shu sababli narx valyutasini
sug‘urtalashning o’ziga xos usuli
kamchiliklarga ham ega.

Birinchidan, ojidaniya izmeneniya valyuta kursining o’zgarishini
kutish o’zini oqlamasligi mumkin, ya'ni valyuta kursining o'zgarish
yo'nalishi noto’g’ri baholanishi yoki valyuta kursining harakati
dinamikasi, uning tebranishlar hajmi noto’g‘ri baholanishi mumkin.

tanlash  valyuta ~riskini
hisoblanadi. Biroq u qator
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) to’g'ri keladigan narx
"alytln{‘:sl‘”c-.hid“”’ shartnoma t}lz‘sh.(:;l ezgn bo’lavermaydi, chunki
o i tanlashning imkon! do_‘ ymuman olganda, eksportchini
P, savd(). odatlari shartnoman! b Masalan, neft narxini

‘ m:iponclnni ham qoniqtirmasig! my
Valyoullznd? belgilash qabul qnllr;l%;‘:ini sug’urtalashning ikkinchi
shartnomg USJ;iS ‘;l]?:r?no‘:alaygfavai;ita Kursi keskin o’zgarishi holatida

m :

zs;inf.]y_ulasini to'lov valyutasiga qay(tia ihlso(t)’:g:}:ling Si?r"fgﬁ;ﬁ
his sini  qayta ko'rib chiqish hagidagt 4

Oblanadi.
mudq lyuta kelishuvi himoya kelishuvlarining bir turi bg’llt}){ uzoq
o atli asbob-uskunalar yetkazib berishga shartnomalarda ko'proq

ydalaniladi.
kiri[iﬁ{g‘-wya kelishuvlari — shartnomaning bitim va shartnomalarga
e adigan valyuta, kredit va boshqa risklarni sug ur?al_ash maqsad‘IQa
e tnomani l._]l'O.qlliSh jarayonida shartnoma narxini qayta ko’rib
“qfh imkoniyatini ko’zda tutadigan shartlari.
kurasll;loglrvgl- vaqtda dunyo mamlakatlari tomonidan ingirozga qarshi
Ularnim;))']m-ha ymk‘ ‘mquiorda moliyaviy resurslar ajratilmoqda.
ta’sir k(’;_l‘aJ”_”“ va yalpi ICh.kl mahsulotga nisbatan salmogi ingirozning
et Jami va har qaysi mamlakatlarning ingirozga qgarshi kurash
0’yicha 1s_hlab.ch|qqan rejalari hajmiga asoslanadi.
bo.ylﬁgof'dag' jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki, dunyo
Sl o sarflangan mablaqlarning hajmi 9400 mird. dollarni
ae cthl gdl].AAQSH.hUklAlmall sarflagan mablaglarining hajmi 3539
lrd. dollarni tashkil qilgan bo'lib, by mamlakat yalpi ichki
mahsulotining 25% ni tashkil etadi.By ,ko! K akal )’aP '
1020 mird. dollarni (mamlakat yajp; - rsatkich B“)’“k. I?ntanlyada
Germaniyada 893 mlrd. dollarnj (g;nlchkl m?hsu]otlnlng 37%),
ko’rinadiki, qozirgi sharoitda il'lqirozdaﬁ))At(gsslﬂl(ll gilgan. B”“f]“"

? : niya,

Germaniya nisbatan ko’proq aziyat chekqudayv b Buyuk Britanly

Shunday qilib, himoya kelishyyi
G h B N
konlragemlanm.ng )’O'qo}ishlarini cl?glli]al;?]q]da iqtisodiy munosabatlar
Barcha kelishuvlarning to’lanishj lozim“:)l:)l’lilg;]o’tlla?ad]i. i valyut
n to’lovlarni valyuta

va tovar bozorlaridagi 0’zgarish] ¢
tuziladi. = ar bilan boglash tamoyili bo’yicha
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Qisqacha xulosalar

11-bobda xalgaro menejer faoliyatidagi noanigliklarning sabablari
ko’rib chigilgan. «Firma uchun moliyalashtirish
qayerdan topish keraky,

«Ushbu manbalardan pul mablag‘larini qarzga olish bahosi va
zaruratini qanday baholash kerak», «Vaqtinchalik bo’sh mablag‘larni
investitsiyalashda firmaning qanday imkoniyatlari bor», «Investitsion
loyihalarning har xil turlariga mablag® kiritishdan foydani qanday
baholash mumkin» kabi savollarga javob topishda menejer uchun ochiq
bo’lgan qaror(yechim)lar doirasi ko’rsatilgan.

Ushbu bobda mohiyatiga ko’ra tashqi iqtisodiy faoliyatga jalb
etilgan har qanday tashkilotda boshqaruv qarorlari qabul gilish
jarayoniga jiddiy ta’sir ko'rsatadigan valyuta risklari tahlil gilingan.
Ko'rsatilganki, valyuta riskini  xedjlash strategiyasini tanlash

kompaniyaning. sof pul ogimiga, demak uning faoliyati moliyaviy
natijalariga ta’sir etishi mumkin.

manbalarini

Menejerning valyuta riskidan sug‘urtalash usulini tanlashi ushbu
tashkilotda qﬂPUl qilingan risklarni xedjlash umumiy strategiyasiga
bog‘liq boladi. Agar kompaniya rahbariyati valyuta riski yo’qotilishi
lozim deb h'isoblasa, tashkilotda risk bo’yicha menejer yoki bo’lim
mavjud bo’lib, u kompaniyaning valyuta faoliyatini tahlil giladi va har
bir muayyan holatda afzal bo’lgan xedjlash uslubiyatini qo’llaydi. Agar
kompaniya rahb.ariyati valyuta risklarini sug‘urtalashdan manfaatdor
bo’lmasa, moliyaviy menejer barcha xedjlash  uslubiyatlaridan
foydalanib,  alohida olingan  shartnomalar bo’yicha risklarni
minimallashtirishi lozim. By vaziyatda u firmada umumiy valyuta
oqimlari.ni. optimallash masalalari bilan qiziqmaydi, moliyaviy menejer
faoliyatining turi kompaniyaning boshqa menejerfari faoliyati bilan
muvofiqglashtirilgan bo’lishi lozim.

Tayanch iboralar

Fidutsiar pul birilklari, maxsus qarz olish huquglari, qatiy
belgilangan va - o'zgaruvchan valyuta kurslari, netto-qiymat,
(revalvatsiya), (devalvatsiya), xedjlash, siyosiy tahdid, mamlakat-
retsipient (t0’lov oluvehi mamlakat), soliq krediti, Yevrovalyuta,

yeva.iolla.r, jahon  valyuta tizimi, valyuta interventsiyasi, valyuta
pozitsiyasi, forvard valyuta shartnom

stavka, f){uchers valyuta shartnomala
put- optsmnz svop_sharmoma’
«Xalqaro Fisher samarasiy,

alari, spot-kurs, kross-kurs, svop-

ri, optsion shartnoma, call-optsion,

umumiy narx qonuni, Fisher samarasi,

savdo krediti, revolver kredit, muddatli
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zayom, kesh-byudjetlash, kassa byudjeti, nagd pul byudjeti, nettolash
(netting), tranzakisiya valyuta tahdidi, valyuta kelishuvi, to’lov
valyutasi, himoya kelishuvi.

Nazorat uchun savollari

|. Zamonaviy moliya-valyuta muhitining xususiyatlari nimadan
iborat.

9 «Valyuta tahdidi» deganda nima tushuniladi va uning paydo
bo’lish sabablari ganaqa?

3. Valyuta riskini xedjlash nima va uning bu maqsadda moliyaviy
menejer foydalanadigan asosiy vositalari qanday?

4, Fyuchers va forvard shartnomalari o’rtasidagi farq ganday Bu
shartnomalarning har biri qanday afzallik va kamchiliklarga ega?

5. Optsion shartnomani tavsiflang. Opisionlarning fyucherslar va
forvardlar oldidagi afzalligi nimada?

6, Yevroobligatsiya  zayomlari,  Xorijiy kreditlar ~ va
yevrokreditlarning afzallik va kamchiliklari nimada qaysi firmalar
moliyalashlirish man!:alarln{ng har birini olishga umid gilishi mumkin.

7. Tashqi iqtisodiy faoliyatga jalb etilgan firmani uzoq muddatli
moliyalashtirishning asosly manbalarini tavsiflang, ularning afzallik va
kamchiliklarini sanab bering.

8. Kompani}faf‘i"g aylanma lfapitali nima. Xalqaro kompaniya
aylanma kapitalini boshqarish asosiy tamoyillari qaysilar?

9, Kapitalni byudjetlash atamasi nimani anglatadi. Uni tuzishning
asosiy tamoyillari gaysilarq g

10. Tashqi '9‘!S°d'y r"ao!lyatga Jalb etilgan kompaniya duch
keladigan risk turlarini sanab bering.

1. TranzzliktSlya. .Va!yuta risklarini xedjlash  vositalarini
tavsiflang, ko’rib chigiladigan har  bir vositaning afzallik va
kamchiliklarini umumlashtiring
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12 - BOB. XALQARq
B
M NE i
s UNOSABE‘%“ VALYUTA-KRED!
12.1. Xalqaro moliya tashkilgt ARI .
1 ta\'s?r?ing tasniflanishi va um"™Y
Xalqaro valyuta-kredjq
tuzilmasi o‘ziga ko‘plab Xa d Mol . . tashkiliy
ba’zilari ko‘pgina vakolatlalroaOhfilshl)(,ia O[Er,:liozzk:r?ﬁngll:gi. Ulardan
resurslarga ega bo‘lg = e i moliyaviy
mu‘:lross:;):;tlari;i tanigzg hol.da a aaquor, miqdord g,vamon?:)“y;
hukumatlararo muhokamg Z(t)ilsllslhda ?s};?rol‘éal’égg;kreggshqalafi esa
valyuta-kredit va moliya gy “Chun fop, hkil etish hamda
bilan shug‘ullanadi. Yosati b0‘yicha n:;:;i;Z?;r ishlab chigish

Xalgaro moliya tashkilotyp:

S a G oiass
ta’minlash uchun moliya y, r\l, Z1da jahop igtisodiyoti parqarorligini
solish magsadlarida davlaﬂaraa Yuta-;

redit munosabatlarini tartibga
xalqaro tashkilotlarni idealayd

i Kelishuy asosida tashkil etilgan
Xalqaro moliya tashkijog

larin; :
xo‘jaligida globallashuy jaraya;";‘“_g Yuzaga kelishiga, asosar: jahon
moliya bozorlaridagi . ¥ OMarining rivojlanishi hamda xalqaro

Va jal S
kuchayishi sabab bo‘ldi Uljarl(:;o Valyuta tizimidagi beqarorlining

tashkil topgan va hozirgj > Ikkinchi jahon urushidan keyin

& riamionda. faro darajada tartibga solishda muhim ro]
Xalgaro moliya tashkij S . i

Birinchiqva lkkin)c'l‘lild'Sl]ﬂ\llonarl Vujudga kelishining birinchi posqlch-

- JaNON urushlari orasidagi davrga tog'ri keladi.
Xalqaro mollya_ ta§llkllotlari Vujudga kenslﬁning iTgkinchi bosqichi
hamda ular faoliyatining kuchayish jarayoni Ikkinchi jahon urushidan
so‘ng .mustamlakachi]ik tizimining parchalanishi va 1970-yillardagi
lq.llSOd.ly o‘zgarls'lﬂar bilan bog‘liqdir. Shu bilan birgalikda 1980-
yillarning boshlarida xalqaro moliya tashkilotlari faoliyatida uchinchi
bosqgichning boshlanganligini qayd etishimiz mumkin. Chunki bu
davrda jahon iqtisodiyotida globallashuvning  kuchayishi hamda
integratsion jarayonlarning jadallashuvi kabilarni ko‘rsatish mumkin.
Dunyodagi bir qator davlatlarning hukumat organlari zamonaviy
xalgaro igtisodiy munosabatlardagi muammolarni birgalikda hal etishga

ehtiyoj sezdilar va buning natijasida xalqaro tashkilotlarga bo‘lgan talab
yanada ortib bordi.
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ta fondi, Jahon banki,
v Xalqaro moliya tashkilotlariga Xalgaro Valyuhisob-ki“’blar banki,
€Vropa. tiklanish va taraqqiyot banki, Xalqarobanklari va hokazolar
l’.SI)’O- Amerika, Afrika mintagaviy rivojlanish
KIradj, .
Xalqaro moliya tashkilotlarining faollya“ril
arqarorligiga  erishishga  hamda ~ valyuta- i
munosabatlaming uzluksizligini ta’minlashga Y© i o‘zaro aloqalar
évyalo’ bunga bo‘lgan zarurat davlatlar O‘rtaSldaiig o‘zgaruvchan
ko lamining ortib  borishi, shuningdek, u!amshuningdek, ular
XUsusiyatga  ega ekanligi  bilan izohlanadi. hkil etish uchun
Mamlakatlar va davlatlar o‘rtasida hamkorlikni tas
forum sifatida xizmat qilishga ham yo'naltirilgan- mmolari bo‘yicha
Bundan tashqari jahon xo*jaligining muhim i lari to‘g‘risidagi
tavsiyalar ishlab chigish va rivojlanish te“denslya‘ nish sohasida
ma’lumotlarpj umumlashtirish, tahlil etish ham§a qbr%zrmoqda.
Xalqaro valyuta-moliya tashkilotlarning ahamiyat! or.ll va faoliyatining
. Xalqaro moliya tashkilotlarining vujudga kelishiga
fvojlanishiga quyidagi omillar ta’sir ko‘rsatgan:
_~ xo'jalik hayoti baynalmilalla- shuvining Ku
milliy chegaralardan tashqariga chiquvchi transmi
lransmilliy banklarning tashkil topishi; "
= jahon xo‘jaligida moliyaviy munosabatlarni X
solishga bo‘lgan ehtiyojning kuchayishi; :
= Jjahon valyuta tizimi, xalgaro valyuta-lfl'ed't’
qog‘ozlar va oltin bozorlaridagi yuzaga keladigan muar
hamkorlikda hal qilish zaruratining ortib borishi. 4 . id
Xalqaro valyuta-kredit va moliya tashk.ll’-’ﬂarl peRionlcan
bajariladigan asosiy funksiyalarga quyidagilar kiradi:
1e Axborot funksiyasi. B . .
Xalqaro moliya tashkilotlari jahon xo‘jaligi .,—W.ojlar.nshlnmg
umumiy tendensiyalari hamda biror bir davlatning iqtisodiy holati
to*grisida ma’lumotlar olish mumkin bo‘lgan axborot }narkﬂll rolini
bajaradi. Xalqaro valyuta-kredit tashkilotlari o‘tkazﬂgan Xﬂlqﬂfo
konferensiyalar, yig‘ilishlar, tadgiqotlar natijalari bo‘yicha statistik
materiallarni nashr etib boradi.
2. Maslahatchi funksiyasi. y
Xalgaro moliya tashkilotlari mamlakatlarning hukumatlariga
valyuta- kredit va moliya siyosatini o‘tkazish bo‘yicha maslahatlar
berib boradi.

ahon xo‘jaligining
oliya  sohasidagi
dam beradi. Eng

uchayishi, shuningdek,
lliy korporatsiyalar va

alqaro tartibga

qimmatbaho
mmolarni
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3. Tartibga solish fu“kSiyasi.
tan.Xalano. mollyz? _t’ashl\_llotlari xal o
ibga solish funksiyasini hap, ba_Qar(? moliya munosabat a‘] b
bala'nsidfa mualnlnolarc::,a ega b Jaradi, Jumladan, XVF ' l(;k
moh.yz%vn)z yordam Ko‘rsatadi, x Mamlakatlarga Vaqtmc};aum
kursini bir maromda saqlash uchyp ]]mam!akatlarga milliy -vayli’
yordam ko‘rsatgan. AM bir necha bor vaqtinch?
4. Bashorat gilish funksiyasi.
Xalqaro moliya tashkilotlar;
rivojlanishining bashoratini ama]
Xalgaro moliya tashkilotlar:
bog‘lig holda jahon ahamiyatig
faoliyati jahon xo‘jaligining
tashkilotlarga ajratiladi.
Xalgaro iqtisodiy munosabg :
soluvchi xalqaro tashkilotlarnj t::;lli:[g aso
yillardagi jahon iqtisodiy ingirozi t Siri natijasida yuzaga keldi

Xalqaro moliya tashkilotlarj ah . : ish
sodivntai rivi tir1s!
sohasidagi muayyan .111.asalfilarni halJ etizg ulél;luSOdl,)’Otlm nl:izjalsgming
moliyaviy resurs!arnm birlashtirisp, orqali l“‘;]f‘; m?’?adi Ushbu
masalalar quyidagilardan iborat bo‘lishj mumkinés L S
> xalqaro savdoni ragbatlantirish v qo.‘llab.quwatlash, jahon
igtisodiyotini tartibga solish hamg, barqarorlashtirish magsadida
xalgaro valyuta va fond bozoridag; Operatsiyalar;
budjet laqchflligini moliyalashtirish ,va davlat loyihalarini
amalga oshirishga kreditlar — davlatlararg kreditlar;
N 3

milliy 3 - qtisodiyoti
T R

i Univergaly: 24 o
a ega bos‘?“lk darajasi va magsadlare

: . ingdek
malyy 22N Mintagaviy, shuninece -
™ Dir sohasini gamrab OIUYC

siy shakllarini tartibg:ii
etish gtoyasi 1929-19°°

"

xalqaro loyihalar (loyihada to*eridan to‘e'ri, shuningdek,
rezident tijorat tashkiloti orqali ishtirok el:vchi bir n:chta mamlakatlar
manfaatlariga daxldor bo‘lgan loyihalar) sohasidagi kreditlash V&
investitsiya faoliyati; ¥

»  xalqaro Dbiznesga ijobiy ta’sir ko‘rsatishga (masalan.
infratuzilma  loyihalari, informatsion texnologiyalar sohasidagi
loyihalar, transport va kommunikatsiya tarmoglarini rivojlantirish va
hokazo) ichki loyihalar (bitta mamlakatning yoki rezidentning tijorat
tashkiloti manfaatlariga bevosita daxldor bo‘lgan loyihalar) sohasidagl
kreditlash va investitsiya faoliyati;

» fundamental ilmiy tadqiqotlarni moliyalashtirish va xayriya
faoliyati (xalqaro yordam dasturlarini moliyalashtirish). Xalqaro moliya
tashkilotlari quyidagi maqsadlarni ko‘zlagan holda faoliyat yuritadi:
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iqtisodiyoti va xalqaro moliyani barqarorlashtirish
hamjamiyatida harakatlarni birlashtirish;
va moliya-kredit munosabatlarini xalqaro tartibga

> jahon
Magsadida jahon
> yalyuta

solishni amalga oshirish: : i S5 :
;m . jal%oﬂ valyuta vamoliya — kredit siyosatining strategiya va

takikasini hamkorlikda ishlgb chigish va muvoﬁqlashtifisl.l. :

Xalqaro moliya tashkll.otlanda' qatnashish darajasi va alohida
Mamlakatlarning ta’siri ularning kapitaldagi bo‘nagining miqdori bilan
aniqlanadi. : R .

Xalqaro moliya tashkllqt]an faoliyatining sama:adorl{gl muayyan
darajada a’zo mamlakatlarning hukumati va davlat tashkilotlari bilan
bO‘Iadigan o*zaro munosabatga bog‘liq bo‘ladi. Shunday ekan, xalqaro
moliya tashkilotlarining investitsion faoliyati ko‘p hollarda yirik
Xalqaro loyihalar bo‘yicha risklarni boshqarish va sug‘urtalashni
amalga oshiruvchi davlat tashkilotlari bilan yagin hamkorlikni talab

Ctadi.
12.2, Xalqaro Valyuta Fondining magsadi va faoliyatining mohiyati

Xalgaro Valyuta fondi — XVF (ing. International Monetary Fund,
IMF) _Birlashgan Millatlar Tashkilotining (BMT) ixtisoslashgan
tashkilotlaridan bo‘lib, shtab-kvartirasi AQShning Vashington shahrida
Joylashgan. 1944-yil 22-iyulda BMTning valyuta-moliya masalalari
bo‘yicha Bretton-Vudsdagi konferensiyasida XVF bitimining asosi
ishlab chiqildi. XVF tashkil topgan rasmiy sana 1945-yil 27-dekabr
bo‘lib, bunda bitimning oxirgi varianti 29 ta davlat tomonidan
imzolandi. XVF o‘z faoliyatini 1947-yil l-martdan Bretton-Vuds
tizimining bir gismi sifatida boshladi. Shu yili Fransiya birinchi kreditni
oldi. Hozirgi kunda XVF 186 davlatni birlashtirib, uning tuzilmasida
133 mamlakatdan 2500 mutaxassis ishlaydi.

XVF a’zo davlatlar ortasida valyuta-kredit munosabatlarini
tartibga solish va ularga to‘lov balansining kamomadi bilan bog'liq
valyutaviy qiyinchiliklar paytida xorij valyutasida gisqa va o‘rta
muddatli kreditlar berish yo‘li bilan moliyaviy yordam ko‘rsatish uchun
mo‘ljallangan hukumatlararo tashkilotdir.

XVF Kelishuvlar moddalarining birinchi moddasiga muvofiq,
uning magqsadlari qatoriga quyidagilar kiradi:

> xalgaro valyutaviy muammolarni bartaraf etish borasida
maslahatlar va hamjihatlik mexanizmini ta’minlovchi doimiy institut
orqali xalgaro valyutaviy hamkorlikni rag‘batlantirish;
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> xalqaro savdoning kengayishi y, s
qo‘llab- quvvatlash va shu orqali bandjjy vamuvozanatli o'sishin’
yetarlicha yuqori darajasini ushlab turish v, iq real F!aromadlamln]%
magsadi sifatida barcha a’zo davlatlar resurg] S(.)d.1y siyosatning 1?0'5‘
oshirishga hissa qo‘shish; arining samaradorligi™

»  a’zo davlatlar o‘rtasida joriy bitim]
to‘lovlar tizimini tashkil etish va jahon sayq
giluvchi valyuta ayirboshlashdagi
ko‘maklashish;

» a’zolarning umumiy resurslari hisgp: . i
asosda mablag* bilan ta’minlash orqali ulami(:g?;'l‘o )’etiar].xcha x?\;lfs‘;;
shuning asosida ularga t0*loy nchini gozonis dagi
nomuvofiqliklar(tartibsizliklar)ni milliy yokj xalqaro 'balamla-:v
bo‘ladigan chora-tadbirlarsiz to‘g‘rilash imKonip; beris;l-dqqumga i

»  yuqoridagilarga muvofiq a’zo day] e :
balanslaridagi nomuvoﬁqlik(muvozanatsizl?lt(])?;nr:l?f xalgam 0 11?::?111'
qisqartirish va uning darajasini pasaytirish. & Can
 XVFni tashkil .etish mobaynida qat’iy belgilangan paritet
tizimining tamoyillari shakllantirilgan bo‘Jip, ularn: vaTyutalamiﬂS
oltin paritetiga muvofiq tarzda ularning rasmiy :lmashuv Kursini
o’rnatish, a’zo mamlakatlar tomonidan almashuy kurslarining valyuta
yo‘lakchasi (1945- 1971-yillarda ~ 1%, 19711973 yillarga - 225
%) doirasida bo‘lishini ta’minlanishi, oltinning jahon puli funksiyasini
saqlanishi bilan birga, AQSh dollariga ushby funksiyani bajar—uvchi
valyuta maqomining berilishi kabilarni kiritish mumkin,

Bretton-Vuds tizimi tanazzulga uchragach, majburiy valyuta
yo‘lakchalari bekor qilindi va valyuta kursining erkin suzish tizimiga
o‘tildi. Shuningdek, oltin demonetizatsiya gilindi, ya'ni oltin standarti.
xalgaro  hisob-kitoblarda va Markaziy bankning zaxiralarini
shakllantirishda oltindan majburiy foydalanish amtaliyoti. AQSh
dollarining oltinga erkin ayirboshlanishi bekor gilindi. Bundan tashqari.
har bir mamlakat valyuta kursini rejimini mustaqil tanlash huqugiga ega
bo‘ldi. Shunday bo‘lsa-da, XVF nizomiga muvofiq: a) mamlakatda
moliyaviy va valyuta siyosati barqarorligini qo‘llab-quvvatlash hamda
Markaziy bank tomonidan valyuta kursining kuchli tebranishi yuz
berganda intervensiyadan foydalanilishi; b) bir tomonlama ustunlikka
ega bo‘lishga qaratilgan valyuta kursining manipulyatsiyasidan voz
kechish; v) valyutani tartibga solish va valyuta kursi mexanizmida
ko‘zda tutilayotgan o‘zgarishlar haqida XVFni zudlik bilan xabardor

oal_-ga doir ko‘p tomonlama
SUTIVOjlanishiga to*sqinli
chekloviami ey - gilishe?

223



o

qilish rtibidan voz kechish
Ish; o

«yish ta
talah etiti)ad\;élymalar“i oltinga bog'lab 42 moddasiga muvofiq,
XVF by targ - Ke“shu‘/l?iish, ekport va boshqa
anhshoq mamlal?gt]) 195; tuzilmani shak”.an lva sog‘ligni saqlash
sektorlarp; diversiﬁirag{zi;r; rz:qilish yoki t?’hmaydi.
Uzimip; Iivojlantirish magsadida kreditlar a]l'a“nxoh u sust rivojlangan
a0 2F qanday mamlakat xoh u rivojlz'-rlga“’l rda xalqaro to‘lovlarni
bo[sjp, agar u kapitallar bozorida qulay shart ?asiﬂi ta’minlash uchun
amalga oshirish vy zaxiralarning muvofiq 427 2. to‘lov balansi bilan
Yetarlichg moliyalashtirish manbasini top2 OImalS_ ’aviy yordam so‘rab,
o8 liq muammolami bartaraf etish uchun m%z’ banki va boshqa
VFga  murgjant qilishi mumkin. XVF J2 vishda  loyihalamni
1ara9qiy0t agentliklaridan farqli -
mOllyalaSh[irmaydi, 3 ;. bo‘lib, quyidagilar
> F faoliyatining  asosiy yo*nalishlart
hisoblanggj. h
Jjahon valyuta tizimini nazorat qilish; berish;
pul siyosatidagi xalqaro hamkorlikka iy
Jahon savdosini kengaytirish;
XVF a’zolarini kreditlash; irish:
valyuta ayirboshlash kurslarini barqarqu;Sh“r'Sh’
debitor mamlakatlarga maslahatlar Pensi il
SDR chiqarish orqali likvid mablag’larn }i/da tavsiyalar ishlab
igtisodiy siyosat va texnik yordam sohas

" " m = = = m

chiqish.

xalqaro moliya statistikasi standartlarini 15;1]112:1b ?ll;;?s']’
xalqaro moliya statistikasi to‘plamlarini € oagifala;i oz

XVF Kelishuv moddalariga muvofiq, fondning v arali faoliyat
xalqaro valyuta tizimini nazorat qilish va uning samal B tican
ko‘rsatishini ta’minlash kiradi. XVF jahon vz%lyuta “.Zlm~ i osal';
jumladan, a’zo mamlakatlarning valyuta kursi sohasidagi siy
ustidan nazoratni amalga oshiradi. ; : -

XVF nazorat fugnaksiyasini amalga oshirish bilan d'blrg?hk;daat
mamlakatlarning umumiy iqtisodiy holati va MHIAE ‘QF‘SOV‘¥ S'y? :
sohasidagi strategiyasi bo‘yicha atroflicha tahl}l 0 t!<aZ§dl- X t’_‘“q.ﬁiy
mazariga ko‘ra mamlakatning samarali va izc.hll igtisodiy siyosa t] nllxinnyl
valyuta ~ ayirboshlash  kurslarini va , jahon ; .val){uta‘ 'llzash A
barqarorlashtirishga, jahon xo‘jaligida iqtisodiy osishni ta’minlashg
amkon yaratadi.
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XVF ushbu sohada mamlakatlarning 0Zie ;
majburiyatlarini bajarishini nazorat giladi. By a‘f‘a tegishli bo‘lg?"
barqarorligini saqlagan holda yuqori bandlik darajisil‘{lyatlarga narxlzfi
va iqtisodiy o‘sishga yordam beruvchi moliyayjy M ushlab turuve ¢
o‘tkazish kiradi. Va iqtisodiy siyos?
masli(l:gtrlargiam::g} R OShms.}3 uchun gy, iy va maxst®

iq etadi. Davriy maslahgg],, 'Z0

mamlakatlarga har- yildao‘tkaziladi, bunda X yp 2’z " barcha a.Zo
umumiy iqtisodiy holati va valyuta siyosati to‘g‘fisid(; mam{akatlaTlgz
ega bo‘lishi lozim. Agarda biror bir a’zo mam]akatdgal max"IU{no.t a{j:i\'
vaziyat yuzaga kelgan bo‘lsa yoki bunga shuphy i og'ir 1qt<;50h¢;|
undan chigish yoki oldini olish yuzasidan tegishlichy ha’ XVF 'Tami
amalga oshiradi. chora=tgdbit
U] Dale)' maslah_atlar X\{F ekspgrtlan gur.uhl tomonidan o tkaziladi-

ar eksport va import, ish haqi darajasi, naryja, aholi bandligi:
moliyaviy bozorlar kon’yunkturasi, investitsiyalar’ hamda v:al\'l;tal
ayirboshlash kurslarini shakllantirishga ta’sir ko‘rsatuychi boghqa
ko‘rsatkichlar bo‘yicha statistik ma’lumotlarni to'playdi, Keyin €52
davlat tuzilmalarining vakillari bilan iqtisodiy Siyosat.ni b}ahol'ﬁh
magsadida muhokama tashkil etiladi, shuningdek 0z valyutasiﬂi
ayirboshlashdagi cheklovlarni bartaraf etish uchup ﬁlamlakat amalga
oshirgan chora- tadbirlarning natijasi o‘rganiladi,

Muhokama yakuni bo‘yicha XVF ekspertlari batafsi] ma’lumot
tayyorlaydi va u keyinchalik Boshqaruv kengashida muhokama etiladi-
Muhokama natijalari bo‘yicha xulosa tayyorlanadi va mamlakat
hukumatiga taqdim etiladi. Unda ko‘pincha mamlakat tomonidan
amalga oshirilayotgan iqtisodiy siyosatning samaradorligini oshirish
bo‘yicha fondning tavsiyalari o‘rin oladi.

XVF maxsus maslahatlarni jahon iqtisodiyotida yetakchi o‘rind2
turuvehi, iqtisodiy siyosati jahon xo*jaligi faoliyatiga sezilarli darajada
ta’sir ko‘rsatuvchi sanoati rivojlangan mamlakatlar bilan o*tkazadi.
Maslahatning maqsadi bo‘lib, jahondagi iqtisodiy vaziyatni va igtisodiy
rivojlanishning istigbollarini baholash hisoblanadi.

SDR chiqarish orqali likvid mablag‘larni yaratish jahon valyuta
tizimini barqarorlashtirishga va xalqaro hisob-kitoblarni erkin amalga
oshirishga imkon yaratishi kerak. XVF a’zo mamlakatlarning oltin-
valyuta zaxiralari tarkibi va darajasiga ko‘ra xalqaro miqyosda likvidlik
holatiga alohida e’tibor qaratadi. Bunga bog'liq holda XV Fning muhim
funksiyasi bo‘lib qo‘shimcha xalqaro zaxira aktivlariga bo‘lgan uzoq
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o uddatl ehtiyojni ta’minlash uchun emissiy2 'qllénﬁla:blaiplfrﬁli
tagsimagp hisobijoa o‘zining a’zolariga qo° himeha Lo alqaro leyuta
aqdim ejgp, hisocblanadi S'Zinin" nizomiga muvc?ﬁq ,]((tivi bo‘lishiga
fondi spRrp; jahon valyuta izimining @SOSy 2aKIE %
Yordam berishi lozim, : va oltin bilan bir
Jamoa valyutasi SDR zaxira milliy valyutalarl ‘12 bo‘lib, undan
qatorda zaxirg aktivi funksiyasini bajaradi. U rasmiy 2 .tlv a’zola,ri e
?[,dilaniSh va egalik gilish huqugi faqat XVFga, uning g
8llangan rasmjy ishtirokchilarga berilga: . . i
VF iShtirokzhi mamlakat]a% ortasida SDRDI Ulam”l]g lt(aviiiix:g:
Proporsiong] migdorda tagsimlaydi. SDRning jahon \_/ad)’u i
Zarur bo'lgan umumiy miqdorini belgilash va L Jast
MaSalalari fagar XVF vakolatlariga Kiradi: SDREL ST o8,
iggxgisidagi qaror besh yilgacha davomiy likdagi}? avfg;dgzbu it;]tlislggi;
unda inflatsiya va ortigcha talabni, SHUMMISZER
turg untion: b : : tivlarini to‘ldirishga
g unlikni oldini olish uchun mavjud Zizlirzhatli(yoji hisobga olinadi.
Kklif XFVning tagsimlovchi-
Ziligi bilan kiritiladi va

b%‘llga_n Jahon igtisodiyotining uzoq mudd
di {‘m yangidan tagsimlash to‘g‘risidagi 12
rektorlari tomonidan ljroiya kengashning ro

uni Boshqaruvchilar ken . : di
s gashi tasdiglaydi. e
XVFning oliy boshqaruv organi bo‘lib, har bir a’zo mamlakatdan

boshqaruychi vakil va uning o‘rinbosaridan ibor.at bo‘.lgar}
BOShqaruvchilar kengashi hisoblanadi. Odatda, ular Moliya vazirlari
Yoki Markaziy bank boshqaruvchilari bo‘ladi. Kengash _F°“d
faoliyatining asosiy masalalarini hal etadi, bularga: KC|IS.h.uv
moddasiga o‘zgartirishlar kiritish, a’zolikka mamlakatlarni gabul qilish
Va a’zolikdan chiqarish, ularning kapitaldagi ulushini aniglash va gayta
ko'rib chigish, ijrochi direktorlarni saylash. Boshgaruvchilar, odatda,
vilda bir marta sessiyada to* planadilar.

Ustav kapitali taxminan 217 mlird. SDRni tashkil etadi. U a’zo
mamlakatlarning  bo‘naklari hisobiga shakllanadi, odatda o‘z
kvotasining

25 % SDRda yoki boshqa a’zolarning valyutasida, golgan 75 %
o‘zlarining milliy valyutasida to*lanadi. Ularning kvotasi o‘lchamidan
kelib chiqib a’zo mamlakatlar o‘rtasida ovozlar tagsimlanadi. XVFda
yuqori ovoz miqdorini quyidagi mamlakatlar egallagan (2011-yil
holati bo‘yicha): AQSh — 16,7 %, Germaniya — 5,82 %, Yaponiya —
6.24 %, Buyuk Britaniya — 4,30 %, Fransiya — 4,30 %, Saudiya
Arabistoni — 2,81%, Xitoy — 3,82 %, Rossiya — 2,39 %. Yevropa
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Ittifoqining 27 ta a’zo mamlakatip;

sanoati rivojlangan davlatlar (IHTq*gaulu,shi 32,07 o, XVFda 29 12
miqdoridagi ovozga ega. Fond g, i 20 Mam]akatlar) 60.35 %
etuvchi qolgan mamlakatlarning ulugh; gl,n‘. %dan ortig‘ini tash il

Xalgaro Valyuta Fondining e atigj 165 %oa to‘o'ri keladi-
mamlakatlarning to‘lov balansigy = " Uhi larids

- M vagifalaridan biri @20
kreditlar berish orqali }’Of'd{im ko‘rsatliymc .i iklar yuzaga kelganl_ja
yordam mamlakatlarga o°zining xa] i 1soblanadi. Bu moliyaviy

valyutasini_barqarorlashtirishga, imp . “*Xiralarin; 1o¢]dirishga, miliy
davom ettirishga hamda mavjuq - OVlarinj amalga oshiri§hm
chora}ar— Tadbirlar qabul qilish ¢, al.mmolarni hal etish bo‘yicha
sharoitni tiklashga imkon yaratadj, 2ol iqtisodiy o°sish uchun
i ?(VFning_ kreditlash  dasturlaip; ] , i
ajratish mumkin: Quyidagicha kategoriyalarg

o L Rezerv (Stand-By) kelispy, : ddatli
to‘lov balansi muammolarini bartaraf She asosan, gisqa mudce 5
eng yirik kreditlari ham mazkyr ,ate:’ga.mo‘ljallar]gar}. 'XVll:;"g';i
i/l[ldaXVF Qo‘shimcha rezery das‘uri;(i)nﬁfi- ‘egIShl_'d‘r‘i" qildi.

azlfur dastur kapital hisob raqami bilan boatt a.xyqtga jor )l; o
k_ech.lmyolgan davlatlarga zudlik bila, juda g a manozla_rn} g'xlarni
ajratishni ko‘zda tutadi. qisqa muddatli kred!

25 Uzaytirilgan fond dasturi x i

ol pe % % A% . ¢ si
qiyinchiliklariga yuz tutgan mamlakatlg (,F lotnonldan fo oy bal(z;}:ja
Eawieor (o T2a ko‘maklashish magsadl
Joriy gilingan bo‘lib, bunda muammojay qisman tuzilmayiy muammolar
bilan bog'liq va uni bartaraf etish LM

5 5 makroiqtisodi figliklarga
nisbatan uzogroq muddatni tagozo etadj. HHeethRiomi

3. Qashshoqlikni qisqartirish va jgficodiv aécich dasturi
asosida XVF yillik foiz stavkasi 0,5 fojz valg;};%?rli);h Tnsl:fjl:jati 10 yil
bo‘lgan kreditlarni o‘zining eng Qashshoq a’zo davlatlariga tagdim
etadi. Ta’kidlash lozimki, XVF kreditlarining ko*pchilik qismi shu
kategoriyaga mansubdir. 2005-yilda Ekzogen shoklar dasturi ishlab
chiqilib tasdiglandi. Bu dastur asosida Qashshoqlikni gisqartirish va
iqtisodiy ofsish dasturi orqali kredit olmaydigan sust rivojlangan
davlatlarga ularning nazorat doirasidan tashqarida bo‘lgan shoklar
tufayli vujudga keladigan to‘lov balansi muammolarini bartaraf etish
uchun kreditlar taqdim etiladi.

Hozirgi kunda XVF tomonidan turli xildagi kredit
instrumentlari yoki “mexanizmlari” ishlab chigilgan bo*lib ulardan a’zo
mamlakatlardagi mavjud turli holatlarni bartaraf etishda foydalaniladi.

larj
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itlash
irilgan kreditlas
Omadga ega bo*lgan mam]akatlﬂl'.ken.gayt:1 izlashm;,llg;l}
“stend-bay” kreditlash mexanizmi ; bo'yicha R diTi
Xanizmi orqali imtiyozli foiz Stavkali‘;tend-ba 4 kre_zmi,
egi]L“/lelrlamnk']n._lm.li}_/ozsiz kreditlar, _a_sosan’kredit]ash r{le‘t?sr;'dagi
(asosan e redit liniyasi va kengay ey <Janiladi) 108 ushdan
kelishu\./ UIfoq- muqdatli ehtiyojlar _uchun qobiiy ofat va ordam
e orqali beriladi. XV, shuningdek, tan favqulodda \); T
bomas 981a.tiklashga yordam. berish e afida Xalgaro_ Valyut2
S Barcha imtiyogsiz mexanizmlar hola | giladi. U “Y8 'L
MNg bozor bijan bog‘liq foiz stavkasi amal g ‘shimcha Y18 1m
va.k’flS' " deb ataladi hamda yirik qarzlar bo‘y.wha q]‘:asiga asoslangan
ngjllil;lad;éo\;ig'iﬁllar stavkasi SDR bo“yich'a foiz Ztal‘;u datli stavkalar
Zoarishi . Xalqaro pul bozorlaridagi qisqa tadi.
0°Zgarishini hisobga olish uchun har hafta ko*rib i Ji mexanizmlar
.. Kam daromagqy; mamlakatlar uchun yangi imtiyo% qisqartirishga
1qtisodiy o¢sjshpj rag‘batlantirish va kambagallikn! tashkil etildi.
moliallangan Tragt fondi doirasida 2010-yil yanvarda tiyozli bo*ldi,
Fo_nd tomonidan moliyalashtirish sharoitlari birmu'ncha Lrg‘]di- Xalgaro
foiz stavkasi egy har ikki-yildako‘rib chiqiladigan mexanizmlar
Valyuta  Fondi  tomonidan tuzilgan  barcha ddatli iqtisodiy
mamlakallardagi kambag-allikni qisqartirish va uzoq e tishga hamda
0'sishni rag‘batlantirishga qaratilgan masalalarni l.“?l ) dasturlarni
mal;roiqlisodiy barqarorlikka erishishga yo‘naltirilgan
qo‘llab-quvvatlash uchun mo*ljallangan. Facility)
Kengaytirilgan kredillashJ mexiz;inizmi (Extended F-ur']:clfi-laiklarii
to*lov  balansinj tartibga solishdagi uzoq muddatli qurlta muddatli
boshdan kechirayotgan, kam daromadli mamlakatlﬂf_ga. ot'da iqtisodiy
yordam ko‘rsatish uchun fondning asosiy instrumenti S’fa 3 isqartirish
0'sishni qo‘llab-quvvatlash  hamda kambag‘.a,lm-(m.l zc{r i kunda
magsadida moliyalashtirish mexanizmiga O‘Zgamnl.dl' - ;)l'rigsh to‘liq
kengaytirilgan kreditlash mexanizmi doirasida rflollyala.sl‘I nolli foiz
qaytarish muddati 10 yilga va 5% yilga imtiyozli davr bilan
stavkasida amalga oshiriladi. 3 ; ini
Kengaytirilgan kreditlash mexanizmi zaxira va kreglt Elvl‘:‘g“;‘a
to‘ldirdi. U oddiy kredit ulushi doirasidagiga qaraga“.al’( ® itlarmi
munosabat bo‘yicha yirik hajmdagi va uzog mUd‘.ia.tdag] kr ditlash
berish uchun mo‘ljallangan. XVFdan keng_ayt!”lgan reh i
doirasida kredit olishga asos bo‘lib ishlab chlqarlskf, savdc; a‘dmaﬂi
baholarda salbiy o‘zgarishlarni kelitirib chiqargan to‘lov balansidag

Kam dq,
Mexanizm;j_
kreditlagh me
olishj
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jiddiy muvozanatsizlik hisoblanadi. Kengaytir
uch yilga zaruriy holatlarda esa to‘rt yil muddat,, b

Stend-bay va kengaytirilgan kreditlaming
a’zo mamlakatlarning makroigtisodiy barqaroﬂi
yoki tuzilmaviy islohotlarni amalga
hisoblanadi.

“Stend-bay” kreditlash mexanizmi to‘loy bala;
bilan bog‘liq gisqa muddatli giyinchiliklarn; boshg
kam daromadli mamlakatlarni moliyaviy q0~“2{“
qollaniladi. Hozirgi vaqtda stend-bay kreditlasy me
moliyalashtirish nolli foiz stavkasida 4 yil imgiy,,;:
qaytarish muddati 8 yilga amalga oshiriladi. =

Tezlashtirilgan kreditlash mexanizmi,
solishda shoshilinch moliyaviy mablag‘larga Muhtoj
daromadli mamlakatlar uchun mo‘ljallangan bo‘jj, shay
holatda tezlikdagi moliyaviy yordamni ta'minlashes oq
mexanizm doirasida moliyalashtirish hozirgi kunda‘nofh o
5% yil imtiyozli davr bilan to‘liq qaytarish muddati 19
oshiriladi®.

Egiluvchan kredit liniyasi. Egiluvchan kregit linivasi asosiy
igtisodiy ko‘rsatkichlari juda yaxshi bo‘lgan mamlakatlar
mo‘ljallangan. Egiluvchan kredit liniyasi to*g risidagi bitim fo
bo‘yicha o‘rnatilgan talablarga oldindan javob beruvehi mam
uchun tasdiglanadi.

Egiluvehan kredit liniyasining qo‘llanilish muddati bir-ikki yildan
iborat bo‘ladi, qaytarish muddati esa stend-bay mexanizmiga o'xshas
hisoblanadi. Ushbu mexanizmdan foydalanish aniq holatlarni hisobg2
olish orqali belgilanadi, unga odatdagi foydalanish chekloviarl
qo‘llanilmaydi, mablag* esa bosgichma-bosqich emas balki, bitta to’loV
bilan beriladi. ”

Oldini oluvchi kredit liniyasi. Oldini oluvchi kredit liniyasi 2_1505})'
iqtisodiy ko‘rsatkichlari ishonchli bo‘lgan asoslangan ignsodl)’
siyosatga va bunday siyosatni otkazishning yuqori tajribasiga ei?t
bo‘lgan mamlakatlar uchun mo‘lja!langgn. O_ldlpl .oluvchl kfe. tl\i
liniyasining davom etish muddati bir yildan ikki yilgacha bo‘lis
mum}l:ilx;qu‘()dda yordam. XVF tabiiy ofatni boshdan Fechirayotttg‘iﬂn

yoki urush ogqibatlarini bartaraf etayotgan maml'fakaﬂarb \:‘Cicha
favqulodda yordam ko‘rsatadi. Favqulodda kreditlar Dbo'y

l]gan

Oshirjsp,
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] _5 yil davomida
3'i1~"imlarning baza stavkasi undiriladi, kreditlar :
9aytarilishi kerak. n mamlakat o°zining
XVFning resurslaridan foydalanish uchun ojni asoslab eaichi
to'lov balansini moliyalashtirishga bo*lgan e-hm:-:zonlal‘ sifatida XVF
lozim, Moliyalashtirish zaruriyatini belgi1°"cm % zaxiralar qoldig‘i va
Mamlakat to*lov balansining holati, uning xalqare idan foydalanadi.
Mmamlakat- ning zaxira pozitsiyasi di“amlk-a; rtaraf etish uchun
Shuningdek, to‘lov balansi tengsizligi sabablarin! aama.radorligi ham
mamlakat tomonidan gabul qgilingan chora-tadbirlar S
hisobga olinadi.

. i r faoliyati
12.3. Jahon banki guruhi va unga kiruvehi tashkilotla Y

rivojlanayotgan

Jahon banki 190 dan ortiq rivojlangan hamda moliya

mamlakatlarga moliyaviy yordam ko‘rsatuvchi xalgaro
tashkilotidir. Jd
Jahon bankining bosh magsadi iqtisodiy o‘sish davrini ‘113.052;1]::
kechirayotgan rivojlanayotgan mamIlakatlarni kreditlash ')'0 1 e
kambag‘allik darajasini pasaytirish hisoblanadi. Kreditlar lusl. u
davlatdagi iqtisodiy o‘sishnj jadallashtirishga hamda fugarolarning
hayot darajasini yaxshilanishiga imkon tug‘diradi. " i
Hozirgi davrda Jahon banki ming yillik deklaratsiyasiga muvofiq
o'z faoliyatining asosiy vazifalarini belgilab olgan. Ming .yllllkda{gl
rivojlanish magsadlariga 2015-yilgacha erishish lozim bo‘lib, u 0z
ichiga quyidagilarni olgan:
> kambag‘allik va ochlikka barham berish;
umumiy boshlangich ta’limnj ta’minlasil'
bolalar o‘limini qisqartirish: N
onalik muhofazasinij yaxshilash;

VICI1/$PID., malariya (bezgak) va boshqa kasalliklarga qarshi
kurashish;

VV VYV

Jahon bankining Xalqarg valyuta fondid : daki, Jahon
ina rivoj an farqi shundaki,
G faqat;,;l(nle;rrnfr:gll:ia;:zotgan mamlakatlarga uzog muddatli yordam
i, 2 =5 €sa mam] = 3 3 ivavi
ni bartaraf qlllsl}ga yo‘naltirilgaikatdagl vagtinchalik moliyaviy
<i BMThing ix(; . 4
Jjahon banki ning lMlSOSlBShﬁrilgan moliya instituti sifatida

1 ifalarni bajarish .
vslzcl)“lja”a"gaf'ldir, U;:un N2 qulay vositachi sifatida xizmat
™ barcha 2, mamlakatlarning
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.

ivotini izhon xotialioi tizimi asosi i
[youn! jahon Xo'jaligl izimi asosiy mdrl\“zl‘.\ri bih g =%
an integratst

atamasi _mrkibnn Xalqarg tiklnni~| ot
Bank for Reconstruction - S0 va taraqqiy©
= -_w.ssgtsiatsi_\'asini (lmematiOn Rvelopment) \,::
oladi. “Jahon banki Quruhj» :t Developmena
XTTB. XRA, X Alamasj esa 5 ¢
o A, Xalgaro Moliyy 1 e
cial Corporation), Investitgjyy OPOraish 5
omonlama agentlik (Multilatera] b arnj kamlatla:e
= S : -

aro investitsion bahslarni tartibgg Stment Gu.:tr:mt..i
(International Center for Settlement of Investmer, isSOhSh m."u'k:;Z}“:1

Putes) o°z ichig

y
< Vi
Agency). X

bo‘yicha ko'p t

oladi. 1D
ah

[

on bankining asosiy funksiyalari quyidagilarday, i
rivojlanayotgan mamlakatlarga investitsjy, faoli\l- (?I"AI:
iqtisodiy masalalar bo*yicha maslahat va’tahliliv'fau.}' at:
amalga oshiriladigan dasturlar va lrco‘rsenila'dicevm Sl
tarkibi va tuzilmasini muntazam to‘g‘rilap borish~=an .
boy va gashshoq mamlakatlar o‘rtasida resurslan;i tagsi
vositachilik gilish. e
Har uch-yilda Jahon banki guruhi tomonidan “Jahon banki
faoliyatining strategiyasi” nomli hujfat ishlab chigilad;, e
mamlakatlar bilan bo*ladigan hamkorlikda foydalanilag;. et
ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlantirish  xususiyatlari yq .kamt;.._'l-
muammolarini hal qilish bo‘yicha dastur hamda loyihalar kiritiiadi.
O*zining faoliyati bo‘yicha Jahon banki ma’lum tamoyijlarea ama!
qiladi, jumladan: RFET

NN AN

v

> rivojlanayotgan mamlakatlamning igtisodiy osishisa vordzm
beruvchi samarali kapital qo‘yilmalar uchun resurslar ajratish:

» resurslar qaytishi ehtimolligi darajasini hisobga olg_an holdz
iqtisodiy mulohazalardan kelib chiqib investitsion qarorlar
qabul qilish;

» bitta ishtirokchi mamlakat doirasida berilgan resurslarni
ishlatishga cheklovlarning mavjud emasligi:

» xodimlar faoliyatining boshqa subyektlarga.
mamlakatlar hukumatiga emas, balki
manfaatlariga yo‘naltirilganligi.

Rivojlanayotgan mamlakatlar uchun Jahon banki tashkilotlari

guruhi dunyodagi yirik moliyaviy mablag‘lar manbalaridan biri bo"lib
hisoblanadi.

jumladan.
faqatgina bank



el

: resurlarini kambag‘al mamlakatlardagi

U o'zining moliyaVly _  eirish hamda igtisodiy o‘sishni
§<ambag~a11ik darajasini of sifatini yaxshilashga sarflaydi.
Jjadallashtirish, shuningde_k’ hay tashkilotlarning  faoliyatini quyidagi

_Yuqorida qayd etilgar. AmiZ.
ma’lumotlar aSOSida.ko‘”b:h:;]qqiyot banki (XTTB, ing. International
Bankpro tikdanish V0 evelopmEnSMERNE wicning asosiy
Kredit tashiii g i keng miayoscaU S i tan 2.
Ushbis bank oy horlish uchun ariza GASESSEREEEIakat, ayvvalo,
XVFga a’zo]?kf(azcl)(irgan borlishi lozim- Bankning barcha qarzlari a'zo
davlatlar hukumatlari tomonidan kafolatl?ntl)sllll .kerak.. Qarzl_ar po‘ylcha
har olti oyda o‘zgaruvchi foiz stavkasi belgilanadi. HO'ergl vagtda
mazkur stavka 6—75 %ga teng- Qarzlar » A50580 IR=20) yll mudd:atga,
asosiy qarz summasi bo‘yicha tO‘]OVl?:l‘I'ﬂ.l 3-5 yllga‘uza.ytmsh tamb‘lda
beriladi. Qarz berish davlat hukumatining kafolati olingandan so‘ng
i s

d;%arﬁm_”?g@_ynda Bretton-Vudsdagi_ (AQShning Nyu-Xempshir
shtatidagi shaharcha) Xalqaro valyuta mol.lyaVI)'/ konferensiyada XVF
bilan bir vaqtda tuzilgan davl'fnlararo 1f1yest|t51ya institutldlr.' Bll:
vagtning o‘zida bankning nizom! ham bo‘lib qolgan XTTB haqidagi
Bitim 1945- yilda rasmiy jihatdan kuchga kirgan, bank o‘zining
faoliyatini  1946-yildan ~ boshlagan. XTTBning  shtab-kvartirasi
AQShning Vashington shahrida joylashgan.

XTTBning asosiy magqsadi a’zo fnar.nlakatlarga uzoq muddatli
kredit va qarzlar berish hamda xususiy investitsiyalarni kafolatlash
orqali  ularning igtisodiyotini rivojlantirishga  ko‘maklashish
hisoblanadi. Dastlab XTTB a’zo mamlakatlarning to‘plangan
mablag‘lari va Amerikalik investorlarning jalb gilingan Kkapitallari
yordamida Ikkinchi jahon urushi natijasida igtisodiy jihatdan turg‘un
holatga kelib qolgan G‘arbiy Yevropa mamlakatlarida xususiy
investitsiyalarni ragbatlantirishga mo‘ljallangan edi.

XTTBning Kelishuvlar  moddasining I-moddasiga muvofiq
uning magsadlari sirasiga quyidagilar kiradi:

» a’zo davlatlarning xalq xo‘jaligini tiklash va rivojlantirishga
ko‘maklashish;

> kafolatlar  berish, ~ Xususiy ~va  boshga investorlarning
inveslilsiyala.rl va ssqdalarida ishtirok etish orgali xususiy va
xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish;

» jahon savdosining muvozanatli o‘sishini va a’zo davlatlar to‘lov
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balansining muvozanatliligini qo‘llab-quyvatlash.
50-yillarning ortalaridan  boshlab,  G‘arbiy ~ Yevropa
mamlakatlarida xo‘jalik hayoti barqarorlashishi munosabati bilan,
XTTB oz faol_iyatir}in_g katta gismini Osiyo, Afrika va Lotin Amerikasi
mamlakatlarining iqtisodiyotini rivojlantirishni barqarorlashtirishga
yo*naltirdi.
_ XTTBning oliy rahbar organi Boshqaruvchilar Kengashi va
Direktorat (ijroiya organi) bo‘lib hisoblanadi. A’zo mamlakatlarning
moliya vazirlari yoki markaziy banklar boshqaruvchilaridan tashkil
topgan Kengash 0°z sessiyalarini XVF bilan birgalikda bir-yildabir
marta o‘tkazishadi. XTTB a’zolari bo‘lib fagatgina XVF a’'zoligiga
qabul gilingan mamlakatlar bo‘la oladi. Ovozlar XTTB kapitalidagi
(180 mird. AQSh dollaridan ortiq) mamlakat kvotasi orqali aniglanadi.
Hozirda XTTB a’zolari bo‘lib, 186 mamlakat hisoblansada,
yetakchi o‘rinda yettilik mamlakatlari turadi: AQSh, Yaponiya, Buyuk
Britaniya, Germaniya, Fr.ansiya, Kanada va Italiya.
Bankning resurslari shakllanishining manbasi bo‘lib, Amerika
bozorlarida obligatsiya qarzlarini chiqarish va ularni sotishdan olingan
mablag‘lar hisoblanadl_. XTTB Kreditlarni, odatda, 20 yil muddatga a'zo
mamlakatda ishlab chiqarish obyektlarini kengaytirish uchun hukumat
kafolati ostida befad‘- S“u“"\ngk. XTTB boshqa banklarning uzoq
muddatli kreditlari !)O‘ylcha‘ kafolat ham beradi. U ham XVF singari
qarzdor mamlakamwg moliyaviy holati, kreditlanuvchi obyektlar va
ushbu obyekt bohylc.ha bank missiyasi tomonidan o‘rganilgan
axborotlarni talab q{ladl.
N TTB quyidagi dasturlar doirasida faoliyat yuritadi:
iqtisodiy boshqaruv va kambag¢allik bilan kurashish;
ekologiya va Jjtimoiy rivojlanish;
inl‘ratu21lmg, Xususiy sektor va moliya;

e inson salohiyatini rivojlantirigh. ,

Keyingi y'illarda IX'}I;TE rivojlanayotgan mamlakatlarning tashgi
qarzlarini tartibga 5;? 'Sl hl!afl shug‘ullanmoqda: kreditlarining 1/3
gismini qo‘shma molyaiashiirish deb ataladigan shaklda beradi. Bank

i holatini : e -
to‘lov bf’h.mSl- M Yaxshilashga, shuningdek, iqtisodiyot
tuzilmalarint tartltégaxs%l_sl;\%a tuzilmalj }?reditlami aj?atadi.

H ozirglh P;g’\;laanadi' aoliyatining asosiy yo*nalishlari bo‘lib
u idagilar l. , 0wy A
quy T7 qurli xildagi investitsiya loyihalarini uzoq va o‘rta muddatl
kreditlashs
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.., _igtisodiy va texnik asoslarini
5 ly-lqtlSO
moliyaY

o1 loyihalar;
tay alarning = o R
Y )'Orlash; amlakatlarda tuzilmaviy qayta qurish

TiVojlanayotgan ™M
Ul moliyalashtirish- agilardan iborat:
B;,ng maqsadlar: ?_u);qtisodiyotini rivojlantirishga va qayta
Z0 mamlakatla
Yordam ko‘rsatish; ((siyalarni qo‘llab-quvvatlash;
[";)lﬁuﬁy XOFiJiY,ir.]vgs“muvozanatini saglashga va xalqaro
ov  balansinin berish;
rqaror o‘sishiga yorl,dtz?;,lash va e’lon qilish.
- ; n A ‘ i
XTTBSr:?rtllgStzlll;om'a i:l:bol:;]:rlari hozirg! . ol_n .
lnajburiyatlaili)x:i estsiy A1 qlhsgakl(l);gZdli ;((?Il%'al;o ’mron]ell)t,leil
Aridagi operatsiyalar hisobidan ° bo‘lib, d e 100
408°0zlari yyqgor Kredit reytingigd (AAA) ega bo'lib, dunyoning
i i kreI it ,oy]ashtiriladl. )_(TTB'mng kredlt{arl qarz
oluvchj davlatn:n%llrat an]gauujasida emas, balki dewzlarda,'yajnl xalqaro
darajada to¢ oy, v;s;t};s‘;asi)}atida tan olingan valyutalarda ajratiladi.

XTTB A {egoriyaga ajratish mumkin:. _ /
I8 1q(,'S(?;;Z(I:”:ll;tl:layl;?qo%ishlarsiz ssudalar bo‘yicha foizlarni

0*lashga qodir bo‘lgan, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun

qarzlar, . ¥
- Xal ; ida kreditga layoqatsiz va ssudalar
o Sulmeeboe s qodir bo‘lmagan kambag‘al

bo‘yicha foizlarni to‘lashga 9ocl : A
mamlakatlar uchun qarzlar. Keyingi yillarda XTTB jahon moliya

bozorida yirik qarzdor rolida chigmogda. Bank tomonidan

chiqarilayotgan ~obligatsiya qarzlari summasi  davlatlararo
investitsiya banklari o‘rtasida eng katta solishtirma og‘irlikka

dasturiayj,

liklashga

35}

egadir.

Xalqaro rivojlanish assotsiatsiyasi (XRA) Jahon banki guruhiga
kiruvehi xalqaro tashkilot bo‘lib, u 1960-yilda tashkil etilgan. XRA
Kelishuviar moddasining 1-moddasiga muvofig, uning magsadi
iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish, samaradorlikni oshirish va
shuning asosida, sust rivojlangan a’zo mamlakatlarda aholi turmush
tarzini oshirish, shuningdek, ana’maviy kreditlarga nisbatan og‘ir
bo‘lmagan qulay shartlarda moliyaviy ko‘mak berish hisoblanadi.

Mamlakatlarga rivojlanish  jarayonida yordam  ko‘rsatish
magsadiga ega bo‘lgan XRA strategiyasining asosiy elementlari
quyidagilardan iborat:
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makroiqtisodiy va tarmoq siyosat.inin.g puxta 0'ylangan chora-

tadbirlarini qabul gilish orqali iqtisodiy o*sishn; Jadallashtirish;

ijtimoiy sohalarning ~ mustahkamlanishi va riyojlanichins

qat’iy qo‘llab-quvvatlash orqali inson kapitaliga

investitsiyalash;

boshqaruv samaradorligini oshirish uchun tashkiliy—
Texnik imkoniyatlarni kengaytirish;

barqaror rivojlanish maqsadlarida atrof-muhitni saqlash;

qurolli to‘qnashuvlar ogibatlarini bartaraf etishga :

ko‘maklashish;

mintaqaviy integratsiya va savdoni qo‘llab-quvvatlash,

XRA foizsiz kreditlar va iqtisodiy o°sishni rag‘batlantirishga

qaratilgan grantlar ajratish orqali qashshoglikni qisqartirish, ijtimoly

tengsizlikni kamaytirish va aholi turmush tarzini oshirishnj ko‘zda
tutadi.

Y Y

%

S
Ll

XRAdan qarz olish huqugiga yalpi ichki mahsuloti aholi jon
boshiga $835dan kam bo‘lgan mamlakatlar ega bo‘lishadi.

XRA mamlakatlarga 10 yil imtiyozli davrli 30-40 yilga foizsiz
kreditlar beradi. XRA kreditlarining qaytarish myddatlari 20, 35 va 40
yilni tashkil etadi, shundan dastlabki 10 yili imtiyozli davr hisoblanadi
va bu davrda asosiy qarz bo‘yicha to‘lovlar amalga - oshirilmaydi.
Ta'kidlash lozimki, XRA kreditlariga foiz to‘lanmaydi, birog xizmat
ko‘rsatish uchun kam miqdordagi (hozirda ajratilgan }(redlt summaning
0.5 foizi) xarajatlar qarz oluvchi tomonidan qqplanadl. Bu kreditlarning
magsadi, rivojlangan mamlakatdan kambag al mﬂm‘a.katga tovarlar
eksportini rag‘batlantirishdir. Xalqaro rivojlanish assotsiatsiyasiga 167
mamlakat a’zo bo‘lib kirgan. e

XRA mamlakatlarga moliyaviy rFSU@laf’{‘_aﬁa“Sh‘?f‘ IRy
mezonlarga amal giladi. Ularga quyidagilarni foritisSE

115 Muvofiqlik mezonlari. S T .

XRAdan qanday mamlakatlar ma.bla% OlSA R qUicaRgca
ekanligini aniglashda uchta mezon qo*uam.ladl. CoRanad; < e

E YalMning aholi jon boshigla nisbatan o‘lchanadigan nisbiy

g ichi g akatlar; :
+ rs_mmhﬁ:;ﬁ,ﬁg? ]Eii/r:);?::ti‘rish dast.urlflrini moh'ya!as}'mrishga_
imtiyozli shartlarda resurslar olishga ehitydy e sy ‘Uf?yh
bozor sharoitlarida  o°zlashtirilgan mablaglar - uchun  kreditga
iliyatlilikning yeti ligi;
O shshodlint —qgurirish va  iasody o'sihni  qolb-

235



o

at chora-tadbirlarini qabu]

uy 29
it ugori samaradorligi.

g siyOS
Qilish, g,

chi igtisodiy va ijtimoiy .
““ingdciek, o‘t{(aziladijgan siyosatning g
. Tagsimlash mezonlari. . mamlakatlar o‘rtasida XRA
0 Matilgan mezonlar a javob beruvenl osiy omil mamlakatda
;Zzllllrsllari'?i tagsimlash lfrtibini a?iql(i().VChl5sai§hni qo‘llab-quvvatlash
b e oot SRR i
Aniqloychj Ommafd;,%anana )tl;iri bo‘libs ak?(’h éonberuvchi qashshoq
darajag; hisoblanadi: ){RA mezonlariga J.aVOarsatkichIarida boshqa
Mamlakagly, siyosat .samaradorligini"g bir il lso
mamlakatlarga nisbatan yugqori mablag’ olishadi-
Samaradorlik reytingi-

Har yili Jahon banki li qarz o
i anki personall 42 amlakatlar reytingi
SiYOSatning sifafin; baholaydi va shu 250542 M  aad

aniglanadi, Baholashni oftkazishda mamlaka.zdad?malga oshirilayotgan
Oyihalar portfelining samardorligi hist';bga olinadi.

Resurslarni tagsimlash tartibi- . .

RA tomonidan mamlakatga ajratiladiga resurS];ra?:ér:rlnbliﬁin .
"avbatda shu mamlakatda otkaziladigan siyosat sar ida agd

E”'Flg institutsional tizimini har yillik baholash natijasida qarzdorga

eriladigan reytin Jiq bo*ladi. .
Sal)nari%ii)rl?ﬁ ll(g‘rsatkichlari va kred'tla-Sh'd il

XRA rahbariyati har bir mamlakatga hagiqat al a_]l'al]l %Z"

esurslarni ularning rejalashtirilgan o‘lcham_n bilan §aqqohs ag]r,.z;(n olda

aazorat qilib boradi. Mablag'lar yetarlicha cgiluvchanli bilan

ajratiladi. By holat faoliyat samaradorligi ko.‘rsatklc}llarlr.llng sezilarli
0'zgarishi natijasida zarur choralar go*llashga imkon beradi. ;

_ Xalgaro moliya korporatsiyasi (XMIK) (ing. International
Finance Corporation, IFC) Jahon banki guruhiga kiruvchi xalqaro
tashkilotdir. ~Tashkilotning shtab-kvartirasi Vashingtonda (AQSh)
joylashgan. 1956 yildarivojlanayotgan ~mamlakatlarga  xususiy
investitsiyalar ogimi barqarorligini ta’minlash magsadida tuzilgandir.

Jahon banki tashkilotlari guruhining prezidenti bir vaqtning o‘zida
XMK Prezidenti bo‘lib hisoblanadi. Rahbarlik vazifasi vitse-prezident
tomonidan amalga oshiriladi.XMK aksionerlari bo‘lib, 182 mamlakat
hisoblanadi.

XMEK Jahon banki guruhiga kiruvehi boshqa tashkilotlar bilan oz
faoliyatini muvofiglashtirib boradi, lekin yuridik va moliyaviy
alogalarda mustagil tashkilot bo*lib hisoblanadi.

dorlar tomonidan o‘tkaziladigan
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o

Namy

kapital
iml\m

o 1ahon 2
boshqarishga va '14' ag yordam
Wvatipn epa |‘“'I'""', davom
i e hiaishn o
Sumentyg; ishlab (""'qlnyid“?—"”"”“

Mahsuloglyy jumlasiga
C‘.X'id‘ln
Omlar;
trish; vestitsiy

A cotrp  mVESt

5 RISV o'g'ridan to‘g’ri

“ayomlar:

eli}'alushtirish;
orqali moliyalashtirish;

0%yicha mahsulotlar;
tada moliyalashtirish;
'alashtirish;
baholash va hokazo, din
<2 kirishda quyidagij shartlarga amal 4
IB a’zoligi;

{ kelishuv moddasinj imzolash. b ulm.g.,__i
= i xil tarmoglardag; loyihalarni moliya e oshqler
e .-\-\..‘. tog* sanoati, ishlah chiqarish, turizm e sgklgﬂ'
Kiritich » mkin. Ammo birinchi navbatdagi yo‘r}allsl{  ishini ajratib
e faoliyatining tortta sposiy yo'n

o‘lib h |
ko‘rsatish mumkin:

cususiy sektor loyihalarin moliyalashli.r'lSh; +a xalqaro moliya
:ivojlanayotgan mamlakatlardag; 1us.hkllollnra .
idan kapital jalb qilishda ynrdmnlns:lush._ ni rivojlim“”s.gh
. a'1'1m sog‘ligni saqlash va inlrmuznln)al mi bartaraf etish,
- ta’lim, sogli itsiyalar yo'lidagi to*sigla P
37 3 stitsiyalar yo*lidagi foydalani
¢ Igan xususiy inves lyalar i) lan
yo'naltirilgan : ion moliyaviy mahsulotla s
3 innovatsion .y ) e otiIan
S‘hunlpgde!(’oshirish orqali ichki moliya \?omllnnm Eo'l”lﬂlish’ .
Sa]omyat?]lukumatlarga maslahat va texnik yordan‘\ml'lk‘“mr dagi ),ggotr.l
T i a rivojlanayotgan maml o muddati,
ivojlangan va uvo_|l.n.m) b i 3 sclncining
oy II::{IonalE;mi kreditlaydi. ,\Ml\\}l:«_*; CAL s
e ildan oshmaydi, o‘rtacha muddat esa © {aridan e
. e ususiyati shundaki, uning m.‘l-hm\?‘r;\gand'd. ITTB va
. ona va tashkilotlarga k'um. Lv“ kafolatlari talab
s suctn l.(orx a’zo mamlakatlarga hukuma - ohvati e
talab qilgandek a’z ivalar uchun ular faoliy
XR'A di. Bu xususiy kompaniyalar
qilinmaydi.
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B o

mamlakatlar
s ayotgan

e zmat qiladi.

e
i saglaydi va rivojl
oliga xorij kap

i joa Xi
1qtisodiy italini jalb qgilish ma"faa‘ﬂmt—:)g;:onlama agentlik

ln"eStitSi&'alarni kafolatlash bo‘yicha k? -pha ko‘p tomonlama
(IKKaA) - NVestitsiyalarnj kafolatlash DO ylfjx ensy) - Jahon banki
agentlik (ing. Multilatera] Investment Gua,—an.teed.rg [KKAning asosiy
guruhigg kiruych; mustaqil xalgaro tashkilotdir-

xorijiy to‘g'ri
maqsadl bollbs l'iVOannayotgan mam].akatlirugr?ingdek’ e
Investitsiyalarpi Yo'nalti- rishga Ko* maklashish, sht

bilan birga,
: . i di. Shu D
konsultalstya Xizmatlarini ko rsatish hlsoblzmayoki o

Syosiy  risklardan Sug‘urtalashni e

. . i
mamlakatlarga Xorijiy  to‘geri inveSt“Sl}’a]am

Mmaqsadida kafoat berishni amalga oshiradi-
IKKA 1988

~yildaa’zo mam]akat]arnlﬂ%
‘9pean. Hozirgi Kunda 2010-yil holatiga ko'
a’zolikka qaby qilingan. -

IKKA Xalqaro tashkiloti to‘g risidagi
Oktyabrda Vashingtonda imzolangan. Shuning
Vashinglondajoylashgan.

IKKA kafolati investorlami, shartnom qilishdagi hamda
harbiy va fugarolar galayonidagi, mUSOdarakeladiga“ i udan
mablag*larnj o'tkazishdagi cheklovlarda yuzaga asalan, bankrotlik
himoya giladi, Ammo tijorat risklarini sugurtalash. n:nlakatlar o‘rtasida
riski amalga oshirilmaydi. IKKA rivojlanayotgan miturtalashni amalga
bo‘ladigan investitsiya munosabatlarini ham Sug
oshiradi, < faoliyati

IKKA kafolatiga mamlakatda ro‘yxatdan o ;m;{l%::m]ar e
investitsiya bilan bog‘liq bo‘lgan xususiy ﬁrma rrtib 15-20 il
davogarlik qilishi mumkin, Kafolat 3 _yxldan '33:1 ;‘arqli BSmon
muddatgacha amalga oshiriladi. Jahon banki kafOIat.ld arshi kafolat
shundaki, investitsiyalash uchun mamlakat hukumatidan q
talab qilinmaydi. . i

Sht bilon birgalikda IKKA kreditlar bermaydi hal"‘garig}”f;j‘,‘;ﬂ
investor bo‘lib hisoblanmaydi. Alkogol va tar}‘lakl p‘lahsu l0“”2]1 -
chiqarish hamda gimor o‘yinlarini tasl.lkl_l etish ulgflatlishning
investitsiyalarga kafolat berilmaydi. Hozirgi oyt loa :-)nln AQSh
maksimal miqdori bitta investitsion loyiha uchun 1 N -. W
dollarini hamda bitta mamlakat uchun 440 min. AQSh dollarini
iladi.

i Qayta sug‘urtalash va birgalashib sug‘urtalashda ushbu chegara

i i hkil
lari evaziga tas
bi‘lj(aIl(Aga 175 mamlakat

iva 1985-yil 11-
k;enkvesnhstgb-kvartirasi ham

a shartlarini buzishdagi,
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sezilarli darajada ortig bo‘lishi Mumkin,
Shuningdek, rivojlanayotgan
mumkin bo*lgan notijorat risklar quyi

g‘ar_nlakatlarda yuzaga kelishi
5 ag ik el
milliy valyutaning erkip 5 gilar bo‘lishi mumkin:
bog‘liq investor mamlakatiga d

Yirboshlashni to¢xtatish va bu bilan
muammolar;

aromadlarni o‘tkazish bilan bo*ladigan

investor mulkining bar Tichs-
et ol
= to‘ntarishlar va ijlimoiy-siyosiy
hukumat qarori natijasida sha
O‘z oldiga qo‘ygan magqsadnj
yuqorida Kkeltirilgan notijorat risklar,
rivojlanayotgan a’zo mamlakatlarnine
ishlab chigish va amalga oshirishga
maslahatlar beradi hamda Xorij inves;

torlarini qo*llab-quvvatlaydi.

Investitsion bahslarni hal qilish bo‘yicioallﬁqzl;?magkaz (ing-
ICSID — International Centre for Settlement of Investment Disputes) —
yugorida ko‘rib o‘tgan tashkilotlarimizdek Jahon banki guruhiga
kiruvehi mustaqil xalqaro tashkilot botJighj bilan bir gatorda BMTning
maxsus tashkiloti hisoblanadi. Investitsion bahslarni hal qilish bo*yicha
xalqaro markazning magsadi bo'lib, xalqaro investitsion bahslarni hal
gilish va tomonlarni

: . : i 0°zaro murosaga keltirish uchun huquaty
imkoniyatlarni ta’minlash hisoblanadi. Markaz xususiy investitsiyalar

yo‘lidagi tashqi iqtisodiy to‘siqlarni bartaraf etishga qaratilgan hamda
davlatlar va xususiy investorlar o‘rtasidagi bahslarni hal giluvehi
xalgaro mustaqil arbitraj tashkiloti sifatida qaraladi.

Investitsion bahslarni hal qilish bo‘yicha xalqaro markaz, davl'atlarl
va boshqa davlatlarning fuqarolari o‘rtasidagi investitsion b:cxhslaml ha
qilish bo‘yicha konvensiyaga (Vashington konvensiyasi) mu\'f;ﬁ‘\l\
tashkil gilingan. Ushbu konvensiya Investitsion bahslarni !\al ai lSa
bo‘yicha xalqaro markazning hag-huquqlari, tashkiliy fuzﬂmasx \:ia
asosiy vazifalarini belgilab berdi. Konvensiya_1965')"‘ _‘Sf“{;m da
imzolangan va 1966-yil 14-oktyabrdan kuchga Kirgan. Hozirgi kun

: ing a’ i
Investitsion bahslarni hal qgilish bo‘yicha xalqaro markazning a zolar
bolib, 146 ta mamlakat hisoblanadi.

Konvensiya bahslarni hal qilishning ikkita asosty yo lini ::.o ‘\'Slh
chigadi: tomonlarni murosaga keltirish va arbitraj ishlab chigish.

i ishlarni 3795 nlarn
Bularga muvofiq konvensiyada 1sh!arn1 ‘qo zg‘ash, mmzm_ma
murosaga keltirish masalasi bo‘yicha ish ko‘rish uchun va

3 Vaziyatning o‘zgarishi;
Itnomaning bajarilmay golishi-

2 hukumat organlariga siyosatni
nisbatan dastur va tartib yuzasidan
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0 tkays t
O‘kras?tsl\;] tartib-qoidalar  keltirilgan. Markazda tomonlarga X"l‘:;
oo n 1).;tly0r‘1y umsh(%a va toflov evaziga amalga oshirt \da
O'Dﬂinér miqdori bosh kotib tomonidan tasdiglanadi. Hozirgi P? Jaf
Qirz:sidd sh_armomalar. Xususan, u:an'schegaraviy investits! ish
holatin'a tu21.lgan shartnomalar investitsion bahslarni yuzaga }‘e. chd
Xﬂ\qarl hal qiluvchi sifatida Investitsion bahslami hal qilish bo i
0 markazda izohdan o*tkaziladi.

12. 4. Mintaqaviy valyuta-kredit va moliya tashkilotlari

o 1a0]
rivo‘)l(x asming 60-yillarida Osiyo, Afrika va Lotin Amerikas‘(fbgu
min:aanayotgap m?mlakallar hamkorhg}m ke.ngaytmsh va us viy
" Maqalardagi o‘ziga xos muammolarni yechish uchun mintad?
MVojlanish banklari tashkil etildi. ‘b
_ Mintagaviy valyuta-kredit tashkilotlarining maqsadi b‘{‘h ;
Mintaga mamlakatlarida ijtimoiy taraqqiyot va igtisodiy rivojlam,sl.‘r;1
qollab - quyvatlash, qashshoglik va qarzdorlik darajasini kamaytir'®
hamda Xususiy sektor rivojlanishiga ko‘maklashish hisoblanadi. o

Mintagaviy valyuta-kredit tashkilotlarining  resurslari xalqa’
Kapital bozorlaridan o°zlashtirish orqali jalb etilgan mablag‘lardani
ustav kapitallaridan, shuningdek, texnik yordam ko‘rsatish va imti)’ozl.ll
creditlash uchun . asosan, a'zo mamlakatlar badallari hisobiga tash!
opgan maxsus fondlar mablag'laridan tashkil topadi.

Ushbu {ashkilotlaring operatsiyalari iqtisodiy rivojlanishnin®
barcha yo‘nalishlarini moliyaviy. qo‘llab-quvvatlashga mo*ljallanga’
lekin ustuyor yo‘nalish bo‘lib iqtisodiy va_fijtimoiy infratuzilmalar
(energetika, transport, kommunikatsiya va hokazolar) rivojlanishi®:
moliyalashtirish hisoblanadi. Banklar resurslarining  sezilarli qism}
sanoatni kreditlashga yo‘na]liril?dl. : y

Mintagaviy valyula—krf:dlt tashkilotlari faOliyatining as0siy
yo*nalishlari quyidagilardan borat:

— rivojlanish loyihalari va HINESESE
mablag*larini qo*yish hamda ktrfglrt;iif ttlisml:llill]c.)ﬂ .

. 1 ar 1 . . g

e E%{sporl.-lmport. . \;ani t; hlcilveta Bum;a Ellar} blrg.ahkdag"
loyihalarni moliyalashtirishnt - Loyihaini reditlashning turli
usullaridan fo)’dala“‘las“z'l :{:L?Shni ot tieku Oliyalashtirish, uchun

dasturlariga 0'Z

qarzler, tuzilmavy % kazo g qarzlar, tiklash
qarzlari, kredit liniyalari va ho. £ .di B Lo
=70 mamlakatlar .lqll§0 )(b " Tvojlantirigp, ma :
Xususiy investitsiyalarni oshirishni rag*batlantirish; qsadida
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v

N rivojlanish loyihalar .,
shuningdek, ushbu dastur v, Ningy,
yordam ko‘rsatish va maslahatjq '\'nlaﬂlq“_"iy dasturlarni 127 " texnik
mﬂAm\erikaaro rivojlanish br ':erish‘ ™Mi amalga oshiris da 1©
ilgan), Afrika rivojlanish nkj = <g.yilda
kelgan), Osiyo rivojlanish bl:l?\l“ A (QRB vashington: 193’3.{13%
Ushbu mintagaviy rivoj]an.l (Orp > Abidjan, 1963-yil au‘zi{aar;)'
mintagalarga mos Tivojlanisy 151}‘ Baeanilas 1965-}ri!da‘maasadi
btrlash.malami uzoq muddatgg ko}'ihalari arining asosiy . ntaqa""y
umumiy  xususiyati  bo'lip, | ditlash M, shuningdek: ™ larning
mamlal».;atlaming muhim ta"si; lary; isoblanadi. BY ,:O.langan
anchagina qismini tashkil gilig; TSatigh; faoliyatiga ~ italininé
a'zolariga tegishli b°"‘ishidi‘ hamg, i ya'ni banklar ip Jarning
resurslarining  shakllanishida brib Mi aq?’.“‘“a“, 1/,3 q!sm bank]afi
gondllardan qarz mablag‘larini jal:) Xil tamovf-); “VOJ]Z“,"; i ijtimOi."
anki guruhiga o°xshashlik bo'yj Uish Sh)l. e incha Jahon
_ Shu bilan birgalikda mim:ha redit S?nmg‘.jek’ l‘(: %i
bn't biridan farqlilik ham mayjyq a1y rivojlio.sa;’ o '}?]:ri 'faoli}'alid?
st.o va Afrika mimaqalaridaz'i ar usl‘bur:sh banLotin “1easi,
rivojlanishining turli Xildagj gq... lakat]amc‘ ta'_['sodi‘/-
xususiyatlari bilan belgilanadi, Arajasi hamda l?g.lql an"ana
Oz faoliyati davomida Amep; i
katta qismini “katta uchlik» Tikaarg rivojlanish banki kreditlarining
Braziliya, Meksika); Mamlakatlarig berean (Ar;!emin&
Osiyo rivojlanish banki esy 5 & g
Koreya, Filippin, Pokiston, Tailang
N Shuningdek, Afrika rivojlanisy, & 2
mijozlarga (Marokko, Zair, KeniSI banki — ko‘progq to'1oVE? qofl.‘r
rivojlanish fondi vujudga kelishj gl? Tunisga va boshqalarga)gAfr}kz
unchalik rivojlanmagan mamlakaua?n _Markaziy va G*arbiy A n!&amn:
: Mintaqgaviy rivojlanish bankla"'" ham kreditlashni poshladi-
nisbatan ularning iqtisojiy TiVojl;,' rivojlanayotgan man.\lakal!il{gi
yo‘nali_shiga qfarat) tz{baqalangan kmditlssl': da{a)?snga va §\yosa&\nm=
Mintaqaviy nvo;lqnis.h banklar'ming il;ssli‘{'_‘l“ Oh.blbomd;;m_
= Amenk?aro Rivojlanish bankj — ta h"'top}sxsa'na L 889-yil
1959- yil dekabr. shkil etish g‘oyasi 1889-Y1
gj\?;(t);rt.araqq‘ym banki - tashkil etish g'oyasi 1957-yil, 1966-¥il
_ Afrika rivojlanish banki

\rorlashda.

:))"““lakatga (Indoneziy2: Janubiy

~ 1960-yil, 1963-yil Nizomi
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v

tasdiglangan,
€Vropa taraqqiyot va tik
- 1939‘)41 oktyabr, Nizomi 19
bir qatsrrbn?{n:;e‘;r\zpavi'}telﬁ:f;ﬁistlva moliya tashkilotlarini 0z ichiga
Oladi. Yevropy luifogi Y taqaviy valyUE B ilotari
turlj xij maqsadlarnqq] n;arda rutadi: 0°Z insn.tutsmnal_tuzﬂmasml tu21.513
ilan Gtarbiy \(ler\]:ll'o a integratSiyaSim ya Jghon. 'mar.kaZ}n!
Mustahkam|asj,. Yevrgpa [ttifoqi mamlakatlal:l 1qtlsod1yot!r11
”VOjlantirish; : 1993-yil noyabrda kuchga k"%af‘ .N’Iaast.r D‘F
shannOmasiga muvofiq ravishda igtisodiy va valyuta ittifogini tuzish;

Uyushga : Jishilgan siyosatni o‘tkazish.
- lc;‘laarga muvofiq ushbu tashkilotlar

ada iqtisodni mintaqaviy darajada
yevropa iqtisodiy integratsiyasi
Birinchidan, ular Yevropa Ittifoqi

Janish panki — tashkil etish g‘oyasi
-aprelda tasdiglangan.

0-yil 9 asaiq
99nu:t}meuining institutsional tuzilishi

fartibga  5o)ish va G‘arbiy

rivojlanishida muhi i o'ynaydi
T uhim rolni o‘ynaydl- AR 7
Nstitutsional  tuzilmasining tirkibiy elementlari hisoblanadi. Ularga

Yevropa parlamenti, Yevropa Hamjamiyali Kengz‘ashl hamda. bf)shqa
tashkilotlar  kiradi. Ikkinchidan, ularning vujudga  kelishi va
ta.oliyatining moddiy bazasi bo‘lib, qo‘shma bl..ld_]et va fond xizmat
diladi. Ular o'zida a’zo mamlakatlarning rasmiy oltin-AQSh dollari
fezervlarining 20 %ini mujassam qgiladi. A’z0 mamlakatle}r n.ul.hy
budjetlarining 2.5.3 % summasini birlashtirgan Yevropa Ittifoqining
markazlashtirilgan budjeti hisobiga pir necha qo‘shma fondlar
shakllangan, Uchinchidan, mintaqaviy institutlar faoliyatida xalqaro
valyuta birligidan foydalaniladi. { E ] )
. .Yevropa igtisodiy integratsiyasi doirasida mintagaviy moh)./a
institutlarining vujudga kelishi asta-sekinlik bilan, asosan, G‘arl_)ly
Yevropadagi integratsiya jarayonlarining rivojlanish bosgichlariga
muvofiq ravishda paydo bo*lgan.

Yevropa Ittifoqi doirasida tuzilgan asosiy mintaqaviy tashkilotlarga
quyidagilarni kiritish mumkin:

Yevropa investitsiya banki (YIB, Lyuksemburgda 1958-yilda Rim
bitimiga muvofiq tashkil etilgan) etti yildan yigirma yil muddatgacha,
rivojlanayotgan mamlakatlarga esa kam rentabelli loyihalarga yiliga
1-2 %dan qirq yil muddatgacha kreditlar beradi. YIB faoliyatining
magsadi  Yevropa ittifogi mintagasidagi qolog mamlakatlarni
rivojlantirish,  korxonalarni qayta  qurish, ishlab  chiqgarishni
ixtisoslashtirish va kooperatsiyalash doirasida tarmoq tuzilmalarini
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modernizatsiyalash, asos;

rivojlantirish hamda o‘yhmo‘rin " FEA i

i i a ot \% :

e BN b KONk gt fasclGilED

kafolat beradi. > Y] e Obyektlarini t}zj yol =2
Hozirgi davrda v ., Siy va davlat korx S

b . A’z 5
mamlakati hisoblanadj_ Y1 Olarj bo'; Bl ot
egabo'lgan institutdir, > Mustagy L0 Yevropa Itifogining 12

il yurigik “vaviy magomga
Uning rahbarlik o yuridik va moliyaviy maq

3 ganla;
mamlakatlarning - Moliy, et ! ashi 220
Lyuksemburgda joylashgy, Vazir|ap Garuvchilar Keng

ok an iborat. Boshgaruv idorasi
Yevropa rivojlanisp, fo

1 ini 1 n i .y
Yevr.opa It.tlfoqmm.g Tivojlang (th (YRF, 1958-yilda tashkil qilingan)
bo‘yicha jamoa siyosatinj ., 52" Mamlakatlar bilan munosabatlari
rivojlantirishga  yordam el_Fklaznsh hamda ushbu mamlakatlami
muvofiglashtirish magsadiqy tasll?}_da _ikki  tomonlama dasturlari
YRF 5 yilga uyushmg b kil etilgan,
paytida “Umumiy bozor» man(}ldag1 navbatdagi konvensiyaga 0bun2
Ikkinchi Lomey konvensiyas; akatlari badallari hisobiga shakllanadi.
hajmi 4,5 mird EKYy o bga (1981-1985-yillar) muvofiq. uning
1986-1990- yill elgilangan; uchinchi konvensiya bilan
( yillar) 8 myq. EKYu Konvensiyada
belgilangan aniq  bir EPSi: atrofida. YR}i .onkr i
yo'nalishlariga muvofiq S har ‘bn'. n?amlal\z_aml e'] =
hamda gishlog  Xojalio; shda  rivojlanishning aniq obyektlariga
R olishlarnineik Jahgi Va2  mineral xomashyo eksportidagi
yoqotishlarning ompenszu.S,yaS@ﬂ e it et :
RErropa q‘Shk.)q Xo'jaligini kafolatlash va yo'naltirish fondi
(YOXKY) 1969-yilda umumiy agrar bozor barpo etish hamda
rivojlantirishga yordam berish maqsadida (“Yashil Yevropa™) tuzilgan.
Yevropa qishloq xo‘jaligini kafolatlash va yo'naltirish fondi
(YQXKY) qishloq xo‘jaligining integratsiya jarayoniga qo'shilishi
gishloq xofjaligida kapitalning sanoatdagi kabi !o'planishi..ish\ab
chigarishni birlashtirish va ixtisoslashtifish. qxshlloq_ x0'jaligini
moliyalashtirish uchun maxsus davlat fond.x barpo etishni ml_ap qilib
qo'ydi va bu qayta ishlab chiqarishning qarama-garshiliklaring
birmuncha tekislashga xizmat giladi. 5
Uning resurslari manbayi bo'lib, 70 %1 fagat hamkorlikdagi
qishloq xo‘jaligi siyosatini nxoli}'ﬁh}Sh‘““Sh‘ “f‘ll‘“i‘} g}'dmlaniladigan
% s B budjt‘“ xizmat qiladi. Bu me\ammL
Yevropa Ittifoqining um}lr{ll} <hakllanishi Yevropa Ittifoq; _121.
o shak D! qi bud
L (oo presuthr illariga o°xshab Kketad; ol
daromadlari to‘planishining tamoyillarigs s adl. Bunga
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o go'shilgan giymat soligi

kom i :

s Penggic X k haq! jlangan mahsulotlarmng
Wratilaq; - Y2 Yig‘imiari, bojxon'?oqida belf(lari o‘rtasidagi farq bilan
Afolajq,, - ONdga Yevropa 111 on 0

: ang : - va jaho ; importchilaridan badal
al?’q.la“adiaa“ (hl!noya) bah(')la}'l" ahsuwﬂa{,aholar B 1iinoc
Vg imae S0 gishlog xo'jali

ngd? . to‘planadiga i
1oray,; . “€lib  tushadi. Ka.fowtl? ol friqche

it : inadig’ ing uchun fond qishloq
21§|)su1 a(;g’i"mdfm eksport ,‘Sl;:l'at“a i. hr:sh,gqayta ishlash va sotish
. g‘Jaligi mahsl.lsl(())ttl]b .Ohlfhdjn:;hilafinin 3 hisobiga eksportchilar ichki
Yich ari exsp j. Font = . ubsidiyalar olishadi.
Va jahons?]rf_ Xarajatlarini qo.pl'zq “Cha]jn}da :rtchilal?,idan kattagina
Natijag, rd lari ortasidagh ahsulotla™ lm%u mahsulotni uchinchi
mab]ag= ; .Z?bq‘,s‘h“{q xo‘Jf‘hgl :,Siy reSurl,anT;Sh tartibida eksportchi-
;namlakat Jar.gaq:lz']{)ll vla' u:;]n gu: u subsidiy?@ fond mablag‘larining
Namigjc ib chiqish hun : 5
a fics uchufl | amlakatlar, shuningdek,
shakllanishir Olddl'. sliepy mosi 29 e tsiyasidan ighlo
Va tagsimoti muammOn g integra I dishloq
2 sulotlari eksp: ; i :
1 0°rtasida nizolar keltirib Chlqaﬁ?sdt:iga muvofiq, fond mablag‘lari
a 3 e s 3 t Slapt: —
g i g B 5 gt il
fondiayg 1962.;ﬁga Eirlir[]i?ga'n Clishl(.)q xohfn;ﬂgdek, AQShdarzl kgeyin
?uh.OSi"i qo*llash uchun foydal'dl'liladl Ve r mahsulotlari eksportini
ikkinchj O'rindagi Yevropa ittifoqining o 75 % mablag‘i sut
il;b]Sidiyalash uchun ishlatiladi. _Ovdgnmg i
a]sulouarL shak bozorlarmlﬂ B G, i
uchun isl]]atilZ;?kzer(;/‘ar]aCiliosT1lar fondi esa XO jaliklarni yiriklashtirish,

Qishloq xotialig: ¢ e ragtbat'lanur.nsh, agrar tl.lZIImz‘xlarm
ojIzgar?iriShl’a;‘i{:.lnl]sl;l;[;rc_ls‘;?;';t Kompleksni qurish magsadida xizmat
qiladi. § A
Yevropa mintagaviy rivojlanish .1"01'.“1' (Y.MRFI) 1}1275—12'1Lda ?]Lo
Mamlakatlarda mintagaviy nomutanosibliklarni tengias ‘1”5 0"yicha
chora-tadbirlarni kreditlash uchun Yevropa 'Imfoql qo‘shma budjeti
mablaglari hisobiga ta’sis etilgan. Taraqqwy etga? 25 tumanl.ar%a
qaraganda hayot darajasi 2,5 marta past 25 ta kambag‘al tumanlarni o‘z
ichiga oladi. ) ;
1973-yilda tuzilgan Yevropa valyuta hamkorligi fOI’ldl' (Y'V)gF)
1994~ yilda (Frankfurt — Maynda) Yevropa valyuta institutiga
o‘zgartirildi. Bu milliy tashkilot o‘z tarkibiga 12 ta markaziy banklarni
birlashtirish, ushbu banklar pul-kredit siyosatini muvofiglashtirishni

e\’ropa
X0'jaligj

fondning

‘
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amalga oshirish hamda Yevropa Markaziy EOR uta
tizimini barpo gilishga ydordlanll B r,?:g‘b;g“g;,g:f"“;hja{,’n"an
birgalikda, u mintaqaviy davlatlararo valyytyy: : i n
ham mo*ljallangandir. Yutaviy tartibga solish ucht
Yevropa valyuta instituti a’zo mam]a)
kamomadini goplash uchun kreditlar berig, y,
funksiyalarini bajargan. 1998-yil iyuldap Yevropa valyuta institutl
yevroni muomalaga chiqaruvchi Yevropa g/lark?iz)iur bankigd
o‘zgartirildi. 1999- yildan 0°z ichiga, yeyrooa 0‘tean Yev:o a Ittifodi
mamlakatlari markaziy banklari hamda YEVmP: Markazip pankini
olgan. Yevropa Markaziy banklari tizimi ama| qila boshladi y
Xalgaro moliya tashkilotlari ichida Bgze| o Xal-aro hisob-
kitoblar banki (ing. Bank for Internationa] Settlements (gIS)) muhim
o‘rin egallaydi (XHKB, 1930-yil, Bazel). Xalqaro hisob-kitoblar banki
1930-yilda 6 davlatning (Belgiya, Buyuk Britaniya Germaniya, Italiy®:
Fransiya, Yaponiya) hukumatlararg ; ;

: : kelishuyi da ushbu
davlatlarning o‘z hududida faoliyat ko'rsaladiga:l]l sh]:/?;a?iya bilan

konvensiyasi asosida tuzilgan. Hozirda Xalqaro hisob-kitoblar banki
mamlakatning markaziy banklaridan iborat. Xalqaro hisob-kitoblar
banki ularga kreditlar beradi va dep

. edi ozitlarini qabul giladi hamda
ularning hamkorligiga yordam beradji. Xalqaro hisob-kitoblar bankining

muhim  xususiyati bo‘lib, xalqaro hisob-kitoblarda valyuta Kliring!
bo‘yicha hamda a’zo mamlakatlarning boshqa hisob-kitoblarida bank-
agent funksiyasini bajarish hisoblanadj.

Shuningdek, Xalqaro hisob-kitoblar banki yetakchi valyut2
kurslarini ushlab turish maqgsadida markaziy banklarning jamoaviy
valyuta intervensiyasini tashkil etadi, hukumatlararo kreditlarda vasiy
bo‘ladi hamda yevro bozor holatini nazorat qjlib turadi,

1982-yildan boshlab XHKB XVF kreditlarini kutayotgan ayrim
mamlakatlarning xalqaro valyuta likvidliligi ingiroziga yo'l qo‘ymaslik
uchun markaziy banklarning kafolati evaziga oraliq kreditlar bermoqda-
Bunday kreditlarni Vengriya, Meksika, Braziliya, Argentina Va
Yugoslaviya mamlakatlari olgan. >

XHKB - yetakchi axborot — Tadqiqot markazi ham bO‘l}b
hisoblanadi. U o‘zining tadqiqotlari asosida davriy nashrlarni chop etib
boradi.

Nizom bo‘yicha XHKBiga 2 asosiy funksiya yuklatilgan: .1)
markaziy banklar o‘rtasida hamkorlikka ko‘mak berish, xalqaro mf)l})’a
operatsiyalari uchun qulay shart-sharoitlar yaratish; 2) 0°z a’zolarining

atlarga to‘lov balansl?ri
a EKYuni emissiya qilis"
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A

cha agent yoki ishonchli shaxs

Xalqaro hisob-kitoblarini o*tkazish b?iy'hiqqan holda XHKB quyidagi

Sifatida_ harakat qilish. Bulardan kelib ¢
Operatsiyalarp; bajaradi:
~  oltin oldi-sodisi va saglanishis atsiyalari;
”}ﬂ;‘kaziy bankl;r bilan depozg-s:?ﬂ?u(;ﬁ‘la;mi (}q,abv.:-llgqilish'
a : s o 5 2 b
va‘};ﬁ: l\)'lanmi:r 2(:1));;::2 gg‘ozlaf pilan (aksiyalardan tashqari)
operatsiyalar, £l X e
markaziy banklarning muxbifi : & ang id . ‘JahOFT
(valyuta, kredit, gimmatbaho qog‘ozlar, oltin) ?OZ(:: a: fll(:peratsny Ear;
l: 0°Zaro xalqaro hisob-kitoblarg? R agsadida
markaziy banklar bilan bitimlar tuzish- 5 : s
XHKB resurslarining asosiy manbai" markazll]}' ba.nklamlmg X()lrl_]
valyutasida yoki oltindagj qisqa muddatli (3 oygacha) omonatlari. Ular
bo‘yicha foizlar tollashchaniiai ularni b.ozor sh.aroxylanda bqsl}qa
markaziy banklargs, xalqaro tashkilotlarga joylashtiradi. XHKBining

asosiy aktiy operatsiyasi bo*lib markaziy banklarga xorij valyutasida

kreditlar berishdir. :
Yevropa Tiklanish va Taraqqiyot panki (YTTB) 1990-yilda

Londonda tashki qilingan. YTTBning asosiy mac_!sadx 2y v
Sharqiy Yevropaning sobiq sotsialistik tuzumda.bo lgan mamlakatlanm
bozor iqtisodiyotiga o‘tishiga yordam b'erlshQIan iborat. YTTB
fagatgina aniq doiradagi loyihalarni kreditlaydi. YTTB resurslari
XTTBga o‘xshashlik bo‘yicha shakllanadi. .

YTTB ishlab chiqarishni (loyihalarni moliyalashtirishni oz ichiga
olgan holda), infratuzilmani taraqqiy ettirish va qayta tiklashga texnik
yordam ko‘rsatishni (ekologik dasturlarni 0z |ch|g_a Olg%.lr} holda),
aksionerlik kapitaliga investitsiyalarni, ayniqsa, xususiylashtirilayotgan
korxonalarni  kreditlashga ixtisoslashgan. Shu bilan  birgalikda
YTTBning asosiy diqqati kichik biznesni q.()‘“al?-quvvatlashga
qaratilgan. Boshqa xalqaro moliya institutlari singari YTTB aniq
magsadli investitsiyalarni rivojlantirish dasturini ishlab chigishda
maslahat berish xizmatini ko‘rsatadi. YTTBning bitta strategik vazifasi
davlat korxonalarini xususiylashtirishni qo‘llab-quvvatlash, ularni
modernizatsiyalash va tuzilmaviy qayta qurish, shuningdek, ushbu
masalalar bo‘yicha maslahatlar berishdan iborat.

Bank o'z a’zolariga tuzilmaviy va tarmoq iqtisodini davlat
tasarrufidan chigarish, xususiylashtirishni isloh qilish, bu bilan
mamlakatlarni  jahon iqtisodiy ~hamjamiyatiga uyg‘unlashuviga
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ko‘maklashadi.

YTTBning ta’sischilari 40 mamlakat — Albaniyadan tashqari
hamma Yevropa mamlakatlari, AQSh, Kanada, Meksika, Marokko,
Misr, Isroil, Yaponiya, Yangi Zelandiya, Avstraliya, Janubiy Koreya,
shuningdek, EIK va Yevropa Investitsiya Banki hisoblanadi. SSSR,
Chexoslovakiya va Yugoslaviya parchalanganidan keyin paydo bo‘lgan
yangi davlatlar uning a’zolari bo‘lishdi. Uning a’zolari sifatida XYF
a’zosi bo‘lgan har qanday mamlakat bo*lishi mumkin. 2010 yil holatiga
ko‘ra, YTTB aksionerlari bo‘lib 60 dan ortiq mamlakat hisoblanad‘i. .

YTTB kreditlarining muddati, odatda, 5-10 yilni kredltm.ng
minimal miqdori esa 5 min. yevroni tashkil etadi. Agar loyiha
mamlakat uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lsa, bank kamrog mlqdordé{
ham kredit berishi mumkin. Kreditlash hoxlagan erkin almashinuvchi
valyutada amalga oshiriladi, amalda ko‘proq AQSh dollari va yevrodan
foydalaniladi. Loyihani moliyalashtirish uning qiymatini 35 %dan ko'p
bo‘Ilmagan miqdorini tashkil etadi. T

YTTB tijorat asosida faoliyat ko‘rsatadi va o‘zining k.redltle.mm
risklarni hisobga olgan holda bozor stavkalari bo‘yicha beradi. Tm‘.tlb‘.la
ko‘ra tijorat korxonalarini kreditlashda bank mablag'larni qaytarishga
doir hukumat kafolatini talab etmaydi, lekin bunday hollarda, .odatda
loyiha aktivlari (masalan, garovga oid asosiy fondlar, garovga oid mol-
mulk va hokazolar) bilan kreditning garov ta'minoti qo‘lla{nl'adl.
Kreditlar qa’tiy belgilangan yoki suzub yuruvchi stavkalar bo yicha
bo‘lishi mumkin, shuningdek, xejirlashning turli instrumentlaridan ham
foydalaniladi. 3 A

Yuqorida aytib o‘tganimizdek, YTTB kreditlarining asosly
obyektlari bo‘lib, xususiy firmalar yoki xususiylashtirilayotgan davlat
korxonalari va shuningdek, xorijiy investitsiyali qo‘shma korxo{m_lar
kiritilgan yangidan tuzilayotgan kompaniyalar hisoblapadl. .Ba.nknmg.
hozirgi davrdagi asosiy magqsadi mintaqalarda investitsiyalarni
rag‘batlantirishdir. i

YTTB oz faoliyati doirasida quyidagilarni ama.lga oshiradi: »

- rivojlangan mamlakatlarda qabul qilingan bank ishi
standartlari asosida moslanuychan kreditlash uchun turli il
instrumentlardan foydalanadi; .

= xususiy sektor tashabbusini qo*llab-quvvatlaydigan .sek\-orla{
bo‘yicha ko‘zda tutilgan va tutilmagan opermsiy.alar. strategiyasidagi
vazifalarni amalga oshirishni o‘zida mujassamlashnradrZ i B

- xususiy investorlar, ularning maslahatchilari va tijorat
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banklarj pijan hamkorlik giladi: Jani
= hukumat bilan rl\{OJd‘ii_ : Lol :
amalga oshirishda hamkorhk;\?eﬂdait :/a moliya tashkilotlari bilan o‘zaro
b xalgaro valyuta-K
harakatlarni bajaradi; ’ ;
~ davlatlararo va mintaqaviy ’
ishlaydj- il yaxShilashni ta’mu?lashga hamka_t
qilad, ‘yopp et pparil bf;‘i‘jié?wﬁi'hqfﬂ%ﬁ?f’;;
adi. lyal 0! s
direktor|ar kengaslz:io V)éli president e
Kengashj "
=~ YTTB oliy farmoyish
9atnashuychisidan 2 tadan di
O°rinbosarini) oz ichiga  oladi

hning uzoq muddatli rejalarini

manfaatlardan kelib chiggan holda

igan organi bankning har bir
berl?i?;‘% (boshqaruvchi  va  uning
va (mamlakat yoki xalqarq
3 ishiga garab uning YTTBdagi
lashkilotning) A’zo0 lnalnlakat"':ﬁi:gggzril)g xo?llangan paytda chaqiril?
e e e
nishi  mumkin. e etishi mu Ui e o
0'ladigan yig‘ilishda 4 di. o )
saylangcunga qadar rais snfatlg? ng la\,);kolatlariga quyidagi masalalarni
Boshqaruvchilar kengashin
hal qgilish kiradi: v
= YIB! yangi a’z’olalrlr;:"i to‘xwtish; . !
thartlarini aniglash, bz:jnk ?Z\(,’::gdirekw rini saylash, direktorlar yoki
= YTTB prezidenti

larni inbosarlari haqi O‘IChamin]i Vla S
ng o‘rinbo 5 ]iasl; o P
shartnomaning boshqa slhar“r?,:::atbzlﬁga" nizom kapitalinj ko*paytirish
— YTTB chiqarishga
yoki kamaytirish; i
~  boshqa xalgaro tashki Kolatlar berish;
kelishuviar (bitimlar) ‘“Zishgi:?arlari hisobini va umumiy balansini
- L ydasi va zara in) tasdiglash:
(auditorl::']ITi[sBobi)ot)ir??gILO‘rib chl9qa“danyl;?,énz°aoliYa?i§§:é t::tZ:rrr:g?T:
0‘Ichamini aniglash 1bydanitaq5‘mlaslh’ ida qaror qabul qjligh
hamini an - e .
y 5 . moti haq x 2 wks N
to*xtalishi va uning al“‘Yl;r:;?gf:;sidagi bitimga lf:‘ zgartirishlar kirjtjgh,
= SNITTIB talsis etis : kengashi tomonjg
Bitimni  tushunish yoki D‘rel.dolilla:bo‘yicha qarorlar qaty
qo‘llanishi bilan bog‘liq ﬂPe”yaitseleaStitsiya banki a’zo mam|
Yevropa ittifogi, Yevropa

qabul qilish, ulami qgabul gjlish

otlar bilan hamkorlik to‘g‘risida posh

an  uning
ul gilish,
akatlari va
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e

Yevropa ittifoqini.ng oz y
egadirlar, Markaziy va Sp,,

Tqi
Yevropa mamlakatlari _ ?1)/ ;Ye

Mzom Kapitliga 51 % k""“’slia
'OPa mamlakatlari - 13 % i g
Kapitalda ko'proq hissa pj, AQ P ma,mlakat‘;" Fransiy?;
Buyuk Britar}\}’a va Yapopiya -85 %d‘a 10N_/o, hahya., ?F'n’a - ichami
har 5- yildabir marta ko_‘nb chigilag; 0. Nizom kapitalining :

; Y;r"’l;i K g"f‘a/?alt‘yat\:: i X0'jalik yuritishning bozor Uslflla;fr?
z;::,;s?yalaming quyidagj :}‘11;1’151)/ sektor  Korxonalariga 1iS

5 ary ; i
e i e
moliyalashtirishni Q0°shgan 1 ) ga kr
2) kapitalga INVestitsiyg kiriiish; B,
B imatbaho 908" 0zlarn; kafolatlangan shakldajoylashtinsh,ri
4) kafo‘?ﬂar berish v, ko*mak be:ishning boshga shakl’®
yordamida kapital bozoriga Kirishnj yengillashtirish; -hda
5) foydalanishnj belgiloveh; bitimlarga muvofiq ravis
maxsus fondlar resurslarip; J'Oylashtirish; 1d2)
6)  qarzlar berish (qo°shma moliyalashtirishni qo‘shgan hodam
va infratuzilmani tiklagh Va rivojlantirish uchun lexl.ﬂk yor
ko‘rsatish (shu jumladan, tabiatni muhofaza qilish dasturlari uchlvlg.)' o
YTTB eksport kreditiar bo‘yicha kafolatlar bermayd!
sug‘urtalash bilan shug‘u\lanmaydi.
Shuningdek, YTTR

o irmaydi:

quyidagi faoliyat turlarini moliyalashtirmay

18 Mudofaa sanoati.

2. Tamaki sanoatj. 3 ositalarni

8% Xalqgaro huquqiy me’yorlarda taqiqlangan vosita
ishlab chiqarish.

4. Qimor biznesi.

3,

ii hiqarishlar
Atrof-muhitga salbiy ta’sir Kko‘rsatuvchi ishlab chig
e ini muhim yo'na\ishlar'\da{\
e krecm-lﬂoliya R nikatsiya infratuzilmasi,
ey S telekom'mlu mumkin. Alohida holda
transport va agrobiznesni ajratib‘ ko:ritésﬂ;“a),dL :
xususiylashtirish sohasi ham mug.‘t‘nl;’n{;am; dan dunyodagi ko‘pch\g K
Hozirgi kunda YTTB kredit Jantirishda foydalanib kelmogda
iratisadnona e lag'lar jahon iqtisodiy
E:}rlrgsk’?rs?\‘id?otz tioqmlf)(r)\id)z;n ajratilaymgf‘:qg;ab aglar qi
>oir ko‘rsatm Sl 2
holatining yaxshilanishiga ta’sir ko r?;‘B) W osivo v T 8
Osiyo Taraqgiyot banki (O
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B

= ihalari uchun uzo
Mintagasi mamlakatlarining rivoﬂar}ls? n'cllgiygl:“ yirik davlat]arar?)
muddatga kredit ajratish bilan Shug - o Taraqqiyot Banki 1966-
moliya institutlaridan biri hisoblanadi- OSl)!dan shartnoma imzolanishi
Yilning 22-avgustida 15 ta mamlakat tomomdit faoliyatini 1966-yil 19-
bilan tashkil etilgan, Bank o‘zining 02 KI®
dekabrda boshladi. :

. Osiyo Taraqgqiyot bankini tuzishda
Mintaqasidagi rivojlanayotgan mam

taraggivot: . iborat. o . .
amq[gl:g:i? yl:)urgg;n E)e’ltgggaz;b(t)a a’zo davlat Osiyo, Osiyo-Tinch

. opa va Amerikanin,
Okeani. mintaqasi mamlakatlari, Sljun,mgl;ilzlgibYesrrg vakillari har yiﬁ
sanoati rivojlangan 19 ta daviati BISOSS B ing birida OTB
ushbu tashkilotga a’zo va faol riVOjla“a.y otz ligi va Markaziy banki
boshqaruvi, ushbu mamlakatning I‘(’Io}%’? e 4
rah i ishtiroki v 0 tkazZat o1
T s i e il s b,
OTB prezidenti 5 yil muddatga saylanadi- idagilardan iborat:
OTB faoliyatining asosiy yo*nalishlari quyl agl .
= invesli);siya aloyihalarini moliyalashda di tllxzoq l.lil.Udd?ﬂ,,l/ d;ls
imtiyozli shartlar bilan 40 yilgacha bo‘.lgan .kre : al?ll ok ;%a il ,o I
berish; tijorat kreditlarini 3 yillik iontiy oz ERENE inee
ok lakatlarga ularning igtisodiy
— rivojlanayotgan a’zo mam . .
‘ivojlanish Jrejalgringi muvoﬂqlashtirisl}, shumn.gc_lek, m°“ya.‘?5:‘ga
ayyorlash va loyihalarni hamda rivojlanish daSEEmala oshirishga
yordam berish; i 5
~ xalgaro moliyaviy institutlar, milliy davla.t‘ va  xususiy
tashkilotlar bilan investitsiyalarni birgalikda amalga oshirishga taalluqgli
masalalarda hamkorlik qilish; ) n:
~ mintaqada iqtisodiy o‘sish va hamquhkm rag batlan_tlr_lsh :
uchun zarur ekspert xizmati va maslahatlarining turli shakllarini tashkil
etish.
OTB  quyidagi sohalarni o‘z ichiga olgan loyihalarni
moliyalashtiradi: .
— qishlog xo‘jaligi va gishlog xo‘jalik mahsulotlarini qayta
ishlash;
— avtomobil va temiryo‘llarni ta’mirlash va qayta qurish;
— energetika;
—  ta’lim;

n magsad Osiyo va Tinch okeani
|akatlar igtisodiy va ijtimoiy



.l

— transport va aloga tizjp;.
— tog‘-kon sanoati; 2
sog*liqni saqlash va ekolog:
~  turizm infratuzilmasin; Slya;
iste’mol tovarlarinj ishlab 0j ?miris}].
bank ti?mim r.ivojlam-lrishc i ;
Osiyo Taraqgiyot bapj:...
mamlakatlarning iqtisodiy rick-m'“_g ma o . . tongyotgAd
5 : : YO lamsh. 95ad-vazifasi rivojlan®: e
jamoaviy ham mustaqil rag ba“ami‘ nj v, iqtisodiy o'sishin h
OTB rivojlanayotgan mamlakrlsh iSoblagag: y
kreditlar beradi: atlar, "

quyi i his
i yid dlar
Oddly fond hiSObid yidagi fon

Qarigh.: . )
Shnj rivojlantirish;

obidan

muddatga;

1j “ yil
T T YOrat  Shartlari asosida 25
Osiyo rivojlanish Maxs

. 1.3 %
stavkalar bo‘yicha kambag*al g u: fondi hisobigan imtiyodi 17
Ko*pgina rivojlar}ish banklar; kat!arga 40 yilgacha mu a;\%aimm
kreditlashda balansrkl}.ta’.mimash : Osiyo Taraqgiyot banberilga“
kredxtla}*nmg salmog_l Jjami loyihalamin(‘:g gaylat sektong;i
o, eyt e S0 BRI i
\\\.’ednlanm}'\g 30 %ini Imtiyozlj shart] ining xusuSl):jdan perishi
hlsob}an.adx_. OTB bu mablag‘lami Yeafda maxsus fpn \,omalﬁfib'
ularni 1'1.\/oﬂana).'otgan mamlakatlarg, ’);rzpa .bozorlafnga“éngan 4204
muddatli  kreditlarga  aylantiraq; “éh‘uq yllga’ mok}—ﬁ:iitla; fijorat
shartlarida yoki yuqori bozor foiz Stavkasj Ql[\ngk, 0 72 il muddatg?
oddiy jamgarmalardan ham berijaq; DI L :
Osiyo taraqqiyot banki qu e . op beruvehi
loyihalarni mablag* bilan ta"minlay);ii:ag‘ Hablre Sl
il Moliyaviy mustahkam]j

o - g va texnik bajarilishi. 9509
barqarorligi yuqori bo‘lgan loyihal

ar.

2% Loyihani ~ amalga  oshirish  mamlakatning istiqbolda
rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatishi. X

23 Qarzdor mamlakatning qo‘shimcha tashqi qarzgd xizmat
ko‘rsatishga qodirligi. e

4. Unumdorlikni oshirish uchun yangi texnologiyalarni JOrty
qilish.

58

Qo‘shimcha yangi ish o‘rinlarini tashkil etish. R

Osiyo Taraqgiyot bankiga a’zolik BMTning igtisodiy va ijtimory
masalalar bo‘yicha Osiyo— Tinch Okean Komissiyasi a’zolariga,
shuningdek, boshga mintaqalar rivojlangan mamlakatlari va BMTga
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hamda uning biron bir boshga Maxs4s agentliklariga a'z0 mamlakatlar

uchun erkindir. : ' .
_ Osiyo Taraqgiyot bankining asosiy vazifalari quyidagilardan
iborat: ’ g
s, Osiyo mamlakatlari iqtisodiy rivoyisa R onligia
£0°maklashish; ‘

— davlat va xususiy fondlardan kapital - qo’yilmalaming

O°sishini ta’minlash;
sh; a olib keluvchi iqtisodiy

savdoning rivojlanishig

115 hududiy
rejalarni tartibga solishda ishtirok etish; W
~  tashgi  manbalardan moliyalashtiriladigan  loyihalarni

k yordam berish;

tayyorlash va bajarishga texni 1 g
tashqi  savdosiga va iqtisodiy

= a’zo mamlakatlarning

rivojlanishiga yordam berish. 1
OTB ustaviga binoan bank tizimiga bir nechta maxsus fondlar

kiradi:
Imtiyozli shartlarda uzoq muddatli kreditlash maxsus fondi:

Osiyo rivojlanish fondi;
Texnika yordami maxsus fondi.
Bank operatsiyalari ikki asosiy ~manbadan: : :
mablag‘lari va maxsus mablag‘lardan moliyaiashtiriladi. oddiy  kapital
Oddiy kapital mablag‘lari Osiyo Taraqqi . .
mamlakatlarning kapital ulushlarini lo‘Iashlaridaiqv};o;nvggpiq.ga gyzo
keladigan daromad hisobiga shakllanadi. itsiyalardan
Maxsus mablag‘lar a’zo rivojlangan mamlak A
fondlar, ssudalar va investitsiyalardan daromad?;:.arsz":‘d"f“an, maxsus
Taraqgiyot banki kengashi maxsus qaroriga bin’oan nlnd.ek, Os!yo
mablaglarini o‘tkazish sumlpalari ko‘rinishida shakllan d{)ddly kapital
Osiyo Taraqqiyot banki Maxsus mablag*larj kana i :
kambag‘al a'z0 mamlakatlarning ehtiyojlarini qq d.a‘bo Imagan va
imtiyozli ssudalarshaxobchalarini tashkil etgan, qondirish maqsadida
Osiyo Taraqqiyot ban‘ki barcha sharoitlar
o‘tkazgandan keyin kredit beradi. Bu holat t,
likvidligini saqlashga- sOf daromadni doimiy oshiri E“k zaxiralari va
kreditga qobi]iyathhgx monitoringini o*tkazishga imsk(%:’ e
Yaratadi.

Oyicha puxta tahlil

Qisqacha xulosalay

0 : jva tashkilotlari jah, st
Xalqgaro moliya arl jahon j %
uayyan masalalarni hal etish uqnsodl}'otmi

sohasidagi !
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moliyaviy re_sursl_arim biry

masalalar qulyldagllardan ib();1 shijy

xalqgaro Sa\’d() % ish .

S A St - 1mUmkm: 'ahO"

o tartibg, SOlisy, ) ANtirish va qot|jap-quvvatlest ] siga

xalqaro valyUFa Va fonq 020, Pamdy b Jashtirish mad®
budjet taqchilli io‘nda 5 arqaror!

o5 gl Ope 5 L
amalga oshirishga kre, dit g Peratsiyalar;

3 o Ushbu
= Sh orqali tashkil etiladi

. . a]arim
1 ar rrlOhyalashtirish va davlat loyih

TNy qtatm}loylhalar Zvllat araro kreditlar; puningdek
g ot STy S i s mamlals
- : s 1 OF rok etuychi bir nechta MaT 4~z
Investitsiya faoliyatj, €an OYihalar) sohasidagi kreditlas

- xalqgaro biz jan,
o : . Nes S : asald™
;nfr?tulzllmta ]O)’lhalari’ cIJJOb]y ta’sir ko‘rsatlslhga Sf)m gt
oyihalar, trans i TMatsj cnologiyalar . b Va
hyk olar) ichk}i)cl’rt Sk mUnikat:ilon temo]]o?rz rivojlanllns_l.‘ .
okazolas 0)'lhalar( 5 Ya tarmogq ari  fentning tijorat
tashkiloti manfaatiay; a a Mamlakatning yoki rezide :
kreditlash va investitsjy,

; asidag!
5 Cl’§lta daxldor boJgan loyihalar) S
f\]ndan-]en‘al ] 0 1yati:

faoliyati (xalqaro y
Xalgaro moliy
faoliyat yuritadi:

miy
ordam gy

jahon iqtisodi)
magsadida jahon hamja,

solishni amalga oshirig]

h;
- jahon

2 tashkilog

; o cayriy
tadqiqotlarp moliyalashtirish V2
rlarini moliyalashtirish)-

A n ]10]‘:1a
ari quyidagi maqsadlarni ko'Zlag?

/ot irish
911 Va xalqaro moliyani barqar.o]rlashilf

"Yatida harakatlarni birlashtirishs ooa

valyuta va Moliya-kredit Munosabatlarini xalqaro tartivg

izehy
Siyosalmlnz
Valyuta

va moliya-kredit va
strategi

igish

Y2 Va_taktikasini hamkorlikda ishlab chi®i
muvofiqlashtirish.

Xalgaro molj

mamlakatlarning t

.« va alohida
Ya tashkilotlarida qatnashish darajast ¥
aniqlanadi.

: i bilan
e . a 1 enaoinine miqdort
a’siri ularning kapitaldagi bo‘nagining

Nazorat savollari

(siy i bajaradi?
1. Xalqaro moliya tashkilotlari qanday funl\-si)'i?r:;ysijomm v
2. Xalqaro moliya tashkilotlari vujudga kelishig
sabab bo‘lgan?

ivatini i sadlari
3. Xalqaro moliya tashkilotlari faoliyatining asosiy mad
nimalardan iborat?

ini iy yo'nalishlarini
4. Xalgaro Valyuta Fondi faoliyatining asosiy Y0 nalish
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izohlang, svalarea
3. XVFning kreditlash dasturlari qanday kategoriyalarg
ajratiladi? . ini izohlang.
6. Jahon bankining asosiy magsadi va ﬂmks.lyzl;“m
7. Jahon bankj guruhiga qaysi tashkilotlar kira i
8. Mintagaviy valyuta-kredit tashkilotlari yuzag
asosiy sabablarj nimalardan iborat? : iva
9. Xalqaro hisob-kitoblar bankining asosiy magsadi
funksiyalarinj izohlang,

3 z i nimalardan
10.  Osiyo Taraqgiyot bankining asosiy vazifalari nim
iborat?
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operatsion falsafa.
“Aqlli kishilarning ketjp lishi» > qual
elita” vakillarini xorijda ishga joyiuer.. ~ Mamlakatdan “intellk

; Ylashish magsadida chigib ketishi-
Baynalmilallashuv (Internatiopap: qsadidachint . ing
i t 2 3 -aning
milliy chegaralardan tashqariga O‘Sislhoinahzatmn) — kompaniy?

Bego?ita ?(lorijli)_' infyestitsiyalar ~ bevosita sarmoyador kompaniy2
va qabul qiluvehi firma ooy o g
TS ida hga
munosabatlarga mo-ljallangan kapity) qo‘y‘;lzn‘flglarmuddath ishg
Boston konsaltmg'guruhi matritsasi (BéG matrix — Bosto?
Consgltung Group matrix) — marketing ulushi va marketing 0'siSH!
asosida mahsulotlar va firmalar klaSSiﬁk;lSiyasi 2
Reusonaiithfogi — ikki Va undan ortiq da.vlatlaming bir-birig2 V2
uchinchi - mamlakatlarga nispatay, soddalashtiriloan tarif siyosatin!
o‘tkazishidir. 5
ngxona .tanl.‘n - tovaf Oogimlarining chegarani kesib o'tishid2 davlat
tomonidan olinadigan soliq miqdori ko‘rsatilgan tartiblangan tovarlar
ro‘yxati. &
Bl}tunja!lqn savflo tashkiloti — xalqaro savdoni institutsional V2
huqugiy asosini tashkil etuvchj mustaqil davlatlararo tashkilot.
Bankrotlik — xo‘jalik sudi tor

LI ’ monidan e’tirof etilgan, qﬂde"‘f“'SE;
pul majburiyatlari bo‘yicha kreditorlar talablarini to‘la haim

qondirishga yoki majburiy to‘lovlar bo‘yicha o'z majburiyatit!
bajarishga qodir emasligi.
Biznes — foyda olishga qaratilgan tadbirkorlik faoliyatini. 1
Bozor kon’yunkturasi — muayyan vagt mobaynida tovarlar
bozorining holatini tavsiflovchi vaqtinchalik igtisodiy vazi)"at._ -
Boshqaruv uslubi — menejer xulqining odatiy ko*rinishi va 0°'Z
tutish usullari. i
BRIK — Braziliya, Rossiya, Hindiston, Xitoy mamlakatlari i
Vertikal integratsiya - xalqaro kompaniyaning u x
mamlakatlarda ishlab chiqarish jarayonining ayrim bosqichlarini jorty
etishi. y s
Globallashuv — kompaniyaning eng yuqori rivojlanish b_osq.\chh
Bunda kompaniya manfaatlari butun dunyo bo’)’}ab yoyiladi. .
Gorizontal integratsiya (Horizontal integration) — raqobatchi
bilan qo*shilish yoki uni yutib yuborish.
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osh kelishuv — tashqi savdo
oyillarga amal qgilishga rozi
vdo va tarif masalalari

GATT —
operatsiyapys, 240 va tariflar bo'yicha B
bo'lgan 'lni 0*tkazishda belgilangan @m
lamlakatlarni  birlashtiruvehi - 52

bo‘yicha Xalqaro gt i :
— jahon mamlakatlari

Omf-:fbf" moliyaviy-igtisodiy ~P0ZOr ol -
q”ishi‘g:galsmo]iyaviy_iqﬁsodiy alogalarni yagona X0 jalik tarzida amal

Defl Oslangan munosabatlar. ' . ; 1
e Uyatsiya — inflyatsiya davrida muomaladagi qogoz pulni
123::1? :frf‘gh- Davlat tomonidan muomaladagi pul  migdorini
- al'}’ll‘lshga qaratilgan moliya va pul-kredit tadbirlarini qo‘llash

qal1 amalga oshiriladi.

. Diversifikatsiya — (lotinchadan di e
qimog, bajarmoq) — ishlab chigarishning samaradorligini oshirish
mahsulot va xizmatlarni sotish bozorlarini kengaytirish magsadida
tarmoq va korxonalar faoliyat sohalarini kengaytirish, mahsulot va
xizmatlar assortimentlarini ko paytirish.

: Dividend — aksjonerlik jamiyati sof foydasidan akisiya egalariga
to lanad!gan qismi bo*lib, u aksionerlarga naqd pul yoki aktsiyalar bilap
tolanadi.

_ Yevro — universal Yevropa hisob-kitob-to‘lov birligi bo‘lib, Ylga
a'z0 mamlakatlar hududida EK Yu o‘miga joriy etilgan.

Jahon bahosi — talab va taklif egri chiziglari ta’sirini hisobga olga
holda milliy narx ko‘rsatkichlari ta’sirida xalgaro savdo markazlaridn
hosil boladi. %

Jahon bozori — moddiylashtirilgan va moddiylashtirilmag,
ko‘rinishidagi ijtimoiy mahsulotni ishlab chiqarish, taqsim];:?n
ayirboshlash va iste’mol bosgichlarni oz ichiga oluvchi XIM subyekus ]3
(milliy ~va  hududiy iqtisodiyotlar, xalqaro  tashkilotlar !
korporatsiyalar)ning o°zaro iqtisodiy ta’sirlashish global muhitidir, 3

Jahon ishchi kuchi bozori (JIKB) — milliy xojalik tizim]ay;

jahon igtisodiyoti doirasida ishlab chiqaruvchi kuchlarning darai va
tabiati va joylashuviga sezilarli ta’sir etuvchi igtisodiy faol ahorJ?S]’
mamlakatlar va hududlar o’rtasidagi jami migratsion aylanmasj. INing

Ziddiyat — bu aniq shaxslar yoki guruhlardan iborat bo‘lgap i1

va undan ortiq tomonlar o‘rtasidagi kelishmovchiliklardir. B ki

Integratsiyalashuv — kompaniyalarning qo‘shilishlar va go¢cr..

olishlar hisobiga birlashuvi. 90°shib

Iqtisodiy V2 i.jlimoiyﬂkeng'ash (EKOSOS) — BMThnin

boshqaruv organlaridan biri bo‘lib, uning XIM sohasidagi

versus - har xil va facere -

g asosj
faOllyatim
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muvofiglashtirib turadi.

Iqtisodiy integratsiya — hududiy miqyosda sifat

igtisodiy muhitni yaratish yo'li orqali milliy xqs:.: Jihatdan yangi
- : e ey S alik 25
o°zaro yaqinlashish va bir-biriga kirib borishi jarayqp; Ompleks|arini

Ishbilarmonlik etikasi — firmalaming bir.p;
o‘zaro munosabatlar olib borishning
o‘rganuvchi izlanish sohasi.

Igtisodiyotning raqobatbardoshligi — Mamlakat jogieo g - .
xalqaro savdoda ishtirok etish, jahon bozoridagi o, O‘rn? lsodxyonmpg
saqlab qolish va kengaytira olish, jahon 1a1ab1ariga javva mavgeyini
mahsulotlar ishlab chigara olish layoqati. 0b beradigan

Igtisodiyotning real sektori igtisodiyotnip - :
ne’matlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish iiliivgsn‘al. moc111dl)i’
bo‘lib, u o‘z ichiga sanoat, qishloq xo‘jaligi, qurilish "ang iq sohas:
tarmoglarini oladi. 2B H6IE

Iqtisodiy o‘sish — real yalpi ichki mahsulot umymre 1o:: s
yok.i abo!i jon~boshiga t(?‘g‘.ri keladigan real yalp; ichk?lgalz]:d;‘;g:;gi
oldingi yilga nisbatan o*sishi.

'lm_port — mamlakat ichki \?ozorlariqa sotish uchun xorij mollarini,
kapitali, texnologiyasini va Xizmatlarni olib kelish, Import xalqaro
mehnat tagsimoti natijasidir. U vaqtni tejashga, iqtisodiyot, aholi
ehtiyojini qondirish vazifalarini muvaffagiyat bilan g qilishga
ko‘maklashadi.

Investitsion siyosat savdo menejmenti umumiy strategiyasining
bir qgismi bo‘lib, korxonani rivojlantirish uchun aktiviarni
kengaytirishning eng samarali yo*llarini tiklashni nazarda tutadi.

Investitsiya bu iqtisodiy samara (foyda, daromad) olish yoki ijobiy
ijtimoiy natijaga erishish uchun sarflanadigan pul mablag*lari,
banklarga qo‘yilgan omonatlar, paylar, qimmatli qog‘ozlar (aksiya.
obligatsiyalar), texnologiyalar, ~ mashinalar  asbob-uskunalar.
litsenziyalar va samara beradigan boshqga har ganday boyliklardir.

Investitsiya muhiti — investitsiyalar jozibadorligi hamda xavf-
xatar darajasini belgilab beruvchi ijtimoiy-iqtisodiy, moliyaviy va
siyosiy omillar majmuyi.

Investitsiya faoliyati — investitsiya maqsadlarini amalga oshirish

bilan bog‘liq faoliyat. Investitsiya kompleksi tashkilotlari orqali amalga
oshiriladi.

rli g 2 Jamiyat bilan
aVly jihatlarini

Ingirozga qarshi mo‘ljallangan choralar dasturi Ozbekiston
Respublikasi hukumati tomonidan 2009-2012-yillarga mo‘ljallanib,
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inqirozga qarshi i chiqilgan choralar dasturi borlib, mazkur
dasturda taﬁa{)sr\\? r;ﬂ}‘;‘ﬁ*’t‘ ; ot naltirilgan bir gator moliyavly

imti antiti®hE, ¢ h sur’atlarini ta’ i i ch
imtiyozlar va barqaror i qtisodi 0's1s rini ta’minlovehi © ora-

Tabdirlar majmui o . topgd™ .
; lnnOVaatjsri‘:: Otczxaﬁz)ngiyap res igtisodiyotga yangiliklami .tatbi‘q
etish bosgichlarida qo'lla = avehi u.sul va vositalar majmui bo'lib, 0°Z
ichiga joriy etish, trening: N aselting, T injiniring kbl
turlarini oladi. j — : ;
Innovatsiya j aj—yanBt e ini rivoj antirishdan uning
pirovard 'l:ls(:y:\ g;‘lcl{:)’o o '}ste mol gilinishigacha po'lgan
mantigiy izchillikda haraka! a““"c,h' jarayoln.. 1 p
Inflatsiya — pul ™0 asi QONUILZEEE buzilishi natijasida
parxlarning o°sishi.

milliy valyutani drsizlanis™ -l
e ishlab chiqarish shartlarini ta’min\OVCh'l

Infratuzilma - tovar R 3

ishlab chiqarish va noish ab Ch}qaﬂih tarmoglari komp[eksi: yo‘“al’,

aloqa, {ransport, maori - sog ! piisBGE LS
Ishlab chiqarishni

zamonaviy texnologly? 8

odef“i??tSiya‘aSh — ishlab chigarishni
pilan ‘gxhoz\ash, uni ma’naviy jihatdan

AT gt s n texnl va texnologik qa: 1 kabi

yangilash, tarkibiy p'hat‘ a o]uvchi jarayon. qayta tuzish

chora- tadbirlarni 0°Z 1€ higd ; - I
Xodimlar rotatsi}’?‘si e ,[,{ - '—ll'dou.a\"y harakat) — kerakli
i rak tamoyilliga, asosan, xodimlarning ish

shchiga zanur joyni P g hisoblanact
o‘rnini doimiy O‘Zgﬁ“mibt Kilotning m';nk i
Xodimlar tizimi ~ a?h.b aziy va eng murakked

: : uning m W 3
tashkiliy kichik tizim! 0 é‘rsatki%mar;hnat.salohxyat\m (uning
miqdoriy, sifat va t cadlar quda\,a uning - turli qismlari ~
xodimlarni, shuning ek, | 'agamrab’ola i r, ularning ishlashi va
rivojlanishining mexani min! &0 va und-

< an orti 5
Kommunikatsiy? ~ 'bu i ortiq shaxslar o‘rtasida

axborot almashish jarayo™ o qurili

angi QuIt ish, k 2 3
Kapital qurilish 7 ::;gaviylashtirish O\l;:ona‘a"_m kengaytirish.
rekonstruksiya di ish, MO ikammal ta’ texnika bilan qayta
jihozlash, asosiy VO alarm mirlash, shu jumladan

loyiha- qidiruv ‘shiarini 04 ars\;\}vm\ami takror ish

Kapital goyima" [jqarish gl ishlab
chigarish va noish* - C‘ehnaming q"ymatini‘akqunshga qaratilgan
resurslar va jami jjtimo1Y & s eftiruvehi iqtisodiy

kategoriya. it yirik mamlakat]
“Katta yigirmﬂm‘ G ar guruhi bo‘lib, ungd
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jahondagsi R
Jva ularaﬁliseng boy mamlakatlar va yirik rivojlanayotgap davlatlar kiradi
sasiga i ichki ini :
keladi. 1ga jahon yalpi ichki mahsulotining 90 fo;, ulushi to*g‘ri
KOl‘xgnani . s QRS
G boshgarish (menejment) — bir kishinip, S
% roki k
Huvchilar doa yo‘naltirilgan h: Ao ik
e ote'sir ko‘rsa)tis‘}?,aqsa o g Marakatlarini uygotish
19 ;{;Chl‘.( korxonalar — mustaqil xo‘jalik faoliyatini olib boruvchi
0 alansigy bo‘lgan, soliglar va boshqa to‘lovlarni to‘lagandan 50=n;
go o?;g foydasini o'z tagsimlaydigan korxona. ¥ °
29 asabg uyushmasi — bir kasb, tarmoq yoki korxona xodimlarining
ir ashrpam bo“lib, ish beruvchilar bilan kasaba uyushmanine barcha
311012}r1 uchun yagona mehnat sharoitlari va ish haqini keTishishda
ularning manfaatlarin; himoya qilish uchun tuzilgan.
2 Kar.tel — tashqi savdo uyushmasi (uning a’zolari alchida tovar
\.,u.ruhla.rl bo‘yicha ishlab chigarish va narx siyosatini muvofiglashtirib
ohsl1ad1)_

ol Ko‘lam samarasi, ya’ni ishlab chiqarish ko‘lami o‘sishi orqali
iqtisod Aqilish (Economies of scale) — mahsulot birligicha uzog
muddatli o‘rtacha ishlab chiqarish xarajatlari bilan taysiflanuvchi
samara.

Litsenziat — litsenziyani xarid qiluvchi.

Litsenziar — litsenziyani sotuvchi.

Motivatsiya (Motivation, fransuzcha Motif — undash so‘zidan
olingan) — inson xulgining yo‘nalganligi, tashkiliyligi, faolligi va
barqarorligini aniqlab bergan holda uni fiziologik va psixologik
boshgarishning dinamik jarayoni. B

Mehnat bozori — mamlakat xo‘jaligida ishchi kuchi harakatini
tartibga solib turadigan asosiy vazifani bajaruvehi, ish beruvchilar va
ishchilarga ta’sir etuvchi dinamik tizim. i

Mehnat shartnomasi — ish beruvchi va yollanma ishch'm\f\g
shaxsiy muzokaralari natijasida mehnat mazmuni va sharoiti,

shuningdek, ish hagi va ularning boshga majburiyatlari haqidagi
kelishuvi.

Mikrofirma - kichik

biznes korxonasining  bir turi.
Mamlakatimizda

sanoat ishlab chiqarishning tarmoglarida 2.0
kishigacha, xizmat ko‘rsatish sohasida 10 kishigacha, savdo va umumiy

ovqatlanish sohasida 5 kishigacha ishlovehi korxonalar mikrofirms
hisoblanadi.
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i@ (millashtirish,  yaxshilash,
obyekmi i texnik shart-sharoitlarga,
syorléd 2

e xlodernizatsiya s
oo 8llash, unj yangi tala : bo‘l 1
S 1 y g 'rlSh' N a ega 0" lmagan pul va
Hat ;\40 Ir_satknchlanga n;TS':}fhf real qiymats

Moliyayiy “ko‘pi a Gehis . 1 Btor
T Y I b vishi: me’yorlari, xarakteri va
b"‘e{\af:slyalar hajmining ko P;gla xulg-atver

adaniyat — kompan! i

: = ; a nisbatan mehnat
dloqala“nln e asis 2 da\/latlarg' g ;

Mutl g maj S S boshd rish xarajatlari past bo‘lgan

a 2 iqa G R et <hn;

““Umdorlir?i ;j;lcl;lrlil va ish ab .Chi;thab chigarishni tashkil etishni
m = tlarn!

dmlakatda toyar va xizm@d
"3zarda tutuychi tamoyil-
f\ll(ishiy afzalliklar — hi tova
) 0 celtiruve iya.
1xtisoslasphuf:nyid:az};g:mtuvchi konsespisl()];atent) bilan himoyalanmagan
Nou-xau — mualliflik guvohnomsairlari- S M .,
ab chigarish tajribasi va mahgrz?t g makonning bir qismi bo‘lib, bL}
fishor hududlar — milliy .'qt'so cslar tijorat operatsiyalami  xorij
erda. xorijiy yuridik va jismoniy S
Valyutasida amalga oshirishadi- 2
Operativ  (joriy) maqsﬂ‘"”drl?1
Magsadiardan fargli o laroq) Mads2
. PEST-tahlil (PEST analysis) —
dismi bolib, u siyosiy (p), i9tis09Y
texnologik () omilni 0°z ichiga OIa‘('jliik obyektini ekspluatatsiya qilish
Portfel investitsiyalar —k;‘f‘;]:ﬂovchi kapital qo‘yil'malari.
Preferensiya — iqlisodi)’omi maqsadgla(ol:lxl;:’]‘;ﬁ‘?a Egiﬁ.ggné;lrils:ri‘slﬁ
tartibga solishda ayrim soha va 1al’m°qlar‘.k YOI <
turlariga nisbatan beriluvchi imiiyoz’.afm”l Mg ok
ii raqobatidan ichki bozorni himoya

Protetsionizm — davlatning xori) 1 i boj
qilish siyosati, Mamlakatga olib kelinayotgarn tovarlarga yuqori bojlar

belgilaydi, ayrim tovarlarni olib kelish cheklanadi yoki umuman
tagiglanadi.

Pudrat — shartnoma yoki X0
tomonning ikkinchi tomon talabiga
o' g risidagi shartnoma.

Rekonstruksiya (qayta tiklast
ma’naviy va jismoniy eskirgan q
chigarishni mexanizatsiyalashtiris

ir necha xil tovarlar orasidan

mamlakaldi‘/ab izmatlar ishiab chiqarishga

Ql]g
ish]

gisqa muddatli (strategik

r,'nakroiqtisodiy tahlilning asosiy
), ijtimoiy-demografik (s) va

tufayli daromad olish huquqini

‘jalik yuritishning bir turi. Bir
ko‘ra belgilangan ishni bajarishi

y) [ faoliyat yuritayotgan korxonani
urilma va asbob-uskunalarni ishlab
h va avtomatlashtirish, texnologik
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bS)‘g‘inlar va yordamchi xizmatdagi nomutanosibliklarni yo*qotish yo'li
bilan almashtirish yordamida to‘liq yoki gisman o‘zgartirish.

Samarasiz ishlab chiqarish — kompaniya uchun foyda va daromad
keltil'maydigan narsalarning barchasi (mashina va uskunalardagi
kamchiliklar, yomon sifat va hokazolar)

Strategik alyanslar (Strategic alliances) — odatda ikkita
kOmpaﬂiyaning o‘zaro manfaatli strategik maqsadlarni amalga oshirishi
uchun birlashishi.

Sinergizm (Synergy) — kompaniyalar yiriklashuvida kuzatiluvchi
samaradir. Bunda umumiy natija alohida kompaniyalar natijasidan
yuqori bo‘ladi va ba’zan 2+2=5 formula bilan ifodalanadi.

Soliglar belgilangan va muayyan miqdorlarda undiriladigan,
muntazam, qaytarib berilmaydigan va beg‘araz xususiyatga ega
bo‘lgan, budjetga yo*naltiriladigan majburiy pul to*lovlari tushuniladi.

Savdo va taraqgiyot bo‘yicha BMT Anjumani (YuNKTAD) -
BMT tizimi doirasidagi maxsus muassasa.

Savdoda eng ko‘p qulaylik rejimi — mamlakatlar o‘rtasida
Kelishilgan holda o‘ratilgan savdo operatsiyalarining imtiyozli tartibi.

__ Sanoat taraqqiyoti bo‘yicha BMT Anjumani (YuNIDO) - BMT
tizimi doirasidagi maxsus muassasa.

Tadbirkorlik (entepeneurship) — inglizcha yoki fransuzchadan
tarjima qilinganda “imkoniyatlarni amalga oshirish, qo‘llash yoki
novatorlik faoliyati yohud korxona tuzish yo'li bilan ehtiyojlar va
istaklarni qondirish™ ma’nolarini anglatadi.

Tashqi muhit tahlili — tashqi makroigtisodiy va mikroigtisodiy
ko‘rsatkichlarning tahlili. X

Tashqi muhit tahlili tuzilmasi — tashqi iqtisodiy, huququy.
madaniy va siyosiy muhitlar tahlilining majmuasi. ;

Tashkilot madaniyati — shaxs yoki Kishilar guruhining 0°ziga
xos jihatlarini aks ettiruvchi xulg-atvori. . y

Tashkiliy tuzilish — tashkilotlar o'z mehnat jarayonlarini alohllda
topshiriqlarga bo‘lishi va ushbu topshiriglar ustidan nazorat etish
usullarining yig‘indisi.

Talab — xaridor, iste’molchilarni bozorda muayyan tovarlarni,
ne’matlarni  sotib olish istagi; bozorga olib chigilgan va pul
imkoniyatlari bilan ta’minlangan ehtiyojlar.

Tannarx — mahsulot ishlab chiqarish va sotish uchun ketgan
barcha xarajatlarning qiymati.

Tarkibiy of‘zgarishlar — milliy iqtisodiyotning samarali va
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barqaror tarkibiy tuzilishini ta’minlash magsadida uning tarmoq va
sohalarini izchil ravishda o*zgartirib borish.

Tashqi garz — mamlakat hukumati, moliya-kredit tashkilotlari,
yirik  korxonalarining ~ boshqa ~ mamlakatlar  moliya-kredit
muassasalaridan qarzga olgan moliyaviy mablag*larining jami hajmi.

Tashqi savdo — bir mamlakatning boshqa mamlakatlar bilan
savdosi.

Tashqi savdo siyosati — bir mamlakatning boshqa mamlakatlar
bilan olib borayotgan savdosi (eksporti va importi) borasidagi siyosati.

Telekommunikatsiya — simli, radio, optik yoki boshqa
elektromagnit tizimlardan foydalanib, signal,.belgi, matn, tasvir va
tovushlarni yoki boshqa ko‘rinishdagi axborotni uzatish, qabul gilish va

unga ishlov berish jarayoni. 4 ;
Transmilliylashuv ~ jarayoni —— korporatsiyalarning  milliy

chegaralardan tashqarida faoliyat yuritishi.

Transmilliy korporatsiyalar (TMK) — bosh kompaniya va uning
xorij filiallaridan iborat yirik iqtisodiy-tashkiliy tuzilma.

To‘gri investitsiyalar — foyda 'Ollﬁh bilan  birgalikda kapital
qo‘yilayotgan obyekt ustidan nazoratni ta'minlash huquqini beruvchi
kapital qo*yilmalari. sy -

Umumiy bozor — ishlab chiqarish omillarini milliy chegaralar

orqali erkin ko‘chib o‘tishi ta'minlanadigan igtisodiy " integratsiya

ko‘rinishi. S
Unifikatsiya — turli xildagi mahsulotlar, detallar, uzellar va boshqa
qo‘llaniladigan materiallar va texnologik jarayonlarni rasiona] jihatdan

bir xilligini ta’minlash.

Fond bozori - '
vositalarning ~ oldi-sotdi
tashkillashtirilgan bozor. {daRNl el

FT-500 — Finansial Times tomonidan e-lon qilinadigan dunyoning
500 ta eng yirik TMKlari reyt}n.g") e

Franchayzing (Fra“.cms';g hi arislmpam‘ya fomonidan uning
markasi bilan mahsulot ishlab chiqarish yoki sogigp, uchun hujjat
fi i ilishi. 5 i
shakllaridagi jamoaviy faoliyat sharoitlarida

2 - vasi va amaliyotl-

bosl;zzzrl:]s:rr;az;zll).’;omal intcgra_tsfl_)’a darajasj _
filiallarining boshqa undan gouista L eksport

gimmatli gog‘ozlar va boshqa moliyaviy
jarayonlari - amalga  oshirjluychi maxsus

¥ alogalarning barcha
korxonalamni  to* g'ri

taxminan TMK
hajm;j.
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Xorijda atrof-muhitga moslashishning ob’yektiv omillari -
firma ta’sir eta olmaydigan va fagat moslashishga majbur bo‘luvchi
tashqi muhit omillari.

Xalgaro Valyuta Fondi (XVF) — BMTning ixtisoslashtirilgan
muassasasi, yirik hukumatlararo valyuta-moliya tashkiloti.

Xalgaro iqtisodiy munosabatlar - mamlakatlar va hududlar
o‘rtasidagi, xalqaro tashkilotlar va korporatsiyalar ishtirokidagi xo‘jalik
alogalari tizimi.

Xalgaro ishlab chiqarish kooperatsiyasi — ishlab chigarish
bosqichlarining o‘zaro bir-birini to‘ldirishi va ularni muvofiglashtirish
magsadida milliy-iqtisodiy komplekslaming hamkorlik qilishi.

Xalgaro ishlab chiqarishning ixtisoslashuvi — mamlakatlar
o‘rtasidagi mehnat taqsimoti ko‘rinishi bo‘lib, unda o‘zlarining ichki
ehtiyojlaridan ortiqcha bir turdagi mahsulotlar tayyorlash bilan
shug‘ullanuvchi milliy ishlab chigarishlarning tabagalanishi yuz beradi.

Xususiy tadbirkorlik fuqarolar (alohida fuqarolar) tomonidan
o‘zlarining tavakkalchiliklari va mulkiy javobgarliklari ostida, shaxsiy
daromad (foyda) olish magsadida amaldagi qonunchilik doirasida
amalga oshiriladigan tashabbuskor xo‘jalik faoliyatidir. 4

Qo‘shib olish, o‘zlashtirish (Acquisition) — bir kompaniyaning
jami aksiyalarini boshqa kompaniya tomonidan sotib olinishi. Qo‘sl_llb
olingan biznes o‘zlashtiruvchi kompaniyaning sho‘ba korxonasiga
aylanadi. s

Qo‘shimcha qiymat (Added value) — mahsulotning to‘la va jorly
bozor giymati o‘rtasidagi farq. -

Qo‘shilishlar (Mergers) — odatda ikkita bir x.il haJm!
kompaniyalarning qo‘shilishi orqali bitta yirik kompaniyaning tashki
etilishi, ya’ni kompaniyaning tashqi o‘sishi usullaridan biri.

Qo‘shma korxonalar (Joint ventures) — odatda qisq'f1 mudd_a
yoki bir loyiha uchun ikki yoki bir nechta kompaniyalarning birlashuvi
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