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KIRISH

Hozirgi globallashuv sharoitida jahon xo®jaligi taraqqiyotining
asosiy gonuniyati innovatsion yangilanish asosida nomoddiy
xo‘jalik faoliyatlarining jadal rivojlanishi bilan tavsiflanadigan
“bilimlarga asoslangan yangi iqtisodiyot” ga o'tish hisoblanadi.

Jahon xo‘jaligida tez-tez ro‘y berib turadigan iqtisodiy
ingirozlar tufayli vujudga keladigan giyinchiliklarga garamasdan,
ijlimoiy boylikni yaratishning ta’lim, tadqiqot va innovatsiyalarga
asoslangan butunlay yangi tizimi shakllanib bormogda.

Dunyoning igtisodiy jihatdan rivojlangan mamlakatlarida yalpi
ichki mahsuloti o‘sish sur’atining 70-85 % gacha texnologiya,
uskunalar, kadrlar tayyorlash, ishlab chigarishni tashqil gilishda o'z
ifodasini topgan yangi bilimlar ulushiga to®g‘ri keladi.

Yangi sharoitda aynan intellektual kapital qo*yilmaning asosiy
qismini yaratadi, uning muhim tarkibly gismlari ilmiy tadqiqot
tajriba konstruktorlik ishlari (ITTKI) ga qo‘yilmalar, patent va
litsenziyalar, savdo markalari, xodimlarning ilmiy bilimi va
malakasi, korxona ichki madaniyati va shu kabilar, ya’ni bozor
tomonidan tan olingan va qadrlangan, ashyoviy-buyum shakliga ega
bo‘lmagan obyektlar hisoblanadi.

Shuni ta’kidlash lozimki, bilimga asoslangan igtisodiyotda,
pirovard mahsulotni ishlab chigarish bilan bog'liq mehnatning
ulushi sezilarli qisqaradi. Uning pirovard qiymatida ilmiy
ishlanmalar, mahsulot yoki xizmat namunasini yaratish, sinab
ko‘rish va bozorga taqdim etish hamda navbatdagi bosqichda uni
iste’molchiga yetkazish va hayotiylik sikli davomida xizmat
ko*rsatish bilan bog‘liq mehnat ulushga ega bo‘lib boradi. Birogq bu
bosqichlarda yuqori darajadagi bilim va foydalanish intensivligi
ham yuqori bo‘lishini tagozo qiluvehi intellektual mehnatdan
foydalaniladi.

Shunday qilib, innovatsion iqtisodiyotda tadgiqot va
ishlanmalar bilan bog‘lig yangi bilimlarni yaratish, ularni targatish
va amaliyotda foydalanishni tashqil gilish hal giluvehi ahamiyatga
ega bo'lib boradi. Bunday igtisodiyot o‘z bilimini oshirib borish va
uzluksiz yangiliklarni yaratishga layoqatli yuqori malakali, ijodkor
hamda tartibli xodimlarni tagozo etadi. Aynan shu sababli,
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O'zbekistonning  2030-yilgacha bo‘lgan strategiyasida inson
kapitalini keng ko‘lamli investitsivalash va innovatsion iqgtisodiyot
talabiga jevob beradigan malakali kadrlar tayyorlash ko'zda
tutiladiki, bu milliy ta'lim tizimiga ham ancha yuqori va yangi
talablami qo'vadi. Bu ta'lim berish jarayonining barcha
bo*g‘inlarida o'gitishning zamonaviy va tubdan yangi usullarini
qo'llash, yangi konsepsiva va modellarini ishlab chigishni talab
eladi. Respublikada innovatsion iqtisodiyot uchun innovatsion
rivojlanish  sohasidagi  tizimli  bilimlarni  egallagan va
texnologivalami tijoratlashtirishga layogatli malakali kadrlarni
tayyorlash hali yetarlicha o'z o‘miga ega emas. Bu asosan
innovatsion igtisodivot va tadbirkorlik sohalarida mavjud tagchillik
bilan bog'liglik wfayli ham juda muhim. Shu sababli, innovatsion
iqtisodiyot uchun kadrlar tayyorlashning ta’lim dasturlari va o'quv
kurslarini ishlab chigish, innovatsiyalarni tadgiqot obyekti sifatida
o‘rganish va uning konsepsiyasi bayonini o'z ichiga olgan o'quy
adabiyotlarini yaratish davr talabidan kelib chigilib, juda dolzarb
hisoblanadi.

“Innovatsion iqtisodiyot” kursi bo‘yicha o‘zbek tilida tayyor-
langan mazkur o'quv qo'llanma. ilk adabiyotlardan hisoblanib,
bilimlar igtisodiyoti talablaridan kelib chiqib, mutaxassislarda
innovatsion tafakkurni shakllantirishda oz bo‘lsada o'z o‘rniga ega
bo'ladi, O'quy go'llanmani yaratish dastlabki urinishlardan bo‘l-
ganligi sababli, u kamchiliklardan va munozarali qarashlardan xoli
emas. Shu sababli, mualliflar o‘quv qo‘llanmani takomillashtirish
bo‘yicha bildirilgan har qanday taklif va mulohazalarni minador-
chilik bilan gabul giladi.



I-MAVZU. INNOVATSION IQTISODIYOTNING UMUMIY
ASOSLARI

Innovatsiva — bu kelajak degani. Biz buyuk kelajagimizni
barpo etishni bugundan boshlaydigan bo‘lsak, uni aynan

innovatsion g‘oyalar, innovatsion yondashuv asosida bosh-
lashimiz kerak.

Sh.M.Mirziyoyev
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti

Reja:
1.Innovatsion  iqtisodiyotning umumiy asoslari, fanning
predmeti, magsad va vazifalari.

2.Innovatsion igtisodiyotni o‘rganish bo‘yicha usul va yonda-
shuvlar,

3.0*zbekistonda igtisodiyotni innovatsion rivojlantirishga qara-
tilgan chora-tadbirlar.

Asosiy atama va tushunchalar:

Innovatsiya, innovatsion igtisodiyot, innovatsion rivojlanish,
texnika, texnologiya, tahlil, sintez, tipologik yondashuv,
evolyutsion yondashuv, induksiya, deduksiya, integratsiya,
samaradorlik. g‘oyalar, intellektual salohiyat. barqaror o'sish,

axborot resurs, axborot-kommunikatsiya venchurli moliyalashtirish,
loyihalash, ekspluatatsiya.

1. Innovatsion igtisodiyotning umumiy asoslari, fanning

predmeti, magsad va vazifalari

Insoniyat paydo bo‘lgandan buyon ular o‘rtasidagi ijtimoiy-
iqtisodiy ayirboshlash, shuningdek, ishlab chigarish va xizmat
ko'rsatish munosabatlari to‘xtovsiz rivojlanish jarayonini boshidan
kechirib kelmogda. Aynigsa, o‘tgan asrning 80-yillaridan bu jarayon
yanada shiddat bilan rivojlanib, XXI asrning dastlabki-yillaridan
insonlar ko‘z o‘ngida texnik va texnikaviy o'zgarishlar sodir bo*ldi.
Buning natijasida insoniyat misli ko‘rilmagan ijtimoiy-igtisodiy



yutuglarga erishdi, hayot kechirish shakl va shamoyili sifat va
quiaylik jihatidan keskin o‘zgardi. "

Darhiagiqat, XXI asrda texnika va texnologiya’ning bu dafﬂ4ad3
rivojlanishining asosida insoniyatni iqtisodiy manfaaidarlllfka
charlovehi va unga erishtiruvehi asosiy omillardan biri “‘innoyvatsion
igtisodiyot™ yotibdi,

Innovatsion igtisodiyot va innovatsion rivojlanishning mamlakat
milliy igtisodiyoti rivojiga ta’siri, kishilar ijtimoiy-iqtisodiy hayo-
lidagi o‘mi xususida toxtalishdan oldin, uning igtisodiy mohiyatl,
shakllanish evolyutsivasi va amal qilish modellariga ai?lm’ia
to'xtalib o'tish lozim, Chunki, iqtisodiy adabiyotlarda va ilmiy
asarlarda “innovatsion iqlisodiyot”, “innovatsion rivojlanish”, uning
rivojlanishi va modellariga nisbatan yagona yondashuv mavjud
emas,

“Innovatsiya™ so'zi lotinchadan “o‘zgartirish” yoki “zamona-
viylashiirish” degan ma'noni anglatadi. Innovatsiyada asosiy €’tibor
vangilanishga qaratilgan. Bunday yangilanishlar, agar klshl!al‘
mavjud me'yor va qoidalar, standart usullardan voz k_echlb,
butunlay yangi yondashuvlarni qo'llab olgandagina ro'y beradi. .

“Innovatsiya” ancha keng va tarkiban murakkab , mazmunini
ochish uchun ko'p tomonlama yondashuvni tagozo etadigan
umumiy kategoriya hisoblanadi, ;

Bir tomondan innovatsiya o‘zgarishning funksiyasini ya'ni
rivojlanishini anglatadi. Shu manoda innovatsion jarayon bo*lib. !'lf"'
bir sohada bunday rivojlanish o'zining xususiyatlariga ega bo'ladi.

Boshqa tomondan, innovatsiya bu mahsulot, pirovard natija.

“Innovatsiya™ — hayotga tatbiq etilgan va tijoriy gimmatga cga
bo‘lgan g'oya bo'lib, u yangi talablarni yarala oladi, mavjud
talablarni samaraliroq ravishda gondiradi va sarf-xarajatlar hamda
amaliyotga tatbiqi natijalarining optimal nisbatida iqtisodiy.
informatsion, ekologik, ijtimoiy yoki boshqacha turdagi samara
keltiradi,

Innovatsion iqtisodiyot — bu tubdan o'zgartirilgan, zamona-
viylashtirilgan igtisodiyot. Uning vujudga kelishinig asosiy sababi,
ishlab chiqarish texnologik usulining rivojlanishi (oddiy koope-
ratsiva, manifaktura, mashinalashgan ishlab chiqarish),



Innovatsion rivojlanish — innovatsion omillardan foydalanish,
ularni joriy etish orqali rivojlanish jarayoni hisoblanadi. Innovatsion
rivojlanish innovatsion igtisodiyotni vujudga keltiradi.

Innovatsion iqgtisodiyot fanining predmeti innovatsiyalarni
vujudga kelishi, rivojlanish qonuniyatlari va o‘ziga xos xusu-
siyatlarini o'rganadi.

Innovatsion iqtisodiyotning asosiy magsadi mahsulot ishlab
chigarish migdori va sifatini oshirgan holda, uning tannarxini mini-
mallashtirish va texnologik, tashqiliy hamda insoniy zaxiralaming
sifatini oshirib, ularni ilg*or xalgaro talablarga moslashtirishdir.

Yugori darajada samarador bo‘lgan yangi innovatsion
texnologiyalarni hayotga tatbiq etishda quyidagi natijalar eng asosiy
vazifalar hisoblanadi:

— ishlab chiqgarish va boshgqaruvda go‘l mehnati ulushini iloji
boricha kamaytirish va mehnat sharoitlarini yaxshilash;

— ishlab chigarish jarayoning to‘xtamasligi va stabilligini ta’min-
lash, ishlab chigarish bilan bog'liq bo‘lmagan vaqt yo*qotishlarni
bartaraf etish;

— mahsulot birligiga to‘g'ri keladigan mehnat sarfi va energiya
sarfini iloji boricha kamaytirish;

— ishlab chiqarishda ishlatiladigan asbob-uskuna, mexaninz va
qurilmalarning samaradorligini oshirish,

Innovatsion igtisodiyotning asosiy belgilari:

e igtisodiyotning barcha sohalarida informatsion texnalogiya va
kompyuterlashtirilgan tizimning mavjudligi;

® rivojlangan milliy informatsion zaxiralar yaratishni ta’minlab
beradigan rivojlangan zamonaviy infratuzilma borligi;

e jamiyat hayotining barcha sohalaridagi ishlab chiqarish va
boshgaruv jarayonlarini tezkorlik bilan kompyuterlashtirish va
avtomatlashtirishni amalga oshirilganligi;

e jahon miqgyosidagi innovatsion talablarga mos ravishda
malakali ilmiy texnik kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlashning
ota moslashuvchan tizimini yaratish.

Innovatsion tizim — jamiyatdagi institutsional tuzilmalarning
majmui bo‘lib, ularning faoliyati bilimlar, ilmiy informasiya va
yangiliklar yaratishga (yoki rivojlangan mamlakatlardagi ilg‘or
informatsion yangiliklarni ijobiy ravishda o‘zlashtirishga) qaratilgan
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bo'lib u davlat tuzilmalari, biznes, ilm-fan va ta’limning
birgalikdagi o'zaro foydali sinergetik (bir-birini kuchaytiruvchi)
faoliyati tufayli muvafagqivat qozonadi va bu tadbirlar majmui
mamlakatning igtisodiy faolivatini kuchaytirishga hamda uning tez
sur'atlar bilan rivojlanishiga olib keladi.

Innovatsion tizimning pirovard magsadi — akademik yoki amaliy
fan sohalaridan  (rivojlangan mamiakatlardan)  ilmiy-amaliy
natijalarni olish, g‘ovalami tatbiq etish va buning natijasida mamla-
katning teskor ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga erishish hisoblanadi.

2. Innovatsion igtisodiyot fanini o‘rganish usullari va
yondashuvlar

Uslubiyat — bu ilmiy bilishning tamoyillari tizimi, yo‘llari,
qonun-qoidalari, usullari va aniq tartiblaridir. Bu obyektiv voqelikt}l
bilish dialektikasi. mantiqi va nazariyasini o'z ichiga oluvchi bir
butun ta’limotdir. Uslubiyat umumiy tavsifga ega, lekin har bir fan
E‘zining predmetidan kelib chigib, ilmiy bilish usullariga ega

o' ladi,
“Usul" yunonchadan so‘zma - so°z tarjima qilinganda “tadgiqot”
tushunchasini anglatib, ilmiy bilishning aniq hodisalarini bildiradi.

Innovatsion igtisodiyot fanini o‘rganishda quyidagi usul va
yondashuvlardan foydalaniladi: )

I.Magsadli tahlil. Innovaision rivojlanish nazariyasi
konssepsiyasi o‘rganiladi. )

2.Tipologik yondashuv. Bunda innovatsion rivojlanishning turli
jihatlarini o'rganishga har xil metadologik yondashuvga asoslanadi.

Jumladan;

va

a) innovatsiyani umumiy tavsifin——* umumiy
metodologik yondashuv asosida;

b) innovatsion faoliyatni funksional yondashuv
asosida;

d) innovatsion rivojlanish ___,  strategik yondashuv asosida
o'rganiladi.

Asosiy konsepsiyalar ajratiladi:

Jumladan:

@ Uzun to*lginlar nazariyasi (N. D. Kondashiyev):
8



o Igtisodiy rivojlanish nazariyasi (1. Shumpeter);
¢ Innovatsiyani mohiyati va turkumlanishi;
= Innovatsion jarayonda tadbirkorning yangicha roli.

Innovatsion rivojlanish sohalar bo‘yicha tahlil gilinadi:
s innovatsion menejment;

o innovatsion marketing;
= innovatsion moliyvalashtirish;
= innovatsion rejalashtirish, tashqillashtirish, baholash;
e innovatsion loyihalarni baholash.
Innovatsion rivojlanishni milliy xofjalikka tatbiqan o‘r-
ganadi:
s milliy innovatsion tizim konsepsiyasi;
= innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishi.
3. Evolyutsion yondashuv usulida—— innovatsiya

nazariyasi shakllanish bosgichlarini o*rganishga ustuvorlik beriladi:
Tub belgilari:

1-bosgich ( XX asr oxiri — XX asr 40-yillarigacha)

e innovatsiya — beqaror rivojlanish asosi va iqtisodiy o‘sishning
asosiy omili;

e innovatsiyani mohiyati va turkumlanishi;

= innovatsion protssesda tadbirkorlikning yangi roli.

2-bosqgich (XX asr 40- 70 —yillar)

Asosli innovatsion g'oyalar rivojlanishi (oldingi davrga nisbatan)

Innovatsiyalarni tizimli tahlil gilish (texnologiya, igtisodiyot va
jamiyat o‘zaro bog'ligligi)

Bu yondashuvda milliy innovatsion tizim konssepsiyasining
shakllanishi ham o‘rganiladi.

1-bosqich: uzun to‘lginlar va siklik krizislar nazariyasi asosida

iqtisodiy o*sish omillarini va sabablari tadqiq qilingan konsep-
siyalar;

Sababi — siklik rivojlanish
Omili — innovatsiya
Bu bosqichda:

e “Uzun to‘lginlar” nazariyasi (Kontrashev. N. D) ochib berildi;

® “Innovatsiya va tadbirkorlik” nazariyasining asosiy qoidalari
shakllantirildi (Y.Shumpeter).



2 - bosgichda:

* o'lgan davrdagi asosiy innovatsiyalar shakllantirildi va anig-
lashtirildi;

= tadqigotlar ko*prog amaliy xarakierga ega bo'ldi;

« innovatsiyalami boshqarish va samaradorligini oshirishni
baholashning funksional jihatlari ishlab chigildi.

3 - bosgichda:
* innovatsiyalami wrkumlashning yangi andozasi ishlab
chigildi;

® innovatsiyaning mohiyati tizimli hodisa sifatida tahlil qilindi;

» milliy innovatsion tizim konssepsivasining fundamenti asoslari
shaklfantirildi.

4. Tahlil va sintez usuli. Tahlii — bu o'reanilayotgan bir
butunni alohida qismlarga ajratib ulaming xususiyatini ochib
berishdir. U ikki darajada amalga oshiriladi. Mikroigtisodiy tahlilda
innovatsion iqtisodiyotning boshlang‘ich bo‘g*ini bo*Imish korxona
va boshqa igtisodiy subektlarning yugori pirovard natijaga
erishishga qaratilgan xatti-harakati, tadqiq qilinadi.

Makroigtisodiy tahlilda innovatsion igtisodiyotni
rivojlantirganda milliy igtisodiyotning holati, faoliyat gilishi va
natijalari o‘raaniladi,

Sintez — bu hodisa va jarayonlaring umumiy o‘zaro ta'siri
asosida xulosalar chigarishdir.

5. Induksiya va deduksiya usuli. Induksiya nazariyadan
amaliyot tomon borishni, yaratilgan innovaision nazariyalamni
kishilarning amaliy hayotida sinab ko‘rishni anglatsa, deduksiya
amaliyotdan nazariya tomon borishni, real hayotdagi ro‘y beradigan
hodisa va jarayonlardan nazariyalar yaratishni bildiradi.

3. O“zbekistonda innovatsion igtisodiyot rivojlantirishga
qaratilgan chora-tadbirlar

O‘zbekistonda innovatsion rivojlanishning nazariyalari. shakl-
lanishi va milliy igtisodiyot o'sishini ta’'minlashdagi imkoniyatlari
xususida tadgiqot ishlarini amalga oshirishdan oldin «innovatsiyan,
«innovatsion igtisodiyob» va «innovatsion rivojlanishy nazariyalar-
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ning xalqaro miqyosda o'rganish boshlangan davriga e'tibor
garatish lozim.

Chunki, zamonaviy sharoitda innovatsion igtisodiyot rivojlangan
va o'zining tegishli samarasini berayotgan mamlakatlarda
«innovatsion iqtisodiyot» va «innovatsion rivojlanish» emas, balki
dastlab «innovatsiyanning nazariy asoslari XX asrning birinchi
varim-yilligida fanga kirib kelgan. Bu davr 1920-1930-yillarga
to'gri  keladi, bundan ko‘rinadiki xalgaro miqyosda ham
innovatsiya, innovatsion iqtisodiyot va innovatsion rivojlanish bilan
bog'liq nazariyalarni tadqgiq gilish unchalik chuqur tarixga ega
emas.

Bizga tarixdan ma’lumki, O‘zbekiston bu davr (1920-1930-
yillar)da xo‘jalik yuritishning tubdan yangicha bo‘lgan xususiy
mulk va raqobat mexanizmlarini gat’iy ravishda inkor etadigan
tizimga o‘tish jarayonini boshidan kechirayotgan edi. Bundan
ma’lum bo‘ladiki, bu davrda O‘zbekistonda «innovatsiyan,
«innovatsion igtisodiyot» va «innovatsion rivojlanish»ning nazariy
asoslarini tadqiq qilish emas, balki bu to‘g‘rida so‘z yuritish ham
mumkin emas edi.

Demak, o‘z-o‘zidan ayon  beo'ladiki,  O‘zbekistonda
«innovatsiya»,  «innovatsion igtisodiyotw wva  «innovatsion
rivojlanishnning nazariy asoslari xususida tadgiqot ishlarini amalga
oshirish, uni amaliyotga joriy etish bilan bog'liq masalalar
mamlakatimizda bozor munosabatlari 1991-yillardan boshlangan.
Agar, mamlakatimiz mustaqillikka erishgandan keyingi 10-yillik
davrga nazar tashlaydigan bo'lsak, bu davrda bozor igtisodiyotining
asosiy tamoyillari va mexanizmlarini amaliyotga joriy etish, tegishli
qonunchlik va me'yoriy hujjatlar bazasini yaratish bilan bog‘liq
ishlar amalga oshirilgan.

Hagigatda ham O‘zbekiston bozor igtisodiyotiga o'tgan 1991-
yildan 2000-yilgacha bo‘lgan davrda amalga oshirilgan ilmiy
tadqiqot ishlarida, ilmiy asarlarda, shuningdek, milliy igtisodiyotda
xo'jalik yuritish tizimini boshqarish bo‘yicha qabul gqilingan
gonunchilik va me'yoriy hujjatlarda «innovatsiya», «innovatsion
igtisodiyot» va «innovatsion rivojlanish»ning nazariy va amaliy
masalalariga yetarli darajada e’tibor garatilmagan.
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Bugungi' kunda O‘zbekiston Respublikasida barqarorlas'huv
hukm surayotgan bir paytda igtisodiyotning chuqur modernizatsiya-
lashuviga erishmay turib innovatsiyalar diffuziyasiga, ya'ni yang!
g'oya, ishlanma va texnologiyalar joriy etilishi va jadal tarqalishiga
erishish giyin. Buning uchun esa, avvalambor, ta’lim, ilm-fan va
sanodl  integratsiyasini  ta'minlash, shuningdek, innovatsion
mahsulotlirga bo‘lgan talabni oshiradigan yangi kompaﬂi.\’a!"‘f
tashqil etilishini rag‘batlantiruvchi yangi sanoat tarmoqfﬁtrffll
yaratishga ko'maklashadigan bir gator aniq texnik yechimlami jorly
gilish tafab etiladi. Bugungi kunda milliy iqtisodiyot oldida turgan
dolzarb masalalardan biri ham gisqa muddatda mamlakatning
innovatsion rivojlanishiga erishishdir. Aks holda, O‘zbekistonning
rivojlangan davlatlar qatoridan joy olishi murakkab kechishi aniq.
Mazkur masalani fjobiy hal etish uchun keng qamrovli isiohcl!a{
olib borish bilan bir qatorda nmanoindustriya tarmoglarin
rivojlantirishga ham alohida ahamiyat qaratish lozim. N,

O'zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi
mamlakaini innovaision va ilmiy-texnik rivojlantirish sohasida
jamiyat va daviat hayotini har tomonlama taraqqiy ettirish hamda
respublikaning intellektual va texnologik salohiyatini ko‘tarishga
qaratilgan yagona davlat siyosatini amalga oshiruvchi davlat
boshqaruvi organi bo'lib, o'z faoliyati doirasida yugorida aytib
0'tilgan dolzarb masalalar yechimi borasida aniq belgilangan chora-
tadbirlarni amalga oshirib kelmoqda. "

Innovatsiya vazirligi 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respubli-
kasini rivojlanlirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo'yicha Hara-
katlar strategiyasida belgilangan vazifalarga asosan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2017-yil 29-noyabrdagi Ne PF-5264-
son «0*zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligini
tashqil etish to'g*risidangi Farmoni hamda 2017-yil 30~ noyabrdagi
M PQ-3416-son O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining
«Oczbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish  vazirligi
faoliyatini tashqil etish to'g'risidangi Qaroriga muvofig tashqil
etildi.  Vazirlik o'z faoliyatini O'zbekiston  Respublikasi
Prezidentining Ne PQ-3899-son «llmiy va innovatsion faoliyatni
integratsiya qilish tizimi samaradorligini oshirishga doir chora-
ladbirlar to'g'risidangi, Ne PQ-3682-son «Innovatsion g‘oyalar.
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texnologiyalar va loyihalarni amaliy joriy qilish tizimini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘grisidangi, Ne PQ-3683-son
«O'zbekiston  Respublikasida  urug'chilik  tizimini tubdan
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g°risidangi, Ne PQ-3697-son
«Faol tadbirkorlik va innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun
shart-sharoitlarni yaratish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g'risidangi, Ne PQ-3698-son «Iqtisodiyot tarmoglari va
sohalariga innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomil-
lashtirish bo*yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g risida»gi hamda
Ne PQ-3855-son «llmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalarini
tijoratlashtirish samaradorligini oshirish bo*yicha qo*shimcha chora-
tadbirlar to*g‘risidangi Qarorlari hamda boshqa tegishli normativ-
huqugiy hujjatlar asosida olib boradi.

O‘igan vaqt davomida vazirlik faoliyati innovatsion g‘oyalar,
ishlanmalar va texnologiyalar negizida iqtisodiyotning barcha
tarmogq va ijtimoiy sohalarini jadal innovatsion rivojlantirishni
ta’minlashga  qaratildi. Jumladan, innovatsion g'oya va
texnologivalarni ishlab chigish va joriy etish, ularning yanada
rivojlanishini ta’minlovchi normativ huquqiy bazani yaratish
doirasida O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 3 ta farmoni, 11
ta qarori, Vazirlar Mahkamasining 8 ta qarori va 4 ta idoraviy
normativ-huquqiy hujjatlari (jami 26 ta) tasdiglandi. Bular gatorida
eng asosiylari O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 22-
yanvardagi PF-5308-son farmoni 3-bandi ijrosini ta’'minlash
magsadida Vazirlik tomonidan O*zbekiston Respublikasining «Fan
to‘g'risidangi hamda «Innovatsion faoliyat tog‘risidangi gonun
loyihalari ishlab chiqildi. Mazkur qonunlar Oliy Majlis Qonunchilik
palatasiga taqdim etildi.

O‘zbekistonda innovatsion iqtisodiyot, innovatsion rivojlanish
bo‘yicha olib borilgan chora-tadbirlar:

1. Mamlakatning intellektual va texnologik salohiyatini
oshirishning uzoq muddatli ssenariylari asosida ustuvor soha va
tarmoglarni innovatsion rivojlantirishning kelajakdagi modellarini
shakllantirish imkonini beradigan strategik rejalashtirish tizimini
yaratish bo‘yicha:

1.1.2018-yil 21-sentabrda O‘zbekiston Respublikasi Preziden-
tining “2019-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini innovatsion
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rivojlantirish strategiyasi 0°g'risida”gi Farmoni gabul qilindi.
Strategiyaning bosh magsadi inson kapitalini rivojlantirish, 2030-
yilgacha Global innovatsion indeks reytingi bo'yicha jahon-
ning 50 1a ilg*or mam|akati tarkibiga kirish etib belgilandi.

1.2, O'zbekiston  Respublikasi  Prezidentining 2018-yil 7-
maydagi  PQ-3698son  qarori ijrosini ta’minlash
yuzasidan 39 1a Davlat va xo'jalik boshqaruvi organlari bilan
igtisodiyotni  real  sektorini rivojlantirish  bo'yicha “Yo'l
xarita"lari ishlab chigilib hamkorlikda samarali ishlar yo‘lga
qo'yildi. 20 pa yaqin tashqilotda Innovatsion rivojlanish va
novatorlik g'oyalarini qo‘llab-quyvatlash jamg‘armalari tashqil
etilib. jami 45,46 mird, so'm mablag* yo‘naltirilgan.

1.3. Venchurga asoslangan moliyalashtirishni joriy etish va
mnnovaision loyihalarga tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy
mablag'larini keng jalb gilish magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 24-noyabrda PF-5583-son Farmoni qabu!
gilindi va innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning tubdan yangi
Lizimi joriy etildi,

I.4.O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mnhkamasining_ 20!9-
yil 18-yanvardagi 48-son qarori bilan O‘zbekiston Respublikasida
2019 - 2021-yillarda “Aqlli shahar” texnologiyalarini joriy eu’sh
konsepsivasi tasdiqglandi. Hozirda uvshbu konsepsiya Navoiy,
Nurafshon va Mo*ynoq shaharlariga joriy gilinmoqda.

1.5, 2019-2021-yillarda ©‘zbekiston Respublikasida stfir}ag-
ekotizimni rivojlantirish bo'yicha ilk bor konsepsiya ishlab chlgild:.
Mazkur konsepsiya havfsizlik Kengashiga kiritildi va O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentiga axborat berishga tayyorlandi. -~

2. Hududlar ijtimoiy-igtisodiy salohiyatining barqaror o'sishi.
shuningdek, aholining hayot darajasi va faravonligi yuksalishi
uchun zarur sharoitlamni ta'minlashga qodir bo'lgan fan va
innovatsiya faoliyatini rivojlantirishning zamonaviy infratuzilmasini
shakllantirish bo'yicha:

2.1. Hududlarning ilmiy salohiyatini oshirish va ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlantirish bo'yicha umumiy giymati 16,5 mlrd. so‘mlik
20 ta mavzu bo'yicha tanlov ¢'lon qilindi. Tanlovga kelib tushgan
226 ta loyihalarni belgilangan tartibda ckspertizadan o'tkazilishi va
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limiy-texnik kengashlarda ko‘rib chigilishi ta’'minlandi. Natijada,
9 ta loyiha 7.2 mlrd so*mga moliyalashtirishga taysiya etildi.

2.2. Surxondaryo viloyatida 10 ta aqlli bekat qurildi (1,264 mlrd
so‘m). Hozirgi kunda Qoraqalpog‘iston Respublikasining Mo*ynoq
shahrida 5 ta “Aqlli bekat* lar qurilishi tashqil etilmoqda.

2.3. Aholini onlayn tarzda axborot resurs bazasidan foydalanish
imkonini yaratish magsadida respublikamizning chekka hududlarida
joylashgan maktablar, OTMIar va jamoat gavjum bo‘lgan joylarga
100 dona “Q-Box” moslamalari o‘rnatildi.

2 4, Ishsiz yurgan yoshlarni ish bilan ta’minlash maqsadida Hindis-
ton va Xitoy kompaniyalari bilan hamkorlikda Sirdaryo viloyatida
“Biznes-akselerator” o‘quv-amaliy markazi faoliyati tashaqil
etilmogda.

2.5. Maktablarda dars vaqtlarini elektron qo‘ng'iroq orgali
boshqarish magsadida Elektron qo‘ng'iroq qurilmasi ishlab chiqildi.
Jizzax viloyatidagi maktablarga sinov tariqasida o‘rnatildi.

2.6. O‘zbekistonda ilk bor Toshkent viloyatining Ohangaron
shahrida Bolalar texnoparki tashgil etildi.

3. Innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni ishlab chiqgish va
joriy etish sohasiga investitsiyalarni keng jalb etish, ularning yanada
rivojlanishini ta’minlovchi normativ-huquqiy bazani takomillash-
tirish bo*yicha:

3.1 O*zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ixtirochilari,
investorlar va O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari bilan
birgalikda O°‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 14-
ivuldagi PQ-3855 son qarori bilan belgilangan usullar orqali
ishlanmalarni tijoratlashtirish ta’'minlangan.

3.2, 2019-yil 1-iyul holatiga jami 62 ta innovatsion ishlanma
tijoratlashtirilmogda. Olib borilgan ishlar natijasida umumiy
qiymati 11.9 mird. so*m miqdorida mahsulot ishlab chiqgarilgan
va 4.9 mird. so‘mlik mahsulot sotilgan.

3.3. 30 ta ishlanma bo‘yicha 19 ta innovatsion startap kompani-
valar tashqil gilingan, unda 15 ta ilmiy muassasa, 6 ta tijorat banki
va 6 1a investor gatnashdi.

3.4, Intellektual mulk obyektlariga bo'lgan huquglarni inves-
torlarga o‘tkazish bo‘yicha 11 ta litsenziya kelishuvlari tuzildi va
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innovaision  ishlanmalar  muallifiariga-yillik 3-15% miqdorida

daromad olishi 1a'minlandi, e
Shuningdek, Umumiy vanoorganik kimyo instituti ishtirokida
“ponton” ishlab chigaruvchi “Kimyoviy texnologiya™ MChJ tashqll
etildi. Hozirds, Muborak gazni qayta ishlash zavodiga umumiy
miqdori 182,5 mln so‘mlik ponton yetkazib berildi. .

3.3. Shu bilan birga venchurli moliyalashtirish tartibini belgilash
magsadida Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 17-mayda 414-son qa-
rori qabul qilindi. Bugungi kunda 2 ta Investitsiya kompaniyasl
(Venchur Kapital Invest va O‘zbek-Amirlik investitsiya kompani-
vasi) tashgil etildi, wl

3:6.Innovatsion loyihalami amalga oshirishga yo'naltirilgan
umumiy  giymati 113,42 mlrd.so‘m migdorida investitsiya
loyihalari o‘zlashtirishga erishildi. Shundan 77,0 mird.so‘m ichki
investitsiyalar, 1.8 mirdso'm  to'g'ridan-to'g'ri  xorijiy
investitsiyalar va 34,62 mird.so‘m texnik ko'mak hisobiga amalga
oshirilgan. Ushbu investitsiyalaming salmogli gismi sog'ligni
saqlashga 42% (47,1 mirdso'm), ta'lim sohasiga 30% (33,7
mird.0'm) va sanoatga 26% (29,2 mlrd.so'm) yo'naltirilgan.

3.7. llmiy tadgiqotva oliy 1a'lim muassasalari tomonidan
umumiy hajmi 1,25 min. AQSH dollari hamda 1,9 min. Yevrodan
iborat 170 ta xalgaro ilmiy grantlarning bajarilishi ta‘min]andt;
Shu bilan birgalikda umumiy qiymati 54,4 min. AQSH dollari
miqdoridagi 7 ta inveslitsiva loyihalari ishlab chiqildi. Xusysan,
umumiy giymati 30,0 min.doll bo‘lgan 3 ta loyiha to'g‘ridan-
to'g'ri xorijiy investitsiyalar hisobiga va ichki investitsiyalar
hisobiga qiymati 14,4 min.doll. 4 ta loyiha amalga oshirilmogda.

4.Iqtisodiyotning real scktori tarmoglarini har tomonlama
rivojlantirishni ta'minlovehi zamonaviy axborot-kommunikalsiya,
sanoal va boshqa innovatsion texnologiyalarni jadal joriy etish.

4.1.  O'zbekiston Respublikasi ~ Prezidentining 2019-yil 23-
maydagi PQ-4335-son qarorda belgilangan ilmiy tadgiqot ishlari
bo'yicha 2019-yilda umumiy giymati 7,6 mird so‘mlik 10 ta
yo'nalishda innovatsion loyihalar tanlovi e'lon gilindi. Shu bilan
birga yangi turdagi qurilish materiallarini ishlab chigish bo'yicha
Turkiya'ning ilmiy texnologik tadqiqotlar kengashi “TUBITAK™
tashgiloti hamda Qozog'istonning Nazarbayev universiteti bilan
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hamkorlikda texnologik startaplar uchun “Tech Central Asia
Tashkent™ akselerasion dasturi ishga tushirildi.

4.2.O'zbekiston Respublikasida sanoat raqobatbardoshliligini
oshirish orgali ichki bozomi iste’'molchilar talabi bilan gondirish va
eksport ulushini oshirishda xorijiy rivojlangan mamlakatlar tajriba-
larni chuqur tahlil gilgan holda mamlakatda yagona klaster
siyosatini joriy etishdagi asosiy muammolar va ulaming yechimlari
bo‘yicha Vazirlar Mahkamasi va Prezident Administratsiyasiga
takliflar kiritildi.

4.3. Birlashgan Millatlar tashqilotining Sanoatni rivojlantirish
tashgiloti (UNIDO) bilan hamkorlikda “O‘zbekistonda Sanoatni
innovatsion rivojlantirish islohoti” loyihasi ishlab chigildi.

4.4. Toshkent temir yo‘l muhandislari instituti bazasida “Yangi
innovatsiyalar asosida dronlamni loyihalash wva ekspluatatsiya
qilish” yangi ta’lim yo‘nalishi bo*yicha 2018-2019 o‘quv-yilidan
boshlab talabalar gabul qilindi hamda tegishli fakultet tashqil etildi.

4.5, Toshkent shahri Yunusobod tumanida 10 million AQSH dollar
investitsiya kiritish asosida zamonaviy farmasevtika O‘zbek-Xitoy
texnologik parki va klinikasi tashqil gilindi. Ushbu hamkorliklar
davomi sifatida Navoiy viloyatidagi Navoiy erkin iqtisodiy zonasida
farmasevtika sohasini rivojlantirish bo‘yicha dori-darmon xomashyosi
bo'lgan sintetik xomashyoni ishlab chigarish maqgsadida 10 million
AQSH dollari miqdoridagi O*zbek-Xitoy texnologik parki tashqil
ctilmogda.

4.6. “Smart Chain™ kompaniyasi bilan hamkorlikda turizm soha-
sida VR texnologivasi asosida ishlovchi turistik “Smart-kartoch-
kalar”, Samarqand shahrining *“‘Smart-kartasi” innovatsion loyiha-
lar amaliyotga joriy etildi. Shuningdek, Samaqgand va Xiva shahar-
larining tarixiy obidalari va muzeylarida VR texnologiyasi asosida
“Smart-muzeylar” joriy etilib yurtimizga kelayotgan sayyohlarga
qo‘shimecha qulayliklar yaratildi.

Nazorat savollari

1."Innovatsiya” atamasini ta'riflab bering?

2.Innovatsiya-mahsulotlar va innovatsion-jarayonlar o‘rtasidagi
farglar nimalardan iborat?
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3. Innovatsiyalarea xos bolgan asosiy jihatlarni tushuntirib _benng?

4. Yangiliklaming innovatsiyalarga aylanish jarayonidagi asosty
bosqichlarni sharhiab bering?

3.Inmovatsion igtisediyotning  umumiy
predmetini aytib bering. ., B

6. Innovatsion igtisodiyot fanining magsadi va vazifalarini aytib
bering,
7.Innovatsion igtisodiyotni o‘rganish bo‘yicha qanday usul va
yondashuylar mavjud. p

8.0'zbekistonda innovatsion iqtisadiyot rivojlantirishga qaratil-
gan chora-tadbirlami sanab o'ting?

asoslari, fanning
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2MAVZU. INNOVATSIYA NAZARIYASI: TEXNOLOGIYA
VA SAMARADORLIK

Innovatsiya ~ bu kelajak degani. Biz buyuk ke!ajé_lgim“::
barpo etishni bugundan boshlaydigan bo‘lsak, uni -l.‘"fda
innovatsion g'oyalar, innovatsion yondashuv  asosi

boshiashimiz kerak. .
i S!L.M.Mirzr_!?aymi
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti

Reja:
. Innovatsiyalaming mohiyati va xususiyatlari.
Z.Innovatsiyalar va tadbirkorlik.
3. Innovatsivalarni tasniflash. e i
4.Innovatsiya to'g'risidagi nazariyalami rivojlanishining asosty
bosgichlari,

Asosiy atama va tushunchalar:
Innovatsiya, innovatsion jarayon, innovatsion faoliyat, innovat-
sion faollik, tadbirkor, yaxshilovchi innovatsiyalar, qO‘Po{’u\’Ch'
innavasiyalar, jarayonli innovatsiyalar, bazisli innovatsiyalar,
exnologik ukladlar,

L. Innovatsiyalarning mohiyati va xususiyatlari

Innovaisiya termini inglizcha “innovation” s0°zidan kelib
chiggan bo'lib, so‘zma-so*z tarjima gilganda “yangiliklarni joriy
elish™ ma'nosini anglaladi. Shunday qilib innnvﬂtsiyaning markaziy
muhim o'mi yangilanishga tegishlidir. Bunday yangil:gmsh qac_h_on
yuz beradi, agarda insonlar qaror gabul qilish usullarini n‘zgz_lmr:b.
standart usullardan voz kechib. mavjud norma va qonu.myalrar
doirasidan tashqarida qaror tanlovini bajara olishni o'rganishsa, u
holda amalga oshishi mumkin,

Innovatsiyani yangi ilmiy-texnikaviy, tashqiliy-igtisodiy, ishlal?
chiqarish yoki boshqa yechim va qarorlarni amaliyotda birinchi
bolib joriy etish sifatida ta’riflash mumkin,
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Ta'kidlash lozimki, “innovatsiya” ni  tushunish murakkab
bo‘lgan umumiy tushunchalar sirasiga kiradi, uning mazmunini
to‘lagonli ochib berish uchun turli usul va yondashuvlar talab
etiladi. Bir tomondan innovatsiyalarni “o‘zgarish funksiyasi”
sifatida qarar ekanmiz, aytish mumkinki, umum falsafiy ma’noda
innovatsiya — bu biror-bir jarayon yoki majmuaning holatini
o‘zgartirishdir. Shu ma’noda innovatsiya rivojlanishning o‘ziga xos
kesimi hisoblanadi deyishimiz mumkin bo‘ladi. Bu o‘rinda
innovatsiyalarni ijtimoiy hayotning barcha jabhalarida yuz beruvchi
jarayon sifatida talgin qilishimiz o'rinli hisoblanadi, zero jamiyat
hayotining barcha sohalarida innovatsion rivojlanish o‘ziga xos
tarzda kechadi. Boshga bir tomondan esa, innovatsion jarayon
sifatida yakuniy natija innovatsiya (innovatsion mahsulot)
tushunchasi bilan uzviy bog‘lig hisoblanadi. Mazkur o‘quv
go‘llanmada biz faqatgina. iqtisodiy sohada amalga oshiriluvchi
innovatsivalarni tadqiq qilish bilan chegaralanamiz xolos.

Y.Shumpeter innovatsiya atamasini ilmiy muomalaga Kkiritib,
uning o‘ziga xos jihatlarini yoritib bergani holda, u o'zining
“Igtisodiy rivojlanish nazariyasi” (1912 y.) asarida o‘zgarishlarmning
beshta tipik ko'rinishini ajratib ko‘rsatadi:

I. Iste’'molchi hali tanish bo‘lmagan yangi mahsulotni yoki

avvaldan mavjud bo‘lgan mahsulot sifatining yangi darajasini joriy
qilish.
2

.

Ilmiy kashfiyotlarga asoslangan yangi ishlab chiqarish
usullarini, mahsulot  yoki xomashyoning tijorat magsadlarida
foydalanishning yangi usullarini joriy etish.

3. Bozorning avvaldan mavjud yoki mavjud emasligidan qat’i
nazar, muayyan mamlakatning ishlab chiqarish sohasi
tarmog‘iga kirib borish orqali yangi bozor ochish.

4. Mavjud yoki mavjud emasligi yoki avvaldan yaratilganligiga
garamasdan xomashyo yoki yarim tayyor mahsulotlarning yangi
manbalarini qo‘lga Kiritish,

5. Biror tarmoq yoki sohada igtisodiy faoliyatni tashqil etish
usul va vositalarini o‘zgartirish. Xususan bunday o‘zgarishlar orqali
iqtisodiy faoliyat subyekti bozorda monopol mavgega ega bo‘lishi
yoki bozordagi o*rnini butkul yo‘qotishi ham mumkin.

yoki
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Ishlab chigarish sohasidagi innovatsiyalar nafagat is!l{ab
chigarishdagi texnika va texnologiyalami sifat jihatdan o‘zanlrlsh_
bilan, balki tadbirkoming ongli ilmiy faoliyati natijasi his_ol:.l‘lanu“*-hl
ishlab chigarishni tashgil etish usullarining o‘zgartirilishi b!’la_n hanf
bog'lig. Innovatsiya ~ bu tadbirker tomonidan amalga oshi‘n‘]uvch!
ishlab chiqarish omillari va shart-sharoitlarining yangicha b|r|k1nf151
(kombinatsiyasi)dir. Xalgaro standartlarga muvofig inrmvalﬁl)’a
innovatsion faolivatning natijasi hisoblanadi va innmvatsiun'faoll}'ﬁat
nafijalarining quyidagi ko‘rinishlaridan biri sifatida talqin etish
mumkin: .

* bozorga olib chigilgan yangi yoki takomillashtirilgan
mahsulot yoxud xizmatlar;
* yangi yoki takomillashtirilgan texnologik jarayon:
* amalda foydalanilayotgan ishlab chigarishni tashqil etishning
yangi ustllari, ) )
Ko'rib chigilganlarni umumlashtirgan holda innovatsiyalarni
quyidagicha tartiblashtirish murmkin:
* innovatsion-mahsulotlar (yangi mahsulotlar va xizmal_lal')i .
* innovatsion jarayonlar (mikro darajada - ishlab chigarishni
tashqil elishning yangicha usullari va yangi texnologik jarayonlar:
makro darajada - bozorlar tuzilmasini o‘zgartirish va yangi bozorlar
tashgil etish). -
Shunday qilib, iqisodiy faoliyat natijasi hisoblanuvehi innovat-
sion mahisulotlar va innovatsion jarayonlar bizning o‘rganishimiz
obyekti hisoblanadi. e
Innovatsion faollik yoki innovatsiyalarni baholashni ‘ lk_kl:
korxona va davlat darajasida amalga oshiriladi. Ko_rxona.dara_}aa:tda
innovatsion faoliyatni baholash bu fo'g*ridan-to'g'ri alohida xodim-
lar darajasida jamoaviy faoliyatni baholash, barcha kompaniyalarda
uning Kichik korxonalaridan yirik korxonalar miqyt}s_lda amalga
oshadi. Kompaniya darajasida innovatsion faollikni bahol-ash
Jarayoniga tashqi konsultantlarni jalb qilish, hisobotlar luzu§h,
seminarlar o'tkazish yoki ichki benchmarketing (ya'ni o‘zini
mavijud etalon bilan solishtirish) orqali amalga oshirilishi mumkin.
Korporativ  baholashlarda  korxona faoliyatining  moliyaviy
ko'rsatkichlari,  innovatsion  jarayonlaming  samaradorligi,
xodimlarni rag*batlantirish holati va ulardan kutilayotgan gaytim va
i)



shuningdek, iste’molchilar uchun yaratilgan qo‘shimcha navflilikni
baholashga tegishli bo‘lgan innovatsion faoliyatning bir qator
jihatlarini qamrab oluvchi o‘zaro muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar
tizimi falsafasidan foydalaniladi. Siyosiy darajada innovatsiyalarni
baholash ko‘prog darajada u yoki bu turdagi innovatsiyaga
asoslangan mamlakat yoki hududni raqobat ustuvorliklarida
ifodalanadi. Igtisodiy rivojlanish va hamkorlik tashqiloti (IRXT)
tomonidan yaratilgan “Oslo yo‘rignomasi” (1992) mahsulotlar va
innovatsion jarayonlarni baholash uchun standart usullarni taklif
etadi. Ko'pincha “Oslo yo‘rignomasi” ilmiy tadqiqotlar va ishlan-
malar  bo‘yicha statistik ma’lumotlarni yig'ish uslubiyatining
asoslarini belgilab beruvchi “Fraskatiy ofrignomasi” (1963) ni
to*ldiruvehi hujjat ekanligi hagida fikr va xulosalar ham mavjud.

“Friskati yo‘rignomasi”

1963-yilning iyunida laliya'ning Friskati shahrida Igtisodiy
rivojlanish va hamkorlik tashqilotining (IRXT) ilmiy va texnologik
ko‘rsatkichlar bo‘yicha milliy ekspertlar guruhining yig‘ilishi bo‘lib
o‘tdi. Uchrashuv Ttaliya’ning Friskati shahrida (Rim viloyati)
Falkonieri villasida bo‘lib o'tdi. Ushbu uchrashuvning natijasi
sifatida “IImiy tadgiqotlar va eksperimental taraqqiyotni baholash
uchun tavsiya etilgan standartlar” - deb rasmiy nom olgan “Friskati
yo‘rignomasi” yaratilgan. Hujjatni yaratishda Zamonaviy innovat-
siya nazariyasining yaratuychilaridan biri bo‘lgan Kristofer Frimen
mazkur hujjatning yaratilishida o*zining katta hissasini qo‘shgan.
O‘sha vagidan boshlab hujjat qayta-qayta chop etildi, 2002-yilda 6
marotaba qgayla nashr gilindi. “Fraskati yo‘rignomasi” iqtisodiy
rivojlanishdagi ilm-fan va texnologiyalarning o‘rnini tushunish
uchun zarur bo‘lgan asoslarni belgilab beradi. Hujjatlarida keltirib
o‘tilgan bazaviy ilmiy tadqiqotlar, ilmiy izlanishlar, eksperimental
tadqiqotlar, ilmiy tadgiqotchilar, texnik xodimlar, ilmiy tadgigot
ishlariga ko‘maklashuvchi yordamchi xodimlar kabi tushuncha va
atamalar bugungi kunda jahonda fan va texnologiyalar sohasidagi

sivosatni muhokama qilishda umum gabul gilingan tushunish
vositasi bo' lib xizmat giladi.
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“Oslo yo*rignomasi”

Innovatsiyalaming tabiati doimiy o'zgarishlarga xos bo‘lgani
uchun bu o'zgarishlami ifoda etuvehi zamonaviy ko‘rsatkichlarga
fiuimo obyektiv tarzda ehtiyoj bo'ladi. 1980-1990-yillar davomida
innovatsiyalami tahlil qiluychi analitik modellarni ishlab chigish va
ulami rivojlantirish borasida katta hajmdagi ishlar amalga oshirildi.
1992-yilda amalga oshirilgan ishlar asosida sanoatda amalga
oshayotean: mahsulotli, jarayonli va texnologik innovatsiyaiafg"“
yo'naltilgan “Oslo yo'rignomasi” ning birinchi nashri yaratildi.
1997-yilda xizmat ko'rsatish sektorini ham o'z ichiga olgan “Oslo
Yo'rignomasi” ning ikkinchi nashri chop etildi. Iqtisodiy rivoj lanish
va hamkorlik tashqiloti va Yevrostat hamkorligida 2005-yilning
oktabr oyida nashr gilingan “Oslo yo'rignomasi” ning uchincl:u
nashri_markcliﬂg va ishlab chigarishni tashqil sohasidagi innovatsi-
yalami o'z ichiga qamrab olgan holda, texnologik bo‘lmagan
innovatsiyalarga ham atroflicha ¢'tibor qarata boshladi. So‘nggi 40-
il mobaynida ilmiy va texnologik ko'rsatkichlar bo'yicha milliy
ckspertlar guruhi mutaxassislari “Fraskati oilasi”” deb nomlangan bir
qator hujjatlar to*plamini ishlab chigdilar. Bu hujjatlar to‘plamiga
ffmi,\r ladgiqotlar va ishlanmalar bo'yicha “Fraskati yo‘rignomasi’’s
nnovatsiyalar bo‘yicha “Oslo yo'rignomasi”, inson resurslari
bo'yicha “Kanberra yo'rignomasi” va shuningdek, to‘lovlar va
Patentlarning texnologik balansi kabilarni kiritishimiz mumkin.

Innovatsiyalarning xususiyatlari

Innovatsiyalarning mohiyatini va o'ziga xos jihatlarini tushunib
)’:Ehsh‘da “vangilik (novatsiya)” va “innovatsiya” tushunchalari
O'rtasidagi farqni aniqlab olish muhim hisoblanadi. Yangilik
(novatsiya) - turli sohalarda rasmiylashtirilgan fundamental, amaliy
1adqiqot va ishlanmalar natijasi (yangi bilim, uslub, ixtiro) bo*lib
hisoblanadi. Yangiliklarni joriy gilish, ya'ni yvangi bilimlarni muay-
yan ehtiyojlarni gondirish va bozor tan olinishi uchun amaliy tatbiq
etilishi yangiliklarni innovatsivaga aylantiradi'. Tnnovatsiyalarning

1 T : :
2 Zamonaviy imnovatsiya. nazatiyasida “Innovatsiya™ va “yanpilik” terminlari bir-hiridan
nrq!gnma}ﬂ balki ular sinonim so‘zlar ba*lib hisoblanadi. Mazmun jihatdan farglar shundaki
Yangilik sifitida birinchi marta joriy etilgan ma'noni anglatadi
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hozirgi zamon nazariyasida “yangilik” va “innovatsiya™ atamalari
o‘riasida farqga unchalik e’tibor qaratilmaydi, ulardan amalda
sinonim tushunchalar sifatida foydalaniladi. Ta'kidlash lozimki,
innovatsivalarning yangilik (novatsiya) dan asosiy farglovchi jihati
shundaki. innovatsiyalar vangiliklarni birinchilardan bo‘lib amali-
yotga joriy etilishini nazarda tutadi.

Shunday gilib, innovatsiya yangilik (novatsiya)dan shunisi bilan
farq giladiki, yangi mahsulot dastlab bozorga kiradi, so‘ngra bozor
tomonidan gabul qilinsagina u keyinchalik tijorat qiymatiga ega
bo'ladi. Ko*rinib turibdiki, innovatsiya (yangiliklarni joriy gilish) bu
yangilikni amalda qo'llashni anglatadi. Yaratilgan yangi mahsulot,
vangi texnologiya yoki mehnatni tashqil etish va boshqarish
borasida ishlab chiqilgan yangicha yondashuvlar amalda o'z
ifodasini topsagina, bu yangiliklar innovatsiyalarga aylana oladi,
demakki, barcha yangilik (novatsiya) lar ham innovatsiya bo‘la
olmaydi. Innovatsiyalar qaysi sohaga yoki qanday ko‘rinishga ega
ekanligidan qat’i nazar ularning mohiyatini aks ettiruvchi umumiy
jihatlar birlashtirib turadi.

Birinchidan, ishlab chiqarishga joriy etilayotgan yoki bozorga
olib chigilayotgan barcha mahsulotlar, xizmatlar, jarayonlar yangi
(yoki sezilarli darajada takomillashtirilgan) bo*lishi lozim.

Ikkinchidan. yaratilgan mahsulot ishlab chigarish yoki shaxsiy
iste’mol ehtiyojlarini qondira olishi va ayni paytda Kkiritilgan
yangilik aniq bir tovar, xizmat yoki jarayonda o‘z aksini topgan
bo'lishi talab etiladi.

Uchinchidan, yaratilgan mahsulot bozor talabiga mos kelishi,
tijorat jihatdan o‘zini oglashi va pirovardida ishlab chiqaruvchilar
talabini qondirish kerak,

Ta’kidlash lozimki, innovatsiyalar uchun yuqorida sanab
o‘tilgan barcha xususiyatlar birdek muhim hisoblanadi:

= ilmiy-texnik yangilik;

eishlab chiqarishda foydalanish;

“tijorat nuqtayi nazaridan natijadorligi.

Yugqorida ko‘rsatilgan innovatsiya xususiyatlardan birortasining
mavjud bo‘lmasligi yangilik (novatsiya) larning innovatsiyalarga
aylanish jarayonida o‘zining salbiy ta’sirini ko*rsatadi.
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Innovatsion jarayon

Iqtisodiy adabiyotlarda innovatsiyalarni yangiliklarni (;?ahsulol.
Xizmat. jarayon) yaratish jarayoni sifatida tushuntiruvehi yonda-
shuvlar ham mavjud. Shubhasiz, bu tushunchalar va jaray o
“innovalsiva™ tushunchasi bilan bog'liq bo‘lsada, lekin amah){uida
innovasiyalami yaratish, o'zlashtirish va tarqatish jarayonlarni aks
ettirivehi umumiy teshuncha “innovatsion jarayon” atamasidan
foydalanilad, Innovatsion jarayon — bu ilmiy bilimlarni (kelgusida
amaliyotda qo‘llash magsadida g'ovani  yakuniy ".]a.h“lotga
aylantirishga qadar) innovatsiyalarga aylantirish jarayonidir. Qayd
elish lozimki, innovatsion jarayon siklik tavsifia ega.

Yangilik Vangilik Tnnoyatsiya
i

mmlﬂthﬁntl}ym
e yungi mahsalot (yok i ing tijorattashuy jaryoni
Yagi maheulof namunasijai Vaalmmateoning

vanitish farmvan

Diffuziya
(innovatsiyalar-
ning

—

L1-rasm, Innovatsion jarayon modeli.

Shunday qilib, “nnovatsiyalar” — bu bir paytning o*zida ikki
lexnika va biznes olamining namoyon bo'lishidir. Globallashuvning
bugungi bosgichi va iqtisodiy jarayonlaming tobora jadallashuvi
sharoitida innovatsion jarayonlar ham muayyan o‘zgarishlarni
boshdan kechirmogda.

O'zgarishlar  fagat texnologiya  darajasida  bo‘lganda
V.Shumpeter uni ixtiro deb ataydi va agarda mazkur o‘zgarishlarga
biznes qo'shilsa unda ular innovatsiyalarga aylanadi, deb fikr
bildiradi. Y.Shumpeter nuqtayi nazaridan, majoziy qilib aytganda,
innovatsiya — bu g'oya egalari va tadbirkorlaming uchrashuvidir.
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Global innovatsion faollik

Bilimlarga ega botlish Mahalliy darajaga Moliyaviy tashabbuslar
Ma'lum bir soha va moslashish Limiy tadgigot ishlariga
vetakchi bozorlarda Ehtryojlar va magsadli xarajallami gisqartirish

brtisoslashgan nov-xaular bozoming itilishlariga asnosida xalgaro

va bilimlaming etarlicha urg'u berish: milliylikni biznesni nivojlantirish
malakali va ishonchli o'zida aks eitirgan global orqali reusurslar

manbalanga ega bo'lish mahsulotni yaratish faolligini oshinsh

h Global ragobatbardoshlilik yva bargaror innovatsion salohiyat l

2.2-rasm. Glohal innovatsion faollikning imkoniyatlari va yo‘nalishlari.

2. Innovatsiya va tadbirkorlik

Y .Shumpeterning, yirik asarlaridan biri “Igtisodiy rivojlanish
nazariyasi” 1912-yilda Germaniyada chop etilgan bo‘lib, mazkur
asarda asosiy e’tibor u “tadbirkorlar”- deb atagan innovatsion - faol
individumlar bilan ularning inert muhiti o‘rtasidagi aloqalarga
qgaratilgan.  Keyinchalik uning ilmiy izlanishlari o'z ichiga yirik

korxonalarning ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini
(ITTKI) ham qamrab olgan.

Innovatsion muhitda tadbirkorlikni o°rni
Y.Shumpeter tadbirkorlik nazariyasini sezilarli darajada
rivojlantirdi. U iqtisodiy tahlil nazariyasida birinchi marta xo‘jalik
subyektlarini (tadbirkorlarni) ikki turga ajratdi:

= institutsional tuzilmaning o'zgarishiga ta’sir ko‘rsatuvchi,
avvaldan mavjud korxonalarni modernizatsiya qiluvchi yoki yangi
korxonalarni barpo giluvchi, yangi texnologiyalar, mahsulotlar va
bozorlarni loyihalashtiruvehi, ishlab chigarishga joriy etuvchi inno-
vatorlar;
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* mavjud institutlarning saglab qolishga intiluvehi, amaldagi
eski turdagi texnike va texnologiyalardan foydalangan holda
mahsulotlami ishlab chigaruvchi konservatorlar. )

Y.Shumpeterning xulosalariga ko'ra tadbirkor — innovator
ixtirolar va yangiliklarni joriy etish o'rtasidagi bog‘!ovchl_ bo gimn
hisoblangani holda, uning faoliyati igtisodiy taraqqiyotning sEfal
jialdan o'zgarishiga kaita hissa qo‘shadi. Innovator - tadbirkorning
iquisodiyoidagi funksional o'rni shundan iboratki, u innovatsiyalar!
iqtisodyoiga joriy etish orgali tarkib topgan muvozanat holat_ll'll
izdan chigaradi, igtisodiyot muvozanat holatiga intilishi asnosida
innovator-tadbirkor tadbirkorlik foydasini olish bilan bir qatorda,
bugungi fanda “innovatsion renta” va “innovatsion kvazirenta” deb
ataluvehi yuqori qo*shimeha daromadlarga ham ega bo*ladi.

lgtisodiy  subyeltlarni innovatorlarga va knnsewalorlgrga
bo'lish  evolyutsion nazariya'ning  boshlang'ich Hﬁqla?’d‘r:
Neoklassik nazariya nugayi nazaridan, iqtisodiy ~o'sishnl
tadbirkorlar emas, balki umumiy talab va taklifni davlat tomonidan
tartibga solishning samarali mexanizmi ta’minlaydi.

Innovatsion faoliyat

Innovatsion jarayon bilan innovatsion faoliyat tushunchasi
chambarchas bog ligdir. Innovatsion faoliyat deyilganda, g'oyalar
(odatda ilmiy tadqiqot va ishlanmalar natijalari yoki boshqa ilmiy va
texnologik Yutuglar)ni  bozorga tatbiq etiladigan yangi voki
takomillashtirilgan mahsulotga aylantirish, amalda
foydalanilayolgan  texnologik  jarayonlarni  yangi  yoki
takomillashtirilgan texnologik jarayonlar bilan almashtirish va
shuningdek, ijtimoiy xizmatlar ko'rsatishga yangicha yondashuv
bilan bog liq faoliyat tushuniladi.

Xalgaro ctatistika amaliyotida gabul gilingan innovatsiyalarni
statistik  o*rganish uslubiyotining asosiy qoidalari  “Fraskati
yo'rignomasi” da 0°z ifodasini topgan.

3. Innovatsiyalarni tasniflash

Innovatsiyalami tasniflash nafaqat nazariy, balki amaliy
ahamiyat ham kasb etadi. Shu bois ham innovatsiyalarni boshqarish
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asosida innovatsiyalarni turli o‘lchamlar, mezonlar va turli o‘ziga
xos jihatlari bo‘vicha tasniflash, ularni tiplarga ajratish yotadi.
Innovatsiyalarni tasniflashning ko‘plab variantlari mavjud. Awvalo,
vangilik darajasiga ko‘ra innovatsiyalarni farglash lozim. Bir necha
yuz yil ichida bir marotaba jamiyat ijtimoiy-igtisodiy hayotida tub
o‘zgarishlarga olib keluvchi va yangi texnologik yoki iqtisodiy ishlab
chigarish usullarning  paydo qiluvchi tub burilishlarni izohlash
magsadida Saymon Kuznes 1971-yilda ilmiy muomalaga “davriy
innovatsiyalar™ tushunchasini kiritdi. Uning fikricha, butun igtisodiy
rivojlanish tarixini “o‘ziga xos igtisodiy davrlariga bo‘lish mumkin va
har bir davriy yangiliklar bilan belgilanuvchi o'ziga xos iqtisodiy
o'sish tavsifiga ega.

Davriylik tavsifica ega bo‘lgan bunday yangiliklar sirasiga
XVIII asrning oxirlarida ro'y bergan sanoat ingilobini va texnika —
texnologiya'ning rivojiga har qachongidan ko‘ra katta turtki bergan
igtisodiv o‘sishning yangi manbai-zamonaviy fanning keng taraqgiy
etishini kiritishimiz mumkin.

Chorvachilik va dehgonchilik madaniyatining insonlar
tomonidan to‘la-to‘'kis egallanishi, yozuvning paydo bo‘lishi,
o‘gotar qurollarning yaratilishi, davlatchilikning qaror topishi,
aloballashuyning keng quloch yoyishi va shu kabilar davriy
innovatsiyalarga misol sifatida ko‘rsatish mumkin. Aynan davriy
innovatsivalar va ularning salohiyatlarini namoyon giluvchi bazisli
innovatsiyalar to'lqini jamiyat transformatsiyasining tarixiy burilish
jarayonlarining asosida yotadi.

Innovatsiyalarni tasniflash

2.1-jadval
Ne [ Mezonlar ] Innovatsiya turlari |
1 | Yangilik darajasi -epoxal (davriy)
- bazisli (radikal)

-takomillashtiruvchi(qo®llab-
quvvatlovchi)

Psevdoinnovatsiyalar
2 | Bozorga ta'siriga -qo‘poruvchi

ko'ra (qo‘porish -go‘pormaydigan
darajasi) :
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S ———
|

3| Texnik parametrlar | -mahsuldor
tipiga ko'ra | -jarayonli .
! 2.1-jadvalning dm!ot.n.'
[-dunyo biznes sohalari uchun yang!
bo‘lgan

-mamlakat biznes sohalari uchun
yangi bo*lgan

|-mazkur korxonaning o‘zi uchun
[yangibo‘lgan

-o'mini bosuvchi

|5 [Magbullik
-inkor giluvchi /J
| -kengaytiruvchi

6 | Qamrab olishiga ko'ra | -lokal

| | ~tizimli

—Ff |-strategik R
T | Bozorga chigish | -innovatsion —liderlar
L |Vaqtiga ko'ra | -innovatsion-izd DshlarvlJ

Innovatsiyalami uch guruh: bazisli, takomillashtiruvchi va
psevdo innovatsiyalarga bo'lgan holda nemis olimi G.Mensh
innovaisiyalar nazariyasining rivojiga katta hissa qo*shadi.

Bazisli innovatsiyalar — bu ilgari mavjud bo‘lmagan iste’mol
Xususiyatlari va jihatlariga yoki ishlab chigarish unumdorligi yoxud
narxi bo'yicha sezilarli darajada yaxshilangan mahsulot, jarayon
}'Oki Xizmatlardir. Bazisli innovatsiyalarni  ba’zan  radikal
Innovatsiyalar ham deb atashadi. Mazkur radikal innovatsiyalar
Jarayon, mahsulot yoki xizmatlarda sezilarli  darajadagi
o'zgarishlami keltirib chigarishi natijasida mavjud tarmoq yoki
bozorlaming transformatsiyasi yuz beradi yoki yangi tarmoq va
sohalar yaratiladi. Masalan, Internet tarmog‘ining rivojlanishi
bugungi kunda elektron tijoratning keng quloch yozishiga olib keldi.
. Takomillashtiruvehi innovatsiyalar bazisli innovatsiyalarni
rivojlantirish va o'zgartirishga yo'naltirilgan bo‘lib, ular ko'p
bo'lsada, ammo yangilik darajasining sezilarli darajada kamligi va
gisqa hayotiylik sikli bilan farglanib turadi. Bozor iqtisodiyotida
ham:_sha avizallik yaxshilovehi innovatsiyalarga beriladi, chunki
ularning xatarlilik darajasi past va ayni chog'da arzon hamdir.
a0
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Aynan, takomillashtiruvchi innovatsiyalarni amalga oshirish orqali
jamiyat hayotining turli sohalarida tadbirkorlik va novatorlik ruhi
rivoj topadi.

Ahamiyatsiz shakl o‘zgartirish psevdoinnovatsiyalarga quyida-
gilarni kiritishimiz mumkin:

= mahsulotlarning konstruktiv yechimini o‘zgarishsiz qoldirgan
holda, mahsulotning sifat ko'rsatkichlari, iste’mol xususiyatlari va
shuningdek, uning tarkibiga kiruvchi materiallar va komponentlarga
elarlicha kaatta ta'sir ko'rsatmasdan mahsulotlarning tashgi
ko*rinishiga yoki texnik tavsifiga sezilarsiz o*zgartirishlar kiritish;

o joriy bozor talabini gondirish va korxona daromadlarini
oshirish magsadida bozorda mavjud bo‘lgan, ammo korxonada
ishlab  chigarilmayotgan  mahsulotlarni  ishlab  chiqarishni
o*zlashtirish orqali mahsulot nomenklaturasini kengaytirish:

Psevdoinnovatsivalar odatda tizim hayotiylik siklining yakuniy
bosgichida kengayib boradi, u o‘z imkoniyatlarini to‘ligligicha
sarflab bo‘lgan bo'lsada, bir qadar istigbolli tizimning jarayonga
qo‘shilishiga qgarshilik ko‘rsatadi.

Qo'poruvchi  innovatsiyalar. Kompaniyalarda innovatsion
rivojlanish jarayonlarining tezligi ko‘pincha, iste’molchilarning
yangi mahsulot yoki xizmatlarni gabul qila olishlari darajasidan
ancha shiddatlirog kechadi. Natijada, ushbu kompaniyalarning
ishlab chigargan mahsulotlari va xizmatlari keng iste’molchilar
auditoriyasi uchun favqulodda murakkab va o'ta “aqlli” gimmat
bo‘lib goladi. Bunday holatlarda kompaniyalar o‘zlarining talabchan
iste’'molchilariga eng yuqori narxlarda mahsulot va xizmatlarini
taklif eta borib yuqori foyda darajasini ta’min etadilar. Albatta o‘z-
o‘zidan ayonki, bozorda bunday vaziyat uzoq muddat hukm sura
olmaydi, ayni shu holat bozorga qo‘proruvchi innovatsiyalarning
kirib kelishiga turtki beradi. Qo‘poruvchi innovatsiyalar mahsulot
narxining gimmatligi yoki foydalanishning giyinligi bois, avvallari
bunday mahsulotlardan foydalanish imkoniyati mavjud bo‘lmagan
iste’'molchilarga mazkur mahsulotlardan foydalanish imkoniyatini
beradi. Dastlabki davrlarida mavjud bo‘lishining dastlabki
bosqichlarida qo*poruvchi biznes faoliyat ko‘rsatish tavsifi bolib:

° olinayotgan yalpi foydaning pastligi;
birmuncha tor magsadli bozor segmentlari;
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*  mavjud fexnik va texnologik yechimlar, avvalgi

mahsulot va xizmatlarea nisbatan ancha sodda bo*lgan mahsulot va
xizmatlar bilan tavsiflanadi. ;

Qo'paruvchi innovatsiyalaring bir ko'rinishda unchalik ham
o'ziga jalb qilmasligi, mavjud korxonalarning ushbu bozor §egm?m'
lariga kirib borishga undamaydi, bu esa asta-sekinlik bl'ii'_ill
qoporuvehi  innovatsiyalaming  bozorda mustahkam 0 .
egallashlariga zamin yaratib beradi. Qo'poruvchi inﬂO}FaIS‘yahfr
bozordagi garashlar va qadriyatiarni ham o‘zgarishiga olib l‘felad',;
Qo'poruvehi texnologiyalar va ular tomonidan “Portlaulgaﬁ
bozorlarga quyidagilami misol gilib keltirishimiz mumkin:

Qo'poruvehi innovatsiyalarga misollar

2.2-jadval
Qo’poruvchi innovaisiyalar | “Portlatilgan” bozorlar
| Minikompyuter Meynfreym (EHM)

Printer Yozuv mashinkasi
Ragamli fotografiva Kimyoviy fotografiya
Paroxod | Yelkanli kema

Uyali telefon | Peydjer -
GPS-navigator | Xaritalar va hudud xaritasi

Texnologik o'lchamlardan kelib chiggan holda innovatsiya-

larming mahsuldor va jarayonli innovatsiyalarga bo‘linishi innovat-
siyalarning muhim jihati hisoblanadi. Mahsuldor innovatsiyalar
lexnologik jihatdan yangi yoki takomillashtirilgan mahsulotlarni
Joriy etishni 0z ichiga oladi. Texnologik jihatdan yangi mahsulot
(radikal mahsuldor innovatsiya) - bu texnologik tavsiffari (funksional
Xususiyatlari, konstruktiv yechimlari, shuningdek, foydalanilgan
maeriallar va tarkibiy qismlar) yoki magsadli ishlatilishi jihatidan
ilgari ishlab chigarilgan shu kabi mahsulotlardan tubdan vangi yoki
sezilarli darajada farg qiluvehi mahsulotdir. Bunday innovatsiyalar
mutlago yangi texnologiyalarga yoki yangi va mavjud texnologiya-
lardan amalda birgalikda foydalanishga asoslangan holda bo*lishi
mumkin.



Texnologik jihatdan takomillashtirilgan mahsulot (“Oslo
yo‘rignomasi” bo‘yicha — inkremental mahsuldor innovatsiya) — bu
mavjud mahsulotga nisbatan sifat yoki qiymat ko‘rsatkichlari bo'yi-
cha bir necha marotaba samarali materiallar va go*shimchalardan
foydalanish hisobiga gisman yoki qator texnik tizimlari takomil-
lashgan mahsulotdir.

Jarayonli innovatsiyalar texnologik jihatdan yangi yoki sezilarli
darajada takomillashtirilzan ishlab chiqarish jarayonlari (usullari) ni
ishlab chigishni va joriy etishni o‘zichiga oladi. Ushbu turdagi
innovatsiyalar ishlab chiqarish jarayonini tashqil etishning yangi
usullari, shuningdek, ilmiy tadgiqot va ishlanmalarning natijalari,
yangi ishlab chigarish  asbob-uskunalaridan  foydalanishga
asoslangan bo‘lishi mumkin. Ushbu innovatsiyalardan odatda
korxonada ishlab chigarish samaradorligini oshirish maqsadida
foydalaniladi.

Innovatsiyalar va innovatsion faoliyatning asosiy tamoyillari
ham mavjud bo*lib, quyidagilardan iborat:

e Innovatsion  ishlab
chigarishdan ustunligis

= Innovatsion faoliyatning tejamkorligi;

= Innovatsion faoliyatning o‘zgaruvchanligi (moslashuvchanligi);
= Innovatsion jarayonlarning sikllilik xususiyati;
s “Zararsizlik” tamoyili;

chigarishning  an’anaviy  ishlab

o Innovatsion faolivat va natijalarining muayyan vaqt oralig-
lariga muvofiq kelishi:

» Innovatsion faoliyat va uning natijalarining bozorni madaniy
darajasiga muvofigligi:

e Yangilikning moliyaviy jihatdan ta’'minlanganligi;

o [jtimoiy navflilik;

e Igtisodiy-geografik tamoyil:

o Fundamental fanni qo*llab-quvvatlash tamoyili;

» Innovatsion faoliyatning himoyalanganligi;

» Teskari alogani yo*lga qo‘yish tamoyili;

» Kadrlar bo*yicha muvofiglik (kadrlarning muvofigligi);

= Ragobatbardoshlilik tamoyili;

» Umumiylik tamoyili (yagona innovatsion strategiya);
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* Yangilikning tijorat sohasidagi samarasi;

* Ekalogik xavfsizlik tamoyili;

* Bozor talabining ustunligi tamoyili.

Inovaision faoliyat va jarayonlarning yuqori samaraga ¢&
h",'l's?“di* yugorida keltirilgangan tamoyillar muhim ahamiyat kash
€tib, innovatsion faoliyatni mazkur tamoyillarning o0‘zaro uyg'un-
igd sl etishi e etilac i

4 Innovatsiva to'g'risida nazariyalarni rivojlanishining asosiy
bosgichlari

il qtl:;';'-" adabiyotlarida innovatsiyalaming - tadrijiy r!VOjIﬂF’.sh‘
tahl b";ff*dﬂ innovatsiyalar nazariyasining asosty qqm[mmrzg_
b “42;% Sllllg't{nub berilgan, Innovatsion rivojlamsl}rl_lng(bugli';g'
tushunjh ;;a E"'"“?E mantig‘ini va asosiy yo‘nalishlarini 10 la-to _'f
Wichlaﬁnl‘s da innovaisiya to*g'risidagi nazariyalarning as_‘“éi
g SL tarixiy kontekstda obyektiv va izchil Lah!nl quISh‘J":'_
sidagi nu:'ear‘u h”ﬂl} blrga.bir qator mualliflar innovatsiyalar to’g ™
qarashlarm; l;{?iM| dfl'-*n}'lashlirish orqali turli yondast?uvlar va
adi va gy 'fqlla.dllar. bunda ular turli mezonlarga e’llrlfﬂf bcn
ashaglj, Shub:ws-da innovatsion taraqqiyot konsepsiyalarini lasnlﬂ_-
Yalar ngyge i .b“f'dab‘ tadgiqotlar ma'lum darajada innovatsi-
katta fnyd:f n?:""""?ﬂﬂl"imdi, o'quy va ilmiy magsadlar uchun
variantlapyi, T}I:md"_ Shu bilan bir qatorda, taklif etilgan
magsadlaig i K i’_ blr!_ 0'z-0'zidan ayonki, ilmiy tadgxgol
mualfi il qanmh? ']f _Ch_quan holda u yoki bu wdqiqolchfl‘l'ﬂlg
Paydo botjigpi arini ifoda etadi. Innovatsiyalar nazariyasining
oo shakllanishi va rivojlanishi borasida to‘lagonli va
magsadl e 2 00lsh uchun bizning fkrimizcha tadrijiy va
) ; Tadﬁ.i'-'suﬂandan_ foydalanish 1o*g‘ri  yondashuy
Jarayonlar vy zam” (“."“j-"“lsmlj) tahlil usuli innovatsion sohadagi
olish vq Ennovn:."ﬂ‘-'ly tendensiyalar tabiatini chuqurroq tushunib
Umumjy mamig.i:gm' ""?ﬂﬁ}'afi rivojlanishi evolyutsiyasining
donuniyatlarj bﬂras;d anglab. yetish, innovatsion taraqqiyotning
radi. By 0'rinda a[aur-l;]umly- tasavvurga ega bo'lish imkonini
yondashyy bisﬂhlanad.‘ﬂ]; ashning asosiy mezoni bo‘lib tarixiy
« Hanixiy yondashuvda — tarixiy rivojlanish
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jarayonida paydo bo‘lgan tushunchalar, maktablar va nazariyalarni
tahlil gilish va tasniflashga alohida e'tibor beriladi. Magsadli tahlil
usuli asosida har bir tadqigot magsadiga mos keluvchi
innovatsiyalar nazariyasi, konsepsiyalari va yondashuvlarni chuqur
tahlil gilish, tasniflash va umumlashtirish talab etiladi.

Tadrijiy tahlil usuli

Innovatsiyalar nazariyasining tarixiy shakllanish va rivojlanishi
jarayonida ko‘pgina tadgiqotchilar birmuncha o'ziga xos sifat
belgilariga ega bo'lgan bosqichlarni ajratib ko*rsatishadi:

1-bosgich: XIX asr oxiri — XX asrning 30-yillari.

Bu siklik ingirozlar va uzun to‘lginlar nazariyasi doirasida
igtisodiy o'sish omillari va sabablarini tadqiq giluvchi konsepsiyalar
asosida innovatsiyalar nazariyasining fundamental asoslarining
shakllanish davri hisoblanadi. Mazkur yondashuvning asosiy g'oyasi
shundan iboratki, bozor igtisodiyoti taragqiyoti “yuksalish-pasayish-
yuksalish™ sikliga asoslangan gonuniyat asosida yuz bersa, iqtisodiy
o'sishning asosiy omili innovatsiyalardan iborat ekanligini ko*rsatib
berishdir. Innovatsiyalar nazariyasi taraqqiyotining ushbu bosgichi
shunisi bilan e'tiborliki, ushbu davrda N. Kondratevning “uzun
to*lginlar” sikli kashf gilindi, innovatsion jarayonda tadbirkorlikning
vangicha o‘rni va innovatsiyalarning mohiyatini yoritib beruvchi
Y.Shumpeterning tadbirkorlik va innovatsiyalar nazariyasining

asosiy qoidalari shakllandi. Quyida vogealar xronologiyasi keltirib
o'tiladi:

XIX asr oxiri — XX asrning boshi

= 1793 va 1847-yillarda dunyo igtisodiyotida yuz bergan
halokatlar-jahon urushi sabablarini o‘rganish (X.Klark, 1847);

« iqtisodiyotning davriy rivojlanishi haqidagi dastlabki
taxminlar va iqtisodiyotdagi uzoq muddatli tebranishlarning

mavjudligini isbotlashga bo‘lgan birinchi wrinishlar (V.Djevons,
1884);
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* daviy ingirozlami tadgiq qilish va igtisodiy rivojlanish uchun
W20q muddatli tebranishlar xosligini isbotlash (M.Tugan-Bar
novsidy 1894);

* Siklik ingirozlar va “uzun to*lqinlar” nisbatini va shuningdek,
tebranishlami keliirib chigaruvchi endogen va ekzogen mexanizi-
laming muammolaripg o'rganish,

XX asrning 20-30-yillari

-.N.DJ{ﬂﬂdﬁlla\J tgmunid;]n j(llisodﬂiﬂg “pzun to‘]qin!af
g?:mm bo'yicha nobargaror rivojlanishining asoslab berilishi bilan
hﬁ‘}?lﬂrdn qtisodiyotdagi uzoq muddatli tebranishlarning _endogerl

2: 24 egaligini tushuntiruvchi nazariya’ning asoslanishi ‘( 192"1‘:
i ) ND Kondratey nazariyasi “kon'yunkturaning katta sikllart
o'rgga .P:ydo bo'lish sabablarini va ularning davomry_hglnl
iqta'mzl-s & l‘ illa turtki bergani holda, pirovardida il_movatsn‘y? atl:
i 1Y 0'sishning beqarorligi uchun eng muhim om_ll deb e !‘"l(:
Bﬂi’cstilis}."]Ei Undan tashari, igtisodiyotning *“yuksalish-pasayis
a50slanishi sikli bo'yicha notekis rivojlanish mexanizmining
Yangi jgi . I:fu b8 kl?yincha]ik evolyutsion nazariya deb nom olgan
disodiy nazariya’ning rivojlanishiga sabab bo*Idi.

XX asrning 30-yillari

Nidan E]D"mf}'allur nazariyasining asoschisi J. Shumpeter tomo-
"’Uomaz;.un 1o°lginlar innovatsion nazariyasining yaratilishi. ilmiy
chiqa,ishgn inovatsiya™ tushunchasining kiritilishi va uni “isi']lab
0mbin, lellianmng yangi ilmiy va ishlab chigarish omillar
: a?s:ya.sw sifatida aniqladi;
ning mob?r qtisodiyotining rivojlanishida innovatsion jarayonlar-
siklinibny;“m va rolini o'rganish; innovatsiyalaming hayotiylik
ex b orgalivaratis jorayon sfutid talgin gilish:
nazariyasin; ogik mnn'\'nlsiyalur bilan bog'lig holda tadbirkorlik
Har-k 1 ishlab chigish (“tadbirkorlar-innovatorlar™ va “tadbir-
], t'onse;rvalar’ar”);
J’Hdanqllus!:gaji Dfl-smﬂi?g mi”a"iﬂf tushuntirishda neoklasik nazari-
Yanada ri"ﬂﬂanis:ri? qiluvchi evolyutsion igtisodiy nazariya'ning

36



2-bosgich: XX asrning 40-yillari - 70-yillarning o‘rtalari.

Ushbu bosgichda o‘tgan davrning asosiy innovatsion g'oyalarini
rivojlantirish va detallashtirish ishlari davom ettirildi; tadqigotlar
vanada amaliy ahamiyat kasb eta boshladi: innovatsion loyihalarni
rejalashtirish, tashqil etish, moliyalashtirish, boshqarish va ularning
samaradorligini baholashning funksional jihatlari ishlab chigildi.

3-bosgich: XX asrning 70-yillari oxiri - XXI asr boshlari

Innovatsiyalar nazariyasi rivojlanishining mazkur bosqichini
milliy innovatsion tizimlar konsepsiyasining fundamental asoslarini
yaratish, tizimli hodisa sifatida innovatsiyalarning mohiyatini tahlil

gilish, innovatsiyalarning yangi tiplarini tasniflash sohasida
yangicha nazariy yondashuvlar sifatida garashimiz mumkin.

XX asrning 70-yilllari

¢ Nemis iqtisodchisi G.Mensh tomonidan innovatsiyalar
tasnifining ishlab chigilishi (bazisli, takomillashtiruvchi va psevdo
innovatsiyalar).

= Bazisli innovatsiyalar klasteri va shunindek, bazisli va tako-

millashtiruvchi innovatsiyalar o' riasidagi nisbatlarni tadqiq qilish.

= Innovatsion biznesni dinamik modellashtirishga asos bo‘lgan
S-shakldagi mantiqiy egri chizig'i (Mensh-Foster egrisi) asosida
igtisodiyotning  davriyligi va innovatsiyalarning  davriyligi
o‘rtasidagi bog*lanishlarni tahlil qilish.

XX asrning 80-yillari

sInnovatsiyalarning mohiyatini va ularning tasniflanishini yana-
da aniglashtirish, uzun to‘lginlaming turli — ko*tariluvchi va pasa-
yuvchi fazalarida yangi mahsulot va yangi jarayonlar klasterining
shakllanishini tadgiq qilish (A.Klyaynknext, 1987).

e Iqgtisodiyotni uzoq davr davomida beqarorligining muhim
mexanizmi sifatida unga mos investitsiyalar asosida infratuzilmani
shakllantirish zarurligi to‘g‘risida muammeoni qo‘yilishi.

= Texnikaviy taraqqiyotning sikl va fazalarini tasniflash, ilmiy-
texnologik ingiloblarni  davriylashtirish, jamiyat va boshqga
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MB o'zarg bog'lig twb texnologik yangiliklar va
imnovatsiyalami jamiyatning boshqa - ta'lim, boshqaruv, siyosal
sohalariga joriy etilishi natijasida yuz beradigan uzoq muddatli
5:5“#? tadqiq gilish; texnologik ukladlar konsepsiyasini ishlab
chigish.
*Milliy innovatsion tizimlar konsepsiyasini ishlab chigish.
XX asrning 90-yillari

* Innovatsion taraqqiyot unsurlari tizim yaratuvchi hisobla-
muvehi “yangi iqtisodiyot® sohasida tizimli tadgiqotlarni amalgd
oshirish. Innovaisiyalar nazariyasining shakllanish bosgichlari v
ularga tegishli mos sifat ko'rsatkichlari quyidagi rasm orgali
ifodalash mumkin, .

Shunday ilib, innovatsiyalar nazariyasi rivojlanishining 0'ZIg2
A0sva ustun jihatlari o*rganish quyidagilardan iborat: .
blfm":hf bosqichda innovatsiyalar mohiyatini va ularning
'flisodiy rivojlanishdagi o'rni: ikkinchi bosgichda - innovatsion
fﬂolz?rami boshgarish fimksiyalarini o'rganish: uchinchi bosqichda
= l“ﬂq\-'atsiya!aming tizimli xususiyatini tushunish va texnolo-
giyalar, iqtisodiyot va jamiyaming o'zaro bog'ligligini o‘rganishga
?T"Shd'”:' iborat, degan xulosaga kelamiz. Aynan mana shunda
"novaision rivojlanish nazariyasi evolyutsiyasining muhim qonu-
miyati o'z aksini topadi.

Tadrijiy yondashuv asosida innovatsiyalar nazariyasining
shakllanish bosqichlari

1-boskish [ T —
b A0 -T-yillare
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1-Gocia 3-baskich
2-ockm
MIX acmontr axipi — XX asming 70-yillarn
XX acpung 40- 70- ::, g -y
A ey 0 g XX1 asming boshlan
fhoemapar

Sifat belgilari Sifat belgilari Sifat belgilari
* Innovatstyalar - nobar- = Avvalgi  davrlardagi * Innovatsivalami  (texno-
qaror rivojlanish asosi va

qtisodiy o*sishning mu-
him omili
| * Innovatsiyalarning mo-
hiyati va tesniflanish
* Tadbirkoming yangicha
magomi

bazawviy innovatsion g'o-
valamning rivojlantirilishi
sinnovatsion:  faolivatm
boshganish  funksiyvalan-
ning taraqqry etishi

logiya, igtisodiyot va jumi-
yaming o‘zaro bog'ligligi-
da) tizimli tadqigetish

= Milliy innovatsion tizim-
lar konsepsiyasning shakl-

lanishi

2.4 rasm. Tadrijiy yondashuv asosida innovatsiyalar nazariyasining
shakllanish bosqichlari.

Innovatsiyalar nazariyasi rivojlanishining tarixiy bosqichlari va
rivojlanish mantig'i borasidagi umumiy tasavvurlar bizga tahlilning
keyingi bosgichiga — ya'ni “Innovatsion igtisodiyot” kursi o‘quv
qo‘llanmasida belgilangan magsadlar nugtayi nazaridan innovatsion
rivojlanish nazariyalari va konsepsiyalarini magsadli ravishda tadqiq
etishga o‘tish imkonini beradi.

“Innovatsion iqtisodiyot” o'quv qo‘llanmasida o‘rganilishi
ko‘zda tutilgan mavzular, innovatsiyalar nazariyasining tadrijiy
taragqiyoti nuqtayi nazaridan innovatsiyalar nazariyasini tahlil
gilishning uslubiy, funksional va strategik usullarini taklif etiladi.
Shunday qilib, o‘quv qo‘llanmaning har bir bo‘limi uchun eng
muhim innovatsion nazariya va konsepsiyalarning yaxlitligi sifatida
mos yondashuvlar ishlab chigiladi.

Tabiiyki, bu o‘rinda faqat asosiy konsepsiyalar keltirilgan xolos.
“Innovatsion igtisodiyot” o*quv kursini o‘rganish jarayonida har bir
mavzuni chuquroq ofrganish uchun  zarur bo‘lgan boshqa
yondashuv va nazariyalardan ham keng foydalaniladi.

Nazorat savollari
1. Yangiliklarning innovatsiyalarga aylanish jarayonidagi asosiy

bosgichlarni sharhlab bering?
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2. Y.Shumpeter tomonidan farglab ko‘rsatilgan ikki turds
ladbirkorning bir-biridan fargli jihatlarini ko*rsatib bering?

3. Innovatsiyalaming asosiy tasniflanishini tushuntiring?

4. Davriy innovatsiyalaming mohiyatini misollar yordamid
ochib bering? o

5. Qo'poruvehi innovatsiyalarning asosiy _xysumysllan
nimalardan iborat. Qo' porilgan bozorlarga misollar keltiring? o

6. Davriy va qo‘poruvehi innovatsiyalaming bir-biridan fargm
izohlang? _ .
7. Oltita texnologik uklad to*g risida tushuncha bering. B“g";'g[
kunda O*zbekiston iqtisodiyoti uchun gaysi texnologik uklad xos!
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3:MAVZU, INNOVATSIYALARNING ENDOGEN
XUSUSIVATLARI

m;'?““ kapitalining jamg*arilishi muayyan resurslarni talab
igan hamda mugobil chigimlar sababi bo‘lgan faol igtisodiy

Jarayondis.
R.E. Lukas

Reja:

: Fndogenu sish nazariyasining investitsiyaga ta’sirl. _
3 "'}nﬂ‘-’amyaiammg wrlari va ularing endogen xususiyatiark
- “Texnologik urtki * gipotezasi va texnologik ukladlar.

Asosiy atama va tushunchalar:

, innovatsiya, iqtisodiy o‘sish, endogen iqtiso:di)'
inson kapitali, jamgarts

Inves:}u;ya
0'sj

Ik' ragobat, fan va texnologiya, bazisli.

innovatsion- jarayon

turtki.

t&kﬂm' . N

inmva:ﬂ?znh;un;m’l' psevdoinnovatsiyalar,
=] sulo Py . .1,

(exn0logik ykaq. . go'shilgan giymat, texnologik

L . oy
Endogen o'sish nazariyasining investitsiyaga ta’siri

Trieditin
sffatig::{:,:zi)ca = bu takror ighlab chigarish, iqliﬁ(‘ﬂi::’ ‘u'sis_‘h
munosabglyr I!}"a.\q): “Ea"‘_?ai' ishlab chigaruvehi kuchlar va lqll?‘l‘.)l_ﬂl}"
£ v fexniky ami rivojlanishini belgilovehi omildir. Investitsiyd
ﬁtimoiy-iqtisudimglyfm yutuglarini amaliyolga joriy gilishni va
turmush ﬂm’a:: “"“Jllﬂﬁ{-'ih jarayonini ta'minlaydi. U aholi
Zaruriy Shllz:{[i 'h‘fa sifatini - to*xtovsiz oshirib borishning ham
investitsiyalamiy ’mbiapa.d;'_ Shu jihatidan yondashilganda,
ijtimoiy ehtiyﬂ_ilirmr-"“’gl lklfl muhim omillami tagozo qiladi:
ko' payishi. lqlisod"mral darajasi‘ni o'sishi va aholi sonining
B8 et et s ol rivjianishida iqtisodiy
modellari by tad E!.zan?,- modellari shakllangan. Igtisodiy osish

q1q gilinayotgan igtisodiy jarayonlarning muhim
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sabablari va omillarini aniglash magsadida grafik va matematik
usullar  orqali real iqgtisodiy jarayonlarni abstrakt holda
umumlashtirilgan va soddalashtirilgan ifodasi hisoblanadi.

Igtisodiy o'sish. uning omillarining hozirgi zamon nazariya-
sining o‘ziga xos xususiyatlaridan biri, shunday o'sishning har
ganday turdagi modellarini qo‘llash hisoblanadi. XX asrning
so'nggi-yillarda  iqtisodiy  o'sish  ta’limotida  neoklassik
nazariyalarga nisbatan e’tirozlar kuchayib bordi. Bu jahon
mamlakatlarida iqtisodiy rivojlanish darajalarida keskin farglarni
kuchayishi va rivojlanayotgan davlatlarda, davlatning gqarzdorlik
ingirozini kuchayishi bilan bog‘liq muammeolardir. Bu davrda Jahon
banki va XVF rivojlanayotgan davlatlarda erkin bozor
munosabatlarini shakllantirish, igtisodiy o'sish va aholi turmush
farovonligini oshirishda investitsiyalar muhim omil sifatida tavsiya
etilgan edi. Biroq investitsiyalarni o'sishi  rivojlanayotgan
davlatlarda kutilgan darajada iqtisodiy o‘sish va aholi turmush
farovonligiga olib kelmadi. Jahon banki va XVF ko'rsatmalariga
ko‘ra ichki va tashgi bozorni erkinlashtirish ham rivojlanayotgan
mamlakatlarda kutilgan darajada xorijiy investitsiyalarni jalb etish
imkonini bermadi. Ushbu muammolarni yechimini endogen o‘sish
nazariyasi maktabi tushuntirishga harakat qildi.

Endogen o'sish uzoq muddatli davrda texnologik taraqqiyot
igtisodiy o‘sishning yagona sababi hisoblanmaydi. Unda iqtisodiy
o'sish sifati darajasi quyidagi omillarga bog'lig:

= inson kapitalining sifati, insonni rivojlantirishga (ta’lim,
sog‘ligni saglash va hokazolarga) investitsiyalar;

e mukammal bo‘lmagan raqobat sharoitlarida intellektual mulk
hugugini himoya gilish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish;

o fan va texnologiyalarni rivojlantirishni davlat tomonidan
go*llab-quvvatlash:

o qulay investitsiya muhitini yaratish va yangi texnologiyalarni
o'zlashtirish.

Iqtisodiy o*sishning sur’atlari yangi bilimlarni egallash sohasida
markazlashgan inson kapitali migdoriga bevosita bog'ligdir.
Amalda bu ilmiy tadqiqotlar sohasi iqtisodiyotga birgina amaliy
g'oyalar va ishlanmalar bilangina ta’sir ko‘rsatmasligini anglatadi.

Ushbu nazariyaga muvofig, jamgarilgan inson kapitali hajmi katta
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bo'lgan mamlakatlar iqtisodiy ofsishda yuqoriroq sur'atlags
erishadilar. Demak, erkin xalgaro savdoning rivojlantirilishi ham
o'sish sur'atlarini oshirishga yordam beradi, chunki maf?sulcllar
bilan ayriboshlash iqtisodiy tizim chegaralarini kenga}dirgdl va shu
tariqa inson kapitali jamlanmasi ko*payishiga xizmat qgiladi.

Inson kapitalining jamg'arish muayyan resurslarni ‘mlgb
tladigan hamda muqobil chigimlar sababi bo‘lgan faol !qt[sodi_\_
jwayondir, Endogen o'sish nazariyasiga ko‘ra  bilimlami
Jamg'arilishi, ishlah chigarish xarajatlarini kamayishi, }_,rang[llklzitr vé
nnovaisiyalar igtisodiy o'sish  sifatining  muhim Pm_ll!arl
hisoblana, Bugungi kunda bozor igtisodiyotining rivq_;lamshmmg
?Sosiy Xususiyali igtisodiyotda ekstensiv n‘sishn!ng barchi?
mkoniyatlari va zayiralaridan foydalanib bo‘lindi. Bugung!
globalizatsiya davrida bozor igtisodiyotining rivoj lanishining asosty
Yo nalighi Yuqori mehnat sifati va FTTda kapital fﬁjﬁ‘lﬂk‘?f
IIE-xf“:}!ngi3"’]"“’311 va ekologik cheklovlarni asoslanib  igtisodiy
O'sishda yakuniy gify natijalariga erishish hisoblanadi. XX1 asrga
kffhb _iqtisodiyotda jiddiy o'zgarishlar yuz berdi. Mazkur
2 2garishlar birinchi navbatda, resurslardan Foydalanishpzng__lal‘fiﬁi
1 OM etyan cheggrglgri ga igtisodiyot yetib borayotganligi natl jas!da
A0 o'sich Gifaidy  an’anaviy resurslaridan Ib;/d_aifar.ush
::ﬂko{u?at!aﬁ vagl o'tgani sari cheklanib borayotganlig! bilan
02 ligdir.

Endogen iqtisodiy o'sish nazariyasini  yuqori rivojlanish
hisr:ii:TSEga. olib chiggan olimlardan biri Uilyam Nordxaus
iqlim &n.adl' ,U"i“E “Integrallashgan baholash mo_dclfda_ .{T/‘fM,l
bog_la(‘;_zléanshlari bilan igtisodiy o'sish modelini bir-biri b‘ll‘ﬂ.ll
yangj ;1 U'NU“[’_“’-_“S ishlab chiqarish funksiyasi mudc.llga. ikki
Tabiiyrzgamvcf"m kiritdi: tabiiy resurslar va ckr_)lugllf zarar.
kapital, :S“ffilar ishlab chigarish funksiyasi modelida !{shch: !{uchj.
ekologik Sosty ft{ndlar kabi ishlab chiqarish omili sifatida olingan:
chigarish ”ff lf“:da" kichik bo‘lgan ko' paytiruvehi bo'lib u 15{1!.1{')
texnologil, tajm'"! Kamaytiradi. Bu modelda barcha omillar
birdan ki{:h?[r;acmIy?I natijasida o'sib borsa ekologik zarar esa
ifloslanish dapy; bo'lgan ko'paytiruvchi hisobiga atmosferani
arujasiga qarab kamayib boradi.
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Endogen iqtisodiy o'sish nazariyasi maktablarining quyidagi
xulosa va takliflari innovatsion iqtisodiyotga o‘tish sharoitida
O'zbekiston Respublikasi uchun foydali deb hisoblaymiz. Ularga:

o iqtisodiy o°sishni ta’minlash iqtisodiyotda erkin ragobatni,
ishchi kuchi harakatchanligiga, firmalarni bozorga kirish va undan
chigish imkoniyatlariga, o‘z mahsulotlari va texnologiyalarini
doimo takomillashtirib, yangi innovatsion tovarlarni taklif etib
bozorda o'z o'rinlariga ega bo‘lish shart-sharoitlariga bog‘liq. Bu
tovar va texnologiyalar keyinchalik butun igtisodiyotga tarqalib
umumiy mehnat unumdorligini o*sishini rag*batlantiradi;

= jadallashgan iqtisodiy o'sishni ta’minlash iqtisodiyotning
ochigligiga, to‘g'ridan-to’g'ri xorijiy investitsiyalarni jalb etish
hisobiga zamonaviy texnologik tovar va xizmatlarni ishlab chiqarish
imkoniyatlariga bog‘liq. Jahon ta'lim tizimiga va faniga
integratsiyalash, rivojlangan g'arb mamlakatlarining yetakchi
mutaxassislarini takror ishlab chiqarish jarayoniga jalb qilish zarur;

e la'lim tizimida kadrlar tayyorlashni rivojlantirish jarayonida
uni bozor ta'lablariga moslash, zamonaviy texnologiyalar va
birinchi o‘rinda ragamli igtisodiyotga kadrlar tayyorlash — mehnat
unumdorligini o*sishining zaruriy shartidir;

e igtisodiy o*sish atrof-muhitga tabiatga nisbatan hurmatda
bo'lishni talab etadi. Atrof-muhitni ifloslanishi nafaqat aholi
wrmush darajasini yomonlashuviga olib keladi, balki igtisodiyot
uchun ham og‘ir yuk bo*ladi;

e iqtisodiyotda samarali  faoliyat olib boruvchi bozor
institutlarini vujudga keltirish lozim. Iqtisodiyotni rivojlantirish
uchun unda samarali faoliyat olib boruvechi, xususiy mulk
manfaatlarini himoya qiluvchi bozor institutlarisiz katta miqdorda
investitsiyalarni  jalb  etib  bo‘lmaydi. Bunday institutlar
ragobatbardosh, qonun ustuvorligini va barqarorligini ta’minlovehi
garama-qarshi tuzilmalarga ega bo‘lgan  siyosiy tizim mavjud
bo'lishini talab etadi.

Birog barcha endogen iqtisodiy o'sish nazariyasi ta’limoti -
modellarini umumlashtirgan holda tahlil etadigan bo‘lsak, bugungi
kunda ayni bir modelning igtisodiyotda to‘liq samara berib
qo‘llanilayotganligini  kuzatishning iloji yo‘g. Bugungi kunda

45



jahonda bar bir davist bargaror iqtisodiy = o'sish yo'lid
mamlakatiing tabily qazilma boyliklari, mehnat resurslarining
stlohiyati, an'analari, va mentalitetidan, mamlakatning 2303!""*1
joylashuvidan kelib chigib, endogen igtisodiy osish nazariyas
te'limofi modellarining aklif va tavsiyaleridan foydalanib 07
iqtisodiy rivojlanish modelini ishlab chigishi lozim. Bunga misd
sifatida Prezidentimiz tashabbusi bilan ishlab chigilgan «2017-2021-
yillrda O'zbekiston Respublikasini ~ rivojlantirishning o
UStUVOr  yo'malishi bo‘yicha Harakatlar ~ strategiyasinbini
keltirishimiz mumkin. s

Harakatlar strategivasi dasturida endogen iqtisodiy csfh
na?ari}‘ﬂsining qator taklif va tavsivalari o'z ifodasini topgan bl
uning magsadi olib borilayotean islohotlar samaradorlig'[.u m-bsi .
DS‘hIrish, davlat va jami)'fat “har tomonlama jadal rivoﬂanun_sh.-
f“f!"!r' itisodiyoini modernizatsiyalash va erkinlashtirish asqSlfia_
1Qusodiy o'sish sifutini oshirish va aholi turmush farovon'Ilg‘m:
Wminlash va O‘zbekisionni 2030-vilga kelib jahonning 50 12 ilg'or
mamlakatlari gatoriay ofih chigishdan iboratdir. -

2'llumw‘m37“!""ﬂillgiurmri va ularning endogen xususiyatlari

.[q!is"diyﬂini innovasion faraqgiyot yo'liga o'tkazish muammosi

— AUsodehi olimlaming diggat markazida turgan asosiy muam-
Plardan biihisobfanagi, 'zbekiston Respublikasi uchun rivojlan-
£ -da‘flamﬁ"i“g iqtisodiy taraqgiyot va aholi turmush l‘arcvnn!lgl
LJi8I8Y erishishning birdan bir yagona yo'li innovaision
ﬁ;: a;h-nlg?". iqtisodiy lizimga o'tish hisoblanadi. Bu’ inqovatsiya
[g riyasini ko'rib chigishni dolzarbligini yanada oshiradi. )
hovatsiya - yerpyin; inglizcha “innovation” so'zidan kelib
eu;}]l?‘an h'o ‘iil} S0'zma-s0'z tarjima qilganda “y.-mg_ilikiarn_i joriy
tash _i_m§ nosini- anglatadi, Innovatsiyani yangi ilmiy-texnikaviy,
aroqll lY-_lqusgqu’ ishlab chigarish yoki boshqa yechim va
r?:llmrl::? ]Amly‘flda birinchi ba'lib, joriy etish sifatida ta'riflash
holda u;li EAr S0z fagat, texnologik innovatsiya hagida borsa, u
yoxud boz‘ur'dsm"b_thlqarishda yoki xizmat ko'rsatish jarayonida
Sl a.solls_h_ uchun mo'ljallangan mahsulotda yangi texnik
MAng qo*llanilishi sifatida tavsiflash mumkin. Innovatsiya —
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bu oldingilarga nisbatan birmuncha past xarajatlar va yuqori sifat
bilan tavsiflanuvchi  mahsulotni  yaratish magsadida sarf-
xarajatlarning ishlab chigarishga transformatsiyalanish jarayonidir.
Innovatsiyalarni ta’riflashga ikki xil yondashuvni ajratib ko‘rsatish
mumkin:

1) Jarayonli (takror ishlab chiqarish) yondashuv. Innovatsion
g'oyalarni amalga oshirish yoki ularni tayyor natijaga aylantirish
jarayoni sifatida.

2) Obyekili yondashuv. Innovatsiyani biror bir obyektga joriy
etilgan, yvakuniy natija sifatida tasavvur gilinadi.

Innovatsivaga berilgan ta’rifda innovatsiyalarni yaratuvchi emas,
balki innovatsiyalarni o‘z faoliyatida go‘llovehi korxonalar nugtayi
nazaridan ifoda etilgan. Mazkur ta’rif innovatsiyalamni tarqatish
jarayonlarini aks ettiradi, chunki innovatsiyalar nafaqat ularni
varatishni, balki ularni amalda qo°llashni ham ko‘zda tutadi.
Innovatsion korxonalar nimani yaratsalar, ularni bozorga joriy
etilzuniga gadar yangilik bo'lib qolaveradi. Aynan
bosqichida yangiliklar innovatsivalarga aylanadi.

Innovatsiyadan fargli o‘laroq, takomillashtirish — bu tizimning
ichida amalga oshadigan va tizim amalda bo*lishining o*zgarishiga
sezilarli  ta'sir  ko‘rsatmaydigan  siljishdir. Takomillashtirish
tizimning me’yorida amalda bo*lishiga ta’sir ko‘rsatmaydi, u obyekt
rivojlanish dinamikasiga nisbatan sust ta’sir ko‘rsatishi bilan
tavsiflanadi. Innovatsiva esa ko‘pfunksional tavsifga ega bo‘lib,
eski goidalarni parchalaydi, yangi “sifat” sakrashlarini yaratadi,
obyekini tizimdan tashqari chigib ish ko‘rishga majbur etadi.
Tijoriylashtirish bosgichining mavjudligi innovatsiyani yanglikdan
farglab turadi. Shunga bog'liq tarzda joriy etish bosgichi yetarlicha
uzoq bo'lib. ko*pincha bir necha-yillarni o'z ichiga oladi, yangilikni
joriy etishni ishlab chigish jarayoni yanglikni yaratish jarayoniga
nisbatan birmuncha gimmat turadi.

Yangiliklarni joriy etish bilan bog'liq muammolarni tadqig
gilgan igtisodchi - olimlar o‘rtasida nemis olimi Gerxard Mensh
alohida o‘rin tutadi. U iqtisodiy o‘sish sur’atlari va davriylikni
bazisli yangiliklarning paydo bo'lishi bilan bog'lashga harakat
giladi hamda aynan turg‘unlik fazasida innovatsiyalarni yaratish va
joriy etish uchun rag'batlantiruvchi omillar vujudga keladi, deb
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hisoblaydi. G.Menshning fikriga ko'ra, texnologik pasayish holai
gachonki bazisli yangiliklar o'z imkoniyatlarini to‘laligicha sarflab
bo'lean payida vujudga keladi va bu esa iqtisodiy rivojlanishdagi
trg'unlik holatini belgilab beradi. Sanoat rivojlanishi oz
moliiyatiga ko'm bir texnologik holatdan ikkinchi bir holatga
o'lishini  anglatadi. G.Mensh bazisli, takomillashtiruvchi va
psevdoinnovatsiyalami ajratgan holda innovatsiyalarni tasniflashri
aklif etadi. Bazisli yangiliklar texnologik yangi tarmog Va
bozorlarni vujudga keltiruvchi hamda notexnologik ~madaniy.
ijimoiy xizmatlar va boshqaruv sohasidagi o‘zgarishlarga javob
Ptruw:hi turlarga  bo'linadi.  Ushbuga  bog'liq mVlSt_Ida
inovatsiyalaming har bir turi ma’lum mehnat va kapital
xarajailarini talab etadi, yangiliklar o'rtasida resurslar uchun raqobal
kurashi vujudga keladi,
! Bazisli innovatsiyalar — bu yangi ilmiy tamoyillarga asoslangfj“
ilgari ma‘jum bo'imagan yangi mahsulot va jarayonlarga y ?‘i ochib
beruvehi yirik ixtirolar bazasida vujudga kelgan iﬂﬂo"alSlYal?r dir.
Misol tarigasida bug' mashinasi, clektr toki, atom energetikast,
rografiya, vakuum trubkas, tranzistorlar va shu kabilarni keltirib
0'tishimiz mumkin, Bazisli innovatsivalar katia investitsiyalarni
lalab etadi, ulami ishlab chigish jarayonlari uzoq muddatli
hisoblanih, ulaming (ijoriylashishi. ya'ni bozorlarga kirib borishi
Yangitenologik ukladlaring paydo bo'lishiga olib keladi.

'I.akomillmtiruvchi innovatsiyalar — bu kichik, ammo mallsu‘IOL
SENVis va jarayonlarning muhim bo'lgan takomillashuvidir. Misol
uthup, telefonning komponenti (gismi)ga aylangunga qad“";
vakuum trubkasini ixtiro gilish vakuum yaratish bo‘yicha ishlarni
takomillashtirishni tafab etgan.

lfscvdoinnova:si valar — bu mahsulot yoki jarayonlarning iste’mol
avsiflarini o'zgartimagan holda, ularning tashqi ko'rinishlarini
0°zgartirishdir,

Bazisli innovatsiyalardan takomillashtiruvchi  innovatsiyalarga
- Sf.‘«‘ngm psevdoinnoyatsiyalarga o‘tish jarayoni bir texnologik
bosgichdan boshqasi  tomon  harakatlanish  hisoblanadi.
G.Menshning fikricha, yangi bazisli yangiliklarni yaratishga
maksimal darajadagi tayyorgarlikka wrg'unlik davrida erishiladi.
Bazisli innovatsivalami yaratish uchun strategik jihatdan fikr
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yuritish. uzoq muddatli rejalashtirishni amalga oshirish lozim, zero,
uzoq muddatli davrda katta qo'yilmalarni amalga oshirishni talab
etuvchi bazisli innovatsiyalarga gisqa muddatli davrda daromad
olish ishtivogi o‘zaro mos kelmaydi. G.Menshning fikricha,
bozorning  kamchiliklari  bazisli  yangiliklar  oqimidagi
tanaffuslarning sababchisi hisoblanadi. Bunday kamchiliklar
sirasiga G.Mensh birinchi navbatda bozorning “eski” tarmoglardan
“yangi” tarmoglarga resurslar ogimini qayta yo‘naltira olmasligini,
yangiliklarga sarf-xarajatlarda firmalarning tejashlarini
rag‘batlantira olmasligini kiritadi.

Innovatsiyalarni belgilariga ko‘ra, turli xil tasniflash mumkin.
Tasniflashlarning asosiy mezonlari sifatida yangilik darajasi, takror
ishlab chigarish jarayonidagi o‘rni. tub burilish darajasi, qo‘llanilish
sohasi, innovatsion jarayonlar samaradorligiga ta’sir darajasi,
mazmuni. foydalanish tavsifi, ko‘lamliligi, tartibga solish wva
boshgarish holati, ijtimoiy maqgsadlar tavsifi, paydo bo‘lishga
undovehi omil va shu kabilardan foydalaniladi.

Predmetiga ko'ra innovatsiyalar: innovatsion-mahsulot (mutlago
yangi yoki takomillashgan ko'rinishdagi tayyor buyum yoki
mahsulot bo'lib yetarlicha katta investitsiyalarni talab etadi);
innovatsion — jarayon (texnik, ishlab chigarish yoki boshgaruv
jihatdan  takomillashtirish): innovatsion- servis (korxonadan
tashgarida mahsulotlardan foydalanishga xizmat ko‘rsatish bilan
bog‘liq holda, masalan, kompyuterlarning dasturiy ta’minoti) ga
bo‘linadi. Innovatsion-jarayon va innovatsion - mahsulotlar o‘zaro
uzviy bog'liq bo'lib, ular bir-birlariga o*tib borishlari ham mumkin.
Masalan, agar biror bir asbob-uskuna ishlab chiqilsa va undan
tovarlar ishlab chigarishda foydalanish nazarda tutilsa, bu — innovat-
sion jarayon, agar magsad sotish bo‘lsa, bu — innovatsion mahsulot
hisoblanadi. Joriy etish samaradorligiga ko‘ra innovatsiyalar
quyidagicha tasniflanadi: tovarning iste’mol xususiyatlarini
yaxshilovehi, resurslar tejalishiga imkon yaratuvehi va ckologik
samara keltiravehi innovatsiyalar,

Ma'muriy resurslardan  foydalanish bilan bog'liq ravishda
innovatsiyalarning alohida tipi sifatida biznes-innovatsiyalamni
ajratib ko‘rsatish mumkin. Biznes — innovatsiyalar — bu korxona va
tashgilotlarning tizimning institutsional asoslarini chetlab o*tgan
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tiolda, o'z faoliyatlarini amalga oshirish uchun qulay shart-shari
yaratishga bo'lgan harakat va intilishlaridir. Bunda korxona v
tashqilotlar sherik - hamkorlar izlab. topish, shartnoma-kontrakily
\uzish, ulaming ijrosi bilan bog'liq bo‘lgan transaksion xarajatlarin
qisqantirishga intilishlari va yoki o'z raqobatchilarining transaksio
Xarajatlarin oshirishga harakat gilishlari mumkin.

; Jan_nyn[ hayotida sezilarli o*zgarishlarga olib kelgan ijtimoiy
ﬂ"“"“ﬁi?a'wga oid bir qator misollar keltirib o‘tish mumkin
buehnut. xavfsizligi va gigiyenasi sohasida innovatsion faoliyst
: rg;“:g] kunda ‘fa\fqulodda muhim ahamiyat kasb et:rnoqda. Bl}
a'm“‘ ; nnovatsiyalar natijalari bo'yicha quyidagi quyi gl_:ruhlar!n
Hiod;ls| mumkin: kash kasalliklari va ishlab chiqarishdagi baxisit
i S;:”' sonining keskin kamayishi, mehnat xavfsizl igl' va gigye
ogir .‘;I:U_"Iﬂf“mmg yaxshilanishi, sog'liq uchun zararli bo‘lgan 2
ﬂﬂlijala:r laming istisno eiilishida namoyon bo‘luvchi Jumol
o mahsulot ishiab chiqarishning o'sishi, foydaning oshisti
natijlar Unumdorligining - ko‘payishida aks etuvchi Iqu.lsf_JdI;’
i ’ik'sh,lah chigarishda to*xtab golishlar sonining qtfqﬂffﬁh"
ishle gIK Jarayonlarning  kechishi va mehnatni ta_shqli et1§ﬁ
¢ “';"E_ fakomillashuvi. ashob-uskuna, buyumlarning texnik
k?:?"'ﬂg yasshilanishi ko'rinishidagi texnik natijalar.
lllzilrnalarrg t"zﬂ_madagi yangilanishlar  ko'proq mﬂ"l"d_
qilib, k]ma"g yangi kombinatsiyalaridan iborat bo*ladi. ?hund_a}_
ixtiro gl "Tafmc! maviud tuzilmalarning yangi kombinatsiyalarini
qolish imkou 54, o'sha iqtisodiy tanazzul paytida ko'proq yusfjah
muhi m"?“‘!?ﬂ ega bo'ladi deb ta’kidlaydi. Innovatsiyalarning
Mavjudop; IF jihai - ularga xos bo'lgan dolzarb mavzular; tirik
Iﬂmologiy;jar?uﬂr‘mu!llmi muhofaza qilish, tibbiyot, axborol
mahsulogjarjp; Sohﬂlﬁldagi ishlanmalarni, multimediyali ta‘l;u‘f
olish texnoloos c""[ﬂ{yﬂ ejovehi va mugobil encrgiya manbalarini

o Siyalatin Kictishimiz mumkin.
Mazkyr 8 Kelib iqtisodiyouda fiddiy o'zgarishlar yuz berdi
fol"dalanishni;gagﬂ?lnr_ birinchi  navbatda, resurslardan
TA¥olganligj nat!.a'l m'om elgan chcgm:alnriga igtisodiyot yct?b
resurslaridap 'foydal?:?':a- iqtisodiy o'sish sifatida an"anaviy
rayolganligi ian ‘;0 [’I!}koylyatlarl vagt o‘lgani sari cheklanib
g'ligdir. Yuqorida aytilganlarga bog'lig
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tarzda. bundan buyon innovatsion-investitsiya jarayonlari, yangi
texnologiyalar va o‘z navbatida yangi tovar va Xizmatlar yaratish
bilan vzviy bog'liq bo‘lgan ilmiy bilimlar tizimi iqtisodiy o'sish
sifatining zamonaviy modelini yaratishning asosiy elementi bo'ladi.
Shundan kelib chigib, nafaqat innovatsiyalarga, balki iqtigsodiy
o‘sish omillari sifatida innovatsiyalar va investitsiyalarning o‘zaro
bog'ligligiga ham qizigish ortib bormogda.

Patent huqugining rivojlanishi, tijorat siri to‘g‘risidagi qonun va
boshga  normativ  aktlarning  qabul  qilinishi  evaziga
rag'batlantiruvchi omillarning kuchayishi innovatsion-
investitsiyalarning foydaliligini oshishiga olib keldi. Ixtirolarning
sanoatlashuvi va zamonaviy g'arb dunyosining iqtisodiy rivojlanishi
jarayonlariga  innovatsion-investitsivalarning  integratsiyalashuvi
sodir bo*ldi, bu esa o'z navbatida ikkinchi sanoat ingilobining
amalga oshishiga turtki bo*ldi.

AQSH, Yaponiya, Germaniya va Fransiya kabi davlatlarda
innovatsion-investitsiyalar faolligi bilan ularning iqtisodiy o'sish
sifati o'riasida to*g'ridan-tog'ri bog'liglik mavjudligi hamda sanab
o'tilgan mamlakatlarning deyarli barchasida igtisodiy o‘sish
sifatining intensiv tavsifza egaligi va uning asosi bo‘lib ishlab
chigarish omillarining yangi kombinatsiyalari, yangi mahsulotlar,
vangi bozorlar, yangi texnologiyalar kabi innovatsion-investitsiyalar
hisoblanadi.

Innovatsivalarni - moliyalashtirishda bankiring o‘rni  katta,
chunki yangilik yaratuvchiga o‘z maqsadlariga erishish uchun unga
moliyalashtirish suv va havodek zarur, Shunga bog'liq tarzda, kredit
mablag'lari tagdim etishi mumkin bo‘lgan bankir, yangilik
yaratuvchi shaxsning faolivat ko‘rsata olishi, bir so‘z bilan
aytganda, uning keyingi faolivati ko'p jihatdan unga bog'liq bo‘lib
golgan shaxs hisoblanadi. Bankir kredit taqdim eta turib, butun
jamiyat nomidan yangi kombinatsiyalarning amalga oshirilishiga
ijozal  beradi, Iqtisodiy yuksalish birinchi navbatda asosiy
vositalarini ishlab chiqarishda kuzatiladi, yangi korxonalarga
ko'prog sarmoya Kiritilishi va bu yerdan chiquvchi impulslarning
xomashyo, mehnat, asbob-uskunalar bozorlari va boshqalar orqali
targalishi esa yuksalishning asosiy sabablaridan biri hisoblanadi.
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.l{at.m sikining ko'tariluvchi to'lgini jamiyat asosiy ishid
chlqif-l‘lsh kuchlaridagi tub o'zgarishlar, ularning qayta guruhlanish
Shum.ngqck' asosiy kapital ne’'matlar doirasining kengayishi v
yangilanishi bilan bog'lidir. Ulkan yangi qurilishlamin
b?s.hl_:'""*hi va 1o'planib qolgan texnologik ishlanmalar jarayonid:
o-zining har tomonlama amaliy tasdig‘ini topadigan yangi ishls
g;llqansh kuchlarini, barpo etish yetarlicha hajmdagi arzon va erki
B lgan kapi'?lﬂiﬂg mujassamlashuvi holatidagina mumkin bo ladi
_unda_y. kepitalning mavjudligi va ularni yirik inshootlarg:
mvestisiva sifatida kiritilishi, kiritilgan sarmoyalarning yetarlichs
tenlabeligini (a'min eadi, bu esa ishlab chigarish shar
?:s?ugja"“iﬂ.g tubdan o‘zgarishiga olib keladi. Buning naf:ijasldi

Tﬂk;;k“’,‘ yunkturaning yalpi yuksalish to*lqini b_oshlanad_l. _
e hr 1sh||ab chigarish nuqtayi nazaridan mnovatsr’yaizmr
B lsc ! ﬂJnI:nda ¢'tiborga loyiqdir. Innovatsiyalar energiya w
s exnologiyalarai joriy etilishiga olib keladi, buning
Vosita va ¢sa takror ishlab chigarish jarayoni uchun zarur‘bc‘ Igan
qiymﬂm; m"',’lf’g"ﬁf hajmi gisqaradi. Innovatsiyalarga 4o shilgan
ul s it ﬂsish manbai sifatida intellektual mehr_latmng :,.’uqaz
chiqaﬁshcgfl bo'lgan yuqori texnologiyali tovar va .\'jzmatl_ar IS]I!E

‘ blla'? tavsiflanadi, bunda esa, yuqori iste'mol gqiymatigd
0z nay g:?l sifati yaxshilangan mahsulotning bozorlarda sotilishi
Qlisod; n_roj_’da"lng_dsishiguzamin yaratadi. P
nki uﬁr'"‘s'"‘f"ﬂ" igtisodiy o'sish sifati uchun aha_mrya!lldlr.
aVorfyip; shalﬂlﬂrygtda asosiy iqtisodiy suhyr.‘kllarmng :\;ulq-

Pitaligy v k"“"“fﬁﬂi, xususan, ular ishlab chiqarishga, nson
Chigarighp; ;:lcx']“h’g'?{ﬂarga investitsiyalarga, shuningdek, Ilshl;fb
INstituggy OS]“]"hi?hhnshga ham o'z 1a'sirini o tkazadi. lqll'sodry

Vonlikpi ;‘f’d_“g’ farglanishlar ~iqtisodiy ~o*sish sifati  va
anbaj h:;ﬂ";]ﬂ::;& mamlakatlar o'rtasidagi tafovutlarning

no : P .

S"byekﬂ‘rnl‘ﬂ:a[ *qtssocgiy Kategoriya  sifatida ishlab  chigarish
laming umum"l’mgluglk, ijtimoiy-ckologik va boshqa xususiyat-
Nnoyatsjop inve:ts' gan holatdagi  o'zgarishlarini  ifoda  ctsa,
Ulimoiy Xlzlnaltan::s Imh?h“':”h.“‘ﬂdﬂ fagat ishlab chiqarish va
O°zgarishlapjn; I'fodl:smll el.lsh jarayonida bo‘layotgan yangi sifat
cladi. Innovatsiva-yangiliklarni  ishlab
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chigarishga joriy etish, resurslardan samarali foydalanishga
asoslangan iqgtisodiy o*sishdir. Uning yetakchi omili fan va texnika
taraggiyotining so'ngi talablariga javob beradigan dastgoh, yangi
texnologiyalar bilan ishlab chiqarishni gayta jihozlash yoki ishlab
chigarish maydonini kengaytirish hisobiga emas, balki unda
qo‘llaniladigan resurslarning sifatini oshirish orgali erishilmogqda.
Chunki, innovatsiya natijalari ilm-fan va texnika sohasida
igtisodiyot yangiliklarining nazariy kashf etilishi va amaliyotda
go‘llanilishi natijasida samarali rivojlanishi mumkin.

Innovatsion faoliyat (yangiliklarni joriy etish) ishlab chigarish
vangi texnologiyalari negizida ragobatbardosh mahsulot (tovar)
turlarini yaratish jarayoni. Bu jarayon g'oyaning paydo bo'lishi,
uning magsadini aniglash va amalga oshirishdan to ishlab
chigarishni tashqil etish, mahsulot ishlab chigarish, uni sotish va
igtisodiy samara olishgacha bo‘lgan ishlarni o'z ichiga oladi.
Innovatsiva kategoriyasi bo‘yicha quyidagi xulosalarni chigarish
mumkin:

« innovatsion faoliyat innovatsiya, innovatsion jarayonga
nisbatan keng ma’noga ega bo'lib, ilm-fan va texnika yangiliklarini
ishlab chigarishga tatbiq etilishini ifoda etadi. Innovatsion faoliyat
innovatsiya va innovatsion jarayonni to‘liq qamrab oladi;

= innovatsiva ishlab chigarish jarayonini takomillashtirish uchun
yo'naltirilgan investitsiya mablag®larining asosiy qismi bo'lib,
ishlab  chigarish  subyektlarining asosiy ishlab
mablag‘larida mujassamlashadi;

o innovatsiya ishlab chiqarishning ichki subyektlari o'rtasidagi
munosabatlarning takomillashib borishiga ta’sir etadi. U ishchi
o'rinlarini ko*paytirish, ishlab chiqarish xodimlarini mehnat gilish
sharoitlarini yaxshilash, ularni har tomonlama yetuk xodim sifatida
faolivat  olib  borishlari uchun zarur bo‘lgan ijtimoiy
infratuzilmaning takomillashib borishida ifodalanadi;

e innovatsiya ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotining mikro va mak-
roigtisodiy darajada jadallashishini ta’minlovchi yetakchi omil
hisoblanadi;

e innovatsiva kengaytirilgan takror ishlab chiqarish jarayonini
tashqil etish bilan bog‘liq bo‘lgan ishlab chigarishning tarkibiy

chigarish
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ma;;?q“:;;‘fdi:atnnu][as}!mga ta'sir etishi asosida mikro y
e o A miqdorini oshib borishi
X 9 ‘
hs.nduljg?: :Illlb E}}'tgi?nd:t }nnovatsi}fa ishlab chigarish jarayonit
vesilalarjg :; ma‘naviy va jismoniy eskirgan asosiy ishlab chiqarit
texnika yut ika vatexnologiyalarni yangilashni, ilm-fan %
Uning ~ n:‘!!angg asoslangan holda amalga oshirishni ta’minlayd
innovatsi -aluja-]ap innovaision jarayon  orqali  yaratilet
qi}'mmg: ar-“r' ishiab chigarish jarayonida qo‘llash asosida yang
Innovasiya} sifiiga cga bo'lgan mahsulotlarda ifodalanadi
teinikalari o dsosan  yangi mahsulotlarga, ishlab chiqarist
iste’ mo mg:hsi?k['l ishlab chigarish texnologiyalariga qo*shiladi
¢ otlari sifati D peie L S . ; e
A505iy omil; himblan;d;lfmlda ko‘rinishi innovatsion jarayonning
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| axborot tizimlari

Bugungi kunda dunyoda ustuvor bo‘lgan texnologik uklad
o‘tgan asming 50-60-yillarida yaxlit takror ishlab chigarish tizimi
sifatida shakllana boshlagan va 70-yillardagi tarkibiy ingirozdan
keyingi davrda rivojlangan davlatlarda iqtisodiy o'sishning
texnologik bazasini tashqil etganligi igtisodchi olimlarning ilmiy
tadgiqotlarida o'z ifodasini topdi. Mikroelektronika, dasturiy
ta’minot, kompyuter texnologiyalari va axborotni gayta ishlash,
ishlab chigarish va boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish,
kosmik va optik tolali aloqa sohasida erishilgan yutuglar beshinchi
texnologik ukladning asosiy tashqil etuvchilari hisoblanadi. XXI
asrning ikkinchi o‘n-yilligiga qadar mazkur texnologik ukladning
ijobiv igtisodiy ta'siri saqlanib turdi.Undan so‘ng esa gen
injeneriyasi sun’iy aql tizimlari. global axborot tarmoglari, yuqori
tezlikda ishlovchi integratsiyalashgan va tejamkor transport tizimlari
kabi tarkibiy gismlar bilan ajralib turadigan yangi texnologik
ukladning boshlanishi bashorat gilinmoqda.

Jamiyat taraggiyotini boshqarishning asosiy vazifasi yangi
texnologik ukladning texnologiyalarini takror ishlab chiqarishni
kengaytirish uchun tegishli shart-sharoitlar yaratib berishdan
iboratdir. Texnologik ukladning rivojlanishi pirovardida uning
samaradorligini ta'min etuvchi tizimning ichki muvozanati bilan
tavsiflanishi lozim. “Muvozanat holati” o‘zaro alogada va o‘zaro
ta’sirlashuvda  bo‘lgan texnologiyalarning barcha jihatlari va
girralarini shuningdek, yangi xodim va ijtimoiy mehnatni yangidan
tashqillashtirishni ham o‘zichiga gamrab olishi lozim. Shu sababli
asosini yangi texnologiyalar tashqil etuvchi yaxlit tashqiliy-iqtisodiy
fuzilmalarni qarab chigish magsadga muvofiq hisoblanadi.

35



Texnologiyalar aviodining almashinuvi J

|5 o'rishiag isstigsy egsi
e

3.J-rasm, § - ko*rinishli mantiqiy egri chizig bu‘yiﬂh'a
texnalogiyalsr svledi almashinuvining ketma-ketligi.

Rivojlanishini texnologiyalar S ~— ko‘rinishli mantigi}
bog'liglikdagi harakatlanishda bo'ladi degan tasavvurda tadqig
lar ekanmiz

qilish imkonini beradi, Mazkur qonuniyatni tahlil qilar
bunda o‘zara bog‘liq bo‘lgan ikki asosiy: S — shakldab’f ma?l.lq'}
£gri chiziq va “texnologik uzilish (chegara)” tushunchaiang? ¢ ll.bflf
Guratishimiz talab etiladi, § - shakldagi mantigiy cgri chizig
Yordamida texnologiyalaming almashinish va diffuziya jar af-‘r":’"l"”
ifoda etiifishi mumkin, Biror bir asosiy ko*rsatkich yoxud integral
Kompleks ko'rsatkich asosida baholanuvehi ~ texnologiya'ning
mantiqiy  egri chizig  bo'ylab harakatlanishi tcxnnioglyf'
Samaradorligining bosqichma-bosqich oshib borishini ko*rsatadi.
V‘f'i""' samaradorlik va yuqori iste'mol xususiyatlariga ega
Mahsulotlar mantigiy egri chizig‘ining biridan ikkinchisiga o'tishi,
bir lexnologiya avlodining ikkinchi aviod texnologiyasiga o'lishm!
ha‘:"- anglatadi. Bunda yangi avlod texnologiyalari o'zlarining yugori
ko rsatkichlari bilan ajralib wradi. Rivojlanishni texnologiyalarning
antiqiy egri chiziq bo'ylab harakatlanishi orqali tasavvur etish
12ga quyidagi qarama-qarshilikni hal gilishga imkon beradi. Bir
;"mﬂﬂdan. rivojlanish kumulyativ jarayon hisoblansa (bugungi
Unda erishilgan har  bir natija  kelgusidagi  katta
Muvvafaqiyatlarning asosi hisoblanadi), boshqa bir tomondan esa,
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texnologivalarning vagqt bo'yicha rivojlanishi
mantig‘iga ega ekanligi bilan ajralib turadi.
Texnologivalar taraqqgiyotining S-shaklli egri chiziq bo‘ylab
harakatlanishi obyekining ichki mantig‘iga bog'liq holda, hozirgi
avlod texnologiyasining modernizatsiyalanishini ifoda etadi.
Innovatsiyalarning kumulyativ tavsifga ega ekanligi to‘plangan
tajriba va bilimlardan kelib chiquvchi yangi avlod texnolo-

giyalarining, ya'ni yangi egri chiziglarning paydo bo‘lishida o'z
ifodasini topadi.

o‘zining ichki

S - shakldagi mantiqiy egri chiziglarni tahlil gilish asosida
shunday xulosaga kelish mumkinki. har bir texnologiya
rivojlanishining ma’lum bir chegarasi mavjud bo‘lib, texnologiya
ana shu chegaraga yetganda o'zining barcha imkoniyatlarini
to‘laligicha sarflab bo‘ladi va korxonaning mazkur texnologiya
asosida o'z ishlab chiqarish samaradorligini oshirish salohiyati
deyarli yo‘qga chigadi. Mazkur holatda korxonalar ragobatli bozor
muhitida yashab qolishlari uchun o'z qo‘llarida mavjud
texnologiyalarning eng samaralisini tanlashga majbur bo*ladilar.

Nazorat savollari

1. “Innovatsiya™ atamasini ta’riflab bering?

2. Innovatsiya-mahsulotlar va innovatsion-jarayonlar o‘rtasidagi
farglar nimalardan iborat?
3. Innovatsiyalarga xos bo‘lgan asosiy jihatlarni tushuntirib
bering?

4. Yangiliklarning innovatsiyalarga aylanish jarayonidagi asosiy
bosgichlarni sharhlab bering?

5. Y.Shumpeter tomonidan farqlab ko‘rsatilgan ikki turdagi
tadbirkorning bir-biridan fargli jihatlarini ko‘rsatib bering?

6. Innovatsiyalarning asosiy tasniflanishini tushuntiring?

7. Ba'zisli innovatsiyalarning mohiyatini misollar yordamida
ochib bering?

§. Takomillashtiruvehi innovatsiyalarning asosiy xususiyatlari
nimalardan iborat. Qo‘porilgan bozorlarga misollar keltiring?

9, Ba'zisli va takomillashtiravchi innovatsiyalarning bir-biridan
fargini izohlang?
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10. Psevdoinnovatsiyalar  innovatsiyalarning  mohiyatini
misollar yordamida ochib bering? Ee

I, “Texnologik turtki* gipotezasining mazmunini so'zlah
bering? J
12. Olfita texnologik uklad to'g‘risida lushutha bil‘lﬂ%:
Bugungi kunda O'zbekiston igtisodiyoti uchun qaysi texnologik
uklad xos7

Mavzuga doir adabiyotlar
L. O'zbekiston  Respublikasining ~Konstitutsiyasi, Toshkent,
“O'zbekiston” NMIU, 201 7-yil. _ |
2, O'zbekiston Respublikasining Fugarolik kOdEkSl.. ‘
Oizbekision Respublikasining “Tovar _belgilari, XHCH
grsaﬁsh belgilari va tovar kelib chiggan joy nomlari to’g risica g
mini.~T.: 2001, 89 b, :
4. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining pF-SSM-Son['EOinﬁi
yil 21-sentabrdagi “2019.202 1-yillarda O‘Zbcl-fision Rcf:pllll:[ l'd‘:" i
Fnuwusian rivojlantirish stralegiyasini tasdiglash to’g’risida g
armoni // Xalq so'zi, 22.09.2018 y. ;
5. 0'sbekison Respublikasi bravidentining PQ-3698-s0n lzafi'n”‘a
4 l T-maydagi  “Iqtisodiyotning  soha va 1ar.rlrlmci1 [iri:h
ovatsiyalami joriy  gjlish mcxanizmlar_lm.' !ak_om; _a;} 1}(::]
bo'yicha qo‘shimcha chora-tadbirlari o'g risida”gi Qarori q
50°2i. 08.05.2018 y, : ot
6. Romer P, (1990). Endogenous technological change. Journ
Folitical Economy, Vol 98, No. 5, pp. 71—102.
7-Lukas RE Leksii po ckonomicheskomu
Sangl. D. Shesukova,— M lzdatelstvo  Instituta
2013. — 5288, _
8. Nordhaus, 2017aIntegrated assessment models of - climate
change. NBER Reporter, No, 3, pp, 16—20.
Aghion Ph,, Howitt P. (1992). A model of growth through
ereative destruction. Econometrica, Vol. 60, No. 2. pp. 323—351.
10. Mensch G, Stalemate in texnology: Innovations Overcome
theDepression.- Cambridge.Massachusetts, 1979 P.48
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4-MAVZU. INNOVATSIYALARNING IQTISODIY
AHAMIYATI

Innovaisiya — bu korxonaning ishlab chigarish jarayqnirig
loydalanilayotgan, yangi texnologiya va boshqaruv sohasidag
o'zgarishlar hamda resurslardan foydalanishning yangi k?mbl‘
natsiyalari sifatida uning raqobatbardoshligini o‘sishini 1a min
laydigan texnologik mahsulot, xizmat yoki tashgiliy-iqtisodiy,
timoiy, xarakterdagi yangi mahsulotdir.

) Y.Shumpeter

Reja:

LMilly igtisodiyotni innovatsion rivojlantirish strategiyasi.
2Komonaning innovatsion salohiyati. Innovatsiyalarni jorty
efishning igtisodiy mexanizmi. ' i

nnovatsion g'oyalar, texnologivalar va loyihalar Respublika
Yarmarkasining tutgan o* i,

Asosiy atama va tushunchalar:

Innovatsiya, innovatsion gloya, strategiya, mqohalbard.osh]lif,
faobat muhiti, innovatsion salohiyat, tajriba-konstruktorlik |s:hlﬂﬁ-
¥xnopark, - mexanizm, texnologiya, loyiha, innovatsion layihalar
Yarmarkasi, innovatsion mahsulot, innovatsiyalarni tijoratlashtirish,
intellekiya) salohiyat.

1. Milliy igtisodiyotni innovatsion rivojlantirish strategiyasi

Bugungj kunda ilmiy salohiyatdan samarali foydalangan holda
mmnla;fa‘d“ ilmiy tadgiqotlar samaradorligini oshirishga qaratilgan
ﬂm@r‘afr mexanizmlarni joriy etish dolzarh hisoblanadi. Milliy ilmiy
tadgiqotlami rivojlantirishga doir jahon trendlarga integratsiyalashni
amalga oshirish, ilmiy tadgiqot va tajriba-kenstruktorlik ishlariga
k'fmlga“ mablag‘lar ulushini YalMga nisbatan 0.25 foizdan 1-1,5
foizgacha oshirish, shuningdek, tarmogqni xususiy scktor bilan

moliyalashtirish ulushini S0 foizgacha oshirish orqali mamlakatni

6l



innovatsion rivojlantirish uchun poydevor
yo'nalishlardan hisoblanadi.

Hozirgi zamon sharoitida raqobatbardoshlikning yuksak darajasini
1a'minlaydigan innovatsion faoliyat iqtisodiy tizimni jadal bargaror
rivojlantirishning asosi  bo‘ladi. Innovatsion tizim xofjalik
amaliyotida ilmiy tadqigot va innovatsiya faoliyati natijalarini olish,
o‘tkazish va ulardan foydalanishning samarali mexanizmlaridan
foydalanish hisobiga mamlakatni iqtisodiy rivojlantirish intensiv-
ligini oshirish imkonini beradi.

Hozirgi zamon sharoitida ragobatbardoshlikning yuksak darajasini
ta'minlaydigan innovatsion faoliyat igtisodiy tizimni jadal barqaror
rivojlantirishning asosi  bo‘ladi. Innovatsion tizim xo‘jalik
amaliyotida ilmiy tadqgiqot va innovatsiya faoliyati natijalarini olish,
o'tkazish va ulardan foydalanishning samarali mexanizmlaridan
foydalanish hisobiga mamlakatni iqtisodiy rivojlantirish inten-
sivligini  oshirish imkonini beradi. Shu munosabat bilan
respublikada  zamonaviy davlat ilmiy-texnik va innovatsion
siyosaini ishlab chigish hamda amalga oshirishga alohida ahamiyat
beriladi. Jumladan, 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar
strateziyvasida quyidagi vazifalar belgilab olindi:

1. Yuqori texnologik qayta ishlash tarmoglarini, eng avvalo,
mahalliy xomashyo resurslarini chugur qayta ishlash asosida yuqori
go‘shilgan giymatga ega bo‘lgan tayyor mahsulot ishlab chiqarish
bo'yicha tarmoglarni jadal rivojlantirishga qgaratilgan sanoatni sifat
jihatidan yangi darajaga o‘tkazish orqali yanada modernizatsiyalash
va diversifikatsiyalash.

yaratish  ustuvor

2. Mahsulot va texnologiyalarning mutlaqo yangi turlarini ishlab
chiqarishni o‘zlashtirish, shu asosda tashqi va ichki bozorlarda
mamlakatimiz tovarlari raqobatbardoshligini ta’minlash.

3. llmiy tadgigot va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish, ilmiy
va innovatsion yutuglarni amaliyotga joriy etishning samarali
mexanizmlarini yaratish, oliy fa’lim muassasalari va ilmiy tadgiqot
institutlarida ilmiy-cksperimental ixtisoslashtirilgan laboratoriyalar,
yugori texnologiyalar markazlari, texnoparklar tashqil etish.

Shunday gilib, hozirda O*zbekiston innovatsion sohani rivojlan-
tirishga alohida e’tibor qaratilmogda. Bugungi kunda innovatsion
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salohiyatni va innovatsion faoliyatni rivojlantirishda vaziy
quyidagicha:

Hmiy-texnik  kadrlarni  rivojlantirish sim
mnovatsion rivojlantiishning cn; muhim ko'rsatkichi hlsoblaa?an'l_:
W17-vilda O'zbekistonda ilmiy tadgiqotlar va 1§hlanrf! rz&ﬂ
Bajargan tadgiqotohi mutaxassislar soni 1 mlin. ahohga’ Una i
II:OJT; Kishini tashqil etdi, bu esa jahondagi o'rtacha darajaga mo
Bladi,

darajasi  mamlaksti

i i ik sektari
lmiy tadgiqotlar va ishianmalarni bajarishda tadbirkorlik s

roli oshdi, bu esa, o'z navbatida, urg'uni amaliy xu_susﬂar;g:h:i:
{adgiqotlarga va texnologiyalami joriy etishga tayyor IShk'uLa'&l‘gﬂﬂ
Gratish imkonin berdi, [Imy tadgiqotlar va e

flotlar umumiy sonida tadbirkorlik sektori ulught :i]'nm
LT foizni fashgil etdi, Qayd etish joizki, xususty ?;iarinj
se p‘ning ilmy 1a dqigot va Iajriba-konslruklo!”!lk & Harei
bajarilgy bo'lgan qizigishi ortmogda. Uning salmog’] - onalari
050 a 2017140 33 foizn tashgil et Bu mamakat kor

A e dgigot vi
onatdorig oshganidan hamda ularda o'z ilmiy Eabgr?igidﬂﬂ

:glrill}ato"serklbrlik ishlarini  otkazish imkoniyati
Olat berad
. . I i 3 'an
lmiy adgiqot va. gjriba-konstruktorlik ishlariga ba‘?g::n‘%ﬂ
Kmﬂmjat!alrmng Umumiy hajmi 1,3 baravarga ortib, 2017? : hlariga
mf;]i % Mga yeudi. Ilmiy tadgiqot va :zajril:vﬂ-k"“-“'“‘".":'-rII .;S- ishda
davl::lm u'zluhlirilgan xarajatlar tuzilmasini ko l'I|? hL “qyarur
ol g ulushi  kattaligini qayd  etish Zart
{‘dﬂllyalashﬁrish S rm B:u,zilmHSi da O*zbekistonda

ilmi 1 A UVOr
n::’ !&dqu_ml fuoliyatida daylat budjeti bundan buyon ham Uhlg:di.

i Uning uhushi 2017.yilda 56,1 foizni tashqil ¢
Eﬁ;;onalar Vi fashqi!olluming 0'z }:11ablag'lari aha[-niyal: l:l'ﬂI llvﬂl::‘vlf::

mOliyalasht'n l.lq'q?t o a tajriba-konstruktorik 1sh
irgi 0'.::‘;";;;3 ‘klfl?m:hi manbasi hisoblanadi - 29.3'}::‘ ]

. Sotilgan fovarlar, ishlar va xizmatla )

;’1‘:1’:::1' oshdi va 201 ?—yilgdu 180259 mird. so'mga yetdi. 2017-yilda
hai valsiyalaming - parchy lurlari uchun xarajatlarning umumiy
1 b exnologik, markeiing vy tashqiliy) o'z navbatida taxminan

i avar oshdi vg unin; 2 2 =
izni I - isbatan 1,7
foizni tashi) ergy, s 2018-yilda YalMga n

4]
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2018-yilda korxonalarning o‘zlari innovatsiyalarga eng ko'p
xarajat qildi (71,0%). Innovatsiyalar turlari bo‘yicha xarajatlar
tarkibida texnologik innovatsiyalar eng katta ulushni egallaydi
(o*rtacha 97%).

2018-yilda texnologik innovatsiyalar joriy etgan innovatsion faol
korxonalar soni 975 taga yetdi. Ular tomonidan 1946 ta texnologik
innovatsiya joriy etildi. Uzluksiz statistik tekshiruv natijalari
bo'yicha 2018-yilda innovatsiyalarni joriy gilgan korxonalar va
tashgilotlar ulushi korxonalar umumiy sonida 0,34 foizni tashgil
etdi.

0z navbatida, quyidagilar innovatsion salohiyat va innovatsion
faoliyatni rivojlantirishni to*xtatib turuvchi asosiy muammolar
hisoblanadi:

1. llmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarining hozirgi
moliyalashtirilishi ilmiy-texnik ishlanmalarning zarur katta o'sishini
ta’'minlamaydi. Mamlakatdagi ilm-fan moliyalashtirish hajmlari
bilan cheklangan. Respublikada ilmiy tadgiqot wva tajriba-
konstruktorlik ishlarini moliyalashtirish 2017-yilda 70,7 min. AQSH
dollarini tashqil etdi (Shvesiyada —162 mird. AQSH dollari,
Rossivada — 39,9 mird. AQSH dollari. AQSHda — 599 mird. AQSH
dollari).

Tahlillar ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari uchun
xarajatlar ulushi o‘sishida uning YalM hajmidagi ulushi o‘zgarmay
golganligini ko'rsatdi — 0,2%. Bu giymatni yetarli deb bo‘lmaydi,
chunki u jahonning ko‘plab mamlakatlaridagidan ancha past (jahon
bo‘vicha o‘rtacha 2-3%). Bunda YUNESKO rivojlanayotgan
mamlakatlarga ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari uchun
xarajatlarni YalMga nisbatan 1 foizga yetkazishga tavsiya giladi.

2. Davlat  sektori  ulushi  kattaligi va ilmiy tadqiqotlarni
moliyalashtirish umumiy hajmida ilmiy tadgiqot va ftajriba-
konstruktorlik ishlari uchun xarajatlar tuzilmasida tadbirkorlik
sektori ko‘rsatkichi yetarlicha baland emasligi qayd etilmogda.

Bunda davlatning ilmiy tadqigot institutlari va oliy o‘quv yurtlari
ilmiy tadgigotlarda bu investitsiyalarni sifat jihatidan o‘zlashtira
olmaydi. Ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari uchun
xarajatlarni davlat sektoridan tadbirkorlik sektoriga qayta tagsimlash
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jurayoni yuz bermogda, Korxonalarning ilmiy tadgigot institutlariy
oliy o'quy yurtlari tadgiqotlaridan manfaatdorligi kamaymoqda.
3. Innovatsiyalari joriy eigan korxonalar darajasi mamlakatd
jahondagi baholarga nisbatan ancha kam — 0,34% (jahon bo'yick
Oriachs 40%). Yangi texnologiyalari tijoratlashtirishdag
qivinchiliklar texnologiyalar transferining rivojlangan Lz
tegishl; nomativ-ugugiy baza hamda ilm-fan va ishlab chigans
bamkorligi tsjribasi yo'qligi bilan bog'liq. 3
4.Innovatsion  ishlanmalarga  investitsiyalar  jalb qilish
mexmizmlari hali ham takomiliga yetkazilmagan. Jahor
amaliyotida  biznes-inkubatorlar, texnoparklar, chnolo??l)’ah'
ansferi bo'yicha agentliklar eng samarali mexanizmla
hisoblanad, Respublikads bu mexanizmlar deyarli mavjud emas.
5 Innovasiya infratuzilmasi va innovatsion faoliyat sohasidag
Xborot maydoni. bilan bog'liq masalalar tobora chug urla_shmoqda
. 92 navbatida, milliy innovatsion tizimning susayishiga sabib
lmuqda,
6. Innovatsion rivojlanish ko'prog Toshkent shahrida, Toshkert
uzatilmogda. Qolgan

ﬁ"ufﬁf;}' ¥ qisman Andijon viloyatida K :Qolgh
innoy, " ﬁq?l yirik investitsiya loyihasini amalga osh.ms yoK
Valsion faoliyaiga investitsiyalarni o‘zlashtirish davrida faollik
Orsitiogda, by ess. o'z navbatida, mamlakal boshga

hu:ug::n hing ogsashiga sabab bo'lmogda.
ishlah -exnik axborowni  hududlararo almas
2030, magan (tla, aklf), .
ijabiy é!lgmha.h”‘lga" istigholli davrda rcspuhlikad? _jahnnnm.g
Esnsfaﬁn’jn:asm' {'i_‘%b-‘.'rf-1 olib, milliy innovatsion tzim ('MIT!
Jadal rival’? 3l.i|!ammsh orgali ilmiy-texnik va innovatsion faoliyatm
ozi l" antirish bo'yicha choralar ko'rish nazarda tuu!'mnqda. _
rivojianrﬁn-;;m"“ sharoitlarida quyidagi elementlar bilan innovatsion
shaklangisy, B0 smcgiyasi  O'zbekistonda  MITni
erak: a) le“?a rivojlantirishning magbul yo'nalishiga aylanishi
b) 0'z inn Y texnologiyalari o'zlashtirish va moslashtirish va
O'rach ovatsiya salohiyatini bayitish,
va innovzgizddml.] istigbolda texnoparklar, texnologiyalar transferi
shakligs ppen oyl Goralashirish bo'yicha markazlar
elementlarini, innovatsion infratuzilmani yaratish
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hamda rivojlantirish nazarda tutilmoqda. Texnologik innovatsiya-
lardan, aynan asbob-uskunalar xarid gilishdan o'z texnologiyalarini
ishlab chigarish va joriy etishga o'tish, ya'ni uzoq muddatli davrda
jiddiy ilmiy salohiyatni boyitish strategivasiga o‘tish uchun zamin
yaratiladi. Quyidagi chora-tadbirlarni o‘z  ichiga oladigan
innovatsion sohaning gonunchilik bazasini yanada rivojlantirish va
takomillashtirish bunga ko*maklashadi: innovatsion tizimni yanada
takomillashtirish, bu tizimda yangi elementlarni yaratish, ilm-
fanning ishlab chiqarish bilan alogasini mustahkamlashni
rag'batlantirish, innovatsion faoliyatni moliyalashtirishni oshirish,
keng ko'lamli modernizatsiyalashni amalga oshirish, yakuniy
mahsulotga yo‘naltirilgan sanoat ishlab chigarishini texnik va
texnologik yangilash chora-tadbirlari.

Uzoq muddatli istigbolda sanoatning ham ishlov berish, ham
gavta ishlash tarmoglarida innovatsion o‘sish uchun zarur yangi
texnologiyalarni aniqlashga qaratilgan yagona texnologik siyosat
daviat tomonidan ishlab chigiladi va o‘tkaziladi. Energiya
samaradorlik standartlarini va ekostandartlarni joriy etish (takomil-
lashtirish), dastlabki bosqichda eng Ko‘p energiya ishlatiladigan
rangli metallurgiva, kimyo va qurilish materiallari korxonalarini
gamrab olish (sement, o'g'itlar, metallar va hokazolar ishlab
chiqarish), bu esa resurs tejash va yangi texnologiyalarni
rivojlantirish uchun rag*batlantiruvchi omillar yaratadi.

Uzog muddatli istigbollardan kelib chiqib, quyidagilar 2030-yilga
kelib innovatsion siyosatni takomillashtirish bo‘yicha magsadli
yo'nalishlar hisoblanadi:

1. O'zbekiston Respublikasini Global innovatsion indeks reytingi
bo'yicha jahonning 50 ta ilg‘or mamlakati tarkibiga kiritish.

2. Band bo'lganlar umumiy sonida oliy ma'lumotli xodimlar
ulushi 45-50 foizni tashqil etadi (2017-yilda 16%).

3. llmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari uchun
xarajatlarni oshirish va bu ko‘rsatkichni YalMga nisbatan 1-1,5
foizga yetkazish.

4. O'zbekistonning band bo‘lgan aholisida tadgiqotchi olimlar
ulushi 0.4 foizni tashgil etadi.
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5. latisodiyot tadbirkorlik sektorining ilmiy tadgiqot va tajrit
konstrktorlik ishlariga xarajatleri ulushi innovatsiyalar uche
barcha aarajatlaming 5055 foizini tashgil etadi.

6 Intemet tezligi 8 baravar oshadi, Te
infratuzilmasini rivojlantirish reytingi bo‘yicha mam
Top-90 taligiga kirishi ko*zda tutiladi.

lekommunikatsiy
lakatlamnin;

2Korxonaning innovatsion salohiyati. Innovatsiyalarni joriy
etishning iqtisodiy mexanizmi

Innovaisiya — bu kerxonaning ishlab chigarish jaray?nlldi_
foydslanilayotgan, wning  ragobatbardoshligini o'sishin
Winkaydigan pirovard fz;oliyaz natijasi bo‘lgan ixtiro, yang
tesmologik mahsulot, xizmat yoki tashqiliy-iqtisodiy, ishlt
Chigarish, ijtimoiy xarakterdagi, tayyor, innovatsion mahsulotdir.
Innovatsion faoliyat ~ bu marketing instrumentlaridan san_?ar_al_i
fﬂ;fd_alangan holda, xo'jalikning raqobatbardoshligini o*sishinl
@minlash magsadida, korsona moliyasi orqali yakuniy nét_uadﬁ
!F{'ft’d'l’ faoliyatida innovatsion yangilikni yaratishga yu‘nﬂllll:ll'gaﬂ
Py tadgiqotlar, texnik ixtirolar yaratish va joriy etish jarayonidir
MORXOn4. innovatsion infratuzilmaga €24 ho*lganda mav_!ud
Puhp doirasida unga mos loyihani joriy etilishi innovatsion
I:JG Ify uf’i amalga oshishini ifoda etadi. Innovatsion l‘aoli}ralmpg
axg lanishida wning muhim elementi bo'lgan kadrlar. moliyaviy
lu;odf-m‘ moddiy-texni ko'rinishdagi resurslar va :iulr.}hiyatlr kadrlar
Tk LI L‘W!hnm yakuniy chigish gismida yangt tquolog:_va:
intcﬂs:km Xizmat, yangi tashgiliy va boshqaruv shaklida yoki
induyi dlllnl mulk shaklidagi patenilar, lizenziyalar, nou-xau v
bilan u?!"?"""ﬂ' vositalari ko'rinishidagi inmwatsixa turadi. Bu
muvaf‘axo"'ah.k _’”'?h'el_ni innovatsion faoliyat natijasida hnzPrf.ja
salohi fl'-y?"' "‘.'°-'1°_"'5|" uchun ragobat ustunligiga ega bo‘ia_d L0z
subycgmfm .GSh'md"‘-'ﬂ ilmiy kadrlarni rivojlantiradi. _lqusndly

Km;:g innovatsion faoliyati sxemasi 5.1-rasmda keltirilgan.
intellc:ktuala el b"”_"fgﬂ innovatsivani chigarishdan maqsad
doshligini mulkka egalik gilish huquqi bilan uning ragobatbar-
gt va yalpi daromad hajmini oshirishdan iborat bo'lishi
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kerak. Bu esa o'z navbatida, yangi innovatsion loyihalarni amalga
oshirish uchun korxonada zaruriy resurslarni shakllantiradi.

[ Innovatsion muhit l

Innovatsion faoliyat

T
— Resurslar

Tlmiy salohiyat =

I 1

Innovatsion
loyiha |

| Innovatsion Innovatsion

loviha

loyiha
|__ Y

i = I —
) | Intellekiual
Innovatsiva I mulk

| Ragqobatbardoshlikni o'sishi
Lt Tashkilot daromadini o'sishi

5.1-rasm. Korxonaning innovatsion faoliyati sxemasi.

Innovatsiyalaming asosiy funksiyalari qatoriga quyidagilarni
kiritish mumkin:

1) innovatsiyalar mehnat faoliyati intellektuallashuviga xizmat
gilib, uning ilmiy sig'imini oshirgan holda inson salohiyati
yutuglari. ilmiy-texnik natijalarni hayotga tatbiq etish kanali
hisoblanadi:

2) innovatsiyalar yordamida ishlab chigarilayotgan mahsulot
va xizmatlar doirasi kengaytiriladi, ularning sifati yaxshilanadi, bu
esa jamiyat chtiyojlari va ularning qoniqish darajasi oshishiga
xizmal giladi:

3) innovatsiyalar yangi ishlab chigarish kuchlarini ishlab
chigarishga jalb qilish, mahsulot va xizmatlarni kamroq mehnat,
energiya va materiallar sarfi bilan ishlab chiqarish imkonini beradi;

4) biror-bir sohada innovatsiyalar raqobati takror ishlab chi-
garish tuzilmasini o‘zgargan chtiyojlar tuzilmasi va tashqi muhit
tuzilmasiga muvofig holga keltirishga yordam beradi.

Texnik jihozlanishi va kadrlar tarkibi bo‘yicha raqobatbardosh
ilmiy-texnik mahsulot va texnologiyalar ishlab chigish wva
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tijoratlashtirish, ulamni ichki va tashqi bozorlarda amalga oshiris
wminlay oluychi, innovatsion sohaning amaldagi va sifat tha{:df
yangi subyektlarini varatish va go*llab-quvvatlash ko'zda tulifi¢
aanw, Koronslami innovatsion rivojlantirish  chora-tadbirlar
amalgz oshirish quyidagilarga imkon beradi:
» yingi yoki wkomillashtirilgan texnologiyalar, mahsulotl
asbob-tskunalar, materiallar va hokazo joriy _qgl!sl,l ‘hlsa[;ﬂ}
mahsulot (tovar, xizmat) ishlab chigarishning o*sishini 1a n_nni A
* inovatsion  mahsulot hajmi ulushini innovatsion ‘:]1.
Korsonalar mahsulotlari umumiy hajmining 20 %igacha yetkazl
Y Yeviopa ko'rsatkichlariga yaginlashtirish;
* lntexnika va ishlab chiqarish sohalarida qo
o'rinlari yaratish; e
* ITTKI va innovatsion loyihalarni moliyalashtirishning
Semilarini jorly efish hisobiga innovatsion sohaga qo’shime
fesurslar jalb gilish; ] :
* zanirly innovatsion infratuzilma (texnoparklar, innovatsior
exnologik markaglar, kichik innovatsion-texnologik korxona!allr v;
b.) ii'll:]O\“&ISiU"l faoliyat subyektlarini iqtisodiy qo*llab-quvvatia
SXanizmlarini yaratish va rivojlantirish: 0
* Innovatsion faoliyat qatnashchilarining mqnosal.)afa ;
bea soluvchi qonunchilik va normativ-huqugiy asoslann
Shakllaniriy 1
* imovatsign a yugori i kadrlar tayyorlash va qayi
YOrlsh o I;gan’si‘;’“" malakal
® Innovatsion faoliyat qatnashchilarini axborot bilan fff".”ﬂh'
Quvvatlash vy innovatsion loyihalami boshqarish tizimlari yammih:
. > Mahsulot (tovar, xizmay) raqobatbardoshligi va ishlab chiqa-
nshm_ng texnik darajasini oshirish: ‘
= l(:hll(iw tashqi bozorlarda sanoat va fan-texnika mahsulotlarini
Yanada sifjitish uchun sharoitlar yaratish;

m:nfﬂ;mvmsign faoliyat sohasida xalqaro hamkorlik va lammql-
. Xooperatsiya ilg*or tajribalari va ustunliklaridan maksima
darajada foydalanish,

Raqobali ustunliklarga erishishning uch xil usuli mavjud:

sshimcha i

yang
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= mahsulotning o‘ziga xos noyobligi (yangilik bo'yicha
yetakchilik);

= xarajatlarning minimal darajasi (narx bo*yicha yetakchilik);

o iste’'molchilar doirasining fikri goniqarliligi (savdo markasi
bo‘yicha yetakchilik).

Innovatsion siyosatning strategik magsadi — ilmiy g‘oya va ish-
lanmalarni raqobatbardosh tovar mahsulotiga aylantirish, ushbu
mahsulotlarni ishlab chigarishga joriy qilish, shuningdek, hududiy
ilmiy-innovatsion salohivatni saglab qolish va rivojlanishni ta’min-
lovehi qulay innovatsion muhitni yaratishdan iborat. Milliy iqti-
sodiyotda innovatsion faoliyatni rivojlantirish butun bir innovatsiya
tizimini shakllantirish va rivojlantirish bilan uzviy bog‘lig. Uning
asosiy vazifasi ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarni rivojlantirish,
aholini ozig-ovgat bilan ta’minlash darajasi va sifatini oshirish,
ckotizimga salbiy antropogen ta’sirlarni kamaytirish bilan bir vaqtda
resurslardan  foydalanish samaradorligini  oshirish hisoblanadi.
Milliy  igtisodiyotni rivojlantirish  va  korxonalar faoliyati
samaradorligini oshirishga yo*naltirilgan innovatsion siyosatning
muhim vazifalari quydagilardan iborat:

easosiy ozig-ovgqat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmlarining
tibbiy iste’mol me yorlariga mos bo‘lishi;

shududlararo almashish va eksport ahamiyatiga ega bo'‘lgan
istigholli mahsulotlarning ishlab chiqarilishi;

sqo‘shilgan qgiymatning ulushi va iqtisodiy samarasi yugori
bo*lgan mahsulotlarning ishlab chiqarilishi;

emayda va yirik Kkorxonalarda ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlarning bir-birini to*ldiruvehi magbul nisbatda bo“lishi;

sckotizimga antropogen ta'sirni kamaytirish orqali resurslardan
foydalanish samaradorligining oshirilishi.

Milliy igtisodiyotda innovatsion faoliyatni tashqil etishning
muhim  shakllaridan biri bu innovatsiyalar bozoriga ilmiy-texnik
mahsulotlarni kiritishni, axborot-maslahat ta’minotini, loyihalarni
ckspertizasini, takliflar va buyurtmalarni, tajriba ishlab chiqarish
bazalarini  rivojlantirish, moliyalash  uchun  moliya-kredit
tuzilmalarni vujudga kelishini  tashqil etadigan korxonalarni
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shakllantirishni ko'zds tutadigan innovatsion infratuziimy
rivajlantirish hisoblanadi. . ‘
Milliy igtisodiyotda bugungi kunda tarmogni innovaisy
tivojlanirishning ilmiy-texnologik, boshqaruv va tashqilly shis
sharoitlarini yaratishgs garatilgan igtisodiy mexanizm ta’siri ostié
amal gilishi Jozim. Ko'rib chigilayotgan mexanizmni tadqiq e
bizza uning quyidagicha mazmunini shakllantirish imkoninl berad
Milliy igtisodiyotda innovatsion  rivojlantirishning tqtlfodl_'
mexanizmi ~ by [TTKIni tashqil etish va rivojlaniinsh’da o'z
bog'liq shakl va yo'llar tizimi bo'lib, milliy iqtisodiyotning rlrn}y
fexnik sohasida biznesni rivojlantirish va innovatsion }qrayonlgl{nlqg
bgn:ha bosqichlarida (tashqil etish, targatish, innovatsu.ya’laml_ Jon)
elish va o'zlashiirish), ishlsb chigarishni ijtimoiy-lq'tisﬂdly o
novatsion rivojlanish darsjasini ko'tarish magqsadida Uik
Bhirokehilarining o‘zaro hamkorligi asosida  daviat tomonida:
 Milliy igtisodiyowni innovatsion rivojlanish slratcglya§ld21'f
kc{'b chigib, igtisodiy mesanizmni  shakllantirish quyidag
¥0"malishlarda amaiga oshishi fozim: .
tizi. Mnovatsion faoliyatni normativ-huquqiy tartibga
m{"l‘ﬁlakilmﬁrish: _
i Wsodiyot tarmoglarini innovatsion faoliyatining magqsadl
sturlari bilan o'zaro mutanosiblikda rivojlantirish:
¢ ‘da".rlal-:.;um;}, sektor hamkorligini rivojlantirish. ——
m II[-I“"‘ ; .'qtk“di)fﬂlni innovatsion rivtajiantiris!1 .lqll_ﬁi"j'}
iﬂmm'“g mazmunini tadqiq etish undagi yalpi '”-"“1[“5{”“‘%
ko'rsaii hla'L "“"'I‘fbfy va me'yoriy-huquqiy komponentlarni a!ral
innoyg ) lmkof““' beradi. Ularning har biri ishlab chuq:.:rrsh’ .
HIT! et &?Ilya“‘i rivojlantirishning mustaqil shakl va yo l_lurrnl
e ﬂ;!u bilan birga ularning asosiy hal etadigan vazifalar
& nahs{.m; belgilab beradi. Ularga: innovatsiya shakllanishining
mrfbf::l Jarayonlarida xo'jalik subycktlari innovatsion faolligini
(ingm antirish; xo'jalik subyekilarining innovatsion salohiyatini
mhiri:;Fsmn' texnologik, Kadrlar, ilmiy, iqtisodiy va hokazo)
inﬁumz-’ tarmogning  investitsion  jozibadorligini ) oshirish;
ilma va mahsulotlarni sotish bozorlarini kengaytirish.

solish
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Milliy igtisodiyotda innovatsion faoliyatni tashqil etish va
rag‘batlantirishning samarali shakli sifatida davlat-xususiy sektor
hamkorligi tamoyili asosida, ya'ni davlat mexanizmidan foydalanib
innovatsion jarayonlarni rivojlantirishda xususiy biznes ishtirokini
rag'batlantirish, resurslarni birlashtirish, foyda va tavakkalchilikni
tagsimlash, ragobat muhitini shakllantirish va shu bilan bir vaqtda-
budjet mablag'laridan samarali foydalanishga turtki beradigan
davlat kapitalining ishtiroki bo*lishi lozim.
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Davlat-xususiy sektor hamkorligi

—

Tas

Ma'muriy-huqugiy
tashqil etuvehilar

i Yo'llari
R= :
G Davlat darajusi Bozor darajasi
~ solig imtiyoziari, — soliq krediti;
Soliglar arqali | shu bilan birga tarmog |- amortizatsiys|
I"-‘B'Ballmlirish ITlga; fondi; |
Z . |-smonizsiyasiyosati | — kapital go “yilmalar |
= | Bojxona tizimi
£ | bo'yicha Bopona Ta'rif imtiyozlari
B g batlantirish rasmiylashtirilishi
£ To'g'ridan-to'g"ri i ‘
2 | Subsidiyalash molivalash (subsidiya. Jnnnvats;);nlamlj y
> dotatsiya, zaymlar) etish fondlari !
§ E Kreditlash Foirsiz ssudalar | Imtiyozli kreditlar .]
Z 3 | Venchurl Tavakalli PIFlar (ven- | Investitsion, |
= moliyalash | churli) investitsiyalar | venchurli fondlar
Z| & |TTTKI sohasida ~ lizing munosabatlari
g Z | shartnomalar Davlat investitsion bu- | _ . "Cotcion kichik
Z| 3 [abuyutnalr |7 korxonalar__
5, %. !Im?l"tm ﬁ::!jyi[: — innovatsion mar-
= ‘g nformatsion | ™'® f'fﬂ'!a] s g kazlar,  konsultativ
2| 2 [9o'llab- yellarini hisobBa [ iomatlar;
£ | quwvatlash c-ls.f.h‘r nan_!niannl n‘a- — ilmiy-texnik i
ke mayish etishda o'l |} o tjar ba'zasi
£ lab-quyvailash
2 — kllasterlar;
5 - erkin iqtisodiy hu- | - biznes inkubatorlar;
] dudlar; ~ hamkorlikning
£ ~ daviat buyurtmasi | ulushli shakli;
£ wosidn  innovatsion | — texnoparklar;
£ menejerlami _ megaloyihalar;
£ tayyorlash; — texnologik
- rabbar xodimlar ma- | platformalar

Respublika va mahalliy dasturlar
Huquqiy bazani takomillashtirish
[ Ma'murly boshqarish




5.2-rasm. Igtisodiyotni innovatsion rivojlantirishning iqtisodiy
mexamzmi .

A ori] tajribasini tadqiq etish shuni ko‘rsatmogdaki, innovatsion
jarayonlarni rivojlantirish tarmoq ITIning ilmiy tadqiqot faoliyatini,
ularga imtiyozlar tagdim etish orqali rag‘batlantirishdan boshlash,
biznes, oliy ta'lim va ilmiy tadgiqot markazlarini milliy igtisodiyot
sohalarida milliy dasturlar doirasida davlatning ilmiy-texnik mav-
zulari bo‘yicha ishlayotgan innovatsion kichik korxonalar bilan
integratsiya uchun keng shart-sharoitlarni yaratish lozim.

Igtisodiy mexanizmning ta’sirchan roli natijasida milliy
iglisodiyotda innovatsion faoliyatni tashqil etish va rag‘batlantirish
shakl va yo*llari tizimini aniglash imkon tug®iladi.

52-Rasmdagi tasnifdan ko‘rinadiki, innovatsion faoliyatni
tashgil etish va rag'batlantirish shakllari yetarli darajada turli-
tumandir va buning natijasida shunga mos ravishda uni amalga
oshirish yo*llari bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul qilish
maydoni ham kengdir. Ta'kidlab o*tish muhimki ularning har biri
mustagil ~ va  magsadga  yo‘naltirilgan  bo'lib, tarmogqni
investitsivalashda  davlat-xususiy sektor hamkorligi  doirasida
ularning barchasi bir-birini to‘ldirishi lozim.

Milliy iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirishning iqtisodiy
mexanizmi amal qilishi  ilmiy tadgiqot ishlarni tashqil etish
shakllari va yo'llarida, ilmiy-texnik faoliyat sohasida biznesni
rivojlantirish ~ va  uning  barcha  ishtirokchilarining  o‘zaro
hamkorligida innovatsiyaning joriy etishning barcha bosqichlarida
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga asoslanadi. Shunday ekan,
innovatsiyalar jamiyat rivojlanishini asosiy gonunlarini amalga
oshirishning zaruriy elementi. uning rivojlanish va dinamiklik sharti
hisoblanadi. Jamiyatda korxonalarning rivojlanishi ular faoliyatining
barcha jabhalariga daxldor bo‘luvchi turli xil innovatsiyalarni
o'zlashtivish yo'li bilan ro‘y beradi. Negaki, bu yagin istigbolda
milliy igtisodiyotda g*oyalar, ixtirolarni real amaliyotga tez tatbiq
etish gobiliyatiga asoslangan innovatsion igtisodiyotga o‘tish uchun
muhim omilga aylanadi.

* Manba: Muallif ilmiy tadqiqotlar asosida tuzilgan.
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Mamlakatimizda innovatsion igtisodiyotni shakl]a‘mirishm
ilmiy-ia'mino! fizimini rivojlantirishga zlohida e’tibor bcr?lmo_q&
Respublika hukumati tomonidan ushbu tizimni bozor igtisodiv
talablariga. moslashtirish magsadida bir qator islohotlar ams]ga
oshirildi. Bundan ko'zlangan asosiy magsad ilmljy-la‘mmc-
mavqeini ko'tarish, fan yutuglarini amaliyotga keng jorty etishds
iboratdir, a

Rivojlangen mémakatlarda YaIM o’sishining 80-95 foizk
yangi bilimlarni, texnologiyalarni, yangi uskunalarni l'al.{omllfa.stl
firsh va kadrlarning intellektual salohiyatini rivojlantirish chore
(adbirlarini smalgs oshirish hisobidan erishilmogda. Yang
texnologiyalami tathiq qilish ishlab chiqarish samaradorligi, (0%
Vaxizmallar sifatini oshirishda asosiy omil bo‘lib goldi. !q_usn_)dlj_m
real seldorining daviat tomonidan go*llab-quvvatlanishi |qu's?¢,t
mvollanishei sustlashtiruychi  omillarning  salbiy & Sif
kimayirish, innovatsion ishlab chigarishga mablag‘larni sarﬂ‘ash
mamiakatni - shish chigarish omillari ta’'minotchisi ho!nud_an
faqobatbardosh mahsulot ishiab chigaruvchi mavgeiga olib chquid_l-l

Innovasiyalar korxonaning raqobat muhitidagi uslunllg_ml
Shakllniish va musuhkamlash, istigbolli loyihalar _asosids
u N tovar ishlab. chigarish va sotish sohalaridagi I‘aolllg_lm
PShlrm:Ii.. Demak, tashqi va ichki bozordagi ragobat kurashida
m‘“ﬂyﬂ‘l&rdm foydalanish eng samarali usullardan I:;lr;

av-"f:a"ﬂ.nad;: Innovatsiyalar o'ta va yuqori raqobatbardoshli

iklarini  shakllantiradi, Mutanosib  ravishda  korxond

b oshligini innovaision  rag*batlantirish deyilganda,

:"ﬁsﬂllmlnr.siraiini oshirish, xarajatlami gisqartirish, i.-:'lc‘rn_ol' tovar

en’shsu otlari assortimentini ko‘paytirish. ishlab chiqnns_;hm :ashﬂ:l

Va  korxonani  boshqarish  tizimida  innovatsion
mbl:i:'z;?mmk afzalliklarini  yaratish va amalga oshirish
inmlqlas.odijf o'sishning muhim yo‘nalishlaridan  biri uz[lufasiz
kom‘:-?:;m Jarayonga o'tish hisoblanadi. lmiy tadgiqot va tajriba-
belgila d!‘orhk 'Shl'”'f“'":g jadalligi iqtisodiy rivojlanish darajasini
iy ) larld I?ozﬂrﬂagl s_hldc‘fatli ragobat kurashi sharoitida fagatgina,
kory, qiqot  facliyati wchun qulay sharoit  yaratuvchi
™onalargina g'olib bo*ladi, Ragobatda ustunlikni go‘lga Kiritish
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va uni ushlab qolishga fagatgina, innovatsiya orqali erishish
mumkinligi ilgari surilgan bot-bot tasdiglangan va bugungi kun
korxonalarining aksiomasi bo‘lib qoldi. Har ganday ilg‘or korxona
shaxsiy strategiyasi bo'lishiga qaramay, shuni biladiki, doimiy
vangilanish va takomillashish ishlab chigarish darajasini yuqori va
samarali gila oladi. Innovatsiyalar asosida tovar va texnologiyalarga
ragobat afzalliklarini berish, o*z navbatida, korxonaga raqiblardan
texnologik ustun bo‘lish imkonini beradi. Ammo korxona uchun
ragobat ustunligiga ega bo'lish asosiy maqsad emas, muhimi,
korxona faoliyatining to‘g‘ri yo‘nalishi bo‘yicha strategiya’ni
tanlab, shu yo'nalishda mohirlik bilan ish olib borish va pirovardida
ragobat kurashida muvaffagiyatni qo*lga Kiritishdir.

Raqobatda muvaffaqgiyat
gozonish
v

[ Stratcgik‘boshgaruv |

| Ragobatdagi ustunlik |
)

| Texnologik afzallik |
'

|_ _Innovatsiyalar l

| Bilim va tafakkur |

5.3-rasm. Ragobatda muvaffagiyat qozonish bosqich va omillari.

Shunday  qilib.  innovatsiyalarning  ragobatbardoshlikdagi
vazifasi korxonalarga raqobatda texnologik ustunlikka erishish
orgali ragobat kurashida g'olib bo‘lish imkonini berishdir. Biroq
hozirgi kunda mamlakatimiz iqtisodiyotida investitsion faoliyatni
faollashtirish. moddiy ishlab chigarishni rivojlantirish muammosi
vujudea kelmogda. Ishlab chiqarishga investitsiyalarni jalb gilishda
avvalambor, ulami igtisodiyotning qaysi sohasiga yo‘nalganligini
inobatga olish lozim. Eng katta e'tiborni innovatsion faoliyat
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yurituvehi subyektlarpa, shuningdek, yangi !exnologl?’alﬂm't
qilish (izimini rivojlantirishga qaratish zarur, chunki ular
o'zltirini oglashadi. .

x““’gj gilib aytish mumkinki, inm}vals?on faoll)'ﬂ:;k::
tarmogdaligidan qar'ty nazar, izlanish, gayta rs.hla§'|l _Va. -l
lashgan yangilik hamda texnika-texnologiyalarni ?'Z whlgd&m:
Jarayonlar ';Tajmuasi hisoblanadi. Demak, CJD'Sh'mCha. ikaL
olish yoki o'sha hajmni saglab qolish uchun teﬁ‘lnsh['
Exnologiyalami innovatsiya ishlanmalari bilan takomiiE
borish Jozim,

3 5 2i espublik
3-Inwovatsion g*oyalar, texnologiyalar va loyihalar Resp
yarmarkasining tutgan o‘rai

ST zitle
O'zbekiston Innovatsion rivojlanish va Iqtisodiyot mﬁmﬁ
iikorligida o'tkazilayotgan  varmarka korxonalar, s
lotla va olly 1'lim muassasalari o'rtasida o'zar mda B
o alami o'matishda. muhim ahamiyat kasb etmodie
o olimizning barcha sobalari jadal rivojlanishis istid e
aSturlamni ishaly chigishda muhim ilmiy va amaliy asos V&
bajarmoggy : 5
ma:nn:!valsiun &'0yakar, texnologiyalar va loyihalar Rcspubhkﬂu;\;
Mol 9odiyotin ivojlantirishning dﬂ'?“‘;bin'::om.
sion - faofj clish Ufﬁwi sharoitlar yaratish, knrx(mu’lﬂf'ﬂ":é- i
-“hﬂlﬂlanishgml osbirish, yuqori texnologiyalar milliy m]{ .spub
ik inn.,m‘gf’ ko'makdashish magsadida o*tkazilayotgan X L f;i s
inl?ﬂvatsigntmi & Oyalar, lexnologiyalar va loyihalar ’_\'ﬂm‘f’rdi
Sanoat v« an‘ak:‘rs"'*.‘-'ﬂ'nﬂli:ill bo'yicha namoyish cl!lfi 2
s sty fumadan, nefi-paz, kimyo, tog'-kon sanosti

uchip riigz,;:;:uhi?h 1armog' hamda tadbirkorlar va kichik biznes

Ax =, o
0'quy :.z;olzﬁ"l’;ﬂofﬂew-‘ﬂﬁ yo'nalishi bo'yicha respublika ol
keng doiradye; -md.a i fOltexnologiyalari markazlari !umnmfjm!
0'thazilad; & 15te"molchilar yelyy, dasturiy mahsulot namoyishi

_ﬁmﬂasevﬂka yo'nalishi bo*yicha kasallik-
tUsullari va zamonaviy texnologiyalari,
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‘lisa yoshdagi aholi, shuningdek, onalar va bolalar sog‘ligini
Nustahkamlash, kasalliklarning oldini olishga yo‘naltirilgan yangi
/Ondashuvlar aks etgan.

Qishlog xo‘jaligi yo‘nalishi bo‘yicha Qishlog va suv xo‘jaligi
vazirligi, qayta ishlash tarmog'i, ozig-ovqat sanoati korxonalari
amda fermer xo‘jaliklari e’tiboriga yangi ishlanma namoyish
Qilinadi. Davlat ilmiy-texnika dasturlari va loyihalari doirasida
ishlab chigilgan va tayyorlangan qishloq xo‘jalik texnikasi va
uskunasini namoyish etish rejalashtiriimogda.

Fan va 1a’lim yo'nalishi stendlarida ta’lim, yosh avlodni
tarbiyalash sohasida keyingi-yillarda erishilgan yutuqlar, xorijiy
lillarni ofrgatishga doir yangi dasturlar, darsliklar va ilgior
pedagogik texnologiyalarni qamrab olgan  ishlanmalar taqdim
etiladi,

Joriy gilingan innovatsion ishlanmalar yo‘nalishi tashgil qilindi.
Ushbu vyo'nalishda ishlab chigaruvchi yirik korxonalarda ilg*or
innovatsion texnologiyalar asosida seriyali ishlab chigarilayotgan
mahsulot namoyish etiladi.

Hozirga qadar o'tkazilgan yarmarkalar doirasida 4 ming 200 ga
yagin innovatsion g'oya va texnologiya namoyish etilib, umumiy
hajmi 144 milliard 100 million so‘m bo‘lgan 4 mingdan ortig
sharinoma imzolangan. Natijada qarivb 2 trillion 200 milliard
so'mga yaqin 62 nomdagi vangi seriyali mahsulotlar ishlab
chigarilmoqda, 59 shartnoma doirasida mahsulotlarning tajriba-
sinov va sanoat namunalari yuzaga keldi. Shu bilan birga, yuzlab
korxona, fermer xo'jaligi va tadbirkorlik subyektlariga ilmiy va
amaliy xizmatlar ko*rsatilmogda.

Yarmarka doirasida Toshkent xalgaro innovatsion forumini
o'tkazish mo'ljallangan. Unda Germaniya, Bolgariya, Italiya, Xitoy,
Janubiy Koreya. Yaponiya, Rossiya kabi davlatlar, Jahon banki,
Britaniya Kengashining O‘zbekistondagi vakolatxonasi mutaxas-
sislari va ekspertlarining ishtiroki kutilmogda. Forumning asosiy
magsadi dunyoda innovatsiya tizimlarining rivojlanish tenden-
siyalari, innovatsiya faoliyatining rivojlanish holati, muammolari va
istigbollarini  tahlil  qilish, milliy innovatsiya  tizimini
shakllantirishda turli omillarning  o'mini  aniglash hamda
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Magsadlariga erishich

O'sbekistonni innovatsion  faolligi  yugori bo‘lgan hut
avlantirishga ko' maklashishdan iborat.

Innovatsion g'oyalar, texnologiyalar va loyihalar Resput
yammarkasida yosh olimlar, tadgigotchilar, talabalarning o'z ilm
amaliy ishlanmalarini namoyish etishlari uchun keng imkory
yaratilndi. Xususan, yarmarkada yosh olim va talabalarning 1001
lanmasi tagdimoti o'tkaziladi. Umuman olganda, yarmarkada 300
ortiq ilg‘or g'oyalar va ishlanmalar namoyish etilishi ko'zda tqugaI'

Inovatsion g'ovalar, texnologiyalar va loyihalar respl dl
Yammarkssida. taklif etilayotgan ilmiy ishlanmalar _bugunglﬁ;
ugtayi nazaridan dolzarbligi va qamrovining kengligh aholi, bl
chigarish korxonalari ehtiyojidan kelib chigib tayyorlangani '%
aimalib turibdi. Unda fermer xo'jaliklari, sanoat korxona&i
fshgilotlar, kichik biznes va Xususiy tadbirkorlik subyektlari bu
wmalogiya va ishlanmalar muallifiari o‘rtasida shartnoms
Imzulanmoqda_

Nazorat savollari

-n'&l‘ Nima uchun igtisodiyotni innovatsion rivojlanish Wk
;Z;:;}ﬂul.mb shamiyat kash etmoqda? -
* MMl innovatsiya tizim tushunchasini yoritib bering?

lﬂn‘ Nyal-'na chu i Respublikas

Fi o ehun AQSH, Yaponiya, Koreya Kesp

mz“h:@inua,‘shmsmi“ mamlakati innovatsion igtisodiyolga 8
sifatida tan olindi?

. WOValsion igtisodivoton eon  mamlakatlar  iqtisodiy®
qa:;f.;m,. MSUiyatlai bilap af:{mifm gul::uh sifatida ajralib turadi?
0 tishidy dlilm iqtisodiyofini innovatsion rivojlanish yo'lig

. MQB!I aquua'mmu#ar mavjud? b
Ganday m:l,:‘mh?m.m mnovatsion rivojlanish  yo'liga t:'l'g{‘mfigml
7. Mﬂmlakmq?mdly k?‘r”'kiﬂhin: bilan baholash mumkin?
novatsion rivojlanishining uzoq va o‘rta muddatl

Yanday tamoyillar asosida amalga oshiriladi!

+ Innovays; i
Ovalsion faoliyat deb, qanday faoliyatga aytiladi?

9. Milliy innov

bering? Ision siyosatning mazmun mohiyatini so‘zlab
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10.Ishlab chigarishga innovatsiyalarni joriy etishning iqtisodiy
mexanizmini so‘zlab bering?

11, Innovatsion g*oyalar, texnologiyalar va loyihalar Respublika
yarmarkasining tutgan o'rni.

Mavzuga doir adabiyotlar
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»(‘zbekiston” NMIU. 2017 y.
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5-MAVZU. INNOVATSION JARAYONLARNING
MODELLARI

O‘zgarishlar shamolini his gilzan odam, shamoldan

panalashi kerakmas, aksincha u shamol tegirmoni qurishi
lozim.

M.Szedun
Reja:
. Innovatsion jarayonning mohiyati va shakllari.
. Innovatsion jarayon modellari.

. Innovatsion jarayonlar va zamonaviy biznes modellari.

Lt kY —

Asosiy atama va tushunchalar:

Innovatsion jarayon, diffuziya, novator, imitator, ITTKI, biznes-
modellar, “yopiq innovatsiyalar”, *ochiq innovatsiyalar”, inno-

vatsiyalarni  tijoratlashtirish, bozor imkoniyatlari, intellektual
salohiyat.

1. Innovatsion jarayonning mohiyati va shakllari

Innovatsion jarayon - ilmiy bilimlarni (g‘oyalarni) innovatsiyaga
(vakuniy mahsulotga) aylanish va uning keyinchalik tarqalish
(diffuziya) jarayonidir. Innovatsiya jarayoni o'z ichiga ikki zaruriy
bosgichni (fazalarni) gamrab oladi:

I-bosgich. Ishlab chiqarish (o‘zlashtirish) uchun tayyor bo‘lgan
vangi mahsulot (mahsulot namunasi, prototip) ni yaratish.

2-bosqich. Mahsulotni o*zlashtirish, ishlab chigarish va tarqatish
(diffuziya) jarayoni natijasida, bozor tomonidan talab etiluychi
yangilik sifatida ishlab chigarilgan mahsulot innovatsiyaga aylanadi.

Birinchi bosqich. asosan, izchillikda amalga oshiriluvchi ilmiy
tadgiqot ishlanmalari, tajriba-konstruktorlik ishlari, tajriba tariqa-
sidagi ishlab chigarishlarni tashgil etishni o'z tarkibiga oladi.
Birinchi bosgichda innovatsiyalarning foydali jihatlari hali ko‘zga
tashlanmaydi, balki uni ro‘yobga chigarish uchun zaruriy shart-
sharoitlar  yaratiladi. Tijorly ishlab chiqarishning ikkinchi
bosqichida va innovatsiyalarning tarqalishida innovatsiyalarning
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ijtimoiy-foydali samarasi innovatsiyalarni ishlab chigaruvci
bilan bir qutarda iste‘molchilar o*rtasida ham tagsimlanadi.

Vaiil Yangi ""“l‘u' Iupovatsiys

il = B et ey sy e

"'lﬂli:‘n:u | {prubatip) |: 'Iihlllt :h:q‘i:i:: sotish, tarysi)
I

1 gt mahasfmi - SRR o
Amnbiidag seulecipini '~"-”Ir'“- & 2-Farz. Yangi mahsulotoi tijo _ns!mrﬂl_
Cjpm (ishlab chigarish va targatish} jarayeat

I ]

Davlatming innovatsion siyosati
4.1-ra¢m, Innovasion jarayon fazalari.

Imovatsion jarayonning uchta shakli mavjud:
" oddiy tashilot ichida (natural);
* oddiy tashgilotlararo (tovarli);
* Kengaytirlgan shakllar farglanadi. .
Ydiy innovatsion jarayon bitta korxonaning o'zida 1nne-
Valsiyalaming yaratilishi va ulardan foydalanishni o‘ziga oladi
mazkur holatda imnovatsiya bevosita tovar shaklini olmaydi. Oddi
m?ihﬂmm innovatsion jarayonda yangilik ( innovatsiya) oldi-
soldi obyek sifatida namoyon bo'ladi. Innovatsionda _iamyonn!ng
Ushh{ shakli innovalsiya yaratuvehisi va ishlab chiqaruvchis_im_ng
Iyasini iste'molchi funksivasidan alohida ajralib turishini
‘lﬂgigladi Kengayirilgan innovatsiya jarayoni (diffuziya) yangidan-
Yangt innovatsion ishlab chiqaruvchilarning  paydo bo'lishida
namoyon. bo'ladi, Kashfiyotchi ishlab chiqaruvehilar monopo-
liyasining ~barham topishi o'zar0 raqobat natijasida  ishlab
chigarilgan mahsulotning  iste'mol  xususiyatlarini  yanada
takomillashiirishga yordsm beradi.
. Diffuziya ~ bu qachonlardir o'zlashtirilgan va foydalanilgan
Innovatsiyalardan yangicha sharoitda yoki yangi qo‘llash joylarida
2



foydalanilishni bildiradi. Innovatsiyalarning diffuziyasi — nova-
tomning ortidan yuqori foyda olish ilinjida yangiliklarni amaliyotga
jorly etuvchi imitatorlar sonining kumulyativ ko‘payish jarayoni
hisoblanadi. Ya'ni yuqori foydaga ega bo'lishni kutishning,
vangiliklarni joriy gilish jarayonlarini tezlashtiruvchi kuch sifatida
baholaydi. MNovatorlar va imitatorlar - innovatsion jarayonning
asosiy subyektlari hisoblanadi (4.2-rasm).

Novatorlar — ilmiy-texnik bilimlar generatorlari, yangiliklarni
yaratuvchilari hisoblanadilar. Ular alohida ixtirochilar yoki ilmiy
tadgigot muassasalari ham bo‘lishi mumkin. Ular ixtirolardan
olinadigan foydaning bir qismiga egalik qilishdan manfaatdor
bo‘ladilar. Ilk resipiyentlar — bu innovatsiyalarning bozorga olib
chigilishini tezlashtirish orqali qo‘shimcha daromad olishni istagan
va innovatsiyalarni birinchilardan bo‘lib o‘zlashtirgan tadbir-
korlardir. Ular “pioner” tashgilotlar nomini olishgan.

Il ko*pchilik — bu qgo‘shimcha foyda olish magsadida ishlab
chigarishga  birinchilardan bo®lib yangiliklarni joriy qilgan
kompaniyalardir.

‘ NOVATORLAR ‘ . IMITATORLAR
I ]
v

Yangiliklor varataditar Vangiliklarni o' Zlashtiradilar va
5 Joriy etadilar

| |

11k resipiyentlar
ixtirochilar (“pionerlar”)
+ {lmiy tadgigot muassasalari « ildam harakat qiluvchilar
« artda goluvehilar

Ortda goluvchil@rasyangilikiasmi jariyaibehdanrda qolayotgan
kompaniyalar, yangiliklarni joriy etishda kechikish ularni inno-
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vatsion Jihatdan eskirgan yangi mahsulotlarni chiqarishga maf
qiladi.

Z.Innovatsion jarayon modellari

Innovatsion jarsyonlami tadqiq qilishning zamonaviy uslubiys
Quyidagi uch gipotezaga asoslanadi:
I-“texnalogik turtki” gipotezasi (fandan-bozorga): i
2."bozor talabi. bosimi” gipotezasi (bozor ehtiyojlaridan-fangs)
3."nterfaol model” gipotezasi (yugoridagi ikki modelni o'zt
oluehi dual model), .
Yuqorida sanab otilgan uch xil yondashuvni atroflicha ko'n
iz

gilardan |
. * llmiy goyani amaliyotdan (bozordan) mustagil ravishé
AVGjlaniicish, bu esa avvaldan ko'zda tutilgan ilmiy paradit
mah"f{lﬂ; Obyektiv ravishda o‘zgarishini ko*zda tutadi; |
* Ilisodiy mubit (bozor ehtiyojlari) va ilmiy-texnologh
:';n’iiquul 0'rtasidagi teskari alogalar unchalik ham ahamiya(ga ¢

“Tesnologik turtki® gipotezasining asosiy qoidalari quyid:
borat;

ﬁmUShhu Bipoteza doimsida innovatsion jarayon g‘:_)yaning
¢ damental, * amaliy  tadgiqotlar,  tajriba-konstruktorlik
exnologik ishlanmalar, marketing, ishlab chiqarish va nihoya

‘mn.Sh .mq“" bosqichma-bosqich  tijoriy mahsulotga aylanish
Jarayoni - sifatida qaraladi, Timiy g'oyani amalga oshirish
.b""’q‘cm?"i"iﬂs bunday qattiy  ketma-ketligi  innovatsion
Jarayonning chiziqli modeli bilan tavsiflanadi.

Marheting/
wodich

‘.3_ ' &
. Ushbu modelga %&?I‘Lu s {Wl%%‘gfsgﬂ:mwmal g oyalar
nnovatsiyalarning  yaratilishi va ulaming keyinchalik tijorat-
&



lashuviga asos bo'lib xizmat qiluvchi amaliy tadqiqotlarda o'z
ifodasini topadi. Ushbu model to‘g‘ridan-to‘g'ri chizigli
munosabatlarni o‘rnatadi: qancha ko'p fundamental tadqiqotlar
bolsa shuncha ko*p amaliy tadqiqotlar amalga oshadi, qancha ko‘p
innovatsiyalar yaratilsa, shuncha ko'p ilg'or texnologiyalar
amaliyotga joriy etiladi. ITTKI larga gqancha ko‘p kapital
go‘yilmalar Kkiritilsa, shuncha ko‘p yangi mahsulotlar yaratiladi -
degan tamoyilga amal gilgan holda, kompaniyalar birinchi navbatda
ilmiy yutuglarga asosiy e’tiborni garatadilar. Ushbu strategiya
“umidlar strategiyasi” deb, nom olgan. Bu strategiya’ning asosini:
“Eng yaxshi odamlamni yollang, ulamni eng yaxshi resurslar bilan
la'minlang va ularni yolg'iz qoldiring” - g'oyasi tashqil etadi.
Yuqoridagilardan ko'rinib turibdiki, ilm-fan va yangi texnologiyalar
taraqgiyoti jamiyatda mavjud muammolarni hal gilishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Bunday yondashuv taklifning davlat tomonidan
qo‘llab-guvvatlanishida, ya'ni universitetlar  va  davlat
laboratoriyalaridagi  ilmiy  ishlanmalarni  rag'batlantirishda,
shuningdek. korxonalarda asosiy ilmiy tadqiqot dasturlari uchun
malakali ishchi kuchini yetkazib berishda va kompaniyalardagi eng
muhim ITTKI lari dasturlarining hukumat tomonidan doimiy
qo'llab-quyvatlanishida o'z ifodasini topadi. Rivojlangan daylatlar
amaliyoti -~ shuni  ko'rsatmogdaki, fundamental tadgiqotlardan
natijalarni tijoratlashtirishgacha bo’lgan jarayonlarning “o‘z holicha
ogimi” samarasiz bo'lib, bugungi Kkunda jarayonlarni bunday
tartibda amalga oshirish qiyin ishdir,

Chizigli modelga xos bo*lgan ziddiyat shundan iboratki, u atrof-
muhitning (bozorning) ilmiy tadgiqot va ishlanmalar bilan bog‘lig
vogealarning rivojiga ta'sirini hisobga olmaydi va umuman olganda
fan va ishlab chigarish o*rtasidagi munosabatlarning murakkabligini
ifoda eta olmaydi. Bundan tashgari mazkur modelda iste’molchi va
uning ehtiyojlari nazoratdan chetda golib ketganligini ham e’tiborga
olish lozim. Chunki, innovatsiyalar har doim ham fundamental
dgigotlar va ilmiy Kkashfiyotlarning natijasi sifatida amalga
oshavermaydi. Bozor chtiyojlari  innovatsiyalarga juda Kkatta
hisoblanmaydi. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, innovatsiyalarning
kelib chigish manbalari quyidagicha: 60% innovatsiyalarning
manbai bozor, ya'ni uni mijoz belgilab beradi; 25 %
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imoveisivalaming manbai texnologiyalar hisoblansa;  If
mnovatsiyalar noaniq manbalardan masalan firmaning it
manbaidan yoki ixtirolar hisoblanadi. Ushbu holat, innovatsy
jatjonlarming sabebini tshuntirib beruvchi — “bozor talabin

imi" ruhiga yo'g'rilgan innovatsion jarayon modelini s
suvchi ikkinchi farazning qay darajada ahamiyatli ekanlig:
ko' rsatib beradi, i

— market pull.

44-rasm, Bozor bosimi modeli

Ushbu fargy igtisadiyotning innovatsion salohiyatining o'sgsfua
bGar Wiablar bilay bog'laydi. Bu o‘rinda millly va Jjaf
!2?? Aivoining igtisodiy rivojlanish tendensiyalari bilan bog_lln;
kﬂsbm bozoming ma'lum bir ehtiyoj va talablari ustuvor ahamiy
iqlisu&iﬂﬁ' Bu Yerda ustuvorlik milliy va jahon .lquSOdI)';zlzu:
talably ﬁd“""ﬁa_msh lendensiyalariga bog*liq holda 0°ziga X0s ‘
divey s n kel chiqadi. Ushbu tendensiyalarga ishlab chiqarishn
i lashgn bo'lgan ehtiyojlami, ragobat kurashining &1
ura;hv? buning natijasida “bozorda o'z ulushiga €ga bo‘hsfh’u'chunl
”Jr'g'm:l'““!’I kucl,“?khi. marketingga  bo'lgan katta qizigishn
vagnj s Yangi mahsulotni bozorga chiqarish uchun sarflanadig®
Sababl; qartirish zaruriyati kabilami kiritishimiz q1ugl{cln. S'F!U
'Pay:'j _t:la.hnmg orfishi ishlab  chigarish hnj_mml ifcsldn
fqarishm g Ia_lal,-! etgan  hollarda, innovatsiyalar ishlab
iqtisodiy REShfao{ joriy etila boshlaydi. Ikkinchi farazga muvofig
innoyagsj ﬂﬂ"shurquhr. birinchi navbatda, bozor _nmllla{l
i lanag{] fhohyat'_” amalga oshirishga undovehi muh!m- um.|I
Samarapj hl‘ f_htnds innovatsiyalar bilan bog'liq bo'lgan Iqllﬁf]dlj:"
amaldy oaj;;l-‘aha ham yangilik yaratgan subyekilar emas. balki uni
bD'IganInf l_ﬂgan‘ yoki unga nisbatan mulk huqugq! malivjud
0'Zarg ta's‘,.? |shlm. mumkin,  Asta-sekinlik bilan kompam;rac{u
omondgy ; muvl”?‘yﬂnlarining ikki muhim ko'rinishi, ya'ni bir
talablarip; exnologik imkoniyatlar, boshga bir tomondan esa bozor
ifoda etuyehi texnologiyalaming turtkisi va bozor bosimi
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stralegiyvalari muhim ahamiyat kasb etadi. Innovatsion jarayonning
interaktiv modeli texnologik taraqgiyot va bozor potensialining
o'ziga xos mantig'i innovatsion g'oyalarning manbai ekanligini
ko*rsatuvchi innovatsion jarayonlarning tobora murakkab, chiziqli
bo‘lmagan tavsifga ega bo‘lib borayotganligini ko‘rsatmogda. Bu
esa innovaisiyalar ilmiy tadqiqotlar bosqichini chetlab o‘tgan holda
ham yaratilishi mumkinligini ko‘rsatadi.

Yangs ehtivoy

Jamiyat wa bozor chitiyojlan

Erraynai

Mzhelot.
: aing Rsilab Muskeying
el glish e
samviglah e il i

r3
ki
Yangu Tesmologivalar vaishlab chigarish b idagi mavyud
rexnleriyn hala

4.5-rasm. Innovasion jarayonning interaktiv modeli

Qachonki biror-bir g'oya paydo bo‘lsa. uni amalga oshirish
borasida konsepsiya ishlab chiqilib, so‘ngra uning namunaviy
ishlanmasi yaratiladi. Bu fundamental va amaliy tadqiqotlar
ahamiyatini kamaytirmaydi, innovatsion goya va ishlanmalarni
hayoiga izchil joriy etish borasida muammolar paydo bo'lsa,
fundamental va amaliy tadgigotlarga murojaat qilinadi. Bunda
dastlab amaliy tadgigotlar natijalari tahlil gilinadi va agar ular
muammoni hal gilish imkonini bermasa, fundamental tadqiqotlar
amalga oshiriladi. Bundan tashgari, yangi g‘oyalar innovatsion
jarayonning: loyihalash, ishlab chigish va marketing bosqichlarida
bir vagining o‘zida yaralishi va ishlab chiqilishi ham mumkin.
Ushbu holatda korxona ichki funksiyalarni muvaffaqiyatli tarzda
hirlashtirgan va ilmiy-texnologik hamjamiyat va bozor bilan keng
qamrovli alogalarni yo'lga go'ygan ochig tizimni ifoda etadi.
Chizigsiz (interfacl) modelning chizigli modeldan farq qiluvchi
asosiy jihatlari quyidagilardan iborat:
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Birinchidan, yangi ¢'oyalar innovatsion jarayonning bm
bosqichiarida paydo bo'lishi va ishlab chigilishi mumkin, w
bunda. findsmental tadgigotlar innovatsiyalami paydo qiluyg
¥agona v asosiy kuch sifatida qaralmaydi.

u_‘kthﬁiﬂﬂn. interaktiy modellar, innovatsion jarayonts
bosgichlari o'resida innovatsion jarayonlarning davomiyig
Uisgartirgan holda, ulaming mustagil yoki bog lanish darajasi &
bo'lean gismiarea bo'linishining oldini olish bo‘lgan “lest
al"‘_q“'“ tguni” - deb ataluvehi sifat jihatdan yangicha tavsifgag
ho.lg&f' alogalami vujudga kelishini ko‘zda tutadi. Ushbu modk

6ida yangi mahsulotni loyihalash, uning ustida markeiy
amaliyoli amalga oshirish va ishlab chigarish bir paytning Ot
Pinallel ravishda amalga. oshirilishiga imkon beriladi. Tesks
o alaming o'ziga xos jihatlari shundan iboratki, ular nafaqat “?:"

Wasida amal giladi, balki uni tashgi muhit, bozor, istemolchis
“;h;;:;@ bilan bir qatorda boshga igtisodiy subyektlar bilan b

i

te hinchidan, tadgiqot natijalari innovatsion jarayon
j”:‘}y';:nlgnda turli  shakllarda qo*llaniladi, ya'ni
"ﬂtlrukinmg barcha bosgichlarida texnologiya'ni 11jord

ning barcht
innovalsio
tlashtirist

'amTu‘ﬂhehi'_h'h boshqariluvehi chizigsiz model inn«_f]vu}sm
°‘mjfm: j:m ferlari va innovatsion mahsulot iste’molchilarining
miygmi -Im“'tf"r qammdi, Innovatsiyalar bo'yicha menejernin
Vi ular E“ﬂ\'ﬂmm jarayonring barcha bosqichlarini qa‘m.mb oladi
eladjfar, yu asosda ozlarining boshgaruy faoliyatlarini tashqi
e'libor Uqorida tilga olib o'tilgan eng so’ngi pozilsiyaga Kata
; daratish talab eliladi, Kompaniyalarning innovasion
Sislan;lj;:on;-l ongli ravishda boshqarish uchun bunday mutaxas:
larinj bi[g}sh;rg-m‘ Innovaision taraqqiyotning umumiy qonuniyal:
tijoratlaghyj nsahn If'r"-"“ qilmaydi, Ular texnologiyalar transferti va
Taatlaring himoy m."f"""‘f"” mulkdan foydalanish va uning man-
rejal, &shtirigfoya qilish. innovatsion loyihalarni boshqarish, biznesni
tijoriy q,-mﬁn"?"‘m"wh yangi mahsulot va 1cxnolngiyalan‘1m3
anig bilim +, kl {m.bolash kabi masalalar borasida ham yetarlicha
innovatsj, 4y g“"‘"‘a'ﬂfﬂﬂ_fgﬂ bolishlari lozim. Korxonalarda
1 Jarayon modellarini to'g'n1 yo'lga qo‘yish, hayotiylik
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siklining turli bosqgichlari uchun samarali biznes modellarini
shakllantirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Shunday qilib,
bugungi kunda taraggiyotning “moslashuvchanligi” va “tezligi” ni
kafolatlash magsadida “tizimli integratsiyalashuv va tarmogqlar
yaratish” ga alohida urg'u beriladi. Biznes —jarayonlar korxonani
boshgarish jarayonida axborot tizimlaridan tobora keng foyda-
lanilayotganligi asnosida elektron shaki-tamoyilga o‘tib bormogda.
Tashqgi muhitda asosiy e'tibor “biznes ekotizimlari” ga garatiladi.
Birgalikda marketing tadgiqotlari va ilmiy tadqiqot, tajriba-
konstruktorlik  ishlarini amalga oshirish borasida strategik
hamkarlik alogalari yo®lga qo‘yilishi asnosida - ochiq innovatsiyalar
paradigmasiga o‘tib borish yaqqol ko*zga tashlanadi.

3. Innovatsion jarayonlar va zamonaviy biznes-modellar

Ko'plab tadgiqotchilarning xulosalariga ko'ra, kompaniyalar
yangi g'oyalarni taklif etadigan va bozorga chigishni ta’min
etadigan, bir so*z bilan aytganda, sanoat sohasidagi yangi bilimlarni
tijoratlashtirish bosqichiga olib chigishni ta’min etadigan uslublar
(modellar)  bugungi kunda fundamental o‘zgarishlarni boshidan
o'tkazmogda, Asosan chiziqli modelga asoslangan dastlabki yonda-
shuvlarga  ko'ra  kompaniyalar o'z g'oyalarini  o'zlari
rivojlantirishlari va takomiliga yetkazishlari, so‘ngra uning asosida
o'z mahsulotlarini ishlab chigarishlari va shu mahsulot bilan
bozorga chigishlari, bozorda mahsulotni keng tarqatishlar, shundan
so'ng sotuvdan keyingi xizmat ko'rsatish ishlarini amalga oshirish,
uni moliyalashtirishlari va qo*llab-quvvatlashlari hamda ushbu
barcha jarayonlami birgina o'zlari amalga oshirishlari kerakligini
ko'zda tutadi.

Fagatgina katta imkoniyatga ega, ilmiy tadgiqot bazasi, kuchli va
uzog muddatli ilmiy tadgigot dasturlari mavjud kompaniyalargina,
bozorda chindan ham raqobatlasha olishlari mumkin. Yopig
innovatsiyalar paradigmasi. deb nomlangan ushbu paradigma
kompanivalarni fagatgina o‘zlarining ichki imkoniyatlariga taya’nib
ish ko'rishga majbur qiladi. Ular ilmiy tadqiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlariga katta sarmoya kiritganliklari bois, bozorga
ildam Kirib borish tavsifiga ega bo*lgan kashfiyot va ixtirolarga ega
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bo'ladi. Bunday kashfiyotlar mazkur kompaniyalarga
mabsulot va xizmatlari taklif gilish evaziga mahsulot va Xizm
stydosining katta hajmini qo*lga kiritish va ulardan yuqori daron,
olishi t'min etadi. Bu esa ularga ilmiy tadgiqot va
konstrukterlik ishlerign yanada katta miqdorda sarmoya Kirii
ovazigs navbaidagi yangi kashfiyot va ishlanmalar yank
imkonini beradi. Jehki ilmiy tadgiqot va tajriba-konstrukiot
ishlarining natijasi sifatida yuzaga keluvchi intellektual mulk o)
fiddy muhofeza qilinganligi bois, boshqa kompaniyalar ush
goyalurdan foyda olish maqsadida foydalana olmaydilar. “Yop
inovaisiyalar” paradigmasi doirasida ITTKI larni boshqen
Quyidagicha ko'rinishga ega.

KOMPANIYALAR CHEGARASI
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FOMPANIYALAR CHEGARASL
46-ram: «Yopiqu kompaniyada ITTKIlarini boshqarish.

: -Usth paradigmaning o'ziga xos jihati shundan iboraiki

inovaisiyalar bilan bog'liq barcha jarayonlar ichki yechim va

wm asostangan holda kompaniya chegarasida amalga oshadi,

Yﬂmq. Innovaisiyalar modeliga asoslangan mazkur paradigma

deyarli butun XX asr davomida ishonchli tarzda amal qilib keldi

ammo  so'nggi yillada yopiq innovatsiyalarning  asosiy
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amoyillariga putur yetkazuvchi bir gator omillar paydo bo‘ldi.
Buning natijasida innovatsion jarayonlar tobora ochiglik kasb etib
bormoqda. Bunga sabab omillar sifatida 2000-yillarning boshida
vujudga kelgan quyidagi o‘zgarishlamni keltirib o*tishimiz mumkin:

I. Sanoatlashgan jamiyatdan bilimlar jamiyatiga o‘tish, ushbu
holatda bilimlar ishlab chigaruvehi jamiyat institutlari, xususan
universitetlar innovatsiyalar va taraqqiyotda muhim o‘rin tutadilar.

2. Ishlab chigarishni tashqil etishning yirik shakllaridan bozor
o'zgarishlariga nisbatan birmuncha barqaror va doimiy rivojlanishga
moyil bo*lgan kichik ishlab chigarish shakllariga o‘tish.

3. Bir payining o‘zida ham nazariy ham amaliy tavsifga ega
bo'lean biotexnologiya. kompyuter texnologiyasi va nanotexno-
logiyalar kabi sohalarda ko‘p o'lchamli bilimlarning paydo bo‘lishi
bu jarayonlarda bir vaqtning o'zida ko‘plab mutaxassislarning
ishtirok etishini talab etadi.

4. Bir kompaniya doirasida toplangan bilim va ma’lumotlar,
hatto patentlangan ishlanma va ixtirolar ham ko‘pincha moliyaviy,
moddiy. mehnat va vaqt resurslarining tanqisligi bois to‘lagonli
tarzda foydalanilmasdan qolib ketadi. Bu esa nafagat kompaniya
uchun, balki jamiyat uchun ham amalda foyda keltirishi mumkin
bo'lgan g'oyalarning amalda ishlatilmasdan qolib ketish xavfini
kuchaytiradi.

5. Ochig intellektual mulk bozorining faol rivojlanishi.

6. Yangi ish joyiga katta miqdorda bilim va g‘oyalarni olib
keladigan tajribali va kasbiy jihatdan malakali kadrlar mobilligining
doimiy o'sib borishi.

7. Yangi firmalar (start-ap kompaniyalar) barpo etishda xususiy
venchur kapitali o'rnining ortib borishi natijasida tadgiqotlar
natijalarining tijoratlashish bosqichiga o'tishi tezalashadi, bu
kompaniyalarning yopig tashqi chegaralarining buzilishiga zamin
yaratib beradi.

8. Ko'plab tovar va xizmatlarni bozorga olib chigish
muddatlarining vaqt o‘tgani sari qisqarib borishi sababli yuzaga
keluvchi  murakkabliklar, buning natijasida texnologiyalarning
xizmat muddati tobora qisqarib bormogda.

Yugqorida sanab o‘tilgan omillarning bir paytning o‘zida amalda
holishi sharoitida yopiq innovatsiyalar modeli ish bermay qoladi.
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Awsiy’ tesnologiyalari birgalikda ishlab chigish, marked
tdgigolacin 'tkazish va ITTKI larini birgalikda amalga oshif
Uchn “ochiq inmovatsiyalar” modeliga o‘tishni belgilow
‘Stnigikbamkori yaratsh taleb etiladi.

Ochiq innovatsiyalar ichki innovatsion jarayonlarni tezlashtiri
uehui  mo'fjllangan  axborot ogimlaridan  foydalanishe
;hm, ¢k, innovatsiyalardan yanada samarali foydalanish uchs

.l’m‘" kengaytirishni nazarda tutadi. Ochiq innovatsiyak
b | tadgigotlsrni amalga oshirish va ishlanmalami ishk
Bigeh Jesayonlarini ochiq tizim sifatida baholaydi. Kompaniy
n;’ll?qa I 0'zining ichki jlmiy tadgiqot ishlari va ishlanmalarini
bor::‘! fa!uja yangi g'oya va mahsulotlar bilan bozorga kit

b balki hamkorlida boshga tashgilot va korxonalar bilan b

402 faoliyatini kengaytirishi ham mumkin. n
chki 7y innovatsiyalar modelida kompaniya nafaqatgina 0°Zini
wmik“,hh'}lﬂa&ﬁdan tashqari boshqa tashgilotlar bilan har
Kamal q'ﬁf‘-!l- Qo’shimeha giymatni go*lga kiritish uchun tashy
ya'ni Iro?nwl<lchki goyalami bozorga olib chigishi ham mumkit

mpiniya bunda mayjud biznes shakllari bilan chega
mnhmk'ul' Kﬂ?’f"“{iﬂdﬂn lashqarida g‘oyalm:ni_ bozorga yang
GUYidagilardan : xizmat sifatida olib chigish ~ mexanizm

. WWHHT:‘ iborat bo'lishi mumkin: ] _
aridan gy i faoliyat ko'rsatuychi kompaniya Jarning mutaxassis

. i'mﬂglmmw yangi kompaniyalar;

o "’;‘““‘i tashqaridan jal gilish; |
rgalikdy Bﬁ“m'}'ﬂhr bilan hamkorlikda ustuvor texnologiyalami

B Shlab chigish v rivolaniirish. |
JYaJurda,;:;hga"' 'w ﬂiognlar ham ma_\(iud. }_f-".il‘ui yur:lgl
ladigan g oy tadgiqot markazlari tashqarisida paydo
dalanilyg; inchalik kompaniya ichkarisida qabul gilinadigan,
o4 sﬁnﬁaﬁlmashm bnnmg natijasida kompaniyaning chegaralari
Valsiyalg fb,b“?'flf-' Quyidagi jadvalda yopiq va ochiq

Yalar tamoyillarining o'zaro taqqoslanishi keltirib o*tilgan.

Diq Vi ook :
714 va ochiq innovatsiyalar tamoyillarini 0‘zaro tagqoslash
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4.1-jadval

Yopiq innovatsiyalar
tamoyillari

Ochig innovatsiyalar
tamoyillari

Sohaning
igtidorli
ishlaydilar,

ustasi
insonlar

bo‘lgan
bizda

Har doim ham, barcha igtidorli
insonlar bizda ishlayvermaydi-
lar. Biz kompaniyamiz ichida va
kompaniyamizdan  tashqarida
faoliyat ko‘rsatuvchi igtidorli
insonlar bilan o‘zaro hamkorlik
gilishimiz lozim.

limiy tadgiqot wva tajriba-
konstruktorlik ishlaridan foyda
olish uchun biz o*zimizni kashf
gilishimiz, uni mahsulot dara-
jasigacha yetkazib ishlab chiga-
rishimiz va yakuniy natijani
ta’minlashimiz kerak.

Tashqi ITTKI innovatsion qiy-
matning asosiy qismini yaratish-
lart mumkin, ichki ITTKI esa
mazkur giymaming ma’lum bir
gismini olish uchun zarurdir.

Agar kashfiyotlarni biz o‘zimiz
amalga oshirsak, u holda uni
birinchi bo'lib o‘zi-miz bozorga
olib chigamiz,

limiy tadgiqot natijalari asosida
foyda olish uchun bizning
o‘zimiz tadgiqotlar o‘tkazishi-
miz shart emas.

Ag.ar tarmogda ilg'or g*oyalar-
|ning asosiy gismini yaratsak,
biz tarmogda eng birinchilardan
bo'lamiz va katta yutuglarni
qo'lga kiritamiz,

Agarda ichki va tashqi g'oya-
lardan eng samarali tarzda
foydalansak, biz katta yutuglarni
qo‘lga Kiritamiz,

|Ragobalchilarimiz bizning g ‘o- Boshqalar bizning intellektual
valarimizdan foydalana olmas- | mulkimizdan foydalanganlikla-
liklari uchun, intellektual mulk |ridan biz foyda olishimiz, agar
bilan bog'liq manfaatlarimizni | boshqa kompaniyalarning intel-
jiddiy himoya gilishimiz lozim. | lektual mulk obyektlari bizning

biznes-modelimizga

mos
kelganda, boshga intellektual
mulkni biz  sotib olishimiz
kerak.

Yopiq inndvalsiyaTarga_ ega bo‘lgan kompaniyalarning asosiy
jihatlari:
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* goyalaming ssosiy qismi kompaniyaning o'ziga leg
bo'lgan g'oyalar;

Jarning asosiy X
foydalanilishi

*Xodimlsr mobillik darajasining pastligi;
* ishalan yangi kompaniyalaming ozchiligi va ularning zaill
* mazkur kompaniyalaming facliyatida universitetlar 0'mit
. Ocliq innovatsiyalarga ega kompaniya
siyutlari quyidagilardan iborat:
* xodimlar mobillik darajasining yuqoriligi: g
*inovatsion jarayonlarda venchur kapitalining faol ishtiroki
é‘ﬂniversir:ﬂar bilan yagindan hamkorlik gilish. .
" ]mlugiya_ farmaseviika, sog‘liqﬂi Saqlash, komp}'ulef;
W“"-“f Xizmallari singari sohalardagi ko‘plab kcmpa"i":at
U803 Kundy i, paragigmadan boshga bir paradigmaga ¢ ¥
a olib o'lil
foliyal ko'rsatuvchi eng yirik kompaniyalards
e ; uvchi eng YIrt % :
i siyalar iy tadaigot ishlarini olib boruvchi markazla
Shunisi ar: 1s ;
e anigki, ochiq innovatsivalar modeli tadgiqotlar va ishlas
kgmpnni;.'al!
o200 Yurifishi - boragi B iznes-mod
ch S risida boshgacha biznes-mo :
hni gy etadi. Bugungi kunda biznes innovatsit
NG ya(si i
s o0 faoliyatning yangi bosgichiga gadam go'ymaoqd
Seramasdan atom energetikasi - sanoati, harbiy-sano
sifatidy faol; i :
kundg oﬂ'.hym ko'rsatadi. Ko'plab sanoat tarmoglari bugungi
al qil T .ohalaridagi
innovatj hal gilmogdalar, Igtisodiyotning ushbu sohalaridagi
Yalarni  shaklfanticish  markazi yirik markaziy ilmiy
ATap kompanjygl: e
Jamyommiﬁ;"'}“fﬂsﬂz universitetlarga va shuningdek, innovatsion
Vositachisi bo‘lgan boshga tashgilotlar tomonga siljib

* Venchur kapitali hajmining kichikligi;
ﬂhmi?ﬂsizdamjadaekaniigi.
*kompaniya faoliyatida tashgi g‘oyalardan keng
" Yangi-kompaniyalar sonining ko pligi:
chigarish, dasturiy ta’minof, kommunikatsiyalar, bank *
Jnrayonini boghigay o'tkazmoqdalar. Yugorida tilg
g taboratoriyalar chegaralaridan tobora tashqariga chiqmoqd:
hol?;mm a mutlago o'zgacha tamoyillarni va Wreep
ilialning. asgy foranguychi kuchi' tashaarida_bo'le®
ompltsi Kabi tarmoglar mayjudi, ular yopiq innovatsion modd
Bosgichids .- "MOVlsialirdan - foydalanish jarayoniga o'ts
dgiqor aboratoriyajarian bugungi kunda keng rivoj topayolgan
L



bormogda. Shu bilan kompaniyalar innovatsion faoliyatni amalga
oshirishda o‘zaro hamkorlik va birgalikda qo‘shma loyihalarni
amalga oshirishga katta ¢'tibor qaratmogdalar. Ochiq innovatsion
lizimning uch asosiy: motivatsiya, integratsiya, innovatsiyalardan
samarali foydalanish wvazifasini ajratib ko‘rsatish mumkin.
Shuningdek, ochiq innovatsiyalarni rivojlantirishning to‘rtta asosiy
strategiyasi mavjud:

1. llmiy tadgiqotlar va ishlanmalarni amalga oshirishni umumiy
fondga birlashtirish orqali tashqil etish;
2. Innovatsion mahsulotning komponentlarini alohida kom-

paniyalar tomonidan ishlab chigish;

3. Turli ommaviy innovatsion mahsulotlarni yaratishda foyda-
lanilishi mumkin bo‘lgan ishlanmalarni erkin sotish;

4. Yirik firmalarda innovatsiya sohasida qaror gabul qilish
jarayonida byurokratik to*siqlarni sezilarli darajada kamaytirish.

Shu tariqa. innovatsion jaravonni boshqarish modeli sifatida
ochig innovatsiyalardan  iqgtisodiyotning ko‘plab tarmoglarida
lobora kengrog foydalanilmogda. Alohida ixtisoslashgan ilmiy
tadgiqot laboratoriyalarini saglash xarajatlarining yuqoriligi bois,
kompanivalar  ochig innovatsion  markazlarni  yaratishga,
hamkorlikda ishlanmalarni yaratishga katta e’tibor qaratmoqdalar.
O'zining ichki muhiti  bilan cheklanib qolgan kompaniya
innovatsion ishlanmalarning yaratilishiga takroriy sarf-xarajatlarni
amalga oshirish hisobiga o‘zlarining barcha resurslarini sarflab
tugatadilar. Yaratilgan ishlanmalar va ilmiy tadqiqot ishlarining
natijalaridan o'z vaqtida foydalanilmasligi innovatsion g‘oyalarning
ixtirochilari  va  ilg'or texnologiyalaming yo'qotilish  xavfini
kuchaytiradi. Kompaniyada mavjud bo‘lgan innovatsion jarayon
modeli ham ftegishli biznes-modelini yaratishni nazarda tutadi.
Shubhasiz, innovatsiyalarni tijoratlashtirish, ularning
innovatsiyalarga aylanishi, birinchi navbatda, hayotiy va ragobat
sharoitida  yashovchan  biznesni  shakllantirishni  talab etadi.
Texnologiya'ning o‘zida hech ganday o'ziga xos ichki qiymat
mavjud emas, uning qiymati mazkur texnologiya'ning bozorga
muvaffagiyatli Kirib borishini ta’min etadigan biznes- model bilan
belgilanadi.
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0'2 navbatida, texnologik yangiliklarning tijoratlashuvi tas
innovatsiyalami ishlab chigish va rivojlantirishni talab git
Ushbu holatda, tashqiliy innovatsiya deyilganda mos innovity
biznes-modelning asoslanishi nazarda tutiladi. Boshqacl?ﬂ_q-
uylgands, innovatsion biznes-model — bu innovatsiyalamlllﬂﬁ
chigh va (ijoratlashtirish  jarayonida  kompamya
mlf““iﬁﬂaﬁm bozor imkoniyatlari bilan bog'lashning 0°ZIga\
Muziltvaga ega bo'lgan mexanizmdir.

Nazorat va o'z-o'zini tekshirish uchun savollar

l: Innovatsion jargyonning mohiyati. Innovatsion jarayona:
ki - bosqichini tavsifiab bering.
+ Inovatsion jarayonning uch ko'rinishi va

' 3. Diffuziya (targalish)ning mohiyatini tushuntiring. o

ularning ase

b Inovatsion  jaray ini “texnologik

fezagin: jarayon modelining  “texnoiogIk
iil:m? Ing mohiyati, uning asosiy xususiyatlari nimalards
gis‘ lnm".imi“" jarayonning “bozor lalabi bosir_n" modelinit
Py £ mohiyati, uning farglovehi jihatlarini izohlang.

6'-1"5‘“"‘.‘*’“ Jarayonning “interaktiv modeli” gipotezasinii
7”“‘ uning xususiyatlari, » _
Sharth- innovalsivalar” modelini shakllantirishning asost
i Va tamgyifar,
Mavzuga doir adabiyotlar
I. OIZBEJ(‘ ) y
“0" Wien R ikasini stitutsiyas Toshkenl
'0'zbekisionn espublikasining  Konstitutsiyast,
Ston” NMIU, 201 7.yi,

2, 0%sbuls .
3. 0% 15ton Respublikasining Fugarolik kodeksi.

ko'rsatish :ﬁ‘,’“‘ Respublikasining “Tovar belgilari, xizmal
unj, -, ;MT;;?"” kelib chiggan joy nomlari to'g risida”g

4. 0'7hel
il 2]'.,3,_.?:e Respublikasi Prezidentining PF-5544-son 2018-
rdagi “2019-2021-yillarda Ozbekiston Respublikasini
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5. O*zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-3698-son 2018-
yil  7-maydagi  “Iqtisodiyotning soha va  tarmoglariga
innovatsiyalarni  joriy qilish mexanizmlarini takomillashtirish
bo'yicha qgo‘shimcha chora-tadbirlari to'g'risida”gi Qarori // Xalg
so0'zi. 08.05.2018 y.
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6-MAVZU. BIZNES G'OYADAN-BIZNES MODELGA

ishdan hech qad
‘zgalar nazdiday
‘gyalar allagack

Siz o'z bienes g'oyangizni amalga oshir
tiyilmang, sizauing biznes ¢'oyangiz hatto o
hmogana toyulsa ham. Chunki aglli g
amalgd oshirib bo‘lingan.

Xalgaro biznes-konsultantiar assotsiatsi)’“i shi

: Reja:
I-Biznes g'oyani yaratish.
L. Biznesni modellashtirish asoslari.
i MdJonson, K Kristensen, X Kagerman bizn
: gmlﬂs-modeini shakllantirish: A. Osterval
- Biznes-modelni biznes-rejaga aylantirish.

Biznes Asosiy afama va tushunchalar:
foyda, asosg:m tadbirkorlik, biznes-model, giymat, ISt Tnkt
s esurslar, asosiy jarayonlar, biznesni rejalashtins
biznes-reja, investor. y jarayon

es modeli.
der yondashuv

L Biznes g'oyani yaratish
hs“l-‘;?:cimy l:dhirtudik faoliyatining mohiyati .ml:s hizqesf:
maviid yog o blin, xoh uni rivojlantirish pallasida bo'kt
ma'lym i chetdan jalb gilingan cheklangan resurslar ko n}z:gld-l
lopishdan IW yaratish bo'yicha yangi imkoniyatlarni ik
asosida ®oraldir, Tadbirkorlik faoliyati va innovatsion taraqqiy
ffodiy ?‘g[ Qymat yoki uni yaratishning yangi usuli tr‘:‘g‘rlsldagﬂ
mﬂimﬂaroy?&um"_ Bizmes g'oya iste'molchilarning sal!au
Yechimj m: da shikllangan va ular mazkur muammolamin
Vositelartt un hag to'lashga tayyor bo'lgan o‘ziga X0S usul ¥
kelmasligini s voqelik bilan iste’molchilar Jeutishlarining mo
ndmﬂ&ug's‘b;?km!m sifatida tushunamiz. Bunda subyektlar ushb
Masalani ibliklaming fezds bartaraf etilishiga ehtiyoj sezadilar
e o ki shuodski. individlarnin
u di ",—T' iklarmi qabul qilish darajasi turlicha va shu bilan birg
namik tavsifga ega bo'lgani holda, vaqt o‘tib borishi bilr
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nomutanosibliklarni qabul gilish o‘zgarib boradi. Muammolarning
yechimi uchun haq to‘lash imkoniga ega bo‘lgan eng ko‘p sonli
individlar (yoki tashqilotlar)ni qamrab oluvchi chindan ham muhim
muammolarni aniqlashtirish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Aniglangan muammo qanchalik fundamental, uning yechimi
esa ganchalik oson va ishonchli bo‘lsa, biznes goya shunchalik
samarali bo‘ladi, ya’'ni biznes g'oyaning qaytimi shunchalik katta va
keng quloch yozish darajasi ham yuqori bo‘ladi. Biznes g‘oyani
amalga oshirishda muvaffagiyatni ta’min etuvchi omillarning yana
bir guruhi tadbirkoming imkoniyatlari, resurs va aktivlarining
mavjudligi va shuningdek, turli xil tavakalchiliklar bilan boglig.
Biznes g'oyani shakllantirish — bu potensial iste’molchilarning
muhim muammolarini ijodiy hal gilish va uning tijorat salohiyatini
muniazam baholash asosida qiymat yaratish g‘oyasini faol
shakllantirishning murakkab jarayonidir.

Tanlab olingan biznes g'oyani biznes- modelga aylantirish
Jjarayoni 6.1-rasmda ko‘rsatib o*tilgan.

Birinchi bosgichda tadbirkorlarning kompetensiyalari doirasida
isie'molchilaming  eng muhim muammolarini izlash amalga
oshiriladi, So‘ngra, 2-bosqichda, biznes g*oya kreativ yondashuv
asosida shakllantirilib, u 3-bosgichda muayyan biznes-modelgacha
“ostiriladi” va amaliyotda ikkinchi bosqich doirasida amalga
oshiriladi. Albatta, mazkur jarayonlar interativ tavsifga ega bo'lgani
holda, olingan yechimlar qanoatlantirmasa yoki yangi ma’lumotlar
kelib tushgan tagdirda jarayonlar boshidan takrorlanadi,

Bugungi kunda tashqi muhit omillarining yuqori dinamikasi,
tovarlar va xizmatlarning hayotlik siklining gisqarishi, shuningdek,
bozorda mustahkam o*rin egallashga yo*naltirilgan uzoq muddatli
strategiyalarni ishlab chigishga nisbatan qisqa davrlarga mo‘ljal-
langan samarali biznes-tuzilmalarni shakllantirishga o‘tish, zamo-
naviy strategik menejmentda biznes-modellashtirish mavzusining
har qachongidan ko‘ra dolzarb ahamiyat kasb etishiga olib keldi.
Biznes-model tushunchasiga berilayotgan ta’riflarda ketma-ketlik va
aniglikning yetishmasligi doimiy chalkashliklarni keltirib chiqaradi,
bu esa biznes-modellashtirish sohasida yaxlit tizimlashtirilgan
tadgiqot yo*nalishining shakllanishiga to*sqinlik giladi. 6.1-jadvalda
hiznes-modelning eng keng targalgan ta’riflari keltirilgan.
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_’hﬁ.l-unp. Kreativ yondashuy asosida biznes g*oyani
firish yy uni hiznes-modelga aylantirish algoritmi,

2 Biznes-modellashtirish asoslari
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uchta g, Olgandy, biznes-modelni  kompaniyaning quyidag
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+Bizning a1
2 Biz.-,.,fq':’:"“?" Wijoclarimiy kimlar?
J:aknf Gilishimi; . St molchilarga qanday tovarlar (xizmatlar) ni
erak? erak va ulgr boshqalardan qanday farq qilishlari

& Bl.m[ milk
Muayyqp kﬁ;':;mmdarhk bilan qanday amalga oshiraman?
Yaratish gy, m‘gf Nugtayi nazaridan optimal biznes-modelin
bosgichdan jborat.  Birinchi bosgich
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palki  hadiaiy

qing muvaffagiyati biznes-model haqidagi fikrlardan emas,

iste’molchilarning  ehtiyojlarini  qondirish
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Biznes-modelning tanlanma ta’riflari

6.1 -jadval

. Ta’rif

Biznes-model o'zida biznesning turli ishtirochilari
va ularning biznes jarayonlardagi o‘mini;biznesning
turli ishtirokehilari uchun potensial navflilik; daromad
olish manbalarini batafsil bayon qilib beruvchi
mahsulot, servis va axborot ogimlarining o‘ziga xos
| “arxitektura”sini ifoda etadi

Biznes-model “biznes-imkoniyatlardan foydalanish
orqali giymat yaratish magsadida qurilgan xo‘jalik
faolivati aktlarining mazmuni, tuzilmasi va ulami
‘boshgarish jarayonlari”ni ifoda ettiradi

Biznes-model o*zida “texnik imkoniyatlarni iqtiso-
diy giymatning amalga oshishi bilan birlashtiruvchi
evristik mantiq”ni ifodalaydi

Biznes-modelllar bu “korporatsiyalar
faoliyatining mantig'ini bayon qilib beruvchi tarixdir.
Yaxshi  biznes-model  Piter Drukeming  azaliy
sayollariga to‘lagonli  javob beradi: Iste’molchilar
kimnlar? Isie’mol qiymati ganday bo‘lishi kerak? U shu
bilan birgalikda har bir boshgaruvchi beradigan
quyidagi savollarga ham javob berishi kerak: Biz bu
biznesda ganday gilib pul ishlab

6. l-jadvalning davomi
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r‘___—_mmﬂ" Ma'lum narxlar bo‘yicha iste’molchily
giymatni biz qanday gilib yetkazib berishimg
shuntirib beradigan igtisodiy mantigning asog
——_inima yoladi?"
Morris Biznes-model-bu “ma’lum bir bozorlarda barg
4elI05 |ragobat ustunligiga erishish magsadida igtisod
biznes arxitekturasi va venchurli strategiyalar sohasig
o'zam bog'lig bo'lgan  yechimlar to'plami bik
qanday munosabatda bo‘lish lozimligini tushunts
beruvelii qisqacha izohdir..."Biznes-model “olia
mosiy tashqil ewvchini o‘z ichiga oladi: giym:
iste molchilar tavsifi, ichki Jjarayonls
(kompetensiyalar), tashgi muhitda o'rin egallst
‘Em——-__m@y model va shaxsiy (investitsion) omillar”
ZN;LEL Biznes-model “birgalikda qiymat yaratuvchi va u
' w'min etuvchi o'zaro bog'liq bo'lgan to‘rtta tashy
efwvehidan tarkib topadi”. Bu tashqil etuvehi
quyidagilardan iborat: iste’molchilar taklif qilinge
ﬂfl'ﬂ:thl;oyda olish formulasi, asosiy resurslar, asos)
Casag Jorsyonlar fwi N
Mhﬂ% Tl_;imﬂ-'rnmdcl — bu firma tomonidan mpallgl
hard, Oshiriluvchi - strategiya'ning amalda  aks etishi-
firmaning o'z steyk-xolderlari  (biznesga  fa's
ko'matuychi yoki ta'sir ko'rsata olish layoqatiga e
bo'lgan tashailot yoki shaxslar) uchun giymat yaratist
bo'yicha  operatsiyatami amalga oshirish usul v
Vositalari va shu bilan bir gatorda firma faoliyatining
mantig’s hamdir” N
“Bimes-model ~ kompaniyaning  iste’molchils
I yaratayolgan giymatining hayotiy daromad ve
;E{‘Jm‘" ll_ll‘kiPini vit hamda iste’molchi uchun taklif
m.;:m Qiymat| darajasining yuqori o' lishini
Wrﬂﬂwh{ Jarayonlarning mantig'ini aniglashtirib

Uch  bosgi i ‘
mmf’.ﬂi“m;”‘” bo‘lgan ketma-ketlikni quyidagichs



Mo Nommpaiyaad sl e st

5.2-rasm. Kompaniyaning biznes-modelini tanlash
mexanizmi.

3. M.Jonsan, K.Kristensen, X.Kagerman biznes modeli

B;zncs-modr.lni ifiqiash mexanizmini tushungan holda, kom-
oriva bizncs-u?m‘dcimmg asosiy elementlarini yoki bloklarini ham
P hunib olishimiz talab etiladi. Ushbu magsadlar uchun, Mark
jonson,  KleyKristensen - va - Xenning  Kagermann  (Johnson
et.al..2008) tomonidan wk!if qgilingan biznes-model ta’rifidan
foydalanamiz, F}_lunkn bu ta'rif bizning fikrimizcha, eng to*g'ri, anig
va tartibli 1u;r.thsh‘ga asoslangan hisoblanadi. Shu tariga, biznes-
model pirgalikda iste’molchilarga qiymat yaratadigan va yetkazib
heradigan to'rtta o'zaro bog‘liq element yoki sub-modellardan
tashail topadi:

l,islu'rnulchil:argu taklif' qgilinayotgan giymat (customer value
prul‘ln_\éiliﬂn]: :

2.foyda formulasi (profit formula);

3. asosiy resurslar (key resources);

4.asosiy jarayonlar (key processes).

[ste’molchilarga taklif qilingan qiymat. Muvaffagiyatli
kompaniya bu iste’molchilar  xohlayotgan kerakli qiymatni
varatish yo'lini topa olgan kompaniyadir. Iste’mol uchun giymat
qunuh:liilc darajada muhim bo'lsa, uni qondirish uchun joriy taklif
sifuti shuncha past bo'ladi. Nisbatan mavjud alternativlar sharoitida
iste'molchilar uchun siz taqdim etayotgan taklifingiz ganchalik
yaxshi bo‘lsa, u holda sizning iste’molchilar uchun taklifingiz
qiymati ham shunchalik yugori bo‘ladi.
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63-rasm, Johnson et, al. biznes modelining
elementlari.

::;fﬂblﬁih@ taklif qilingan giymat uch asosiy tamoyils
it

m:%;:g,%f&mm yoki fmm‘oddiy ncl 'n*iul :.n‘rin:;:
lun;u}:;ﬁ::ﬁqa:gqm:kifu?h 0 laroq.| u;l:ol jy- lri:mdi
m:y:;zaﬁ'ﬁ:?l Eﬁtﬁ ::h .‘?:,;?,:‘Y ulfycl\:l o I‘laS‘l agi |1 .. )
i, s e, S, 1
tshuntirib beradi. yo'naliirilgan  giymat taklifini  batafsi
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,yda formulasi.  Foyda formulasi — kompaniyaning ayni
4 qyimatni isie’molchilarga yetkazib berish orqali o*zi uchun

\raqlw zda giymat yaratayotganligini ko'rsatib beradi. U quyidagi

qs_).r - elcmemdan_tashqi] topadi:

1", garomad olish modeli: narx miqdor;

. xarajatlar tarkibi: bevosita va bilvosita xarajatlar, ko‘lam
'I:agi_ Xarajatlar tarkibi biznes-model uchun zarur bo‘lgan

s . resurslarga to*g ridan-to*g'ri bog'liq;

35055. chegaraviy foyda modeli: xarajatlarning kutilayotgan hajmi
tarkibi“i bilgan halfia. kutilayotgan umumiy foydaga ega bo‘lish
un har bir qo‘shimcha mahsulot birligidan olinuvchi foyda

ue” jorini aniqlashimiz mumkin;

i 4. Resurslarning aylanish tezligi: kutilayotgan hajmlarni saglab
jish va kutilayotgan foyda miqdoriga ega bo‘lish uchun mavjud

q‘?!i\.lardan gay tezlikda foydalanish kerak.

¥ pizning fikrimizcha, iste’molchilarga taqdim etiladigan qiymatni

otkazib berish uchun zarur bo‘lgan narx dastlab belgilab olinib,

._‘{gu;uvch%m xarajatlar va chegaraviy foyda aniglanadigan, so‘ngra

0703 tutilgan foydaga ega bo‘lish uchun zarur bo‘ladigan

curslarning  aylanish tezligi va ishlab chiqarish ko*lamini

_m;qlusluirish eng ma’qul usul hisoblanadi.

" asosiy resurslar.  Personal, texnologiyalar, mahsulotlar, bino

Lo inshootlar, asbob-uskunalar, taklif etilayotgan qiymatlami

magsadli islc'mulch‘llurgu yetkazib berish uchun zarur bo‘lgan

ganallar va shu kabilar asosiy resurslar hisoblanadi.. Bu o‘rinda
iote'molchilar va kompaniyalar uchun giymat yaratadigan asosiy
gmillarga hamda ularning o‘zaro munosabatlariga (biznesning
r-‘mnhiilh:lrl.|l.i:‘%ll ustunliklarini yaratishga yordam bermaydigan turli

I_m|-|1p;|ni}’£1|ﬂr uchun keng tarqalgan umumiy resurslardan fargli

ravishda) alohida ¢’tibor qaratiladi. Asosiy resurslarni avtomobil

akkumulatori bilan tagqoslash mumkin: tashqilot bir vagtning o*zida
resurslarni iste’'mol giladi va ularning o‘rnini to‘ldirib boradi.

Asosiy resurslar bilan  kompaniyaning investitsiyalari, xususan,

kapital go“yilmalari uzviy bog'liqdir.

Asosiy jarayonlar. Muvaffagiyatli faoliyat ko‘rsatuvchi kompa-
niyalar yaratilgan giymatni iste’'molchilarga vaqt va makonda tezkor
va samarali tarzda yetkazib berish imkonini beruvehi operatsion va
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boshaaruy jarayonlari bilan boshqalaridan ajralib turadi. As
jmyonlarga  o'qitish,  rivojlantirish,  ishlab  chigart
budietlashtirish, rejalashtirish, sotish, xizmatlar va shuningds
kompaniyada ishlab chigilgan qoida va me’yorlar ham kiradi.

Yugorids sanab o'tilgan to‘'rt element har qanday bizns
modelning asosiy bloklari hisoblanadi. Iste’molchilarga 1agt
eliladigan giymat va daromad formulasi mos ravishda is te’molchik
V& kompaniyalar uchun qiymatni aniglab bersa; asosiy resurslar:
Pmyolr esa  ushbu  qiymatning  iste’molchilarga
kampariyelarga qay tarzda yetkazib berilishini izohlab beradi. &
ko'snistidan sodda bo'lib ko'ringan ushbu modelning kuchi un
Gismlatining murkkab o'zaro bog'ligligida namoyon bo'sé
T“"‘P unsurdan biridagi global o*zgarish modelning boshga uch:
gismigs, shuningdek, umumiy holda biznes-modelning 0°ZIgd her
Wir giludi, Mufagqiyalli biznes u yoki bu darajada birgart
teimlards, uning elementlar ketma-ketlikda, bir-birini to‘ldirge
bolda tashgil el

4. Biznes-modelni shakilantirish: A.Ostervalder yondashuvi

Biz endi bevosita. biznes-modelni shakllantirish borasida so1
yuritamiz, Bunday rasmiylashtirish - usullaridan biri (“Biznes
todellami qurish” kitobida) Aleks Ostervalder har qanday biznc
ﬂft?delni 10'qqizta blokdan iborat xarita sifatida shakllantirish takil
qlhnudi.'_Bumﬁay shaklning afzalligi shundaki unda har hir bloknin
m“m alohida tahlil gilish mumkin bo'ladi va shuningdek, 'h-'"
msh?m.m‘f‘w".g o'zgarishi qolgan komponentlarga qanday ta'si
Wlishini ko'rib chigishga imkon beradi.

lantg-ins;m“ﬂ— biznes-modelni. tashgilotning tashqil etish, rivo)
-H’ﬁM“ uning muvaffagiyatli faoliyatining asosiy tamoyillarin
e b}"’h"ﬂ_zgmr vosits sifuida tushuntiradi. Ostervalder mo
lini bg 5 "”m“ w'lfiinshgn urinib ko*ramiz. Ostervalder nlmdf:-
b;::l:tgﬁruz}g;;u \:II Dz;‘soisqv.z?ki. “giymal taklifi” (value pmpuslti?nl
thlsietilad ni to'ldirganda quyidagi savollarga javob berish
. m:;g_:';‘“ iste'molchilarga qanday qiymatni yetkazib berishi
106



2. Biznes iste’molchilarning aynan qaysi muammosi (muammo-
lari)ni hal etishi lozim?

3.Bozorda ganday mahsulot va xizmatlar taklif etilmoqda?

4. Kompaniya iste’'molchilarning qaysi ehtiyojlarini qondiradi?

To'ldirilishi lozim bo‘lgan ushbu maydonning asosiy
tavsiflovehi jihati bo‘lib, giymat taklifining quyidagi o‘ziga
xosliklari hisoblanadi:

* yangilik;

» ish sifati;

* dizayn;

= brend;

+ mahsulot narxi;

* xarajatlarni kamaytirish yoki xatarlarni kamaytirish imkoniyati;

* mahsulotga etishishning osonligi;

« qulaylik.

Shuni 1a'kidlash lozimki, ushbu blokda asosiy e'tibor mahsulot
yoki xizmatning o‘ziga emas, balki uning iste’molchiga keltiradigan
nafliligiga garatilishi lozim.

Ostervalder modelining  ikkinchi bloki “Mijozlar segmenti”
{customersegments) hisoblanadi. Mazkur blokni to*ldirish uchun
quyidagi savollarga javob berish muhim:

1. Qiymat kimlar uchun yaratilayapti?

2.Kompaniya uchun eng muhim
hisoblanadi?

Quyidagi bozor tavsiflari ushbu maydonning asosiy tavsiflovchi
Jjihatlari hisoblanadi:

bozor o lchamlari (bozordagi ulush yoki mass-market);
bozor ganchalik darajada segmentlanganligi;
bozor gqanchalik diversifikatsiyalashgan.

Ushbu blokda mijozlar nafagat jismoniy shaxslar, balki }'uridil
shaxslar ham bo'lishi mumkinligini gayd etib o‘tish lozim. Birogq
mazkur segmentlar uchun giymat takliflari birmuncha farg qilishi
mumkin.

“Oiymat  taklifi”  va  “xaridorlar segmenti” bloklarini
10'Idirgandan so*ng, odalda “mijozlar bilan alogalar” (customer
relationships) blokini to‘ldirish tavsiya etiladi. Ushbu blokni
o' Idirayotganda, quyidagi savollarga javob berish tavsiya etiladi:
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1. biznes-miodle] nugtayi nazaridan mijozlarning har bir segis
bilan qanday munosabatda bo‘lish kerak?

2. Kompsniya va mijozlar o‘rtasida qanday munosabit
o' matilgan?

3, Mijozler bilan bo‘lgan munosabat biznesning qolgan gisng
qanday 1a'sir qiladi?

4, Mijozlar bilan hozirgi munosabatlar qanday xarajatly;
tushadi?

Mijozkar bilan munosabatlaming quyidagi xususiyatlari ustt
maydonning asosiy jibari hisoblanadi:
” * Malsulotdan foydalanishda  shaxsiy —qo*llab-guvvalls

*0%%-0'ziga xizmat ko'rsatish;

* Avtomailashgan xizmat ko‘rsatish;

* Mijozlar jamoasini yaratish;

* Mijozlar bikin hamkorlikda ishlash (kollaboratsiya). _

Mijozlarga xizmat ko'rsatish darajasi korxonaning xarajatlang
lo'g'ridan-to'g'ri ta'sir ko'rsatadi, demak mijozlar bilan persots
glhnim munossbatlar qanday o'zini oglashini baholay ol

1.

“Wanallar® bloki avvalgi blok bilan uzviy bog'liq hisoblanad
Ushbu bo'limdy kompaniyaning asosiy mijozlar bilan hambkorfi
alogalarini qo'llab-quyvatlashning o'ziga xos texnologiyalari bay
qilinadi, Mazkur blok uchun asosiy savollar quyidagilar:

1. Qaysi kanallar orqali mijozlar bilan munosabatlar yo'ls
qo'yiladi?

2. Hozirda mijozlar ganday qilib topiladi?

3.Bu kanallar bir-biriga qanday darajada bog' langan?

4. Qaysi kanallar eng yaxshi ishlaydi?

3. Kanallarning qaysi biri kam xarajatli?

6. Mijozlar bilan munossbatlar kanallari biznes bilan g
darajada integrasiyalashgan?

Bu maydonning o'ziga xos jibatlari bo'lib, mijozlar bilan alog
kanallarining quyidagi xususiyatlari hisoblanadi:

* xabardodorlik (tovar yoki xizmat to'g'risida mijozning
xabardorlik darajasi qay tariga oshib boradi);
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* baholash (mijozlar tomonidan tovar va xizmatlarning sifatini
baholash imkoniyatlari ganday);

« xarid qilish (mijoz biror-bir mahsulot yoki xizmatni aynan
ganday sotib oladi);

= yetkazib berish (mijozlarga giymat qay tarzda yetkaziladi);

» soluvdan keyingi xizmat (sotuvdan keyin mijozlar bilan
ganday alogalar o‘rnatiladi).

Bundan tashqari, nafagat sotish paytidagi mijozlar bilan o‘zaro
munosabatlar kanallarini, balki sotishdan oldingi va keyingi
xizmatlar ko'rsatish kanallarini ham aniglash muhimligini qayd etib
o°tishimiz lozim.

Ostervalder modelining “daromad gismi”ni “Daromadlar oqimi”
bloki (revenue streams) yakunlaydi. Ushbu blokda quyidagi
savollarga javob berish lozim bo‘ladi:

I. Amalda iste’'molchilar aynan nima uchun haq to‘lashga
tayyor?

. Hozirda ular nima uchun pul to‘laydilar?

3. Hozirgi kunda ular to*lovlarni qanday amalga oshirmogqdalar?
4. Ular to*lovlarni qay tarzda amalga oshirishni afzal ko*radilar?

5. Kompaniyaning faoliyati uchun daromadlar ogimi qay
darajada muhim ahamiyatga ega?

Daromad olishning asosiy imkoniyatlari quyidagilardir:

» aktivlarni sotish:

* fjara;

= obuna;

« lizing;

« birokerlik komissiyasi;

= reklama;

= qat’iy belgilangan narxlar (turli usullar);

« dinamik narx belgilash (turli usullar).

Daromad olishning aniq bir mexanizmi (masalan, u nagd yoki
naqdsiz hisob-kitob ko'rinishida ham bo®lishi mumkin) asosiy
¢'tibor qaratiladigan jihat hisoblanadi. Bu narsani kompaniyaning
mijozlar bilan munosabatlarni o*rnatishida, albatta e’tiborga olish
kerak.

Endilikda Ostervalder modelining chap (sarf-xarajatlar) gismini
to'Idirishga o‘tamiz. Birinchi blok “asosiy resurslar” (key resources)
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blokidir. Ushbu blokda kompaniyaning faoliyati uchun z
bo'loan resirslar to'g'risida ma'lumotlar keltiriladi. Blokning s
savollari quyidagilar: ;
@:&Kﬂmpmiyaning qiymat taklifi ganday muhim resurslami i

i?

2 Movaffagivali distributsiya uchun ganday resurslar kerak!

3. Mijozlar bilan munosabatiarni doimiy darajada ushlab i
uchun qanday resurslar kerak?

4 Daromad olish uchun qanday resurslar kerak?

ushb”'m)'dﬂnniﬂg asosiy xususiyatlarini quyidagi resurshrl
belgilab berad:

*moddiy resurs|ar;

i "Wﬂddljl' aktivlar;

*mson m&u:slan;

* moliyayiy resurslar. ,

H8hbu maydonning muhim xususiyati — inson resursla
b_n_[m ehtiyojdir. Bu o'rinda fagatgina, inson resurslarin
m‘m emas, balki asosiy xodimlarning o'ziga X0S tavsiflars

ushunib olish muhim ahamiyat kasb etadi. _ .
MOMnlda modeli xarajatlar gismining keyingi bo‘lagi AITI
bon o W (key acivites) blokidir.  Ushbu - bt
bloke - Ting asosiy biznes-jarayonlari bayon qilinadi. Ush
ﬂi!adil: 10" irayotgana, quyidagi savollarga javob berish tald
mh;']qf;;';?’“imiﬂs qiymat taklifi qaysi asosiy faoliyat turli

Z;Qaysj_m-r ; o ) ot
an g Harini yarafishy
184020 gilagio sty faoliyat turlari distributsiya kana

Sﬁisi'nggjﬁ :mf;' turlari xaridorlar bilan munosabatlarga kir

dm;.:f:gfmoqumi{o-m turlari cvaziga ml_|nzlardu.j1 kclllmhl

gie T Uurlarining asosiy toifalari bo'lib quyidagilar hisob

" i, chigarish faoliyat;

. m”mjmh;mmmﬁ;nng:?ym turlari.
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Biznes-jarayonlar fagat ishlab chigarish jarayonlari bilan
chegaralanmasligini tushunish muhimdir. Mijozlar bilan alogalar
o'rnatishning marketing va shu kabi boshga usullariga ham e’tibor
qaratish lozim.

Ostervalder modelining “Asosiy hamkorlar” (key partners)
blokida kompaniya faoliyatini amalga oshirishda ijobiy ta’sir
ko‘rsatuvchi va faol hamkorlik giluvehi biznes-hamkorlar bayon
gilinadi. Blokning asosiy savollari quyidagilar hisoblanadi:

1. Kompaniyaning asosiy hamkorlari kimlar?

2. Kompaniyaning asosiy ta’minotchilari kimlar?

3. Kompaniya hamkorlardan gaysi asosiy resurslarni sotib oladi?

4. Kompaniyaning hamkorlari tomonidan amalga oshiriladigan
asosiy faoliyat turlari nimalardan iborat?

Hamkorlarni rag*batlantirishning asosiy yo'llari quyidagilardan
iborat:

* Hamkorlikni optimallashtirish va xarajatlarni kamaytirish;

+ Hamkorlikda yuzaga keluvchi xatarlarni pasaytirish;

* Aniq resurslarni xarid qgilish.

Hambkorlar bilan aloqalar, ulardan fagatgina, resurslarni xarid
gilishdan iborat emas. Bunday munosabatlar uzoq muddatli
hamkorlik asosni  fashqil etadigan yaxshi tuzilgan biznes-
jarayonlarni talab giladi

“Narajatlar tarkibi™ bloki Ostervalder modeli sarf-xarajatlar
qismining  so‘nggl  bo‘lagi  hisoblanadi.  Ushbu  blokda
kompaniyaning faoliyatini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
xarajatlarni tavsiflaydi.  Quyidagilar blokning asosiy savollari
hisoblanadi:

1. Kompaniyaning biznesidagi eng muhim xarajatlar qaysilar?

2. Qaysi resurslar ko'p xarajat talab giladi?

3. Qaysi faoliyat turlarini amalga oshirish kompaniyaga
nishatan ko*p xarajatli hisoblanadi?

Narajatlarning asosiy turlari quyidagilar hisoblanadi: 1) doimiy xa-
rajatlar: 2) o°zgaruvchan xarajatlar; 3) ko‘lam bo‘yicha tejash
imkoniyati.

Bundan tashqari, xarajatlarni tejash va ularni optimallashtirish
yoki mijozlar uchun taklif narxini oshirish yo'li bilan biznes
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imkoniyatlarini kengeytirish imkoni mavjudligini ham my
ahamiyat kasb etadi.

5.Biznes-modelni biznes-rejaga aylantirish

Innovaision loyihening biznes-rejasi — bu mazkur oyl
muvaffagiyati amalga oshirlishi borasida amalga oshirilishiz
bo'lgan harskatiaming bosgichma-bosqich yo‘riqnomasi, hark
dasturii ifods etuvchi hujjatdir. Biznes-modelining {al:ll:l{blm:
Teja tuzishning asosini tashqil etadi. Biznesni rejalashtirish jorsy:
i tashgil efshning asosiy jihatlari va holatlarini tizimlashtii
tartibga sofishni o'z oldiga magsad qilib qo‘yadi. Hujjatning ant
Weilmaga ega bo'lishi har qanday kishiga batafsil o'rganishgs i

biznes-rejada ko'zda tutilgan holatlar borasida y2&
(8S3Virga eps b fish imkonini beradi. Odatda, biznes-rejalaris
iy bosgichli professional tekshiruvlardan o‘l::l.dl. e
o TItAr - biznes-rejalarning  mazmunini sinc}_:kovhk hil
:,ﬁrbgm’ golmasdan, ulami o'zaro tagqoslashlariga ham 0¥

Shuning uehun biznes-rejani ishlab chigishda hujjatning rasw
L?uh,:ﬂfy rioya. gilish vaJ har bir bc‘l?mni to*ldirish hu'gl'ad:-
mag Elirof elilgan talablarni bajarish muhimdir. Ko_r.d:_x tutilge

i by m}i&hm bog'liq ravishda biznes-rejaning ikkita ase
1 mavjud: .
-’mm:-J ichki foydalaish uchun tuzilgan va bozor chtiyojlariga hass
kﬂiajgkmmu:hm .UIM" ,i’"kﬂﬂi}'i!llnrigﬂ mum{iq yaqin va u:l;
bimmjﬂ;“ bizmesni rivojlantirish strategiyasini _ifnd_alm_
hayoriyjigiy; Bunday holda, biznes-rejaning maqsadi lcyrhnplg
Wjasin‘gb':i, magsadli natijalarga ~ erishishning  haqqoniy
2. g Holashdan iborst bo'ladi; T
mﬂqsaa'fl;:w"m{ investorlami yoki kredit resurslarini jalb gilid
izn latha: !'o?rdul lanuvchilarga mo‘ljallangan biznes-rejalar.
+ ko Teja asosida quyidagi asosiy vazifalar hal ctiladi:

4 oshi .I.Yﬂning U209 va qisqa muddatli magqsadlarini, ulani

irish strategiyasi va taktikasini shakllantirish:
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faoliyatning muayyan yo‘nalishlarini, istigbolli sotuv
jarini V@ ushbu bozorlarda kompaniyaning o‘rnini aniqlash;
b"zoraniyaning marketing strategiyasini belgilash;
koTH ahsulotni ishlab chiqarish va sotish uchun zarur bo‘lgan

" tlarni baholash;
xﬂ'ﬂ:} ompaniya jamoasining belgilangan magsadlarga erishish
.vicha talablarga muvofigligini baholash;
bo -“ moddiy va moliyaviy resurslarning mavjudligi va yetarliligini

qlash va loyihaning potensial rentabellik darajasini aniglash;

. xatarlamni tahlil gilish.

Bizncs-rejaning namunaviy tuzilishi odatda quyidagi qismlardan
giltopadi: :

. Rezyume (loyihaning gisqacha tavsifi).

_Loyiha tashabbuskori ( alohida shaxs + jamoa + korxona)
_Mahsulot tavsifi.

_Bozorni tahlil qilish.

_ Marketing rejasi.

6. Ishlab chiqarish rejasi.

7. Tashkiliy reja.

g Moliyvaviy reja va samaradorlik tahlili.

9. Investitsiya rejasi.

10. Xatarlarni tahlil qilish.

Agar biznes-reja tashgi foydalanuvchilar uchun tuzilgan bo'lsa,
unda investorni jamoa, daromadning qanday va qayerda paydo
po' lishi, potensial bozorning mavjudligi, kompaniyaning o‘sish
pmcnsinii. barcha axborot manbalarini oson qo‘lga kiritish kabi
cavollar gizigtirishini albatta inobatga olish talab etiladi. Biznes-reja
otquvehi uchun loyiha hagida maksimal obyektiv va ishonchli
ma’lumotlami imkon qadar gisqa, lekin ayni paytda batafsil,
ishonchli  shaklga yetkazishi kerak.  Hujjatning ko‘p girrali
cususivati va biznes-rejaning potensial foydalanuvchilarining turli-
umanligini hisobga olgan holda, axborotni murakkablashtiradigan
professional so'zlar va maxsus atamalardan foydalanmasdan, eng
keng targalgan shaklda taqdim etish kerak. Biznes-rejalarda
ko‘rgazmali materiallardan foydalanish ham ma’qul hisoblanadi.

Biznes-rejalarni uch  yildan besh-yilgacha bo‘lgan istigbolli
muddatga tuzish tavsiya etiladi. 1 va 2-yillik biznes-rejalarda
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h?'I‘Il!ﬁcn:hl.'.itru choraklar va yoki oylar kesimida ko'rsatish n
hisoblanadi, agar biznes-reja 3-yildan ortiq muddalga tu
bo'tia, u holda yillik ko'rsatkichlar bilan kifoyalanish mo
Bmf‘“"'}‘ luzayotganda, u narsalaring hagigiy holaliti
cliishi kerakligini va bu yerda ortiqcha bo‘ritirishlar va

joy yo'gligini anglab etish lozim. Har ganday prg
”‘“M“ mavjud ma’lumotlarning to°liq  hajmini chuqr
Prolessional o'rganishga asoslangan bo lishi kerak.

Nazorat savollari

: I'Bizfia #'oyalarini ijodiy shakllantirish algoritmining mak
100ral?
Z.BI?MS-lmdeining uch asosiy bosgichlarini sanab berinE_? .
3. Monsan, K.Kristensen, X.Kagermann mr:iodo!?gl_m
290hg biznes-moeining mohiyatini aniglashtiring. Asosiy bl
i hagida gy bering? i

B%’%&ldtr vondashuvining mohiyati nimadan i

i 10'ldirish tartibini tushuntiring?

'S-IBM{!MMi luzishdagi ikki asosiy yo'nalish to'g'ré

' /i o
bmi':;b"h"’-]l asosida hal etiladigan asosiy vazifalarni YO&

“Fﬂﬂi ") INg namunaviy tuzilishi. Biznes-reja bo‘fimla
Mavzuga doir adabiyotlar
L.O'2bekigs =
'T)'z,bekjn' Respublikasining  Konstitutsiyasi.  Toshket
205 ."NMIUAEUI?-YH. 1
3__0-.&$=Rmblﬂmining Fugarolik kodeksi.
4 Rﬂl’dhlihsining “Tovar belgilar,  xizm

ko‘m,-m T
Qonupj, -'I'.‘:- ZW%!:;;:W&% chiqqan joy nomlari to*g risida’s

4.0
e Ston i f 0k

yil 2] i3 i Prezidentining PF-5544-son 201¥
tabrdagi 2019-2021yillarda O*zbekiston Respublikasit
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nnovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiqlash to‘g'risida”gi
Farmoni // Xalq so‘zi. 22.09.2018 y.

5.0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-3698-son 2018-
vil 7 maydagi “Igtisodiyotning soha wa tarmogqlariga
innovatsiyalarni  joriy qilish mexanizmlarini takomillashtirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlari to'g‘risida”gi Qarori // Xalq
s0'zi. 08.05.2018 y.
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T-MAVZU. MILLIY IQTISODIYOTNING INNOVATSI:
SALOHIYATI VA UNDAN FOYDALANISH

Innovatsion igtisodiyot shakllanishi ko'p darajali ‘iqyjm.
fizimining v'zaro ta'siri ogibatida vujudga keladi, ya'ni ilng
maliya, davlat boshgaruvi, madaniyat institutlari va boshqalar.

K.Frin

Reja: i
I.Inovatsion salohiyatning mazmuni, tarkibi va amal i,
tamayillari, AN
 LInnovatsion salohiyat shakllanishi va uning o‘zgarishigs i
gilivehi omillar. .
3donovatsion  salohiyatdan foydalanish darajasini babis
uslubiyati va uning O‘zbekistonda go'llanilishi. h
d.Innovatsion salohiyatdan samarali foydalanishning %
ejribalari,

Asosiy atama va tushunchalar:

Innovatsion salohiyat, ishlab  chiqarish  infratuzilng
lmdm.j"hg innovatsion  salohiyati, tarmogning  innOValsE
OUYati, kononaning inmovatsion salohiyati, ~ ilmiy-texnikin
'”bh.w' investiision salohiyat, resurs salohiyati, intellekie
's.uk.’hm!‘ iste'molchilik  salohiyati, infratuzilma salohiys
bif;n_avamm salohiyat komponent, intellektual mulk, moddiy-texs
2, axboral, ilm-fan,

L ]ﬂﬂo“ﬁiﬂnﬂhhbmm]ng mazmuni, tarkibi va amal
qilish tamoyillari

Bozor igtisodiyori sharoitidagi innovatsion faoliyatning mubix
jﬂ‘u,ﬂ ishlab  chiqaruychining  imkoniyatlariga emas, bali
pste'molchining talsblariga qarab ish yuritilishidir. Ushls
ﬁmmg.'m’"i “tadgiqot-ishlab chiqarish-iste’'mol» sith
tashqil giladi. Umumiy holda jamiyat manfaatlariga yo*naltirilgs
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hozomni ishlab chigaruvehi va iste’molchining muayyan o‘zaro
;q;isodiy munosabatlariga asoslanadigan mahsulotni sotish sohasi
deb paholash mumkin. Uning magsadi jamiyat ehtiyojlarini
maksimal darajada gondirishdan iboratdir.

Jahonning rivojlangan mamlakatlarida innovatsion salohiyat
iqtisodiy rivojlﬁnishn.ing‘as?siy manbasi sifatida garaladi va milliy
poylikning 1ark_1b1.y qlsml_h_lsoblanadi. Milliy igtisodiyotda innovat-
sion salohiyatni shakllantirish, qo‘llash, uning mexanizmlarini joriy
gilish va undan samarali foydalanish muammolari hozirgacha o'z
dolzarbligini  saglab qolmoqda. Shunday ekan, innovatsion
<alohiyatdan samarasiz foydalanish ragobatbardosh, ijtimoiy yo‘nal-
tirilgan bozor iqtisodiyotining rivojlanish jarayonini sekinlashtiradi
va mamlakatning iqtisodiy o*sish sur’atlarini pasaytiradi.

Innovatsion salohiyat deganda iqtisodiy salohiyatning tarkibiy
gismi bo'lib. iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlarida yuqori samaraga
crishish, ishlab chigarish infratuzilmasini o‘zgartirib, mamlakat
yalpi ichki mahsuloti tarkibida yuqori texnologiyali, ragobatbardosh
mahsulotlar  hajmini  oshirishi mumkin  bo‘lgan  ilmiy-texnik
calohiyatga yo*naltirilgan tuzilmaviy unsur tushuniladi.

Innovatsion salohiyat resursli hamda natijali komponentlarni
o'zida mujassam  qiladi, Resursligi  innovatsion salohiyat
shakllantirilishi bilan bog‘liq bo‘lib, o'z ichiga moliyaviy, moddiy
ya xodimlar bilan bog'liq tarkibiy qismlarni oladi. Moliyaviy
farkibiy qism ilmiy sohaga Kiritilgan moliyaviy qo‘yilmalarning
hajmi bilan tasniflanadi. Moddiy tarkibiy qism esa, ilmiy sohadagi
gsosiy va aylanma kapital holatiga qarab belgilanadi. Xodimlar
bilan bog‘liglik mehnat resurslarining soni va sifati, ilmiy faoliyat
pilan bandligi hamda mehnat unumdorligi bilan belgilanadi.

MNatijali  komponent  innovatsion  salohiyatdan samarali
foydalanish bilan bog‘liq bo‘lib, innovatsiyalarning soni hamda
millly igtisodiyotning ustuvor tarmoglaridagi innovatsion faollik va
yuqori iqlisodiy samaradorlik  darajasiga qarab aniqlanadi.
Mamlakat ijtimoiy-igtisodiy tizimining innovatsion salohiyati
hududlar, tarmoglar, sohalar, korxonalar wva insonlarning
innovatsion salohiyatlari jamlanmasini o*zida mujassamlashtiradi.
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7.1 rasm, Milliy innovatsion salohiyat.

. 'Mmhklﬂﬁng innovatsion  salohiyati bir . lcmb:t
movasion fuoliyatni tashgil etish uchun muh:{r;j -
Matnlakgidag mavjud yalpi resurslarni, ikkinc!:u tomon ;nT .
chigarish jarayonida innovatsion faoliyatni (ashd! b
barcha innoyatsion imkoniyatlami  turli xo'jalik _S“hJ‘h
3?’:’"“"‘ iqtisodiy munosabatlar tizimini shak llanishidan b
ladi.
. Hudidving funovaision salohiyati tarmoq VA “‘f’“‘
Nnovaigioy salobiyatlarining birlashish yo*li hilan_hnlsd bo'ht
Hududring innovaision salohivati uning yalpi  innovaiss
Imk'ani.?athﬂ. takror ishlab chiqarish jarayonida innovass
folyaini amilga oshirish bo'yicha igtisodiy mum:s‘ﬂbﬂl_ lar tizin
Va hududning yalpi innovaision resurslari bilan ifodalanadi.
Amogning innovatsion. salohiyati deganda iqtisodiyotn
Yelakehi tarmoglaridy innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqarish
m:‘?’“‘liaf innovatsion imkoniyatining shakllanishi bo'yicha u:rﬁ
20 Jalk faoliyatidagi subycktlaming  takror ishlab  chiqari
Jarayonidagi innovatsion faoliyatni amalga oshiruvchi igtisods
munosabatlar tizimi tushuniagi,
_ Innovatsion salohiywt Korxonalar ~ darajasida  igtisof
Munosabatlar tizimini turf xo'jalik faoliyatidagi subyektlar takr
I8tlab chiqarish jarayonida innovatsion faolivatni amalga oshirish
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e

aning innovatsion shakllanishini ifodalaydi. Ushbu

l{Ol’S':m : i . et ¥ .
uchun onaning innovatsion resurslari jamlanmasi bilan

imkoniyat !(orx
resurslar sharoitida mavjud salohiyatdan samarali
) va yangi to\rar_hamda Xizmatlar ishlab chiqarishga
yo*naltirish davr talabi bo’lib qolmogda. Innovatsion salohiyatni
wrli darajalarda lahlll_qll:sh mumkin: m?kmdarajada (mamlakat
miqyosida), mezodarajada (tarmoq - yoki soha miqyosida) va
mikrodarajada {kor{;onalar miqyosida).

Makro darajada  Innovatsion  salohiyvat mamlakatdagi
innovatsion faoliyat uchun zarur bo‘lgan barcha moddiy va
nomoddiy ne'matlarni yig'indisi bo'lib quyidagi elementlardan

iborat:

foydalanis!

|"_ INNOVATSION SALOHIVAT I
— ) |
- =T | —
: — T [ pavesti-sion Resurs Intellek- Iste'mol-
:'n::l-l ’> salohiyat salohiyati tual chilik h;flr::lul
aalobiyall = “l“h'F'm' “‘“hi!ﬂ'i snlnhiylm‘

7.2-rasm. Iqtisodiy tizimning innovatsion salohiyatini tarkibiy
gismlari.

Rasmdagi ma’lumotlarga ko'ra, iqtisodiyotda innovatsion
salohiyatdan  samarali  foydalanish  uchun  ilmiy-texnikavi
investilsion, y:{'ni il]nfwalsion faoliyatga yﬂ‘nalliriladig;;
moliyaviy imkoniyatlami; intellektual va iste’molchilik salohiyatni
resurs salohiyating, ya'ni texnologiyalar, uskunalar, asosiy fondlar,
mehnat  resurlari, axborol resurslarni  innovatsion faoliyat, ;
yo'naltirish va rivojlantirish zarur. Bu yerda intellektual salohi gat
deganda, innovatsiyalarni joriy etishga yetarli bo*lgan insoniams;
aqliy qobiliyatlari tushuniladi. Iste’molchilik salohiyati yangi vﬁ
takomillashtirilgan mahsulotlarga nafaqat ehtiyoj, balki pul bilan
goplangan talabning mavjudligini anglatadi. Infratuzilma salohiyati
esa, innovatsion jarayon uzluksizligini ta’minlaydi va o'z ichiga
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ishlab. chigarish, ijtimoiy, innovatsion infratuzilma obyekl
amrab oladi,

Innovatsion salohiyatni makrodarajada tahlil giladigan bo'
milliy iqtisodiyotning innovatsion salohiyati ish samaradork
Yanada sifaili, innovatsion asosda amalga oshiradigan jami obsd
sharoitlari (imkoniyatlari)ni to*laligicha o*zida aks ettiradi.

Uning tarkibiy gismlari quyidagilar. o

I.Iqtisodiyot tarmoglarining innovatsion mahsulotiarin i
chigarishga yo'naltiradigan ilmiy-texnik salohiyat.

2Milliy igtisodiyotda innovatsion  rivojlanishning s
salohiyati .
= Zamonaviy ishlab chigarish mashinalari va uskunalari;
= mavjud materiallar va xomashyo;
~ innovatsion rivojlanishni ta’minlaydigan axborot resun
_inﬂO'h'ilISi)-‘ada bevaosita m;\,ra;_siyarli qamrab oluvchi s

t resursla

3Jqtisodiyotds  innovatsion  jarayonlarni moliyalashti
Oniyatisifatida qaraladigan investitsion salohiyat.
4.Innovatsion jarayonning ehtiyojlarini qondirish imkonigig
bo'lgan  indusril, ijtimoiy va innovatsion infratuzilne
ifodaloychi infratuzilmaviy salohiyat. :
Sdnson resurslarining  tashabbuskorlik,  innovatsiyile
amaliyolga tatbiq etish, innovatsion jarayonni amalga ‘“_‘hms}‘,':
nnovatsiyalami 1o'p'ri gabul qilish  qobiliyatlarini 07
Mujassamlashiovchi intellekiual salohiyat. o
ﬁ,'lqlimdi.'l’ lilil‘lll'l]ng iste'molchi salohiyati istemolchilamn
i qondirish damjasi va yaratish imkoniyati, samir
0 mavjudligi sifutida namoyon bo'ladi. "
o T-Tadbirkorlk salohiyati innovatsion jarayonda 151““{‘;
ctuvehilar tomonidan innovatsion g'oyalarni amaliyolga
ctuvehisi sifatida qaraladi, ’
& Tarmoq darajasidagi innovatsion salohiyat ular faoliyati
Vomiyligidan va rivojlangan texnologiyalar ta'siridan
- LA 'h‘!’d' larmoglaming  mustaqil ravishda  rivojlani
imkoniyatlarini belgilab berads. 0z navhatida, tarmoglarning
fexnik salohiyati, ustuvor tarmoglarda amaliyotga tatbiq etish u¢
innovatsion resurslarni ishlah chigish bilan tavsiflanadi.
120




Tarmog darajasida resurs salohiyati korxonalar va sanoatning
innovatsion rivojlanish talablariga mos keladigan imkoniyat sifatida
quyidagi tarkibiy gismlar orqali amalga oshiriladi:

~ sanoatning umumiy aktivlari (ishlab chigarish mashinalari,
uskunalar);

— mavjud xomashyo va materiallar (aylanma mablag‘lar);

— axborot resurslari,

—sanoat korxonalaridagi jami bo'sh
resurslari;

~ innovatsion jarayonni amalga oshirish imkoniyatiga ega
bo*lgan ishchi kuchi resurslari.

Tarmoglardagi ishchi kuchi resurslarining tashabbuskorligi,
ladbirkorlik layoqati, vangiliklarni amaliyotga joriy etishi,
innovaision jarayonlarni amalga oshirish va uni yaxshi qabul qila
olish imkoniyatlari intellektual salohiyat hisoblanadi.

Tarmogning iste’mol salohiyati ularning mahsuloti egallagan
bozor segmentini saglab golish va uning hajmini oshirish imkoniyati
hamda isie'molchining  ushbu  mahsulotlardan yuqori darajada
naflilikka erishishi sifatida qaraladi.

Hozirgi kunda ilmiy-texnikaviy sohaning, ya'ni fan, ta’lim,
lexnika taraggiyoti, texnologiya bozorining rivojlanishi igtisodiy
o'sishning  barqaror davom etishi uchun asos yaratib, ijtimoiy-
iqtisodiy muammolarni hal gilishda muhim omillardan biri sanaladi,
Innovatsion  salohiyat jamiyat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida
imkonivatlarni kengaytiradi, kapital va tabiiy resurslarni tejaydi.
Boshga sharoitlar o'zgarmagan holatda fan texnika taraggiyoti
hamda ishehi kuchi innovatsion faolligi ganchalik yuqori bo‘lsa,
jamiyatda ham shuncha katta innovatsion salohiyat vujudga keladi.

Innovatsion salohiyat tushunchasi igtisodiy kategoriya sifatida
garaladi. Igtisodiy salohiyatning ajralmas gismi sifatida innovatsion
salohiyat ishlab chigarish kuchlari va ishlab chigarish munosabatlari
o'rtasidagi murakkab mexanizm bilan belgilanadi. Bundan kelib
chiggan holda innovatsion salohiyat: bir tomondan, innovatsion
faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan turli xil resurslar
to'plami; ikkinchidan, turli xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
igtisodiy munosabatlar  tizimini takomillashtirish jarayonida

turgan moliyaviy
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innovatsion faoliyatni amalga oshirish uchun umumiy innovats
salohiyatni shakllantirishga qaratilgan majmua hisoblanadi.

Innovatsion salohiyat — har ganday tizimda jamiyat rivojlani
uchun foydalanilishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy resurslami
miqdori hisoblanadi. Ushbu igtisodiy resurslar uchta asosiy sek
o'riasida tagsimlanadi: ilmiy-texnik, ta’lim, investitsion. Usht
?aqsimol natijasida ilmiy-texnik salohiyat, ta’lim salohiyati
Investitsion salohiyat shakllantiriladi. Ushbu segmentlami
jamlanmasi makroigtisodiy darajada innovatsion salohiyatini tashg
eladi.
Innovatsion  salohiyatning tuzilishini uchta tarkibiy gia
(resurs, ichki va natijali) bir-birining o‘rnini egallashi, to*Idirishi
birlashishi bilan ifodalanadi hamda ularni qo‘llash jarayoni
Yagona tarkibiy gism sifatida namoyon bo*ladi. ;

Birog innovatsion salohiyatning taklif etilayotgan tuzilmas
to'liq emas, chunki u innovatsion faoliyatni tashqil etishnir
mmonaviy shakilarini va innovatsion faoliyatni boshqarishning
cheklangan darajadaligi, ilm-fan materiallari yoki intellekt
!m]'s“lﬂk shuningdek, ilmiy muassasalar, loyiha tashqilotlari v
novatsion korxonalar tarmoglarini (innovatsion salohiyatning
lashqiliy komponent) o'z ichiga olmaydi.

Innovatsion salohiyatning asosi — xodimlar, tashqiliy, moddi
Va texnik axborot, boshqaruv va moliyaviy ~komponentla,
shuningdek, ilmiy-texnik komponentlari hisoblanadi.

Innovatsion imkoniyatlarning komponentlari

7. 1-jadval

Mazmuni

Mintagaviy va tarmoq dasturlari hamda maxsus
agsadli dastur va shartnoma-buyruqlar, ustuvor
oglaming buyurtmalari doirasida moliyalash-
irilishi

MDddl_)’ va Zamonaviy innovatsion va axborot texnologiyalar,
__texnik kompyuter tizimlari, zamonaviy uskunalar:
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komponent materiallar, laboratoriya va ofis uskunalari

7.1-jadvalning davomi
Xodimlar ftashgilotchi olimlar va mutaxassis olimlar; u[ammg|
tarkibi  soni. bilim sohalari bo*yicha tuzilishi, malakasi .
ilmiy va texnik adabiyot, patentlar, ixtirolar, yangi
vugori texnologiyalar, tizimlar va jihozlar bo* YICh&,‘
mamlakatdagi, shu bilan bir qatoda, xorijiy
Axborot davlatlardagi innovatsiyalar va innovatsiya faoliyati
komponentito'g risida turli xil ilmiy axborot va ma’lumotlar
to*plami: |
milliy va xalgaro axborot tarmoglariga kiritilgan
kompyuter tizimlari; |
Tashkiliy ilmiy muassasalar tarmog'i, loyihalashtiruvchi

" komponent (ashgilotlar va innovatsion korxonalar
moddiy va intellektual mahsulot ishlab chigarish
.qobiliyatiga ega bo‘lgan innovatsion faoliyatni
& {tashqil etish va boshqarishning zamonaviy shakllari |
limiy- [fixtirolar. tovar belgilari va xizmat ko'rsatishi
7 texnik  belgilari, sanoat namunalari, modellar, nou-xau,
komponent innovatsion dasturlar va loyihalar l

Boshgaruy
komponenti

Sanoal va ilmiy-texnik tashgilotlarning innovatsion salohiyati
to'rl gismdan iborat:

L. Xususiy  ishlanmalar  va  ixtirolarning  ilmiy-texnik
jurayonning uzluksizligini ta’minlash uchun tayyorlab go‘yilgan
zaxirasi;

2Kormxona  va tashqilotlarning o'z infratuzilmasini
ta'minlovehi innovatsion imkoniyatlar,

J.dnnovatsion  salohiyatni sanoat korxonalarida jamlangan
salohivatning boshga qismlari bilan hamkorligini aks ettiruvchi va
innovatsion sikl natijali bo*lishini ta’minlashga ta’sir etadigan tashqi
va ichki omillar,

4.Innovatsion madaniyat darajasi, korxona va tashgilot
xodimlarining yangiliklarni gabul qilish darajasi, uning innovat-
siyalarni yangiliklar sifatida kiritilishiga tayyorligi va imkoniyatlari.
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~ Innovaision salohiyatning unsurlari  sifatida quyidagie
ajratib ko'rsatish mumkin:
I. Innovstsiyaga mo'ljallangan gismlar.
2. Malakali kadrlar tarkibi.
3. Maliyaviy resurslar (boyliklar).
4. Moddiy-texnik ta'minlanish.

3. Intellektual (agliy) mulk. tehi
6. Innovatsion faolivat natijalarini yuksaltirishning qo shiims
manbalar, ] ]
gaytirish oo

. mnovetsion salohiyatni shakllantirish va ken,
B quyidagilami Kiritish mumkin: / 10 2R
u.,,:, Insonning tasayvur kuchi va ijodiy imkoniyatiar (goti

2 Tadgiqotlr va ing foydaliligi. _
shlanmalarning foydalllls s
i '(.Tny“'ﬂf- ixtirolar, ishlab chiqarish V& savdo sin
mo¥a qilish,

:' ix Mablag* (kapital)larning migdori.

ﬁ.fm’.“m“ahmi satib olish imkoniyatlari.

7. m‘hiﬂiﬂg soni va tarkibi.

s, ]qlm ;c‘voriv-lquﬂ.-':
lizipiy; iy sharoitlar va hukumat M€ YT
'W?mwaﬁ'ishi va rivojlanish tendensiyalarini oldind#

[ “honiyatlarj, o -
jaml “nu\f"'?lurf salohiyatni resursli, natijali va ich ki tuzilmalamie

YVigor, 3 @'riflaydi,
mmﬁs‘“‘ Ihnovatsion  salohiyat i
innoyaygi kelib chigib xulosa gilish mumkinki, .ula:|1|
Clibordgy o o 28 tzilishini yoritishda bir galor unsurl :
ilishning . GoMdirgan, Chunki, ular ishlab chiqur!shmvmsl'rq
bilan .. qari. 1Y shakllari, jarayonlarni innovatsion i.aull:;’lll
Mahsuloggry e eng oxirgi, ilmga boy. moddiy yoki aqhy

warkibiy tuzilishiga ol

anuu' . y .
shunfngdlk,ih(i on salohiyat tuzilishini boshqaradiganh
va_innovargigy - (Muassasalar, loyiha-konstruksiyalash tashgiloth
twZilishing gy "ONOAl8r tarmogtin (innovatsion  salohiyatd

inj
; "™ eladigan) e'tibordan chetda qoldirishgan.
tashqiliy WZilmg, Salohiyat asosin, malakali kadrlar, professiond!
moddiy-texnik baza, kuchli axborot manbalari
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]

A



e————"

monaviy boshqaruv 13su!lari: moliyaviy barqarorlik va ilmiy-
" ik tzilmalarni tashail qiladi. - : ST
|e>ﬂ'1 anovatsion salohiyatning  mohiyati uning quyidagi
salarida namoyon bo‘ladi:
1. 1lmiy va}zifg. _Bunda Innovatsion  salohiyat fanning
voil anishiga, 1_|11_|1:10|}'-|qt150d1y rwo_ﬂqmshmng yangl‘qunun'u!rat.va
moyillari yaratilishiga hamda yangi sohalarga yo'l ochilishiga
:{o.mak]ashadl, shuningdek, g‘oyalar generatori sifatida harakat
qllﬂd;.ﬁmik vazifa. Bunda innovatsion salohiyat yangilangan,
mukammallashgan mahsulaf yaratish vositalarini ishlab chiqgarish va
o*zlashtirishga imkon' beradi.

3.Jjtimoiy vazifa. Bunda innovatsion salohiyat mehnat
caroitlarini  yaxshilash. sog'ligni saqlash, ta’lim, madaniyat
sohaluridagi ma\.r_lud‘muammolaml hal etishga yo*naltiriladi.

Birlashgan mﬂla_llar tashqilotining  YuNKTAD bo*linmasi
innovatsion salohiyatning uchta tarkibiy qismlarini alohida ajratib
bergan: .

a) innovatsiyalarga bo‘lgan sarmoyalar, ya'ni innovatsion
faolivatni rag'batlantirish uchun qo‘llanilgan chora-tadbirlar va
investitsiyalars

b) davlat tomonidan amalga oshirilgan innovatsion faoliyat va
fundamental tadgiqgotlar natijalari:

v) xususiy sektor tomonidan amalga oshirilgan ilmiy-
(exnologik faoliyatning amaliy natijalari,

Mazkur uchta  yo'nalishdagi tahlillar milliy innovatsiya
tizimining  kuchli va zaif tomonlarini aniglashda YuNKTAD
mutaxaislari tomonidan tavsiya etilgan.

Rivojlanish  salohiyati mamlakatning imitasion texnologik
rivojlanish imkoniyatini belgilaydi. Uning asosiy tarkibiy qismlari
bo'lib. xalgaro savdo uchun milliy tizimning ochigligi, to‘g‘ridan-
to'p'ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, litsenziyalash va ishchi
kuchi salohiyati hisoblanadi.

Shuni ta'kidlash kerakki, ushbu unsurlar nafagat innovatsion
rivojlanish, balki mamlakat igtisodiyotining jadal rivojlanishi uchun
ham ahamiyatlidir.
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Bundan tashqari, innovatsion salohiyatni oshirishda m
iqisodiy bargarorlik, intellektual mulk huquglarini himoya g
tizimi va igtisodivotdagi ragobat muhiti ham muhim rol o'yn
Intellekival mulk huquglarini himoya qilish innovatsiyl
rag*batlantiradi va ulamning ijodiy sa’y-harakatlari, energeiikag
moliyaviy kapitalini investitsivalash uchun yetarli darj
rag batlanganligini ta 'minlaydi.

Milliy igtisodiyotni rivojlantirish uchun mamlakatning ik
texnik va innovatsion salohiyatini barqaror saqlash ham
tivojlantirish zarur. Buning uchun gquyidagi yo‘nalishlar bo'si
thora:tadbirlar amalga oshirilishi lozim bo‘ladi:

* milliy igtisodiyomning turli sohalarida to*plangan ilmiy-tew
salohiyatni restrulcturizasiyalashtirish;

* amaldagi qonunchilikka ‘nnovatsion sohadagi faolli
yanada jadallashtirish uchun qulay shart-sharoit yaratib beradize
Yangi o'zgartirishlar kiritish:

_ * ilm-fanni rivojlantirish va innovatsiyalarni yaratish uchs
I?"‘"‘_"z Qolgan, magsadga muvofiq ravishda ishlatilmayotgan mi
M'd"‘ alohida jamg'arma yaratish;

* qiymati yugori bo‘lgan ashob-uskunalardan foydalanib, il
ol Yuluglaridan keng ko‘lamda foydalanish asosida mahsulot ishié
nmf Subyekilarini qo*llab-quvvatlash uchun lizing mes

’ in::v:dz:ilmuj;an iy kengaytirish _hun

on  faolivat  ko'lamlarini  kengaytiris e
- Piblkada kipitg B0 ittt uni rivojlantivish

2 larini jalh ctish mexanizmlarini yanada takomillashtirish
fﬂ‘}‘ubm-m- miqyosida yaratiladigan innovatsion loyihalm
figiashiiy, b"mﬂ’ bilan bog'liq bo'lgan barcha ishlami mus
Mifsh; arib turadigan maxsus innovatsion markazlam

L H .
xodim;:ff"ﬂ;;f‘“'"‘i eng bilimli, tjribali, professional ilmiy-texl
innovatsion j; %"" V& mutaxassislaridan  tarkib  topadigas
bﬂg‘fiq OYi h_’“_ll is.!ilnb chigib, ularni ro‘yobga chiqarish bila
/ faoliyatni tami  rejalashtiradigan. ~ keyinchalik. — ushby
muvofigdis. boshqarib turadigan institutni  varatish  magsadg
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7. Innovatsion salohiyat shakllanishi va uning o‘zgarishiga ta’sir
giluvchi omillar

Innovatsion salohiyatini obyektiv ravishda, har tomonlama
jadgig gilish jarayonida unga ta’sir giluvchi omillami aniglash va
jasniflash muammosi vujudga keladi. Mazkur muammo dolzarb
bo'lishiga garamasdan, hozirgi kungacha yetarli darajada o‘rganil-
magan.

Igtisodiyotning innovatsion rivojlanish darajasini mamlakatda
innovatsion salohiyat oshishiga ta’sic giluvchi omillar belgilab
peradi. Omil deganda. innovatsion iqtisodiyotning rivojlanish sur’ati
ya xarakteriga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan shart-sharoitlar
wshuniladi. Mazkur yondashuvga ko'ra, innovatsion jarayon unga
bog'liq bo'lgan bir qator omillarning o‘zaro ta’siri natijasi
hisoblanadi.

Mamlakatda innovatsion salohiyatning shakllanishi va amalga
ashirilishi ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalaridan
poshlab, ijtimoiy ishlab chiqarish yoki innovatsion texnologiyalarni
qo‘llashni o'z ichiga oluvchi, innovatsion jarayonlarni jadallash-
tiruvehi omil va shart-sharoitlar majmuasiga bog' ligdir.

Innovatsion  salohiyat yakuniy bosgichda turgan mavjud
innovatsion loyihalar hamda innovatsion faoliyatni rivojlantiruvchi
harcha bo'e'inlarni birlashtiruvehi infratuzilma sifatida ifodalanadi.

Ushbu muammo bo‘yicha tadqgiqot olib borayotgan bir qator
mualliflarning fikriga ko‘ra, innovatsion salohiyatni oshirishni
rag batlantiruvchi yoki sekinlashtiruvchi omillar global, makro,
mezo va mikrodarajalarda ta’sir ko‘rsatadi.

(ilobal darajada ta’sir giluvchi omillarga quyidagilarni kiritish
mumkin:

o bilimlarning samarali transferi, xalgaro miqyosda tajribalar
almashinuvi, innovatsivalar keng tarqalishiga yordam beruvchi
loyihalarni amalga oshirish jarayonlari va shu kabilar. Buning
natijasida har ganday innovatsion tovar va xizmatlar ishlab
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Bﬁ!q?ruuchi igtisodiyot subyektlari uchun istigbolda jahon bz
chiishimkoniyat ugiladi;
* yaralilayolgan innovatsiyalarning tegishli sohalardagi lem
Iogik jarayonlar bilan integratsiyalashuv qobiliyati mavijudligi.
Meko va mezo darejadagi omillar innovatsion loyihake
amélga oshirish samaradorligini belgilab beradi. Davlat va hudué
Yosqeruv organlarining asosiy vazifasi innovatsion soh
vestitsiyalar ogimi uchun qulay iqtisodiy, siyosiy va hugu
shaviflar yaratishdir. Makrodarajadagi innovatsion faoliyatniy
F'?jlm_'i-"hi hududiy iqtisodiyot hamda  butun mamiz
"usodiyotining o'sish nuqtasini shakllantiruvchi samarali hudd
mmlmj_“g rivojlanishi orgali sodir bo*ladi. _
. Hozirgi kunda milliy iqtisodiyotda innovatsion faoli
fivojlnishigs o'sqjnik qiluvehi omillar ham mavjud bo'lib. v¥
mlngi.k ishilanmalar va ilmiy tadgiqotlarni moliyalashtirishni
m.mmi. yosh olimlarning moddiy va moli yaviy jihatdan \:W‘
Yetali qo'llab-quvvatianmasligi hamda innovatsion obyektlarni
ﬂ&f!ufm bilan ta'minlamayotganligida o'z aksini topadi.
Yrati Ihlmmf" yugorida ko*rsatilzan to*siglarni bartaral etish it
innoys; innovatsion korxonalarni qo‘”a_lb-qu!rvai'lash uchlf
g 0L ishtirokchilari o'rtasidagi turli X1 shakl v
iﬂﬁuuzﬁ 0720 munosabatlarni  ta’minlovchi  innovasi®
. a‘"i:.‘s'hdillilrini yaratish magsadga muvofiqdir. j
rivoitedn tashgari, milliy iqtisodiyotning innovatsion salo
oﬁo';gsl:h:f;ml:i:?i""k qiluvchi omillarni ikkita guruhga ho'
o i o
.ﬁ;?pn:!::;nmi':nﬁm””“i"g sifat tarkibini belgilab beruveh
m,shg:llllgw 'qﬂm‘!i@miﬂs innovatsion faoliyat hi!an 5hug‘1{!ls-
Mavjudligj hm'gmi_ '“"rfﬂtuvchi va innovatsion salohiyd
Cgaralami ifodaj uni realizatsiya qilishni  belgilab  beruveh
Tm,,sﬁ,m.""‘-‘“ transaksion omillar. '
Salohiyati riyei i "'"'fhfg_n milliy igtisodiyotning innovatsion
"vojlanishiga to*siginlik qiluvchi omillar, ya'ni kadla

hiya
lib

Masalagj : 2 A
kirii ’m::ml’f; ml{t-!mulugik va moliyaviy cheklanishlami
mablag . Vi wgori igtsodiy tavakkalchilik, p
qisligi, malakali xodimlarning  yetishmasligi
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innovatsivalarni ishlab chigish va bozorga Kiritish qiymatining
yugoriligi, moddiy va ilmiy-texnik bazaning sustligi hamda uning
eskirganlik darajasining yugqoriligi innovatsion salohiyatga salbiy
ta'sir giluvchi omillardan sanaladi.

Transaksion omillar deganda, innovatsion salohiyatga salbiy
la'sir giluvchi axborot, tashqiliy, institutsional cheklovlar
tushuniladi. Ularga davlat wva tadbirkorlik sektori o‘rtasida
ishonchli. samarali o'zaro ta’sir mexanizmlari hamda innovatsion
madaniyatning mavjud emasligi, innovatsion faoliyatni go‘llab-
quvvatlovehi  me’yoriy-huquqiy  bazaning  nomukammalligi,
mamlakatda innovatsion faoliyatni  rag‘batlantiruvchi  solig
imtiyozlari, subsidiya va boshqa preferensiyalarning yo'qligi, yangi
texnologiyalar, sotuv bozorlari hagidagi axborotning yetishmasligi,
innovatsion tizimda ilmiy, ishlab chigarish va ta’lim integratsiyasi
samaradorligining pastligini kiritish mumkin.

Milliy igtisodiyotning innovatsion salohiyatini shakllantirish
va amalga oshirishga salbiy ta’sir giluvehi omillar ichidan igtisodiy,
ishlab chigarish va tashqiliy omillarni ajratib ko*rsatish mumkin.

Salbiy xarakterga ega bo®lgan iqtisodiy omillar tarkibiga ishlab
chigaruvchining o'z mablag*lari yetishmasligi, davlatning moliyaviy
qo'llab-quvvatlash mexanizmlarining takomillashmaganligi, yuqori
innovalsiyalarga nisbatan talab yo'qligi. innovatsion loyihalarning
qoplanish muddati vzogligi va shu kabilarni kiritadi.

Ishlab chigarishning salbiy xarakierga ega bo'lgan omillariga
mamlakatda igtisodiyot subyektlarining innovatsion faolligi va
salohiyatining pastligi, Korxonalarning yangilikni qabul qilishi
darajasining  sustligi, mavjud va ishlab chigilayotgan yangi
texnologiyalar  haqida  axborotning  yetarli emasligi, malakali
xodimlar tangisligi, innovatsion faoliyatni amalga oshiruvchi
boshqa korxonalar va ilmiy tashqilotlar bilan kooperatsiya
alogalarining takomillashmaganligi kabilarni kiritish mumkin.

Mamlakatda innovatsion faoliyatni rag‘batlantiruvchi gonun-
chilik va me’yoriy-huquqiy bazaning nomukammalligi, innovatsion
infratuzilma  obyektlari  samaradorligining pastligi, innovatsion
jarayonlar muddatining mavhumligi hamda texnologiyalar bozo-
rining  rivojlanmaganligini  milliy  igtisodiyot  innovatsion
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salohiyatini rivojlanishiga u yoki bu darajada salbiy &
ko'rsatuvchi tashgiliy omillar qatoriga kiritish mumkin.

~ Innovatsion salohiyatni belgilab beruvchi omillar qai
innovatsiyalami tatbiq etishga davlat va xususiy sekioni
tayyorgarligi, tadgiqot yo‘nalishlari, jamiyatning innovatsiyali
innovaision an'analami qabul gila olish gobiliyati kiradi.

~ Omillar jchki va tashqi guruhga bo‘linadi. Ich
!l'lSﬁtUISiotlal munosabatlar holatini belgilab beruvchi omillar, ulz
innovatsion faoliyat subyektlarining mulkchilik ~shakllari |
obyeklarining tashqiliy-huqugiy tuzilishi, migyosi, ularning ¢
tammoqqa tegishli ekanligi va hokazolar. Hududiy miqyosda usth
omillar hududlar ixtisoslashuvi, davlat va xususiy sektor o°riasidz
mutanosiblik va shu kabilar ko*rinishida namoyon bo‘ladi.

Innovatsion rivojlanish omillari

7. 2-jachd
| Tashgiomillar ____
.Innovatsion infratuzilmaning rivojlangani

25 darajasi. - il
. uhﬂ,“hmiﬂg 2.Igtisodiyot turli sohalarining rivojlanié
mﬁ":m[m tendensiyasi. :
Gobiliyat, 3.Ma’lum bozorlarda ragobat tavsifi.

:'Kndrlmsnlahi)'ﬂti- 4.Innovatsiyalarga bo‘lgan to‘lovga qobi
Axborot resurslari | yatl ta]ab,.

sodiy holat.
iy 6.Ta'lim sifati.
:;:?#WF' 1.FTT tendensiyasi.

Wyaviy resurslar. | 8.Iqtisodiy rivojlanish tendensiyalari.
9.Davlatning innovatsion siyosati.
Xalqaro ragobat va mehnat tagsimotining
ta’siri.
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Milliy iqtisodiyotda innovatsion salohiyatning ko‘lami,
o'zgarish suratlari va uning ichki tarkibini belgilab beruvchi bir
gator omillarni ajratib ko*rsatish mumkin:

« ichki va tashqi bozorda mahsulotning raqobatbardoshligini
pshirish magsadida uni  yangilash hamda texnik-eksplutatsion
darajasini oshirish;

o xalgaro ilmiy-texnik hamkorlik sur’atlarini jadallashtirish va
shu orgali jahon bozoriga chigish;

o ilmiy tadgiqotlar va texnik ishlanmalar natijalarini tez
o‘zlashtirish va ommaviy tarqatish;

o tarkibiga ilmiy va muhandis-texnik xodimlar kiruvchi kadrlar
salohiyatini saglab qolish hamda innovatsion faoliyat bilan kam
bog'langan sohalarga yugori malakali kadrlarning o‘tishiga yo'l
qo‘ymaslik.

Innovatsion salohiyatga ta’sir qiluvchi omillar sifatida uning
wrkibly qgismlarini  ajratib  korsatiladi. Innovatsion salohiyat
clementlarini ifodalovehi moliyaviy, ilmiy-texnik, tashgiliy, ishlab
chigarish-texnik vositalarni omillar sifatida ko*rib chigish mumkin.
Innovatsion rivojlanishga ta’sir giluvchi asosiy omillarni ichki va
tshgiga bo'linadi. Ichki omillarga innovatsion faolivat subyekti
hevosita o'z ta'sir gila oladigan omillarni kiritiladi. Innovatsion
rvojlanishga ta’sir  qgiluvehi tashqi  omillarning soni sezilarli
darajada ko'proq.

Yuqoridagilardan tashqari mamlakatda innovatsion infratu-
dlmaning  rivojlanganligi, respublika  migyosida va uning
hududlarida olib borilayotgan innovatsion siyosatini alohida ajratib
ko'rsatish mumkin. Zamonaviy sharoitlarda bu omillar subyektning
innovatsion rivojlanishida va ularning innovatsion salohiyatidan
foydalanish samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Innovatsion salohiyatga ta’sir qiluvchi omillar tizimi eng
avvalo, tanlangan tasnifiy belgilarga bog*liqdir. Shuning uchun ham
innovatsion  rivojlanishga  ta'sic  giluvchi  asosiy omillarni
tasniflanishi muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

innovatsion salohiyat va uning oshishiga ta'sir qgiluvchi
omillarni  ajratish  bo‘yicha ularni  innovatsion salohiyat
rivojlanishiga ta’sir etish tavsifiga, nazorat qilish darajasiga va
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paydo ba‘lish menbesiga ko'ra mezonlarga ajratgan holda tasif
magsadga muvofig.

Barcha omillar rasmiylashtirish darajasiga ko‘ra tizimlash(
oan. Chunki, rasmiylashtirilgan omillardan foydlanish innovas
salohiyatni baholash enigligini oshirishga hamda innovas
rivojlanish zaxiralari va imkoniyatlarini aniqlashga yordam ben
Bu omillar migdor ko'rsatkichlari yordamida baholanishi mumki

Milliy igtisodiyot innovatsion salohiyatining oshishiga [
giluvchi omillari tavsifiy jihatdan ikki guruhga ajratish magsd
muvofig:

o millly igtisodivot innovatsion salohiyatining rivojlanish
ko'maklashuvehi omillar; o
« milliy iqtisodiyot innovatsion salohiyatining  rivojlanis
to'sqinfik giluvehi omillar, .

Bu ikki guruhga kiruvehi turli omillar ikki tomonlama mfsllfg
ez bo'lib, milliy igtisodiyotning innovatsion salohiyati oshishig
turlicha ta'sir qilishi mumkin. Nazorat gilish darajasiga _k“
tasniflangan omillaming ichki va tashqi turlari ajratib ko'rsatilgs
Jehli. omillarga mamiskat migyosida ta’sir ko‘rsatishi mumk
bo'lgan va nazorat gilinadigan omillar kiradi. Tashqi omilk
Burhiga kam nazorat gilinadigan yoki nazorat gilinmaydige
hamda faqatgin umumdaylat siyosati ta’sir giluvchi omillar Kirdi

.. Milliy iqisodiyot innovatsion salohiyatining rivojlanishig
tﬂmqihmm barcha omillarni tez va sekin ta’sir giluvchi omillag
:j'.amhmm’“ Chunki igtisodiyotning globalizatsiya shnmilid:.
O PEInA omillami boshiga  hududlardan ko*chirib olib kelid
Mumbin. Masalan, ilmiy-texnik, ishlab chiqarish-texnologik v
-‘mm,“ restrslarini boshga daylatdan yoki hududdan import gilis
ww'ﬁguﬂi Bu aynigsa, ilmiy tadgiqotlar ucht;n 7ang
i ViY  uskunalar, yangi  texnologiyalar v
mw tegishlidir, Moliyaviy resurslarni ko' paytiri
kot var n:'nchmm S.ﬂlohlyut omillarining tezligini oshirishg
Ho—";f:; I Norijy investitsiyatami jalb gilish mumbkin.
rivoilanish vaqudn ishchi kuchi resurslari innovatsion salohiys
: mym @ﬂ"bﬁixn tez ta'sir giluvchi omil bo'lib
, . akali kadrlar, ilmiy tadgiqotlar v
texnologik  ishlanmalami import  qilish  yoki  axhors
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whnologwalarlnl go‘llagan holda masofadan turib ulardan
foydalanish imkoniyati mavjud.

lnsututswnal va infratuzilmaviy omillar tez hara.katlanmay'
digan, ya'ni innovatsion salohiyat o'zgarishiga sekin ta’sir qiluvchi
omillar gatoriga kiradi. Chunki, ularni shakllantirish, rivojlantirish
va (akomillashtirish uzoq muddat va sezilarli darajada katta
migdorda moddiy, moliyaviy, ishchi kuchi resurslari va ko‘p mehnat
yalab qiladi.

Shakllanish manbasiga ko‘ra ishchi kuchi, texnologik-ishlab
chigarish. ilmiy-texnik, moliyaviy, infratuzilmaviy, axborot,
institutsional, tashqiliy-boshgaruv omillariga bo‘lish taklif etilgan.

Texnologik-ishlab chigarish omili mavjud ishlab chigarish
pazasi hamda yangi korxonalamni, shu jumladan, venchur
lorxonalarini yaratish hisobiga shakllanadi. Yana shuni ta’kidlash
joizki. ilmiy texnik va texnologik-ishlab chiqarish omillari
integratsivasi igtisodiyotda sinergetik samaraga erishish imkonini
beradi.

Milliy igtisodiyot innovatsion salohiyatini oshirishga ta’sir
giluvehi asosiy omillar gatoriga innovatsion faoliyatni qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan, ya'ni ilm-fan, ta’lim, ishlab chiqarish,
solig. ijtimoiy soha, moliya-kredit, tarkibiy o‘zgarishlarning ustuvor
yo'nalishlamni - belgilab beruvehi davlatning innovatsion siyosati
kiritiladi.

Innovatsion infratuzilma deganda, nafaqat xo'jalik yurituvchi
bozor subyektlari (texnopark, texnopolis, innovatsion-texnologik
parklar) balki, shu bilan birgalikda, innovatsion va venchur
korxonalari kabi moliva institutlarini shakllantirish hamda ularni
rivojlantirish nazarda tutiladi. Ushbu omil milliy igtisodiyotning
innovatsion  rivojlanishida ahamiyati juda yugori bo'lib, u
igtisodiyotni innovatsion infratuzilma obyektlari bilan ta'minlash va
innovatsion faoliyat subyektlari uchun qulay institutsional muhit
yaratishning asosiy sharti hisoblanadi.

Institutsional muhit va innovatsion faoliyat bir-biri bilan
chambarchas bog'lig holda amal giladi. Mamlakatda innovatsion
faoliyatni rag‘batlantiruvchi  va tartibga soluvchi mukammal
gonunchilik  bazasini  shakllantirish va davlatning samarali
innovatsion  siyosatini  ishlab chigish milliy iqtisodiyotning
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innovatsion salohiyati yanada oshirishga yordam beradi. Au
bosliga tomondan qaraladigan bo'lsa, ushbu omillar 2k
innovatsion faoliyat rivojlanishiga salbiy ta’sir giladigan hols)
*ﬂ!‘ﬁk&fl‘:ﬁb chigarishi mumkin. Ya'ni nomukammal qonunchil
davlaming igtisodivotga haddan tashgari ko'p arahi
mamlakatda innovatsion faoliyat rivojlanishiga to*sqinlik qilad.

 Bugungi kunda milliy igtisodiyotning innovatsion salohj
oshirishds institutsional omillarning ahamiyati juda katta ehet
RE isbotini topdi. Shuning uchun ham institutsional-huqugiy s
sharsilam;. takomillashirmasdan turib, iqtisodiyotni modema
s'yf!‘“h va diversifikatsiya gilishning iloji yo'qligi ko' pehilk
ma'lum hagiatdir. Mavjud institutlarni rivojlantirish bilan b
Zamonaviy talablarga javob beradigan yangi institutlami yais

g kunming dofzarh masalalaridan hisoblanadi. o
. Milliy iqisadiyoming innovatsion solohiyatini oshirishe
WStioa) ol ylarning miqyosidan kelib_ chigqan bE
Wyidagi guruhlarga bo*lib o*rganish magqsadga muvofig:

m: mamlakat migyosida amalga giladigan. innovatsion faoly
qmj:,t:‘m beyosita ta'sir ko'rsatadigan va qonun doirasida harls
Plde jugi institutlar: _
ineyvagsg migyosida amalga giladigan, haralkat rrfcxammkl
Vil yalarni yaratishai tezlashtirishga yordam be r:!d igan, rass

Mk m{ntr]i}m yuritadigan mikrodarajag! ms.lllullar“
rivojlanigy Y mako darajalarga mos ravishda - mnovasE
Markjy g markaziy va hududiy institutlari ajratib ko'rsails
darajady institutlar innovatsiyalar rivojlanishi uchun ma'ke
texnologiy, i ithr yaratadi. Masalan, huquqiy., iqtisods

Yimoiy va professional sharoitlar <hular jumlasidandi.

Hu b i
M"y Mtitutlar ¢sa, ma'lum  bir hududda  innovatsi

Jarayontapdy ichs
an?lif”: istirok giluvehi subyektlar harakati, ular fa oliyatini
irish W’m'ﬂﬁ hamda hududiy masalalarni amalg
8" minlayg ukh kombinatsiyalashuy va kooperatsiya alogalarin
ottt Ushbu inggitutler - mamlakat  ijtimoiy-igtisod;

“raqqiyotipj :
0lib kefag;, tezlashiirishga yoki ushbu jarayonni sckinlashtirishg
Mamlakatdy ;
omillar o-_w’m:ayfm jarayonlarning rivojlanishi bir qait
bog'liglikning samarali amal gilishi natijasi
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'minlanadi. Ular institutsional muhit, yaratilgan institutsional
cparoitlar va milliy innovatsion tizimdan iborat.

Institutsional muhit innovatsion faolivatni amalga oshirish
uychun rag'bat beradi, yangi texnologiyalarni ishlab chigish va
amaliyoiga tatbiq etish uchun qulay sharoitlarni shakllantiradi,
orxonalar, shu jumladan, kichik korxonalarning innovatsion
faolligini oshiradi.

Institutsional muhit makro darajadagi holatni tavsiflasa,
institutsional sharoitlar esa, mikrodarajada yaratilgan imkoniyatlarni
ifodalovehi igtisodiy va noigtisodiy mexanizmlarni ifodalaydi.

]

Innovatsiaon
shuroit

Milliy iqtisodiyotning
innovatsion rivojlanishi

[

7.3-rasm. Milliy iqtisodiyot innovatsion rivojlanishining
institutsional unsurlari.

Makrodarajadagi sharoitlar quyidalarmi o‘z ichiga oladi:
o gonunchilik, normativ-huquqiy aktlar;
« shartnoma huqugi;
o mulkka egalik qgilish tartibi;
= urf-odat va gadriyatlar;
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« insfitutsional ishonch (xo'jalik faoliyatini tartibga solié
qonunlar va mexanizmlarining mavjudligi hamda o'z faoliyatliy
wzilgan sharmomalarni himoya gilish vositasi sifatida foydalnié
darajasi).

Mikrodarajadagi sharoitlar esa, quyidagilardan iborat:

» bozor transaksiyalarining o‘lchamlari (transaksion xargjal
twvakkelchilik va noaniqlik darajalari, kelishuvlarni amalga oshir
ktlari soni, aktiviaming o'ziga xos xususiyatlari);

» samarali ayirboshlashni ta'minlovchi rasmiy va NOTas)
(1armog, birlashma va h.k.) mugobil tashgiliy tuzilmalar mavjudit

« tadbirkerlikni tashqil etish va rivojlantirish uchun wrli v
sharvitlar yartuvchi rivojlangan biznes infratuzilma;

wichki bosor, integratsiyalashgan tuzilmalar,  tadbirkodi
faoliyatining yangi shakllari (franchayzing, savdo va sie
tarmoglari va boshqalar);

*0'zarg shawsiy ishonch, e

Shundsy qilib, innovatsion rivojlanishning  institutsion:

sharsitlariga  milliy igtisodiyotning  innovatsion salohiyatis
oshishni ta'minlovehi, musyyan bir hududda faoliyat yuriid
rasmy va norasmiy institutlar kiritiladi. Bunday  institutlarg
hududiy boshgaruy  organlarining meyoriy-huquqiy akilm
innovatsion faoliyani qo‘llab-quyvatlash strategiya va ulim
amalgy oshirish dasturlari, mamlakatda 1TTKI (ilmiy tadgiqot v
tjriba-konstruktorlik ishlari) sektorini rivojlanishini ta’minlovck
tayanch institullani kirtishimiz mumkin.

3udnnovatsion salohiyatdan foydalanish darajasini baholash
uslubiyati va uning 0*zhekistonda qo*lanilishi

B."g""sj kunda har qanday mamlakatning ijtimoiy-iqtisods
m‘wf’" uning innovatsion salohiyatini shakllantirish va unda
m" foydalanish xususiatlarini baholash asosida aniglanad
Innovatsion salohiyatni ifodalovchi ko'rsatkichlar tizimining ishit
chigilishi respublikada ilmiy sohaning real holatini baholash, unin
istigbolda rivojlanishini prognozlashtirish va davlatning innovatsie
siyosatini amalga oshirish yo'nalishlarini  belgilash  orquli
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mamlakatning jahon bozorida o'z mavgeini mustahkamlashiga
erishish imkonini beradi.

Innovatsion salohiyat markazida ishchi kuchi kapitali (ta’lim
jarayonida va amaliyot davrida olgan intellektual qobiliyatlar va
amaliy ko*nikmalar) yotadi.

Mikro darajada ishchi kuchi kapitalini aniqlashga ish haqining
t'lim va boshga omillarga bog'ligligini baholash orqali erishish
mumkin, Ta'limning daromadlarga ta’sirini xalgaro darajada
tagqoslash  giyin.  Rivojlanish  darajasi  turlicha bo‘lgan
mamlakatlarda ta’lim sifati ham har xil boladi, Milliy iqtisodiyot
darajasida esa, sinergetik samara yuzaga kelishi mumkin.

Jahon banki uslubiyati bo‘yicha ishchi kuchi kapitalini
baholashda qoldiq usuldan foydalaniladi. Unga ko‘ra, eng avvalo,
mamlakatda milliy boylik darajasi hisoblanadi, Keyin olingan
natijadan yer, foydali qazilma boyliklar, o‘rmon va dengiz
resurslarini  chigarib tashlab, ishchi kuchi kapitali darajasini
aniglashadi. Aksariyat olimlar innovatsion salohiyatni fan va ta’lim
resurslari, mamlakat aholisi tarkibida oliy ma’lumotlilar salmog'i,
ilmiy xodimlar, oliy ta’lim muassasalari soni va shu kabilar bilan
aniglanadi, deb hisoblashadi.

Ushbu ko'rsatkichlardan innovatsion salohiyatni baholashda
umumiy holda foydalanish mumkin, lekin ular orqali real holatni
lo'lig ifodalab bo*lmaydi. Ya'ni mazkur ko‘rsatkichlar tizimi
mamlakatda innovatsion salohiyatni fagatgina uning shakllanish
nugtayi nazaridan  baholash imkonini beradi. Innovatsiyaning
hagigiy giymatini esa, uni amaliyolga joriy qilgandan so‘nggina
baholash mumkin.

Innovatsion salohiyvat tizimli ko‘rsatkichlardan iborat bo‘lib,
pning  darajasini  shakllanish ~ va  foydalanish  jarayonidagi
ko' rsatkichlar orgali baholash mumkin. Innovatsion salohiyatning
shakllanishini baholash ilmiy tashgilotlar, shu yo‘nalishda faoliyat
yuritayotgan kadrlar, varatilgan yangiliklar va shu kabilar bo‘yicha
umumlashgan statistik ko‘rsatkichlar tizimi hamda ular tarkibining
o'zparish tendensiyasi tahlili asosida amalga oshirilishi mumkin.

Mamlakatda mavjud innovatsion salohiyatdan foydalanish
darajasi yaratilgan innovatsiyalarning amaliyotdagi natijalari hamda

137




ulardan foydalanish samaradorligini ifodalovchi ko'rsatkich
tahli gilsh orqali baholanadi.

innovatsion salohiyamni (fan-texnika salohiyati) ifodaks

quyidagi ko'rsatkichlarni ajratib ko’rsatish mumkin:

« ITTKI (ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishle
sarflingan xargjatlar mutlag hajmi, uning YalM va &
budjetidagi ulushi;

» fan va ilmiy sohada band bo*Iganlar soni ;

+ ilmiy tadgiqotlar bilan shug‘ullanuvchi tashgilotlar soni;

* ro'yxaldan o'tgan ixtiro va yangiliklar, ilmiy yutugle
erishgan olimlar (masalan, nobel mukofoti).

Innovatsion salohiyatni (fan-texnika salohiyati) bahola

quyidagi ko'rsatkichlardan foydalanish mumkin:

* ITTKI gilingan barcha xarajatlar miqdori, shu jumise
dizayn va marketing xarajatlari;

* mamlakat hududi va chet eldagi patentlar soni;

K lrg;lhtmnl mulkni himoyalash darajasi;

* oliy ta'lim tizimining rivojlanganlik holati.

~ Uning fikricha, ushbujmfff:;!ardan foydalangan hod

mamlakatlaming innovatsion faoliyatni amalga oshirish qobilie
reytingini aniglash mumkin. Innovatsion salohiyatni (fan-texi
Salohiyati) baholashda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalss
mumkinligini ta'kidlay

* ITTKiga qilingan sarsjatlarning - mutlag  miqdori bo'yid

i reytingi;

Xarajatlarning YalMdagi ulushi;

: im"‘“’"‘-““”"ft'liylll'll amalga oshirish gobiliyati;

. "m'?‘ﬂﬁefmlrnihiy xodimlar soni;

* nobel mukofoti sovrindorlari soni.

Innovatsion faoliyat mamlakat rezidentlari va norezidenlls
lomonidan ro'yxatdan o'tkazilgan patentlar soni bilan o*Ichan
mmm ishlab chiqarish, istc’mol,  infratuzilm)
Hvestiics “mw salohiyat bilan bir qatorda hududlamiy
mmm Jozibadorligini  ham  innovatsion  salohiyatr

holashdagi eng asosiy ko'rsatkich sifatida qabul qilinadi.
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[nnovatsiyalarni baholash indeksi va ularning muvaffagiyat
gozonish ehtimolini (foizda) hisoblash formulasini ishlab chiqishdi.
Ular ushbu ko‘rsatkichlardan har qanday mamlakatda innovatsion
salohiyatni baholash mezonlari sifatida foydalanishi mumkin.

I= (S*N*P*D)/C=B/C 1
P=P*Pc*Pr (2)

| — innovatsiyalarni baholash indeksi; S —yillik maksimal
sotuy hajm: N — mahsulotdan olinadigan sof foyda (%); P -
muvaffagiyat ehtimoli; D — diskont;: § — ITllar uchun kelajak
xarajatlari: Py _ texnik ehtimollik: Pe - tijoratdagi ehtimollik; Py —
moliyaviy muvaffagiyat ehtimoli.

Innovatsion salohiyat tavsifini o*rganishda bir gator mualliflar
uning shakllanish va foydalanish jihatiga koproq e'tibor
qaratishadi.

Masalan. sanoat korxonalarining innovatsion salohiyatini
baholashda statistik va dinamik ko‘rsatkichlarga ajratadilar. Statistik
ko'rsatkichlarga  korxonada  foydalanilayotgan  texnologiya,
uskunalar va ishlab chiqarilayotgan mahsulotning umumiy hajmida
vangi texnologiyalarning, shu jumladan texnikalar va mahsulot
yangi turining ulushini Kiritadilar. Dinamik ko‘rsatkichlarga esa,
ishlab  chigarilayotgan mahsulot, texnologiya va uskunalami
chigarib tashlash va yangilash koeffitsiventini hamda yangi
mahsulotni ishlab chigarish suratining o*sishi (pasayishi)ni, yangi
exnologiva  hamda uskunalarni  tatbiq ctish va boshqalarni
kiritadilar.

Mualliflar tomonidan  sanoat Kkorxonalarining innovatsion
salohiyatini baholashda integral usuldan foydalanish taklif etiladi.
Integral ko'rsatkichni hisoblash quyidagi formula asosida amalga
ashiriladi:

i’ﬁ.".—.i:qiuiqaxﬂa

Bu yerda, ¢i — umumiy ko‘rsatkichlaming (innovatsion
calohivatning tarkibiy qismlari) muhimlik koeffitsiyenti; n —
lo'rsatkichlarning umumiy soni; ga — xususiy ko‘rsatkichlarning
muhimlik koeffitsiyenti; Ra — xususiy ko‘rsakich indekslari.
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Agar xususiy ko‘rsatkichlami ekspert baholash usi
foydalenmay turib, umumiy ko'rsatkichlarga aylantirish mu
bo'lsa, umumiy hisoblash formulasida Y gaRA ofrniga Yhak
foydalaniladi.

Bundz, ba - o'tgan davr ma’lumotlari asosida hisoblansd;
koeffitsiyent,

Innovatsion salohivat ko‘rsatkichining integral tarkibi 1
gilinganda, umumiy va xususiy ko‘rsatkichlar quyidagi funksio
bog liglikni ifodalaydi:

HA= [y (1,7, lit, Rst, K, F, Org, Prv, Pr,Prd)
L]

Bu yenda, [ Ty, Rst, K, F, Org, Prv, Pr, Prd — mos rayisk
atborot, exnik-texnologik, intellektual, tijorat, moliyaviy, tashql
ishlab. chigarish, hugqugiy va tadbirkorlik salohiyatlari,
innovatsion salohiyatning tarkibiy unsurlari soni. .
~ Tadgigotlar dunyo olimlarining aksariyat qismi mamlakate
innovitsion salohiyatini baholashda eng asosiy omillar sifei
YalM va uning aholi jon boshiga to'g'ri keladigan gismini qat
Gilganliklarini ko*rsatd,

Boshga makroigtisodiy ko*rsatkichlarni tahlil qilmasdan tu
ligat YalM hsjmining oshishi hech narsani anglatmaydi. Yalt
Mj?m Ing Yudori sur'atlarda o'sishiga asosan xomashyo, past i
wmn]. lovarlari, samarasiz mashina va asbob-uskunalar hisobig
ham ecishish mumkin, Yoki, aksincha, YalM o'sish sur'si
nisbatan past darajada bo'lib, unga asosiy sabab ichki va lashy

99 talsh yugori bo'lgan ragobatbardosh tovarlar (ya's
Emm‘_ﬂ’{l' kompyuter, maishiy texnika, elektronika va ushhy
tovarkarni kam xarsjar bilan- ishlab chiqarishga imkon benuyd
sanoat. asbob-uskuralari) aklif gilinishi bo-lishi ham munki
Ushbu holatlami mantigan tahlil qiladigan bo*lsak. birinchisid
mamiakatda innovatsion salohiyat yugori, ikkinchi vaziyatda ea
pas degf"_‘"""’”&“ kelish noto*g*ri bo'ladi. Shuning uchun ham bt
qator, ya'ni makeo, mezo va mikroiqtisodiy ko' rsatkichlar tizinig
m! iﬂlml Ean holda mamlakatning innovatsion salohiyatini uning
- ishi va undan foydalanish nuqtayi nazaridan komplels
lashni amalga oshirich magsadga muvofigdir.
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Innovatsion  salohivatning shakllanishi uning moliyaviy,
moddiy va ishchi kuchidan iborat bo‘lgan tarkibiy qismlari, undar]
foydalanish darajasi esa, samaradorlik ko'rsatkichlari orqali
miqlanadi.

Innovatsion salohiyatning tarkibiy gqismlaridan foydalangan
hiolda, mamlakatda uning darajasini kompleks baholashda
ko'rsatkichlar tizimidan foydalaniladi. Tizimda dastlab mutlag
nisbiy ko'rsatkichlar ko‘rib chigildi. Mutlaq ko‘rsatkichlar ushbu
sohaga kiritilayotgan investitsivalar oqimi umumiy hajmining
o'zgarish tendensivasini. uning moddiy-texnik holatini, mehnat
ynumdorligining o‘zgarish dinamikasini va innovatsion faoliyat
patijalarini migdoriy baholashga imkon beradi.

Mutlag ko‘rsatkichlar dinamikasi tizim ichidagi (mamlakat,
mintaga, larmog. korxona) innovatsion salohiyatni baholashda
muhim rol o‘vnaydi. Ulardan foydalanib turli tizimlarni o‘zaro
(aqqoslash mumkin. lekin bunday baholash orqali real holatni
aniglab bo*lmaydi, chunki, turli xil tizimlar o*zlarining imkoniyat va
fo'lam jihatidan bir-biridan farqlanadi. Shunga garamasdan, turli
tizimlardagi mutlaq ko'rsatkichlarning ofsish sur’atini o‘rganish
jjobiy natija berishi mumkin.

Turli xil mutlag ko‘rsatkichlar nisbati asosida innovatsion
salohiyatni nisbiy ko'rsatkichlar (koeffitsiyentlar) orqali baholash
mavjud halatni anigrog tahlil qilish imkonini beradi,

Kocflisiyentlar — orqali  tahlil  qilishni  tizim ichidagi
foydalanuvehilar o'rtasida hamda turli xil tizimlarni tagqoslashda
amalga oshirish mumkin. Masalan, bir mamlakat doirasida inno-
yatsion salohiyatni baholashda mintaqalar  bo'yicha
koeffitsiventlarni taqqoslash va ularning reytingini tuzib chigish
mumkin. Bu yerda Koeffitsiyentlarning o‘rtacha va me'yoriy
giymatini aniglash muhim. Umuman olganda, agar koeffitsiyentlar
o'zaro taggoslanmaydigan bo‘lsa, u hech ganday mazmunga ega
bo*Imaydi.

Mamlakat innovatsion salohiyatini baholash uslubiyatini ishlab
chigishda uning asosiy tarkibiy qismlarini to'rita guruh
ko'rsatkichlariga ajratib o‘rganish magsadga muvofiq. Birinchi
guruh — innovatsion salohiyatning moliyaviy tarkibini ifodalovehi
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ko'rsatkichlar; ikkinchisi — moddiy; uchinchisi — kadrlar bo'yid
o' tinchisi~ natijaviy ko'rsatkichlardir.

I Birinchi guruhdagi mutlaq ko®rsatkichlar milliy innovat
sohani  moliyalashtirishning fizik hajmini ifodalaydi, Nig
ko'rsatkichlar esa, YalMga nisbatan investitsiyalar ulushi va shy
o'xshash ko'rsatkichlar tizimidan iborat. Ushbu guruh quyidy
ko'satkichlardan tashagil topgan:

Mutlag ko'rsatkichlar:

» ilmiy tadqigot va ishlanmalarda investitsiyalar hajmi;

h’ihﬂi!f tadgigot va ishlanmalarda davlat budjeti mablagh
i

o ilmiy fadgigot va ishlanmalarda korxonalaming ¢
mablig Tari hajmi;
h};“iﬁha-iunmkwrﬁk ishlanmalariga ajratilgan mablegh

i
Nisbiy ko'rsatkichlar: o
_ %ilmiy fadgigot va ishlanmalarga kiritilgan investitsiae
hajmining YalMdagi ulushi: ¥

» inveslitsiyalar umumiy hajmida nomoddiy aktivlarga ki

i ulushi;
* ITTKI bo'yichs bitta tadgiqotchiga to*g ri keladigan xargjatl
darajsi;

* ITTKlga ichki xarajatlar ulushi;
~ * ITTKI bo'yichs korxona ichki xarajatlarida tajriba- keas
fuktorlik ishlanmalori xarajtiarining ulushi.
__';Hmify ladgiqot va ishlanmalarga kiritilgan ichki investitsiyale
Hajmining YalMdagi ulushi.
__"il,miy tadqigot va ishlanmalarga kiritilgan jami investitsiyale
l"-"“f"”’"ﬁ#mnblag'lm ulushi.

i '.ﬂmj? tdgigot va ishlanmalarga ajratilgan budjet mablg:
M“?;EZY‘]WEMM.
"._mi.-Y ladgiqot va ishlanmalarga ajratilgan budjet mablg:
larining jami budjet xarajatlaridagi ulushi.
I Mmh ko'rsatkichlari innovatsion  salohiyatnin.
M llliﬂbmi ifodalab, undagi mutlag ko‘rsatkichlar ilmi
tadgiqot bilan shug'ullanuvchi tashgilotlar soni va ularing ase
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fondlari giymatini o‘zida aks ettiradi. Nisbiy ko‘rszftkichlar esa,
ilmiy tadgigot bilan shug‘ullanuvchi tashqilotlar soni va .ulammg
asosiy fondlari giymatini o*zaro taqgoslash orqali aniglanadi. Ushbu
guruh quyidagi ko'rsatkichlar tizimidan tashqil topgan:

Mutlaq ko*rsatkichlar:

¢ korxonalardagi mavjud asosiy fondlar qiymati;

efan va ilmiy xizmat ko‘rsatish tarmogqlaridagi asosiy fondlar
qiymati;

s yangidan kiritilgan asosiy fondlar qiymati;
¢ llmiy tadgiqot va ishlanmalarni amalga oshiruvchi tashgilotlar
soni;

= tadbirkorlik faoliyati bilan shug*ullanuvchi tashgilotlar soni;

e oliy 1a’lim muassasalari soni;

¢ sanoatda innovatsion-faol tashqilotlar soni.

oNisbiy ko*rsatkichlar:

e asosiy fondlarning eskirish darajasi.

ekorxona asosiy fondlari gqiymatida fan va ilmiy xizmat
ko'rsatish tarmoglaridagi asosiy fondlar giymatining ulushi;

s asosiy fondlaring o*rtacha givmatida yangidan Kiritilgan asosiy
kapital giymatining ulushi;

smamlakatda  faoliyat yuritayotgan barcha korxona va
tashqilotlar ilmiy 1adqiqot va ishlanmalar bilan shug‘ullanayotganlar
ulushi;

emamlakatda  faoliyat vuritayotgan barcha korxona va
tashgilotlar innovatsion-faol tashqilotlar ulushi;

sanoatda faoliyat  yuritayotganlar umumiy hajmida inno-
vatsion-faol tashgilotlar ulushi;

korsonalar jami aktivlarida intellektual mulk (nomoddiy
aktivlar) giymatining ulushi.

II. Uchinehi  guruh  ko'rsatkichlar innovatsion salohiyatning
kadrlar bo'yicha tarkibini ifodalab, undagi mutlaq ku‘mlkiuh‘lar
innovatsion faolivat bilan shug‘ullanuvehi xodimlar soni, ula_rnmg
o'riacha ish hagi va yoshini o*zida aks ettiradi. Nisbiy ka'rsatklf:hl&l'
esa, jami ishchilarga nisbatan innovatsion faoliyatda band bo*lgan
sodimlar ulushini aniglash orgali hisoblanadi. Ushbu guruh
quyidagi ko'rsatkichlardan tashqil topgan:
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‘Mutiag ko'rsatkichlar:
: + fan sohasida band bo*lganlarning o*rtacha ish haqi;
: i * fan va ilmiy xizmat ko'rsatish sohasida band bo'l
14 umummiy soni;
* ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktordik ishlariga jalb g
soni;
« tadqiqotchilar va texnik xodimlar soni;
» tayanch doktorant, doktorant va mustagil izlanuvehilar s
» oliy fa'lim muassasalari soni;
» OTMning professor-o‘gituvchilar tarkibi;
« fannomzodlari, falsafa doktoriari (PhD) soni;
« fan dokiorfari (Doctor of Science) soni:
v oliy t2'lim sohasida ilmiy tadgiqot va ishlanmalards b
'lmlwmi
o tadbirkorlik sohasida ilmiy tadqiqot va ishlanmalarda bs
bo'lgantar soni;
* tababalar soni;
* OTM biiruvehilari soni;
» [TTKldagi kndrlar salohiyatining o*rtacha yoshi;
: :ﬂ}":ﬁdqﬂmgm ilmiy xodimlar;
ishdan bo'shagan ilmiy xodimlar soni.
Netiyhoraichor:
 *tacha oylik ish hagining fan sohasida band bo'lge
' Cish hagiga nishati;
»--:-"Mwhnlumm ilmiy tadgiqot va tajriba-konstrukio
hlarga jalb qilingan xodimlar sonining ulushi:
* bund bo'lganlar sonida tayanch doktorant, doktorant
- mwmwng ulushi;
ing professor-o'gituvchi tarkibida fan  nomzodl
m M {(PhD) va I‘:n doktorlari (Doctor of Science)iy

&“?Mxm Ko'rsatish tarmog ' idagi yollanma ishchie
g mArin umumiy xarajatlarga nisbati; |
omida ishga qabul gilingan va ishdan bo'shagan il
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, 10000 (o'n ming) aholi soniga to‘g'ri keladigan talabalar
miqdl:ll'i~ : ¥

1v. To'rtinchi guruh ko*rsatkichlari innovatsion salohiyatning
satijaviy tarkibini ifodalab, ular innovatsion faoliyatni iqtisodiy
ssishning omili - sifatida ifodalaydi va uning samaradorligini
kc'rsﬂ[ﬂdi. Mutlaq ko‘rsatkichlar innovatsion faoliyat bilan bog'liq
o' lgan realizatsiya hajmini, xarajatlar va foyda miqdorini, shu bilan
pirga. yaratilgan, eksport va import gilingan texnologiyalar
miqdorini, patent olishga topshirilgan arizalar va berilgan patentlar
migdorini aniglashga xizmat giladi. Nisbiy ko‘rsatkichlar esa,
olingan mutlag ke‘rsatkichlarni mamlakat, mintaqa yoki tarmoq
po'yicha shunday ko'rsatkichlarga solishtirish orqali aniqlanadi.
Jshbu guruh quyidagi ko‘rsatkichlardan tashqil topgan:

Mutlaq ko'rsatkichlar:

o fan va ilmiy xizmat ko‘rsatish tarmog‘idan olingan foyda
migdori:

« fan va ilmiy xizmat ko'rsatish tarmog'ida ishlab chiqarilgan
{ovar va xizmatlar;

¢ fan va ilmiy xizmat ko'rsatish tarmog'ining ish haqi
xm'd.j[!”:lrli

« innovatsion faoliyatga qilingan xarajatlar hajmi;

e amaliyoiga  jorly  qilingan  yangiliklar  (texnologiyalar)
migdori;
yaratilgan zamonaviy ishlab chiqgarish texnologiyalari;
= cksport gilingan texnologiyalar hajmi;

e import gilingan texnologiyalar migdori;

o yangi innovatsion tovar va xizmatlar hajmi;

» berilgan patentlar soni;

o amalda foydalanilayotgan patentlar soni.

o Nisbiy ko'rsatkichlar:

o fan va ilmiy xizmat ko‘rsatish tarmog'ida olingan f'oydanil‘lé
pmumiy foydaga nisbati;

« fan va ilmiy xizmat ko*rsatish tarmog'ida olingan foydaning
pehbu tarmogda ishlab chigarilgan tovar va xizmatlarga nisbati;

« innovatsion tovar va xizmatlar hajmining umumiy sanoat
mahsulotlari hajmiga nisbati;
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* sanoaidagi innovatsion-faol korxonalar umumiy xarajatlarid
texmologik innovetsiya xarajatlar ulushi;

* amaliyotea joriy qilingan yangiliklarning yaratilgan bank:
Yangiliklarga nisba;

* eksport va import gilingan texnologiyalar nisbati; .

* fan va ilmiy xizmat ko'rsatish tarmog‘ida olingan foydaning
imaliyotga joriy qilingan yangiliklarga nisbati:

* amaliyotga joriy gilingan va yaratilgan yangiliklarning o'sish

Sur'atlari nishati; o
* berilgan patentlar hajmining amaliyotga joriy  gilinga
Yangiliklar miqdoriga nisbati. _ .
1 ‘mis. (bir million) kishiga to‘g'ri keladigan patent olishge
Izan arizalar soni,

. *¥angi innovatsion tovar va xizmatlar hajmining urmimy

"InoVatsion tovar va xizmatlar hajmiga nisbati; -k
" i,""m'-‘ion lovar va xizmatlar realizatsiyasi hajmi
SUatining YaIM o'sishiga nisbati:
® ishlab chigarishds mashinasozlik ulushi.

o'sish

4 Inovatsion salohiyatdan samarali foydalanishning xorij
tajribalari

ili hRivnjh"E'lﬂ mamlakatlarda  innovatsion salohiyatni tahfil

Atlish va tagqostash borasida ilg*or tajriba to'plangan. i

bg! YUNKTAD ckspertlari mamlakatlarning muayyan mezonur

® Yicha. innovatsion salohiyatini tahlil qilishni taklif giladili

' qua“_’ tadqiqotlar amaliyotida ko'pgina indekslar qo*llanilib, ulir
s?fd&_!m @ jahon  mamlakatlarining innovatsion  salohiyst
"hamikasida tahfil gilinadi, 3

kot Ygunpi  kunda igtisodiyotni  innovatsion rimj!nmsh
n onekichlaris tadqiq etadigan bir gator xalqaro tashqilotlr
] ‘“::‘o’]tld. Ular INSEAD, World Economic Forum, Jahon b:'mk.l.

B VIopa Komissiyasi, Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashailofi

i berg va shu kabilardir, Ular turli ko*rsatkichlar majmui orgali
mmﬂlakaﬂmm innovatsion salohiyati, innovatsion rivojlanish
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il

insﬂmﬂﬂﬁ faoliyati va shu bilan bog‘liq bo‘lgan yakuniy natijalarini
paholab chigadilar. -

Masalan, World Economic Forum tashqiloti tomonidan har-yili
chop etiladigan Xalgaro ragobatbardoshlik reytingida 137 mamlakat
-,qlgsgdiyoti 12 ta ko'rsatkich guruhlari orgali baholangan. Ulardan
pitiasi — innovatsion  salohiyat hisoblanadi. Mazkur blokka
pnovatsivalar uchun zarur bo‘lgan moddiy-texnik baza va pul
mablag'lari. ilmiy tadgiqot institutlar sifati, korxonalaming
innovatsion faoliyatga bo‘lgan xarajatlari, ushbu sohada ta’lim va
ishlab chiqarish integratsiyasi natijalari, davlatning yuqori
enologik tovarlarini sotib olish hajmi va patentlash borasidagi
ma’lumotlar tahlil gilingan.

Har-yili xalgaro innovatsion indeks ham aniglanadi, Uning
pisob-kitobini amalga oshirishda INSEAD ftashqiloti tomonidan
quyidagi ko'rsatkichlar inobatga olinadi:

IInstitutlar, ya'ni siyosiy muhit va xavfsizlik, huquqiy shart-
aroitlar va ishbilarmonlik muhiti. biznesni ochish imkoniyatlari,
«olig tizimi va hokazo;

2.Ishehi kuchi kapitali va ilmiy tadgiqotlar. Bu yerda ta'lim
sohasining asosiy ko‘rsatkichlari, texnika va matematika bo‘yicha
oliy ta'lim muassasalari bitiruvchilari soni, tadgiqotchilar soni va
jinsi, ilm-fan sohasiga xarajatlar inobatga olinadi.

3.Infratuzilma, shu jumladan elektr, logistik ta’minot, axborot-
kommunikatsiva vositalarining rivojlanganligi, internet tarmog'i
ommaviylashgan darajasi.

4.Bozor imkoniyatlari, ya'ni kredit olish, gimmatli qog‘ozlar
yoki venchur kapitali bozori orqali mablag‘lami jalb qilish
imkoniyatlari, iste’'mol bozorining umumiy hajmi va boshqalar.

S.Biznes imkonivatlari, ya'ni oliy toifali mutaxassislar
mavjudligi. biznes sohasining innovatsiyalarni yaratish hamda
moliyalashtirishdagi ishtiroki va bunda xXorijiy investorlarning
ulushi.

o.1Imiy-texnikaviy mahsulot — patentlar, foydali modellar,
ilmiy magolalar soni, ularning iqtibosligi, yuqori texnologik
mahsulot va I'T-mahsulot eksporti hajmi.
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Tlnnovatsion mahsulot - original savdo belgilari, sanod
mumunalin, innovatsion mahsulot eksporti hajmi va interneldag

2017-il natijalariga ko'ra mazkur innovatsion indeks reyting
bo'yicha 127 t daviadan yetakchi o'rinlarni Shveysarin
Shvesiys, Niderlandiya, AQSH va Buyuk Britaniya egallagan.

Yevropa [ttifogida mintagaga  kiruvchi  mamlakatlamin
innovatsion salohiyatini baholeshda 27 ta indikatordan iboral :
gurul ko' rsatkichlar qo‘llaniladi (European Innovation Scoreboard)
Mazkur guruhlarga mavjud shart-sharoit, investitsiya, innovatsion
faollik ko'rsatkichlari va ularning ta’siri o‘rganiladi. 5

Jahon mamiskatlari  innovatsion potcnsialining fnﬂ\ﬂﬂq
ko'rsatkichlari, odatda, ta'lim, ilm-fan. texnologiya, islgchi kuchi
kapitali, mamiskatdagi siyosiy va innovatsion muhit kabi sohalari
0'zida. mujessam etean “og*irliklar’ga ega bo‘lgan 100 ga y&E
migor va sifat ko'rsatkichlarini o‘zida aks ettiradi. Shuningdek ¢
m‘;inmﬂliy statistiks, jamoatchilik fikri xususidagi 5c||'rovl:|0:ii

i hamda ek i idan iborat ma'lumot
birishtiad ekspert tadgigotiar N

Dunyoda har bir mamlakat uchun turli ko‘rsatkichlar i
s$hiab chigilgan, Usiiby ko'rsatkichlar o'rtasida muayyan darajad
: L kuzatiladi, Ular o'rtasidagi farglar turli xl[dag
indeksirmi isoblash uslubiyai (indeksdagi axborot integratsiyes
algoritm) bijan bog'liq. Chunki, har bir indeks muayyan tadgiget
Yoki boshqanuy vazifusini ha gifish uchun ishlab chiqiladi.

Innovatsion salobiyatning turli xil indekslari

7.3-jadval
Hisobga I
Indeks ol n Iqtibos manbai ‘
— daviatlar soni
wnovation Index | 145" [WorldBank |
pnovation 130 nnovation CapacityIndex
i yindex tp://swww.innovationfordevelel
tpeport.org/ici.html)




lobal Innovation 130 Global Innovation IndexINCEAD
ndexINCEAD (http://www.insead.edu/discover_
insead/mewsrroom/2009_global i
nnovation.cfm)

Innovation 133 The Global Competitivenesc
IndexWEF Report 2009-2010. World
Economic Forum. 2009.
(http://www.weforum.org/docum
ents/ger09/index.html)

Innovatsion  salohiyatning ko‘pgina subindekslari ilm-fan,
texnologiya, ta’lim, madaniyat, ishchi kuchi kapitali va hokazolarda
qo'llaniladi. Masalan, WEF Technology Index, Science and
Technology Capacity Index RAND Corporation, Global Creativity
Index, Innovative Culture Index, Green Innovation Index yordamida
chologik innovatsion rivojlanish (Eco-innovation Development) ni
haholaydi. Bundan tashgari, ayrim davlatlar o‘rtasida tuzilgan
itifoglar uchun ham alohida indekslar ishlab chigilgan, masalan,
Summary Innovation Index faqat Yevropa lttifoqgi mamlakatlari
uchun go*laniladi,

Jahon tajribasi shuni ko*rsatadiki. texnik yangiliklarming
harakatlantiruvehilari bu, o'z faolivatida davlat yordamiga
tyanuvehi kichik ilmiy-texnik va innovatsiya firmalari hisoblanadi.
Masalan, AQSHda  texnologik vangiliklarni  joriy etish 80-
yillardan  boshlab iqisodiy  jarayonlarni  davlat tomonidan
boshqarishning  o'ziga xos xususivatlari va nufuzli jihatlaridan
biriga aylandi. Innovatsion muhit kichik korxonalar faoliyatini
boshgarishning sof bozor mexanizmlari  samarasizligini namoyon
giladi va davlat tomonidan innovatsion biznesni go*llab-quyvatlash
dosturini ishlab chigish va amalga oshirishga majbur qilacl_i.
AOSHda bunday dasturlar 1982-yilda “Kichik biznesda novatorlik
fadgigotlaring rivojlantirish to*g*risidagi” Qonun gabul gilingandan
keyin keng  qo'llanila boshlandi.  1992-yilda Small BUSiIlei?S
Technology Transfer — STTR dasturi  ishlab chigilib, u k?"!"k
biznes  korxonalari  uchun davlat tadqigot mshqilotlarm-mg
shartnoma  asosida faoliyatini qo‘]lah-qu".“a““h bﬂ“.-“
shug'ullanadi.  Dasturning  asosiy ~ magsadi  —  kichik
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kompaniyalarning yangi texnologiyalar asosida raqobatbardy
luvarlar‘ _Yaratish uchun zarur moliyaviy imkoniyatlai
ke?ga.m“shs shuningdek, davlat ilmiy tadgiqot tashqilotla
q0'shimcha mablag va vositalar bilan ta’minlashdan iboraii:
tashgari, dasturning yana bir magsadi — universilet v
fﬁdr.ra.l ilmiy markazlar uchun ular tomonidan ishlab chiqiladig
YUgori texnologik mahsulotlarni kichik biznes korxonalariin
h_]:fra} borasidagi tajribasidan foydalangan holda bozorga chigary
bo'yicha zaryr imkoniyatlami yaratish hisoblanadi. Innovals
loyihalarining hayot sikli turli bosqichlarni bosib o'tadi: birid
bosgich tugallangandan so‘ng 35 % loyihalar davom ettirish uchs
mablag’ vy vositalar bilan ta’minlanadilar; ikkinchl‘ bo§qu‘t_
hlgag_aman so'ng 50% loyihalar qo‘llab-quwatlanac_il. Ikkinck
bosﬂ'thda 23% moliyalashtiriladigan loyihalar «yuqor! novatorii
|03:|ha1ari» sifatida tavsiflanadilar. O‘tkazilgan so‘rovlar natijasig
ko‘m, h'l”dal” dasturlar amal gilmasa, kichik firmalar lom?r_llqan
o llanifghi mumkin bo‘lgan loyihalarning f‘agat 16 fo:z_lglru
amalga  oshirifishi mumkin ekan. [Imiy tadgiqot V4 tajribe
b;:,?‘"“k‘_mﬁk ishlari (ITTKI — NIOKR)ga federal fondlami
m amc*!l tagsimlash bo'g'ini bo‘yicha amalga oshml_adl. F_lukun:laf
m?d?,:" subsidiyalar, dotatsiyalar tadgiqot stipendiyalarin
alog mlfal fanlar va ishlab chigarish o‘rtasida uzoq rpuddaih
moanilganligi uchun ajratadi. Universitet olimlari sanod
shug?:?ﬂah’.“ uchun giziqarli bo‘lgan muammolar biler
Jamg‘um adigan injenerlik markazlarini tuzadf. M_llh)-' lfml;.
ITTKIIa:a bunday - markazlar uchun inf‘ratuzrlm_apr lyaratadl.
idoralyyi l:;:,i h':y:!"fﬂathilar tomonidan moliy?lashit_m Ia_dr'haD;;i:r
sifatida q_““‘anql:d’;lnI:-lk loyihalarida teng hugugli moliyaviy
yida;gms;?;::;nmflga oshirishda AQSH hukumatining rol
texnologiver A _ilmiy g'oyalar zaxirasini yaratadi va yang |
m}’yﬂ&iﬁ‘;am' ishlab ::hizish uchun zarur mutaxassislami

BRI & e s s "
& akaz m',;"mk IOYlhaflaJn:ng moliyaviy risklarini kamaytiradi;
T ' va amaliy fanlar o‘zaro munosabatlarini tashgi
ositachilik funksiyasini amal ga oshiradi:
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» ilmiy sohada nomutanosiblikni bartaraf etadi, ilm-fan moddiy-
cxnik bazasi qologligining oldini oladi, ilmiy tadqigotlarning
giborot bazasini rivojlantiradi.

[lm-fan  sohasidagi siyosatdan tashqari, turli davlat
mahkamalari doirasida ijtimoiy xarakterdagi tadbirlar ham amalga
oshiriladi. _Ular bevosita moliyaviy ko‘makni ko‘zda tutuvchi
biznesning innm{alsiya faolligiga qaratilgan bo‘ladi, masalan, kichik
firmalarda yangiliklarni joriy etishni qo‘llab-quvvatlash dasturlari
po'yicha faoliyat shular jumlasidandir. Amaliy tadqiqotlarni yuritish
ychun Milliy dmliy jamg‘arma mablag‘laridan foydalanilib, ular
wmonida.n. yaratilgan  yangiliklarni joriy qilish markazlarini
shakllantirishga yordam beradi va davlat mablag‘lari hisobidan
pnovaisiya firmalariga tavakkalchilik  kapitalini ajratadilar.
Tavakkalchilik kapitali uchun magqsadli jamg‘armalar, shuningdek,
0'z budjeu'hisobidan mablaglar ajratuvchi alohida shtatlar va
shnhﬂfiﬂf miqyosida ham shakllantiriladi. AQSH uchun davlatning
innovatsion faolligiga ta’sir etishining o‘ziga xos yo'nalishlaridan
biri m\-:]rln_r _va xizmatlarni o'zlashtirish uchun mo'ljallangan
shartnoma 1izimi hisoblanadi. Davlat daridlari — yangiliklarni joriy
ctish «talabbming muhim unsuridir. Ancha Katta savdo hajmiga ega
bo'lgan kafolatli  bozorning mavjudligi ishlab chigaruvchi
firmalarga ishlab chiqarish ko‘lamini kengaytirish va tajriba
bo'yicha tejamkorlik asosida sarflari keskin gisqartirishga imkon
beradi. - Yangiliklaming texnik  ekspluatatsiya parametrlarini
yaxshilash bilan bir qatorda, xarajatlami qisqartirish, uning bozorga
chigishi va tagsimlanishida  yetarli darajadagi samaradorligini
oshirish imkonini yaratadi. Federal mahkamalarga qarashli ko'pgina
sharnomalarning racobatlilik xususiyatiga egaligi shartnomalarda
kelishilgan majburiyatlami qondirishga xizmat qiluvehi bir nechta
wrli yangiliklarni birdaniga yaratishga yordam beradi. Bunda
federal  hukumat fagat bia ta’minotchiga taya'nib qolmaslikka
harakat qiladi va yangi mahsulotlar harid qilish bo‘yicha birdaniga
hir necha ishlab chigaruvehilar bilan shartnomalar tuzadi. Mahkama
0'z 05051y ta'minotchisidan boshqa firmalarga shunday mahsulotlar
ishlab chigarish uchun litsenziyalar berishni talab qiladi, bu esa,
yangiliklarni ishlab chigaruvchilar o‘rtasida ragobatning yanada
kuchayishiga olib keladi.
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Davlat yangilikiarni ishlab chigaruvchi xorijiy subyd
uchun to'siq qo‘yib, milliy ishlab chigaruvchilar uchun b
10'plashga imkon beradi. Jumladan, yangiliklar asosida tuny
ko‘pgina kashfiyotlar hukumat buyurtmasi va mablag‘larigaku
yaratilgan, Ayyao, mutlag davlat  bozori uchun mo'ljalla
mahsulotlar asta-sekinlik bilan fugarolik tarmoglari uchun is
chigarila boshjani. AQSHda tahminan o‘n _besh ming ar

chik innovatsiya firmalari hisobga olingan. . HIM
ilinishicha Kichik ~firmalar viriklarga nisbatan ikki maria ki
vangiliklar - yaratajlar, eng yangi mahsulotlar esa, bud
Amalarda 2,5 marta ko'p yaratiladi. Mahsulotni ishlab chigaris
boshlab, upj tijoratlashtirish va yangi mahsulot bilan bmfz:
chigishgachy bo‘lgan vaqt davriyligi kichik firmalarda 2.?-.“153
18 bo'lsa, yirik firmalarda bundan 1,5 marta ko'p vaqtni
ehadi ga gilinadigan 1 dollarlik xarajat hisobiga kich
tadbirkorlik yiri korporativ tadbirkorlikka nisbatan 24 marta ke
Yangiliklar yaratar el ap, ,

Kkinchi jahon  yrushidan keyin Yevropa daviatlaik

Vilsion jarayonlaming faollashuvi ilm-fan va tcxplka_nsﬁ
Wl'nmmy Yutuglar asosida yangi mahsulotlarni ishlab chigari
ngaqlf‘yilishini ta’minladi. o
o EN0l0gik va innovatsion  rivojlanis ning.

Yo nalishlarin; aniqglab olish Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida davls
ovalsiya siyosatini shakllantirishning muhim elementi h_lsab

" U €53, 0'2 navbatida, quyidagi sabablar bilan izohlanadi:

" loballashyy v, ragobat kurashining kuchayotganligi; :
OEialarsing takporianishini oldini olish magsadi
On tizimlami integratsiyalashuvini ta’minlashning

Zarurlipj, —

Yevropa

) Itifogi mamiakatlari innovatsion faoliyatni daviel =
ft':)m'ﬂzl;ndm bevosita v bilvosita tartibga solish usullaridan lfcng
solishda T:Es“;: Jumladan, innovatsion faoliyatni bevosita tartibga

grantlar ajratigh, gy,
Va lexnologik parkia,
filmogda.,

Yalar, soliq imtiyozlari, budjet ssudalari berish,
lat shartnomalarini tuzish, inkubatorlar, ilmiy
ashqil etish kabi usullardan keng foydal:
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| anovatsion faoli_yami_ bilvc:sita.t?ﬂibga SO]iSl:Idﬂ esa, ma::[sadli

-t ozlari berish, jadallashtirilgan amortizatsiya qo‘llash,
A olganda soligga tortishni kamaytirish, dividentlardan
(ean soliq stavkasini pa§a_y'Eirish. innovatsion korxonalarni
If:f_ish uchun davlat mulkini imtiyozli yoki qaytarib olmaslik
ashd Jsosida berish. innovatsion tavsifdagi yirik loyihalarda hissali
shart | shaklida gatnashish, venchurli moliyalashtirishni rag‘bat-
: tirish. daviat kafolatlarini tagdim etish kabi usullardan
fydalaniimo®ca: el B

" Evropa ]rt‘1f0q1 m‘amla_kallannmg tajribasidan kelib chiqgan
polda, innovasion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishning
bevosita V3 bilvosita usullaridan kompleks foydalanishni joriy etish
Ea sadga muvofig. Xususan, innovatsion loyihalami moliyalash-
5 ﬁshdahdﬂ"]m va xo'jalik yurituvchi subyektning hissali ishtirok
uti:hini ta'minlash, olinadigan dividendlarga nisbatan past
;a-rﬂjﬂdagi soliq sla\‘ka!arir}i go‘llash  innovatsion loyihani
in\,{:sl;;«_;iyulash samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Taraqqiy etgan boshga mamlakatlarda ham innovatsion
; n‘,cﬂitsi_\‘alasl1lni _r‘dg‘batlamirish magqsadida soliq imtiyozlaridan
peng foydalaniladi. Davlatlar kesimida korib chigadigan bo'lsak,
mazkur soliq imtiyozlari quyidagi shakllarda amaliyotga joriy
gilingan: . .

« Yaponiyada yangi texnika va texnologiya'ni tadqiq qilish va
ihlob chigish  maqsadida ishlatiladigan uskunaga investitsiya
gilayotgan sanoat Kompaniyalariga mazkur investitsiyalarning 7
fvizi migdorida foyda solig‘idan chegirma beriladi;

e Buyuk Britaniyada Kompaniyalarga, yangi mashina va
yskunalami ishlab chigarishni joriy etganda, birinchi yilda solig
imtiyozlari beriladi:

o Irlandivada vangi uskunalarni ekspluatatsiya qilishning
hirinchi yilida beriladigan soliq imtiyozi 100 foizni tashqil etadi.

Fransiya va Germaniyada innovatsion investitsiyalashni moli-
yaviy raqobatlantirshda soliq imtiyozlari emas, balki amortizatsiya
siyosati muhim o*rin tutadi. Mazkur mamlakatlarda kompaniyalarga
yangi texnika va uskunalarga birinchi yilda hisoblangan amor-
tizatsiyalarni to*liq balansdan chiqarish huquqi berilgan.
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Yevropa Ittifogida innovatsiyalami investitsiyalash Jaruya,
salbiy ta'sir etayolgan omillardan biri integratsiyaga quf
jareyonlaming  chuqurlashayotganligi  hisoblanadi. Bu g
ko*pehilik mutaxassislar va siyosatchilarning fikriga ko'ra, Ve,
Ittifogi chegarasining shargga qarab kengayganligi bilan l?:ohimfg

Taraqqiy etgan mamlakatlarda ilmiy tadgiqot xam!ﬂlfmk}
as0sly qismini davlat qoplaydi. Masalan, Fransiyada 2.“05‘3‘&'{1'
I-yanvaridan boshlab, summasi 100 min. yevrogacha bo*lgan
tadgiqot ishlarining 30 foizi, 100 mln. .W"mda“da"f“;
bo'lganlarising 50 foizi davlat tomonidan goplangan. AQSHd i
fan xarajatlarining qariyb yarmi, Buyuk Britaniyada 50 f°""d“"$§
qimi, Germamivada 40 foizdan ortig'i daviat tomon

moliyalashtiriladi. —_—

O'tish igtisodiyoti jarayonlari mavjud davlatlarda lqmlodrﬁi

innovaisiyalashish darajasi taraqqiy etgan mamiakatlamiy;
i ancha past, Masalan, Rossiyada ilmiy fadq:qlm >
ishlanmalarga gifingan xarajatlarning YalMga nisbatan sagnf
1,12 fokzni tashgjl etadi va ushbu korsatkich bo'yicha dunyod "
o'rinni egallaydi, Bitta olimga to*g'ri keladigan ilm-fan XS e
19 ming AQSH dollarini tashqil giladi. Holbuki, ushbu ko ok
iyada 131 ming dollami, Janubiy Koreyada esa. 147 me
dollami tashigil gjlad. et
Asosiy kapitalni yangilash innovatsion rivojlanishning muir
Masalalaidan biri hisoblanadi, 0'zbekistonda asosiy fondlaming
foizdan ortig gismi jismonan eskirgan. Ayniqsa, qi.s'th_l] xojall
Mishinasozligi va qurilish materiallari sanoatida in novatsion faolfl
asi past. ITTKIni moliyalashtirish masalalari hozirg! kundso
eng dolzarhy muimmolardan biri hisoblanadi. Davlat va nodavi
manbalari.pisbatigan mamlakatda innovatsion faoliyatni qo'l
Huyvatiash mexanizmlarining (akomillashganlik darajasiga bib
erish mumkin (7.4-jadval),

Jahon amaliyotida ITTK i moliyalashtirishda davlat va hizme
sektorlarini roli

| 7.4-jadd
Mamlakat | 1TTKiga | [TTKini moliyalashtirishda

154



xarajatlar, | sektorlarni ulushi, %
mird. AQSH | biznes davlat boshqa
doll. manbalar

AQSH | 312535 | 64 31 5
Yaponiva | 118026 | 75 18 7
Germaniya | 61 712 67 30 3
Fransiya | 40363 52 38 10
Buyuk [ 32197 44 33 23
Britaniya \
Xitoy | 115197 | 67 26 7
Kanada | 22702 | 47 34 19
Ispaniva | 13208 | 48 41 11
Rossiya | 16669 | 30 62 8
Polsha | 285 | 30 61 9
Koreya | 31632 \ 75 23 )
[gespubiikasi | |

Jadvaldan ko‘rinib turganidek, turli davlatlarda ITTKIni
moliyalashtirishda davlat va biznes sektorlarni ulushi farglanadi.
Masalan, Yaponiya, Germaniya, Koreya, AQSH va Xitoy
davlatlarida ITTKIni moliyalashtirish hajmining 60%dan ortiqroq
biznes sektorga to'g'ri keladi. Ushbu sohani moliyalashtirishda
davlat ulushi yuqori bo‘lgan davlatlarga esa Rossiya, Polsha,
Fransiya kabi mamlakatlar Kiradi.

Milliy innovatsion tizimini rivojlantirish bo‘yicha Osiyoning
Janubiy-Sharqiy mamlakatlar tajribasi alohida e’tiborga loyiq
hisoblanadi. Gonkong hukumati innovatsiyalar va texnologiyalarni
qo'llab-quvvatlash Dasturini amalga oshirdi (The Innovation and
Technology Suppor + Programme — ITSP). Uning asosiy magsadi —
sanoatni innovatsiya va texnologik qayta tuzishga yo'naltirilgan
ITTKI ni amalga oshirishda rag*batlantirish facliyatini ko‘rsatishdir.
Dastur  ishtirokehilari  asosan universitetlar, ilmiy tashqilotlar,
kompaniyalar va savdo uyushmalari bo*ladilar. ]

Dastur doirasida arizalarni baholash va loyihalarning keiglmfia
bajarilishini nazorat gilish bilan shugullanuvchi yettita qo‘mita
fuzilgan. Qo'mita tarkibiga olimlar, tadbirkorlar, shuningdek,
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hukumat boshliglari iritilgan. Zarur bo'lganda xorijdan ekspertlar
jalb  gilinedi, Tadgiqotlar wva  ishlanmalar  loyihalarini
moliyalashtirish bo'yicha baholash va garor gabul qgilish quyidsgi
mezonlami inobatga olgan holda amalga oshiriladi:

* loyihalar Gonkong sanoatini innovatsiya va texnologik
}Iﬂ’f‘m!ﬂi‘iﬂi kayta tarkibiy uzgartirishga sezilarli hissa go'shishi
ozim;

* loyiba' natijalari fagat bir kompaniyadagina emas, balki
sanoatning bir yoki bir nechta tarmoglarida qo*llana olishi lozim;

* loyihaaniq texnologik ijobiy xususiyatlarga ega bo'lishi shart.

Singapurda  daviast venchur investitsiyalar tavakkalini
'I:mtﬂﬁik Investitsiyalami  qo*llab-quvvatlash Dasturi orq_al:
qisman moliyalashtiradi. (Technopreneur Investment Incentive
?’“"“‘“‘ = TII). Bu dastur endi ish boshlagan kcmpaniyaiaf.giz
investitsiyalardan kutiladigan zararlamni sug‘urtalash imkoniyatin
beradi. TII Statusiga ega kompaniya o'z investorlari uchun 3 min
singapur dollaridan oshuvchi qiymatdagi investitsiya uchun
sertifikat chigarish huqugiga cea. Bunday sertifikatlarga cga bo‘lgan
investorlar gimmathaho qog’ozlar ishlatilishi mumkin bo'lga
muddat ichida investitsiyalardan keladigan har ganday yo'qotuvlami
soliqqa tortiladigan o'z daromadlari hisobidan ajratishlari mumkin
. Koreya Respublikasida kichik biznesni  moliyalashtirish
lizimida Kafolatli keedit jumg‘armasi muhim rol o‘ynaydi. U
h'ukumm va ixtisostashtirilgan moliya idoralari mablag'lari
hisobidan  tashqil elilgan, Jamg'armasi kreditli kafolatlarni qanz
evaziga iqtisodiyotining yetakchi tarmoglarida faoliyat yurituchi
kichik va o'rta korxonalsr uchun beradi. Agar garz bank tomonidan
kichik va o'rla kurxgmjmi"g asosiy fondlarini investitsiyalash
uchun taqdim etilsa, bunda 150 min. von.gacha bo'lgan giymatdagi
qarz aviomatik tarzda 70 % sug'urialanadi. Komission to*lov hajmi

—=yillik 1 % (yirik korxonalar uchun — 1.5 %).

_ Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda innovatsion
Jarayonlarni tashqil gilish shundan dalolat kerditini, real scktordan
ITTKIlarni moliyalashtirish rivojlanayotgan daviatlarda rivojlangan
davlatlarga nisbatan 55 marta kam. Asosan rivojlanayotgan
mamlakatlarda ITTKI davlat tomonidan moliyalashtiriladi.
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Shunday gilib. rivojlangan iqtisodiyotli mamlakatlarda
davlaming innovatsiya faolligiga ta’siri quyidagi yo‘nalishlarda o'z
aksini fopadi:

o birinchidan, davlat ilmiy-texnik g‘oyalar taklifini va
ishlanmalarni  amalga oshirish uchun zarur infratuzilmasini
shakllantiradi:

¢ ikkinchidan. davlat innovatsiya korxonalari o‘z faoliyatini
amalga oshiradigan iqtisodiy muhitni shakllantiradi;

» uchinchidan, davlat mahkamalari xaridlari keyinchalik xo‘jalik
amaliyotida keng targaladigan va go‘llaniladigan ko‘pgina yangi-
liklami joriy etish borasida boshlang‘ich talabni shakllantiruvchi
sifatida qatnashadi.

Buning uchun quyidagi muammolarni hal etishga e'tibor

berish zarur;

¢ milliy innovatsiya tizimini istigbolli rivojlanishini takomillash-
tirish, igtisodiy siyosatga asosan uni rivojlantirish strategiyasini
ishlab chigish;

= milliy igtisodiyot tarmoqdarini samarali rivojlantirish uchun
arur bo'lgan innovatsion investitsiva mablag‘larini jalb etish
bo'yicha innovatsion investitsiva sivosatini ishlab chigish;

¢ xorfjiy innovatsiya mablag‘larini  jalb etishni respublika
iqtisodiy mintagalari xususiyatlari va tabiiy resurslaridan kelib
chiggan  holda  innovatsion  faoliyatini  rivojlantirish, uning
jozibadorlik darajasini oshirish;

¢ innovatsion ilmiy faoliyatni rivojlantirish, ishlab chiqarishda
texnologik yo'nalishda ragobatbardosh yangiliklarni yaratish uchun
innovatsion tadbirkorlik faolivatini olib boruvchi subyektlarni zarur
bo'lgan ilmiy xodimlar va yuqori malakali mutaxassislar bilan
t"'minlash lozim,

Shu bilan birga, innovatsion faoliyatni investitsiyalashtirishda
aholi jamg‘armalaridan foydalanishni rivojlantirish zarur. Buning
uchun esa ularni davlat banklarida to*planinshni rag‘batlantirish
uchun birinchidan, bank qo'yilmalari uchun to‘lanadigan foiz
darajalarini gayia ko'rib chigish zarur bo‘lsa; ikkinchidan, maxsus
mnovatsion investitsiyalashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan gimmatli
qog'ozlar zayomlarni chigarish zarur; uchinchidan, innovatsion
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yangiliklar asosida ishlab chigarish subyektlarining oladin
foydalari darajasini o'sishidan innovatsion investorlar manvia
dorligini ashirish zarur.

Nazorat va o'z-0*zini tekshirish uchun savollar

Linnovatsion salohiyatning mazmuni, tarkibini aytib bering?
2. Innovatsion salohiyatning amal qilish tamoyillari nima?
3, Innovatsion salohiyat shakllanish bosqichlari.
4. Innovatsion salohiyatning o'zgarishiga ta’sir giluvchi omiliz
nima?
5. Innovatsion salohiyatdan foydalanish darajasini baholat
uslubiyatini aytib bering?
6. Respublikaning innovatsion salohiyatidan foydalanish ol
va uning giyosiy tahlili.
T Innovatsion salohiyatdan samarali foydalanishning xoi

8, O'zbekistonda innovatsion salohiyatdan samarali foydalanid:
ning - qaysi xorijiy iajribalari go'llashning ustuvor yo'nalishls
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8-MAVZU, INTELLEKTUAL KAPITAL, INTELLEKTUAL
MULKNI SHAKLLANTIRISH VA BOSHQARISH

Mutlsg fuquq obyekti bo'lgan intellektual faoliyat natijalari va
0'Ziga %05 vositalariden uchinchi shaxslar huquq egasining ruxsal
bilangina foydalanishlari mumicin™.

O‘zbekiston Respublikasining
Fugarolik Kodeksi.

Reja:
I. Intellektual mulk va kapital tushunchasi.
2. Intellektual hugugjar, g
3. Intellektual mulk va kapitalni muhofeza qilishning ahamiyati.
4-"1ﬂ_ﬁ‘-‘"=hual mulk va kapital obyektlarini muhofaza gilish
ustilfari.

Asosiy atama va tushunchalar: A
. Intellektual - mulk, " intellektual huqug, intellektual faoliyal,
intellekual faoliyat natijalari, intellektual mulk obyektlari, tovar
I?ﬂgmf litseriziyn, patent, mualliflik huqugi, patent huqudl
litsenziya turlari, royalti, intellekuwal mulkni boshqarish.

1. Intellektual mulk va kapital tushunchasi

Intellektual faoliyat natijalarining yangi mahsulotlar, xizmatlr
va texnologiyalarda ifoda etuvchi qiymatga transformatsiyalanishi
as0sida  innovatsion iqtisodiyot va bilimlar  iqtisodiyotining
laraqqiyoti jadallashadi va uning ko'lamlari tobora kengayib boradi
Ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishda intellektual resurshr
ahamiyatining ortib borishi mahsulot ishlab chiqarish usullarining
ﬂ‘z_gmshign, bilimlaming yangi qgiymat yaratilishida eng muhim
omilga aylanishiga  olib  keladi.  Innovatsion  bizes

muvaffagiyatining asosiy omillaridan biri intellektual faoliys

"0 shekistun Respublikasinimg Fugarolik Kodeksi www lex.ur
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wijdlrga. cgalik gilish hisoblanadi, shu sababli ham, zamonaviy
kompaniyalarning ragobatbardoshligi va‘serdaroma‘d ili ?djl' i
ko'p jihatdan, intellektual mulk sifatidagi resurslarning mavjudlig
bilan belgilanadi. )

anl%akalimiz qonunchiligiga binoan, intellektual fa_OllYﬂ‘
mifjalari va ularga tenglashtirilgan, ayni paytda huquqiy himoya
i'min etiluvchi tovarlar, xizmatlar, shaxsiylashtirish vosn‘alarl
kabilar intellektval mulk sifatida tushuniladi. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi  Fugarolik Kodeksining 97-moddasida intellektual
laoliyat natijalariga quyidagicha ta’rif berilgan: “Ushbu Kodeks va
boshqa qonunlarda belgilangan hollarda va tartibda intellektual
faoliyatning aniq ifoda etilgan natijalari hamda yuridik shaxsning bu
natijalarga tenglashtirilgan 0'ziga xos vositalari, ana shu ishlar yoki
sizmatlami  ado etayotgan Jismoniy yoki yuridik shaxsning
mahisulotlari (firma nomi. tovar belgisi. xizmat ko‘rsatish belgisi va
hiokazo)ga nisbatan fuqaroning voki yuridik
hugugi e’tirof etiladi.

Mutlag huquq obyekti bo*lgan intellektual faoliyat natijalari va
0'ziga %05 vositalaridan uchinchi shaxslar huquq egasining ruxsati
bilangina foydalanishlari mumkin.Boshqacha aytganda, intellektual
mulk tegishli - huqugiy mexanizmlar bilan himoyalangan
intellektual aktiviar hisoblanadi. Intellektual mulk muhofazasining
mustahkam  tizimiga ega  bo‘lishi lozim. Intellektual mulk
muhofazasi ixtirochilar va ijodkorlarni go‘llab-quvvatlash, ularning
yangiliklaridan  foydalanish uchun sohaga investitsiyalarni jalb
gilishni tagozo  etadi.O'zbekiston Respublikasining  Fuqarolik
kodeksining 103 1-moddasipa ko' ra. intellektual mulk obyektlari uch
gurihga bo'linadi;

L Intellekiual faoliyal natijalari:

o fan, adabivotl va san’at asarlari:

¢ ijrolar, fonogrammalar, efir yoki kabel orqali kc‘rsa_tu’v_yuxu_t‘i
eshittirish beruvchi tashgilotlarning ko*rsatuvlari yoki eshitl‘lrlshia;'h

e elektron hisoblash mashinalari uchun dasturlar va ma’lumotlar
buzalari;

shaxsning mutlaq

e ixdirolar, foydali modellar va sanoat namunalari;
o seleksiya yutuglari;
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» oshkor elilmagan axborot. shu jumladan ishlab chigarish sirlai
{nou-xau).

2.Fugarolik mucamalasi ishtirokchilarining tovarlar, ishlar va
xizmatlaming xususiy alomatlarini aks ettiruvchi vositalar:

» firma nomlari;

» (ovar belgilari (xizmat ko'rsatish belgilari):

» lovarlar chigarilgan joy nomi.

3.Intellckual facliyatning boshga natijalari hamda fuqaroI!'k
muoamalasi ishtirokchilarining tovarlar va xizmatlarning xususly

alomatlarini aks ettiruvchi vositalar. 1

Bugungi kunda butun dunyoda intellektual mulk obyektlarini
tarkiblarga ajratish, obyektlarga huqugiy rejim berish, huquq egalar
manfastlarini  himoya qilish tizimini soddalashtirish orgali
kodifikatsiya jarayoni olib borilayotgani ko'zga tashlanmogda.

Bizning intellektual mulk obyektlarini huqugiy muhofa:fx_iash
sohasida amaldagi qonunchiligimiz bevosita mulkka egalik va
lmiy-texnik  fjodiyot  erkinligi  huquqlari  ifoda  etgan

Konsfitutsiya'ning 1X bo‘limi 36 - va 42 - moddalaridan kel

chigqan holda ishiab chigilean. Intellektual mulk  obyekilarini
yaralish, muhofazalosh va foydalanish bilan bog'lig hugugiy

munosabatlar fugaralik huquqi sohasi hisoblanadi va O'zbekiston

Respublikasining Fugarolik  kodeksi bilan tartibga  solinadi

O'zbekistonda intellekiual mulk huguglarini muhofazalash bilan
bog'lig masalalarni tartibga soluvehi quyidagi qonunlar amal qiladi:

* 1996yil 30 avgustda qabul gilingan “Mualliflik huquqlari va
turdosh huquglar 16'g'risida"g1 qonun:

® 199%4-3il G-mayda qabul qilingan va 1997-yil 26-dekabrds
Ungfmilgm “Intirolar, foydali modellar va sanoat namunalin
to'g risida"gi qonun;

_* 1993yl 7-mayda qabul gilingan va 1997-yil 26-dekabrds
O'zgartirilgan “Tovar belgilari va xizmat ko'rsatish belgilari
fo*g nisida"gi qonun:

® 1994-yil 6-mayda qabul gilingan “EHM va ma’lumotlar baza-
lari uchun dasturlami huqugiy muhofazalash 10° g'risida"gi qonun;

* 1996-yil 30-avgusida qabul gilingan “Seleksiya yutuglari
to'g risida"'gi gonun;
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« 2001-yil 12-mayda qabul gilingan “Integral mikrochizmalar
opologiyasini huquqiy muhofazalash to'g'risida”gi gonunlardir.
Mamlakatimizda xalgaro amalivotdan kelib chiggan holda, huquqiy
muhofaza gilinuvehi intellektual mulk obyektlariga quyidagilar
kiritilgan:

1), ilm-fan, adabiyot va san’at asarlari; 2) elektron hisoblash
mashinalari uchun dasturlar; 3) ma’lumotlar bazalari; 4) ijro; 5)
fonogramma; 6) efir orqali xabarlar yuborish yoki kabel orgali
radio eshittirish va teleko*rsatuvlar uzatish: 7) ixtirolar; 8) foydali
modellar; 9) sanoat namunalari; 10) seleksiya yutuglari, 11) integral
mikrosxemalar, 12) tijorat sirlari (nou-xau); 13) firma nomlari, 14)
iovar va xizmal ko'rsatish belgilari, 15) tovarlarning kelib chigishi
bo‘yicha joy nomlari; 16) tijorat-savdo belgilari.

Intefiektual mulk obyektlarining bu yopiq ro‘yxati intellektual
faoll_v&}ning barcha natijalari muhofaza gilinishini anglatmaydi, o'z
naf‘bul_xda barcha bilimlarni ikki katta guruhga bo*lishmiz mumkin
boladiz1) amaldagi huquqiy mexanizmlar orqali muhofaza qilish
mkoni - mavjud  bo‘lmagan  bilimlar (g'oyalar, nazriyalar,
Lgt:.hﬁ,\'mlar}: 2) n_1uh0fazalanadigan bilimlar. Muhofazalanadigan
bilimlar o'z navbatida qandaydir sabablar bilan muhofazalanmasdan
Q“]LSI““ va huquqiy jihatdan himoyalangan intellektual mulkka
bo'linadi. Amaldagi qonunchilik intellektual faolivat natijalarini
h:muyalush borasida turli intellektual mulk obyektlarini tasarruf
cish, foydalanish va ularga egalik qilish tartibini belgilab beruvchi
wrli huquglar (mualliflik huqugqi, patent huquqi va hokazo) larni
ko'zda tutadi,

Mualliflik huquqi quyidagi biron-bir obyektiv shaklda bo‘lgan
oshkor gilingan asarlarga ham. oshkor qili]’umagan asarlarga ham
tatbiq etiladi:

¢ yozma (go'lyozma, mashinkalangan yozuv, notali yozuv va
hokazo);

s op'zaki (omma oldida so'zlash, omma oldida ijro etish va
hokazo):

o ovorli yoki video yozuv (mexanik, magnitli, raqamli, optik va
hokazo):
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® tasvir (rasm, eskiz, manzara. tarh, chizma, kino-, tele-, vide-
yoki fotokadr va hokazo);

* hajmli-fazoviy (haykal, model, maket, inshoot va hokazo);

» boshqa shakllardzgi.
_ Mualliffik huguqi g'oyalar, prinsiplar, uslublar, jarayons,
tizimlar, usullar yoki konsepsiyalarga emas, balki ifoda shaklig
nisbatan tatbiq etiladi.

Intellektual mulk va kapital obyektlari va ularni himoya gilish
uchun huqugiy rejimlar

Inteliektual mulk obyektlarini boshqarishda, vujudga kel gan
muammolarga huqugiy jihatdan yondashuv borasida huqugiy
iya-laming o'ri katta. Moddiy mol-mulkka egalik gilishdz
bo*lgani kabi intetlektual mulk ham egalik gilish, undan foydalanit
VA tasaruf efish hugugi mavjudligini belgilaydi. Birog, himoya
hyektlarining nomoddiyligi intellektual mulkning o'ziga X0
ihatlarini ko'rsatadi, ya'ni intellekival mulk qancha iste'mol
qilinmasin, u tugamaslik tavsifiza ega bo'lib qolaveradi. Agar 52
biror: bir mulkdordan moddiy buyurn yoki ashyo olar ekansiz, ushby
vaziyatda o'z moddiy mulkidan ayriladi va mulk huquqi bevosit
SUgs o'tadi, Mabodo siz o'zgalarning intellektual  faoliyd
m{mhﬁﬂ egulik qiladigan bo'lsangiz, siz o'zingizga tegishli
'Imigan bilimlargs cga bo'lasiz, bundan mavjud bilimb
\amaymaydi, tugamaydi va hatto o'zining dastlabki egasin
9'Zgartimaydi ham. Intellektual mulk masalalarini qarab chigy
iz, ko'pincha intellekiual mulkning bir qismi sifatida sanos
mulki tushunchasidan foydalanishga to‘'ri keladi.

Intellektual mulk huguqige oid gonunchilik tarixan il
yo'nalishda rivojlanib kelgan: 1) mualliflik huquqi to'g'risidsg
qmu{mﬁmk va 2) sanoat mulki to'g'risidagi gonunchilik. Sanod
mulkini muhofizalnsh bo'yicha Parij konvensiyasiga muvofig
sanoat mulki tushunchasi nafaqat sanoat yoki savdoga nishatin
qo'llaniladi, balki keng ma'noda gishloq xo‘jaligi. undiruvehi
m?u.t va kelib chigishi tabiiy yoki sanoat ishlab chigarishi bili
bog lig bo'lgan: sharob, galla, meva, qoramol, foydali qazilmaly,
mineral suvlar, gullar, un kabi barcha mahsulotlarga nisbatan ham
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go'llaniladi.  Shunday qilib, “sanoat mulki” atamasi yetarlicha
shartli hisoblanadi va intellektual mulkning ishlab chiqarishda (faqat
sanoatda emas) foydalanilayotgan bir gismini ifoda etadi. Bular
istiro patentlari. foydali modellar, sanoat namunalari, tovar
belgilari, xizmat ko‘rsatish belgilari, firma nomlari va tovarlarning
kelib chigish joy nomlari kabilar bo*lishi mumkin. 1970-yillardan
boshlab sanoat mulkining zamonaviy konsepsiyasi "nou-xau" ni 0z
ichiga gamrab ola boshladi. so‘nggi paytlarda seleksiya yutugqlari va
inegral mikrosxemalar topologiyasini ham ular tarkibiga kiritish
holati kuzatilmogda. Ta’kidlash joizki, sanoat mulki obyektlari va
mualliflik huqugi obyektlari innovatsion faoliyat mahsulotlariga
bevosita bog‘liqdir.

Z. Intellektual huquqlar

lgtisodiyotni  innovatsion tarzda rivojlantirishda intellektual
salohiyatdan  samarali foydalanish bo‘yicha harakatlar rejasiga
muvofig, “Infellektual  mulk  to*grisidagi qonun hujjatlari
takomillashtirilishi munosabati bilan O*zbekiston Respublikasining
ayrfim gonun  hujjatlariga  go‘shimcha va o'zgartishlar kiritish
lo'g'nsida”gi  qonun  loyihasi  ishlab chigildi. Ushbu gonun
loyihasini tayyorlashning  zaruriyati  bir necha sabablarga
woslangan, Birinchidan,  foydali modellar sifatida muhofaza
gilinadigan patentga layoqatli obyektlar doirasini kengaytirish.
Ikkinchidan, muallifning patent olish uchun talabnoma topshirish
himda sanoat mulki obycktidan foydalanish tartibini aniglashtirish.
Uchinchidan,  1alabnoma beruvchiga uning istagi  bo'yicha
talsbnomani ko'rib chigish muddatlarini qisqartirish imkoniyatini
berish, To'rtinchidan, talabnoma beruvehining seleksiya yutug'iga
patent  berish  jarayonini  tezlashtirish  hamda patent berish
muddatlarini  qisqartivish. Beshinchidan, talabnoma beruvchiga
seleksiya  yutug'iga  patent  amal gilish muddatini tiklash
imkoniyatini  berish  hamda  intellektval mulk  muhofazasini
ta'minlash. Oltinchidan, tovar belgisiga doir guvohnomani berish
muddatiarini aniglashtirish.
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Intellektual mulk instituti mazkur mulk obyektlariga intellektosl
mulk huguglarining mavjudligini nazarda tutadi. Ushbu huquglar
qonunchillk tomenidan kafolatlanadi va quyidagilar:

* uchiinchi shaxslarga nisbatan mutlag tavsifga ega bo'lishi;

*umuhofaza gilinuvchi mamlakat chegaralari bilan cheklanishi

» amal gilish muddatiarining cheklanganligi bilan tavsiflanadi.

Inteliekiual mulk huguqining mutlaq tavsifga ega bo'lishi shunda
ko*rinadiki, u mutkdorning roziligisiz o'zgalarning intellektual mulk
obyektlaridan foydalanishga yo'l qo‘yib bergan har qandsy
shaxsning harakatlariga nisbatan qarshi chigadi. Intellektual faoliyal
natijalariga bo'lgan intellektual huquglar mutlag (mulk) huquat
Shm‘;"'i-"' nomulkiy huquglar va boshga huquglarni o'z ichiga gamréb
oladi. Moddiy navf olish imkonini beruvchi mutlag hugquq:

Ia.d?ns ayval intellektual faoliyat natijalarining muallifida vujudgs

B

|;,1q°"”"ga muvofiq shu hugugni qo‘lga kirituvchida paydo

10 ladi;

* daviat ro'yxatiga olingan taqdirda u himoyalanadi; _

* Fugarolik Kodeksida ko‘zda tutilgan hollardan tashga
ma‘lum bir muddat davomida amalda bo' ladi; Y

* huquq egasiga intellektual faoliyat natijalaridan qonunga &
bo'tmagan tarzda va o'z xohishiga ko'ra foydalanish, boshg:
shaxslsr  tomonidan intellcktual faoliyat natijalaridan
_fqydsl anilishign ruxsat berish yoki foydalanishni taqiqlash
imkoniyatini beradi;

* huquq egasiga lisenziya shartnomasi asosida intellektua
faoliyat natijalaridan bashqa shaxsning foydalanishi uchun russ
bcnslr‘hnqttqini beradi;

* intellektual faoliyat natijalari ifodalangan moddiy tashuy-

Ghllﬂrga mulk huquql bilan bﬂg'!lq eimas.

‘Shfistiy nomulkiy huquglar doimo muallif’ bilan qoladi, ular
ko'chirilmaydi, meros qoldirilmaydi va abadiy himoyalanadi
Sh“ﬁ,'y, nomulkiy huguglar qatoriga mualliflik huqugi, nomga
mualliflik huqugi, asaming daxlsizlik huquqi va boshqalar kiradi
Ozbekiston Respublikasi Fugarolik Kodeksining 99-moddasids
shaxsiy nomulkiy huguglar to*g'risida quyidagilar keltirib o' tlad
“Shaxsning hayoti va sog'lig'i, sha'ni va qadr-qimmati, shaxsiy
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daxlsizligi, ishchanlik obro‘si. shaxsiy hayotining daxlsizligi,
sususiy va oilaviy siri, nomga bo‘lgan huquqi, tasvirga bo‘lgan
huqugi., muallifiik huqugi. boshqa shaxsiy nomulkiy huquqlar
hamda tug'ilganidan boshlab yoki gqonunga muvofig fugqaroga
tegishli bo‘lgan boshga nomoddiy ne’matlar tortib olinmaydi va
o'zga usul bilan boshga shaxsga berilmaydi. Vafot etgan kishiga
tegishli bo‘lgan shaxsiy nomulkiy huquglar va boshga nomoddiy
ne'matlar gqonunda nazarda tutilgan hollarda va tartibda boshga
shaxslar, shu jumladan huquq egasining vorislari tomonidan amalga
oshirilishi va himoya etilishi mumkin.’

Intellektual mulk to*g'risida gapirar ekanmiz, muallif va huquq
cgasi institutlarini farglab olishimiz talab etiladi. Oliy Majlis
Qonunchilik palatasi  tomonidan  2006-yil 23-martda qabul
gllingan va Senat tomonidan 2006-yil 9-iyunda ma’qullangan
“Mualliflik huquqi va turdosh huquglar to‘g‘risida™gi O‘zbekiston
Respublikasi Qonunining 3-moddasida muallifea — ijodiy mehnati
bilan asar yaratgan shaxs, deb ta’rif berilgan. Huquq egasiga esa-
mualliflilc hugugiga nisbatan muallif yoki uning merosxo*rlari,
wrdosh huquqlarga nisbatan ijrochi yoki uning merosxo‘rlari,
fonogrammani tayyorlovehi, efir yoki kabel orgali ko‘rsatuv yoxud
eshittirish beruvehi tashgilot, shuningdek, shartnomada yoki ushbu
Qonunda nazarda tutilgan boshqa asos bo‘yicha asarlardan yoxud
turdosh huquglar obyektlaridan foydalanish huqugini olgan boshqa
yuridik yoki jismoniy shaxslar sifatida tushuntirish berilgan.

‘hekiston RespublikasiningFugarolik Kodeksi. www.lex.uz
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Tntellektual huqug ]

Asosty hugug Shmxsiy nomulkiy J O*zga huguglar

(=mulky)
Ma'lumotlarga egalik
qilish huguqi

——y

Mualliflik hugugi

Nomga cgolik huqugi 'Davom ettirish huqug

i Dshknrlﬂishgu Muallifning
| bo'lgan huqug rag" batlantirish hugugl

boshqalar L boshgaler ‘

§.1-rasm. Intellektual huguglar.

- Hammualliflarning har biri, agar ular o‘rtasidagi kelishus
bashqschs qoida nazarda tutilgan bo*Imasa, asarning o'zi yariigiL
muslagil mazmunga ega bo'lgan gismidan o'z xohishiga ko'n
foydalanishga haglidir. Hammualliflar o*rtasidagi munosabatk:
qoida lariqusida, Kelishuy asosida belgilanadi. Bunday kelidn
bo'lmagan taqdirds, asarga bo'lgan mualliflik huqugi bar
mualliflas tomonidan birgalikda amalga oshiriladi. muallifiik he

st ular o'riasida teng tagsimlanadi. Agar Hiflarning as
gl Ao & JAgar ammuali ﬂmmgm
hm"ﬁ'm tashqil etsa, asardan foydalanishni yetsh
;f'ﬁltﬂ:‘lm turib tagiglab go'yishga hammualliflardan hech bit

 Amaldsgi qonunchilk_hujjatlariga ko' i
om ga ko'ra, mutlaq muallifi
l‘:"l"q:" egasi 0'2 huquglaridan xabardor gilish uchun muallfi
“‘ﬁi‘qf"ﬁm‘lﬂfﬁn belgisidan foydalanishi mumkin bo'lib, b
asaming har bir nusxasida aks cttiriladi va quyidagi wh

unsurdan iborat bo'ludi:

* gylana ichﬂ!siloﬂnu!n Sy harfi;
a Mlqmu!ﬁiﬂfkhuq"qlan egasining ismi-sharifi (nomi);
~® asar birinchi marta chop efilgan-yil.
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Muallifiik huguqining muhofaza belgisida ko‘rsatilgan shaX_S,
agar boshgacha hol isbotlangan bo‘lmasa, mutlaq mualliflik
huquglari egasi hisoblanadi. Mamlakatimizda intellektual mulk
sohasida davlat siyosatini amalga oshirish magsadida O‘zbekiston
Respublikasi intellektual mulk agentligi tashqil etilgan bo'lib,
mazkur agentlikning nizomi O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2016-yil 24 noyabrdagi 394-sonli qarori bilan
tasdiglangan. Mazkur nizomga ko‘ra quyidagilar Agentlikning
asosiy vazifalari hisoblanadi:

¢ intellektual mulk sohasida yagona davlat siyosati amalga
oshirilishini ta’minlash, ixtirolar, foydali modellar, sanoat namu-
nalari, tovar belgilari va boshga intellektual mulk obyektlarini
huguqiy muhofaza gilish;

¢ ixtirolar, sanoat namunalari, foydali modellar, tovar belgilari
va boshqa intellektual mulk obyektlarini ckspertizadan, ro*yxatdan
o‘tkazish hamda hisobga olishni tashqil etish va amalga oshirish;

= Davlat patent fondini wva intellektual mulkning rasmiy
fo'yxatdan o'tkazilgan obyektlari to*g*risidagi ma’lumotlar bazasini
shakllantirish va yuritish, ularning saqlanishini hamda iqtisodiyot
eal sektorining xo'jalik yurituvehi subyektlari, ilmiy tashgilotlar,
olimlar va muiaxassislar tomonidan samarali foydalanilishi uchun
qulayligini ta’ minlash:

o intellekiual mulk sohasida zamonaviy  axborot
texnologiyalarini joriy etish, tadbirkorlik subyektlariga va aholiga
@yagona darchay tamoyili bo‘vicha davlat interaktiv xizmatlari
ko'rsatish;

* komxonalar va tashgilotlarga chet eldagi milliy intellektual
mulk obyekilarini huquqiy himoya qilishni ta’minlash bo*yicha
konsultativ va amaliy ko*maklashish, shuningdek, intellektual mulk
sohasida xalgaro hamkorlikni kengaytirish;

o intellekival mulk sohasida mutaxassislarni qayta tayyorlash va
ulaming malakasini oshirish,

o Agentlik o'ziga yuklangan vazifalarni bajarish uchun quyidagi
funksiyalarni amalga oshiradi:

» intellekiual mulk sohasida davlat siyosati va qonunchilikni
takomillashtirish masalalari bo‘yicha takliflar ishlab chiqadi hamda

a8
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ulamii ko'rib | chigish uchun belgilangan tartibda O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasiga tagdim etadi;

* ixtirolar, foydali modellar, sanoat namunalari, seleksiya
yutuglari, tovar belgilari, xizmat ko'rsatish belgilari, tovarlaming
kelib chigish joylari nomi, elektron hisoblash mashinalari (keyingi
o'rinlarda EHM deb afaladi), ma’lumotiar bazalari va integrl
mikrosxemalar topologiyasi uchun muhofaza qilish hujjatlari berish
yuzasidan buyurtmanomalami ko'rib chigishga qabul giladi; .

* ixtirolar, foydali modellar, sanoat namunalari, tovar belgiim,.
xizmat Ko'rsatish belgilari, tovarlamning kelib chigish joylri
nomlarini davlat ekspertizasidan o‘tkazadi, ko‘rsatilgan obyekt
laming ustuvorligini belgilaydi, seleksiya yutuglari, EHM uchun
dasturlar, ma’lumotlar bazalari va integral mikrosxemalar topolo-
giyalarining rasmiy ekspertizasini o'tkazadi;

* idirolor, foydali modellar, sanoat namunalarini david
10" yXalidan o*tkazishni, seleksiya yutuglari, tovar belgilari, Xizmal
ko'rsatish belgilari, tovarlaming kelib chigish joylari nomlarini
To‘yxatdan o'tkazishni, EHM uchun dasturlarni, ma’lumotlar baz-
larini rasmiy ro'yxatdan o'tkazishni hamda integral mikrosxemalar
opologiyalarini ro'yxatdan o'tkazishni amalga oshiradi, muhofaa
qilish hujjatlarini beradi. O'zbekiston Respublikasida umumiy
mn"lum bo'lgan tovar belgilarining tegishli reestrlarini va ro"yxatini
Yyuritadi;

® ixtiro, foydali model, sanoat namunasi, tovar belgisi, xizmal
ko'rsatish belgisi, tovarlaming kelib chigish joylari nomi, EHM
uchun. dasturlar, ma'lumotlar bazalari va integral mikrosxemalar
topologiyalariga, berilgan  buyurtmanomalarning  belgilangan
Wvarlarga muvofigligini tekshirish natijalari bo'yicha, muhofuz
qilish hujjatlarini berish yoki berishni rad etish to'g'risida qaror
qabul giladi;

* ko'rsatilgan  selcksiya yutuglarining  patentga  loyiqlik
shartlariga muvofigligini belgilash natijalari bo*yicha. O*zbekiston
Respublikasi ~ Qishlog va  suv  xo'jaligi  vazirligining
ixtisosfashtirilgan tashqilotlari xulosalari asosida muhofaza qilish
h;tg:fnrini berish yoki berishni rad etish to'g‘risida qaror qabul
qiladi;



« Muhofaza gilish hujjatlarining va boshga zarur hujjatlarning
yagona shakllarini belgilaydi v.h; .
» 0O'zbekiston Respublikasining tegishli xalqaro shartnomalari-

dan kelib chigadigan majburiyatlarning bajarilishini o*z vakolatlari
doirasida ta’minlaydi.

3. Intellektual mulk va kapitalni muhofaza gilishning
ahamiyati

Intellekival faolivatning natijasi-ilmiy-texnologik mahsulot-
ning- yugori iste’mol xususiyatlariga ega bo‘lgan bozorbop tovarga
dylanishi amalga oshadigan innovatsion soha yangi bilimlar va
iexmologiyalarga asoslangan zamonaviy iqtisodiyotning taraqgiy
elishida hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Aynan, intellektual mulk
obyektlari yangi tovarlar va yangi texnologivalarning asosini tashqil
etadi. Innovatsion iqtisodiyotda intellektual mulkning o‘mi va
shamiyati uning ko'p funksionalligi bilan belgilanadi.

Inellektual mulk:

* giymat varatishning hal qiluvechi omillaridan biri sanaladi;
* cpalariga va foydalanuvchilariga sezilarli iqtisodiy foyda
keltiradi;

* kompaniyaning uzoq muddatli raqobat afzalliklarini shakllan-
tiradi;

* kompaniya kapitallashuy darajasining oshishiga xizmat giladi;

* biznesni ragiblardan himoya qiladi;

* litsenzion daromad olish imkeniyatini beradi; )

* ishlab chigarish va sotishni nazorat gilish imkonini beradi;

* standartlarni yaratishga yordam beradi. o

Ushbu funksiyalar, agar intellektual mulk samarali himoya gilin-
pan bo'lsaging. o'z natijasini ko'rsatishi mumkin. Tadhujkorlam}ng
intellekinal mulkka bo‘lgan qizigishi asosan yangi texnik yechim-
lardan foydalanish yoki patentlar va litsenziyalarni sotishdan aos
mad olish imkoniyatlari bilan ko*p jihatdan bog'lig. Odatiy m;hs;;
lotlardan fargli o*laroq, intellektual faoliyat mahsulotlari, ﬂ.\i
tomonidan maxsus huquqiy himoya biian_ la'mmlﬂ““_ﬂﬂga“ b°k£:¢1
ularning egalaripa kafolatli daromad ke'nlfra 011‘{13‘5"11- 1“?"’1&% G
mulkni himoya gilishning ishonchli mexanizmlarining mavjudligt:
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Amaldagi qonunchilikc hujjatiariga ko'ra, quyidagilar muallifik
huquqining buzilishi deb, *tirof ctiladi :

* muallifiaming shaxsiy nomulkiy hugquglarini buzish;

* ijrochining ismi-sharifga bo‘lgan va ijroni har ganday tarzd
buzib ko'rsafilishidan yoki har ganday boshgacha tarzda tejova
qilinishidan himoya qilish huquqlarini buzish:

* huqug egasi yoki mulkiy huquglarni jamoaviy asosda bosh
qaruvehi (ashailot bilan shartnoma tuzmasdan asarlar yoki turdosh
huguqlar obyektini tkrorlash, tarqatish yoki undan boshqache
tarzda foydalanish;

* haq 1o'lash to'g risidagi talablani buzish; .

* asarlardan yoki turdosh huquqlar obyektlaridan huquq egasi
yoki mulkiy huquglami jamoaviy asosda boshgaruvchi tashgilt
biltn (wzilgan sharnoma bo'vicha olingan huguglami oshirib
yaborgan holda foydalanish:

* huquq egalarining mulkiy huquglarini boshqacha tarzda buzish
sk huquqi va turdosh huquglarni buzishdir. n

’f“."’dm}ﬂs Va furdosh huquglar obyektlarining takrorlanishi
yoki targalilishi mualliflik hugugi va turdosh huquglami buzgan
holda amalga nshiriladigan nusxalari kontrafakt nusxalardir.

Nazorat va 0'z-0'zini tekshirish uchun savollar

L. Intellektual -~ muyrk de i i hunasiz. 0
. A ganda nimani  tushune
fikelaringizni misollar yordamida tushuntirib bering?

?'Inmum} huquq nima? Uning asosiy xususiyatlarini sansb
bering? .

3. O'zbekiston Respublikasining Fuqarolik Kodeksi va “Mush
liflik va turdosh huquglar to*g'risida”gi O‘zbekiston Respubli-
sining Qonunida intellektval mulk huquqining qanday obyckilui
ko'rsatib o'tilgan.

'!' O‘Mimﬂ Respublikasi Intellektual mulk  agentligining
asosiy vazifalari nimalardan iborat?

5. Innovatsion iqtisodiyotda intellektual mulkning o'mi v

ahamiyati nimalardan iborat?
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6. Intellektual mulk obyekti qiymatini hisoblashning gqanday
usullari mavjud?

7. Innovatsion kompaniyaning intellektual mulkini boshqarish
deyilganda nima tushuniladi?

§. Litsenziyalash va patentlash to‘g‘risida batafsil tushuncha
bering?
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9.-MAVZU. O°ZBEKISTONNING MILIY INNOVATSION
TIZIMI

llm va izlanish be‘lmagan joyda hech qanday rivojlanish,
yuksalish va, umuman, biror-bir sohaning kelajagi bo‘lmaydi.

Sh.Mirziyoyev,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti

Reja:
I.Innovatsion muhit tushunchasi va uning tuzilmasi.
2. Milliy innovatsion tizimni shakllantirishning konseptual qoi-
dalari, o*ziga xos jihatlari va tendensiyalari.
3.0%7bekision Respublikasining milliy innovatsion tizimining
whyektli funksional sxemasi.
4. Milliy igtisodiyotda

innovatsion
chkllanishi va rivojlanishi.

infratuzilmasining

Asosiy atama va tushunchalar:
Innovatsion rivojlanish. innovatsion muhit, milliy innovatsion
tzm, innovatsion  salohiyat. intellektual resurslar, innovatsion
infratuzilma. ishlab chigarish-texnologik infratuzilma, texnoparklar,

bimes-inkubatorlar, Klaster, moliyaviy infratuzilma, texnologiyalar
transferi.

L Innovatsion muhit tushunchasi va uning tuzilmasi

O'zbekiston  Respublikasini - rivojlantirishning  beshta ustuvol
yo'nalishi bo'yicha Harakatlar strategiyasida aholi farovonligin.
wbdan oshirish va turmush sifatini yaxshilash, jamiyat va davlalnE
bar  tomonlama hamda  jadal  rivojlantirish, mamlakal:nf
modemizatsiya  qilish ~ va  hayotning  barcha  sohalarini
fiberallashtirish bo'yicha aniq magsadlar belgilab olindi. Boshlqm::ha
qilib ayiganda, biz O‘zbekistonni ishlab chigarishda innovatsiya va
intellekival hissaning yuqori ulushi bo‘lgan barqaror bozor
igisodiyotiga, zamonaviy va global bor.orfla raqobatbardosh
sanoatga. shuningdek, qulay investitsiyaviy va ishchanlik muhitiga
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cgn  jadal rivojlenayotgan  mamlakatga  aylantirishimiz
lozim. Qo'yilgan magsadlarga  O‘zbekistonni  rivojlanishning
innovatsion modeliga to'liq otkazmasdan turib erishish mumkin
emas, bu mamlskatda innovatsion feoliyatni davlat tomonidsn
qo'llsb-quvvatlashning hamda davlat boshqaruvi, iqtisodiyol
ustuvor tarmoglari va ijtimoiy sohaga innovatsion g'oyalar,
ishlanmalar va texnologiyalami amalda joriy qilishni rag‘batian-
tirishning samarali tizimini yaratish zaruratini tagozo etadi.

Mamlakatimizda innovatsion g‘oyalarning tug'ilishiga va ulami
fijoratlashtirishga yordam beruvchi to‘lagonli innovatsion mubit
mavjud emas. Bu innovatsion rivojlanish sohasida mustahkam
qonunchilik bazasining yaratilmaganligi bilan bog'lig. Yuqorids
filga olib o'tilgan muammolaming yechimi bizning fikrimizcha,
quyidagi ikkita holat bilan bog'lig. Bu. birinchidan, bugungi kunds
dunyoning  barcha laragqiy etgan mamlakatlarida shakllani}"
!"'E"TEM milliy innovatsion  tizimlaming tarkibiga  Kkiruvehi
institutlar va tashqilotlaming umumiyligi  sifatida innovatsion
@ragqiyotga ijobiy ta'sic ko'rsatuvchi tashqi shart-sharoitlami
yaralish zaruriyati bilan belgilansa, ikkinchidan esa, xo'jalik
yurituvehi subyektlarda butun bir innovatsion  sikl davomida
E'ﬂy&l&ming tug'ilishi va ularning tijoratlashuviga imkon beruvehi
nnovatsion  salohiyat - ichki muhitning mavjudligi  bilan
belgilanadi, Innovatsion muhit sifatida baholanuvchi ichki mubit va
tashyi Ehaﬂ-shnmil!mfng p'zaro uyg'unligi samarali innovatsion
faoliyatni amalga oshirishning asosiy sharti hisoblanadi.

Innovaision jarayon barcha bo'g'inlarining samarali faoliyat
ko'rsatishini ta'min ctuvehi zarurly innovatsion muhitni yaratish
uchun innovatsiyalami amalga oshirishning barcha ichki va tashgi
omillarini 0'zaro hamohanglikda rivojlantirish talab ctiladi. Yangi-
liklar (biznes #'oyalar, innovatsion loyihalar)ni yaratish va ulami
amalga oshirishning eng muhim sharti innovatsion  faoliyat
subyektlari (tadbirkorlar, innovatsion jamoa, faoliyat ko'rsatuvchi
'F?F‘Pﬂﬂi)’ﬁlﬂ‘)da quyidagi turli-tuman resurslarning  umumiyligi
bilan tavsiflanuvchi innovatsion salohiyatning mavjudligi bilan
belgilanadi:
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\ Innovatsion muhit \

/\\

Yanpilik va ixtirolamning

Innovatsion rivojlanishga
waralilishi va ularning amalgn ijobiy ta'sir ko'rsatuvchi
ostishumni ta*min etuvehi ichki tashqi omillami o

mubitni shaklantirich

shakllantirish

: l
Tnnovatsion salohiyat ‘\ Ls’[ﬂ]w innovatsion tizim 4

91-rasm. Innovatsion muhitni shakllantirish

Dinteliekiual resurslar (texnologik hujjatiar, patentlar, litsen-
il}'l[lul..}iungillklﬂml o'zlashtirish bo'yicha biznes-rejalar, korxo-
naning innovatsion dasturi);

E)Mm.?dﬁ_e resurslar (eksperimental va asbob-uskunalar bazasi,
mmonaviy ishlab chigarish va axborot texnologiyalari uskunalari,
maydonlar);

I)Moliyaviy resurslar (o'z mablag*lari, qarz mablag'lari va
grantiar);

4) Kadrlar (innovatsivalarni amalga oshirishdan manfaatdor Iid::r_.
novatorlar, personals ilmiy tadqiqot institutlari va oliy o*quv yurtlari
bilan xodimlarming hamkorlik va shaxsiy alogalari; 1TTKI larini
amalga oshirish borasida to*plangan tajriba; loyihalarni boshqarish
tajribasi); : :

S)infratuzilma resurslari (korxonalarning ITTKI bo' limlari, yang!
mahsulot bo*yicha marketingi bo'limi, patentlashtirish va huquflil"
bo'lim, axborot texnologiyalari bo‘limi) shuningdek, tnnovaEaE
faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo'lgan boshqa wsursliff-h,da

Tadbirkorlar innovatsion kompaniyani tashgil etish bos#:: liia
yugorida sanab o‘tilgan resurslarning barchasiga . e%'a 1Ili Zmi
olmastiklari mumkin, shunday bo‘lsada innovatsion faoliy

179



amalga oshirish chog'ida ularga egalik qgilishga intilish va ulaming
zarur ekanligini anglab yetish eng muhim shart hisoblanadi. Faoliyat
ko'rsatuvchi kompaniyada innovatsion strategiya va innovaision
loyihalami smalga oshirish ham., o‘z navbatida innovaision
salohiyatning asosiy komponentlari mavjud bo*lishini tagozo etadi
Ushbu vaziyatda, sanab o'tilzan resurslar: ilmiy-texnik salohiyat,
ishlab chigarish-texnologik salohiyat, moliyaviy-igtisodiy salohiyat
va kadrlar salohiyati kabilar kompeniyaning umumiy resurs
?“h"i}'ﬂliﬂil‘lg giralmas  bir bo'lagi hisoblanadi. Shu bois,
Innovasion potensial hagida gapirganda, innovatsiya uchun zan
bo'lgan reswrslar mavjudligini emas, balki ulardan samarali
foydalanish imkoniyatlarini ham yodda tutish kerak. !
Ushbu imkoniyatlar, birinchi navbatda, ko‘zlangan innovatsion
maqsadga erishilishiga ijobiy yoki salbiy ta’sir ko'rsatuvchi tashgi
muhitga ko'p jihatdan bog'lig bo‘lgan o'ziga xos innovatsion
muhitning shakilantirifishi bilan bog'lig. Shunday gilib, mavjud va
yangidan tashqil etilayotgan kompaniyalarning innovatsion nvoj
lanishi ko'p jihatdan innovatsiya salohiyat darajasi va kompaniya-
ning innovatsiyalami yaratish (tijoratlashtirish) borasidagi imkoni-
yatkarini tavsiflovehi innovatsion muhit bilan belgilanadi. Shu bilan
birga, ichki innovatsion muhit sifatida innovatsion salohiyatning
mavjud ekanligi zarur omil hisoblansada, ilmiy-texnik faoliyat nati
jalacini  samarali trzda  tijoratiashtirish  va  innovatsion
strategiyalami amalga oshirish uchun yetarli emas. Innovatsion
Jarayonda barcha yo'nalishlarning samarali ishlashi va ilmiy
ishlanmalaming tijoratlashuvini amalga oshirish uchun. yuqoridi
ta'kidlab o'tilganidek, innovatsion rivojlanishga imkon beruvchi
fBShqi sharoitlami yaratish zarur. Tashgi muhit omillari yangi
institutsional tuzilmalami yaratish va mavjudlarini yangilash,
ularning funksiyalari, faoliyat ko'rsatish modellari va boshqa
institutsional tuzilmalar bilan o'zaro hamkorlik mexanizmlarini
o'zgartirish bilan bog'li. Har bir mamlakatning innovatsion
igtisodiyotini rivojlantirishga hissa qo‘shadigan institutsional bozor
tuzilmalarining yaxlitligi milliy innovatsion tizim (MIT)ni ifoda
ctadi. XX asming 80-yillaridan buyon innovatsion tizimlami
yaratish dunyoning barcha rivojlangan mamlakatlari daviat
sivosatining asosiy ustuvor yo'nalishlaridan biri bo*lib kelmogda.
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2, Milliy innovatsion tizimni shakllantirishning asosiy qoidalari,
o‘ziga xos jihatlari va tendensiyalari

Milliy innovatsion tizimlar konsepsiyasini ishlab chigishda quyi-
dagi uslubly tamoyillarga asoslanadi: Innovatsiyalar va ilmiy ishlan-
malar-korporatsiyalar ragobatbardoshligining asosi; novator-tadbir-
loming ilmiy ishlanmalarning tijoratlashuvidagi o‘rni. Iqtisodiy ri-
vgjlanish sohasidagi bilimlarning alohida o*mi (“bilim igtisodiyoti”,
“hreativ” korporatsiya). Institutsional muhitning o'mi — keng tar-
mogli bozor munosabatlari va mexanizmlarini yaratish bozorlar
samaradorligini 18" minlaydi.

_Mﬂ'lar konsepsiyasining keyingi davrlardagi taraqqiyoti 1980-
31hu_ng o'ralarida aynigsa avj oldi. Ushbu davrda ko‘plab olimlar
0z llmiy izlanishlari bilan milliy innovatsion tizimlarning rivojiga
ks hissa gotshdilar. B.Lundvall tadgiqotlari F, Listning “milliy
thiah chigarish tizimlari” konsepsiyasi va firmalar o‘rtasidagi
l_m?ulfrgjk hamkorlikni yo'lga qo‘yish bo*vicha amalga oshirilgan
ilmiy |5h.lu.rgu tayanadi. B.Lundvall bir davlat jchida yangi bilim va
mnlggwal_ur _ishlab chiquru\fchi'mming o'zaro  munosabatlarini
L‘II‘L’;I!ITh.C‘hqul. Muallifssin]_z ﬁkrig,a k{_)‘ra_ ﬁn“alnn\ing lcxnologik
hamkorligi ko' pincha mamlakat migyosida amalga oshadi va uning
mstittsional tzilishining o‘ziga xos xususiyatlari bilan belgilanadi.
[‘l'l‘:lﬁal::'.xhn\' sharui'.}dn Xorijiy kompaniyalar bilan faol hamkorlik
qimishiga qaramay, innovatsion jaravonls iy tizi ilan uzvi
donada bo'nd, Jarayonlar milliy tizimlar bila y

MIT ni iqtisodiyotning  davlat va xususiy sektoridagi
instituisional tuzilmalarning o'ziga xos tarmog'i bo'lib uning
faollighi va o'zaro hamkorlik darajasi yangi texnologiyalarning
fargalishiga yordam berishga xizmat giladi. Ushbu muassasalar,
nafagut tadgigot o' tkazish uchun mas’ul bo*lgan tashgilotlarni, b_"’!“
mavjud darajadagi resurslami  korxona darajasida va milly
jgisodivot  darajada boshqarishni o'z ichiga oluvchi harakatlarni
tavsiflaydi.

Shuni ta'kidlash kerakki, turli mamlakatlar uchun .dﬂ\"m
omonidan tartibga solishning turli mcxani‘m'ua_ri X08 bu.].S:::;
qo'yilgan magsadlarga erishish uchun umumiy qoidalar mavjuscits
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Konsepsiya muallifiari bunday umumiy qoidalarga milly
innovaision fizimni shakllantirish va uning samarali ishlashi uchu
simn-sha_mi!lmi yaraib  berishni ta'kidlab o'tishadi. Milliy
innovatsion tizimni tadgiq etishda tadgigotchilar turli yondashuvlr
va yo'malishiarga taya’nib ish ko'rsalarda, konsepsiya asoschilari
milliy innovatsion tizim borasida quyidagi umumiy ta'rifgs
lo*xtaladilar;

(innavateiyalarming tashigl mubiti}

| MILLTY INNOVATSION TIZIM

F“"’I*'hhb chigarish mukitl Institutsional muhit
— :
Manilafeat eingynsids fimiy bilimbar va
va  ijtimaly

exmolgyalam; fjor shanlen Hoguqiy,  maliyaviy
Modide stk va ishlah chigarsh wvaifdag institutlar
bilan: shiup*ollanuvehl igtisodiytning Inpovasion  faoliyat  subyektlarining
v xumusly. scktorigs togishli milliy igtisodiyotning boshga  sep-

majminas

i’:;ulpll , ng y 7 lari bilan o' zaro alogasini ta’min
e Versitetlur, akacernivalar, etuvehi va  mustahkam  milliy v
imiy Lot Iaboruturiyalari iy ildizlangs, boy mpdaniy,
_mh“_ﬂlvlbdul kempandyalsr, siyoniy o'ziga xosliklarga cgn b Igany

] - nfraturima G- qonunchilik  hafjmlan, goida va
:m":"“)’w"!-}; - ,—;T:,mlu, doraviy  yo'rignoma va
,:' m“l"'\‘lﬂl&llr. k' rsatmnatarning yaxhithip

onsaling tnileralar

9.3-rasm. Milliy innovatsion tizimning umumiy
tuzilmasi.

b”[i:“hy hnovnl_s_ion fizim ~ bu milliy chegaralar doirasida ilmiy
Olim va texnologiyalami ishlab chigarish va tijoratlashtirish bilan
shug*ullanuvehi kichik va yirik kompaniyalar, universitetlar, daviat
;‘Zﬂﬁm'rydm, texnoparklar va inkubatorlar kabi o‘zaro bog'lig
bo‘lgan tashalot (tuzilma)lardan iborat. Ularning o'zaro alogus
o milliy ildizlarga, an’analarga, o'ziga xos siyosiy va
imn daniy xususiyatlarga cga bo'lgan huqugiy, moliyaviy va ijtimoiy

stitutlar majmuasi tomonidan fa'minlanadi. Eng kuchli tahli
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instrumentlaridan biri sifatida MIT konsepsiyasining ahamiyati
quyidagi uch omilga asoslanadi; e 5
1) bilimlarning igtisodiy jihatdan muhimligini anglab etish;
2) tizimli yondashuvga e’tiborning kuchayishi;
3) bilimlar varatish jarayonida ishtirok etuvchi muassasalar
sonining ortishi. -
Shunday gilib, milliy innovatsion tizim ikkita: ilmiy-ishlab
chigarish va institutsional bloklarni gamrab oladi.
O'z navbatida, ilmiy-ishlab chiqarish muhitini quyidagicha
tartiblashtirishimiz mumkin:
1) fan va fa’lim (g*oyalar manbai);
2) tadbirkorlik sektori;
3) innovatsion infratuzilma,
Institutsional muhit hukumatning ilmiy-texnik va innovatsion
syosatini shakllantirish borasida davlatning faoliyat yuritishi orqali
wminlanadi. Mazkur holatlardan kelib chiqqan holda, quyidagi 9.4-

rsmds milliy innovatsion tizimni barpo etishning konseptual
sxemasi keltirib o*tilgan.

—‘\ G'OYALAR MANBAL
Furdamental va nmaliy fan Ta'lim
{ekaderniyalar, 1T1, Inboratoriyvalar, (oliy o'guv yurtida ilm-fan va keadriar
/ lastrypaniyalary \ tayyorlash)

Tndhitkorlik sekion

Yk va kichik kompaniyalar,
tndhirkoriar
Cahin Jummlidan Almiy-texnik sobuda)

[ '.
] ‘ Innovatsion infratuziima L

=N L A Waliyaviy |mlnml 5
T _ - ion va tijorat booklan, | Ekspert-konsalting
trmden ! . venchisr fondlnf, et Dalrolovehilas va boshg
Wrnes-in! va hoshy farshitatar va boshin )

6 doracm  Milliv innovatsion tizimlarni yaratishning konseptual




Ta'lirn, fan (innovatsion g oyalar manbai), tadbirkorlik sekton_va
fiﬂﬁy ishlanmalaming lijc}mllas.!mvig_a ko'mak beruvchi innovalsion
miratuzilmaning turli elementlari milliy innovatsion tizimning €ig
mubim tarkibiy clementlari hisoblanadi. Har qanday samarali mily
Inovalsion tizimining asosiy ishtirokchisi, ya'ni innovatsiyalami
amalga oshishi uchun uning barcha tarkibiy elementlarining
foliyatini muvofiglashtiruvchi davlat qulay mubhit yaratilishini
@'min etadi, Milliy innovatsion tizimning tub mohiyatini tushunib
alish  uchun dunyoning barcha rivojlangan marplak_mlam%nl
shakllangan milliy innovatsion tizimni yaratishning quyidagi asosiy
lamoyil va goidalarini ta’kidlab o'tish mumkin: s
_ L. Fan (yangiliklarning asosiy manbai) yopig, izolatsiya qilingan
tizim hisoblanmaydi (universitetlar va ilmiy tadqiqot markazlari) V8
aksincha har bir yirik  segment (davlat ilmiy tadgiqot markazlirh
yitik Korporatsiyalarning ilmiy markazlari, Kichik fan sig'imi

Jning asosiy ba'g"ini hisoblanadi. ! ,

2. Tadbitkor, firmg, davlal innovatsion jarayonning aloh.iqa
elementlari sifatida emas, balki murakkab tizimning o'zaro bog'Tiq
bo" g*infari sifatida qaraladi. .

] 3. Innovatsion faoliyat samarali innovatsion inimlunlrpa v
mstitutsional omillaming ma'lum bir to*plamining mavjudligi
evaziga la'min etiladi, ) .
_ Bugungi kunda ko'pgina tadqiqotchilar MITni texnologiyalami
ishlab chigish, tarqatish va ulardan foydalanish  bilan
shug*ullanuvehi muassasalar tarmog'i va shuningdek., innovatsion
Jarayonlarni tartibga solish borasida hukumat tomonidan ishlab
chqiluvehi va amalga oshiriluvchi institutsional chegaralar doirasida
shakllantiruvchi sifatida tshuntirishga harakat giladilar. Ammo
MIT ga oddiygina institutsional wzilmalarmning majmuasi sifatida
baho berish mumkin emas. MIT yangi bozorlar chegarasi va milliy
biznesning raqobatbardoshlik darajasini belgilab beruvchi, bilim va
tajribalamni yaratish, tarqatish hamda amaliyotga izchil joriy etish
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bomsidagi o'zaro bog'liq va o'zaro ta’sirlashuvchi  institutlar
fizimidir, o

Shunday qilib. milliy innovatsion tizimning muvaﬁ'aq!yf:\ﬂ.l
fuolivat ko'rsatishi nafagat kuchli fan va ta’limning mavjudligini,
balki innovatsion maydonda asosiy o'yinchilar sifatida davlat va
wsusty sektorning o'zaro samarali hamkorligini ham talab giladi.
Ushbu tizimlarning  mohiyati  davlat-xususiy  innovatsion
hamkorlikni yaratishdir, unda davlat hokimiyati va biznes teng
hugugli sheriklar bo‘lib, bir-birini o‘zaro to‘ldiradi. Davlat
innevatsiyalarning manbai bo‘lgan ilmiy-texnikaviy soha va ta'lim

tzmini go'llab-quvvatlaydi, davlat sektorida ilmiy tadgiqotlar
nitijeloridan  erkin foydalanishni  ta’minlaydi, ulardan tijorat
!I'naqsad'lur‘.da foydalanish uchun shart-sharoitlar yaratadi, zarur
mnovatsion infratuzilmani, malakali kadrlar tayyorlash tizimini va
samarali rivojlanish uchun zarur bo'lgan hugquqiy-me’yoriy bazani
yatish  borasida  tegishli  shart-sharoitlar yaratib  beradi.
Tadbirkorlar  qo*shimeha foyda olish magsadida innovatsion
mlnh:'.u'lm bozorida ishlashning barcha tijoriy tavakkalchiliklarini o'z
Zimmasiga u]ndigun bir paytda, davlat soliglardan o'z dividendlarini
oladi, ijtimoiy muammolarni hal qiladi va jahon migyosida boshga
daviatlarga nisbatan 0*z o rini mustahkamlaydi.

Me'yoriy-huqugiy bazani yaxshilash. uni yangicha shart-
sharoitlarga moslashtirish. molivaviy mexanizmlarni takomillash-

lirish, - institutsional o' zparishlarni amalga  oshirish  innovatsion
jrmyonlami  davlat  tomonidan

. tartibga  solishning ~ asosiy
yo'nalishlan hisoblanadi.

30%hekiston Respublikasining milliy innovatsion tizimining
subyektli funksional sxemasi

Milliy innovatsiya tizimlari (MIT) aksariyat hollarda texnologik
ukladlar almashinadigan davrlarda shakllanadi. Y
dhakllanayotgan  boshlang'ich  davrda  investitsion _faoh)‘;l
subyekilari o' rtasidagi alogqalarning yaxlit tizimi ma}gud_bo ]m'a):lolr;
Ushbu alogalarni  yo'lga qo'yish va umumiy '“"’?s":ﬂ“k
sirategiya'ni rivojlantirishda davlat alohida o’rin tutadi. ;(;rﬂ::‘ st
aksariyal sanoat jihatdan taraqqiy etgan mamlakatlarda bo"lga 3
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ushbu sohada biznes yetakchi mavgega ega bo'lib boradi. Ammo
aynan gaysi model u yoki bu MITi uchun samarali bo'lishi
noma'lum.

Milliy innovatsion fizim innovatsion jarayonlarga 1a'si
ko*rsatuvehi, hukumat tomonidan siyosatni shakllantirish va amalga
oshirish uchun asos yaravehi va yangi texnologiyalaming
Yaratilishi va tarqatilishiga birgalikda yoki alohida ulush qo‘shuv_chl
turli il ins!ilu!ln.ming umumiyligi bo‘lib hisoblanadi. Unmg_
fikricha bu - yangi texnologiyalar rivojlanishini belgilab beruvehi
vositalar, ko'nikmalar va bilimlarni yaratish, saglash va transfer
qilish uchun zarur bo*lgan o'zaro bog'liq institutlar tizimidir. )

Innovatsiyalar tizimi yangi va iqtisodiy nafliligi yugori bo'lgan
bilimlami shakilantirish, tarqatish va ulardan foydalanishda o'zaro
hamkorlik qiluvehi unsurlar va munosabatlardan tashgil topadi va
bunday milliy tizim milliy davlatchilik chegaralarida joylashgan
Yoki shu hudud ichidan boshlanuvchi unsur va munasaba}laml 0z
fchiga gamrab oladi, MIT - bu milliy chegaralar doirasida yang!
ilmiy bilimlar va texnologivalari ishlab chigarish va ulami
tijoratlashtirish bilan band bo‘lgan o'zaro bog'liq tashgilotlaming
umumiyligidir. Ayni chogda, MIT — mustahkam milliy ildizlar,
an'analar, siyosiy va modaniy o‘ziga xosliklarga ega bo'lgan
imnovatsion investitsion jarayonlarning amalga oshishini ta min
ctuvehi - huqugiy, moliyaviy va ijtimoiy tavsifdagi institutlar
majmuidir, ' ",

Milliy innovatsion tizim (MIT) -~ milliy hudud doirasida ilmiy
trilim Vi texnologiyalami  yaratish, ro'yobga chigarish va
tjoratlashtirishga xizmat giluvchi o' zaro bog'lig bolgan tuzilmalar

majmuasidir. MIT o'ziga ikki tarkibiy bo'linmani qamrab oladi
ilmiy-ishlah chigarish va institutsional. Institutsional muhit daviat-
ning fan-texnika sohasidagi faoliyatini va innovatsion siyosatini
ta’minlaydi.

Innovatsion tizimning markaziy clementi sifatida innovatsion
korxonalar hamda ulaming faoliyat ko‘rsatishining asosiy
bosqgichlarini ifoda etuvchi (moliyalashtirish manbalarini izlab
topish, innovatsiyalami ishlab chigish, sotish bozorlarini izlash)
infratuzilmaga mansub bo'lgan davlat, ilm-fan va biznesning
kooperatsiyasiga imkon beruvchi tashgilotlarni ham oz ichiga
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oladi. Innovatsion investitsion jarayonlarning doimiy siklini qo*llab-
givatlaydigan shunday institutsional tuzilmani vujudga keltirish -
milliy innovatsion tizimni shakllanish bosgichida muhim vazifa
hisoblanadi. Fagatgina milliy innovatsion tizimning institutsional
farkasini qurib olib, bilimlar, texnologiyalarni uzluksiz yaratish,
undan foydalanish va ayirboshlash mumkin bo‘ladi.
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9.5-rasm, O*zhekiston Respublikasining milliy ir
tizimining subyektli-funksional sxemast.

3 M‘""]u.ﬂ! innovatsion tizimida innovatsion faoliyat subycki
sifatida davlatning o*rnini anglab olish o'ziga x0s alohida ¢ tiborni
talab etadi. Mamlakat innovatsion tizimining markazida innovatsion

km'x_ﬂn&lar turadi. Tizimning qolgan barcha elementlari u yoki bu

dﬁfﬂjﬂdﬂ innovatsion korxonalarga bog'liq bo'lib, bir-birlariga
nisbatan ikkiyoqlama alogadorlikda bo'ladi. Keltirilgan MIT
sxemasida innovatsion korxonalar innovatsiyalarni yaratuvchi va by
lﬁlhnmamn 0'z faoliyatlarida foydalanuvchi innovatsion inves-
titsion korxonalarga ajratilgan. Ikkinchi tur korxonalarini —ama-
liyolchilar deb, ataladi. Chunki korsonalar innovatsion tizimda
innovatsiyalarning  hayotiylik siklining barcha bosqichlarida
vijudga kelish va tarqatishni ifoda etuvchi turli vazifalarni bajaradi.
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Amaliyotchi korxonalar, agar yaratuvchi korxonalarga o‘zlari
uehun zarur bo*lgan innovatsion mahsulot va Xizmatlarni buyurtma
gilsalar, u holda ularni mijozlar toifasiga kiritish mumkin bo'ladi.
Ushbu holatda yaratuvehi korxonalar va mijozlar o'rtasidagi
alogaler  ilmiy  tadgigot. tajriba-konstruktorlik ishlarini
moliyalashtirish uchun bitimlar tuzilishini ko*zda tutadi.

Amalivotchi korxonalar yaratuvchi korxonalarning mijozlari
bo'lmagan holatlarda, ular ham mijozlar kabi ixtiro qilingan
innovatsivalardan  foydalanish va ularning tarqatilishiga birdek
masul .bo'iadi. Innovatsiyalarning  tarqatilishi  deyilganda,
Tnnovatsion tovarmni bozor tomon harakati emas, balki innovatsion
investitsion korxonalar yaratuvchilar mehnati natijasidan gancha
ho'p korx_unalar.{bydaiana_votganliklarini nazarda tutadi, tabiiyki,
uhf’l:ﬁj i'-:a?.l}'nlda nnovatsiyalarning tarqalish maydoni shuncha katta

Har ganday innovatsion korxona uchun kun tartibidagi eng
i}l];:rt,n":ml[a']mdm b.ir}. l}u ulhal:-a moliyzzlasluirish manbalarini

topish bilan bog'ligdir. Moliyalashtirish manbalari sifatida
krﬂfilt muassasalari, fond bozorlari, venchur fondlari va biznes-
farishtalar (business angel) ishtirok etishlari mumkin. Innovatsion
korsonalar  moliyalashtirish manbalariga  pul mablag'laridan
fp}"dnlungzmlik uchun o'ziga xos hag-10*lov 1o*laydilar. Moliyalash-
tifish manbai bank bo'lgan holatlarda esa bunday to‘lov foiz
stavkasi hisoblanadi, :

Bir gqator holatlarda, misol uchun biznes-farishtalar (business
angel) tomonidan  pul  mablag*lari  innovatsion korxonalarga
bep'aruz-beminnat  Ko'rinishda  berilishi ham mumkin. Ushbu
Im'm‘tlanla o'lov pul ko'rinishida emas, balki biror bir nomoddiy
ko'rinishda, yangi korxona yaratilishidan, yordam ko*rsatganlikdan,
shuningdek, muvaffagiyatli faoliyat ko'rsatayotgan korxonalarning
lelpusidagi  daromadlari  ogimidan  qoniqish  shaklida bo'lishi
mumkin.

Innovatsion investitsion korxonalarming o'zlari  ham C!'?_-
mablag‘lari hisobiga ilmiy tadgigot, tajriba-konstruktorlik ishlarini
moliyalashtirishlari va mustaqgil ravishda ulamni bozorga Jorly
elishlari mumkin. Ushbu holatda mijoz sifatida buyurtmachilar
emas, balki tovar va xizmatlarning yakuniy iste"molchilari
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tushuniladi, chunki korxona faoliyatining natijasi bo‘lib, boshqa
biror bir mahsulotning tarkibiy qismi sifatida foydalanishni nawda
tutmaydigan tugallangan pirovard mahsulot hisoblanadi. Agar
innovatsion korxonalar tomonidan mustaqil amalga oshirilayoigan
va hali joriy etish bosgichiga o‘tmagan ilmiy tadgiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlariga ¢'tibor qaratadigan bo‘lsak, u"holda ularga
nisbatan xatti-harakatlar huquqni himoyalovchi hujjatlar patent,
litsenziyalar berish orgali mulk huquqini himoyalash bilan
cheklanadi. o T
Kredit muassasalari tagdim etilgan pul n?a_blag ]am!m
foydalanganlik uchun oladigan to‘lovlarini pasa_)nll‘lSl_l Evaz!ﬂ
innovatsion korxonalar faoliyatini rag*batlantirishlari va pirovardi
ular faolligini oshirishlari mumkin. 8 ——
Innovatsion loyihalarni kreditlash borasida !QHG! b?zm'ml ki
muassasalarining muqobili  sifatida  ko‘rsatishimiz I"_‘"md'"'l
Tadgigot doirasida amalga oshirilgan izlanishlar na_tuasnda :._hl"]‘ )
muhim xulosaga kelish mumkinki, innovaision |0‘y|ha-;m!
kreditlash borasida yuqorida sanab o*tilgan ikki muqohl_l - ?gl:
farq shundan iboratki, innovatsion loyihalarni m‘ol|yalashllnsd
uchun fond bozori yetarlicha rivojlangan bolishi lozim, zero, fo'?
bozori uchun doimo yuqori xatar va tavakkalchilik darajasi ?;osdlr.
FOI'ld bozorinlng riv@jlanganligi esa, ]ni”l)’ XO‘Jal"kI"I'II'Ig Mllqal'ﬂ
raqobat mexanizmiga qo‘shilishi bilan bevosita bog'liqdir. T
Innovatsion tizim rivojlanishida moliya bozorlarining o'mi l_-ﬂ“:a
bo'lsada, aytish lozimki, innovatsion tizimning intensiv rivoy
lanishining zarur va eng muhim shartlaridan biri, bu xususiy njl{“:
tamoyillarini amalda ro*yobga chigarishdir. O“zbekistonning MITin
faoliyat ko'rsatish modelida xususiy mulk tamoyillarini ro*yobga
chiqarish, mulk huquqini himoyalashni ifoda ctuvchi davlat va
innovatsion investitsion korxonalarning o‘zaro bog'ligligi sifatida
aks ettirilgan. Bunda davlatning asosiy igtisodiy vazifasi bu — mulk
huqugini alohidalashtirish, uning qonuniy kafolatlarini va shu?
ningdek, tovarlar bozori agentlari o‘rtasida qonuniy bitimlami
amalga oshirishda vujudga keladigan mulk huqugi borasidagi
o‘zgarishlarni himoya qilishdan iboratdir.
Ofzbekiston  Respublikasining milliy innovatsion tizimi
chizmasida mahalliy va markaziy davlat boshgaruvi organlarining
190



barchasi davlat sifatida tushuniladi. Davlat o‘zining asosiy iqtisodiy
vazifalarini bajarayotganligi uchun, barcha korxonalarda bo‘lgani
L, innovatsion korxonalardan ham soliglar ko‘rinishida to‘lovlar
wdiradi. Davlat subvensivalar, grantlar ajratib, biznes-inkubatorlar
simatini tklif eta borib. innovatsion korxonalar faoliyatiga
lo'maklashadi. Davlat, shuningdek. yangi igtisodiy xulq qoidalarini
ithlab chigishi yoki mavjudlarini o‘zgartirishi ham mumkin.

MITda oliy ta'lim muassasalari innovatsion faoliyat bilan
dwg'ullanadigan bo'lsa, u holda, u innovatsion investitsion
fomonaning faoliyat ko‘rsatish shakllaridan biri sifatida mazkur
semada innovatsion investitsion korxona elementida aks ettiriladi.
By 1a'lim muassasasining  tashgiliy-huquqiy shakli o‘zgarishini
anglatmaydi, balki aksincha, ta’lim muassasasi innovatsion tizimda
qunday vazifani  bajarayotganligini  ko'rsatib beradi. Mazkur
nugssasalarning asosiy funksiyasi bo‘lib, bu ta’lim-tarbiya faoliyati
hisoblanadi.

Muzkur modelda  innovatsion investitsion korxonalar bilan bir
gitords innovatsion tizimning tashqil etuvehilari bo‘lgan boshga
dementlar bilan daviat o'rtasida avvaldan mavjud transfertar,
absidiyalar. daviat xaridlari va qarzlari kabi klassik o‘zaro
dogalarni inkor etmaydi.  Ushbuga bog'liq ravishda aytish
mumkinki, mazkur model barchaga yaxshi ma’lum bo‘lgan davlat
vi dgtisodiyet  (uy  xo'jaliklari., firmalar, tovar va xizmatlar
bozorijning o' zaro ta’ sirlashuy modelini to* Idiradi.

Agar daviat, davlat korxonalari yoki hokimiyat urganhﬂ‘i
sfitids daviat xaridlarini amalga oshiradigan bo'lsa, u holda chizma
doirasida mijozlar unsuriga mansub bo‘ladi, chunki davlat mazkur
vaziyalda innovatsion korxonalar uchun aynan  mijoz vazifasini
bajuradi.  Agar daviat innovatsion investitsion korxonalarga qarz
mablag‘lari tagdim etadigan bo‘lsa, u holda u moﬁya'iashﬁr.lSh
manbalari elementiga mansub bo*ladi. Bundan tashqari, innovatsion
jurayonlarda davlat sug‘urta kompaniyalari yoki davlat innovatsion
investitsion korxonalari sifatida ham ishtirok etishi mun'!km. Sh.u
fariga aytish mumkinki, ma’lum vaqt oralig'ida ba]afadtgan ﬂ{nq
funksiyalariga qarab, davlat innovatsion tizimning turli elementiari
sifatida MITning rivojlanishida ishtirok etadi.
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Innovatsion tizimni tahlil etar ekanmiz, ushbu faoliyatni amalga
oshirish tavakkalchilik va xatarning yuqori darajasi bilan
tavsiflanishini e’tiborga olib, infratuzilmaning alohida unsuri
sifatida sug‘urta kompaniyalarining o‘rni beqiyosdir. Davlatning
sug‘urta bozorini rag‘batlantirishi innovatsion korxonalar va
ularning mijozlari faoliyatlari xatarlarini sug‘urtalash migdorini
o'sishiga olib keladi. Bu innovatsion-investitsion korxonalar va
ularning mijozlarining qarzdor sifatidagi mavgelari ko*tariladi, bauk
sektori esa bu xil igtisodiy agentlarga kredit mablag'lari taqdim
etishdan yuqori darajada manfaatdor bo‘ladi. O'zbekiston
Respublikasining milliy innovatsion tizimining fao!iyallko‘rsfiu_shl
chizmasidagi jamoat tashqilotlari elementi innovatsion - investilsion
korxonalarning manfaatlarini ifoda etadi. Ular o‘rtasida birmuncha
mashhurlari bo‘lib, asosan kichik wva o'‘rta biznes : Vaki"ﬂﬂ
manfaatlarini himoya giluvchi O‘zbekiston Rcspublik?s_l Kichik

biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksportini qo‘llab-
quvvatlash jamg‘armasi hisoblanadi.

Texnoparklar to'g'risida shuni aytish mumkinki _
?Iokimiyat va boshqgaruv organlari, oliy o‘quv yurtlari, innovatsion
investitsion korxonalar bilan uzviy alogada bo*lgan tashgilotlardr
Bu ularga ma’lum bir hududda qulay innovatsion muhitni sha]:&i:
lantirish va innovatsion tadbirkorlikni qo‘lluh—quvvallash imkaonini
beradi. Innovatsion-texnologik markazlar kadrlar tayyorlash va
olq"fsh"i amalga oshiradi, innovatsion korxonalar bilan birgalikda
de!Iqotlar o'tkazadi va shuningdek, ularni dastlabki bosgichlarda
moliyalashtiradi. Aytilganlardan ko'rinib turibdiki, innovatsion-
lemuk.)gik markazlar innovatsion korxonalarni moliyalashtirish
manbai ham bo‘lishi mumkin. Shuni ta’kidlab o‘tish lozimki
Chm?da moliyalashtirish manbalari va mijozlarning to‘lig va
mumkin bo‘lgan barcha shakllari ham keltirilmagan. Misol uchun,
moliyalashtir ish manbai sifatida sug'urta kompaniyasi yoki pensiya
e chiqishi mumkin, lekin bu amaliyotda juda kam uchrashi
g chizmada moliyalashtirishning birmuncha ishonchli man-

bfla“. aks ettirilgan. Ko'rsatib o‘tilgan moliyalashtirish manbalari

o'rlasidagi farq innovatsion faoliyat natijalariga egalik qilishda

Ifoﬁalana;.h. Dz_zst!abki shaklda innovatsion korxonalar mustagqil

ravishda investitsiyalami amalga oshiradilar, moliyalashtirishning
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mustagil manbalari esa pul mablag*laridan foydalanganlik uchun
wosan foiz ko'rinishida to*lov oladilar. Ikkinchi shaklda esa
innovaision facliyat natijalariga egalik gilish huquqi yo birgina
mijozning o'ziga, yoki mijoz va innovatsion korxona-yaratuvchiga
tegishli bo*ladi.

Chizmada sug*urtalashga alohida e’tibor garatilishi, innovatsion
figliyani amalga oshirishning yuqori xatarliligi va shu bois
immovatsion faoliyatni amalga oshirishda sug‘urtaning ahamiyati
kitts ckanligi bilan izohlanadi. Mamlakat innovatsion tizimining
eeiluvehan subyekti sifatida davlat o'rining ochib berilishi taklif
e}a}uyntgn; chizmaning o‘ziga Xosligi hisoblanadi. Davlat mazkur
{zimda, tizimning qolgan barcha unsurlaridan teskari alogani qabul
4l aluvehi unsur sifatida ishtirok etadi. Ushbu holatlardan davlat
imovaision tizimda bajarishi mumkin bo‘lgan ko'plab vazifalar,
twswsan: mulk huqugini himoyalash, shaxs madaniyati va xulg-
dvor qoidalarini - shakllantirish. subvensiyalar berish va biznes-
lubator xizmatlarini ko'rsatish, jamoat tashgilotlari, texnoparklar
va 1Inntwals.iun-lcxnnlugik markazlar bilan hamkorlik qilish va shu
Kabilar kelib chigadi. Shu tariga, davlat yaxlit tarzda mamlakat
Imivatsion tizimini o'zgartirish va kerakli tomonga yo*naltira olish
imkoniga ega bo'lgan tizim elementi sifatida maydonga chiqadi.
Sxema .t}lbyckﬂur funksiyalari va subyektlar o‘rtasidagi muno-
sab:u.}am aniglashtirishdagi o*zining u:giluvchanligi bilan ajralib
turidi. Bu holat innovatsion tizimning biror bir subyekti tomonidan
“agining ma'lum bir oralig'ida hujnfilayolgun vazifalarga bog'liq
rvishda, markur subyekt yoki clementning innovatsion tizimning
urli unsurlariga mansub bo*lib borishida namoyon bo'ladi.

Tizimda davlat  yaxlit holda mamlakat innovatsion tizimiga
e ko'msatadi. Tizimning  innovatsion korxonalar, kredit
muassasalari, sug‘urta kompaniyalari, jamoat tashqilotlari, ta'lim
muassasalari kabi unsurlaridan davlat teskari aloga axborotlarini
gabul gilib oladi, bu esa davlat tomonidan amalga oshirilayotgan
chora - tadbirlar natijalarini, ulaing qanchalik samarall
bo'lganfigini baholash bilan bir qatorda, qo‘yilgan magsadlarga
erishish borasida yana ganday tadbirlar qo*llash lozimligini tushuall
olish va tahlil gilish imkonini ham beradi.
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Venchurli investitsivalash innovatsiyalarni moliyn!ashlirisl:
borasida kredit muassasalarining mugobili sifatida xizmat qili‘slu
mumkinligini, bugungi kunda taraqqiy etgan maml_akaliaruzng
tjribasi yaqqol isbotlab turibdi. Innovatsion investitsnyal&ﬂ]ﬂlﬂg
mazkur turi ta’minot va garovsiz amalga oshiriladi va u ko‘pincta
0'zids aksiyalar paketi ulushiga ayriboshlash hisobiga aks:yadm:hk
kapitaliga uzoq muddatli investitsivalarni ifoda cta_dl. [nnovasion
komonalar taraqgiyotining dastlabki bosgichlarida  xavi-xatif
darajasining yuqori darajada bo‘lishini inobatga olgan hoﬁ
bunday korxonalarni moliyalashtirishda venchur fondlar
qiluvchi o'rin tutishi mumkin, zero, bunday fondlar
l‘nouyaiﬂs}llirilnymgm korxona muvaﬁaqiy.alﬁlzllkka ‘uchraglﬁ.l
tagdirda ham bunday yo‘gotishlarga oldin tayyor wradilar. 0°7
o'zidan ayonki, moliyalashtirilayotgan korxonalar muvaffagiysigs
erishgan tagdirda, moliyalashtirishning bu turi yuqori foyda me yon
bilan taqdirlanadi,

4. Milliy igtisodiyotda innovatsion infratuzilmasining
shakllanishi va rivojlanishi

Millly innovatsion tizimning muhim tarkibiy q"q".‘""h:'“
tadgiqot natijalarini  tjorat nuqtayi  nazaridan jozibaret
mahsulotiarga aylantirishga  (ITTKI natijalarini ta_]urntiushl:‘nshl
yordam heradigan institut va tashgilotlardan iborat bo’lgan
innovatsion infratuzilma hisoblanadi. Bunday infratuzilmaning
mavjudligi dunyoning barcha rivojlangan mamlakatlarida milliy
Innovatsion tizimlami shakllantirishning eng muhim tamoyillaridan
biridir. Innovatsion infratuzilma — turli resurslarni go‘lga kiritish
'_lmkoninf beruvehi va  innovatsion jarayon isluir&kchilx_m_gl
innovatsion mahsulotlami yaratish, ularni bozorga ofib chigish
bo'yicha xizmatlar ko'rsatuvchi barcha quyi tizimlaming
majmuidir. Innovatsion infratuzilmaning alohida vazifasi kichik
innovatsion  korxonalarni  qo*llab-quvvatlashdan  iboratdir.
Innovatsion  infratuzilmaning quyidagi quyi tizimlarini alohida
ajratib ko*rsatishimiz mumkin:

1. Ishlab chigarish-texnologik infratuzilma.

2. Moliyaviy infratuzilma,
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3. Ekspert-maslahat infratuzilmasi. T .

Har bir quyi tizimning institut va tashqilotlari majmui quyida
ifoda ettirilgan.

1.Ishlab chigarish-texnologik infratuzilma

r Texnoparklar (ilmiy parklar);

#Innovatsion-texnologik markazlar (ITM):

#Biznes-inkubatorlar;

» Texnologivalar transferi markazi (TTM);

#Innovatsion-sanoat komplekslari;

» Innovatsion-sanoat klasterlari;

» Alohida igtisodiy hududlar.

1. Moliyaviy infratuzilma

#Turli fondlar (budjet, venchur, sug*urta, investitsion);

F Rususiy investorlar;

+Fond bozori,

LEkspert-maslahat va axborot infratuzilmasi

#Umumiy va ixtisoslashgan tavsifdagi konsalting markazlari
(moliys, investitsiyalar, marketing, boshqaruy va hokazo);

#Xizmatlar Ko'rsatuvehi tashgilotlar  (standartlashtirish, ser-
ifikatlash, intellekiual mulkni muhofazalash);

» Axborot-tahlil markazlari, internet-resurslar.,

Jahon tajribasi shuni ko'rsatadiki, innovatsiyalarni ishlab chi-
quish sohasida  nafagat  yirik  Korporatsivalar, balki kichik
mnovatsion  firmalar

ham  faollik  ko‘rsatmogda.  Yirik
kompaniyalarning  bir tomondan, keng ko‘lamli ilmiy tadgigot

ishlarini amalga oshirishga yetarlicha mablagtlari mavjud bo'lsa,
ikkinehi tomondan ular jahon bozoridagi shiddatli raqobat kurashida
yutgazib qo‘ymaslik uchun ham ilmiy tadgiqot faoliyatini qo'llab-
quyvatlashpa majburdirlar. Odatda, kichik innovatsion firmalar
tdgigel markazlari va universitetlar atrofida shakllanadi va ular
tijorat magsadlarida yangi bilimlardan foydalanishadi. Yugorida
wkidlab o*tilganidek, respublikamizda dunyoning taraqqiy etgan
mamlakatlari bilan tagqoslaganda ITTK] natijalarini olish va ularni
fijoratlashtirish masalalarida katta tafovut mavjud. .
Bugun jahonning yetakchi universitetlari, ilmiy murkazhntah.
fanlar akademiyalari bilan ilmiy hamkorlikni yanada mus
famlashni zamonning o'z talab qilmoqda. Mamlakatimiz va
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A ralablari darajasida rivojlanishini ilm-fansiz
jamiyatimizning 27 i fan t@raqqiyotida fundamental tadqiqotlr
tasayyur qilislql}lll-lsh ctadi. Aynan ular orgali yangi bilimlar
muhjm ‘ahamiy®! 5 ariyalar shakllantiriladi. Kelgusi amaliy
o'zZlachtiriladi V® vatsion ishianmalar uchun mustahkam asos
ladgigotlar V& o fimizda innovatsion taragqgiyot yo'lida to'sig
Yaratiladi. Mﬂ“fl"ka. a ITTKI mutaxassislarining bozor talablariga
bo*|ayotgan nmﬂ"_ﬂ?fumz munosabatda bolishlari, moliyalashtirish
an‘anayiy farzds © cgkirg“"”gj‘ ilmiy-muhandislik ishlgrini Iasliqil
mexanizmlarining vicha qolipda ckanligi, eski tipdagi idoralaring
Gilishning hanvz ".5'_ po'lib qolayotganligi kabilarni Kiritishmiz
. shlab chigarish-texnologik va axborot

Ustun mavqegd =L,
Mumkin. Shu ,b'ktn icha rivojlanmagan, tijoratlashtirish uchun
nfratuzilmalart pes alash, sertifikatlash va patentlash jarayonlari
Zsrur bo'lgan msc"ilihlirib yuborilgan. Shu munosabat bilan,
rtigcha h},“,-uk.raf-‘;’ri texnologivali biznes va texnologivalami
EI:II:II;?I:;TEJ; :ﬂ'ﬂsi da ishlamogchi bo‘lgan m':riji_\-'mula.w.-sislnr
biritiohi navbatda quyidagi to'siqlarga 'u%:or berishadi:
= malukali menejerlarning ycll.'.hmas_;llg‘::‘ it v il
= mahalliy kompani)’:llardﬂ korrupsiya'ning mavjudligi va u

shaffollik darajasining . o~
'[r;lllltlil;rtihgc:nmgivuli mahsulotlarni import va eksport gilishgs

10'siy bo' luvehi bajxond "’ni'?': L - I e
+ infratuzilma tarmoglari rivojlanish darajasining talab darajasida

cmasligi. , . TN
Bulaming barchasi. bugungl kunda innovatsion igtisodiyotg

0'tish yo'lidan borayotgan respublikamiz uchun xos hu'i]::an eski
ma'muriy-buyrugbozlik tizimining va bozor igtisodiyotiga xos
bo*lgan yangi innovatsion tizimning elementlarini o*zida mujassam
elgan o'tish tipidagi innovatsion tizimning amalda ckanligidan
dalolat beradi, Mamlakatimizda milliy innovatsion tizimni shakllan-
tirish, innovatsion jarayonlarning to‘la-to‘kis amalga oshishini
ta'minlash uchun zarury shart-sharoitlarni yaratish borasida
so'nggi-yillarda tizimli islohotlar amalga oshirilmogda. Ammo
amalga oshirilayotgan islohotlarning ifjobiy samarasi hagida
gapirishga  hali erta.  Xususan, O‘zbekiston  Respublikasi
Prezidentining 2018-yil 5-mayda qabul gilingan “Faol tadbirkorlik
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i imovatsion faoliyatni  rivojlantirish uchun  shart-sharoitlarni
yntish bo'vicha go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida” g
Qurorida mamlakatda faol tadbirkorlik va innovatsion faoliyatni
fvolantiish  uchun  shart-sharoitlarni  yanada yaxshilashga
w'sginlik giluvehi, quyidagi gator tizimli muammolar mavjudligi
1'kidiab o*tiladi;

birinchidan, hududlarning mavjud resurs bazasi va salohiyatini
hisobga olgan holda ilg‘or va zamonaviy innovatsion ishlanmalar,
temologik loyihalar-startaplar va innovatsiyalar bozorini tizimli
uhlil gilish yo'lga qo*yilmagan:
_ ikkinchidan, innovatsion loyihalar-startaplarga investitsiyalarni
,gafb ctlr:h. ishlab chigarish va xizmatlar ko'rsatish sohasiga
mnovatsivalami faol joriy qiluvehi igtidorli tadbirkorlar faoliyatiga
ko'maklashish va muvofiqlashtirish ishlari lozim darajada amalga
oshirilmayaptiz

. u_rhinchid-.m,im-.m-a'.::inn rivojlanish sohasida, aynigsa, joylarda
1-.hh|iar_|m.ml'1k muhiti past darajada, shuningdek, innovatsion va
mvaffagiyatli texnologik loyihalar-startaplarni ishlab chiqish va
ﬂg:tn surlsh_hu')'icha zarur ko'nikmalarga ega tadbirkorlarning
yetishmovehilig saglanib golmoqgda:

_In‘nincllidaln. innovatsion #'ovalar, ishlanmalar va texnolo-
glg'nh_lrmnp ma'lumotlar  bazasi mavjud emas, yangi resurslarni
y:'u'alush Vit tajribani biznes-tuzilmalarga n“1kazish amaliyoti
mvajlanmasdan golmogda:

beshinchidan, innovatsion ishlanmalar bozorini qo‘llab-quv-
villash mexanizmlari sust darajada ishlab chigilgan, innovatsion
goyalardan  samarali  foydalanishni muvofiglashtirish  yo'lga

Q'yilmagan,  innovatsion  ishlanmalarning  sifati esa bozor
tliblariga javob bermaydi;

oltinchidan, innovatsion  ishlanmalar, texnologik loyihalar-

sartaplar sohasiga texnika oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilari v
igidorli yoshlarni jalb etishga, shuningdek, biznes-inkubatorlarni
yaratishga lozim darajada e’ tibor garatilmayapti; e
ettinchidan, aholi o'rlasida innovatsion 'taqbwkc-dll‘mi
ommalash-tirish ishlari samarali olib borilmayapti, innovatsion
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mahsulot va xizmatlarni ishlab chigishga va ilgari surishga jab
qilishda texnik va psixologik to‘siglar saglanib golmoqda®.

Innovatsion ~ siklning gator bosgichlari  bugungi kunds
moliyaviy, axborot va infratuzilmaviy jihaidan zarur darsjeds
qo'liab-quvvatlanayotgani yo'q. Bu eng avvalo, tadgiqol Vi
ishlanmalamning natijalarini tijoriylashtirishga Kirishayotgan bosh
lang'ich kompaniyalarga tegishli. Bundan tashqari, innovatsion
Jamyomning asosiy ishtirokchilari va ularning tijoratlashut
o'tasidagi alogalami rivojlantirish yetarli darajada rag batlanirik
masden qolmogda. Buning natijasida, mavjud salohiyatdan
samarali darajada foydalanilgani yo'q, mamlakatning texnfalog
Tvojlanish ko‘rsatkichlari asta-sekin o'sib borayotgan I.mlsa.da.
uning darajasi pastligicha qolmogda. Innovatsion infratuzilmaning
b“"‘hﬂ elementlari o'z vazifalari va magsadlariga ko'ra, b"'F’f”g‘;
9°2aro0 yagin bo'lishlariga qaramasdan, ularning o’rtasida swia{h.

ham mavjud. Quyida innovatsion infratuzilmaning asos¥

clementlarini batafsil ko'rib chigishga harakat gilamiz.

Texnopark

Tm?pmk {ilmiy  park) O'‘zbekiston  Respublikas
Aonunchiligign ko'ra bitta yoki bir nechta Oliy ta'lim muassast
(OTM) bilan yoki ilmiy markazlar, korxonalar, mahalliy boshqa‘mv
orBanlari bilan yagin hamkorlik alogalariga €ga bo*lgan yu_ndilf
;I;aqmF dagj_mhq“m hisoblanadi. Texnopark ishlab chigarishni
cm‘f‘:g:ﬁka_uwhsh_ yugori texnologiyali biznesni juf:lul Laraqqiy

ot kichik va o'rta biznesni rivojlantirish hisobiga I?cspu!:-

kclad'lz va mahalliy budjetlarning daromad gismining o'sishiga uhl?

ri\rn'lh _Texnoparklar faoliyatini  yo'lga qo'yish va 1.1]am|

il‘l'JI mnn?h mahalliy hokimiyat organlarining doimiy qo'llab-

] J:hu ashisiz amalga oshishi qiyin kechad.

o bu tuzilmalarmi yaratishdan ko'zlangan asosiy magsud
ovatsion sohada o'z biznesini boshlovehilami go* llab-quvvatlash

——___________
‘0'shel ot
ikt Presidentini 5 — -
Innovatsion fioliyami : g 2001 Byl Smdu qzbul qtl&!lga_n Fm! tadbirkorlil va
dbicar g Wlf;iﬂm.mﬂlﬂ-ﬂmmlllnm varatish bo*vicha qo’shimcha chora-
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toride. nnovatsion muhitni shakllantirishdan iboratdir. Mazkur
wilmalar faolivatining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

« innovatsion texnologivalarni yaratish va ularni tijorat asosida
p'ziashtirish uchun kompaniyalar va tadbirkorlarni rag‘batlantirish;

+ kichik va o'rta innovatsion kompaniyalarning mustaqil tarzda
faoliyat yuritishlari va rivojlanishlarini go‘llab-quvvatlash;

+ mamlakat va mintagalarni ushbu mahsulotga bo*lgan ehti-
wjlarini to*lagonli gondirish magsadida, bozorlarga ilmiy-texnik
mahsulotlarni chiqarish.

‘Bugungi kus:.dn mamlakatimizda texnoparklar faoliyatini tashqil
cish masalalari O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil
H-aoyabrdagi Farmoni bilan “Toshkent shahrining Yashnobod va
Olmazor tumanlarida texnoparklar tashqil etilgan.

Biznes-inkubatorlar

S -mes Snkubator bu  Kichik korxonalarni boshlang'ich
!anh}:z.luu y:maf\n rivojlantirish uchun barcha qulay shart-sharoitlar
_\nrayh hcn.wch_l Va unga qator majmuali xizmatlar va resurslar
Iumyn_l.:l\:wcl‘u tashgilot  hisoblanadi, Texnopolislarning  ko'p
l.arn".nqh 'iau'.l}'afl daviat ishtirokida  fundamental va amaliy
lu_v!halr.rfu :.ihnkl'-unlirish va amalga oshirishga asoslanadi. Bunday
majmuali xnt.mmlnrgn korxonalarga bino va ins\.'.oullurni imtiyozli
shartlar nms;.du berish, aloqa vositalari, ofis uskunalari, orgtexnika
Vi uhu. k.:lhT zarur jihozlar bilan ta’minlash kabilarni ajratib
l\'(hn'n'.au..\'hnnw.‘ mumkin, Qo' lNab-quyvatlashning muhim tarkibiy
qulyndm'. biri ~ bu Kichik biznesni rivojlantirish uchun katta
ahamiyatga ega bo'lgan referentlik, buxgalterlik, hugqugiy, ta'lim va
konsalting  xizmatlarini ko'rsatishdan borat.  Bugungi kunda
mamlakatimiz iglisodiyotini innovatsion taraggiyotga yu‘nﬂ!.liriShda
himes-inkubatorlarming ahamiyati har gachongidan ham oshib
bormogda.

Ba'zi hollarda, biznes-inkubatorlar mahalliy bozorlarga chigish
whun  tadbirkorlarga  lizingga asbob-uskunalar olishga, ish
fucliyatini yo'lga qo'yish uchun kredit mablag'lari olishga yordam
beradi. Shunday qilib, tadbirkorning asosiy vazifasi — mahsulot yoki
sizmatlar ishlab chigarishni boshlash va bozorga kirib borishdan

199



9

iboratdir, bu borada mavjud muammolarni hal etishga biznes
ibl'lckltbﬂlof ja.muasa (ma'muﬁya!_ eksp:rtlar. masiaha!chilar] yordnm
radi.
Shu bois, biznes-inkubator bir necha muhim xususiyatlarga ega
bo'lishi talab etilad: A
|)hududda yangidan tashqil etilayolgan Korxonalarining
talablariga javob beruvchi, har qanday biznesni qo*llab-quyvatiash
uchun keng qamrovli dasturlarga ega bo'lish: -
2)biznes-inkubator rahbariyati yangidan tashqil etilayoigan
korxonalami  qo'llab-guvvatlash ko‘nikma va tajribalarga ega
bo'lishi lozim; o
3)yordamga muhtoj va qo'llab-quvvatlash dasturiarida '5}‘.““*
elish orqali maksimal foyda olish istagiga cg2 bo’lgan
kompaniyalarni tanlab olish talab etiladi.

Keyinchalik, kompaniya inkubatorni tark ctar ekan,
inkubatorning bino va inshootlarini, asbob-uskunalarm_l |nkuh:fmrgi
gaylaradi va o'zi mustagil korxona sifatida fﬂ_[’“y it I:m m:la
boshlaydi. Bu vaqiga kelib, ular mustaqil faoliyat ko i
maslahatchilami yollash, moliyaviy manbalarni izlab topish yoki o'z
ehtiyojlari uchun bino va inshootlarni ijaraga olish uchun "fcm{'
bo'lgan ichki resursiami shakllantira olishi lozim. Odatda, biznes
inkubatorlardn tadbirkorlik loyihalarini amalga oshirish uchun 10-20
tagacha wrli tarmoq va sohalarda faoliyat ko'rsatuvchi kichik
korxonalar birlashadi. Biznes-inkubatorlar tndhirku_rlarga lur|!
xizmatlar bilan bir qatords, biznes yuritishning turli masalalari
bo*yieha maslahat beradilar va hududdagi igtisodiy vaziyat bo'yicha
tahliliy axborotlar tagdim etadilar va konsalting xinnnllnl_‘:
ko'rsatadilar. Biznes-inkubatorlar tadbirkorlarning ijara to'lovlan,
inkubatordan mustagil ajralib chiggan va bugungi kunda
muvafiagiyatl faolivat ko'rsatayotgan korxonalar foydasi (sotish
hajmi) dan ajratilayotgan  ulushlardan, o‘quv  yurtlari, sanont
korxonalarining mablag*lari va venchur kapital hisobiga faoliya

ko'reatadi. Shunday qilib, inkubator byurokratik to'siglarni bartaral

etishga, firmalami tegishli vositalar va uskunalar bilan ta’minlashga

yordam beradi, Shu sababli, loyihani ishlab chigishga sarflanadigan

vaqt sarli va dastlabki xarajatlar kamayadi. Eng muhimi, biznes-

mkubator konsalting, ta'lim, axborot xizmatlari ko'rsatish,
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Aenciment va marketing jihatdan tadbirkorlik subyekdlarini qo’llab-
gwallh orqali tadbirkorlarning  ilmiy  tadgiqot faoliyati
silaidan keng foydalanishlariga imkon yaratadi, bu esa o'z
pabatida endi fuoliyat boshlovehi tadbirkorlar muvaffaqiyat garovi
tsoblanadi. Inkubatorlar igtisodiyot, ilm-fan va texnologiyalar
figjids twigan o'mi jihatidan  texnoparklardan farq giladi.
Yinchiden, biznes — inkubatorlar faqatgina yangidan tashqil
dilyoigan dastlabki rivojlanish bosgichida bo‘lgan kompaniyalar
yoki fimafami qo*llab-quvvatlaydilar. Ikkinchidan, ular nafaqat,
yugeri texnologiyalar sohasidagi firmalarni, balki turli tarmoq va
whglrga mansub  Kichik biznes subyektlarini ham qo‘llab-
q?\valla_}'dilar. Uchinchidan, inkubatorlar odatda, ofis va boshqga
binolarni quris_h uchun yer maydonlarini ijaraga berish imkoniga ega
mhr.Tn‘nmchiMn. biznes-inkubatorlar firmalarning inkubatsiya
g wgagan  firmalarning  doimiy yangilab borish siyosatini
sl oshiradilar. Ko'rinib turibdiki, biznes-inkubatorlar birinchi
v, .I\%C!'ilk' biznesni  qo*Nab-quyvvatiovehi infratuzilmaning
wiibly gismi hisoblanadi. Ular avionom tuzilma sifatida ham
fucliyat yuritishlari va shuningdek, kichik innovatsion tadbirkorlikni
rivojlantirishning  dastlabki bosgichlarida tadbirkorlarni go*llab-
quwvatlagan holda texnopark vy

fioliyat  Ko'rsatishi

oki ilmiy parklarning tarkibida ham

ok i mumkin. - Avionom  inkubatorlar asosan
tnologlk bo'lmagan  tadbitkorlikni  qo*llab-quyvatlashga

gatilgan. Texnopark tarkibiga Kiruvehi, shuningdek, universitet
!n’m \lr!11y ‘mshqilm'lamiug yaginida joylashgan inkubatorlar
innovatsion Kichik korxonalarni qo' Hab-quvvatlashga yo*naltirilgan
bolib, wlar odatda texnologik  inkubatorlar ham deb, ataladi.
Texnologik biznes-inkubatorlar fan sig*imli va yuqgori texnologiyali
bimes sobalarida band bo'lgan kichik innovatsion korxonalarni
“ortinish”, “ulptaytirish™ hisobiga yuqori texnologiyali tarmogqlarni
o' ab-guyvvatlashdan  iborat,  Texnologik bizncs—inkubatcrlnr:
odada, universitetlar va ilmiy markazlarda yaratilgani sababli
Wilimlami  uzatishpa. ularning tijoratlashuviga yordam ?B“’d"
Bundan tashgari, ular yuqori malakali kadrlar uchun ish Jog_::;;
yaralilishini ta’min  etgan  holda, MIT kadrlarining mobi
darajasining oshishiga xizmat giladi.
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O‘zbekiston Respublikasida mustaqillik-yillarida biznes-
inkubatorlar rivojlanib  shakllanganligini  kuzatish  mumkin.
Respublikamizda inkubatorlardan igtisodiyotni mintagaviy darajada
gayta qurish va diversifikatsiya gilish, shuningdek, huduf[lmﬁa
yangi ish o'rinlari varatish va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash
magsadida foydalanila boshlandi. Bu biznes inkubatorlar
yaratishdan ko'zlangan asosiy magsadlardan biri edi.

Bugungi kunda mamlakatimizni Harakatlar strategiyasi asosids
ijtimoiy-iqtisodiy  jihatdan taraqqiy  ettirishda, "-!“50‘?13'_‘“_"3;
davianing o'mini gisqartirish, xususiy mulk daxIsizligini
w'minlesh, kichik biznes va xususiy :adbirkorlik_nmg mavaeini
mustahkamlashda biznes-inkubatorlar alohida ahamiyat kash Gufd"
Ammo. bugungi kunda mamlakatimizda bizncs-inkubatorlan?mg
samarali rivojlanishiga to‘sqinlik giluvchi bir qator omillar
mavjudligini e'tibordan chetda qoldirmasligimiz {UZIJ“- Bunday
muammolar sirasiga quyidagilarni kiritishimiz mumkin: .

* institutsional tuzilmalarni tartibga solish uchun zarur ba*lgan
me'yoriy-huqugiy  bazaning mavjud  emasligi. inkubatorlarga
huqugiy magomining belgilab berilmaganligi:

* biznes inkubatorlarni moliyaviy jihatdan yetar

pvvatlunmasligi; =

* tueli yo'nalishlar bo'yicha inkubatorlar uchun kichik
korxonalani tanlash mezonlarini shakllantirish va tegishli xizmatlar
majmui yaratilmaganligi; ) .

* menejerlaring yetarlicha malakaga ega emasliklari va uln_ml
o'gitish va malakasini oshirish uchun tuzilmalarning mavjud
emasligi va boshqalar,

licha qo‘llab-

Innovatsion-texnologik markazlar

Innovatsion-texnologik markszlarni  ham  biznes-inkubatorlar
oilasiga kiritishimiz mumkin, chunki ular ham xuddi biznes-
inkubatorlar kabi faoliyat ko'rsatadi va fan sig‘imli korxonalami
go'llab-quvvatlaydilar.

Innovatsion-texnologik markazlaming eng muhim jihati shundan
iboratki, ular o'z mohiyatiga ko‘ra shakllangan va bugungi kunda
faoliyat ko'rsatayotgan kichik innovatsion korxonalarni qo*llab-
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gvatlovehi - wezilma hisoblanadi.
wislichlari quyidagilar hisoblanadi:

1 fimalaming tashail etilishi, o*sishi va rivojlanishiga ko‘mak-
loshish:

Ularning asosiy faoliyat

vh da innovatsion faoliyatning taraqqiyotiga ko‘maklashish;
» snoat va tadgigotehilar o riasida hamkorlik va kooperatsiyani
wiggo'yish:

+ mborot ta'minoti  sohasida fan sig'imi yugori bo‘lgan
firmalarga xizmat ko*rsatish:

*mengiment sohasida xodimlarni tayyorlash va o*qitish;

* fimmalar o'riasida hamkorlik va axborot almashinuvini yo‘lga
go'yish uchun mintagaviy va xalqaro tarmoglarni yaratish asosida
mal iglisadiy o'sishni jadallashtirish.

Adlida. ITM lar bir tomondan kichik korxonalar va ilmiy-
Wlim musssasalari o'rtasida boshga bir tomondan esa, sanoat bilan
iy muassasalarni boglovehi bo'g*in bo*lib xizmat giladi, chunki
movition-exnologik markazlar odatda, korxonalar yoki ilmiy-
il chigarish komplekslari qoshida tashqil etiladi.

O'zbekistonda innovatsion-texnologik markazlarni yaratish
mmlulnrign so'nggi»yillurda kaua e tibor qamﬁhnnqdav Kususan,

O7hckiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5. i “Faol
udbirkorlik va innovatsion faoliy e e
sarolllami yaratish bo*vic

aini rivojlantirish uchun shart-
il Qurori” bilan O zhe

'I‘l‘:l qo'shimcha chora-tadbirlar to'g'ri-
i il Kiston Respublikasi Innovatsion rivojla-
nth vazidigining daviat-xususiy sheriklik shartlarida Qoraqalpo-
f'ison Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahrida innovatsion
lyihalar-startaplarni ishlab chiqgish, sinovdan o*tkazish va o‘zlash-
firish. nnovatsion facliyal natijalaring transfer gilish va tijoratlashti-
i amalpa oshiruvehi innovatsion  pfoyalar, ishlanmalar va
ennologivalar  markazlarini tashgil  ctish  10* g risidagi taklifi
ma'qullandi. Mazkur garor bilan innovatsion g'oyalar, ishlanmalar
w wnologiyalar markazlari o'z faoliyatini tijorat asosida amalgd
wihirishlari va tashqil etilgan paytdan boshlab besh-yil muddlg;ag
hcha turdagi soliglarni to*lashdan ozod etilishlari belgild

iy ghekiston Mespublilasi Prezidentining 201 8-yil S-may
:Im miuri::h uchun shar-sharoitlami yaratish
W iakdagl Qutnri. www Jex

i innovatsiof
vt “Faol tadbirkorlik va i0OVEC
h:'ylchn qD'shimdm chora-tadbir
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aqo'yildi. Yugorida tilgs olib o'tilgan O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining qarori asosida quyidagilar markazlarning asosiy
vazifalari etib belgilab berildi:

* ishiab chigarish va xizmatlaming vangi va zamonaviy turlarini
yaratish magsadida hududlaming salohiyati va resurs bazalarini
chuqur tadgig qilish;

* innovatsion g'oyalar, ishlanmalar va texnologiyalamni qo‘llab-

quvvatlash miagsadida innovatsion menejmentni rivoj lantirish;
_* yangi va talab yugori bo‘lgan mahsulot (ish, xizmat)lami
ishlab chigish bo'yicha innovatsion loyihalar-startaplarni, jumladan,
xorijds  qo‘llani-ladigan ilg'or uslub va texnologiyalardan
foydalangan holda ishlab chigish, sinovdan o'tkazish va
o' zhashitirish;

* innovatsiyalar bozorining marketing tadgiqotlarini o'tkazish,
ishlab chigarilgan innovatsion mahsulot ( ish, xizmat)lar bozorlarini
shakllantirish, ularning bozor talablariga yo'naltirilishi  va
moslashishi uchun tavsiyalar ishlab chigish:

* investorlar va innovatsion mahsulot (ish. xizmat)lar iste'mol-
chilarini gidirib topish ishlarini, jumladan, innovatsion infmtm_:ilm
subyekilari o' rtasida kooperatsiyani rivojlantirish orqali tashqil etish:

* innovatsion faoliyatni amalga oshirish masalalari bo’yichs

nanfaidor shaxslarning keng doirasiga maslahat berish. aholi va
idbirkorlik subyektlari o' rtasida innovaision g oyalar, ishlanmalar
4 texnologiyalarni  ommalashtirishga  garatilgan  reklama va
ko'rgazma tadbirlarini tashqil etish:
* qo'shma innovatsion loyihalarni amalga oshirish magsadida
ishlab chigarish korxonalari, ilmiy tadgigot va ta’lim muassasalari
startaplar hamda sanoat va gishlog xo‘jaligining ustuvor tarmoglari:
dagi boshga sheriklar bilan innovatsion hamkorlikni rivojlantirish;
fi innovatsion faoliyatning ishlab chigilgan va muvaffagiyatl
sinovdan o'tkazilpgan natijalarini ilgari surish va tijoratlashtirish,
Mamlakatimizda innovatsion-texnologik markazlar faoliyaii
samaradorligini amalga oshirish borasida amalga oshirilayotgan
tizimli chora-tadbirlar mamlakatimizni yaqin istighbolda innovatsion
salohiyati yuksak davlatlar qatoridan o'rin olishiga zamin yaratadi.
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Texnologivalar transferi markazlari

Bugungi kunda mamlakatimizda eksperimental texnologiyalar
insferi markazlari shakllantirilib. ularning misolida ilmiy-texnik
faoliyat natijaleri va texnologiyalarni tijoratlashtirishning tashqiliy-
noliyaviy mexanizmlari ishlab chigilmogda. Texnologiyalar
tramsferi markazlari, odatda oliy o‘quv yurtlarida joylashtiriladi va
MTllri natijalarining tijoriy giymatini baholaydilar, tijorat-
lehtirish stralegiyasini ishlab chiqadilar, patent olish uchun arizalar
beradilar, loyiha ishtirokchilarining  mulk huquglarini  himoya
?:;aqdf’ _ Oldindan belgilangan  sxemaga  asosan loyiha
ki:}:: :mﬂa?ﬁs::;:? al}i:{.i }aqsin?laydiiar,_ inlel!c.ktua! m_ulk.
wiversitet xodimlariea ﬂ: c‘“;""* nvestitsiyalar jalb qilish bo‘yicha
bgivalar transferi ﬁwrkailfl g ‘.\lzmaﬂamp ko‘rfsa!adﬂar. Tt?xnot
Qoplovehi markaz uil‘ali::i-; d? 1'-':}.)'("a Keltiruvchi va o'zini-0'zi
jribasi, bunday -m:arl-;'w'li; ‘.!S-:ql" ﬂ}h‘nagnn bo'lsa-ds, AQSI:]
ihida o'zinico'z] ](‘_' i 1'15 1qil etilganidan boshlab, 8-10-yil

ieht 971 qoplash imkoniga ega bo*lgan markazga aylana
olishi- mumkinligini ko‘rsatadi. Tex oy e
larining tashqiliy-huqu 'l.' ¥\\ ) Lnu‘o‘lngwal'ar u'_unsl_crl marlsa.z.
ba'linmasi yoki nulij::r':: 3}‘- :L}:id‘l _bu i SR Y

Texnologivatar 1ru:\x1:cr:1 . h;m}k.mhk hisoblanadi.

Foyasi va magsadi-mints : lf“\’f"-iw-.'lar_t11| yaratishning 'kf:nserluual
lntirishdan  iborat f'l‘_’l:‘ldrmng iqtisodiy ]‘l\c"OJllaﬂl.‘i]lll'll rag bat-
PRy l'uu\i\-;;l.. 0 ‘L):m‘;‘.n.glyulur l‘ransll.‘rl niurkazlai."lmng
inkubatorfarning u\-k'.l..\ ; r\':z i i UII.lI'l‘l.nTg alrui‘ula e
e ¢ shakllanishiga olib keladi va buning natijasida
ld.ru._\u ar  tanlov  asosida "boshlang‘ich" muhyalaslzurlsh
huqus]ml‘ go'lga  Kiritishlari  mumkin. Rivojlangan daylatlar
”"“}""WU shuni ko' rsatadiki, fundamental tadgigotlardan ularning
natjalaring tijoratlashtivishga o'tishning aniq bir tizimi yaratilmas
d‘“"; oliy 1a'lim muassasalarida amalga oshirilayotgan ilmiy
tdgigot ishlarining yuqori samaradorligiga erishib bo‘lmaydi. Bu
vazifalarni amalga oshirishni bevosita universitetlaming o'zlar
uddalay olmaydilar, chunki YTTKI larini amalga oshirish juda katta
xarsjatlarni talab etadi, texnologiyalar transferi zanjirini‘bog‘ |0VF""
Gial  mexanizmlarining mavjud  emasligl  innavatsios
jarayonlarning samaradorligiga salbiy ta’sir ko'rsatadi.

205



Texnologivalar transferining asosiy vazifalari quyidagilardan
iborat:

1. Intellektual facliyat natijalarini himoya qilish strategiyasini
ishlab chigish va innovatsion faolivatning ilk bosgichlaridayog,
intellektual faoliyat natijalaridan foydalanishning
rejalashtivilayotgan  tartibiga muvofig,  intellektual  faoliyat
natijalarini himoya qilishning magbul shakllarini bclgilab.olile

2. Daviat standartlari (GOST 15.011-96) asosida patenl

tadqiqotlarini o' tkazish (xo'jalik faoliyati obyektlarining rivojlanish
tendensiyalari va texnik darajasini, ularning patentga layogatliligini,
raqobatbardoshliligini va patent sofligini tadgiq gilish). _

3. 0'z ichiga quyidagi amaliyotlarni qamrab olgan !ntelll:kwal
fanliyat natijalarini hugugiy himoya qilishni amalga oshirish:

» ixtironing mohiyatini aniqlashtirish va shakllantirish borasida
intellektual faoliyat natijalari mualliflari bilan maslahatlashish va
hamkorlikda ishlash; ; .

» mualliflik huqugini himoya giluvchi tashgilotlar va n]l!hJ
patent idoralari, zarur bo‘lganda xalgaro patent idoralarining
talablariga muvofig ariza va kerakli hujjatlarni tayyorlash; -

* intellektual faoliyar natijalori to*g'risidagi tijorat sirini ¥
axborotning maxfiyligini ta'minlash;

* patent va boshqa to'loviar, shuningdek, mualliflik gonorar-
larining oz vaqtida to*lanishini ta’'minlash;

= intellektunl faoliyat natijalarini nomoddiy aktiv si!'atida_tagﬂr
kerak bo'lsa, kichik innovatsion korxona ustay  Kapitaliga
intellektual faolivat natijalaridan foydalanish huqugini kiritish)
budjet hisobini yuritish uchun tahliliy va axborot materiallarini
tayyaorlash.

4. Intellektual mulkni himoya qilish masalalari bo®yicha barchs
axborot-tahliliy va konsalting ishlarini olib borish. Bu vazifa turl
treninglar, seminarlar, mentorlik dasturlarini tashqil etish, axborol
materiallarini nashr etish, tarqatish va boshgalar orqali amalga oshi-
riladi. Shunday gilib, bugungi kunda mamlakatimizda ilmiy yutug-
lami to'sigsiz tijoratlashtirish imkonini beruvchi  innovatsion
infratuzilmaning toliq tizimi shakllanganicha yo'q.. Shu bois,
milliy innovatsion tizimning muhim elementi sifatida innovatsion
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iftuzilmani rivojlantirishning yangi shakllarini izlab topish va

amliyolga joriy etish bugungi kunning eng muhim vazifalaridan
biri sanaladi,

Nazorat va o*z-o‘zini tekshirish uchun savollar

1. Innovatsion muhitning mohiyati nimadan iborat?

2, Innovatsion salohiyal tushunchasiga oydinlik Kiriting, uning
Lrkibiy gismlarining xususiyatlarini ochib bering?

3. Milliy innovatsion tizimni tushuntiring, uning asosiy tashgil
ewvchilarini sanab bering?

4 Tomoparkni ta'riflang. Texnopark o'z rezidentlariga qanday
vzmatiamni tagdim etadi?

5. Ei?pcs-inkuhatnmi tavsiflang. Innovatsion kompaniyalar ta-
nygiyotining guysi bosgichida u kompaniyalarni qo‘llab-quvvat-
bdic Biznes inkubator faoliyatining samaradorligini ko' rsatuvchi
sosly ke'rsatkichlar nimalardan iborat?

b Texnologivalar transferi markazlarining asosiy vazifalari
nimalardan iborat?
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10 MAVZU. ILMTY KASHFIYOTLAR, IXTIROLAR
VA ULARNI LISENZIYALASH

Fugarolik gonun hujjatlari xizmat yoki tijorat siri Po‘lgfxr]
uharotni, basharti bu axborot uchinchi shaxslarga noma’lumligi
shabli hagiqiy yoki nisbiy tijorat gqimmatiga ega bo‘lgan, gonun
wili bilan undan erkin bahramand bo‘lish mumkin bo‘lmagan

famda axborot egasi uning maxfiyligini saglashga doir choralar
ko'rean hollarda himoya etadi.

O*zbekiston Respublikasining
Fugarolik Kodeksi

Reja:
| limiy kashfiyotlar, ixtiro, patentlarning mohiyati va asosiy
torlari.

% Ixtiro, patent va litsenziyalash,
3 dntellektual mulkni boshqarish.

Asosiy atama va tushunchalar:

Imovatsion g*oya, texnik muammao, texnik yechim, ixtiro, inno_-
vutsiya, patent, biznes-muhit, foydali modellar, sanoat namunalari,
bimesrejn, patentni  sotish, litsenziya, litscnziya shartnomasl,
marketing, intellekwal mulk, raqobatchitar, startap loyihalar.

L lmiy kashfiyotlar, ixtiro, patentiarning mohiyati va asosiy
turlari

Patent leksikasidan foydalangan holda, odatda, ixlir‘:.}ga te::iﬂ:(;;l
musmMmoning  yangi va innovatsion yechimi deya ta l‘1‘f. ]::" k.i
i yangi mahsulot yoki usulni yaratishga oid 'bnsllla:irzsl{:ﬂﬂ
ma'lum bo'lgan mahsulot yoki usulni yanada takomilla
iborat bo'lishi mumkin. ! iy
i Tabiada mavjud bo‘lgan narsani shunchaki kf!shth::‘?:sgm
ixtire deb hisoblanmaydi. chunki ixtiro y.am.“hshll.uf: :a sl
idroki va topgirligi. ijodiy qobiliyati va ixtirochiligi bag
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bo'lishi kerak. O'zbekiston Respublikasi «Ixtirolar, foydali modellar
va sumoat namunalari lo'g'risidangi qonunining 6-moddasigh
muvofiq har qanday sohada mahsulotga (xususan, qurilma, modds,
mikroorganizm shtampi, o'simliklar yoki hayvonlar hujayralarining
turlariga) yoki usulga (moddiy vositalar yordamida moddiy obyekt
ustida xatti-harakatlami amalga oshirish jarayoniga) taallugl
bo‘lgan texnik yechim ixtiro sifatida e'tirof etiladi. e

Zamonaviy ixtirolaming ko'p gismi yirik ishlarning va ilmiy
tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlariga (ITTKI) kiritilgan uzoq
muddatli investitsiyalamning natijasi bo'lgan holda ham, boshqa
ko'pehilik ixtirolar oddiy va arzon bo'lib, lekin katia foyda
keltiradigan texnik takomillashtirishlardan iborat bo'lsa ham
mggjfh“ﬂfgﬂ yoki kompaniyalarga katta daromad va foyda olib

“Ixtiro” va “innovatsiya” orasidagi fargni tushunish muhim
ahamiyaiga ega. Ixtiro ma‘lum bir texnika sohasidagi muammoning
fexnik yechimiga oid bo'ladi. U innovatsion g*oya bo*lishi mumkin,
va shuningdek, ishlaydigan model yoki tajribaviy namunadan iborat
bo'lishi mumkin. Innovatsiya esa ixtironi sotish uchun yaraydigan
mahsulot yoki usul darsjasiga yetkazishdir. Kompaniyalaming
innovatsion faoliyat bilan shug'ullanishlarining asosiy sabablar
quyidapilardir: =

+ sarf-xarajatlami kamaytirish va mehnat unumdorligini oshirish
magsadida ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish: )

+ xaridorlarming talabini ganoatlantiradigan yangi mahsuloti
chigarish; ",

- ragobatchilardan o'zib ketish va yoki o'zining bozordagi
segmentini kengaytirish;

* yaratilayotgan texnologiyalarning mavjud bo'lgan va korxon
hamda buyurtmachilaming igtisodiy faoliyatida yuzaga keladigan
talablarga muvofiglashtirishni ta’minlash:

Iis.h texnologik jihatdan boshqa kompaniyalarga qaramligini oldini
olish.

O°zining innovatsion va ijodiy potensialidan foydalanib
maksimal foyda olish, boshga patent egalari bilan foydali sheriklik
munosabatlarini o'matish va o'zga shaxslarga tegishli bo‘lgan
texnologivalardan  nogonuniy foydalanish holatlaridan ehtiyot
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bo'lish uchun zamonaviy iqtisodiyotda kompaniyaning innovatsion
fioliyatini boshqarish patent tizimini yaxshi bilishni talab giladi.
O'tgan-yillardan fargli o*larog, ko'p zamonaviy innovatsiyalar turli
patent cgalariga tegishli bo‘lgan qator patentlangan ixtirolarga
wsoslangan murakkab obyektlardan iborat bo*lishi mumkin.

Mahsulotning qisqa hayotiy sikli va raqobatchilikning kuchayib
borishi kompaniyalarga juda katta ta'sir o‘tkazmoqda, ularni
trggiyotning innovatsion yo‘liga otishga hamda ichki va tashgi
bozorda  raqobatbardoshlikni  saqlab qolish uchun boshqa
kortonalaming innovatsiyalaridan foydalanishga intilishga majbur
gimokda. Patent tomonidan taqdim etiladigan mutlaq huquglar
lnn_lm-als_inn_ kompaniyalarning katta kuch talab giladigan, xavfli va
dmmf‘ rivojlanishda bo*lgan biznes-muhitda gullab-yashnashi uchun
hal giluvehi ahamiyatga ega bo*lishi mumkin.

O'zbekiston Respublikasi «Ixtirolar, foydali modellar va sanoat

famunalari 10'g'risidangi qonunining 36 - moddasiga muvofiq
davlat sirlarini o'z ichiga olmaydigan ixtirolar va foydali modellarni
h-shq_a_ davlatlarda patentlash tegishli talabnoma Patent idorasiga
Ef.lp&.]'l_lrﬂ[;‘,:ll1 kundan e'tiboran uch oy o'tganidan keyin amalga
oshirilishi mumkin.
y 'Llu holda O*zbekiston Respublikasi Davlat patent idorasiga
itiroga talabnoma topshirilgan sanasi ustuvorlik sanasi deyiladi va
g asosida 12 oy ichida (ya'ni ustuverlik davei mobaynida)
hmihn!u mamlakatlarga topshirilgan har qanday keyingi talabnomalar
wddi - shunday ixtiroga o'zga  shaxslar tomonidan  ustuyorlik
sanusidan keyin topshirilgan talabnomalarga nisbatan ustuvorlikdan
loydalanadilar.  Xorijiy mamlakatlarda patentga talabnomalarni
ko'rsatib o'tilgan ustuvorlik davri davomida topshirish gat'iyan
lavsiya gilinadi,

Ustuvorlik  muddati  tugagandan keyin talabnoma (patent)
hagicdagh ma’lumotlar patent idorasi tomonidan birinchi marta chop
elilguncha (odatda, ustuvorlik sanasidan 18 oy ichida), siz boshqa
mamlakatlarda ixtiro muhofazasini olishga harakat gilib ku‘rishu:iglz
mumkin. lekin, bu holda avvalgi topshirilgan talabnoma ho'y}t:hff
wstuvorlikdan foydalana olmaysiz. Shunday gilib, ixt_iro lflﬂhl!l'au_
ochilgan yoki chop etilgan bo'lsa, siz yangilik yo'qotilgani tufayli
xorijiy mamlakatlarda patent muhofazasini ola olmaysiz.
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Patentning mavijudligi tijorat jihatidan muvaffagiyatga erishishni
kafolatlamaydi. Patent kompaniya uchun fagat ixtirolardan daromad
olish imkoniyatini beradigan vositadir. Kompaniyaga yaxshigina
foyda keltirishi uchun patentdan samarali foydalanish kerak.
Odatde, patent mavjudligi bilan mustahkamlangan mahsulot
bozorda muvafiagival qozonganda, kompaniyaning obro'sini yoki
shartnomalar tuzishda xaridorlami o'ziga jalb qilishini oshishiga
yordam berganda u foyda keltiradi. Patentlangan ixtironi bozorgs
chigarishda kompaniya oldida quyidagi alternativ yo*llar bolads:

= patentlangan ixtironi mustagil kommersializatsiya qilish:

* patentni o'zga shaxslarga sotish;

® 0'zga shaxslarga litsenziya berishs .

» shaxsiy akfiviariga ega bo‘lgan boshqa kompaniyalar bilan
q0°shma korxona yoki strategik ittifoq tuzish. ) )

Yangi mahsulotning bozordagi muvaffagiyati fagatgina uning
texnik xarskteristikalariga bog'liq emas. Texnika nuquayi nazaridan
misli ko*rilmagan ixtiro, agar uning asosidagi mahsulotga RUFMI
talab bo'Imasa, xaridorlarni o'ziga jalb qila olmaydi. Shu bilan_ bl:gn
tijorat muvaffagiyati mahsulotning tashqi ko*rinishi, mnllly_aw,\'
mablag*lsming mavjudligi, samarali marketing stmlcgiysslpl v
raqobatlashuvchi yoki o'mini bosuvchi mahsulotlarning narxi kabi
qator omillar bog*liq bo'ladi. )

Innovatsion mahsulotni bozorga chiqarish uchun biznes-rea
ishlab chiqish foydalidir. Biznes-reja patentlangan yangi mahsulp_lm
bozorga chigarishga yordam beradigan investitsiyalarni jalb qilish
uchun muhim ahamiyalga cga. Biznes-rejaga  Kompaniyaning
patentlari va patent strategiyasi hagidagi axborotni kKiritish juda
muthim, chunki bu axborot kempaniya mahsulotining yangiligini va
uning moliyaviy shvolini ishonchli isboti bo’ladi va shuningdek,
o'zgd  shaxslarning patentlarign  bo‘lgan  huquglarni  buzish
ehtimolini kamaytiradi,

Patentni sotish bu ixtiro patentiga bo‘lgan huquglami o'zga
shaxsga o'tkazish (ixtiyoriga o'tkazish) deb ataladi, ya'ni patentga
bo'lgan mutlag huquq to'liq o'zga shaxsga o‘tkaziladi.

Agar siz  huquglami  o‘'zga  shaxsga o‘tkazish o'miga
patentingizga litsenziya bersangiz, patent amal gilish muddati
oxirigacha royalti olib wrishga umid gilish mumkin. Shu sababli,
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fisenzivalash moliyaviy nugqtayi nazardan juda gizigtiradigan
sretegiya bo'lishi mumkin. Boshga tomondan patentga hugquqini
0’70 shaxsga o'tkazish shuni bildiradiki, siz litsenziya bo‘yicha
mientdan foydalanish ganchalik daromadli bo‘lishidan qgat'i nazar,
felajakda royalti ko'rinishida keladigan ajratmalarsiz belgilangan
birmana to*lanadigan mukofotni olasiz.

Shunday holatlar ham bo'lishi mumkinki, aynan patentga mutlaq
huquani o'zga shaxslarga o‘tkazish foydali bo‘ladi. Agar patent
o'zge shaxslarga  (bir martalik) mukofot evaziga o'tkazilsa, siz
nfuk_ufuming hamma summasini sekin-asta olib borish uchun 20-
}'i!m_ [cn'g ko'pi bilan) kutmasdan kelishilgan summani darhol
tlkfsmlsm_shuningdck. patent boshga texnologiya tomonidan sigib
cliqurilishi kabi xavidan qutilib golasiz. Bundan tashqari, yangi
ushyil etilayotgan kompaniya patentini o'zga shaxsga o‘tkazish,
agir patent kompaniyaga tegishli bo‘lmasa, moliyalashtirish
ochilishi uchun dastlabki shart bo*lishi mumkin.

Hor holds, ganday garor qabul qilish individual xarakterga ega
blohh sizning chliyﬂj'l:sring.iz va go'yvilgan vazifalarga asoslanadi.
Shmjga t'!u'ramnsdnn. odatda patentni o'zga shaxslarga o'tkazish
tavsiya q||_mmnyd1 va patent egalari ixtirolariga huqugni o'zlarida
sagleh golishni va litsenzivalar berishni afzal ko*radilar.

Patentlangan ixtironi litsenziya shartnomasi orqali kommer-
!-'I'Jll?i!tﬁl}"alﬂhl‘ni_!:l o'zga shaxslarga ruxsat berish kompaniyaga
goshimeha Kirim manbaiga epa bo'lish imkoniyatini beradi va
g mutlag hugug  mavjudligidan foyda olishning keng
trgalgan vositasidir, Litsenziyalash aynigsa, agar ixtiroga mutlaq
h“fl"‘ifl?' egn bo'lgan  kompaniya mahsulotni umuman  ishlab
chllqunf-h voki anig bozoming talabini qondirish uchun yetarli
migdorda tayyorlash yoxud ma’lum geografik hududni mahsulot
bilan 'minlash imkoniyatiga ega bo*Imagan holda foydalidir.

Litsenziya shartnomasini tuzish yugori malakali muzokaralar
olib borish, kelishuv loyihasini tuzishni talab gilgani uchun bunda}:
ihlami bajarishda tajribaga ega bo'lgan litsenziya shartnomast
shartlarini muhokama qilish va uning loyihasini tuzishda qatna-
dhishga jalb gilib malakali huqugshunosning xizmatlaridan fOY‘?“'
lanish  tavsiva  etiladi. Ba'z mamlakatlarda iltsergzwi.i
hartnomalarini davlat organida ro‘yxatdan of tkazish talab etiladi.
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‘1

Shuni nazarda tutish kerakki, O'zbekiston Respublikasi «ixtirolar,
foydali modeliar va sanoat namunalari to*g'risida»gi gonunining 11

- moddasiga muvofiq litsenziya shartnomasi O'zbekision
Respublikasi Daviat patent idorasida ro*yxatdan o' tkazilishi kersk.

2.Ixtiro, patent va litsenziyalash

Innovatsion rivojlanish sharoitida faol xo‘jalik faoliyatini amalga
oshirish ko'p jihatdan kompaniyada ishlab chiqilayotgan va amalda
qo‘lanilayoigan ilg’or texnik yechimiarni himoya qilish zarurat
bilan bog'liq. Innovatsivalami muhofaza qilishning eng samerali
vositasi — bu patentlash hisoblanadi. Patent — bu intellekius|
faoliyat natijalaridan foydalanishda ustunlik beruvchi, mualliftk
huquai va uning egasini mutlag huquqini tasdiglovehi hujjatdir.

Patentning qiymati shundan iboratki, u o'z egasiga paten
berilgan  mamlakat chegarasida uning amal gilish  muddat
tugagunga gadar intellektwal faoliyat natijalaridan yakka o'zi
foydalanishi borasida mutlag huquq beradi va patent cgasining
roziligisiz  o'zgalamning  intellekival  faoliyat nati.ialm
loydalanishini tagiqlaydi. Patent o'z egasiga qonuniy monopoliya va
bozorda katta hokimiyatga ega bo'lish imkonini beradi. Patent
quyidagi funksiyalami bajaradi:

* huquy cgasining intellckial mulkini nusxa olish Vi
0'g'irlashdan himoya giladi;

* marketing vositasi sifatids raqobatchilarga nisbatan huqug
egasining mahsulotlarini qonuniyligini tasdiglaydi;

* muayyan bozor ulushini nazorat qilishni ta’minlaydi;

2 huqug egasiga huqugbuzar shaxsdan patent buzilishiga chek
qo'yishni, yetkazilgan zarami qoplashni, obro‘ni himoya gilish

magsadida chiqarilgan sud qarorini omma ixtiyoriga havola etishni
!‘h" qilish huguqini beradi. Mamlakatimiz gonunchiligiga muvofig,
ilmiy-texnik sohasidagi va badiiy-konstruktorlik sohasidagi intellek-
tual faoliyat natijalari patent hugugining obyektlari hisoblanadi
limiy-texnika sohasidagi intellektual faoliyat  natijalariga
quyidagilar kiradi:
* ixtiro - mahsulotga (qurilma. modda, hujayraga) yoki uslu
(moddiy vositalar bilan moddiy obyektlar us{?da xani-hamka‘tﬁ
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amalga oshirish jarayoni) tegishli bo‘lgan texnik yechim
muhofazalanadi: )

¢ foydali model - qurilmaga tegishli texnik yechim himoyalanadi
lqurilma deyilganda detal, uzel yoki ularning o*zaro bog‘liq bo‘lgan
it gismi wshuniladi). Foydali model odatda, kichik ixtiro ham
deb nomlanadi.

Badiiy-konstruktorlik sohasidagi intellektual faolivat natijalari
quyidagilari o'z ichiga oladi:

¢ sanoal namunasi — buyumning tashqi ko‘rinishini belgilab
beruvehi badiiy-konstruktorlik yechimi muhofaza gilinadi.

“Sanoat namunasi” texnik dizayn (mahsulotning ergonometrik
tavsifi) va estetik dizayn (tashqi ko*rinish, rang, mahsulot shakli)ni
0z ichiga gamrab oladi.

Hmiy-texnik yoki badiiy-konstruktorlik yechimlariga patent olish

uchun wlar ma'lum  bir talablarga va patentga layoqatlilik
mezonlariga javob berishi lozim.

Itirolar uchun quyidagi talab va mezonlar ilgari suriladi:

© yangilikning jahonda mutlagq yangilik sifatida tan olinishi;
« ixtirochilik darajasi;

¢ sanoatda qo* llanilish darajasi.

Foydali modellar uchun quyidagi talab va mezonlar muhim
hisoblanadi:

o yangilik:

* sanoatda go* Hanilish darajasi.

Sanoat namunasi uchun quyidagilar muhim sanaladi:
o yangilik:

= originallik.

Patent hugugi  obyektlari uchun  yangilik mez.onlu_ri asosiy
hisoblanadi. Yangilik ixtiro avvaldan ma’lum bo'Imasligi, mazkur
itiro elon gilingunga gadar dunyoning hech bir joyida u yoki bu
tarzda ochilmagan  bo'lishi  lozimligini anglmadl.. lnnovalsion
faoliyatni boshqarishda xizmat asarlaridan foydalanishni huqugiy
jihatdan tartibga solish katta ahamiyat kasb etﬂﬁi: Mamhﬂfaﬂm '
gonunchiligida mazkur holatga ham alohida t{g)tlﬂhb otilge
Kususan, O'zbekiston Respublikasining “Mualliflik va turdosh
huquglar to*g'risida”gi Qonunining 34-moddasida Xizmat
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bo'lgan muallifiik huquqi borasida to'xtalib o‘tilgan. Unga ko'm
Xizmat vazifalorini yoki xizmat topshirig'ini bajarish tartibida
Varatilgan asarga (xizmat asariga) bo‘lgan muallifning shaxsiy
nomulkiy huguglari asar muallifida saqlanib qoladi.

Intellektwal mulk obyektlariga mulkiy huquglar fugaro yoki
yuridik shaxsning shu obyektga alohida huquglaridir. Faqat alohida:

huguglar egasi intellekival mulk obyektidan boshga shaxslar
foydalanishiga ruxsat berishi yoki man gilishi mumkin. Alohids
huquglar fagat qonunda ko'zda wtilgan hollarda va fagat intellekal
mulk ohyektlaridan me'yorids foydalanishga hamda uning
egasining qonuniy manfaatlariga zarar yetkazilmagan taqdirdaging
cheklanishi mumkin.

Alohida huquqlar quyidagi hollarda cheklanishi mumkin:

s O'zbekistonda muhofaza gilinadigan ixtiro, foydali modellar,
sanoal namunalari tarkibidagi qurilmalarni boshqa davlat, Parij
konvensiyasi ishtirokchisining transport vositasida, bu transpon
vositasi vaqtincha yoki tasodifan O‘zbekiston Respublikasi
hududida bo'lganda qo'llanish, bunda bu qurilmalar fagat shu vosita
€htiyojlari uchungina foydalanilishi shart;

* tarkibida patentlangan obycktlar bo'lgan vositalar ustida ilmiy
tadgiqot yoki tajribalar o*tkazish:

= 1abiiy ofutlar, halokatlar, epidemivalar va boshga favqulodda
hollarda tarkibida patentlangan  obyektlar bo'lgan  vositalami
qo*llanish, Vazirlar Mahkamasi milliy xavfsizlik manfaatlari yo'lida
patentlangan obyektlardan foydalanish to'g*risida patent egasining
roziligini olmasdan trib qaror qabul qiladi, lekin bunday hollards
obyekidan foydalanilgani uchun unga tegishli tovon to* lanadi;

* tarkibida patentlangan obyektlar bo'lgan vositalarni, agar bu

mﬁhq?nunh; yo'l bilan xo'jalik aylanmasiga kiritilgan bo'ls,
ish (masalan, patent ining o'zi yoki uning litsenziyasi
bo*yicha); patent egasining y £ y
* vositalami hech gqanday daromad olmasdan shaxsi :
sadlarda qotllanish; e
= dorixonalarda shifokor i bo'vi ilarni bi
il retsepi bo'yicha dorilarni bir marta
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Agar obyekt patentga layogatlilik mezonlariga mos bo‘lsa, u
tegishlicha ixtiro, foydali model, sanoat namunasi deb tan olinadi.
Oununga muvofiq ko'rsatilgan obyektlar uchun quyidagi mezonlar
belgilangan:

* intirolar uchun — uning yangiligi, ixtiro darajasi va sanoatda
g0'llamishi;

¢ foydali model uchun — uning yangiligi va sanoatda
g0 llanilishi;

* sanoat mamunasi uchun — uning yangiligi, o‘ziga xosligi va
sinoatda go*llanilishi.

P;.ltm ckspertizasini o‘tkazish vagtida foydalaniladigan eng
mulim tushuncha texnika darajasi tushunchasidir. Texnika darajasi
02 ichiga ixtironing ustuvorlik sanasigacha jahonda barcha uchun
f'lum bo*lgan va barcha foydalanadigan ma’lumotlami oladi.

Dastlabki ekspertizaning mohiyat jihatidan ekspertizadan farqi
ag awvalo shundaki, dastlabki ckspertiza vaqtida talabnoma
berllean. obyekining  (ixtiro, foydali model) mahalliy yangilik
Blablaripa. muvofigligi tekshiriladi. ya'ni patent ckspertlari fagat
f_]';{hckimundagi maviud patent hujjatlarini tekshiradilar, mohiyat
ihatidan ekspertizada esa obyckining jahon texnika darajasiga
muvofighgi tekshiriladi. Patent idorasi ma’Tumotlar rasmiy ravishda
thop etilgandan so'ng uch oy o'tgach patent cgasiga (yoki tovar
belgisi epasipn) muhofaza hujjati, tepishlicha patent, dastlabki
pient yoki - guvohnoma beradi, Patent. dastlabki patent yoki
guvohnoma O*zbekiston Respublikasi nomidan beriladi va Patent
idorasi rahbari tomonidan imzolanadi. Shuni gayd etib 0‘.1.'Sl3
ferakki, hamma vaqu bitta obyekiga fagat bitta muhofaza hujjati
(patent, dastlabli patent yoki puvohnoma) beriladi. Agar patent
episi bir nechia bo'lsa (masalan, ikki firma yoki ikki hammuallif)
ular bitta patent oladilar, :

Patent egasi patent yoki dastlabki patentni kuchda saqlab w"s.h
uchun muntazam ravishda boj to*lab turishlari shart, boj t?‘lamaﬂ_!k
muhofaza hujjatining amal qilishi to*xtashiga olib kelishi mumkin,
Patent. dastlabki patent quyidagi hollarda ham amal gilishdan
w'xtatilishi mumkin:

e patentning amal qilish muddati tugagach:
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* patent, dastlabki patent yoki tovar belgisining hagigiy emasligi
uchinchi tomonning davo arizasi bilan sud orqali tasdiglanganda;

® palent egasining Patent idorasiga bergan arizasi asosida.

Innovatsion faoliyatning barcha natijalari ham patent huqugi
yoki muallifiik huqugi obyekti sifatida himoya qilinishi mumkin
emas va ba'zan bu magsadga mos ham kelavermaydi. Ushbu
holatdan innovatsion faoliyat subyektlari bu boradagi 0
faoliyatlarini O'zbekiston Respublikasining Fugarolik Kodeksi
talablaridan kelib chiggan holda tashqil etadilar. Xususan,
O'zbekiston Respublikasi Fugarolik Kodeksining 98-moddasi
xizmat va tijorat siri deb atalib unda quyidagilar hagida toxtalib
o'tiladi:
Fugarolik qonun hujjatlari xizmat yoki tijorat siri bo'lgan
axborotni, basharti bu axborot uchinchi shaxslarga noma’lumligi
sababli hugigiy yoki nisbiy tijorat gimmatiga ega bo‘lgan, gonun
yo'li bilan undan erkin bahramand bo'lish mumkin bo‘lmagan
hamda axborot egasi uning maxfiyligini saglashga doir choralar
ko'rgan hollarda himoya etadi.”

Litsenziyalash

Litsenziya (lotincha “licentia™ ruxsat, huquq) — bu intellektual
mulk obyektiga - mutlag huquqqa (ixtiro, foydali model yoki sanoat
namunasi uchun patent) ega bo*lgan biror bir yuridik yoki jismoniy
shaxs (litsenziar) ning qonun yo'li bilan muhofaza gilinuvehi
rr!lellcktual mulk obyektini boshqga bir shaxs (litsenziat)ga ma'lum
bir shartlar asosida foydalanish huqugini beruvehi huqugiy hujjatdir

Yozma tartibda litsenziya shartnomasida litsenziya shartlari
tomonlar o'riasida kelishiladi va albatta davlat ro'yxatidan
o'tkaziladi. Odatda, litsenziya shartnomasi asosida u amal giladigan

hudud, muddat, litsenziatga berilayotgan huquqlardan foydalanish
tartibi va boshqa shartlar kelishib olinadi, bu shartlashuvchi ikkala
lmmsa"ham intellektual mulk obyektlaridan eng samarali tarzda
m"“" borasida o'z strategiyalarini ishlab chiqish imkonini

"Orabokimon Respublikasining Fogqarolik Kdeksi, wyww lex.uz
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Amaliyotda bir nechta litsenziya turlari mavjud.  Mutlaq
bo'lmagan (oddiy) litsenziya litsenziatga intellektual mulk
obyektidan shartnomada nazarda tutilgan chegaralar doirasida
foydalanish hugugini beradi (masalan, belgilangan muddatda,
belgilangan  hududda): bunda litsenziar litsenziya shartnomasi
obyektidan foydalanish hugqugini va uni uchinchi shaxslarga
lisenziyaga berish huquqini o*zida saqlab qoladi.

Mutlag litsenziyada litsenziat (xaridor) shartnomada ko‘zda
tulilgan shartlar doirasida (masalan, ma’lum hudud doirasida,
ma'lum bir kelishilgan vaqt mobaynida) shartnoma obyektidan
mutlag foydalanish huquqini qo‘lga kiritadi. Bu esa litsenziar
(mulkdor) litsenziyani yana bir boshqa shaxsga berish huqugidan
mahrum bo*lishini, balki uning o*zi ham mutlaq litsenziya berilgan
putent hugugi obyektidan foydalana olmasligini ham anglatadi.
Shunday  bo'lsada. litsenziar shartnomada ko'zda tutilmagan
durnoma obyektining ma’lum bir gismidan foydalanish huquqini
o'7ida saqlab qoladi, Shuning uchun. bitta intellektual mulk huquqi
wosida bir nechta mutlag  litsenziyalar berilishi mumkin bo‘lgan
folatlar ham mavjud.  Jahon amaliyotida, intellektual mulkdan
litsenziya asosida foydalanganlik uchun haq to'lash quyidagi uch
ko'rinishdan birida amalga oshiriladi: royalti, bir martalik to*lov va
kombinatsiyalashgan to*lov shakllari. Hagq to*lash shakli litsenziar
vi litsenziat oriasida litsenziya shartnomasi shartlarini kelishib
olish chog*ida aniglashtirib olinadi.

Royalti-litsenziva obyektidan foydalanishning iqtisodiy natija-
liriga (litsenziat tomonidan olingan daromadning ulushi yoki inno-
vatsion mahsulot sotish hajmi va boshqalar) qarab, litsenziya
sharinomasining amal  gilish  muddati  davomida  xaridor
(lisenziatining  daromadidan  davriy  ajratmalar  hisoblanadi.
Royaltining igtisodiy ma’nosi  huquq egasining foydasiga ishlab
chigarilgan va sotilgan mahsulot bahosining ma’lum bir foizini
belgilab, litsenziat va litsenziar o‘rtasida kelishilgan nisbatlarda
litsenziyadan foydalanishdan olingan daromadni tagsimlashdan
iboratdir. Shu bois. litsenziyaning narxi- bu kelgusidagi sotuvlar
funksiyasi deyishimiz ham mumkin. Intellektual mulk egasi uchun
rovalti shaklida haq to‘lash litsenziat tomonidan innovatsiyalardan.
foydalanish natijalariga ko'p jihatdan bog'liqdir. Lis
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bitimlarning 80.90 foizida litsenziar bilan hisob-kitob gilishda
royaltidan foydalaniladi. Bir martalik to*lov — bu bir maralik
amalga oshiriladigan to'lov, ya'ni  gat'ly, oldindan hisoblab
chigilgan summaning birdaniga yaxlit to'lab berilishidir. Bunday
holda, huquq egasiga beriladigan haq migdori litsenziat tomonidan
intellektual mulkdan foydalanish natijalariga mutlago bog'liq
bo‘imaydi. Amaliyotda to‘lovning kombinatsiyalashgan shakli
ya'ni royalti va bir martalik to*lov shakllami o‘z ichiga olgan to‘lov
shaklidan ham foydalaniladi.

Intellektual mulk obyekti giymatini hisoblash:

~ royaltidan ozod gilish usuli bo'yicha

Ri
¥= 2 avdi
=10

Bu yerda,
V —intellektual mulk giymati;
Ri - i yildagi daromadlar (royalti) (p*q*r);
(A= tavakkalchilikni hisobga olgan holda foiz stavkasi:
n = daromadlar kelib turuvchi-yillar soni.
~ foydadagi ustunlik usuli bo'yicha

v MRi = CRi
N (1+d)i
Bu yerda, o
V- inl.ellekmal mulk giymati;
MRi- i - yildagi monopoliva sharoitidagi daromad;
CRi- i - yildagi raqobat sharoitidagi daromad:
d - tavakkalchilikni hisobga olgan holda foiz stavkasi;
n- dnmpndln:-kclib turuvehi-yillar soni.
- pul ogimlarini diskontlash usuli bo*yicha
n

CFt
(1+d)t

=1

Mn=

Bu yerds,
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CFt - foydalanishning t-yilidagi pul oqimiar.i;- ] )
Mn - noldan so*ng intellektual mulk obyektining giymati;
d—diskontlash stavkasi.

3. Intellektual mulkni boshqgarish

Intellekival mulkni boshgarish — strategik biznes maqsadlariga
cishish qobiliyatiga ta’sir ko‘rsatadigan innovatsion kompaniya
boshgaruvining muhim tarkibiy qismlaridan biri hisoblanadi.
Lamonaviy  yugori  texnologiyali korxonani  boshgarishning
mivaffagiyati — bilimlarga  asoslangan nomoddiy aktivlarni
yuratish, himoya qilish va ulardan samarali foydalanishda o'z
ifodasini topadi.

Kompaniyaning intellektual mulkini boshgarishning mohiyati
uiing obyektlarga bo*lgan huquglarining portfelini boshgarishdan
loraidir. - Bunday portfel korxonaning himoyalangan intellektual
faoliyat natijalariga bo*lgan mutlaq huquglarni va shuningdek,
litsenziya shartnomalari asosida olingan natijalardan foydalanish
borsidagi huquglarni ham o'z ichiga oladi. Huquglar portfeli
odatda patent huquqlari asosida tashqil topsada, uning tarkibiga
mualliflik huguai obyektlariga mutlaq huquglarni, ishlab chiqariS_h
sitlari (nou-xau), tovar belgilari  va shu kabilarni ham kiritishimiz
mumkin.

Intellektual mulkni boshgarish bir nechta sohalarga bo*linuvchi
funksiva va jarayonlarni o'z ichiga oladi:

*infellektual faoliyat natijalarini yaratish;

* ularga bo'lgan hugquglarni rasmiylashtirish;

* IFNlarini joriy qilish va ulardan foydalanish; . ;

* yugorida sanab o*tilgan jarayonlar bilan bog'lig operatsiyalarni
moliyalashtirish; it

+ intellektual mulkni boshqgarish bo‘yicha barcha tadbirlarnl
tashqiliy jihatdan va axborot bilan ta’minlash. P | qilish

Yirik kompaniyalarda boshqaruv qarorlarini _gabul qn don
intellektual mulk obyektlarini korxona pﬂﬂﬁ-‘“ga‘l":'m“h yckl]:min g
chigarib tashlashga ko‘p jihatdan bog'lig. Yirik komu};mekﬂami
intellektual  resurslarini bushqaﬁ:fh vazifasiga X obyektlsm'l
inventarizatsiyadan o‘tkazish orqali himoyaga layogatli 0by
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o )

aniglashtirish, ulaming tijorat jihatidan muhimligini baholash,
intellekuel mulk obyektlarini hugquqiy himoyalashning magbul
bo'lgan shakllarini tanlash, nomoddiy aktiviar sifatids ulami
hisobga olish, (ijoratlashtirishning iqtisodiy jihatdan eng magbul
shakllarini aniglashtirish, shartnomalar bo'yicha intellektual mulk
obyektlariga bolgan huquglarni boshqalarga berish, huquglami
himoya qilish tartibini joriy etish, yangi bilimlami yaratuvchilar va
ulardan foydalanuvchilar (mualliflar, ish beruvchilar, investorlar
huquq egalari) o'masidagi  munosabatlami tartibga  sofish,
shaxsiylashtirish vositalari va intellektual faoliyat natijalaridan
samarali foydalanish, boshqa korxonalaming ustav kapitaliga
intellekiual mulk bilan ulush go‘shish L’abifar' kiradi. Kntia
kompaniyalarda  intellektual  mulkni  boshqarish quyidagi
magsadiarga erishishpa qaratilgan: S

* ma'lum bir bozorda yoki tarmogda texnologik  jihatdan

yetakehilikni 1" minlash:

« intellektusl  mulk  obyektlariga  bo‘lgan

foydalanish evazign go'shimcha daromad olish;

» yetakehi raqobatdosh kompaniyalar bilan birgalikda texnologik

hamkorlik shaklidagi strategik alyanshlarda qatnashish:

_® innovatsiyalardan foydalanish evaziga mahsulot va xizmathr
ishlab chiqarish  xarajatlarini  kamaytirish ~ va ularning
samaradorligini oshirish; )

* muomaladan tashgari aktiviar tarkibida nomoddiy aktivlar

| ulushini oshirish hisobiga kapitallashuvning o'sishiga erishish:

’ ® texnologik garamlikning oldini olish va intellektual mt.I"i
natijalari, intellektual mulk huquglarining buzilishiga barham berish
orqali kompaniyaning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash; o

_® innovalsion yechimlami yaratish va ularni amaliyolga joriy
etish jarayonlariga xodilami facl jalb qilish.

Ixtiro egasi va boshqaruvchisi ko'pincha bir  shaxsda
mujassamlashgan kichik innovatsion kompaniyalarda intellektual
mulkni boshqarish o'ziga xos xususiyatlarga ega ekanligi bilan
ajralib turadi. Odatda, bunday korxonalar muayyan innovatsion
g'oyalarmi amaliyolga joriy etish magsadida yaratilgan bo*lib, ulami
intellektual mulk obyektlarining portfelini boshqarish masalasi

hugquglardan
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s bl inellektual faoliyatning muayyan bir natijasidan
anurali foydalanish, mos ravishda intellektual faoliyat natijasining
oy himoyasini tashqil etish borasidagi ishlarni to‘g‘ri tashqil
with gizigtiradi. Innovatsion loyihaning ekish va ekishdan oldingi
pegichlarida yangi mahsulot konsepsiyasini shakllantirish asnosida
piensial  ragobatchilar  va  iste’molchilar  aniglashtiriladi,
wgiliklami potensial tijoratlashtirish imkoniyatlari aniglanadi.
Ushbu bosgichda bunday kompaniyalarda o‘z ishlanmalarini
whauili patentlash uchun odatda mablag*lar etishmaydi, bundan
uher tadgiqotlar va ishlanmalar 0*z poyoniga yetmaganligi bois,
sh'lal_: Fhiqﬂayol.gan innovatsiyalarni himoya qilish magsadida
mm‘mylikka amal qilish talab etiladi. Shu bilan birga bir vaqtning
vads huqugly himoya strategiyasi aniqlashtiriladi, bunda u
gidagilarga oydinlik Kiritishi lozim bo*ladi:

* b l'usi himoya. tartibini tanlash (patent huquqi yoki ishlab
chigarishining tijorat siri);

* paentlash ma’qul ko'rilsa. ixt n . : i
model uchun p:ﬂcmim birini lan:::::o i g b g

¢ gar ixtironi patentlash avfzal ketrile 3 i
wehun yoki usul uc‘r?un 'lm‘liﬁhi:i\;:ijzll::;1:ulm' peidg e

* himoya hajmini, so'ralayotgan p
yordamida mahsuloning  o*zini

atentlar sonini aniglash (patent
mahsulot

uni ishlab chigarish usulini,

 vyamlilayotgan  materialni,  uni  tayyorlashda
i[;;;:?:-:‘::;?h}lmmm texnik  yechim va shu kabilarni himoyalash

. am_'e'ly ragobatchilar, kompaniyaning ishlab chigarish hajmi,
anpn:ruy:: l‘l“l%lhl!'ln'll('ll’i'hi sotish  bozori, potensial litsenziat,
potensial strategik investor kabilarni hisobga olgan holda patentlash
amalpa oshriladigan mamlakatni tanlash; |

o pulenilash jarayonidapi amaliyotlarni aniglashtirish ‘(lﬂli'llf
paent idoralarign murojaat qilish, xalqaro patent agentliklarigd
wrovnomalar yuborish). .

Ekish bosqichida, ustunlikni  ta’minlash mags;adﬁfﬂ ,“‘;;
shuningdel, yangi mahsulotga qizigqan invesEorlal'!jl ja S?;rmp
magsadida patent berish uchun ariza berish tavstya etiladi. :
hosgichida dastlabki sinov sotuvlari boshlanadi, ammo bOZOTEA
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10'lig huquqiy muhofuza qilinmasdan yangi mahsulotlar bilan kb

bo'lmaydi.  Ayni paytda intellektual mulk allagachon ishonchli

himoyaga ega bo'lishi kerak. Shu bilan birga, patentlash bilsn
texnologik sirlami oshkor gilish xavfi ham mavjud, shuning uchun
patentlarning tavsifida oshkor gilib bo*lmaydigan narsalami ajeatish
vatjorat sirini saqlab qolish zarur.

Nazorat va oz-0°zini tekshirish uchun savoliar

I Inmellektual mulk deganda nimani gl
fkelaringizni misollar yordamida tushuntirib bering?
tm12.lntt:|l!!l-:lun! huquq nima? Uning asosiy Amistyatiani’

ing? i

3. O'zbekiston Respublikasining Fuqarolik Kuf[c;‘:;'sl::
“Musllifiilk va turdosh huquglar to'g'risida”gi O'Z Idu
::puhllka:.ining Qonunida intellektual mulk hugqugining gan Y

yektlar ko' rsatih o'tilgan, igini

4. 0'zbekistan Res?::;,[jkggi Intellektual mulk agentligining
as68iy vazifalari nimalardan iborat? . ‘mi va

5. Innovatsion iqlisodiyotda intellektual mulkning o'mi
ahamiyati nimalardan iborat? : y

6. Intellektual mulk obyekti qiymatini hisoblashning L
usullari mayjud? ; i

7. Innovatsion kompaniyaning intellektual mulkini boshqarish
deyilganda nima tushuniladi? .

8. Litsenziyalash va patentlash to'g risida batafsil tushunchs
bering?
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11-MAVZU: INNOVATSION IQTISODIYOTDA
MENEJMENT STRATEGIYALARI

Strategiya — bu gandaydir
boshga tarzda emas, aynan
belgilangan tarzda harakat
gilish majburiyatidir.

Sheron M.Oster
Reja: ) . :
1. Innovatsion mahsulotlar, xizmatlar bozori va innovatsion
marketingning o'ziga xos xususiyatlari. ik
2. Innovatsion mahsulotlar, xizmatlar bozorida iste molchilan-
ning asosiy guruhlari. e X 3
3. Innovatsion mehsulotlarni bozorga olib kirishda innovaision

mahsulotlar, xizmatlar bozorini tahlil gilish. =4
4, Innovatsion mahsulotlar va xizmatlar bozorida muvaffagiyaiga

erishish omillari, i pozilsi
5'. Bozorda innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni pozitsiyalash
vaolib kirish strategivalpri,

Asosiy atama va tushunchalar:

Innovatsion biznes, innovatsion mahsulotlar va xizmatlar bozori

. .i""?“m"" mahsulot, innovatsion loyiha, innovatsion marketing,
Iste’molchilaming usosiy guruhlari, ortda qoluvchilar, ragobal,
Yaxlit mahsulot model;.

L. Innovatsion mahsulotlar, xizmatlar bozori va innovatsion
marketingning o'ziga xos xususiyatlari

Mamlakatda innovatsion hiznesni rivojlantirishning  asosiy
muammolari asosan ilmiy-texnikaviy va innovatsion korxonalarda
marketingning rivojlanmaganligi bilan uzviy bog'liq.  Yangi
mahsulotlar yaratish jarayonini marketing  orgali  qo'llab-
qmm"ﬂf tashqil etish innovatsion kompaniyaning eng muhim
muammolaridan  biri sanaladi. Bozorga yangi mahsulotlami
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kiritishning o*ziga xosligi. ayni paytda mahsulotlarning va shu bilan
bir gatorda bozorning o'ziga xos jihatlari bilan bog'lig. Bozorga olib
chigish jarayonida muvaffaqiyatsizlikka uchraydi:

« sanoat mahsulotlarining 20-25%i;

» shaxsiy iste’mol tovarlarining 30-35%i;

+ mavjud assortimentni  kengaytirilishi natijasida yaratilgan
mahsulot va xizmatlarning 27%i;

» savdo markalari innovatsiyalarining 31%;

* mutlago yangi mahsulotlarning 46 foizi muvaffaqiyatsizlikka
uchraydi.

Innovatsion  loyiha bosqichlarini  ko‘rib  chigish = asnosida
kompaniyada marketingning rivojlanish darajasi bilan innovatsion
biznes uchun xos bo‘lgan xavf-xatarlarning o‘zaro bog ligligini
yaqqol tasavvur gilishimiz mumkin bo‘ladi. Quyida sanab o'tilgan
innovatsion loyiha bosgichlarining 14 tasidan 6 tasi to'g ridan-
we'ri innovator  innovatsion  kompaniya tomonidan amalga
oshiriluvehi marketing faoliyatining samaradorligiga bog*lig:

+ vangi g'oyalarni izlab topish:

* bozorni dastlabki baholash;

« "o'g'ri" g'oyalarni saralab olish:

* mahsulotni texnik jihatdan dastlabki ko'rikdan o'tkazish va
haholash;

+ bozorni gismlarga bo*lib tahlil gilish;

* igtisodiy tahlil (moliyaviy tahlil);

» yangi mahsulot  konsepsiyasini ishlab  chigish (mahsulot
prototipini yaratish):

« mahsulotni texnik testdan o'tkazish;

« mahsulotnt iste'molchilar  tomonidan  dastlabki  testdan
o'thazish;

+ fajriba tarigasida sotuvni yo'lga qo'yish;

* tajriba-sinov tarigasida ishlab chiqarishni yo'lga qo‘yish;

+ igtisodiy tahlil (moliyaviy ko*rsatkichlarga aniqlik kiritish);

+ ishlab chigarishni yo'lga qo‘yish;

« mahsulotni bozorga olib chigish.

Boshgacha qilib aytganda, yangi mahsulotning mu
erishish omillari quyidagilar hisoblanadi:
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- mahsuloining ragobatdosh mahsulotlarga nisbatan ustunligi
(sto'molchilar tomonidan yaxshi idrok etishga yordam beruvchi
'0'ziga X0s xususiyatlar); :

* kompaniyaning marketing nou-xausi (mijozlaring xatt-
harakatlari, yangiliklami gabul qilish tezligi va potensial bozor
ka*lamlarini fushunish);

* patent yoki savdo sirini saglash rejimida himoyalangsn
texnologik nou-xauning mavjudligi. o

Ko'rib wrganimizdek, texnologik afzallikning fagat bir o7
tijorly muvaffagiyatlami ta'minlay olmaydi. Shunday gilib, har
q.aaduy innovator yoki innovatsion kompaniya, ertami-kechmi
marketing omillari hagida o’ ylashlari kerak. :

Innovatsion mahsulotlar ilm-fan va ilmiy-texnik mahsulotlarning
0'ziga %03 bozorini tashqil qiladi. An‘anaviy tovarlar bozori bilan
‘qiyoslanganda  uning xususiyatlari turli xil sotuvchi vn_xa"}dof
o*rtasidagi o'zaro munosabatlaming barcha jihatlariga ta’sir gilad
va shuning uchun ham kompaniyaning marketing siyosatida 07
aksini topishi lozim, Ushbu bozoming o'ziga XOS xususiyatlari
ﬁI“)’ldﬂB“:'dm iborat; ok

*  muhsulotning o'z xosligi  (mahsulotni e
‘mahsulotlardan ajfmib u?:wchi L%slunligi. ba'zi  hollarda
mqhuulnming texnologik jihatdan murakkabligi, mahsulot ishl_nb
chiqarishning  dastlabki  bosgichlarida  ishlab  chiqarish
xarajatlarining yugoriligi; gt

* kompaniya uchun (ayniqsa. stari-ap bosgichida bo'lgan kichik
innovatsion kompaniyalar uchun) bozoming yangiligi;

* bozor uchun mahsulot, ba'zi hollarda esa ishlab
chiqq-uvohining mavhumligi;

* iste'molchilar xulgining o‘zgaruvchanligi;

_ * talabning narx bo‘yicha egiluvchanligining pastligi bois nar
siyosatining savdo hajmiga cheklangan ta'siri;

* bozor ko'lamlarining kichikligi (aynigsa ishlab chigarish

ahamiyatidagi yuqori texnologiyali mahsulotlar uchun);

* dastlabki bosgichda bevosita ragobatchilarning  yo'qligi

(intellektual mulkka monopoliya tufayli);
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+ kompaniya xodimlarining nazariy jihatdan yaxshi yo‘lga
p'yilzan PR-siyosati bilan erishgan yutuglari iste’molchilar o‘rta-
idt kompaniya darajasini sezilarli darajada oshirishi mumkin;

» innovatsion mahsulotlami sotishning iste’molchining innovat-
sion salohiyati darajasiga bog*ligligi: bir qator sotish bozorlarining
umumiy texnologik gologligi bois, ko*pgina “pioner” innovatsiya-
liming amaliyotga joriy etilishi giyvin kechadi.

Innovatsion, iste’'molchi uchun hali noma’lum mahsulotlarni
bozorga olib chigish. birinchi navbatda, xaridorlar reaksiyasining
ddindan aytib bo'lmasligi, noaniqligi kabi muammolar bilan
boglig. Bu har ganday soha yoki tarmogda faoliyat yuritadigan
komqani?-alar uchun xos Dbo‘lsada. lekin
yangilanish  darajasi  yuqori  bo‘lgan  yuksak texnologiyali
mihalotlar bozori uchun  aynigsa muhimdir. Iste’molchilarni
:wwlldaﬂ_ wyyorlamasdan, mazkur vangi mahsulotni bozorga olib
digishning pusta ofylangan strategiyasini ishlab chigmasdan turib,
yngi mahsulotning  bozorda muvaffaqiyat qozonishi hagida

ppiishimiz — mushkul.  Yuqorida  1a'kidlab  o‘tilganidek,
mnovalsiyalar - bozorining  o'ziga

mahsulotlarning

e on X0s jihatlari innovalsiya.iar

CUREININE O Ziga X0s xususiyatlarini belgilab beradi. Bu o'ziga

wdliklar quyidagilarda ifodalanadi:

ishlanmalarning Y .-‘“:“m“' Slusks !‘.“‘mmha llml}r-lcxmk
anmalarning natijalari tarmoglararo tavsifga ega bo'ladi;

. 1nluwnll.\'u.m tovarlarni sotish uzogq muddatli va ketma-ketlikda
mmalga oshiriluvehi reklama kompaniyasining o' tkazilishini ko‘zda
wiadi, chunki bu davrda  iste’molchi “pishib yetilishi” zarur:
sie'molchipn innovatsiyalaming mohiyati va afzalliklarini batafsil
tushuntirish talab etiladi, aks holda u o*zi tanish bo‘lmagan tovarni
swlib olishdan voz kechadi-qo* yadi.

« innovatsion mahsulotlar nafaqat sifat jihatdan yangi bo‘lgan,
voli avvaldan maviud ehtivojlarni sifat jihatdan yangicha usul_va
wliblar yordamida qondirishi, balki shu bilan bir qatorda mayjud
o'gshash mahsulotlar va substitutlarga nisbatan innovatsion mahsu-
loining afzalliklarini iste’molchilarga yetkaza bera olishi lo‘ii"“'.

« V2V bozorida murakkab ilmiy-texnik mahsulotlarni sal]shdﬂ
“ommaviy” iste’molchilar deb ataluvchi tajribali iste'molchilarga
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taya'nib ish ko'rilishi lozim. Ommaviy iste’'molchilar {nnd
markizlari) tarkibiga xaridorlardan  tortib  ishlab  chiqarish
bo'linmularining xodimlarigacha kiradilar.

* innovatsion mahsulotlami sotish uzoq muddatli mL'lZDkﬂﬁhf
va kelishuvlami talab etadi, zero, yuqori texnologiyali tovarlir
ishlab chigarish bozorlarida ham, iste’mol bozorlarida ham uzoq
muddathi  tanloviar.  qiyoslashlar  va  ckspertlar  bilen
muhioksmalardan so‘ng sotib olinadi. -

* ko'pincha innovatsion  mahsulotlarning  texnik jihidan
murakkabligi sotishdan keyingi xizmatlarning yaxshi  tashgl
etilishini ko‘zda tutadi, boshqacha aytganda servsis xizmati 3’“51‘{
Yo'lga qo'yilmas ckan, vangi mahsulotning bozorda tijoral nugiayl
vazaridan muvaffagiyatga erishishi murakkab hisoblanadi.

Ushbu kompaniyalaming aksariyati kichik va orta korxonalar
guruhiga Kiradi, shuning uchun ularning asosiy tavsillan
kompaniyaning kichik o*lchamlari (xodimlar soni) va cheklangan
resurslar hisoblanadi, Shu nugtayi nazardan, marketing, )’"CIP“‘?“
aytib o'tilganidek, o'ziga xos xususiyatlarga egaligi bilan 3)"".1“’
luradi. Marketingning ko'plab ta'riflari mavjud, ammo innovatsion
biznes uchun eng mos keladigan ta'rif, bu kichik biznes uchun
marketing gollanmasida berilgan ta'rifdir.

Marketing iste'molchilar bilan to'g'ri yo'lga go'yilgan aloq"f{
asnosida ishlab chigaruvchilardan to'g'ri mahsulotni  lo'gn
Iste’molchilarga (o'g'ri belgilangan narxlar asosida, to'g'ri vagl va
10'g'ri joyga yetkazib berish orqali iste'molchilar chtiyojlarini
qondirishning barcha funksiyalarini o'z ichiga oladi. ani:‘lf“h‘f
ayiganda, yugorida sanab o'tilgan oltita to'g'ri kombinatsiyas
iste'molchilaming ehtiyojlari qondirilishini  va  muvaffagiyal
marketingning yo'lga qo‘yilishini ta’min ctadi.

Marketing quyidagi vaziflarni hal etishi lozim:

* real iste'molchilarining yangi tovar va xizmatlarga bo'lgan
chtiyojlarini aniqlash;

* mahsulotlarni to'g‘ri narxda, w'g'ri joyda va o'z vagtida
yetkazib berish orqali mazkur ehtiyojlami qondirish:

* (0'g'ri axborot kanallarini ishlatib, to'g‘ri reklama kompa-
niyasidan foydalangan holda isic’'molchilarni yangi mahsulotlar
to*grisida xabardor qilish.
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Yuqorida sanab o'tilgan vazifalarning bajarilishini ta’ minlash
wdbirkordan  marketing  tenglamasi  yechimlarining  barcha
shartlariga qat’iy rioya qilish lozimligini talab qiladi.

% Mahsulot iste’molchi ehtiyojlariga mos kelishi lozim.

% Narx iste’molchi xohishi va mazkur xohishni qondira olish
qobilivatiga mos kelishi kerak.

% Joy isie’'molchining mahsulotni olishiga qulay bo‘lishi
lozim.

% Vaqt iste’'molchi ushbu mahsulotga ehtivoj sezgan davrga
mos wshishi shart.

% Kommunikatsiva kanallari iste’molchining axborotlarni

ko'rish, tushuna olish va qabul gila olish imkoniyatlariga mos
kelishi zarur.

2. Innovatsion mahsulotlar, xizmatlar bozorida
iste’molchilarining asosiy guruhlari

Bozor hagida zarur ma’lumoilami olgandan so‘ng, innovatsion
matisulot uchun to'g'ri iste’molehilami aniglashtirib olish  kerak
boladic To'g'ni iste"molchilarning  boshqa iste’molchilardan fargi
shundaki, ular aynan ushbu mahsulotga chtiyoj sezadilar va ularda
mizkur mahsulotlarni sotib olishga  vetarlicha pul mablag'lari
mevjiud.  Biznesning  o'sishini (a’minlash  uchun  bunday
we'molchilar sont yetarlicha ko'p bo‘lishi lozim,  Marketing
roliyati odatda, firma o*z faoliyvating yo*lga go*yish asosida yugori
smaradorlikka erishishi mumkin bo‘lgan bozor segementiga yoki
wiig. musyyan bozor (magsadli bozor)ga yo*naltirilgan bo'ladi.

Bozor segmenti — muayyan tovar bozorining bir bo‘lagi bo‘lib,
unda saridorlarning  muayyan  guruhi  mahsulotning  muayyan
modifikatsiyasiga mo‘ljal oladilar. Bozorni segmentlash xaridorlar
lshining  qondirilish  darajasi  bilan bozordagi joriy taklifni
tggoslash asnosida bozor ulushini, ya’ni bozordagi to*ldirilmagan
to'sh joylami aniqlashga imkon beradi. Bozorga innovatsion
mahsulot bilan kirishni rejalashtirganda, firma bir gator savollarga
juvob topishi lozim bo®ladi. Shundan so*nggina, bozor segmentini
tanlash hnqlda garor gabul gilish mumkin. Bozorni qlsn!h@
gjrtish jarayoni (magsadli bozorni tanlash), ya’ni
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ikkita yo'nalishds amalga oshiriladi: a) iste’molchi gurublai
bo'vicha  sepmentlash; b) mahsulot parametriari bo.'ywha
segmentlash. Boshqacha aytganda. quyidagi savollarga javob
topishimiz kerak bo'ladi: 5 :

Birinchidan, ushbu mahsulot qaysi iste"molchilar guruhi uchun
mo‘fjallangan va u yana  qaysi sohalarda hamda qanday
maqsadlarda ishlatilishi mumbkin. §

Ikkinchidan, mahsulotlaming qaysi funkSI({nfll va umjt
parametrlari uning  raqobatbardoshligini _oshirishda  muhim
dhamiyatga ega hisoblanadi, muayyan iste'mo!ch:lam{ﬂg talablarini
eng yuqori darajada qondirish magsadida mahsulotning texnik va
funksional ko'rsatkichlarining vana qaysilari ustida ishlash lalah
etiladi. Ushbu o'rinda bozordagi innovatsion mahsu]oll.arqmgc: ziga
X0s xususiyatlari marketing kompleksida to'la ’-'1*:5 etishiga ¢ "b"f
qaratish lozim bo‘ladi. Yugorida aytib o‘tilganidek, bozorga yangi

innovatsion mahsulotni joriy qilishda isle'molchmmp__:l xatl_r &
harakatlarini bashorat qilish va uning xulgini modellashtirish giyin
vazifa hisoblanadi, - ,

Innovatorlar (potensial iste'molchilar umumiy sonining 2,5%i)-
tadbirkor, yaxshi ma'lumotgn ega, axborot Iﬂ:l!l:lbﬂlaﬂgn_‘lg!
bo'lishning ko'pgina kanallari mavjud va tavakkalchilikka moyilligi
yugori bo*lgan insonlar. :

Ik izdoshlar (13,5%) — ijtimoiy liderlar, mashhurlar, yaxshi
ma'lumolga cga bolganlar, innovatsiyalarni oson gabul quadﬂar.a’
sinab ko'rishadi, ammo innovatorlargs qaraganda  chtiyotkorlik
bilan yondashadilar,

Ik ko'pehilik (34%) - keng fikrlovehi, ilk izdoshlarga
qaraganda ancha ehtivotkorrog, birog o'rtacha statistik davomchigs
qaraganda innovatsivani tez qabul qiluvchi va ko'plab norasmiy
fjtimoiy alogaga ega shaxslar.

Keyingi ko*pchilik (34%) — skeptiklar, yangiliklarni ko*pehilik
qabul gilganidan so‘ng gabul giladilar.

Ortda qoluvehilar (16%) - an’analarga sodiq goluvchilar,
o'zgarishlami yoqtirmaydilar, vangiliklarni ular fagat umum qabul

qilingan me’yorga, an'analarga aylangandagina qabul giladilar; ular
uchun qo‘shnilar va do‘stlar axborotning asosiy manbalari
hisoblanadi.
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Il bozorlarda molivalashtirish  yetarlicha bo‘lmasada,
innovatsion kompaniyalar mahsulotdan ko‘p umid giladilar, ushbu
holuda ular: tovarni bozorga olib chiqgish borasida yetarlicha
wiribaning yo'gligi, fantom mahsulotlarni sotish, entuziastlar va
oldindan ko'ra oluvchilar o‘rtasidagi yorigni yengib o‘tish zaruriyati
Jeabi muammolarga duch keladilar. Bozor rivojlanishining mazkur
bsgichida mijozlarning ikki guruhi ajralib chiqadi: novatorlar
(lesnologik entuziastlar) va ilk davomchilar (oldindan ko‘ra
tiluvehilar). Bu guruhlarning har biri o'ziga xos xususiyatlarga
Egallgl bilan ajralib turadi. Mahsulotni bozorda sotish iqtisodiy
4lhaidal? ma'qul ko'rilmasa ham, novatorlar mahsulot ustida soatlab
shlaydilar. Ular ayni chog'da har ganday yangi texnologiyalar
‘\‘h]@'d‘{“:zl{!“ *x0s “darvozabon” vazifasini o‘taydilar. Novatorlarni
r::‘fud:_a. istigbolli texnologiyalar bo*limlarida uchratishimiz mumkin.
L e o, eyl e
il [ “a mfm n:i.}hsu]ulml maromiga xcloj-mmshga

_ ashadilar,  Novatorlar vakolat doirasining torligi va shu
f‘!“"? !zlrguhkdn bozor ko*lami bo'vicha bozor segmentining
Hehikligi ularning o'ziga xos kamchiligi sanaladi.

Ik bozor iste’molchilarining ikkinchi guruhi, ya'ni ilk izdoshlar
Oldindan l\'il'r‘d_ oluvchilarda  iste’molchilarning  birinchi  guruhi
U""ﬂlf[rtardull fargli o'laroq yangi texnologiyalarning  strategik
nniu'ln'\_\':ulnrini ko‘ra olish, texnologiya’ni tavakkalchilik darajasi
wigori ba‘lgan  samarali loyihaga aylantirish borasida tizimli
sondashuy, o'z jamoadoshlarini mazkur loyihaga jalb gilishda
l‘lﬂT'l}:hil xarizm ham mavijud, Ular jamiyat a’zolarining ¢'tiborini
sangttexnologiyalarga qaratadilar, Odatda, ular unchalik ham ko'p
[ajnhngm epn bo'lmagan rahbarlar, kuchli motivatsiyaga ega bo‘lgan
insonlar hisoblanadi. Bunday insonlarni orzular boshqaradi. Ulay
0'z-0'zicha fagatgina texnologiya’ning o'zidan emas, balki bunda

wxnologiya evaziga erishish mumkin bo'lgan oldinga siljish yoril

o'tishdan navl ko‘radilar. Narxga nisbatan o'ta sezgir emasliklari,

moliyalashtirish manbai kam yoki umuman mavjud 'oo'\mnga_n

firmalar bilan ishlash imkoniyatlarining mavjudligi ularning ijobiy

jihatlari hisoblanadi. Bundan ko‘rinib turibdiki, ular _venchur

kapitalining yashirin manbai hisoblanadi. 11k bozor va asosty b°‘}°"

o'riasidagi jarlikni yengib o*tish uchun, innovatsion kompaniya
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Sie'molchilaming navbatdagi guruhi ko'pehilik (pragmatiklanks
t'liborini  garatishi lozim. Agar innovatsion kompaniyy
pragmatiklarni (ilk ko'pehilikni) ishontira olsa, u bozorning uchdn
ki qismini berishi mumkin bo‘lgan keyingi ko'pchilikni zsbt
Ctishga harakat qilishi mumkin. Ammo shuni qayd etishimi
lozimkj, bejizga bu guruhni konservatorlar ham deb'atashuuyﬁ
Ular taraqqiyoiga nisbatan ko*prog an’analarga ishonadilar va yori
chiquychi innovatsiyalami qabul gilishga tayyor cmaslar. Uler
hamma narsani bir qutida va past narxlarda SOU_b‘OhShlEll yanshi
ko'radilar. Agar biz ushbu iste'molchilar guruhini ishontira olssk.
eng Giyin va xulg-atvorini o'zgartirish mushkul bo‘lgan iste'mok
‘chilar guruhi-skeptiklami o'z mijozlarimiz safiga go'shib olish
uchun harakat gilsak bo‘ladi, Ular sotuvchilarning va'dalangs
hamishs ham uchavermaydilar, sotuvchilarning va'dalari v2
Yetkazib berilayotgan mahsulotlar o‘rtasidagi nt}ll'll.l!aﬂuﬂb!lklnml
doimiy ravishda gayd etib boradilar. Birog, ularning da'vo v
talablariga qulog solish talab etiladi, zero, ular tugallangan ,\"ucmm
(yaxlit mahsulat)ni yetkazib berish borasida aynan nimalar
”mm?mﬂﬂiigini ko'rsatib beradilar. lnnuvalsion_m:_!hsu‘ln_'llar
bozorida  bozor rivojlanishining bir bosqichidan  ikKinchisiga,
Iste'molchilarning bir guruhidan ikkinchisiga — yoriglar va
Jarliklami bartaraf etish orgali silliq o‘tish talab ctiladi

3. Innovatsion mahsulotni bozorga olib Kirishda innovatsion
mahsulotlar, xizmatlar hozorini tahlil gilish

. Bozor tadgiqotlari har qanday biznesning muhim clementi
hisoblanadi, chunki kompaniya boshqaruv garorlarini gabul qilish
uchun zarur bo'lgan axborotlari tashqi muhitdan (raqobatchi.
iste’molchilar va hoshqalar) olish imkonini beradi. Innovatsion
mahsulotni bozorga (mavjud yoki yangi bozorga) oib chigish
Jarayonida vaziyal yangi mahsulot yoki bozorning o'ziga xos
- s,usi}- atlari evaziga murakkablashadi. Yangi mahsulotning
lih_!;moloh:lm topilishini va ulaming ushbu mahsulotlraga nisbatan
xatti-harakatlari qanday bo'lishini oldindan bilish mushkukdir

Bunday holatda yirik kompaniyalar so*rovnomalar o*tkazish, fokus

guruhlar va shu kabi tahlil usullaridan keng foydalanuvchi
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mchagina  gimmat  turuvchi marketing  tadgiqotlaridan
foydalanadilar. Bunday marketing tadgiqotlari kompaniyaning

tegishli bo'limlari tomonidan yoki chetdan mutaxassislar jalb etgan
holda amalga oshiriladi. Kichik kompaniyalarda bunday
imkonivatlar mavjud bo‘lmasada, har bir kompaniya o‘zining bozor
tadgigotlarini o‘tkazishi lozimligini ta’kidlashimiz kerak. Xususan,
loyihani ishlab chigishning dastlabki bosqichlaridan tortib unga
kata migdorda kapital qo'yilmalar ajratiladigan  davrlarda
stemolchi bilan  alogalar  o‘matish va mavjud farazlamni
wiglashtirish foydali bo‘ladi. Loyihaning taraqqiy etib borishi
Jirmyonida  bozor tadqiqotining magsadlari ham o*zgarib boradi.
Umumlashtirilgan holda o‘zgarishlar to* g*risidagi ma’lumotlar 11.1-
jadvalda keltirib o*tilgan.

Loyihani amalga oshirishning dastlabki bosgichlaridayoq, bozor
g'risida umumiy fikrlarga ega bo‘lish uchun tezkor bozor
thlilini o'tkazishga  zarurat tug‘iladi. Ushbu holatda bozorda
fuchlarning joylashuvi va bozorda kompaniyaning o‘mi borasida
tushuntirishlar beruvehi Sta ragobat kuchi modeliga taya'nib ish
kornishimiz mumkin.  Ushbu model bozoring konseptual tahlilini
t_n'tkaz,i_sh. Kompaniyaning  asosiy  bozor tahdidlarini  va
imkoniyatlarini aniglash imkonini beradi, keyinchalik olingan
ma'lumotlami SWOT-tahlil matrisasida ifoda ettirishimiz ham
mumkin, Bozor 10'p'risida umumiy tasavvur hosil qilib
bo'linganidan so'ng, tadgigotchi bozor migyosi va rivojlanish
dinamikasi, raqobatchilar va iste’molchilar haqida aniq ma’lumot
wiplashi kerak bo'ladi, Bozor hajmini baholash ma’lum bir vaqt
mobaynida muayyan bir mintagada mazkur mahsulotning eng
yugori sotilish hajmini baholashni o'z ichiga oladi. Odatda, bozor
hajmi-yillik ko'rsatkich asosida hisoblanadi. Ushbu giymatni pu!
ilodasida aniglash  afzalrogdir, chunki bu shaklda turli bozorlarni
hirbir bilan taggoslash imkoniyatlari ortadi, bu esa investorlar
uchun yetarlicha axborotlarga ega bolishi imkonini beradi. y

Innovatsion  mahsulotlar  bozori  uchun to‘g'ridan-to’g'ri
ragobatchilarning bo*imaslik holati ham xos bo*lishi mumkin, biroq
bu bozoming mavjud emasligini bildirmaydi. Ushbu holatda, bozor
potensial iste’molchilar, ya'ni potensial talab orqali tagdim etiladi.
Mahsulotlarga potensial talabni baholash potensial iste’molchi-
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Emﬁmmoiaﬂni tahlil gilishni hisobga olgan holda amalgs
batafsil ; Ifmk- Bu bizga mahsulot va mavjud yechimlar borasida
ma'lumotgs cga bo'lish imkonini beradi. Bundan tashgari
T:ﬁ,"::‘"msfmgm kompaniyalaming mavjudligi sharoitida ham,
chigarish darajasi korxonalar imkoniyatlari bilan
“"-’mﬁﬂnﬁzi bois o'xshash mahsulotlami real ishisb
shga nisbatan potensial iste’molchilarni baholash sezilaci

darajada katta ahamiyat kasb etadi.
Laoyihaning hayotiylik siklining turli bosgichlarida bozor
tadgiqotlari
—— ) 11.1-jadval
:iﬂnh- Tadgiqot magsadiari | T2 hlilning asosiy | Axborot
h% ha- elementlari man-
s ' balari
sikli bos-
 gichari | -
(,i.}m' Bmmi‘l‘li_cjupms.-_r_l{;du_bal darajasi va Ochig
tahlili bozordagi kuchlar axbarot
e T nisbatini baholash | manbalai
oy | Binesemodeln | Magsad bozer Asbaro
mlt:h' shakllantirish, bozor segmentlarini manbalari-
Vastueny | atayi nazaridan aniglashtirish. Bozor | ni ochish,
bO!ql:hP & oyaning investor | hajmi va dinamikasini Buynrima
] uehun jozibadorligini | baholash. asosida
asoslash (biznes-rejo- | Ragobatchilar tahlili | tadgiqotlar
hing marketing gismini | (kompaniyaning mav- o'tkazith
Yozish), iste'molchilar | jud 0'z yechimlari
t0'g'risidagi tasav- | bilan bozorda mavjud
varlami aniglashtirish, | yechimlarni solish-
4Rga oydiniik kiritish tirish).
(mahsulot taysifi, narx, | Iste’molchilar tahlili
mahsulowi tarqatish, | (iste’molchilar bilan
bozorga surish) to*g'ridan-10°g'ri
alogalar o' matish
Bozordagi holat va Axborot
raqobatchilarning | manbalani-




| bosgichi | dolzarblashuvi, xatti-arakatlarini ni ochish,
loyihalar rivojini monitoring qilish, kqmp‘amy_a
! nazorat gilish iste'molchilardan ning lchkll
| ma’lumotlar to‘plash, | axborotlari
sotish dinamikasini
| | tahlil gilish

Ko'pincha bozor hajmi haqida tayyor ma’lumotlarni topishimiz
mumkin -~ bo'lsa-da,  topilgan  barcha ma’lumotlar  ham
ladgiqotchining ehtiyojlariga mos kelavermaydi. Bunday holatlarda
biz axborotlami  korrektirovkalash  bilan bog'liq bozorni
baholashning bilvosita usullaridan foydalanishimiz mumkin:

1) Ekstrapolyatsiya usuli. O*tgan davrlardagi bozor
baholashlari to‘g*risida ma’lumotlarga taya'nib, bozorning o‘sish
suratlan saglanib qolishini ko'zda tutgan holda mazkur davrdagi
bozor hajmini hisob-kitob gilishimiz mumkin,

2) O*xshashlik tamoyili bo*yicha. Global bozor segmentlari-
ning tuzilishi hagida ma’lumotga ega bo‘lgan holda mintaqaviy
bozorlar ham xuddi shunday tuzilishga ega bo'ladi, deb tasavvur

gilishimiz va shu tariqa bozor segmentlarining zarur hajmlarini
hisoblashimiz mumkin,

Ragobatchilar tahlili

Ragobatchilar tahlili ayni vaqtdagi Respublikamiz va xorijiy
rgobatchilar faoliyating (kompaniyalar ro‘yxati, ular lomunidall
shiab chigarilayotgan mahsulotlar tavsifi, yetkazib berish shartlari,
Fompanilarning katta-kichikligi, mahsulotlarining ragobat ustunlik-
lari) o'rganishni  ko'zda  tutadi, Ragobatchilarni o*rganishda
magsadli iste’molehilar guruhi uchun siz ishlab chigarayotgan
mihsulotlarning  boshga  mahsulotlarga  nisbatan afzalliklariga
alohida ¢'tibor qaratish talab etiladi, bu narxlamni o'zaro taqqosh’lsh
givin bo*lgan va yangi bozor tomonidan bildirilaymgatl talablarning
hali mavhum ckanligi sharoitida yuqori lcxnologiy_ah mahs?l?t_lal'
uchun muhim  ahamiyat kasb etadi. Ragqobalchilar to'g TIS}dﬂ
ma lumotlar olish uchun birinchi navbatda, mazkur hazor_da faollllyat
ko'rsatayotgan kompaniyalar ro®yxatini .lop_ish mumk‘m lﬁ B:’:r
tarmog hisobotlarini garab chigish talab etiladi Ragobatni tahlil qi
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ckanmiz, nafaqat bozorda ayni paytds mavjud ragobatchilami
hisobga olishimiz, balki kelgusida raqobaichiga aylanishi mumkin
bo‘lgan potensial ragobatchilarni (ularming bozorga kirib kelishini
oldini olish) va shuningdek, bilvosita raqobatchilarni (o'rinbosar
;mm ishlab chiqaruvchilar) ham ¢’tibordan chetda qoldirmaslik
ozim,

Iste’molchilar tahlili

Innovatsion mahsulotning bozorga dastiab olib Kirilishi chog'ida
tadbirkor ko'pincha bozorda mavhum vaziyatga duch keladi
Bunday holat ilgari xarid jarayonlarini tashqil etish borasid
amaliyotning ~ yo'qligi, iste'molchilarning  segmentlari  va
Iste'molchilar  nimani  afzal ko‘rishlari  jhagida  etarlicha
ma'lumoflaming mavjud emasligi bilan izohlanadi. Btll'b_da.\'
holatda, tadbirkar fagatgina mahsulot bozorga kirganda vaziya
qunday o'zgarishi mumkinligini taxmin qilishi mumkin. Bizning
pabisulotimizga talab bo*ladimi va u bo'lsa qay darajada bo'ladi’-
Ynan mana shu savolga yangi bozorga kirib borayotgan har qanday
mnovaision kompaniya javob topa bilishi lozim. Bugungi kunda
b?"dﬂ)' savollarga internet-texnologivalaridan foydalangan holda
qisman javob topish mumkin.

4. Innovatsion mahsulotlar va xizmatlar bozorida
muvaffagiyatga erishish omillari

y ?U‘Iﬂridu biz o'zimizning w'g'ni iste'molchimizni qanday to-
pishimiz  mumkinligi hagida so'z yuritdik. Bizning galdagi
vazifimiz qolgan yana 5 ta “to*g'ri": to'g'ri mahsulot, to'g'ri nary,
fo'g'ri joy, t0'g'ri vaqt va iste’'molchi bilan to'g'ri alogani
aniqlashtirishdan iborat,

_ Xaridor mahsulotga shunchaki emas, balki unga o'z muammo-
sini hal gilish imkoniyati sifatida gizigadi. Biz yuqgorida innovatsion
mahsulotga bo'lgan munosabati: xaridlarni rag*batlantirish va yangi
mahsulotdan kutilmalar borasida bir-biridan farglanuvchi iste’mol-
chilaming besh guruhini ko'rib chigdik. Agar dastlabki ikki guruh
(ilk bozorjni texnologiyalar ko'proq darajada qiziqtirsa, keyingi
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wnihlami masalaning tijoriy jihatlari, iqtisodiy navf giziqtiradi.
ﬂ.vnan asosiy bozor bosgichida kompaniya o‘zining_ 'fjob:y xu_lq-
dvorini va mijozlarning ehtiyvojlarini to‘lagonli qondirish borasida
o'zining gramxo‘rligini namoyon etishi lozim. Shu sababli ham:
a0 shu davr oralig'ida yaxlit mahsulotni shakllantirish zarurati
paydo bo'ladi. Tovarning uch darajasi modeli ancha vaqtdan beri
m'lum.  So‘nggi yillarda yangi konsepsiya-yaxlit mahsulot
konsepsiyasi vujudga keldi. Shunday gilib, xaridorga va'da gilingan
frsa (xaridor uchun tovarning gimmati) bilan ushbu tovarning
berilgan vadaga mosligi borasida juda katta farq mavjudligi bois,
mehsulot yaxlit mahsulotga aylanishi uchun rang-barang Xizmatlar
¥ 10'ldosh tovarlar evaziga mahsulotni kengaytirish talab etiladi.
Yaditmahsulot o*zining to‘rt bosgichiga ega.

*0'zak mahsulot™ xaridorning shartnoma boyicha olishi
ko'zda tutilgan muayyan tip, tur va sinfy £a tegishli bo'lgan mahsulot;
masalan-shaxsiy kompyuter.

Kutilayotgan mahsulot — xaridor sotib olayotganda tasavvur
giludigan mahsulot: xaridoming sotib olish magsadlariga erishishi
whun zerur bo‘lgan  mahsulot  va  xizmatlarming  minimal
konfigurasiyasi; masalan, monitor bilan shaxsiy kompyuter.

Kengaytirilpan mahsulot — sotib olish magsadiga erishishning
miksimal ehtimolligini  ta’minlash  uchun komplektatsiyalangan
mihsulot; misol uchun - o’ shimcha mahsulotlar: dasturiy ta’minot,
printer, sotishdan keyingi servis xizmatlari, ishoneh telefoni.

Potensial mahsulot bozorga ushbu mahsulotga o'xshash
fovarlaming kirib kelishi  asnosida mahsuloini takomillashtirish
potensiali, foydalanuvehilaming iltimoslariga ko‘ra mahsulotga
sezilarli o' zgartirishlar Kiritib boriladi, .

Yaxlit mahisulot — by bozor talablariga to'la javob beruvchi va
0'7da 10'lig mujassamlashgan o'ziga xos yechimdir. Har qanday
imnovatsion mahsulotni bozorga olib chigishda innovator ilk hozc.a;
uchun yetarli bo'lgan “o*zak mahsulot”ni taklif etadi. Bl:'oq asosiy
bozoming rivojlanishi va bozorga raqabal]ashuvchs_“o_mk mah-
aulot"larning kirib kelishi natijasida mahsulotlar bir.bmanga..tohm_'a
o'xshab boradi va ragobatchilar o'rtasida marketing !(ur&Sh! tobnre!_-
diddatli tus ola boshlaydi. Pragmatiklar yaxlit mahsulotni
istaydilar.
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Pragmatiklar bozorda kuchli yetakchi nomzodni ko‘rmagan-
laricha, hech bir go*llab-quvvatlashlarni amalga oshirmaydilar.
To‘g'ri mahsulot — bu iste’molchining ehtiyojlarini gondia
oladigan, ragobatlashayotgan mahsulotga nisbatan yaxshilangsn
qadr-giymatga ega bo'lgan, joriy xarajatlarni goplash uchun
daromadlarga ega bo'lish va etarlicha foyda olish imkonini beruvchi
mahsulotdir. Boshgacha aytganda, tovar — bu magsadi
iste’molchilar  guruhining  ehtivojlarini  to*loqonli  ravishda
gondiruvehi foydali xususivatlar jamlanmasidir. Shuning uchun,
innovatsion mahsulot uchun magsadli iste’molchilarni tanlash va
uning ehtiyojlarini o'rganish juda muhimdir. To'g'ri iste’molchi va
0'g'ri mahsulotni aniglashtirgan holda, to‘g'ri narxni qanday
aniglashtirishni ham bilib olishimiz zarur bo'ladi. Bu nanx va
ehtiyojlami gondirish darjasi o'rasida to'g®ri nisbatni o'mnlis!!
magsadida bozorda shiddatli kurash olib borishni talab etuvehi
murakkab vazifa hisoblanadi. Bularning barchasi narxning mahsulot
xususiyatlarign v iste’'molchining talablariga mos  kelishini
ta'minlashdan iboratdir, Ideal iste'mol narxini hisoblashning yagona
formulasi yo'q,  Yetkazib berish, talab, ragobatbardosh nar,
mahsulot imidji, xaridorlarning  ruhiy  holati,  mahsulot
samaradorligi, o‘mini bosadigan mahsulotlar va iqtisodiy shart-
sl_mmiq masalalari narcga ta'sir ko'rsatadigan omillarning bir gismi
hisoblanadi xolos,
~ Ba'z kompaniyalar bozorda o'z pozitsiyalarini mustahkamiash
uchun  yuqori narxdan foydalanishga harakat qiladilar, ya'ni
qaymog‘ini  olish strategiyasini  amaliyotda qo* llaydilar.
“Qaymog'ini olish" strategiyasining  amaliyotda qo’llanilishiga
DuPont. Kompaniyasining faoliyatini misol tariqasida keltrib
Ofllshimi.z mumkin. Bozorga navabatdagi yangi mahsulotlar
(sellofan, neylon, teflonni taqdim etishni reajalashtirar ckan,
'komp.'my‘.' yangi mahsulotlaming tovar-subsitutlarga nisbatan
'@Imi?"@' urg'u bergani holda. o'z mahsulotlariga eng yugori
narxlarni belgilaydi, Sotish hajmlari bargarorlashgandan so‘ng
'DuPan‘l'xm*idorlaming navbaidagi segmentini jalb etish magsadida
pasaytirilgan yangi narxlami belgilaydi. Shu tariga. DuPont turl
bozor segmentlaridan o'z uchun zarur bo*lgan moliyaviy “qaymoq”
qatlamini yig*ib oladi.
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Aynan ushbu yondashuy innovatsion mahsulotlar bozori uchun
mos keladi. “Qaymog'ini olish™ usulini amalda qo‘llash quyidagi
diartlarning bajarilishini talab giladi:

+ potensial xaridorlar tomonidan bildirilayotgan yuqori
dirajedagi talab, masalan, agarda innovatsiyalar bozor talablariga
10'liq javob bersa (iPad);

+ mahsulot ishlab chigarishning kichik hajmlarida mahsulot
birligiga ishlab chiqarish xarajatlari, agar yangi mahsulot asosini
tanologik innovatsivalar tashgil etsa, foyda olinishini kafolatlovchi
namlar belgilash imkonini beradi;

* yugori narx belgilanishiga qaramay boshqa ishlab chi-
gerivehilar ba'zi bir holatlarda, masalan, mahsulot patent bilan
himoyalangan bo'lsa raqobatlasha olmaydilar;

* yugori narx, aynigsa mahsulotlar butunlay yangi tavsifga ega
bl yugord sifatli mahsulotlar obro*~e tiborini qo' llab-quyvatlaydi.

Hirog kompaniyalar nars belgilash jarayonida talabning narxga
nishatan sezpirligh yoki egiluvchanligi darajasini hisobga olishlari
kek. Agar narxning uncha katta bo'lmagan  o'zgarishi ta’sirida
tlab deyarli o'zgarmasa, talab ushbu holatda noegiluvchan hisob-
lnadi. - Agar narxning ozgina o'zgarishlari talabning katta o‘zga-
rihiga olib kelsa, u holda talab egiluvehan hisoblanadi. Quyidagi
holatlarda talab egiluvehanligi birmuncha pastroq bo‘ladi:

+ mazkur  mahsulotning  o'rinbosari yo'q  bolsa  yoki
raqobatchilar umuman mavijud bo'lmasa;

*waridorlar narxlaming oshishini darhol ilg*amaydilar;

+sanidotlar asta-sekin o'z odatlarini o'zgartiradilar va arzonrog
tovarlani gidirishni boshlashga shoshilmaydilar;

« sanidorlar tovarlar narxining o'sishini asosli hisoblaydilar va
mpning o' sishini tabily inflatsiya, tovar sifatining yaxshilanishi
kabiilar bilan bog* laydilar.

B shartlarming barchasini innovatsion mahsulotlarga taallugli
deb gabul gilish mumkin, shu sababli ham innovatsion tovarlarga
tulabning narx bo'yicha egiluvehanligi birmuncha past bo'ladi, deb
t'kidlashga barcha asoslarimiz mavjud. Agar uch omil (iste’mol
wlibining darajasi, o'z xarajatlarining hajmi va raqobatchilar narxi)
ma'lum bo'lsa, kompaniya tovar narxini tanlashi mumkin. Uning
narxi foyda olish imkonini bermaydigan o'ta past darajadagi narx
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bilan talabni cheklovehi eng yugori narx o' rtasida bo'ladi. Yugorida
aytib o'tilganidek, eng past narx darajasi ishlab chiqarish xarajatlar
bilan belgilanadi. Ragobatchilar narxi va o‘rinbosar tovarlaming
narxi innovatsion mahsulotga narx belgilashda mo*ljal olish
mumkin bo'lgan taxminiy narxlar darajasini ko'rsatib beradi. Ko'rb
chigilayotgan mahsuloming noyob  xususiyatlari ,h"m.'dg.gf
iste'molchilaming fikrlari narx belgilashning eng yuqori darajasini
belgilab beradi. Agar yugorida ko'rib chigilgan innovatsion
mahsulotlarning iste'molchilar guruhlariga e'tibor _qaratadigan
bo‘lsak, u holda, oldindan ko'ra biluvchilar uchun u his gilinuvchi
qadr gimmatlilik asosida narxni shakllantirish hisoblanadi, prag-
matiklar uchun-raqobat asosida narxni shakllantirish; konservatorlsr
uchun esa - tannark asosida narxni shakllantirish hisoblanadi.
Innovatsion mahsulotlar va xizmatlar bozorida muv.:dTaqi)'.nfsi
erishishning navbatdagi omili - to'g'ri joy yoki sotuvchining tilida
samarali savdo. kanallarini tanlashdan iboratdir. Hozirgi kunds

Intemet an'anaviy targatish kanallariga tahdid solmoqda. Bu uning

mahsulot sotish borasida mutlaqo yangi mugobil kanallar yaratishi

bilan bog'liqdir. O'zbekiston Respublikasi Axborot va kommu-
nikatsion texnologiyalarni rivajlantirish vazirligining
ma'lumotlariga ko'ra, bugungi kunda mamlakatimizda internetdan
foydalanuvchilar soni 20 million kishidan ortigni tashqil ectadi
Mamlakatimizda interner 1oz ligini 2020-yilgacha bo'lgan muddatda
4 marotabaga oshirish ko*zda tutilgan. Ta'kidlash Jozimki, bugung
kunda MDH  mamlakatlarida  inernctga  ulanish  fezligi
mamlakatimizda intemetga ulanish tezligiga nisbatan 10 barobar
yugori. To'g'ri joy iste'molchi mahsulotni bevosita qo'lga Kiritish
imkoniyati maviud bo'lgan joydir. Samarali savdo kanallarini
tanlash mezonlari quyidagilarni kiritishimiz mumkin: magsadli
mijozga fto'g'ridan-to'g'ri chigish; talabni yaratish va talabni
maksimal darajada qondirish; yaxlit mahsulotni taqdim  ctish
unkartlya!i. ommaviy yetkazib berish salohiyati.

To'g’ri vaquni istc'molchi mahsulotni sotib olish yoki undan
l'oydalfmish uchun sarflaydigan vaqgt sifatida qabul qilishimiz
mumkin. To'g'ri vaqt — bu mahsulotni bozorga chiqarishning bir
qismidir.  Noto'g'ri joyda va noto’'g'ri vaqtda tagdim etilgan
tagdirda eng yaxshi mahsulot ham muvaffagiyatsizlikka uchrashi
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mumkin. To'g'ri vaqt va fto‘g'ri joy iste’molchi tomonidan
pelgilanadi, Innovatsion mahsulotlar va xizmatlar bozorida
mivaffagiyatga erishishning yana bir muhim omili potensial
sie'molchilar bilan to®g*ri mulogotni yo*lga qo*yishdan iboratdir.
Iste’'molehi bilan aloga o‘matish — bu marketing aysbergining
e ko'zga ko'ringan va muhim qgismidir. Yuqorida aytilganidek,
miisulotni bozorga olib chigish dasturini ishlab chigishning muhim
bosgichi — bu qamrab olish va ta'sir ko‘rsatish talab etiluvchi
muayyan bozorlar va insonlar toifasini aniglashtirish hisoblanadi.
Shu sababli to'g'ri iste’molchini aniglashtirish va tushunish, uning
symosini chizish o*ta muhim vazifa hisoblanadi.
% Bozorda innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni pozitsiyalash
va olib kirish strategivalari

Innovatsion mahsulol yoki xizmatlarni bozorga olib chigishda
lompaniyalar bozorda mahsulotni  pozitsivalash muammolariga
dich kelishadi (magsadli auditoriya ongida mahsulot yoki xizmat
diofasini shakllantirish). Shunday qilib, bozorda ko‘pgina inno-
silsiyalarni pozitsiyalash quyidagi muammolar bilan bog*lig:

* iste'molchilarming innovatsion mahsulot yoki firma xizmatlari
borasida yetarlicha xabardor emasligi;

* ko'pincha innovatsion mahsulot yoki xizmatlar bozori yangi
hisoblanadi. ba'zi holatlarda bunday bozorlarning mavjud emasligi;

* muhsulot  yoki  xizmatlarning  bozorga olib  chigilishini
g hatlantirishda moliyaviy resurslaming cheklanganligi;

* yugorida ta"kidlanganidek, ko*pincha yangi bozorga kirishda
mnovator birinehi bo*lib fagatgina "o'zak" mahsulot va hali tu:la-
0'kis bo'lmagan yaxlit mahsulotni taklif giladilar, bu esa aksariyat
hollarda iste'molchilarda firma mahsulot va xizmatlari borasida
noto'g'ri yondashuy va xulosalarni paydo giladi.

Umuman olganda. bozorning hayotiylik sikliga hUS‘ﬁ‘[ hold'a
innovatsivalarning bozorda pozitsiyalash borasida quyidagi tavsi-
valarni ajratib ko'rsatishimiz mumkin: ;

Ik bozor — mahsulotga mo'ljal olish (‘moviy okean
stralegiyasi”, yangi  bozorni  yaratish, lateral —marketing,
diversifikatsiya);
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Yakuniy (shakllangan) bozor — bozorga mo‘ljal olish (“alvon
rang okean siralegiyasi', bozomni segmentlash, Iahaqﬁl“ht'{m!-
Asosiy bozor korsatkichlarini tushunib yetish innovai.s:yam be-
zorda pozitsiyalashni aniglash strategiyasini tanlash borasida barche
zaruriy ishlar amalga oshirilganidan so‘ng, innovatsion mahsulot
yoki xizmatni hozorga olib chiquvehi firma rahbariyati bozorga
chigarish siyosatini strategik rejalashtirish hz.:qlda’bosh qotirishlar
lozim bo'ladi. Bunday rejalashtirish quyidagi xatti-harakatlar bilen
bog*liq hisoblanadi: s
* 0'ziga %05 noyob savdo taklifi (NST) va magsadli auditoriyags
1a'sir ko'rsatishning asosiy tamoyillarini shakllantirish. i
* mahsulot yoki xizmatni bozorga chigarishning eng samar
vositalarni saralab olish, ushbu vositalardan foydalanish uchun
zarurly moliyaviy va vaqt resurslarini ajratish. st
O'ziga xos noyob savdo taklifi, odatda b‘umrda puz:{s;yn’n
borasida tanlab ofingan siyosatga asoslanadi. Birog maqsadli audito-
riyagn eng samarali tarzda ta’sir ko'rsatish uchun shakllantirilgan
o'ziga x08 noyob savdo taklifini turli axborot kanallaridan foydalan-
gan holda samarali uzatish muhimdir. Buning uchun muayyan hir
bir noyob savdo taklifi uchun samarali bo'lgan r‘:".’*‘"‘f‘
ma'lumotlarini farqatish strategiyasini tanlab olish lozim bo ladi.
Bunday strategiyalar amalda juda ko'p bo'lib, muv_alanlya.I;m
erishgan va bugungi kunda mashhur bo'lgan  innovatsion
kmmiyﬂlﬂl'ﬂing tarixini  o'rgangan  holda, b hE\m.dngl
strategiyalaming eng keng tarqalganlarini ajratib ko'rsatishimiz
munikin; .
Virusli marketing. Virusli marketing — odamlarning o'zlari va
firmaning potensial mijozlari orgali ma’lumotlarni tarqatishning
asosiy usuli sifatida foydalanishni ko'zda tutadi. Mahsulot yoki
Xizmatni hozorga chigarish borasidagi virusli strategiya’ni amalga
oshirish uchun, kompaniya odatda o*zining potensila iste’'molchilari
0'z lanishlari va atrofidagilari bilan muhokama gilishni ko'zda
tutadigan axborot xabarini yaratadi. Bu xabar videorolik. qiqzigarl
eslatma, tasvir va hattoki oddiy mish-mish shaklida bo*lsa ham eng
‘muhimi, u korxonaning mahsulot yoki xizmati hagida ma’lumotlami
ifoda etishi lozim.



Partizancha marketing — magsadli auditoriya'ni firma mahsuloti
yoli xizmati 10'g'risida axborotlar bilan maksimal darajada xabardo::
glish vehun minimal xarajatli reklama kanallaridan foydalanishni
ffoda etadi. Ushbu strategiya odatda reklama uchun cheklangan
miblag*larga ega bo'lgan kichik innovatsion kompaniyalar tomonidan
go'llaniladi va xarajatlar cheklanganligi bois mazkur kompaniyalar
tover yoki xizmatlarni bozorga chigarish borasida mumkin bo‘lgan
barcha eng arzon manbalarni izlab topishga majbur bo‘ladilar.

Bepul versiya va qo‘shimeha imkoniyatlar — innovatsion mah-
suloiing bepul versivasi bilan potensial mijozlarning katta guruhini
Jibgilish, Ushbu strategiya potensial mijozlarning keyinchalik pullik
mnovatsion mahsulotlar versiyalariga o‘tishlarini ko‘zda tutgani
holda, potensial mijozlarni innovatsion texnologiyalar bilan tanish-
iidni o'z oldign maqgsad qilib qo'yadi. Ushbu strategiya
nahsulotning afzalliklarini reklama xabarida ta'riflash giyin bo‘lgan
holatlards va odamlar mahsulotni bevosita bilib olishlariga imkon
tenshda juda quiaydir.

Hamkorlik tarmog‘ini yaratish. Ushbu strategiya o*zlarining alo-
@ kanalloridan foydalangan  holda innovatsion mahsulot yoki
simatni bozorga chiqarishdan manfaatdor bo‘lgan sherik kompani-
yvilar trmogini yaratishga garatilgan. Ushbu strategiya kompaniya-
ning potensial mijozlari bilan vagindan alogada bo'lgan  kompaniya-
lar bilan komission 1o loviar darajasi yetarlicha katta bolgan agentlik
Srtnomalari twzish orgali amalga oshiriladi. Bunday strategiyalar
ubbiyot, axborol va internet-banking  sohalarida muvaffagiyatli
ihlamongda.

Kooperatsiya va kobrending — bu bir necha kumpaﬂi)’m]i"g
o'z mahsulotlarini yoki xizmatlarini bozorga chiqarish bo‘yicha
a'y-harakatlarini - birlashtirishga  qaratilgan  strategiya. Ushbu
dralegiva bevosita ragobatchi bo'lmagan va bir xil mijozlarga €ga
bo'lgan innovatsion kompaniyalar uchun foydalidir. Shu bois, ular
uehun o'zaro raqobatlashish emas, balki birinchidan, mahsulot va
xizmatlarni  bozorga olib chigish xarajatlarini qis‘lﬂ_’t‘ns'“_ A
ikkinchidan, ushbu tuzilmaning bozordagi ulushini fSh"lSh
imkonini beruvehi hamkorlik alogalarini kuchaytirish ko'p jihatdan
foydalidir.



Strategiya aniglashtirilib, savdo taklifi shakllantirilganidan so‘ng
firma mahsulot va xizmatlarini bozorga olib chiqishning kanalleri
tanlab olinadi. An’anaviy tarzda marketingda mahsulot va xizmat-
fami bozor tomon harakatlantirishning barcha vositalari ot
guuhga  bo'linadi: reklama — pullik ommaviy shaxsiz
kommunikatsiya; sotishni rag*batlantirish — !o‘g‘ridan-t?‘g'n solish
joylarida sotuviar sonini ko'paytirishga qaratilgan faoliyat PlR-
jamoatehilik bilan alogalar o‘rnatish orqali biznes obro'sii
shakllantirish; to‘g*ridan-to‘g'ri savdo (sales-marketing, direk-
marketing). X .

Vositachilarsiz, to‘g*ridan-to'g'ri sotish kanflllan lqnovalsm
mahsulot yoki xizmatlari katta xarajatlarsiz sotilishi mumk.m bo [g.m
kompaniyalar uchun to'la mos keladi. 0'z mahsulgl va xwmal!arml
mustagil tagsimlashda o'zining kur'erlik xizmatiga cga bn!gm
internet-do‘konlar, mobil do'konlar, mahsulotlarni  tagsimiash
stendlari (masalan, ixtisoslashtirilgan ko'rgazmalar)dan foydalanich
mumkin, e
Bunday solish strategiyasi o'z afzalliklariga ega. Blnn.chnl:lan.

3 paniya butun savdo-sotiq jarayonini mustaqil nazorat ‘qllmoﬂ vi

mijozlar bazasini vositachilar bilan bo*lishmaydi.  Ikkinchidan

muayyan turdagi tovarlar va xizmatlar uchun to'g'ridan-to'g'n
sotish kanallari uchinchi tomon xizmatlaridan ko'ra arzonga tushadi,

Vositachilardan foydalangan holda bilvosita sotish Kanallari
..a?sm‘h& mahsulotlar va xizmatlami sotishning mustaqil jarayoni

Gimmatga tushadigan  kompaniyalar tomonidan  foydalanilishi
mumkin. Ushbu holatda firma vositachilarga mijozlar bazasiga cga
bolishlariga. imkoniyat yaratiby berishiga qaramasdan, bir qalor
a&al{lkhl'ga cga bo'ladi.  Birinchidan, firma mahsulol va

armi- sotish borasidagi tashvishlarmi  o*zidan soqit qilib,
mahsulot yoki Xizmatning o'zini takomillashtirishga qaratilgan
sa'y-harakatlarini yanada faollashtirishi mumkin. - ITkkinchidu,
?O.Sllscml&r ko'pincha  firmaning 0'ziga nisbatan yuqori sifal
ko'prog professional va eng muhimi, arzonroq sotish xizmatlarini
taqdim etadilar,

Nazorat savollari
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12-MAVZU. INNOVATSION LOYTHALARNI
MOLIYALASHTIRISH TIZIMI

Faol tadbirkor deganda, biz raqobatbardosh mallsu'lot whlflh
diigarishga qodir, eng muhimi, yangi ish orinlari yaraﬂbi_
nafagat o'zini va oilasini bogadigan, balki butun ja_mlyatgﬂ na
keltiradigan  ishbilarmon  insonlarni  tushunamiz. Bundag:
tadbirkorlar  safini kengaytirish, jumladan,  yuqori
femologiyalar, ilm-fanning eng so‘nggi yutuglariga asoslangan
femika va asbob-uskunalarni mamlakatimizga olib keli.sh_\"ﬂ
joriy etish uchun ularga munosib sharoitlar yaratish bizning
birinehi paldagi vazifamiz bo*lishi shart.

Sh.Mirziyoyev
O*zbekiston Respublikasi Prezidenti

Reja:
I Hayotiylik  siklining  turli bosgichlarida  kompaniyaning
innovatsion faoliyatini moliyalashtirish.

1 Rivojlanishning dastlabki bosgichlarida innovatsion faoliyatni
moliyalashtirish manbalari,

3. Innovatsion lovihalarni

moliyalashtirish tizimi,  davlat
grantlari, fund

amental, amaliy va innovatsion loyihalar.

4. Venchur fondlarining tashqil ctilishi. Innovatsion loyihalami
moliyalashtirishning xorij tajribasi.

5, Investitsion bitimlarni tuzish.

Asosiy atama va lushunchalal‘:_ - ol
Loyihaning hayotivlik sikli, innovatsion faoliyatni molu:'il a =
tirish, innovatsion loyiha, startap, venchur kapitali, kur!:urah;“::lish
liya, lizing, kredit, biznes-farishta, bargaror o'sish, 'moh:_falns o
manbalari, investor, investitsiyalarni moliyalashtirish, invest
bitimlar, gimmatli qog*ozlar bozori.

1. Hayotiylik siklining turli husqichl?rida kq"!ﬂ;“‘?’“'“g
innovatsion faoliyatini moliyalashtiris

. . t in
Yangidan tashgil etilayotgan |nnu\_fatsmnrk;>mr|::-:;¥;‘:;;l “Ea
(startap) moliyasi zamonaviy korporativ moliy
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yotini organishning obyekti hisoblanuvchi o‘ria va yirik
biznes korxonalari molivasidan sezilarli darajada farq giladi. Har
qanday startapdan fargli o'larog, taraqqiy etgan, operatsion faoliyat
vaxshi yo'lga qo‘yvilgan kompaniyalar moliyasi ~zamonaviy
korporativ moliyani o‘rganish abyekti hisoblanadi. Ushbu holatda
kompaniyaning operatsion faoliyati deyilganda, uning mahsulot
ishlab chiqarish va sotish, xizmatlarni taqdim etish, ishlami bajarish
bilan bog'liq asosiy faoliyati tushuniladi. Bunday kompaniya
moliyachilarining vazifasi — moliyaviy ogqimlarni kompanya
faoliyatining samaradorligini oshirishga yo‘naltirishdan i!mmld."f
Moliyachi kempaniya uchun eng foydali bo*lgan dividend styosafini
belgilashi, foiz to*lovlarini to*lash borasida optimal sxgma}ar ISl'lllﬂ!E
chigishi, oddiy aksiyalami so‘ndirishda kompaniya kKapitali
qiymatini oshirish uchun uning tarkibiy tuzilmasini qayta ko'rib
chigishi lozim va shu kabi masalalar bilan shug‘ullanishi kerak
bo‘ladi. Yangidan tashqil etilayotgan biznesda bunday global
muammolar yo'q bo*lsada, tadbirkorning vazifasi ancha mug‘a.kkzh
bo'lib, u ham bo'lsa korxona faoliyatini moliyalashtirishga
mablag*lar izlab topish va ularni jalb gilishdan iboratdir. Korporativ
10liya nezariyasiga ko‘ra, har qanday kompaniyaning barcha pul
gimlari uchta asosiy guruhga bo‘linadi: operatsion faclly.aa'.dan
dinuvehi pul ogimlari, investitsion faolivatdan olinuvchi pul
ogimlari va moliyaviy faoliyatdan ko'riluvchi pul ogimlari. A_gar
biz rivojlanishning dastlabki bosgichida bo*lgan yosh innovatsion
kompaniyani tahlil giladigan bo‘lsak, u holda tadbirkoming aslida
hech narsasi yo'qligiga, na aktivlari va na o'z kapitali borligiga
guvoh bo'lamiz. Tadbirkoming birgina narsasi bor, u ham bo‘lsa,
uni bozorga olib chigish orqali pul ishlashi mumkin bo‘lgan
ixtirosidir. Yana shuni qo*shimcha gilishimiz mumkinki, yangidan
0°z ishini boshlayotgan tadbirkorda umumiy holatda biznesni tashgil
etish to'g'risida tasavvur hosil qilish imkonini beruvchi biznes-
g'oya ham mavjud. Biznesni tashqil etishning dastlabki bosqichida
operatsion, investitsion va moliyaviy faolivatdan olinuvchi pul
ogimlari hagida gapirishga hali ancha erta. Har ganday tadbirkor
yangi innovatsion loyihani tashgillashtiruvchini -“Biznesni yaratish
va rivojlantirish uchun pulni gayerdan olish kerak™ - degan muhim
bir savol giynaydi.
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Bu vazifa shunchaki oddiy emas, chunki ko‘p hollarda k‘i_chlk
is0'la biznes korxonalari korporatsiyalardan fargli ravishda tijorat
liedif olishda jiddiy muammolarga duch keladilar, chunki kredit
dishuchun quyidagilar bo*lishi talab etiladi:
| kredit ta’minoti uchun aktiviar; =

. [oiz to‘lovlari vaqtida normal hisob-kitob gilish
honiyatini beruvehi operatsion faoliyatda olinuvchi pul ogimlari™

Yangi tashqil etilgan kompaniyalar aksariyat hollarda kredit
bminoti uchun likvid akivlarga va yetarlicha o'z kapitaliga €28
Wimaganlari holda, foiz to‘loviarini to‘lash borasida J"dfhy
muammolarga duch keladilar, Demak, innovatsion startaplarning
forporativ molivadan vana bir farqi shundaki, ular kO‘Pch.'IEI‘:
tolatlarda kredit mablag*lari oloimaydilar. Bundan tashgaris ¥ink
Yompaniyalar tomonidan moliyaviy resurslamni jalb qilish e
kg foydalanadigan klassik moliyaviy vositalardan (masalan:
obligatsiyalar, tijorat veksellari, bank akseptlari va boshqalar) yang!
ushail etilayotgan korxonalar vetarlicha aktivlari mavjud emashig
bois hali foydalana olmaydilar. O*z faoliyatini yangidan mshq.;
dayoigan kompaniya startapda mavjud ishlab chigish uchun "Jns‘
kapitali va  ixtirosi mavjud  bo‘lgani holda, fagat un;ng
fordamidagina investorlarni jalb qilishi mumkin, ammo bl{n;nes
uchun  tadbirkor kompaniya g'oyasiga asoslangan °Iz. ;Iishi
goyasining istigbolli ekanligiga investorlarni kafolatl2y anday
kerak. O'z faoliyatini  noldan boshlayotgan s &nins
kompaniyada moliyaviy qarorlar qabul qilish bilan raanigrkgliﬂ&
qolgan boshga barchajihat'lari~jamoa, personal, k“d’lﬂf’ ‘riasi
ntellektual mulkni himoya qjlish, huquqjy jihatlar kabilar @
uzviy aloga mavjud. y Jiyasidal

Startaplarning moliyasi katta kompaniyalarming M ;
wbdan farq qiladi (2-rasm), chunki korporatsiyalat ¥ sior
inovatsion kompaniyalarning moliyaviy oqimlari o'rtas ‘|gan 43
frg mavjud. Shu bilan birga, an’anaviy tarzda usf ‘;;ea;uari i
moliyaviy resurslarning  aksariyati gismidan (bank = sot
ssudalari, kompaniya obligatsiyalarini chlqﬂﬂﬂ‘ N
olingan mablag‘lar, boshqa nobank tashqilotlarining k¢

" Bu yerda “normal” degani operatsion faolivatda foiz.
qlish imkoniyatini beruvehi bargaror, ishonehli moliyaviy
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etuvchi barcha molivaviy
moliya ta’limga yoki moliva sohasida
kompaniya muassislari jamoa

jigishdan boshlab uni strategik inves-
ysl!  maviy bozorlarga olib chiqishgacha bo*lgan
ki "_"';15\.-:1- iy strategiya startapning kelgusidagi
,-;.,h::_‘l‘l‘”'j”_; muhim a.js;.nfilzrdun bi]:i hisub!_anan?i.
) f{dl"a.'-‘m]j"“:"i'-‘!;l yoki 51;r1ap}ammg mloh_\'.aw)
gt zsi_‘_«-ﬂmm”tg E I‘J:lOfI_\‘-?:\’i y s.[ralcglyasxq;m
. Hayotiylik siklining har bir bosgichida
: I.; m::tuu-[l manbalarini tanlab olish, xarajatlar va
¢ moliyaviy rejalashtirish, ‘kompani_vaning
dlar L anlil qilishni Jfo':a'dzl Iu.ruvc.h: puxta ishlab
odelint ” crrategiya yangidan tashqil etilgan korxonaning
s 'm'hf'}i:]i‘\-'u-df faolivat ko‘rsatish ehtimolini oshiradi,
da MUVALEE

Korporativ 1

soliya va startaplar moliyasi f

s Turlicha Turlichn
Mallya ‘:I-:“ boshgaruy moliyalashtirish
€ ;ftf;:’;"::““'l‘ac i tumoyillari manbalari
turhic i
Turli moliyaviy strategiya 7

12.1-rasm.Korporativ moliya va innovatsion startap moliyasi,

Yangi kompaniyaning shakllanish va rivoilanishi : i
Yang iy yjlanishi jarayoni
shartli mwshdaf bosqlrfhlarga bo‘lingan bo*lib, ularning haeririgine
o'ziga xos aniq vazll"a_!an va ularni hal etish usullari mavjud,
Hayotiylik siklining quyidagi bosgichlari mavjud: s
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 rivojlanishning dastlabki bosgichlari — g'oyani ekish bosqichi
vastartap (Seed Stage, Startup);
+1lk bosqich (Eaarly Stage);
kengaytirish/  rivojlantirish  bosqichi  (Development,
Expantion),

Ba'zan loyiha/texnologiya’ning susayish (o‘lim) bosgichi ham
fuglanadi. Kompaniyaning jami (to‘plangan) pul ogimlarining
belgisi va dinamikasi kompaniyaning shakllanish va rivojlanish
davilarini bosqichlarga ajratish mezoni hisoblanadi. Shu bilan birga,
har bir bosgichda biznesni rivojlantirish uchun zarur moliyaviy
resurslaming darajasi ham o zgarib boradi.

Pul ogami I l

Tjobiy pul
ogimlanning
barghlanishy

j Zamursizhik mugtas I
—

it

N 1 Moliyalashtirishning zarur i
bo'lgan eng minial miglon
. LTI R T TS

WYonigh ‘

Vgt 5 . )
12.2-rasm. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish uchun
zarur bo‘lgan eng minimal mablag* miqdorini aniglash.

|
1
1
t

Innovatsion  tadbirkorlikda moliyalashtirishning an'anaviy
wullari va manbalaridan foydalanish imkoniyatiari juda ham
cheklangan, ba’zi holatlarda esa bunday manba va “W“-‘“".:‘“
foydalanishning umuman iloji yo'q. Ertami-kechmi har qanday
startap asoschisining oldida: “Zarur moliyalashtirish man?mﬁl_
qayerdan topish mumkin va ularning optimal tarkibi qanday bo lishi
kerak?"-degan savol paydo bo‘ladi. Bunda mablag'lar K
borasida qarorlar qabul gilishda tadbirkorlikning.
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bosgichi va moliyaviy gaytimning noaniq istigbollari hal giluvehi
ahamiyat kasb etadi. 12.3-rasmda rivojlanishning barcha
bosgichlarini muvaffagivatli tarzda bosib o‘tgan kompaniya
daromadiari o'zgarishining odatiy modeli aks ettirilgan. Dastlah.
daromadlar egri chizig'i investitsiyalar darajasining foyda
darajasidan ortiqchaligini aks ettirgan holda, keskin pasayib boradi.
So‘ngra, bozorga yangi mahsulot yoki xizmatlaring kirib borishi
asnosida daromadlar egri chizig'i ko‘tarilib boradi. Qachonki
kompaniya yetuklik darajasiga erishar ekan, daromadlar cgn
chizig'ining o'sishi  sekinlashishi mumkin. Birog k".‘P‘:]".hk
kompaniyalar o'zlarining yetuklik bosqichida ham ichki o'sish
yoxud yutib yuborish yoki birlashish dasturlari  natijasida
rivojlanishda davom etishlari mumkin.

vagt
12.3-rasm. Kompaniya rivojlanishining turli bosqgichlarida
moliyalashtirish.

Mahsulotni | Mahsulotnj

Bozorga | Bozorni | Mahsu-

ishlab ishlab kirib rivojlan- | lotning
chigish chigarish borish tirish etuklik
bosgichi

«Ekishy | «Startapy | Iik o'sish

K ish En
Bosgichi i :

bosgichi so‘nggi
bosqich
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Dastlabki bosqichlami

Kapitalning | IPOlarni
moliyalashtirish

kegayishi/ xarid
rivojlanish qilish

Yosh kompaniyalar rivojlanishining dastlabki bosgichlarini
moliyalashtinishga  “g‘oyani ekish bosgichi” (seed stage), ishga
jshirish bosqichi (start-up) va ilk o‘sish davri (Early Stage)
bosgichlari kiradi. Ushbu holatda “ckish” va “startap” bosgichlari
o'riasidagi chegara shartli hisoblanadi, chunki har ikkala bosgichda
ham salbiy pul ogimiga ega bo*lgan, o'z faoliyatini samarali yo'lga
qo'yishda tajribaga ega bo‘lgan yoki tajribasi yetarlicha bo‘lmagan
yosh innovatsion kompaniyalar nazarda tutiladi. Kompaniya
vojlanishining  ekish  bosqichida tashqi  moliyalashtirish
nmnb:!lqrmi j_'fx'lb qilishning juda giyinligi va ba’zan mumkin ham
anasligi matijasida kompaniya tadbirkorlik subyektlarining ichki
resqslan va grantlar, OO0*Yu. biznes-inkubatorlarning mablag'lari
kibi beg'araz va tekinga olingan tashqi manbalar hisobiga kun
kechiradi, Bundan tashqari, o'z faoliyatini endigina boshlayotgan
ko'pehilik  korxonalarning tashqi qarz manbalaridan
foydalanmasliklari, odatda, bunday moliyalashtirish manbalarining
yo'gligi bilan emas, balki faoliyatning dastlabki bosgichlarida
tadbirkorning o*z faolivati natijalarini boshqalar bilan bo'lishish
istagidan yiroq bo*lgan strategiya’ni tanlashi bilan ham izohlanadi.
Startap bosqichida pul ogimlarining kompaniyadan chetga chigib
ketish holatlari ham kuzatiladi. Bu mahsulot yoki xizmatni ishlab
chigish va takomillashtirish bilan bog'liq bo‘lgan va ko'pincha
operatsion faoliyatdan olinuvchi daromadlar evaziga qoplanuvehi
qo'shimcha investitsiyalarni aks ettiradi. Ushbu bosqichda
tadbirkorlar jamoasi azaldan rosmana faoliyat ko'rsatayotgan
korxona singari o*zlarini tuta boshlaydilar va yuridik shaxs sifatida
rasmiy ro‘yxatdan o‘tean kompaniyaga aylanadilar. Ushbu da.vrs?
kelib, kompaniyaning dastlabki iste'molchilari ma'lum bo'ladi,
mahsulotning prototipi ustida keng qamrovli ishlar }’O‘lgfl_qc‘)""_afh‘
kompaniya jamoasini to*ldirish uchun qanday insonlarni jalb qilish
lozimligi hagida dastlabki tasavvurlar paydo bo".x_td'.. Sh.u b!.'l:d'l‘ll
birgalikda, moliyalashtirish jarayonida Kkompaniya —giymatni
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baholash, investorlar bilan bitimlarni puxta tuzish kabi birlamehi
savollar paydo bo'ladi. Kerakli investitsivalarni o'z hisobidan
moliyalashtirish, ko'pincha so'nggi o'rinlarda ko'riladi, chunki
innovatsion biznes odatda tegishli mablag'ga ega bo'lmagn
Yangidan o'z faolivatini tashqil etayotgan korxona hisohlsmadl.'
Boshlang'ich sarmoya yoki ustav kapitali iﬂ\‘e:ﬂilsi}'ali.lml
moliyalashtirishning asosiy manbai bo*la olmaydi, chunki u doimo
oir me'yorda saglanib turishi lozim, aks holda etarlicha usiav
korxona tugatilishi tabiiy %u_:ldur:
Yugorida ta'kidlab o'teanimizdek, moliyalashtirishning birinchi
navbatdagi  manbalari - birlamchi institutsional investu.rlar—_
mnovatsion loyihalarning ik bosgichlarini moliyalasht_lruwhl
venchur fondlari, biznes-farishtalar hisoblanadi. Shuningdek,
universiteglay, biznes inkubatorlar, texnoparklar  kabi
moliyalashtirish manbalari ham katta ahamiyatga ega. Venchur
fondlari yoki strategik investorlar kabi institutsional investorlaming
mablag‘larini osongina jalb qilish imkoniyatiga cg2 bo‘lgan
3J_nba1i tadbirkorlardan fargli ©‘larog. kompaniyar-u mshc!!l
tishning dastlabki bosqichlaridayog, yangi tadbirkor 0z
Nablaglarini sarf gilishga, o'z yaqinlari va biznes-farishtalar
Orasidan investorlamni izlab topishga, shuningdek, davlat grantlari va
tadbirkorlikni qo*llab-quvvatlash dasturlariga umid qilishiga to‘g"n
keladi. 11k o'sish (Early Stage) bosgichiga kelib, kompaniya
mahsulot sotishdan daromad ola boshlaydi. Ushbu daromadlar hali
tnchalik ham katta bo‘lmasada, kompaniyaning investitsion
sl ali bilan bog'liq bo‘lgan pul ogimlari xarajatlarini goplash
ﬂf‘lkumpi beradi va buning natijasida pul ogimlarining yakuniy
qiymati fjobiy ko'rsatkichga ega bo‘ladi. Ushbu bosqichda
innovatsion mahsulot va xizmatlar bozorining hajmi, ma’lum bir
yildan so‘ng loyihadan chigish imkoniyati, inson omili va bargaror
raqobat afzalliklari kabi masalalar birinchi o‘ringa chiqadi
Kompaniyaga katta miqdordagi moliyaviy investitsiyalar talh
cHiedl, bularning barchasi eng avvalo venchur fondlari, investitsiya
fbndlax"r va turli xil strategik sherikchilik hisobiga ta’min etiladi.
Strategik sherikehilik turli xil shakllarda amalga oshirilishi mumkin.
B H‘.ﬁqbom texnologiyaga ega bo‘lgan startap kompaniyalarning
ulushini katta kompaniyalar tomonidan sotib olinishi yoki yirik
256
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jompaniyaning mablag*laridan birgalikda innovatsion mahsulot
wki xizmami ishlab chiqishda foydalanish bo‘lishi mumkin.
fisojlanishning keyingi kengayish bosgichida kompaniya bozorda
o2 pozitsiyasini mustahkamlaydi va sotuv hajmlarinining ortib
borishi natijasida sezilarli ijobiy pul ogimlari shakllanadi. Shu bilan
tiga, operatsion faoliyatdan olinuvchi mablag'lar odatda,
mvestitsion va moliya-viy faoliyat bilan bog‘liq pul ogimlarini
q.:rj?lashga io*laligicha etadi. Kompaniyaning yangi bozorlarga
gmshg.a imkon beradigan keyingi strategik kengayishi katta
Lr!\'esu}s'!}ra\ami talab qiladi va natijada korxona venchur
hlmcsu:nng yirik ishtirokchilariga - strategik hamkorlarga, venchur
fc_md_llarlga va lo‘g'ridan-to'gri investitsiva fondlariga gizigish
hsl&urfl boshlaydilar. Bunda, moliyaviy resurslarning hajmi va
ulai:ning k'apita'l bozoridagi mavqei katta miqyosdagi yangi yirik
loyihalami  amalga oshirish imkonini beradi. Yangidan o'z
foliyatini  boshlayotgan korxonalarning texnologiyasi katta
fompaniya uchun yangi mahsulot yaratishga, yangi sotish
bozorlarining  ochilishi i i i sezilarli ]
ozorlarining  oc iga yoki xarajatlarni sezilarli darajada
qlsqfamnshga imkon berganida katta kompaniyalar yangidan
faoliyat boshlayotgan innovatsion kompaniyalar bilan hambkorlik
gilishga qizigish bildiradilar.

Har_ bir investorning yakuniy maqsadi — bu foyda olishdir.
lrr!w\'aismn kompaniya biznesni yo‘lga qo'yish va ilk o'sishni ta’-
rrfmlasl} muammolarini hal gila boshlagach, rentabellik ko‘rsat-
ktch}an va bozor qiymati ko‘rsatkichlari asta-sekin o‘sib boradi.
Buning natijasida investor kompaniyaga kiritilgan mablag'lami
{!afaqall qaytarib olish, balki muayyan darajadagi foyda olish
imkonini beruvchi shart-sharoitlar tarkib topadi. Kompaniyaning
barqaror iqtisodiy o°sish fazasida tadbirkorga investorsiz 0'zi
mustaqil tarzda qarorlar qabul qilish imkonini beruvchi va
investorga loyihadan foyda bilan chigishni ta’min etuvchi, venchurlE
investorlarga ma’lum bir foyda bilan sarflangan barcha mablag*larni
qaytarib olishga imkon beruvchi iqtisodiy natijalarga erishish lozim.

Shunday gilib, barqaror o'sish va kengayishning yakuniy bos-
gichi bo‘lib, bu investitsiyalardan chiqish fazasiga tayyorgarlik k“"_
rish hisoblanadi. Ushbu bosgichda kompaniya foyda yoki zararni
qayd etish magsadida investorning kompaniyadagi ulushini sotishni
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ko'zda tutuvehi loyihadan chigishni istigbolli rejalashtirishga o'tishi
va uzoq muddatli korporativ strategiya'ni ishlab chiqishi lozim.
Investorning kompaniyadan chigishining: to*g‘ridan-to‘g'ri sotish;
ommaviy oferta {_:':hu _];.Jnﬂad:m. IPO) orgali sotish: hisobdan chiqa-
rish; imtivozli aksivalar/ qarzlarni to*lab berish; boshga \'enchUE
Kapitali egasiga sotish: moliya muassasasini sotish kabi usullari
mavjud. = o
Shunday qilib, innovatsion kompaniyalar rlvu_llanl_slunEng
dastlabki va keyingi bosqichlarida moliyalashtirish man!:alan o'ziga
x0§ xususivatlarga ega bo'lib, ular an’anaviy kompaniyalar tome-
nidan Ib}-'daiunil?m:hui moliyalashtirishning o‘xshash_ manba]qridal}
sezilarli darajada farg qilishi mumkin. Innovatsion _I’aollya.tm
moliyalashtirishning mumkin bo‘lgan manbalarini t?‘mb bﬂi:lsh
tartibida joylashtiramiz:1) shaxsiy jamg‘armalar (ya'ni F- Family,
Friends, Fools); 2) grantlar, OTMlarining mablag‘lari; 3) |.DIZI1CS?
inkubatorlarning mablag*lari; 4) tadbirkorlar o'rtasida n‘tkazﬂ.uvchl
innovatsion Joyihalaming tanloviarning mablaglari; 5) biznes-
farishialar;  6) investitsiva fondlari mablag'lari;  7) venchur
fondlari; 8) strategik sheriklik; 9) fond bozorlari va banklar.

2. Rivojlanishning dastlabki bosqichlarida inl}ovatsion
faoliyatni moliyalashtirish manbalari

Innovatsion kompaniyalar rivojlanishining boshlangich va ilk
bosgichlarida (seed stage, start-up, early stage) moliyalashtirishning
asosiy manbalari o*rtasida o‘z-0'zini moliyalashtirish, grantlar, oliy
o'quy yurtlari va texnoparklarning mablag‘lari, shuningdek,
iﬂVESlilsioﬂ fondlar va biznes«farish(a|ﬂming mablag‘fari kabilarni
ajratib ko'rsatishimiz mumkin.

Fugarolaring shaxsiy jamg‘armalari — bu venchur kapitalni

Jalb gilmasdan va bank qarzlaridan foydalanmasdan turib, kichik

innovatsion firmalami moliyalashtirish manbai hisoblanadi. Fugaro-

larning shaxsiy jamg‘armalari tadbirkorlarga ko‘pgina afzalliklami

tagdim etgani holda, mazkur moliyalashtirish usuli firmani tijorat
faoliyati bilan shug*ullanishga va uni tashqi investorlar tomonidan
rivojlanishning keyingi bosgichlarida moliyalashtirishga zamin
yaratib  beradi. Buning natijasida firma moliyalashtirishning
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wngisligini yengib o‘tadi va loyihaning tashqi investorlarning tanlov
mezonlariga javob beradigan bosgichga chiga oladi.

Qarindoshlar va do‘stlar ma’lum bir talablar asosida qarz
beruvehi investorlardan farqli ravishda qarzni aksiyaga o‘tkazishga
davogar sifatida ularni o'rta muddatli kredit mablag'lari sifatida
lagdim etishlari mumkin. Bu holda, tadbirkorning qobiliyatini
yugori baholagan tanishlardan hech bir garov ta’minotisiz pul
mablag*larini olish osonrog kechadi. Biroq, ushbu manbadan
foydalanilganda ba’zi bir noxush holatlar ham kuzatiladi. Xususan,
pul mablag‘larini vaqtincha foydalanishga berib turgan insonlar
biznes yuritish jarayonlariga aralasha boshlaydilar, asosli yoki
asossiz  maslahatlar bera boshlaydilar. 12.1-jadvalda ushbu
moliyalashtirish ~ manbasining  afzalliklari va  kamchiliklari
umumlashtirilgan holda ifoda ettirilgan.

Oliy o‘quv yurtlari, ilmiy parklar, biznes-inkubatorlar, texno-
logiyalar transferi markazlarining mablag‘lari va grantlari
kompaniya rivojlanishining dastlabki bosqichlarida shaxsiy
jamg‘armalardan  so‘ng  o‘zining  jozibadorligi  bo‘yicha
(moliyalashtirish hajmi va kapital giymati) ikkinchi o‘rinda turadi.

Grantlar-bu  belgilangan  muddatlarda muayyan aniq
magsadlarga erishilishini ta’minlash uchun qaytarilmaslik sharti
bilan ajratiluvehi mablag*lardir. Grantlar quyidagi talablarga javob
bersa, amaldagi qonunchilikka ko‘ra, ular soliqqa tortilmaydilar:

3F (Family, Friends, Fools) hisobiga moliyalashtirish

strategiyasi
12.1-jadval
[ Kamchiliklar Afzalliklar ||
|Moliyaviy resurslarning uncha | Dastlabki qaltis kapitalga ega
katta bo‘Imagan hajmi bo‘lishning ehtimollik darajasi
yugori bo*lgan manbai

Ushbu moliyalashtirish man- | Kompaniyani tijorat faoliyatiga
baidan kompaniya rivojlani- | o‘tkazish va uni tashqi inves-
shining keyingi bosqichlarida | torlar tomonidan moliyalash-
amalda foydalanib bo‘lmaydi tirilishi uchun shart-sharoitlar
yaratish borasida eng mﬂ'qul|
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e
| Bo'lg*usi
bo'nak

w'lovlariga va ichki

daromadlar (shaxsiy jamg‘ar- |

malar, kredit kartalari, do‘stlar
va qarindoshlarning mablag*lari,
{mulk garovi ostidagi kreditlar
|ya pf'rsnn:l] bank kreditlari)ga
| _Lw-og'l:qlik darajasining
| kuchliligi

iste’molchilarning

| keluvchi strategiya

Kompaniya moliyalashtirish bo-
rasidagi  tangislikni  bartaraf|
etgani holda. loyihani tashqi|
investorlarning imrestitsiyalash|
borasida qo‘yayotgan talablari
darajasigacha  chigib  olishi i
mumkKkin

|

Se—=—t,

12. I-jadvalning davomi

Oilaviy  nizolarning  kelib
chiqish xavfining mavjudligi

Ib_ilishlar biznesni yuritish bora-
sida asosli yoki asossiz tavsi-
valar berar ekanlar tadbirkorda
noqulaylik holati paydo bo*ladi

| Pul har gachongidan ham qadrli

Qarindosh-uruglar va tanish-

bo‘lgan bir sharoitda tadbirkor
lompaniyadagi ulushlarni hech
kim bilan bo'lisha olmaydi

Kompaniya aksiyalarining katta
gismiga egalik gilish imkonini
beradi, kompaniyaning etuklik
davriga kelib ilgari ulush qo'sh-
ganlar kapitali umumiy
kapitalga aralashib ketadi.

—

:‘:fﬂgrliagl‘lgmi qaytarib  olish
uddatining uzogligi: gariyb 5-
/ll}-yi! davomida Sk

il

Hech bir ta’minotsiz va ¢o™-
shimcha tushuntirishlarsiz tad-
birkorning qobiliyatlariga ishon-
gan garindosh-urug‘lar va -
nish-bilishlardan mablag® olish-

ning osonligi

1) agar ular beg'araz va qaytib bermaslik asosida taqdim etilgan

bo*lsa;
2) ular Hukumat tomonidan

tasdiglangan ro‘yxatga Kiritilzan

shaBJES{:J"])i:lkl nofijorat tashgilotlari tomonidan taqdim etilgan bo‘lsa;
atlotiar . Siﬂ al, madaniyat, atrof-muhitni muhofaza gilish, ilmiy
q sohasida muayyan davlat dasturlarni hal etish uchun

berilgan bo‘lsa;
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d)grant beruvehi tashgilotlar o'z mablag‘larini sarflash uchun
musyyan shartlarni belgilaydi va pul sarflashning mohiyati va
magsadini tasdiglovehi hisobotni talab giladilar.

Grantlar ko‘pincha xalgaro tashgilotlar, xususan, BMT,
Yeviopa Ittifoqi komissiyasi, Yevroosivo fondi (AQSH), USAID
(AQSH) kabilar tomonidan ajratiladi. Innovatsion loyihalarni grant
mablag*lari asosida moliyalashtirishning ustunliklari va kamchilik-
lari quyidagi 12.2-jadvalda aks ettirilgan.

_O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5-maydagi
“lqtisodiyot tarmoglari va sohalariga innovatsiyalarni joriy etish
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar  to*g'ri-sida”gi Qarorida: “O‘zbekiston Respublikasi
Moliya vazirligi ustuvor innovatsion, ilmiy tadqiqot, tajriba-
konstruktorlik, “startap" loyihalarini o'z xarajatlarini o‘zi goplash
asosida moliyalashtirish uchun 2018-yilda Innovatsion rivojlanish
va novatorlik g*oyalarini qo‘llab-quyvatlash jamg‘armasiga 50
milliard ‘so‘m miqdorida budjet mablaglarini ajratish hamda
mablag'larni  o‘zlashtirish  natijalari bo‘yicha O‘zbekiston
Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligining asoslantirilgan
aklifloriga ko‘ra, Jamg'arma mablag‘larini shakllantirishning
qo Shit‘flcha manbalari yuzasidan takliflar kiritidi.

_ Biznes farishtalar — bu hech qanday garoy ta'minotisiz, yuqori
o'sish imkoniyatiga ega bo*lgan kompaniyalarni shaxsiy mablag lari

hisobidan moliyalashtiradigan badavlat kishilardir.

Grantlar, oliy ta’lim muassasalarining mablag*lari hisobiga
moliyalashtirish strategiyasi

12.2-jadval

L Kamchiliklar [ Afzalliklar =
Mavjud moliyaviy resurslar-|Shaxsiy jamgarmalardan k_e}"“g‘
ning uncha katta bo‘lmagan | qaltis kapitalning ehtimollik da-

hajmi rajasi yuqori bo‘lgan manbai

Vaqtinchalik xarajatlar: | Tuzilmalarning hududida joylash-
0TM, ilmiy parklar, | gan kompaniyalar, xudc_i’.‘shun‘da}'
texnologiyalar transferi | tuzilmalarning tashqarisida oy~
markazlari, biznes- | lashgan kompaniyalarga nisbatan
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| inkubatorlarda  innovatsion | biror bir buyurtmalar qabul gilish
borasida katta imkoniyatlarga ega. |

startaplami  qo®llab-quvvat-
| lash dasturlarini doimimiy
| monitoring gilish

| Mazkur manbalardan kom- | Nomoliyaviy qo‘llab-quvvatlash:
binolar. inshootlar, kommunikat-|

siva tarmogqlarini imtiyozli shartlar
asosida ijaraga yoki foydalanish
cmas uchun mutlaq tekinga berish
|Bo'lg'usi iste’molchilaming | Innovatsion mahsulot yoki Xiz-|
bo'nak toloviariga bog'liglik | matlaming potensial iste’molchi-
lari, innovatsion faoliyatni moliya-
_ | lashtirish manbalari, hamkorlami
5 : | 2. 2-jadvalning davomi
‘ izlab topishda ma’muriyatning im-
koniyatlari va alogalaridan foy-
dalanish
Tuzilmalaming hududida joy- | Buxgalteriya va moliyaviy hi-
lashishdan avval, kompa-~|sobotlarni yuritish kabi biznesni
niyalar faolivati innovatsion | muvaffagiyatli  yuritish  uchun
faoliyat bilan bog‘liq bo*lgan | zarur bo‘lgan xizmatlami tekinga
trli olimlar, mengjerlardan |yoki imtiyozli shartlar asosida
iborat bo‘lgan qattiqqo‘l ha- | tagdim etish
kamlar hay'ati oldida o'z [Oliy ta'lim muassasi Xodimlari
loyihalarini himoya gilishlari [bilan birgalikda yaratilgan nou-
talab etiladi. xaular, ilmiy ishlanmalardan foy-
dalanish borasida intellektual mulk
bilan bog‘liq bo‘lgan masalalami
hal etishda ko‘maklashish

paniya rivojlanishining ke-
vingi bosgichlarida foydala-
|nish amalda devarli mumkin

O'zbekiston _ Respublikasi ~ Prezidentining  “O‘zbekiston
lRespubh!casn Prcchn:i huzuridagi Tadbirkorlik subyektlarining
}UQ_“CII?T} Va qonuniy manfaatlarini himoya qilish bo‘yicha vakili
mstiutini - ta’sis etish to'g'risida”gi’[10] 2017-yil S-maydagi

P i g 211 . -
T?ﬂﬂ:&mn’m1 P:rmd:‘nn.nmg "O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
acoekorik suby : ing quglari va g iy mar larini himoya qilish bo'yicha vakili
instituting ta'sis etish to'g risida”pi” 2017-yil 5-mayds farmoni. ’
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farmoniga ko'ra  O°zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Tadbirkorlik subyektlarining huquqlari va qonuniy manfaatlarini
himoya gilish bo‘yicha wvakili instituti (keyingi o'rinlarda
Tadbirkorlarning  huquqlarini himoya qilish bo‘yicha vakil deb
yuritiladi) ta’sis etildi.

O'zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishda Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasining tashqil
elilgani chet el investitsiyalarini jalb etishda ko‘p jihatdan muhim
thamiyat kasb etmoqda. Jamg‘armaning asosiy vazifasi igtiso-
diyotning yetakchi tarmoglari va yo‘l-kommunikatsiya sohasidagi
srategik muhim investitsiya loyihalarini xorijiy sheriklar bilan
hamkorlikda moliyalashda faol ishtirok etishdan iborat.

O°zbekistonda “biznes farishtalar’ning innovatsion loyihalamni
moliyalashtirish amaliyoti deyarli mavjud emas, buning uchun
vaziyat allagachon pishib etilgan bo‘lsada, tashqiliy-huqugiy baza
ww'lagonli ishlab chiqilmaganligi bois, bu soha bugungi kunda
ogsayapti.

“Biznes-farishtalarni shartli ravishda uch guruhga bo'lishimiz
mumkin:

1. llm-fan yoki texnologik biznesda ishlash tajribasiga ega
bo'lgan, biznesga nafagat pul, balki o'zining tajribasi, bilimi,
biznes-aloqalarini ham sarmoya sifatida kirituvchilar, bu loyihaning
muvaffagiyatga erishish imkoniyatlarini sezilarli darajada oshiradi;

2. Yirik korporatsiyalar yoki biznes guruhlarning manfaatlarini
ifodalovehilar. Loyihaning muvaffaqiyatli chigishi sharoitida ulai
o'zlari vakillik gilayotgan kompaniyaning biznesi bilan o°rtog-
lashadilar;

3. O'z faoliyatini endigina boshlayotgan biznes farishtalari.
Ular bu borada “o‘tmish”ga va tajribaga ega bo‘lmasalarda,
rivojlanish borasida katta salohiyatga egalar.

3. Innovatsion loyihalarni moliyalashtirish tizimi, davlat
grantlari, fundamental, amaliy va innovatsion loyihalar
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O''zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 29-noyabrdgl:
«O'zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligini
tashqil etish i'g'risidangi PF-5264-son Farmoniga muvofij
Innovatsion rivojlanish vazirligi tashqil etilgan. Mazkur farmon \'%
O*zbekiston Rekpub!ikas{ Prezidentining 2017-)ﬁi| Bfﬁ-noyabr}!§g!
#O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion ri\'oﬂamsh_ vazvlrhgl
faolivatini tashqil etish to‘g‘risidangi PQ-3416-son Qau_)ng_a bmagn
vazirlik O‘zbekiston Respublikasini innovatsion va 1Im1y~texm_k
rivojlantirish sohasida jamiyat va davlat hayotini har tomenlama ri-

vojlantirish hamda mamlakatning intellektual va texnologik

salohiyatini oshirishga garatilgan yagona davlat siyosatini amalgs
oshiruvehi davlat boshgaruvi organi hisoblanadi. .Ushl?u qaror bilan
asdiglangan «O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion nvo_]!&l’il_sh "
zirligh to'g'risidavgi nizom asosida Imnovatsion nvo_]IaTSI?
taraqqivotining ustuvor yo'nalishlari, fan sch:a[art va tarmogian
bo'vicha vazirlik huzurida 16 ta Iimiy-texnik kengash tashql
etilgan. Har bir llmiy-texnik kengash tarkibida tor doiradagi soha
mulaxassislari va olimlardan iborat ekspert guruhlari faoliyat
yuritadi, X .
limiy-texnik kengash har bir fan yo*nalishi bo"yicha vazirlikning
ilmiy-texnik ~siyosatini ishlab chiqish va amalga oshirishes
ko'maklashadigan, davlat ilmiy-texnik dasturlari doirasida
bajariladigan ilmiy-texnik loyihalarni baholash, ekspertiza gilish va
manitoringdan o‘tkazish bilan bog‘liq ishlarni amalga osh{rad1_gnn.
tegishli fan sohalarining yetakchi olimlari va mutaxassislaridan
iborat jamoatchilik asosida faoliyat yuritadigan ilmiy-texnik jamoa
hisoblanadi,
Ekspert guruhlar esa tegishli fan sohalari va yo‘nalishlari
boyicha taqdim etilgan ilmiy-texnik loyihalar, ilmiy-texnik va
innovaision faoliyat bilan bog‘liq hujjatlarni ekspertizadan o‘tkazish
uchun olim va mutaxassislardan iborat ilmiy-texnik guruhlar
hisoblanadi. Ular tarkibj Iimiy-texnik kengashlar tomonidan
shakllantiriladi. Shuningdek, vazirlik huzuridagi «Innovatsion
rivojlanish  nashriyot-matbaa uyi» Davlat unitar korxonasi
tomonidan «llm-fan va innovatsion rivojlanish» hamda «XXT asr
texnologiyalari» nomli ikkita ilmiy jurnal nashr etilmoqda. Mazkur
Jjurnallarda chop etiladigan maqolalar ham aynan Ilmiy-texnik
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kengash a'zolari xulosalariga binoan nashrga tavsiya etiladi. «llm-
fin va innovatsion rivojlanish» jurnalidagi magolalarning ilmiy
sllohiyatidan kelib chigib, bugungi kunda jurnalni Oliy Attestatsiya
lomissiyasi tomonidan e’tirof etilgan jurnallar ro‘yxatiga kiritish
rejalashtirilgan.

Fundamental tadqiqot dasturlari — tabiiy, texnikaviy va ijti-
moiy-gumanitar fanlar sohasida yangi bilimlar olish va qonuni-
vatlami. ochish, shuningdek, amaliy tadqiqot va ishlanmalarni
nym}lnmirisl'-ning ilmiy asosini yaratishga qaratilgan bo‘lib, besh-
yilgacha muddatga ishlab chiqiladi.

Anfaii): ‘ladqiqot dasturlari — mamlakat ijtimoiy-igtisodiy
Iaraqquoun}ng ustuvor yo*nalishlardagi dolzarb ilmiy-texnikaviy
muammolarini yechishga qaratilgan muhim vazifalarni samarali hal
elishni ta’minlovchi, resurs imkoniyatlari, bajarilish muddatlari
hamda kutiladigan natijalari belgilangan ilmiy tadgiqot va
texnologik ishlanma dasturlari majmuasi bo'lib, uch yilgacha
muddatga ishlab chigiladi.

Fundamental va amaliy tadqiqot ilmiy-texnika dasturlari davlat
buyurtmasi asosida bajariladigan, mablag® bilan ta’minlangan,
|lm1}_r-lcxmkaviy yo'nalishlari, ijrochi tashgilotlari, ~rahbarlari
belgilangan ilmiy loyihalar to*plami hisoblanadi. limiy loyiha esa
fundamental va amaliy tadqiqotlar mavzusi, magsadi, vazifalari
hamda tadgiqotdan kutiladigan natijalari belgilangan ilmiy ishdir
Innovatsion  rivojlanish vazirligi Davlat ilmiy-texnik dastur]
doirasida bajarilishi 2019-2021-yillarga mo‘ljallangan amaliy
dolzarb tematik tadgigotlar hamda innovatsion ishlanmalar bo'yi¢
tanlovlarini xorijiy tajribalarni e’tiborga olgan holda davriy :.awshu
bosgichma-bosqich shakllantirib, e'lon qilishni yo'lga qo'ydi.

Tanlov topshiriglari O*zbekiston Respublikasi Pn:_zldcnnm_ng
farmon va qarorlari, Prezidentning respublika hududlariga tashrifi,
ma'mza va nutglarida  belgilangan vazifalar, Sh"m“g.dek’
O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining FI“-_TO'"”‘ i
yig'ilish bayonnomalari topshiriqlari hamda davlat, xo'jalik boshqa-
nvi organlari va mahalliy hokimiyat organlari waklif  va
tavsiyalaridan kelib chiqib, respublika iqtisodiyoti armog, va
sohalarini innovatsion rivojlantirishning ustuvor )’D‘f‘l%{llshhﬂ va
vazifalari asosida shakllantirilganini alohida ta'kidlash joiz.
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Pavlat ilmiy-texnik  dasturlari doirasida hududlarni ijtimoiv-
iqtisodiy rivojlantirishning bajarilishi 2019-2021-yillarga mo‘ljal-
langan amaliy ilmiv-texnik loyibalar va innovatsion ishlanmalar
tanlovi ham tashqil qilindi. Mazkur tanlevlar hagidagi batafsil
ma’lumotni  vazirlikning rasmiy veb-saytidan (http:/mininno-
vationuz) olish mumkin. Asosiy tanloviardan yana biri bu -
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5-maydagi
«Iqtisodiyot tarmoglari va sohalariga innovatsiyalarni joriy efish
mexanizmiarini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g'risidangi  PQ-3698-son Qarori ijrosini ta'minlash
magsadida o'z xarajatlarini o‘zi qoplash asosida moliyalashtirish
uchun ustuvor innovatsion, ilmiy tadgiqot, tajriba konstruktorlik va
wstartapyn loyihalari tanlovidir.

Taqdim etilgan loyihalar tanlov talablariga qatliy rioya
gilingantigi, loyiha materiallarining ishonchliligi va hagqoniyligi
ko*chirmachilikka (plagiat) yo'l qo'yilmaganligi boyicha dastlabki
texnik ekspertizadan o‘tkaziladi. Yana bir muhim jihat - daviat
ilmiy-texnika dasturlari doirasida bajarilgan ilmiy-texnik tadqiqotlar
natijalari ular yakunlanganidan so‘ng to‘liq tijoratlashtirilishi
shartligi belgilab qo'yildi. Taqdim etiladigan loyihalar tashgilot
ilmiy (ilmiy-texnik) kengashlari tomonidan loyiha mavzusi, uning
bajarilishi va undan kutilayotgan natijalar O*zbekiston Respublikasi
igtisodiyotining tarmoq va sohalarini rivojlantirish uchun zarurligi
nuqtayi nazaridan atroflicha muhokama gilinishi va tavsiya
ctilganligi hagida qaror qabul qilinishi talab etiladi.

Taqdim elilgan loyiha]ardagi ma’]umu“a_ming haqiqiyﬁgi va
ishonchliligi hamda tanlov g'oliblari tomonidan ilmiy-texnik
loyihalarning natijadorligi, tijoratlashtirish darajasi, tanlov dasturlari
vazifalarida belgilangan, kutilayotgan natijalarning to‘la va oz
vagtida sifatli bajarilishiga ilmiy loyiha rahbarlari, ilmiy loyihani
bajaruvehi tashqilot rahbarlari va tegishli yuqori tashgilotlar mas'ul

xodimlari javobgar hisoblanadi. Tanlovning dastlabki bosgichlarida
tanlovga bitta loyiha kelib tushgan taqdirda tanlov oftkazilmasligi
belgilab qo‘yilgan. Endilikda esa loyiha mavzusining dolzarbligi,
uning ilmiy salohiyati, loyihadan kutilayotgan natijaning muhimligi
va tijoratlashtirilishiga asos borligini e’tiborga olib, ekspertiza
Jjarayoniga beriladi va loyiha ilmiy rahbari bilan vazir, tegishli fan
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vo‘nalishi bo*yicha ilmiy-texnik kengash raisi, ilmiy kotibi, tatbiq
ctiladigan soha, tarmogq vakili ishtirokida muzokaralar olib boriladi,
niijalari bo'yicha tegishli garor gabul gilinadi. Loyiha ijobiy
Aulosaga ega bo*lgan taqdirda uni moliyalashtirish tavsiya etiladi.

Bu mamlakatimiz olimlarining tadgiqotlarini xalgaro migyosga
u!fh chigishga undashi bilan ahamiyatli. I[lmiy loyihani taqdim
.cnshning majburiy shartlarida loyiha rahbari tomonidan ilmiy
Jamoaning majburiyatlari ham belgilab qo‘yilgan. Unda o'zining
ilmiy .i_zlz_mishlari natijalarini  O‘zbekiston  Respublikasi
gonunchiligiga muvofiq, jamiyatning noyob mulkiga aylantirish,
ulami «Fan tarmog‘i» (Web of Science Core Collection) yoki
SCOPUS_ ma'lumotlar  bazasi ro‘yxatidagi, resenziyalanadigan
m:lilqlh}f va xorijiy ilmiy nashrlarda chop etilishi kerak. Loyihani
amaliyotga tatbiq etish jarayonida resenziyalanadigan mahalliy «Fan
tarmog‘i» yoki «Skopus» ma’lumotlar bazasida indekslangan hamda
boshga xorijiy ilmiy nashrlarda chop etilishi talab etiladi.
Shuningdek, respublikaning turli hududlaridagi muassasalar bilan
o'zat0 integratsiyani ta’minlash, u yerdagi ilmiy tadgiqot
muassasalari va oliy o*quv yurtlarida faoliyat ko‘rsatayotgan 40
yoshgacha bo‘lgan yosh olimlar va tadgiqotchilami go'llab-
quwatlash maqsadida «Akademik harakatchanliks yo*nalishida
malaka va tajribasini oshirish uchun kamida bir nafar yosh olim
yoki tadqiqotchi loyihani bajaruvchi jamoa tarkibiga Kiritilishi
kerakligi belgilandi.

0O°zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 29-noyabrdag
«'zbekiston  Respublikasi innovatsion rivojlanish vazirligin:
tashqil etish to*g'risidangi PF-5264-sonli Farmoniga muvofig,
O'zbekiston Respublikasi nnovasion rivojlanish vazirlig'*ng
mamlakati ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda ilmiy tadqiqot ishlari
natijalaridan foydalanishning tizimli monitoringini olib borish
vazifasi topshirilgan. Ayni paytda 1700 dan ortiq fundamental,
ilmiy-amaliy tadgiqot loyihalari, innovatsion ishlanmalar, )’05‘1
olimlarning fundamental va ilmiy-amaliy tadgiqot loyihalari
bajarilmoqda. Bundan tashqari, 2018-yildan faoliyat boshlagan
qo'shma chet el grant loyihalari ham mavjud.

Monitoring ~ o‘tkazilishidan  oldin loyiha bajarilayotgan
wshqilotlarga savolnomalar taqdim etildi. Savolnomada loyiha

267



ijrochilarining ishchi dasturlari, ularning loyihada ko'zda tutilgan
ilmiy tadgiqol ishlari va loyiha kalendar rejasiga mosligi, loyiha
bo‘vicha olingan muhim ilmiy natijalar va ulaming iqtisodiyot
tarmoqlarida joriy etilishi istiqbollari, nashr etilgan monografiyalar,
darsliklar, o*quv qo‘llanmalar, ilmiy magolalar va patentlar taqdim
etilishi ko‘rsatilgan. Shuningdek, loyiha bajarilishi jarayonidagi
kamchiliklar, loyihaning olib borilishiga xalaqgit berayotgan sabab
va muammolar, loyiha bajarilayotgan ilmiy laboratoriya va moddiy-
texnik bazasining ahvoli, qo‘shimcha zamonaviy ilmiy asbob-
uskunalar, zarur sarflanuvchi materiallar va butlovehi gismlar bilan
ta'minlash bo'yicha qanday ishlar amalga oshirilishi h{!qi‘_i"‘
ma'lumotlar so‘ralgan. Monitoring jarayonida ilg*or ilmiy
tadgigotlar va izlanishlarni olib borish uchun yangi tipdagi hamda
zamonaviy yuqori texnologik asbob-uskunalar bilan jihuzl:angm
ilmiy laboratorivalar tashgil etish bo‘yicha takliflar, ilmiy va
texnologik  asbob-uskunalarda  ishlashni o‘rganishlari uchL‘m
vetakehi xorifiy ilmiy markazlarga qisqa muddatli _iI.miy
stajirovkalarga yuborish uchun yosh olimlardan nomzodlar berll1§h1,
loyiha natijalari bilan innovatsion yarmarkalarda ishtirok etish.
wzilgan shartnomalar va ularning ijrosi, ish bajarilayotgan tashgilot
tomonidan  loyihaning  bajarilishi uchun  zarur sharoitlar
varatilganligi kabi masalalar batafsil ko‘rsatilishi belgilangan.

#. Venchur fondlarining tashqil etilishi. Innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishning xorij tajribasi

Jahon amaliyotida innovatsion loyihalarni va Korxonalami
moliyalashtirish usuli, o‘z xususiyatlariga va infratuzilmasiga ega
bo'lgan venchur kapitali bozori yaratilgan. Aynan venchur kapitali
g'arb  mamlakatlarida innovatsion loyihalarni investitsiyalash
Jamj'?ﬂldﬂgl. ichki manbalar chegaralangan vaziyatda va boshqa
taah‘qr rqanbalar qo‘llash imkoniyati yo‘qligida, ilmiy yangiliklami
mol[yaw'y negizi bo'lib xizmat qildi. Venchur Kkapitali yoki
va:nchurh moliyalashtirish atamalari inglizcha “venture” so‘zidan
olingan bo'lib “yuqori riskli yangi korxona, faoliyat turi” ma’nosini

anglatadi (4). Venchurli korxona deb kichik 3-5ta yugqori malakali
mutaxassislardan (olimlar, kashfiyotchilar va menejerlardan) iborat
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iimiy-izlanish korxonasi tushuniladi. Venchurli investor sifatida
ushbu  kichik venchur korxonasini aksiyadorlik kapitaliga
(aksiyalarni sotib olish yo'li bilan yoki investitsion kredit berish
orqali) o'z investitsiyalarini uzoq muddatga, kelajakda yuqori
duromad olish magsadida kiritadigan investorlar tushuniladi. Ular
maxsus venchur fondlari, yirik korporatsiyalar, banklar yoki o'z
jimg'armalariga ega bo‘lgan jismoniy shaxslar ham bo‘lishi
r{ilui_'tkm.' Venchur loyihalari asosan yuqori texnologik tarmoglarni
ivojlantirishga  qaratilgan  bo‘lib  (kompyuter texnologiyalari,
tlekommunikatsiya va aloga sohalari, bio- va nanotexnologiyalar.
energetika,  farmasevtika va  boshqa  tarmoglar)  yangi
lﬂmﬂ|03[}:3|ami. innovatsion loyihalarni joriy etish faoliyati sifatida
bam talgin etiladi. Mamlakatimiz iqtisodchi-olimlari venchurli
moliyalashtirishga quyidagicha ta'rif berib o'tgan Venchurli
n.'OI'yalaShl“:'sh_ — bu moliyalashtirishning shunday turiki, bunda
venchur kapitali egalari va kompaniya egalari yuqori riskli (xatarli)
¥a yugori daromadli loyihalarni amalga oshirish bo‘yicha hamkorlik
Gladilar. Bu holatda loyihaning xatari tashqi holat (boshqaruvning
)'.axs!m yo'lga qo‘yilmaganligi, bozor infratuzilmasining
"\.’Oﬁan'?a_ga“ﬁgi Kabilar) bilan emas, balki yangi texnologiya ning
rejalashtirilayotgan mahsulotni ishlab chigara olish qobiliyati va
bozorda bu mahsulotni tan olinishi bilan bog‘liq bo‘ladi. Shunday
qilib, venchurli moliyalashtirish aksiyalarga egalik gilish shaklida
;'Okl _lr{vestilsion kredit berish orqali innovatsion loyihani
mvestitsiyalab, ma’lum korxonani moliyaviy qn‘ilab-quwatlnshda.
boshqa manbalardan foydalanish mumkin bo‘Imagan sharoitda
innovatsiyalarga hayotiylik baxsh etadigan moliyalashtirish usulidir
Venchurli investor o'z mablag'larini fond birjasida aksiyalari erkin
savdoda bo‘lgan korxonalarga emas, balki barcha aksiyalar ma’lum
yuridik va jismoniy shaxslar o‘rtasida tagsimlangan korxonalarga
kiritishni afzal ko‘radi. Mablag* beg‘araz va foizsiz beriladi, undan
tashqari bank kreditlari kabi ta’minot talab gilinmaydi (ta’minot
sifatida venchur investorning qo‘lida faqat sotib olingan aksiyalar
bo‘ladi). Berilgan mablag'lar shartnoma muddati tugngu_nchaf
yenchur firmasidan qaytarib olinmaydi. Loyiha muvaff:a.quatll
bo‘lgan holda kompaniya yuqori daromad oladi va uni aksionerlar
va investorlar o*rtasida bolishadi. Olinadigan daromad esa aksiya
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daromadining tagsimoti kabi bo‘ladi va investorlarning ulushi 80%
gacha kelishib olinadi. Investorlarning m_aqsadi. korx.ona
boshqaruvini egallash emas. shuning uchun aks'yalfirf" i
qismi kichik korxona rahbariyatida qoladi, venchurli investor esa
ushbu, innovatsiyalarni yaratish va amaliyotga tatbig cll_sl}
jarayonida faol qatnashadi va ta’sischi sifatida fo'y'cludan Plushml
oladi. Keyinchalik, investitsiya loyihasi amalga sl gach, e
o'ziga tegishli aksiyalarni fond birjasida yokikorxoms rahh?.ﬂ}’ﬂ[‘lga
olgan narxidan _\-‘uqoriroq narxga sotadi (cl'sunk‘l komun;l;i_ﬂi
umumiy giymati ushbu davrga qadar DShg'al.-l bo_ ol = Sht:-zﬂuliqi
(o'yindany chiqadi. Venchur moliyalashtirishning o |aj;§1
o'rtacha daromadlilik darajasining yuqoriligi bo’lib, mamk 4
igtisodiyoti bo‘yicha ko‘riladigan daromaddan 23 Zatn?a;a ;)I;
migdorni tashgil etadi. Masalan, AQSH 1qusod1y0?l .Dsgcb e,
asming oxirgi o‘n-yilligida o'rtacha daromad 'da_ranS] ho 239’!6
venchur kompaniyalarining daromadlilik darajasi o‘rtacha 207
tashqil etgan,

Shunday qilib, investitsiva loyihalarini v:cnchur_kaptt?h hisobi-
£a moliyalashtirishning xususiyatlari quyidagilardan iborat: boshlab
* investitsiya loyihasini dastlabki bosqichidan bo
noaniqlik va risk darajasini yugoriligi: . S o
* venchur kapitali egalari foiz va ta’minot F?amaﬂfﬂ dq°|'yk
maydilar va uzoq muddatga to‘g‘ridan-to’g'ri aksiyadorli
kapitaliga investitsiyalar kiritadilar: ) s
* investitsiyalar yuqori ilmiy-texnologik loyihalarga k.lﬂl.l ishi
va dmmadliﬁgiga qarab sarmoyalar tarmog/lararo tfaqmmlamsm. .
Venchurli investorlar faqat mablag* ajratish bilan chesf_!fﬂl*m:b
qolmaydilar, ular korxona boshqaruvida faol gqatnashib, 0z
1ajribalari, malakalari, biznes hamkorlari bilan yordam berib,
keragicha imkoniyatlar yaratib, venchur kichik korxonasiga «ilm -
ishlab chigarishy Jarayonidagi barcha sharoitlar yaratib beradi.
Umumiy qilib aytganda, investitsiva loyihalarini venchur
kapital hisobiga moliyalashtirish - bu yugori texnologik
tarmoglardagi korxonalarning oyoqqa turishi, rivojlanishi va
innovatsion mahsuloti  bilan  tanilishini ta’'minlaydigan
investitsiyalashni  noan'anaviy yuqori riskli turi. Venchurli
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uolivalashtirishni  qo‘llash oqibatida rivojlangan davlatlar bir
nancha makroiqtisodiy yutuqlarga erishdilar, xususan:

* Investorlar risk darajasi balandligiga garamay investitsiyaias_.h
W'g'risida  garorlar gabul gilishlari, igtisodiyotda moliyaviy
resurslarni samarali tagsimlanishiga olib keldi;

* Yangi innovatsion korxonalar yaratilishi yuqori texnologik
timoglarni  rivojlantirishga, mamlakatni  ragobatbardoshligini
oshirishga zamin yaratadi;

* Yangi ish o'rinlar yaratilishi, aynigsa yuqori intellektual
boylik egalari yangi innovatsion sohalarda salohiyatlarini namoyon
ctishga moliyaviy imkoniyatlar barpo etiladi;

* Mamlakatda daromadni o‘rtacha darajasi o‘sishi. Chunki
venchurli moliyalashtirishda u nisbatan baland bo*ladi va boshqalar.

Zamonaviy venchur industriyasi — bu yaxshi rivojlangan va
keng quloch yoyean biznesdir. Bugungi kunda dunyoda-yillik
aylanmasi bir necha yuz milliard dollar bo‘lgan minglab venchur
fondlari faoliyat ko‘rsatadi.

Venchur industriyasi — bu serdaromad soha bo'lib, o'rtacha
daromadlilik-yiliga salkam 30 foizni tashqil etadi. Statistika va
tjribaning guvohlik berishicha, innovatsiyalarni moliyalashtirishda
venchur  fondlarining  o*mij begiyos  bo'lib, venchurli
investitsivalashdan innovatsion jarayonning barcha ishtirokchilari
birdek navf ko*radilar, Xususan, venchurli moliyalashtirish hisobiga
innovator-tadbirkorlar o‘z ishlanmalarini moliyalashtirish imkoniga
¢ga bo'lsalar, investorlar investitsiya kiritilgan kompaniyalar
kapitalining o'sishi hisobiga katta foyda ko'radilar, davlat solig
tshumlarining oshishi va yangi ish o‘rinlarining varatilishi evaziga
katta natijalarni qo*lga Kiritsa, iqtisodiyot esa umumiy holatda yang!
texnologiyalarni 0‘z vagtida amaliyotga joriy etish imkoniga eg?
bo*ladi.

Venchurli fond tavakkalchilikni diversifikatsiyalash magsadida
bir nechta investorlarning mablag'larini jamlaydi. Ushbu
mablag‘lamni professional boshqaruy kompaniyasi boshq§mdl-
Boshqaruv kompaniyasi investorlar bilan resipicn"k‘)mpmlye,ﬁ;r'
o'masida vositalik vazifasini bajaradi. Odatda, boshqn;“‘cd_‘
kompaniya fondga mablag'larni jalb etish bilan shug ullanadl;
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Venchur industrivasida boshgaruvchi kompaniyaning rahbari yoki
yetakehi menejeri venchurli kapitalist-deb, ataladi.

Venchur fondi 5-10-yil muddatga tashqil etiladi. Venchur
fondi go'yvilmalarining asosiy obyekti — startap bosgichidagi ko_m;_:u-
nivalardagi ulushlar hisoblanadi. Fondning magsadi — investitsiyd
kiritilgan kompaniyalaming kapitallashuvini o'stirish va :_shu oran!
kompaniyadan “chiqishda” kompaniyadagi ulushini solfsh orqali
foyda ko‘rishdan iboratdir. Kompaniyadan chiqish undagi uch usul
orqali amalga oshadi: Lh ’

» investitsiya kiritilgan kompaniyalaming aksiyalarini birlamei
ommaviy taklif ilish (IPO)-sotish vositasida fond bozori orqali

o venchurli investorning ulushini boshqa investorga _(m‘g'l'fd?"
to*g*ri investitsiya fondlari yoki strategik investorga) sotlsh.orqah;_

e investorning ulushini turli vosita va usullar yordamida sotib
olish orgali, .

Tavakkalchiliklarni tagsimlash maqsadida‘venchur fondlari

Jamlangan mablag®larni yetarlicha ko*p sonli loyihalarga f]t_]_ tadan
30 tagacha bo‘lgan loyihalar) investitsiya giladilar. Bu lab|'|y hol:
chunki loyihalarning ancha katta gismi zarar ]SE][!]’I:WChI _y(_)kn
daromadlilik darajasi past loyihalar hisoblanadi, biroq investitsiya
kiritilgan loyihalarning ma’lum bir gismi yuz foiz va hano‘mn:.g
foizgacha daromad keltirishi mumkin (“3-3-3-1" goidasi).
Buxgalteriya hisobini soddalashtirish yoki mablag'larning muayyan
qismini - magbullashtirish magqsadida resipient-kompaniyalarga
venchur fondlar tomonidan berilayotgan mablag’lar uzoq muddatli
garovsiz kredit sifatida rasmiylashtiriladi. Bunday qo'yilmalarga
1kl§aln fomon ham investitsiya sifatida qaraydilar, loyiha barbod
bo‘lgan vaziyada kreditlar qaytarilmasligi ham mumkin. Venchur
fondlarining samarali faoliyat vuritishida boshqaruvchi kompani-
yaning o°rni juda katta.

Eﬂgﬂn moliyaviy mablag*lar I

Kompaniyalar va xususiy
sarmoyadorlar tomonidan beg*arz

Aksiyalami sotishdan pul mablag*lan

ajratiluvehi mablag'lar (xayriya
badallari, grantlar)




Shunday qilib, taraqqly etgan davlatlarning venchurli
moliyalashtirishni tashqil etish borasidagi tajribalarini umumlash-
tirgan holda, investor uchun venchurli moliyalashtirishning quyidagi
avfzalliklarini keltirib o‘tishimiz mumkin:

1.Yaxshi moliyaviy xavfsizlik yostiqchasi, katta miqdordagi
investitsiyalarni Kiritish imkoniyati;

2.Investorlar va qo‘yilmalar obyektlarini ikki tomonlama magbul
tarzda diversifikatsiyalash hisobiga tavakkalchilikni pasaytirish:

3.Tahlilchilar, ekspertlar va loyiha menejerlaridan iborat oz
jamoasiga ega bo‘lish;

4.0byektlami tanlash va tahlil qilish borasida gat'iy ishlab
chigilgan tartibilar;

5.Loyihani amalga oshirish jarayonlarining qatiy nazoratga
olinganligi; )
6.Fondlar ilk muvaffaqiyatsizlikni boshidan _kech:ra)’f’tg_““
loyihalarni 0z holicha tashlab go*ymaydilar, imkoniyat darajasida
loyihani oxirigacha yetkazishga harakat qiladilar. ’ .
Shu bilan bir qatorda, venchurli moliyalashtirish bir qator
o'ziga xos kamchiliklarga ham egaligini unutmasligimiz lozim.
Bunday kamchiliklar sirasiga quyidagilarni Kiritish mumkin:
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|, Boshqaruvchilarga yetarlicha katta komission to‘loviar to*lash
Muvaffagiyatea erishilgan chog‘da foyda ulushining kamayishi.

2.Bir payming o'zida va uzoq muddatga sezilarli darajada katta
summani investitsiya qilish.

3.Loyihani amalga oshirish jarayonlarining borishiga investorlar-
ning vetarlicha ta’sir ko'rsata olmasligi. Bu kamchilik ko*pehilik
potensial investorlarni cho‘chitadi.

5. Investitsion bitimlarni tuzish

Investitsiyalar obyekti tanlab bo*lingach, investor va tadbirkor-
lar o'rtasida vujudga kelishi mumbkin bo‘lgan mzc.ulmnn.%g. uldlr_u
olishga qaratilgan investitsion bitimlarning asosiy qoidalarini belgi-
lash bnrasida,gi uiaming hi}'galikdagi ishi boshlanadl._Tr'}monIa.rdnr!
birining kompaniyaning bozordagi istigbollari o‘zgarishi holatidagi
opportunistik xulqi uning daromadlarini tagsimlashda tomonlarning
kelisha olmasligi, minoritar aksionerlarning vujudga kelish ehtimoli
kabilar nizolarning asosiy manbai hisoblanadi. . "

Mazkur nizolarni minimallashtirish uchun tuzilayotgan bitim-
larda bo'lg*usi daromad shunday taqsimlanishi kerakki, bu bir tomon-
dan investorlar o'zlari talab qilayotgan daromadga ega bo*lishlarini,
boshga bir tomondan esa tadbirkomi kompaniya daromadini
OShiriShga eng yuqori darajada motivatsiyalash va shu bilan !Jirgal ikda
kompaniyaga shunchaki investitsiyalar emas, balki keragidan ham

i{al_pmq ulush qo’shishga manfaatdor bo‘lgan investorga aylantirishi
0Zim.

T:ldlllﬂmrknimsni istaydi;
; "T“‘;:‘.m“"‘é"“i biznesni yo'lga go‘yishni;
: ,‘,’i;,c;j’f‘.”i‘h.““ magbul molivalashtirish manbaiga ega bo'lishni;
b © #ining katta ulushiga ega bo'lishni va nazorat qilishni;
0°z biznesini rivojlantirish ychun hamkorlik alogalari ornatishni;
* investorlar bilan tavakkalehiliklami bo*lishishni;
* muvaffagiyatli biznes yuritish orgali ko*p pullarga ega bo‘lishni.
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Shunday qilib. investitsiya bitimining tuzilishi bu yangi komp-
aniyalarga sarmoya Kiritadigan turli tomonlar o'rtasidagi o‘zaro
munosabatlarni belgilovehi va vujudga kelishi mumkin bo‘lg_:m
nizolarning oldini olish tizimi hisoblanadi. Bunda ishtirokchilarning
(venchur investorlar, biznes asoschilari, menejerlarning boshqaruv
jamoasi, biznes-farishtalar) har birining manfaatlari va maqsadlari
turlicha bo*lishi mumkin.

Boshlang'ich hujjatlarda tomonlar o'rtasida muzokaralar
o'tkazishning asosiy obyekti bo‘lgan investitsion bitimning barcha

shartlari aks ettiriladi. Investitsion bitimlar tuzishda quyidagl
masalalarga alohida e’tibor qaratiladi:

» aktivlaming turi va kapital tarkibi;

» ovoz berish huqugi, direktorlar kengashi va korporativ
boshqaruv;

» asosiy xodimlarning ishlash tartibi;

« dividendlarni to‘lash siyosati, dividendlar to'lash bo'yicha
cheklashlar;

» tugatish borasidagi imtiyozlar,

- menejerlarning  xatti-harakatlari  va aksiyalarni  sotish
borasidagi cheklashlar;
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» investitsivalardan chigishning asosiy yo'llari:
» ma'lumotga egalik gilish huquqi;
* bitimni amalga oshrish shartlari va xarajatiari.

Har ganday investitsiyaviy bitim uchun birdek muhim bo'lgan
hujjatlaming to'liq ro‘yxatini tuzish mumkin emas. Yuridik shaxs
faoliyat ko‘rsatuvchi va pul mablag'lari investitsiyalanuvchi
huqugiv makon ushbu ishda eng muhim omil hisoblanadi. Shunga
ko‘ra, muayvan hududning qonunchiligi ko'p jihatdan investitsiya
hujjatlari tuzilishi borasidagi cheklovlarni belgilab beradi.

Bitimlarni tuzishda foydalaniladigan asosiy vositalar quyida-
gilardan iborat;

= kompaniyaning investitsiyadan oldingi va investitsiyalashdan
keyingi giymatini aniglash usullari:

» kompaniyaning o'z kapitalidagi aksiyalarning turli tiplari va
ko*rinishlari;

* apsionlar;

* garz vositalari:

« kapitalni targoqlanishdan himoya qilish usullari.

Kompaniyaning  investitsiyalashgacha  bo‘lgan  giymati-
“givmatni birlamchi baholash” bu bevosita venchurli investitsiya
kiritilishidan oldin aniqlanuvchi va mavjud mulk egalari va yangi

investorlar o‘rtasida o‘zaro kelishiluvchi kompaniya qiymatidir.
Ya'ni bu kapitalning yangi gismini investitsiyalashdan oldingi
kompaniya aksionerlik  kapitalining ~ qiymati  hisoblanadi.
Kompaniyaning investitsiyalashacha bo‘lzan va investitsiyalashdan
keyingi giymati o'riasidagi farq investitsiyalarga teng bo‘ladi.
Kompaniyaning dastlabki qiymati baholanayotgan kompaniyaning
qimmatli qog'ozlariga investitsiyalar kiritishning magqsadga
muvofigligini ko'rsatadi, ya'ni u investor uchun jozibadorlik
nugiayi nazaridan hisoblab chiqiladi.  Investorda kompaniya
to‘g'risida ijobiy qarashlar paydo gilish katta foyda keltiradi,
shuning uchun ham menejerlar kompaniya giymatini oshirishga
harakat giladilar.
" ‘Iffompﬂniya qgiymatini  dastlabki baholash ~quyidagilarga

z‘lig:
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* larmogq va kompaniyaning umumiy xususiyatlari (uning h:fl_]ml,
ishlab chigarayotgan mahsuloti), hamkorlari, ragobatchilari va
mijozlari; !

* moliyaviy barqarorlik, likvidlik va rentabellik koeﬁitsiyeml'arl
hisoblash, tezkor tahlilni amalga oshirish kabi vositalar yordamida
o'rganiluvehi kompaniyaning moliyaviy holati to*g*risidagi hujjatlar
1o°plami (ustav, ta’sis hujjatlari, buxgalteriya balansi, foyda va zarar
to'g risidagi hisobot va boshqalar). N

Dastlabki  qiymatni  hisoblash bitimlarning Larkibin.l
aniqlashtirish, ya'ni jalb qilinayotgan mablag‘lar migdorini,
chiqarilayotgan aksiyalar narxi va ularning sonini bilishda muhim
ahamiyat kash etadi, Jalb gilinayotgan mablag‘lar migdori asosli
bo'lishi va kompaniya ehtiyojlariga javob berishini lozimligini
inobatga olsak, investitsiyalaming miqdori ham kompaniyaning
dastlabki qiymatiga mutanosib bo‘lishi kerak.

Kompaniyaning “investitsiya kiritilgandan keyingi giymati™
investitsivalangan mablag*larni hisobga olgan holda moliyalash-
tirishning navbatdagi bosqichidan so‘ng darhol amalga oshirilgan
baholash natijasidagi kompaniya giymatidir.

Ya'ni sarmoya Kiritilgandan so‘ng kompaniyaning ustav
kapitalining qiymati. Kompaniyaning sarmoyalashdan keyingi
diymati sarmoyadorlar uchun muhimdir, chunki u bozoming mazkur
biznesni yaxlit tarzda ganday baholashini ko‘rsatib beradi. _S]ﬂ'!
tariqa, kompaniyaning dastlabki va investitsiyalashdan keyingt
giymatlari quyidagilami aniglashda muhim ahamiyat kasb etadi:

* venchurli moliyalashtirish yo‘li bilan jalb gilingan
mablag*lar miqdori;

* investitsiyalardan chiqish;

* har bir aksiya’ning narxini aniglash;

* investorning mulkiy ulushi. . i

Venchurli moliyalashtirishda qimmatli qog'ozlarning tu 1‘.
sinflarini  yaratish orqali aksionerlik kompaniyasi ““Pf“‘df
tuzilmasini  shakllantirishda uchta samarali yondashuv mav;:_.
qimmatli qog‘ozlarning turli toifalarini yaratish. Birinchi cng‘c!dh‘li};
yondashuvga  ko'ra, kapital tuzilmasini Sh?kllﬁﬂt‘f‘sdd_.
investorlarning  barcha toifalari uchun bir bo‘lgan oddiy
aksiyalardan foydalaniladi.
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Professional venchurli investorlar orasida bugungi kunda eng
keng tarqalgan ikkinchi yondashuvga ko'ra, kompaniyaning kapitali
tuzilmasini shakllantirishda institutsional va wenchur investorlar
uchun konvertaisiya gilinadigan imtiyozli aksiyalardan
fovdalaniladi, kompaniya asoschilari va venchurli
investitsivalashgacha bo‘lgan paytdagi investorlar uchun oddiy
aksiyalardan foydalaniladi. Uchinchi yangicha yondashuvga ko'ra,
venchur investorlar oddiy aksiyalar va konvertatsiya gilinmaydigan
aksivalardan tashgil topgan o‘ziga x08 “to‘plam’'dan foydal?nfzdilar.

Garchi venchur kapitali o'z tabiatiga ko_‘ra investitsion va
aksionerlik kapitali bo'lsa-da, mazkur kapitalning b“’ qismi uzoq
muddatli garovsiz kredit ko'rinishida ham taqdim etilishi mumkin.
Bunday vondashuy investorlarga imti_vozli &ksiyalﬂr berishdan
uncha ham farq qilmaydi va bir qator holatlarda (masalan,
kapitalning tarqoglanishi xavfining yuzaga kelishi shm‘-mt‘lda solqul
optimallashtirish) ikkala tomon uchun ham manfaatli _hasoblana@,
Odatda. barcha investitsiyalar ham qgarz shaklida taqdim
etilavermaydi. fagat ularning ma’lum bir gismigina garz shaklida
tagdim etilishi mumkin xolos. Ko‘pincha bunda?’ qarz konver?atsu'a
qilinishi va kompaniyaning aksiyalariga ﬂ)’lﬂﬂlll:l]lshl mumkin. Bu
investoming kompaniyadagi “hagqiqiy” ulushi u kompamyaga-
tagdim etgan kreditidan (foizlarini hisobga olgan holda) sezilarli
darajada ortig bo‘lganda yuz beradi.Kompaniya
muvaffaqiyatsizlikka uchragan tagdirda, sarmoyadorlar
“investiisiya™ yondashuviga rioya qilganliklari sababli, kredit va
foizlar ko*p hollarda hisobdan chiqariladi va talab gilinmaydi.

Nazorat savollari

L. Innovatsion kompaniyaning hayotiylik sikli bosqgichlarini
!(n‘rsatib bering va hayotiylik siklining har bir bosgichda
mnovatsion faoliyami molivalashtirishning magbul  bo'lgan
manbalarini aytib bering?

2. Innovatsion faolivatni biznes-farishtalar yordamida moliya-
lashtirish va venchurli moliyalashtirishning umumiy va bir-biridan
farqlovehi jihatlarini sanab o*ting?
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3. Kompaniyaning moliyaviy resurslari tarkibida venchurli
moliyalashtirishning o‘rnini tavsiflab bering?

4. O'zbekistonda venchur biznesini rivojlantirishga to‘sginlik
gilayotgan asosiy sabablar nimalardan iborat?

5. Venchurli moliyalashtirishning rivojlangman mamlakatlar

tjribasi va ularning bir-biridan farqlovchi jihatlari hagida gapirib
bering?
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13-MAVZU: INNOVATSION SOHADA KADRLARNI
BOSHQARISH MEXANIZMI

Insonlar ba'zi hollarda lugmasiga imkoniyatidan katta bo’lgan
nonni tishlab olishadi. Biroq biror bir ishga godir har qanday
rahbar doimo imkoniyat darajasidan kamrogq emas, balki kattarog

ishga qo'l uradigan kishilar bilan ishlashni moyil ko‘radi.
L.Yakokka

Reja:
l.Innovatsion biznesda inSt:ll'lJ resurslarining samaradorligini
belgilovchi omillar, -
2.Innovatsion jarayonining asosiy ishtirokchilari.
3.Insonning innovatsion salohiyatini ro‘yobga chiqarishning
asoslari va shart-sharoitlari.

Asosiy atama va tushunchalar:

Innovatsion biznes, inson omili, inson kapitali, innovator,
tashgiliy madaniyat, insoniy resurslar salohiyati, mehnat unumdor-
ligi, kompaniya missiyasi, HR-menejment, motivatsiya, mehnatni
rag batlantirish.

L. Innovatsion biznesda inson resurslarining samaradorligini
belgilovehi omillar

gnznovarsion biznesning qaror topishi va rivojlanishida inson
omilining muhim ahamiyat shundaki, biznes-g‘oyani yaratuvchi va
tarkib topgan shart-sharoitlardan kelib chiqgan holda uni yangi
fnahsulot Vva texnologiyalar orqali amalga oshirishga tayyor bo‘lgan
insonlar hal giluvehi o'rin tutadiar,

Inson omili bilan bog‘lig bo‘lgan innovatsion biznesning
sf}akllm}ish va rivojlanish muammolari favqulodda ko'p girralidir.
Biznes-jarayonlaming o‘ziza xos jihatlari va belgilangan
magsadlarga erishilishiga bevosita yoki bilvosita ta’sirni hisobga
ohb_ uch darajasi (guruhi)ea ajratib ko'rsatishimiz mumkin.
Omillarning  birinchi guruhi (birinchi darajasi)ga innovatsion
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biznes sohasida faolivat ko‘rsatuvchi insonning 1avsi_ﬂar'ini
Kiritamiz. Ikkinchi guruh (ikkinchi darajali) omillar sirasiga
innovatsion  biznes-tuzilmasida insonning ‘“‘yashash muhill"r}l
tavsiflovehi va shuningdek, personal va ularni boshqarishga ta'sir
ko'rsatuvehi omillar kiradi. Bu omillarga quyidagilar kiradi:

- tashqiliy madaniyat;

— personalga bo'lgan qadriyatlar taklifi;

- HR- boshqaruv texnologiyasi.

Uchinchi guruh (uchinchi darajali) omillar tashgi muhit, deb
ataluvehi omillarni o'z ichiga oladi. Mazkur omillar innovatsior!
biznesni yuritishning infratuzilmaviy tashqil etuvchilari hisoblanadi
va quyidagilarni ta’min etadi:

e inson kapitalini (oddiy va kengaytirilgan) takror ishlab
chigarishni amalga oshirish:

= igtisodiy munosabatlarning turli subyektlari o*rtasidagi ozaro
munosabatlarning huquqiy institutlarini yaratish;

* innovatsion  biznesni yaratish, yangi mahsulot va

texnologiyalarni ishlab chigish va tijoratlashtirish sohasida a_holl
faolligining o*sishiga imkon beruvchi innovatsion muhitni yaratish.
Atrof-muhit omillarining faol ta’siri insonning butun “'femfu
faoliyati davomida o'z qadriyatlarini, ijtimoiy, kasbiy va igtisodiy
ehtiyojlarini va ustuvorliklarini shakllantiradi. Insonga ta'sir
qilovehi atrof-muhit omillarining xilma-xilligi juda ham katta. Shu
bois, inson kapitalini takror ishlab chiqarish va uning innovatsion
salohiyatini shakllantirish va amalga oshirish jarayoniga eng faol

ta’sir ko*rsatadigan omillarnigina qayd etib o‘tamiz. Bular birinchi
navbatda quyidagilardir:

—ta'lim tizimi;

- sog'ligni saglash tizimi;

— ijtimoiy-madaniy muhit;

— davlatning innovatsion siyosati;

— ilmiy-texnik omillar;

— mehnat va fuqarolik huquqi;

- mehnat bozori ahvoli va demografik holat, bl )

Bu omillar bir-biri bilan chambarchas bog'liq bo*lib. innovatsion
biznesda inson resurslarining samaradorligini ham belgilab beradi
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2. Innovatsion jaravonning asosiy ishtirokchilari

Innovaision biznesda inson resurslarining samaradorligini
belgilovehi omillar, avvalambor, shaxsning o‘ziga xos xususivatlari
hisoblanadi. Bu quyidalarda namoyon bo'ladi:

I. Alohida subvekt sifatida insonga ma’lum bir chuqur hayotiy
manfaatlar xosdir. Chuqur hayotly manfaatlar barqaror ruhiy
ehtiyojlarga asoslangan qizigishlar hisoblanadi. Xodimning hayotiy
manfaatlari turini aniqlash uning inson salohivatini to‘lig arnal_gq
oshirishga qodir bo‘lgan facliyat yo‘nalishini topish _i:_nk_omfn
beradi. Igtisodchilar hayotiy manfaatlarning sakkizta turini ajratib
ko'rsatadilar:

= texnologivalardan foydalanish;

* miqdoriy tahlil;
nazariyalami ishlab chiqish va konseputal fikrlash;
ijodiy yaratuychanlik;
o‘qgitish va o*rganish;
insonlar va munosabatlarni boshqarish:
tashgilotchilik faoliyati va tadbirkorlik;

= axborol va til resurslaridan foydalanish orqali ta’sir ko*rsatish.

2. Muayyan kasbiy vazifalarni hal etishga qodir bo‘lgan shaxs

sifatida.
3. Fikrlash faolivati, shaxsiy qadriyatlari, hissiy mulogot va
tashqiliy ko*nikmalarni ifodalovchi shaxs sifatida.

4. Jamoada muayyan ijtimoiy vazifani bajara olish qobiliyatining
mavjudligi bilan birgalikda, o'ziga xos xulg-atvorga ega bo‘lgan
individ sifatida. ljrochi, muvofiglashtiruvchi, harakatlantiruvchi,
g'oyalar yaratuvehisi, resurslar tadgiqotchisi, baholovchi, jamoatchi,
yakuniga yetkazuvchi, mutaxassis-ekspert bo‘lishi mumkin.

Tadbirkorlarning shaxsiyatiga xos bo‘lgan shaxsiy fazilatlari:

F (focus-fokus) — magsad, vaqt va harakatga yo‘naltirilganlik;

A (advantage-ustunlik) - strategiklik va istigbolli imkoniyatlarni
tanlash qobiliyati;

C (creativity-kreativlik) — yangi g‘oyalar yaratish, aniq yo'l va
imkoniyatlarni ko‘ra olish qobiliyati:

L]
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E (Ego-men) — muvaffagiyatga intilish, o‘zgalardan farq qilib
twrish va o‘zidan iz qoldirish istagi, o‘ziga ishonch va ishga
mis'uliyal bilan yondashish hissining ustunligi, javobgarlik va
muvaflagiyatsizliklarga qarshi tura olishda ifodalanuvchi o'z
kelajagini va taqdirini belgilab olish istagi;

T (Team- jamoa) — o‘zaro mulogotga kirishish borasida
ko'nikmalarning yuqori darajasi, samarali jamoani shakllantirish,
eng yaxshi xodimlarni izlab topish va ularni saralay olish gobiliyati;

§ (Social-ijtimoiy ta’sir ko‘rsatish) — tadbirkor va uning biznesi
uchun gadrli bo‘lgan insonlar bilan ijtimoiy alogalar tarmog'ini
varata olish qobiliyati.

FACETS tizimi umumiy holatda, muvaffagiyatli tadbirkomning
"portretini” tasavvur qgilish imkonini beradi.

Keyingi bosqich, innovatsion sohada biznes yurituvchi
tadbirkorni boshqalardan ajratib turadigan o‘ziga xos xususiyatlami
aniqlashtirishni 0‘z ichiga oladi. Bu borada bir qator tadgiqotlar
o'tkazilgan  bo‘lib, bu tadqiqotlar doirasida tadgigotchilar
innovatsion tadbirkorlikning kompitentligi (vakolatlilik) va asosiy
kompitensiyalar  (vakolatlar) modelini ishlab chiqqanlar.
Kompitensiya (vakolat) tadbirkor o'z malakasi va shaxsiy
fazilatlariga taya’'nib hal qilishi kerak bo‘lgan kasbiy vazifalar
qaioriga  kiradi.  Vakolatlilik-tadbirkoming  muvaffagiyatga
erishishiga va tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishdan ko‘zda
wiilgan asosiy vazifalarni amalga oshirishiga imkon beruvehi
shaxsiy fazilatlar, layoqat va ko*nikmalardir. i

Avvalo, noaniqlik va xavf-xatarning yuqori darajasi mavjudligi
bilan innovatsion biznes an'anaviy tadbirkorlikdan farq giladi.
Innovatsion tadbirkorning asosiy vakolatlari doirasiga quyidagi
asosiy vazifalarni hal etish kiradi: "

e noaniqlik wva yuqori xavf-xatar darajasinig mavjudligi
sharoitida garor gabul gilish;

o kuchli tashqi bosim, muvaffagiyatsiziik va murakkab
vaziyatlarda faoliyatni amalga oshirish;

» g'ayrioddiy va iste’dodli odamlardan tashqil topgan krossfunk-
sional jamoalarni boshqarish:




biznes muhitining noaniq va oldindan
bashoratlash qiyin bo‘lzan ka'rsatkichlari sharoitida resurslami
Shoratlash gy &l 5 s
safarba, ‘"!-h“fr:i rivojlantirish strakgl)!ﬂla}'ml EshIab cﬁ_1q1sl1.‘ .
L.q];q“i‘ ‘\dagi vazifolarni hal etish innovatsion biznesni
Jshbu darajadagt Yast=wme - s . it
Yaratuvehi va rivojlantiruveht slm.\ﬁd_f' S}LIH‘]I'tL}llginmaa\;rg:11::f:?
shaxsiy qobilivatlar (vakolatlar) mavjl 0, et Sy
Quyida innovatsion tadbirkor uchun eng yugqori darajaga {!\r_itik
ah-; :-II ne “] bo'lgan vakolatlar keltirilgan. Ular tad_qlqot
o o A Siratilean 50 1a vakolatdan baholashning 7
{ —J

Jarayonida tahlil uchun ajrati i ey ;
ballik shkalasi bo'yicha eng yugori: ya'ni 7 ballga ega bo‘lgan

mkﬁiiﬂf;l:ll:ﬁzh(nj?!— ijodkerlik (kreativlik), intutsiva, tahlilga

illik.  fik irasining kengligi bois, muammolarni  hal
E::ﬂ:ﬂi; 2:;;5;11 ngg;tinaviy usullarini topa olish qobiliyatini
tavsiflaydi. > SET i
ReN e itida qat’iyathilik(!!) - noan_lqllk sharoitida
hm-aN}:::m;llli?h st:roégﬁr gabu| qilish:ga tayyorlik, h:{r qanday
noaniglik, xavf-xatar dmiﬂfffg‘? ham qo‘rqmasdan yakuniy qarorga

{ i i ini topadi,

Ldi’glﬁs:ifi; ;E))dfs ::::stglgmi qo'ya olis_h va il:l.SOl'l[a..l'l'l‘i ularni ha!
clishga safarbar gila olish qobi[i'yzin,‘ xanzrr’laukllk_. yugori
darajadagi hissiy intellekining mavjudhgt}:t_lian ‘ta‘vszf?anadl. .

Magsadga intiluvchanlik (!1) — sabrlilik, o'ziga lS[‘lOI']Ch_.‘ as0siy

¢'liborni natijaga qaratish. optimal mukammallikni 1fq§a etadi;

Tashabbuskorlik (1) — proaktivlik, g‘ayrat-shijoat, raqobat-

bardoshlikda namoyon bo*ladi.
Tadbirkorlikning yugori ahamiyatga ega bo‘lgan (6 ball)
vakolatlarga quyidagilar kiradi:
loyiha hagida boy tasavvurga ega bo‘lish (++),
kirishimlilik(?),

vaziyatni rejalashtirish (+),

avtonomlik (++),

o‘zgarishi va taraqqiyotga mo‘ljal olish (!).

Innovatsion tadbirkorning  kasbiy vazifalari (vakolatlari)
biznesning rivojlanishi va tashqi ta’sirlar ostida o*zgarishi mumkin.
Ularni hal gilish uchun boshqa vakolatlar talab gilinishi ham
mumkin.  Masalan, biznes ko‘lamlarining kengayishi bilan
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vetakehilik xislatlari, hissiy intellektning roli va ahamiyati ortib
boradi strategik fikrlash ustunlik kasb etgani holda, qaror va
vechimlar qabul gilishda javobgarlik darajasi ham kuchayib boradi.

Personal. Tadbirkorning eng muhim vazifalaridan biri, aynigsa,
kompaniya hayotiylik siklining boshlang*ich bosqgichida xodimlarni
yollash va jamoani shakllantirishdan iborat bo*ladi. Shu jumladan,
personalni ularning faoliyatida innovativlik qay darajada muhim
dhamiyat kasb etishidan kelib chiqgan holda ikkita katta guruhga
ajratamiz.

Personalning birinchi guruhi innovativiik ular uchun asosiy
vakolat ~ bo‘lgan  xodimlami birlashtiradi. Ushbu guruhga
xodimlarning ikki toifasi kiradi. Eng avvalo, ular ixtisoslashgan
Innovatsion birliklar va jamoalar — innovatsiyalarni varatuychi va
L"_"mPﬂ“_l}’ﬂnil‘-g insoniy innovatsion kapitalni o‘zida mujassamlash-
firgan ixtisoslashgan innovatsion bo‘linmalar va jamoalaming
{md_imlaridir, Texnologik kompaniyalarda bunday xodimlar sirasiga
1|I{ll)’~texnik mahsulotlar va yangi texnologiyalarni ishlab chiquvchi
olimlar, muhandis-konstruktorlar va texnologlar IT-kompaniyalarda
tsd - yangi dasturiy mahsulotlar ishlab chiqaruvchilar kiradi.
R_cklama biznesida — yangi reklama mahsulotlarini va mahsulot/
Xizmatlari  bozorga ~ olib chigish texnologiyalarini ishlab
cllnquvchilar birinchi guruh personali tarkibiga kiritiladi. Konsalting
xizmatlari sohasida bunday xodimlar toifasini obyektlami o‘rganish
va tahlil qilish, personalni rivojlantirish va o'qitishning yangi
usullarini kashf qilganlar tashqil etadi. Yangiliklami yaratish
Jarayonlarini boshqarish va yangiliklarni g'oyadan tijoriy natija
tomon harakatlanishini ta'min etuvchi menejer-novatorlar ham
birinchi guruhga Kkiritiladi. Innovatsion korporativ madaniyatni
shakllantirish va uni qo‘llab-quvvatlash, menejer-novatorlarga ko'p
Jihatdan  bog*liq. Menejer-novatorlarning vakolatiga noaniqlik,
moliyaviy va tadbirkorlik tavakkalchiligining yuqori darajasida
qarorlar qabul gilish, innovatsion faoliyatni boshqarishda tashqiliy
va ruhiy giyinchiliklarni yengib o'ta olish kabilar kiradi. :

Ikkinchi guruh asosiy majburiyati innovatsion faoliyatni
me'yorida amalga oshirish uchun zarur be‘lgan shart-sharoitlarni
yaratib berishdan iborat bo*lgan xodimlarni o'z ichiga oladi. Ushbu
xodimlar tezkor axborot bilan innovatsion jarayonni ta’minlaydilar,
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rejalashtirish, molivalashtirishni amalga oshiradilar, logistika,
marketing, buxgalteriva va shu kabi sohalarga tegishli muammolami
hal giladilar.

Birinchi gurub personali va tadbirkorlar innovatsion biznesning
harakatlantiruvchi kuchi ("drayver™) ni tashqil qgiladi. Pareto
qonuniga ko'ra (20/80) mazkur faol resurs biznesning rivojlanishiga
Juda Katta ta'sir ko'rsatishi mumkin.

Innovatsion biznesda asosiy o‘rin tutuvehi insonlarning
farglovchi jihatlari

13. 1-jadval
| Innovatsion jarayon subyektlari
l Innovatsion Innovator- Innovatsion
| Shaxsiy | (adbirkor yaratuvchi menejer
| jihatiar | .
1.Chu- | Tashkilotehilik | Texnologiyalarni Insonlar va j
qur faoliyati va qo‘llash, munosaba}]aml
hayotiy ‘ tadbirkorlik, | nazariyalar ishlab boshqarish,
AT~ fjodiy chigish va axborot vail
fastlar | yaratuvchanlik. | konseptual fikrlash, vositalari
ijodiy yordamlda.t'a's!r
yaratuvchanlik. ko‘rsatish, ijodiy
yaratuvchanlik.
2.Vako-| Innovatsion Haddan tashqari Innovatsion
latlar biznesni zo‘riqish, beqaror | loyihani go*llab-
(kasbiy | qo'llab-quvvat- | va oldindan aytib quvvatlash,
vazifa- | lash, biznesning | berish mushkul | yuqori tavakkal-
lar) innovatsion bo‘lgan chilik, vaqt va
strategiyasini | vaziyatlarda ish resurslarning
ishlab chigish | yuritish, o'z g‘oya | yetishmasligi,
vaamalga | va takliflarini ishlab | noaniqlik sharoi-
oshirish, chigish va ularni tida boshgaruv
ingiroz, himoya qilish. vazifalarini hal
seytnot, etish, ijodiy
mahsuldor mubhit
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13.1-jadvalning davomi

| tavakkalchilik- yaratish va
ning yugori qollab-
darajasi, quvvatlash.
| noaniglik
| sharoitida I
| faoliyatni |
| amalga oshirish
| | vagqarorlar |
|| «qabulqilish, \ Ll
| 3.S'Elax- | Innovativlik, | Innovativlik, bahs- ;Tashabbuskorlike'}
_siy | loyihani to‘la munozara va magsadga |
| jihatlar | tasavvureta nizolarga borish, intiluvchanlik, |
| (kom- | olish.noaniqlik avtonomlik, ruhiy !
pitent- | sharoitida magqsadga zo'rigishlarga
k) | qatiyatiilik, intiluvchanlik, chidamlilik.
| Kirishimlilik, | ruhiy zo‘rigishlarga | insonlar bilan
| yetakehilik, | chidamlilik, aralash | mulogotda
| | avtonomlik, | bilimlar sohasidagi |  pozitiviik,
| rivojlanishga jarayonlarni tashgilotchilik
mo‘ljal olish, tushunish qobiliyatlari,
| \ _ magsadga gobiliyati, mavjud | o‘zigaishonch, |
intiluvchanlik, | qoliplardan voz xatti-
tashabbuskor- kechgan holda harakatlarda
lik, ruhiy muammoning | shijoatlilik.
zo'rigishlarga yechimi borasida |
chidamlilik, | turli yondashuvlamni

kuchli shaxs.

\ izlab topish \
3 (lateral fikrlash). :
4.Ja- Yetaklovchi, G'oyalar [ MU\'(:\ﬁqlﬂShll-
moaviy | muvofiglashti- yaratuvchisi, | ruvchl. resm:sl_ar
rollar ruvchi, yetaklovehi, | tadqiqotehisi,
baholovchi, | mutaxassis-ckspert. | jamoaviylikni
resurslar \ )'quo\'ch1:bahol
tadqiqotchisi. ovchi,

| etaklovehi.
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Ushbu omillarni innovatsion biznesda lﬂﬁ_o?\ g n:_ursla:;;ns
samaradorligini belgilab beruvchi omillarning ikkinchi guruhig
kiritamiz.

. P lari va shart-
3. Inson salohiyatini ro‘yobga chigarishning asos
sharoitlari

Tashkiliy madaniyat. Inson uchun fﬂﬁilqi|i3' h‘?'adi:;:?’al\}:?‘;zg
“samarali” gobiliyatlarini ro‘yobga EINAREEiEnin i
chigaruvehi mubhit (tuprog) hisoblanadi. ) s v

Mehnat unumdorligini o'stirishning:z mav_;l;i ;m:siiﬁ:?kkinchi
zaxiralari endilikda ish bermay go‘ygan ida e'tibor qaratila
yarmidan boshlab tashqiliy madaniyatga sioh aan-ri iqtisodiyot-
boshlandi. Jamiyat ijnmoiy-iqlisod_'.",“a-‘"".'ga gu mavzu yanada
bilimlar igtisodiyotining qaror topishi asosida
dolzarb ahamiyat kasb eta boshiadi. alpsbes e"tibar

Tashkiliy madaniyami tavsiflashda quyidagilarga
qaratish zarur: . : i

* insonlarning o'zaro munosabatlarida kuzatiluvehi  xulg
siereotiplari (an’ana va urf-odatlar); ] VL

= madaniyat yoki submadaniyatga xos bo‘lgan andozalar,
qoidalari;

@ e'tirof etilgan qadriyatlar; 5 Ay

* rasmiy falsafa (umum siyosiy va mafkuraviy wmo{‘:a;i;]u\'cm

® 0'yin qoidalari (tashqilotda ishlash davomida tala
qoidalar va cheklovlar); o A i P R

* hissiy-ruhiy muhit (kompaniya a'ZOIaflnlng blr-bl:aflia;ﬂa:
yoki mijozlar bilan o‘zaro munosabatlarida paydo bo‘ladiga
hissiyotlar);

® amaliy tajriba (uslublar va texnik usullar); —

* fikrlash ombori (qabul qilish, fikrlash va mulogot filini
aniglovehi tizimlar): ——

© asosiy ramzlar (korxona to‘g'risida tasavvur hosil gilishga
imkon beruvchi turli ramzlar) va boshqalar. il

Tashkiliy madaniyat favqulodda murakkab va  serqirradir.
Tashkiliy madaniyat — bu tashgilot a’zolari tomonidan gabul

guruh
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gilingan. ularning ichki korporativ munosabatlari va tashqi mubhit
subyektlari bilan o‘zaro alogalarini tartibga soluvchi xulg-atvor
qoidalari, me’yorlari va shuningdek, tashqilotda qaror topgan
qudriyatlar tizimidir. Qadriyatlar va yo*nalishlar tizimi tashqiliy
madaniyatning muhim ahamiyatga ega bo‘lgan asosiy qismi
hisoblanadi. Bu borada ko‘plab tadgiqotchilar, menejerlar va
muiaxassislarning fikrlari bir joydan chiqadi. Ushbu vaziyatda
ili!_dﬂ)"ﬂllﬂming 0'zi jarayon, hodisa, predmet, ideal sifatida talqin
eliladi, ya’ni mazkur tushuncha amalda cheksiz kengayib boradi.

Qadriyatlar (qadriyatlar yo*nalishi) umum insoniy muammolarni
hal etish chog'ida inson faoliyati va tafakkurining turli-tuman
motivlariga qat’iy yo‘nalish va barqarorlik beruvchi, muayyan
arzda guruhlashtirilgan murakkab tamoyillami o'zida ifoda etadi.
Bunda}’ talgin tashqgiliy ~madaniyat qadriyatlarini, uning asosiy
tamoyillari sifatida belgilab olish imkonini beradi. U tashgiliy
mﬂd:clm}_’aiga ishonchlilik, yaxlitlilik va maqsadga yo'naltirilganlik
wysifini beradi. Shuning uchun ham, har bir tashqiliy madaniyat
tur} (_klan, ierarxik, bozor, adxokratik) uchun qadriyatlar
b "al“h'[ni“g 0°ziga xos to*plamidir.

Tashkiliy madaniyatning tarkibiy gismlari:

) _1':1'“5‘1_‘“1’-!’ muhit — yangi g*oyalar va yechimlarning dunyoga
Lchsl'.ilga hissa qo‘shuvchi korxonada shakllangan umumiy muhit.
Tadqlqnﬂar. shuni ko‘rsatdiki, agar tashgilot har qanday ijodiy
tash_abbusm qo‘llab-quvvatlasa hamda taklif etilgan g'oya V&
takliflarni amalga oshirishga harakat qilsa, korxonada ijodkorlikning
umumiy darajasi juda yuqori bo‘ladi, xodimlar esa 0°Z jsn
facliyatini yaxshilashning yangi va o‘ziga xos usullari, ish joyining
ergonometrik  ko'rsatkichlarini yaxshilash hagida ko'proq bosh
gotira boshlaydilar. ;

2. Tashkiliy tuzilma (tizim bo‘g'inlari o'rtasidagi funksivalar.
kommunikativ alogalar, tarkibiy elementlaming murakkablik va
tabagalanish  darajasi). Bo‘linmalarda jamoaviy ?‘Dnda:c,huvm
qo‘llab-quvvatlash yangi g‘oyalarni amaliyotga jorty etish b
ularning mahsuldorligining ortishiga olib keladi, t_"" s
navbatida  korxonaning  innovatsionlik darajasida  fjobiy
o'zgarishlarni ta’min etadi.
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3. Mahsulot va texnologiyalarning sifat ko‘rsatkichlari (sifat
menejmenti). Ishlab chigarish madaniyatini rivojlantirish,
texnologiyalarni yangilash hisobiga korxona tomonidan ishlab
chigarilayotzan mahsulot va xizmatlarning iste’mol xususiyatlarini,
shu jumladan ularing dizaynini doimiy ravishda yaxshilab borish
bilan bog'lig hisoblanadi. Puxta o‘ylangan holda tashqil etilgan
sifami boshgarish tizimi butun bir korxonaning innovatsionlik
darajasini belgilab beradi.

4. Innovatsivalarni go‘llab-quvvatlash.

Innovatsivalarning muhimligi va ularni go‘llab-quvvatlash
zarurligini korporativ madaniyat va falsafaning ajralmas qismi
sifatida e’tirof etadilar va innovatsion-ijodiy tashabbuslarni qo‘liab-
quvvatlash borasida muayyan amaliy xatti-harakatlarni amalga
oshiradilar.

5. Turli alyans va birlashmalarga go“shilish.

Kompanivada tashqiliy madaniyatni shakllantirish bir necha
bosqichda amalga oshadi. Hayotiylik siklining dastlabki bosqgichida
uni tadbirkor-biznes asoschisi belgilaydi. Yangi g'oyalami izlab
topish, ularni o‘zlashtirish va joriy etishni tobora faollashtirish
asnosida innovatsion korporativ madaniyatni o‘zlari uchun bosh
mezon sifatida qabul gilgan kompaniyalargina, yangicha
sharoitlarda yashab qolishlari va o'z faoliyatlarini kengaytirishlari
mumkin,

13.2-rasmda 10 ta innovatsion va 5 ta ‘“‘an’anaviy” tashgilot
uchun 9 ta ko'rsatkichlarning o‘rtacha qiymatlari keltirilgan. Bu
ka'rsatkichlar sirasiga quyidagilar kiradi: 1) erkinlik; 2) ishonch/
ochiglik; 3) ijod qgilish uchun vagt; 4) ixtiyoriylik (hazil-mutoyiba);
3) nizolilik; 6) qo‘llab-quvvatlash; 7) bahs-munozara; 8) tavakkal
qilishga tayyorlik: 9) manfaat.

Yugqerida keltirilgan ma’lumotlardan innovatsion kompaniya
tashgiliy madaniyatining asosiy farglovchi belgilari to‘g‘risida
xulosa yasashimiz mumkin. Rasmdan ko*rinib turibdiki, innovatsion
kompaniyalar barcha ko‘rsatkichlar ayniqsa, tavvakkal gilishga
tayyorlik, qo‘llab-quvvatlash, muloqot jarayonidagi ixtiyoriylik va
mu'r:;:!r ko*rsatkichlari bo‘yicha an’anaviy kompaniyalardan ustun
luraar.
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Dunyodagi yetakchi innovatsion kompaniyalarning missiya va

shiorlari

1o 13.2-jadval
E Missiya Shior |
Kom- | & E
| paniya T:, = |
| Apple | 1 | “Bizbutun dunyodagi insonlar | “Boshgacha
| uchun eng sifatli kompyuterlarni o'yla”
' taklif etamiz” (Think
| - different)
|Google| 2 | “Butun jahon axborot makonini | *Yomonlik
tashgqil etish va uni har qilma”
I tomonlama qulay va foydali (Don’t be evil)
L bo‘lishini ta’minlash™ _
Sam- | 3 “Samsungda amalga “Kelajakka
sung | oshirayotgan barcha ishlarimiz, | intilganiar”
| | bizning missiyamiz- eng yaxshi (Turnon
| | e-kompaniya bo‘lishga xizmat tomorrow)
L el qiladi”
| Micro- | 4 “Birinchi darajali dasturiy “Bugun qayer-
| soft ta'minot yordamida har qanday ga borishni
qurilma orqali har ganday vaqt xohlaysiz?"
va har ganday joyda yangi (Where do you
imkoniyatlarni ta’min etish” want to
gotoday?)
“Biz pul ishlash uchun servislar | “Facebook siz-
tashqil etmaymiz. balki eng ga o'z yaqinla-
vaxshi servislar tashqil etish | ringiz bilan doi-
uchun pul ishlab topamiz™ miy mulogotda
bo*lishingizga

va doimiy alo-
gada qolishin-
gizga yordam

beradi”
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13.2-jadvalning davomi

BM |6 | “Biz kompyuter tizimlari, "O‘yla'"
dasturiy ta’minot, ma’lumotlarni (Think)

saglash tizimi va
mikroelekironika kabilarni o'z
ichiga olgan ilg‘or axborot
texnologiyalari industriyasini
rivojlantirish, ishlab chiqarish va
ixtiro qilish borasida yetakchi
bo‘lishga intilamiz. Biz butun
| dunyoda servis va konsalting
xizmatlarini yo‘lga qo‘yish,
mohirona yechimlarni izlab
, topish yordamida mijozlar
| uchun ushbu texnologiyalarni
gadriyatga aylantiramiz”
“Biz cheksiz ijodiy
izlanuvchanlik borasida
etarlicha energiyaga ega bo‘lgan
yosh insonlar guruhimiz”

“Boshga hech
kim" (Like no
other)

Kompaniya faoliyat ko‘rsatishining falsafasini aks ‘?“ir”"c@;
kompaniya missiyasini shakllantirish asosini gadriyatlar tashat
eladi. Kompaniya missiyasini ishlab chigish bilan bir qatorda. 0 ‘;
gisqacha ko'rinishda asosiy qadriyatni aks ettiruvehi RFI'?P“',"':,a
shiorini shakllantirish ham talab etiladi. Kompaniya missiyas! va
shiori kompaniya faoliyat ko‘rsatishining asosiy mam!unishni
magsadini kompaniyaning barcha “steykxolder larig? ‘m“\?:ming
koe'zda tutadi. Shu sababli ham, korporativ madaniy iva
innovatsionlik darajasini tadqiq etish nuqtayi nazaridan mm.ﬁf a
missiyasi va shiorining mazmunini o‘rganish biz i Ec' :chi
foydali hisoblanadi. Quyidagi jadvalda dunYORINE Yooy
innovatsion kompaniyalarining missiyalari v& S:locrhli 50 taligh
o‘tilgan (“dunyo innovatsion kompaniyalarining =
CG).2013). it ine ish va

¢ Xl:?&imlagning ichki dunyosi mulkiga =§.\"'3“'5h“ ularning ish

mulogot amaliyotida keng qo‘llanilishi lozim.
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HR-menejment va innovatsion kompaniya xodimi uchun
gadrivatlar taklifini shakllantirish. Umumiy holatda tashgilotni
boshqarish tizimining eng muhim tarkibiy qismlaridan biri sifatida
persenalni boshgarishning magsadli funksiyasi biznesning magsadli
funksiyasini amalga oshirish borasida ishlay olish layoqatiga ega
bo'lgan inson resurslarini shakllantirish, rivqilam_irisi'! va qo'llab-
quvvatlashdan iboratdir. Innovatsion kompaniyaning ‘raqubag
afzalliklarining asosiy manbai yangi mahsulot va texnoiog_i}'“f“m
varatish va ularni tijoratlashtirish hisobimadi._Shu‘Pms f!«:lm‘
kompaniyaga yuqori malakali olimlar va ml{tmmssnsiamzJalb'q‘lflfh:
mehnatni rag'batlantirish va baholashning Sﬂ{naml' tizimini
yaratish, xodimlarning shaxsiy rivojlanishi va kasbiy mahoratlarini
oshirish HR-menejment uchun asosiy masala l_lrso'blanu_dx. .

Bugungi kunda hagigatan ham iste dodli, istigbolli
mutaxassislarga bo‘lgan talab bozor taklifidan .ancha yugori
hisoblanadi. Igtidorli xodimlarni izlab topish va ularni kompamyaga
jalb etish borasida kompaniyalar o‘rtasidagi ragobat kun sayin
kuchayib bormogda, bu esa ish berLI\-'Chl[al‘_ oldlga. bunday
xodimlarni jalb etish va ularni ushlab golish borasida yangicha “5“!
va yondashuvlami ishlab chigish vazifasini qo‘ymoqda.  Yangi
vazifalar innovatsion kadr texnologiyalaridan foydalanishni tagozo
qiladi. .

Innovatsion madaniyatni shakllantirish muhim ahamiyat kasb
etsada, kompaniya personalining samarali ishlashi borasida zaruriy
mexanizm yaratish uchun birgina uning o'zi yetarli emas.

Masalan, bunda xodimlarni saralab olishning turli maxsus
Isullari (maxsus testlar, ko'p bosqichli suhbatlar, keyslar yechts_h va
shu kabilar)dan foydalanishni ko‘zda tutadi. Tadbirkor xodimni
Yollash borasida qaror qabul qilish chog‘ida javob berishi lozim
bo‘lgan uchta asosiy savolni o‘rtaga tashlaydi:

= Nomzod siz talab giluvchi narsalami bajarishga godirmi?

* U sizning qadriyatlaringizni ma’qullaydimi?

* 8iz ko‘rishni xohlagan sifatlar nomzodda mavjudmi?

Jamoani shakllantirish borasida quyidagi tamoyillarga amal
qilish kerak:

* birinchi darajali o'yinchilarni yollash:

* ishqibozlar jamoasini to*plash;
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+ har qanday rasmiyatchiliklarni chetga surib qo'yish

» mavjud muammolarni tavsiflashda rostgo'y  bo'lish,
tompanivaning nafaqat kuchli, balki zaif jihatlari hagida ham so‘z
yuritish.

Innovatsion  kompaniyalarda xodimlarni ishga yollashda
qo'llaniluvehi texnologiyalarni tahlil qilgan holda, quyidagi o‘ziga
50 jihatlarni ajratib ko*rsatishimiz mumkin:

1) yangi, iqtidorli xodimlarni uzluksiz izlashni yo‘lga qo'yish.
mgirozli vaziyatlarda yoki mehnat bozoridagi tangislik sharoitida
ulami tanlov asosida saralab olish;

.2 turli professional tajriba, turli ijtimoiy rollar va turlicha
.Jummy»r.ngdaniy xXususiyatlardan kelib chiggan holda, personalni
shaqulantmsl_]ga urg*u berish (rang-baranglik siyosati - “diversity”);

%) xodimlamni ishga yollashning referent usulidan keng
foydalanish:

4) test o'tkazish, biznes-keyslar va nostandart holatlami ko'zda
tutuvehi ‘masalalar echish, barcha manfaatdor bo‘linmalar va
nommfh:ung mumkin  bo‘lgan kontragentlari bilan suhbatlar
wushtirish kabilami ko'zda tutuvchi ko'p bosgichli saralash
usulidan foydalanish;

%) 0'quwv muassasalari bilan faol hamkorlikni yo'lza go'yish-
bashlapg‘ ich o°quv kurslarini tashgil etish, stajirovka o'tash tizimini
takun_'nllashtir'\sh orgali yosh mutaxassislarni jalb etishga ¢'tibor
qa.rau;rrh (stipendiya dasturlari, grantlar, musobaqa, tanloy V&
olimpiadalar o*tkazishda ishtirok etish).

O'zbekistondagi yirik kompaniyalarda ~ innovatsion g
yaratish madaniyatini takomillashtirish uchun quyidagilami ¢
oshirish lozim.

L.T2’lim va malaka oshirish bo*yicha bo‘lim yoki yo'n
tashqil qilish.

Globallashuv sharoitida kompaniyalar uchun faoliyat chegara.
kengaytirish va mamlakatdan tashqariga chigish nihoyatda .muhlm.
Boshqa mamlakatlardagi tadbirkorlik faoliyati madaniyatini hamda
urf-odatlar va an’analami to'liq bilish va tushunishni anglal?du ot

2. Research and Development sohasida yetakehi xorijiy
universitetlar bilan alogalarni o* rnatish.
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3. Mencjment va mutaxassislar o‘rtasidagi lavozimlar
masofasini gisgartirish.

Yugorida keltirilgan tamoyillar asosida noyob korporativ mada-
nivatni yaratish kompaniyalarea rivojlanishning yangi bosqichig.a
chigish va innovatsion magsadlarni hayotga muvaffagiyatli tatbiq
etish imkonini beradi.

Nazorat savollari

l. Qaysi omillar innovatsion biznesda inson resurslarining
samaradorligini belgilab beradi? L
2. Innovatsion kompaniya lcorporativ.  madaniyatining
xususivatlari nimalardan iborat? ) o
3. Innovatsion kompaniyaning korporativ madaniyati uchun
qaysi qadriyatlar xos? o, S
4. Innovatsion biznesning o'ziga xosligi kompaﬂ.‘yar!mg
missiyasi va shiorini shakllantirishda qay tarzda namoyon bo ladi?
5. 0z innovatsion biznesini yo‘lga qo‘yuvchi tadbirkor ganday
vakolatlarga ega bo'lishi lozim? i
6. Innovatsion biznesda xodimlar qaysi mezonlar bo'yicha
saralab olinishi kerak? L
7. Innovatsion kompaniyalarda personalni baholash tizimi qay
tarzda barpo etilishi kerak? : e
8. Innovatsiyalarni yaratuvchi va ularni ﬁjorat[a'.shtlnf\-'f:hl
xodimlarni rag*batlantirish va ularda ishtiyoq uyg*otishning o'ziga
xosligi nimalardan ihorat?
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noanigligi, texnologiyalarning tezkor o‘zgarishi, globallashuy
Jarayonlarining chuqurlashuvi kabilar bilan tavsiflanuvchi bugungi
kun muammolariga boshqaruvning klassik ierarxik tuzilmasi
samarali javob qaytara olmayapti. Shu sababli ham, zamonaviy
menejmentda iqtisodiv faoliyatni yo‘lga qo'yishning jamoaviy
usullariga alohida e’tibor qaratilmogda. Jamoa komandasidan
barcha vazifalami majmuali to'la-to‘kis bajarilishini ta'minlash,
xalgaro loyihalami amalsa oshirish, tashgilotni boshqarish borasida
strategivalarni  ishlab Ehiqish va shu kabi masalalarda keng
foydalaniladi . Jamoa komandasi puxta o‘ylangan holda tashqil
etilib, uni boshgarish mohirona yo‘lga qo‘yilgan holatda, insonlarni
boshqarish borasidagi jamoaviy yondashuvi kompaniya faoliyati
samaradorligini oshirishning muhim dastagiga aylaf‘ad'- U?”’”
holatda. boshgaruvni amalga oshirayotgan shaxslarning o‘mi va
mavqei keskin ortadi. Tashkilot, muassasa yoki muayyan bir
iqtisodiy hududning taqdiri mana shunday inscnlan‘_lipg !'nalakasi'
ish faolligi, insonlarea ta’sir ko‘rsata olish qobiliyatiga ko'p
Jjihatdan bog'liq bo*lib qoladi. .
Mamlakatimiz iqtisodiyotini innovatsion asoslarga o‘tkazish
borasida tizimli islohotlar amalga oshirilayotgan bugungi sharoitda,
biznesni tashqil etish borasidagi jamoaviy yondashuv, har
qachongidan ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Ny
Yugori texnologiyali biznesda, aynigsa, uning ilk bosqichlarida
tadgigotchilar tomonidan People chemistry (inson kimyosi) deb
dtaluvehi tamoyil keng foydalaniladi. Mazkur tamoyilning mohiyati
shundan iboratki, u mulogot davomida rahbarlar va ijrochilar, biznes
aSDSL‘hﬂE!.l’I va yoilanma persona] o*rtasida vujudga keluvehi bir-
blf!ﬂriga nishatan simpatiya yoki antipatiya’ni tavsiflaydi. Bu
o'rinda shuni inobatga olishimiz lozimki, ko‘pchilik yugori
texnologiyali kompaniyalarda natija (mahsulot) va magsadlarga
erishilishini ta’min etuvchi jamoaning asosiy qismi tabiiy-ilmiy
fanlar, tadgiqotchilik, muhandislik sohasi mutaxassislaridan tashqil
topadi. Mazkur faoliyat turi tijoratea yo'naltirilgan faoliyat
turlaridan ma’lum bir jihatlari bilan farq qiladi (14.1-jadval).
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limiy tadgiqot va tijorat faoliyati o‘rtasidagi asosiy farglovehi
jihatlar

_14.1-jadval

Fan | Biznes
I Boshqa sohalardan fargli{ 1.  Tashkilotning
mishda fanda muvaffaqiyatga | muvaffagiyati ko'p jihatdan
wishishi insonning shaxsiy qo-|uning xodimlari, bo‘linmalari
tliyatlariga, har bir xodimning | ishining yaxshi yo‘lga qo‘yi-
-knsblz-_' tyyorgarligi va ko‘nik-|lishiga va boshgaruv qaror-
(maliriga bog'liq bo‘ladi. Fan |larning o‘zaro kelishuy asosida
msonfarda fikr erkinligini, in- qabul gilinishiga ko‘p jihatdan

|dividualizmni, Kasbiy qarorlar | bog*liq bo‘ladi
'Iqabui gilish borasida mustaqil = :

ol tutish  kabi  xislatlarni
arbiyalaydi. e _
f% ‘Ya‘ngi bilin}'.arning_kashf qi-|2. Biznesda kelgusida uni
il asnosida  olim  yoki rivojlantirish nuqtayi nazaridan |
;rrgu.lmcassmb Jamoatchilikni yangi | istigbolli bo‘lgan har ganday
.hl_h_m va 1.?&1[1’&:)]31‘&3!\ xabardor | yangi gloya va ixtirolar
|gilishga intiladi, axborotning tarqalib ketishidan
|

himoya gilinadi.
3 Tijorat {aoliyatining 2s0s

3. lmiy tadgigot faclivatining

’E.asosiy qadr_iyal.lari: hodisa yoki qadriyatlari: foyda, biznes-J2-
!_ja!'ayon]_arn".ng asl mohiyatiga | rayonlaming _c,amm_nd_orp:gl:
\H!Sh' rivojlanish, muqobillikni | standartlashtirish, variativiikn!
|

oshirish, tuzilmani murakkab- pasaytirish.
(lashtirish.

limiy tadqiqot faoliyati va tijoratga yo'naltirilgan f;.mhz::]n‘“i
o'ziga xos jihatlarga egaligi bois, loyihalarda Y& Jvﬂfmrn bir
insonfarni ~ boshqarishni  murakkablashtiruvehi ™3 stl‘\hnlﬂ-ﬁda
dddiyatlar kelib chiqadi. Shu sababli turli GO SFeC (o
(olimlar va menejerlar, igtisodchilar va mu'n%“d‘sm‘ ‘|oan jamoani
sotuvchilar) mehnat qiluvchi xodimlm‘da"_‘b;[?t ;;o h%;nhomda bir
boshqarishda muayyan bir ]'rl_uarf‘-m‘o\ ar‘ﬁ?i]ri)iz t‘ﬂ:‘ah “etiladi. Bunday
qator shartlarning bajarilishini ta'min elis
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shartlar sirasiga masalaning Kun tartibiga qo'yilishi, natijalami
rejalashtirish va baholashga uning bajarilishini ta’min etishga qodir
bo'lgan mutaxassislarni jalb etish, jamoa tipiga bog‘liq holda
korxona jamoasi ishini tashgil etishda har bir xedimga nisbatan
individual vondashish kabilarni kiritishimiz mumkin.

Tadbirkorlik. ixtirochilik va innovatsiyalar mavzusi bilan
shug'ullanuvehi ko*pehilik mualliflar bir tomondan
innovatsiyalarga, ilmiy ishlanmalarga asoslangan biznesni ijodiy
faolivat deb tan olsalar, boshga bir tomondan esa igtisodiyotni
innovatsion-modemnizatsivalash  asosida  rivojlantirish  uchun
tashgiliy tuzilmalarning moslashuvchanligini oshirish. yetakchilik
xususivatlarini shakllantirish va o‘zaro hamkorlikda jamoaviy
yondashuvga asoslanish lozim, deb hisoblaydilar.

Birog tadbirkorlik, ixtirochilik faoliyati ijodiy tabiatga ega
ekanligi va avnigsa innovatsiyalarni tijoratlashtirish borasidagi
biznes-masalalami hal etishda  ijodiy yondashuvning zarurligi
borasida bir to‘xtamga kelingan bo'lsada, biznes magsadlari va
fjodiy. ilmiy va ixtirochilik faoliyatining magqsadlari va tabiati
o‘rtasida mutlaq tavsifea egpa bo'lgan ziddiyatlar mavijudligi
ko' pehilik holatlarda e’tibordan chetda qoldirib kelinmoqda.

Har ganday ijodiy akt, izlanish, tadgiqotchilik facliyati tizimni
rivojlantirish va kengaytirishga, maqsadga erishish yo'llarini
ko*paytirishga yo'naltirilgan. Ushbu holatda har qanday tadbirkor
samarali biznes - bu birinchi navbatda, biznes jarayonlami
arzonlashtirish. takomillashtirish va doimiy standartlashtirish
hisobiga ta’'min etiluvehi xarajatlarni doimiy pasaytirib borish
asnosida eng yuqori foydaga ega bo‘lish ekanligini yaxshi anglab
yetadi. Bu yerda biznesning muayyan rentabellik darajasini saqlab
golgan holda, ijodkorlik va innovatsion faoliyatni gay tarzda doimiy
yangilanib borishini ta’minlash borasida amaliyotda hanuz ozining
yakuniy yechimiga ega bo‘lmagan ziddiyatga duch keladi.

Boshga bir tomondan esa. fan sig‘imli biznes ijod va biznes
o'rtasidagi ziddiyami osongina hal etish mumkin bo*lgan o‘ziga xos
soha hisoblanadi, chunonchi bu yerda ijodkorlik, ixtirochilik
mehnatining natijalari biznesning raqobatbardoshligini belgilab
beruvchi murakkab tizimni boshqarish va mavjud variantlar
arasidan eng magbulini tanlab olish imkonini bergani holda,
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bizmesning asosini tashqil etadi. Birog bunday imkoniyatni amalga
oshirish uchun kompaniya ishchi-xodimlari jamoaviylik tamoyili
]J_.'GOSIdﬂ. faoliyat ko'rsatishlari, kompaniya menejmenti esa
L‘;?:::\ ﬁt:da_d)'uz berayotgan o‘zgarishlami kuzatib borishi,
vazifal do ida turgan magsadlar va kun tartibidagi dolzarb

dlalardan  kelib  chiggan  holda,  boshqaruv  tizimini
wkomillashtirishni talab etiladi.
u.\iaguti?él:;ddlyaﬂaﬂ1l hal gilishning usullaridan biri, mantigan
R s choatn yjimoiy-ruliy. jibatdan tasbgll efis
navbatida ialr;ne gh“a-m‘ 1jtimoiy-ruhiy jihatdan tashqil etish, 0°z
birgalikdagi fa.o|:a,a~ !JOd'ly muhit yaratishni, xodimlarlarning
faoliyatning bu gat‘“'_ yo‘lga qo‘yishni ko‘zda tutadi. Jamoaviy
mahsulot (g.m,: i “Fl'l jarayonning har bir ishtirokehisi yangi
bo‘lgan, ishtirokchil nologiya)larni yaratishda birdek teng huquali
alohida gjratib ofi sll arning bu borada qo‘shgan ulushlari (izlari)ni
faolivat uchun \;52?”““*“} bo'lmagan fan va san'at sohasidagi
q0'yishning asogi}‘, & ir. Birgalikdagi ijodiy faoliyatni yo'lea
tan oluvchi va j arti xatoga yo*l qo'yish va ulami to'g'rilashni
¢liborning  yo* Jamiyat tomonidan inkor qilinishiga va obro*-
qo'llab - uvy .Iqm'h_sh‘ga yo'l qo‘ymaydigan jamoada bir-birini

; . \{}at ovehi xavfsiz muhitni yaratishdan iborat.

magsa d::qam:'ig araz hamkorlik, egiluvchanlik va jamoaviy ruh
kil g oshirish borasida duch kelinuvehi dastlabki jiddiy
ishtirokchi _l'gachal yoki umumiy muvaffaqiyatga erishishda har bir
ishlaly lollij]‘-ng qo‘shgan hissasi va o‘rnidan kelib chigqan hold:
ganday ll:;bg_a“ pullarn_i tagsimlashgacha mavjud bo'lishini has
o irkor yaxshi biladi. Inson tabiatiga Xos bo'lgan 0'zaro
labily ragobat va jamoaviy ishlash zaruriyati o‘rtasidagi ziddiyat
jamoa a‘zolari va yetakchisi tomonidan doimiy ¢'tibor berilishini
talab ctuvchi jamoani shakllantirishning tashqiliy masalalarini
ctarlicha murakkab ekanligini ko'rsatadi. Quyida ulardan  bir
nechtasini keltirib o*tamiz.

_® jamoani u yoki bu faoliyat yoxud ishni amalga oshirishda
birgalikda faoliyat ko‘rsatuvchi bir nechta insonlardan iborat guruh,
deb ta’riflasalar, yana bir guruh mualliflar “Jamoa — bu ma’lum bir
aniq natijaga erishishi borasida javobgarlik va jarayonni amalga
oshirish bilan bog'liq bo‘lgan operatsiyalarni o'zaro tagsimlovehi
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shaxslar guruhidir, Jamoa a’zolari ish faoliyatida o‘zaro bog'lig
hisoblanadilar, yva'ni ular qo‘yilgan magsadlarga erishish borasida
jamoaning boshga a’zolarining mehnatiga ehtiyoj sezadilar.

* Agar jamoa destruktiv nizolardan holi bo‘lsa, mazkur jamoada
o'ziga xos vakdillik ruhi, xodimlarning yuqori motivatsiyasi va
kanstruktiy faolligi sezilib turadi. Rahbar qo*l ostidagi xodimlaming
layogati va imkoniyatlariga alohida e’tibor qaratgani holda,
jarayonda ishtirok etayotgan har bir xodimning kuchli tomonlarini
ro'yobga chigarishga harakat giladi, Ushbu holatda a}laqfxchon
shakllangan jamoa yoxud faol tarzda shakllanayoigan jamod
to'g'risida gapirishimiz mumkin bo‘ladi. o

= 0'z-0'zini yo'naltimvchi ishchi jamoa — bu 1sh§1!ng
tugallanmagan gismini bajarish uchun zarur bo‘lgan barcha bilim,
ko'nikma, vakolat va majburiyatiarga ega bo'lgan insoniar
guruhidir. Jamoa ishni rejalashtiradi va bajaradi, nazorat va
boshgaruvning ko pgina funksiyalarini amalga oshiradi. MLIEI[‘:']]'I'IOH!

aniglashtirish. tahlil gilish va hal gilish borasida jamoa azola.n
doimiy ravishda (har hafiada bir marta yoki kunaro) uchrashib
turadilar. Ular ishchi grafiklami tuzadilar, magsadlami beigjlab
oladilar. jamoa tarkibini shakllantiradilar, _iste’molchilar,

P'minotchilar  va  boshga  bo'limlar  bilan ishlami

wvofiglashtiradilar. llgarilama tavsifga ega bo‘lgan ta’lim jarayoni

¥'z-0'zini yo'naltiruvchi ishchi jamoa faoliyatining zaruriy tarkibiy
qismi hisoblanadi, ;

Jamoani aniqlashtirish borasida yuqorida keltirib o'tilgan

ta’riflardan kelib chiqqan holda, jamoaga quyidagicha ta’rif berish
o'rinli: Jamoa komandasi — bu umumiy maqsad, vazifalar, ishga
nisbatan yagona yondashuv va alohida mas’uliyat doirasi bilan
birlashgan, bir-birlarini to‘ldirib turuvchi ko‘nikmalarga ega
insonlar guruhidir,

Piramida tamoyili asosida ishlovchi klassik ierarxik tashqiliy
lizimda rahbar qo‘l ostidagi xodimlarga topshiriq beradi va uning
ijrosini nazorat qiladi, ya'ni o'z mohiyatiga ko‘ra muammoning
qo'yilishi, uning mazmuniga, pirovardida esa vazifalarning ijrosi
bo'yicha mas’ullik rahbaming zimmasiga yuklatiladi. Jamoada
ishlash jarayonida jamoaning barcha a’zolari muammoni muhokama
qilishda ishtirok etadilar. Muammoning muhokamasidan so'ng
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warifalar belgilab olinadi va vazifalarning ijrosini ta'minlash
bo'vicha  ssenarivlar  ishlab chigiladi. Shundan so‘nggina,
javobgarlik hududlari ( natijaga erishish borasida kim nimaga javob
berishi) aniglashtirib olinadi, vazifalarni amalga oshirish muddatlari
ve shartlari belgilab olinadi, vazifalarning ijrosi ta’minlanadi.
lamoada ishning mana shu taxlit yo‘lga qo'yilishi asosida uning har
bir '20s1 muammoning asl mohiyatini anglab yetadi, muammoni
muhokama gilishdan tortib, to umumiy natijaga ta'sir giluvchi
juayonlarda to‘liq ishtirok etadi. Bu esa jamoa a'zolarining jalb

eilganlik va mas’ullik darajalarini oshirgani holda, sinergiva
samarasini keltirib chigaradi.

Jamoa ishining ijobiy va salbiy jihatlari

14.2-jadval
| Tjobiy jihatlar (+) 1 Salbiy jihatlar () i
l!amcamng_ barcha  a’zolarini | Qarorlar gabul gilishning uzoq |
jmuammoning  muhokamasiga | muddatga ega bo'lishi, ularning |
alb qilish, kollektiv qarorlar | o*rtacha tavsifea ega bo'lishi |
|ishlab  chigish, hamkorlikda |
|muvozanatlashgan qarorlar qga-
|bul gilish

o

\Jamoaning noan’aviy yechim-|Jamoani yaratish ko'p vaqt va|
lami ishlab chiqish va ‘“ye-|boshqa resurslami talab etuvchi
{chimlar jamlanmasi”ni yarata | energiya sarfi yuqori bo‘lgart|
|olish layogati jarayon hisoblanadi

|Umumiy magsadiarni o'zining | Boshqaruvning ierarxik tizimida
shaxsiy magsadlar sifatida qabul | gabul qilingan boshgaruvning
gilish, umumiy natijaga ja- |Klassik tizimi jamoada “ish ber-
vobgarlik, pirovardida faoli- | maydi”. buning natijasida qa-
| yatning asosiy ko‘rinishi sifatida | rorlar gabul gilish uchun sarf-
o'zaro hamkorlik va bir-birini | lanadigan vaqt ko'payishi mum-
go‘llab-quvvatlash kin -
Jamoaning barcha a’zolariga | Insonlarning o°zaro bi_r-bu'.aflga
kasbiy mahorat asosiy talab|mos kelishlariga alohida e’tibor
sifatida qo*viladi qaratish talab etiladi :
'0'7-0'zini_tashqil _ctish, “yu- | Har bir jamoa 0°ziga xos bo'lib, |
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i — Vo —— T
qoridan doimiy nazoratni | ularni  nusxalashtirish  amalda
{amalga oshirish talab etilmaydi | mumkin emas

Jamoa faoliyatini jamoa tipi asosida tashgil etish bir paytning
o'zida o'zining ham ijobiy ham salbiy jihatlariga ega.

Jamoada ishlashning g'arb va sharq mentalitetiga xos
Jjihatlarini e’tiborga olish muhimdir. “G'arb™ (amerika, yevropa)
jamoalari o'z faclivatlarida jamoaning barcha a’zolari birdek qabul
giladigan “gonun” yoki *o‘yin qoidalari”ga asoslanib ish kojradilzln
“Sharq”ga xos bo‘lgan jamoalarda jamoaning barcha a’zolari birdek
buysunuvchi an’analar va ierarxiya qonunlari ustun mavqega ega
bo'ladi. Mahalliy korxonalarda jamoada ishlashda kommunikativ,
shaxslararo gadrivatlar (halollik, hamkorlik, ochiqhk_, 0'zaro
ishonch, o'zgalarga ¢’tiborli bo‘lish kabilar) muhim U'Flﬂ‘ tutadi.
Umumiy ish natijasiga ijodkorlik va javobgarlik shubhasiz katta
t'sit ko'rsatadi. Mazkur holat mahalliy jamoalarning salbiy
jihatlarini ko‘rsatib beradi, ya'ni mahalliy jamoalart?a Jamoaviy
“ruh”ning ustun bo'lishi ogibatida, emotsional tashgil etuvchilar
o'mining pasayishi jamoa ish faolligi va samaradorligiga salbiy
ta'sir ko‘rsatadi. " ]

An’anaviy menejmentni jamoa faoliyatini jamoa lipt bo‘yicha
tashqil etish bilan solishtirish quyidagi natijalarni beradi.

An’anaviy menejment va jamoa menejmenti
} ]

14.3-jadval
Jamoa menejmenti

An’anaviy menejment

Magsadlar  aniq  va to'g'ri
go'yilgan.Ular nisbatan sodda
bo'lib, mazkur magsadlami rahbar
belgilab beradi va ijrosini nazorat
giladi

Magsadlar noaniq va murakkab
tarkibga egaligi bilan farqlanadi,
magsadlar muhokamalar natijasida
vujudga keladi va jamoa a'zolari
tomonidan o‘z shaxsiy magsadlari
sifatida qabul gilinadi

Magsadlarga erishish borasidagi
Javobgarlik  rahbar zimmasiga
yuklatiladi

Umumiy magsadlarga erishish
borasidagi javobgarlik har bir
a’zoga yuklatiladi va har bir a'zo
tomonidan qabul gilinadi

| Ish uchastkalari va ular bo'yicha

Ixtisoslashuvdan umumiy natija

306

.



[jav 6bga:|iknin§ qat’iy biriktirib \uchun javobgarlik
| gn"yilishi
Resmiy munosabatlar, ierarxiya

Norasmiy munosabatlar, “yassi”
tuzilma

Ishehi guruhlar bilan olib borilgan bir necha o'n-yillik
tdgiqotlar va yuzlab tajribalar natijasida, XX asrda jamoalarning
muvozanatlashgan rolli tarkibi nazariyasi ishlab chigilgan. Guruh
ishtirokehilarini rollar boyicha tiplashtirish psixotiplar nazariyasi
bilan bir xil uslubiy asoslarga ega bo‘lsada, birmuncha amaliy
lvsifea egaligi bilan bu yondashuv ajralib turadi. Jamoani
shakllantirishning rolli yondashuvga taya'nib ish ko‘ruvchi ilg‘or
Jamoalar rollarning 4 ta yirik guruhi: lider, intellektual-tahlilchi
(kreator), menejer-ijrochi, muzokara olib boruvchilarni o'z ichiga
qamrab oladi. Turli jamoaviy rollarning imkoniyatlari va o‘ziga xos

wsusiyatlarini  bilish  innovatsion startap jamoasini to'g'ri
shakllantirish imkonini beradi.

Jamoani shakllantirish borasida shunday xulosaga kelish
mumkinki, kollektiv ishini jamoaviy yondashuv asosida tashqil etish
ma‘hm_m bir shart-sharoitlar mavjud bo‘lgandagina o'zini oqlashi
mumkin bo‘lgan jamoa yetakchilari va uning har bir a'zosidan
barcha xatti-harakatlarni va resurslarni birlashtirishni talab etadi.

Mencjmentning yuqori bo‘g‘inlarida jamoani shakllantirish
zruriyati bajarilishi ko‘zda tutilgan vazifalardan kelib chigib
belgilanadi. Bunda vazifalaming uch turini ajratish mumkin:

1)texnik tabiatga ega bo‘lgan oddiy vazifalar; :

Z)mavhumlikning me’yordagi darajasi bilan tavsiflanuvehi
odatiy vazifalar;

J)barcha manfaatdor tomonlar uchun qizigarli bo‘lgan nisbatan
murakkab va mavhumlik darajasi yuqori bo*lgan vazifalar. i

Samarali jamoani shakllantirish — jamoa yetakchisi va uning
a'zolari uchun yetarlicha mehnat va energiya sig'imi yugork. Uz0q
muddat talab etuvchi jarayon hisoblanadi. Shu bﬂi_s samarali
jamoani shakllantirishda kompaniya va jamoa Ul'd‘f!a turga
vazifalarning xususiyatlarini aniglashtirish, ta’sir et_uvchn tashf.u va
ichki muhit omillarini to‘lagonli ravishda hisobga olish talab etiladi.

Rivojlanishning dastlabki bosqichida bo'lgan, xususan fan
sighimli biznes faoliyatini yangidan yo'lga qo‘yﬁhdﬂ. kopmeha
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ishni jamoaviy vondashuv asosida tashqil etish talab etiladi. Bunda
ular faolivat ko'rsatuvehi vaziyat va shart-sharoitlarni mavhumlik
va tavakkalchilik darajasi yuqori bo*lgan shart-sharoit va vaziyatlar
sifatida baholash mumkin.

Innovatsion startapdagi jamoaviy rollar va kompitensiyalar

14 4-jadval

= T 1
[ =y Tadbirkorlik

&= (mahsulot va s .
| T | xizmatami | POPN | Tijorat | Tanliy

= iloart suri 4 5 la hujjat
\ g 1];__\1r|:“ur|sh lotlar) (sotuvlar) | (hujjatlar)
| & va piar)
| 8
] :?f P .. | Intelluktual- | Muzokara | Intellek-
| Tﬁ. | Lider (yetakehi) fereator olib Hiall
L boruvchi | tahlilchi

g |

2y

E

2

‘ Menejer-ijrochi

[

Shu tariga. mazkur bo‘limda quyidagi savollarni gisqacha
ko'rib chiqdik:

1) ilmiy tadgiqot va tijoratga yo‘naltirilgan faoliyat turlarining
o‘ziga xosliklari va turli kasb va mutaxassisliklarga ega bo‘lgan
xodimlarni  boshqarishda  yuzaga  keluvchi  ziddiyatlar
aniglashtirildi;

2) “jamoa” tushunchasiga turli ta’riflar keltirib o‘tilgani holda,
unga bugungi kun nuqtayi nazaridan to‘g‘ri va yaxlit bo‘lgan ta’nf
berildi:

3) an’anaviy icrarxik menejment bilan jamoaviy menejment
o'zaro tagqoslanib, kollektiv ishini jamoa tipi bo'yicha tashqil
etishning ijobiy va salbiy jihatlari aniglashtirildi:
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4)zaniriy kompetensiyalarga ega bo‘lgan innov_msion startap
junoasini shakllantirishda jamoadagi rollarning o‘rni va ahamiyat
ochib berildi;

5) Jamoa tipi bo‘yicha jamoa ishini tashqil etish uchun zarur

tlgan  sharoitlar  aniqlashtirilib, innovatsion startap uchun
Imoaing zarurligi asoslab berildi.

2. Jamoa tiplari

Jamoalarning bir nechta tipologiyasini ko'rib chiqamiz (14.3-
judval). Tadqgiqotchilar tomonidan kollektiv ishini jamoa tipi
bo'yicha tashqil etish o‘ziga xos jihatlarga ega bo‘lgan faoliyat
yuritishning ikki katta sohasi — ishlab chigarish va intellektual
sohalari ajratib korsatiladsi,

Intellektual jamoalarning mazkur tasnifi doirasida innovatsion,
finsigimli biznes-loyihalar jamoasi uchun quyidagi belgilar xosdir:

¢ ijodkor insonlar, olimlar foizining yuqoriligi;

¢ munosabatlarning minimal darajada rasmiylashuvi; .

* etakehi motiv sifatida ishga qizigish omilining yuqoriligh

msonlarga ta’sir ko‘rsatishda rasmiy instrumentlarining mavjud
emasligi yoki yetarli darajada emasligi.

Intellektual va ishlab chigarish jamoalari

________"_4.-_5.'1;‘1‘-{‘3-"7
Taqqoslash \ Ishlab chigarish “ Intellektual soha |
mezoni sohasi
| Ishva Texnologik jihatdan T adqiqo"”-.l :
| jarayonlar avtonom yoxud eksperiment, uh!l_z‘l:b
| taysifi nostandart maqbul qa"”_'rlm' :
| uchastkalar, avariya topish
| holatlari . —omng
r\faz'lfaning Ishlarni bajarish Ba’zan "‘““Sﬁ fos
| go'yilishi muddatlari, shart- o'zigd x':; d-:gia
' sharoitlari va favqu 'ob i
|L_ erishilishi ko‘zda murakkabligi bois
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| yakuniy natijani bo*Imay qoladi, shu

| ta’min etish va sababli yechimi borasida
| to*loviarni amalga aniq muddatlar

| oshirishning yugori qo'yilmaydi

| darajada anigligi |

witilgan natijalar, |  qo°yilishi mumkin

14. 5-jadvalning davomi

| Rag"batlantirish| Ijtimoiy tan olish va Rag*batlantirishning
i shakli ma'naviy rag'bat moddi_y-qiymal
unsurlari bilan birga | ko'rinishi asosiy omil
| moddiy-givmat sanalsada, mansab
| ko*rinishidagi pillapoyalari bo‘yicha
rag‘batlantirish o'sish va jamoda tan
| olinish muhim ahamiyat
e _— kasb etaf:h
|  Malaka Yuqori ijro intizomi Insonlarning
sharoitida yuksak hamijihatligi,
kasbiy mahorat kompetentligi, ularning
o‘zaro bir-birini
to‘Idiruvchanligi,
gadriyatlarning yaxlitligi
sharoitida yuksak kasbiy
mahorat
liodiy salohiyat Moddiy Asosiy ga‘yiluvchi
va kommu- rag'batlantirish talablar
nikativ yetarlicha bo‘lgan
kompetentlik sharoitda ijodiy
salohiyat va

kommunikativ
kompetentlik borasida
qo'yilayotgan
talablar asosiy
bo*Imasligi ham
mumkin
| Mahsuldor Vagtinchalik bir Yugqori va shu sababli
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ishning martalik jamoalar alohida €’tibor bilan
dvomivligi | foizining yuqoriligi | saralab olish talab etiladi

Faoliyat sohalariga ko*ra jamoa komandalarini tiplarga ajratish
borasida boshqa asoslar ham mavjud.

i




Kross-funksional va intakt jamoalar

14.6-jadval
- ]

Tasniflash mezoni | Kross-funksional Intakt
Tarkibiga ko'ra |  Turli xodimlar, Jamoa komandasi
kasblar va bitta bo’linmaning
bo’linmalarning xodimlaridan tashqil
vakillaridan iborat topadi
I jamoa komandasi
! | shakllanadi
| Magsadlariga ko'ra | Bitta masalaga Ish (jarayon]lerning
| e’tiborni garatish ma’lum bir

' uchastkasi doirasida

| bir nechta masala

| ustida ish olib borish

| Faoliyatni baholash | Magsadlarga erishish Asosiy ishlab

chigarish jarayonini
ta’minlash

Shuningdek tadgiqotchilar tomonidan ishehi  guruhlardan
psevdo jamoalar, potensial jamoalar orqali real va yuqori samarali
jamoa komandasiga aylanishining sinergetik samarasini belgilab
beruvehi jamoalar jipsligi va faolligining bir necha darajasi
farglanadi (6).

Ishchi guruh — bu sinergetik samaraga zarurati bo*lmagan yoki
Jjamoa komandasi sifatida shakllanish borasida imkoniyati mavjud
bo‘lmagan guruhdir. Jamoa a’zolari axborot va tajriba almashish
borasida o‘zaro hamkorlik giladilar. Bu holatda yagona magsad va
o'zaro javobgarlik bo'lmaydi.

Psevdo jamoa — bu o°zini jamoa komandasi deb atashi mumkin
bo‘lgan guruh bo‘lsada, amalda uning a’zolari hamkorlikda faoliyat

yuritishni  istashmaydi yoxud birgalikda faoliyat ko'rsatish
samaradorligini oshira olmaydilar. Bu o‘rinda salbiy sinergiya ustun
bo'ladi, ya'ni yaxlit tarzdagi natija yakka holda faoliyal
ko'rsatuvchi qismlar natijasidan kichik bo‘ladi.
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Potensial jamoa — bu birgalikdagi mehnat samarador]igil_li
odirshga intiluvehi guruh  hisoblanadi, biroq ularda umumiy
wfijaga javobgarlik hissi  yetishmaydi, umumiy maqsadlarni
fo'pincha  anglab  yetmaydilar, jamoaviy intizomga gat'iy
tuysunmaydilar.

Real jamoa komandasi — bu jamoadagi insonlar kompetentlik
torsida bir-birlarini  to*ldiruvchi, jamoa magsadlari va
inobgarligini  to*lig*icha gabul qiluvchi potensial va yuqori
smarali jamoa komandalari o‘rtasidagi guruhli faollikning oralig
filatl hisoblanadi, ammo bu o‘rinda sinergiya samarasi to‘lig'icha
namoyon bo*lmaydi.

‘ Yugori samarali  jamoa komandasi - bu a'zolari
jvobgarlikning yuqori darajasini o'z zimmasiga olgan va qo‘yilgan
migsadlarga erishish borasida o‘zaro javobgarlikni to'lig'icha his

gilgan real jamoa komandasidir. Bu o‘rinda sinergiya samarasi
mmoyon bo‘ladi, aynan mana shu samara tufayli jamoa
atrluﬂdzégllmmg kutilishlaridan ham yaxshiroq bo‘lgan natijalarga
erishadi,

Yuqorida sanab o'tilgan tasniflashlar bilan bir qatorda
udgigotchilar tomonidan boshgaruv va loyihalashtiruvehi jamoalar,
dolzarb muammolarni hal etish uchun tashqil etilgan jamoalar,
avionom, loyiha, tezkor, tadbirkorlik, ishlab chiqarish. sifami
yaxshilashga yo*naltirilgan jamoalar, menejerlik jamoalari, mustaqil
fjodiy guruhlar va shu kabilar ajratib ko‘rsatiladi. Jamoalami
sniflash borasidagi bunday xilma-xillik jamoaning tavsiflari ¥a
xususiyatlarini turlicha talqin qilinishiga olib keladi. Jamoalarni
tiplarga ajratish jarayonlarini tartibga solish borasida quyidag!
mezonlarga taya’nishni tavsiya etiladi: e
1) tashkilotning jamoa komandasiga kiruvchi xodimlarining
toifasi;

2) jamoa tomonidan amalga oshiriluvchi magsad va vazifalar;

3) jamoaning faoliyat ko*rsatish davomiyligi:

4) jamoani boshqarish tavsifi: i

5 jamoada ishni tashqjl etish borasidagi munosabatlar shakii

6) jamoaning magsadga erishish usullari. -

}Tadqiqmchi'.arq amalda jamoalaming trli UPIEA mi;nsub
bo'lean xususiyatlami o'zida mujassam etishi mumkishgtel
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to'liglicha  shakllangan mezonlar esa uni ilmiy tarzda
loyihalashtirishga imkon berishini ta’kidlaydilar. Shunday gilib,
jamoa to'g'risida tushunchaga ega bo'lish innovatsion loyiha
komandasidagi dinamik jarayonlarni atroflicha anglab yetish
imkonini beradi,

3. Kompaniyaning rivojlanishi asnosida jamoa
dinamikasi

O'z faoliyatini biznes-g‘oyadan boshlagan har qanday
kompaniya o'z rivojlanishida uzog yo‘lni bosib o‘tadi. Oz
faoliyatini startap sifatida boshlagan jamoa ham o‘zg‘aradl, o:z
shaklini o'zgartiradi, qulay vaziyat va shart-sharoitlarning tarkib
topishi va yetakchilarning xatti-harakatlari evaziga rivq'ﬂ“aﬂl-
Noqulay shart-sharoitlar va vaziyatning vujudga kelishi holatida esa,
jamoa targoglanib, oxir-oqibat yo'glikka yuz tutadi. Venchur
tadbirkorlikni amalga oshirishning zamonaviy a‘f‘ahy‘“}d“
innovatsion (fan sig'imli) loyihalar bosib o‘tuvchi bosqgichlaming
ma’lum bir tiplarga ajratilishi shakllanib ulgurdi. Mazkur bo‘limda
biz ushbu bosgichlami ko*rib chigamiz. i !

Odatda, innovaision loyihaning hayotiylik sikli bosqichlari
investitsiyalaming dastlabki qiymati va pullarning vaqt bo‘yicha
qiymati (NPV)ni hisobga olgan holdagi pul ogimlarining egri
chizig'i bilan tasvirlanadi. Amaliyotda quyidagi bosqichlar ajratib
ko'rsatiladi: pre-seed (ekishdan oldingi bosgich), seed (ekish
bosgichi). start-ap (startap), early stage (ilk o'sish), expansion
(kengayish), exit (chigish).

Innovatsion loyiha bosgichi bozor va unda ustun mavqega ega
bo'lgan iste’molchi tipi bilan belgilanadi. Xususan konservator hech
qachon texnologiya’ni sotib olmaydi, u faqat yaxlit mahsulotni sotib
oladi xolos. Shu sababli ham startap bosgichida bo*lgan texnologiya
yoki mahsulotni konservatorlik kayfiyatidagi iste’'molchiga taklif
gilib bo‘lmaydi. Bozor va  iste’molchilar umumiy holatda
kompaniya menejmenti va boshqaruv jamoasiga, boshgaruv usul va
vositalariga ma’lum bir talablarni ilgari suradi.
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Shundan so'ng, innovatsion loyihaning rivojlanish bosgichlari
, ummiy dinamikasiga mos tushishi lozim bo‘lgan jamoa
iemikasini aniqlashtirib olishimiz talab etiladi,

Qushonki jamoani shakllantiruvehi va uni go*llab-quyvvatlovehi
auyyan bir yetakehi bo*lgandagina, biznesning ilk bosgichlarida
pshgaray birligi sifatida jamoa to'g‘risida gapirishimiz o‘rinli
wladi, Biznesning rivojlanishi va o°sishi yangi xodimni jalb etish
aniyatini - keltirlb  chiqaradi. Ushbu  vaziyatda dastlabki
fhuk'ﬂa:ngan Jamoa a'zolarida boshqaruv ingirozining dastlabki
winishlari paydo bo‘la boshlaydi. Biznes jarayonlami va
iompaniya. twzilmasini to'g'ri yo‘lga qo'yishga yo'maltirilgan
dimiy menejment personalini tashqil etish bunday ingirozning
odini olishning samarali usul wva vositasi hisoblanadi. To‘liq
skllangan biznes-jarayonlarga va o'ziga xos tuzilmasiga €g2
tlgan kompaniyalarda boshqaruy bir‘.‘.gc'; sifatida jamoa ishlami
yiba asosida tashqil etish borasida muhim ahamiyat kasb etadi.
Makur holatda ko*pincha loyihalarni boshqarish nazariyasi V3

amaliyotiga murojaat gilinadi. Biznes doimiy tuzilmaga ega ho'lib
borgani sari jamoa, personal

q ; T ning faoliyatni amalga oshirishga
bo'lgan umumiy rag'bati obyektiv tarzda pasayib boradi. bu €2
bos?qaruv _ 'darz_ijasi va sifatini  (shu jumladan Fefson?lnf
Tglba\'.anunshm boshqgarish tizimini) yaxshilash evaziga qoplamsht
ozim.

Sha.L\:s'l_araro munosabatlardan kelib chiqqan holda jamoada ;:7-
beruvehi dinamik jarayonlarni ham ¢’tiborga olish talab ?Ul_'t;
Bugungi kunda jamoada shaxslararo munosabatlarning rivn_llalus
dinamikasini yoritishga xizmat qiluyehi ko'plab modellar mAvIe
Loyihaning samarali chigishini xohlar ekanmiz. §h:mslm
munosabatlami e’tibordan chetda qoldirmasligimiz Joii, ‘l:ﬂi.
jamodagi shaxslararo munosabatlarning tavsifi. .'?‘ym N 10y
chilarining  bir-birlariga bo‘lgan ishonchi ko'p _-,\ha.td;f;‘s‘ﬁ
jamoasining samaradorligini belgilab beradi. J“maad:.lglsi asosiga
munosabatlarmning  jipsligi, o‘zaro hurmat va q:;dn}"{‘i_at jamoani
qurilganligi, o‘yinchilarning o' zaro ishonehining yuqm": lg;r;"'. holda,
rivojlanishning keyingi bosqichiga o‘ﬁshig_a imkon '?Lt?n'.ashﬁl'a ai.
innovatsion loyihani yakuniy magqsad sari mbcm_ yaqu e
Aks holda loyihaning amalga oshishi shubha ostida golt y
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Jamoaviy ish darajalari

Jamoaviy ish Tasvirlanishi Biznesning
darajasi

rivojlanish bosqichi
| Yugori samarali,

ZReoi m Tarkiblashtirishga
o ‘ bo‘lgan ehtiyojgacha,
| boshgaruvchi gg

| jamoa

doimiy menejmentni

joriy etishgacha
| bo‘lgan bosgich
5 . Serlm_lhsul . Personal sonining
jja e s o'sishi, biznesni
amf::g‘llngamhga tarkiblashtirish va uni
mnnasabit?xul rasmiy yo'l-
i ya'riglarga solishning
e kuchayishi asnosida
sifatida qaraladi tsha bo'lgan
jamoaviy munosabatni
saqlab qolish talab
etiladi.

Jamoa va tashqilotlarni shakilantirish va rivojlantirishning ko'P
sunll‘dman_uk modellari va ulami innovatsion biznesning rivojlanish
bosgichlari bilan muvofiglashtirish zaruriyati bilan bog'lig holda
quyidagi savol tug‘iladi. Xodimlar sonining ortib borishi va biznes-
ning qat’iy tuzilmaga epa bolib borishi (ieranxik boshqaruvning
yo'llga qo'yilishi, quyi, o'rta va yuqori bo'g‘in menejmentning
tashqil etilishi), tashqiliy tuzilmaning murakkablashib borishi
asnosida jamoada ishni qay tarzda yo*lga qo‘yish mumkin? d
Biznesning rivojlanishi jarayonida jamoa bir bosqichdaf
ikkinchi bosqgichga asta-sekinlik bilan o'tib boradi. Na\-bald.ﬂ.gl
bosgichning nechog*lik samarali bo' lishi kompaniya mulkdortari va

rahbarlarining o'z xulg-atvorlarini, magqsadlarini va boshqaruv

usullari va tuzilmasini qganchalik darajada o‘zgartirishlariga
bog'ligdir.

14.7-jadval



Innovatsion loyiha jamoasining asosiy o‘yinchilari

14.8-jadval
Magsad va manfaatlar
-O‘z biznesi va o'z dunyosini yaratish va
unga xo‘jayin bo‘lish.
-Foyda olish.

-Hokimiyat, ta’sir doirasi va e'tirofga
erishish.

D'yinchi (ishtirolehi) |
Tadbirkor

atiroch

-llmiy muammoning yechimini topish.
ilmiy gizigishni qondirish. ‘

-Eng yaxshi ilmiy qarorlami izlab topish
jarayonida bo‘lish, yangi goyalar
yaratish va mavjudlarini tangid gilish. |
-Ilmiy davralarda olim va mutaxassis-
larning ¢’tirofiga sazovor bo'lish. |

Investor -Qisqa muddatlarda katta foydaga ega
bo*lish.
-Tavakkalchilikdan zavq olish.

Personal \:Barqarorlik* himoyalanganlik, asosiy
mson ehtiyojlarini gondirish.

Muvaffaqiyatli loyihalar shunday holati ifoda etadiki, unga
ko'ra tadbirkor, ixtirochi va investor yuqorida sanab o‘tilgan barcha
olchamlarga muvofiq bitta jamoaga birlashadi. Ushbu holatda
loyihaga jalb etilayotgan personal loyiha magsadlariga erishish
vositasida o'z maqsadla:ini amalga oshirish yo']ida faolivat
ko'rsatadi. Yuqorida sanab o'tilgan ishtirokchilar yagona jamodse
birlashmagan har ganday holatda yangi xodimlarning jalb etilishint
falab etuvehi rivojlanishning har bir bosqichida “ogsay” bqshlnyﬂi
va0'zining samaradorligi va mahsuldorligini yo*qotib boradi.

Jamoaning turli ishtirokchilarining magsa \_alannmg
o'7iga xosliklarini tushunib yetish innovatsion loyihalernt amalga
oshirishda vujudga kelishi mumkin bo‘lgan nizo

larning oldini 'P“Sh
imkonini beradi. Bunda quyidagilarga amal gilish tavsiya etiladi:

d va molt
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kompanivani tashqil etishning dastlabki bosgichidayog, barcha
hammuassisjar oldinda turgan faoliyatning mobhiyatini birdek anglab
vetishlari lozim:
2)amaliy faclivatga o'tishdan oldin kompaniyada kim nimaga
javob berishini aniglashtirib olish, magsadlarni oydinlashtirishva
shundan kelib chiqqa.n holda loyiha ishtirokchilarini saralab‘olish:
loyihani amalga oshirish jarayonlarini cho*zmaslik talab
etiladi, zero, -bunday jarayonlarning cho‘zib yuborilishi iuy:i::an!
emalga oshirishga kirishmasdan turib, loyiha ishtirokchilari
o'riasida ma’lum bir tushunmovchilik va ziddiyatlami keltirib
chiqarishi mumkin; . .
4)innovatsiva muallifi investor va innovatsion menejerning
tavsivalarini inobatga olishi va o'z ishlanmalarini hamkorlar bilan
bo*lishishdan cho‘chin‘msﬁgi lozim; ! . :
S)menejer loyihani amalga oshirish chog‘ida vmudg.a keluvchi u
voki bu murakkab vaziyatni baholashda jamoa a’zolariga maslahat
berishi va yordam ko'rsatishi lozim bo‘lgani holda loyihaning
monitoringi butun jamoa tomonidan amalga oshirilmog®i kerak.
Bunda loyiha monitoringi loyihaning muvaffagiyatli amalga
oshirilishiga ko*maklashishi lozim; .
G)investor jamoada o'zining o*rnini topishi zarur, bunda u jamoa
a'zolariga o'z hukmini o' tkazishga harakat gilmasligi kerak. )
Insonlarni  jamoada jalb etishning yana bir muhim
tamoyillaridan biri — bu jamoa a’zolari qadriyatlarining bir-biriga
2id kelmasligi va jamoada ishlashdan prognoz bilan real rr’nkomyat-
larning o'zaro mos tushishi hisoblanadi. Mazkur tamoyilga amal
qilish murakkab vaziyatlarda loyihaning yashovchanligini ta':_nu:.
etadi. Shu bilan bir qatorda, umumiy maqsadlarning taqsimlanishi
sharoitida turli qo‘shimcha (bir-birini to‘ldiruvchi) jamoaviy rollar
va kasbiy kompitentliklaming mavjud bo‘lishi ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Jamoaning umumiy magsad va manfaatlariga
to'la mos keluvchi xodimlamni saralab olishda yaxshi yo'lga
qo‘yilgan reklama va nomzodlarni saralab olishning shaffof tizimi
amal gilgandagina, o'z samarasini beradi. An’anaviy kompaniyalar
bilan innovatsion kompaniyalar o‘rtasida xodimlarni (personalni)
saralab olish borasida ma'lum bir tafovutlar mavjud. An’anaviy
kompaniyalar mehnat bozorida anchadan buyon ish beruvchi
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sifitida faolivat ko‘rsatayotganliklari bois, ularda muayyan_lsh
beruvehining brendi va xodimlarni saralab olish bo'yicha yetarlicha
wwjribalar shakllangan bo*ladi. O‘z faoliyatini endigina boshlayotgan
inmovatsion kompaniyalarda esa, bunday brend ham tajriba ham
shakllanmaganligi bois, ular bu borada muayyan giyinchliklarga
duch keladilar. Bugungi kunda innovatsion startap kompaniyalar
isitirokehilarni jalb qilish va ulami tanlab olishda ijtimoiy
tarmoglar, forumlar va bloglardan keng foydalanadilar.

Nafagat yuqori texnologiyali biznes, balki har ganday
kompaniya ham o'z faoliyatining dastlabki bosgichlarida deyarli
foyda ko'rmaydi yoki olinayotgan foyda migdori juda oz bo'ladi.
Shu sababli ham, uzoq muddatli mukofotlash rejasi deb, ataluvchi
bo'lg'usi foyda biznes asoschilari va yollanma xodimlar birinchi
lo'lqinini motivatsiya qilishning moddiy asosi hisoblanadi.

‘ Uzoq muddatli to*lovlar, opsionlar, aksiyalar monetar mutiva{-

swa!ash va ishning mazmuniga gizigish uyg‘otish nomonetar moti=
\'.alswalash vositalari sifatida jamoa ishtirokchilarining motivat-
siyasini- boshqarishning ko*p sonli vositalari orasida innovatsion
stariap magsadlariga to‘la mos tushuvchi vositalar hisoblanadi.

‘ Moddiy rag*batlantirish ~ \ Nomoddiy rag'batlantirish ’

|
L Kompensatsion to*loviar ‘\

E.2

Monetar kompensatsion
to'loviar

b

Doimiy gism: bazaviy
stavka, maosh

14.3-rasm. Jamoani motivatsiyalashni boshqarish tizimi.
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Boshqaruvning motivatsiyalash borasidagi usul va vositalarini
shakllantirishda jamoa xodimlariga ularning jamoadagi roli (psixe-
tipildan kelib chiggan holda individual yondashish amaliyotda katta
fjobly mnatijalar beradi. Xususan, jamoada “Yetakchi” rolini
bajarayotganlar uchun o'zgalar tomonidan ulaming ijobiy
baholanishiga va o'z fikrlarini bayon qilishlariga imkon berish
ularni  motivatsivalash borasida katta ahamiyat kasb ‘“ﬂdi;
“Intellektuallar rolini bajarayotganlar uchun erkin ijod qilishi:m
uchun zaruriy shart-sharoitlar yaratib berish, ularning umum jamoa
ishiga go‘shgan ulushlarini munosib tagdirlash va jamoada ¢'tirof
etish mazkur ishtirokchilarda motiv uyg‘otuvehi eng muhim jihatlar
hisoblanadi.

“Muzokara olib boruvchilar™ uchun o‘zaro musobaqalﬂShiﬁhx
raqobatga kirishish va ijtimoly mavqe borasidagi farqlar muhim
omil hisoblanadi. “Ijrochi-menejerlar” uchun yaxshi yo.‘!ga
qo'yilgan teskari aloga. dolzarb va strategik vazifalar, qabfﬂ ‘I‘!“a!
Jarayonida faol ishtirok etish muhim motiviar hisoblanadl_. Shuni

alohida (a'kidlash lozimki, yuqori texnologiyali kompaniyalarda
facliyat ko'rsatuvchi ilmiy. ijodiy xodimlarni motivatsiyalashda
ularga egiluvehan (ulaming ehtiyojlaridan kelib chiqqqan holda) ish
jadvalini taqdim etish favqulodda muhim hisoblanadi. Chunki ilmiy
va fjodiy xodimlar ko'pincha gat'iy tartib yoki belgilangan jadval
asosida ishlashni xushlamaydi.

Egiluychan ish jadvali rahbarga jamoa a’zolarini ish joyida
bo‘lishlariga qarab emas, balki ularning o'z zimmalariga olgan
majburiyatlarini  qay darajada bajarayotganliklari va natijaga
erishayoteanliklari bo‘yicha nazorat qilish imkonini beradi. Ushbu
holatda rahbarda muayyan bir vazifani sifatli bajarish va kerakli
natijalarga erishish uchun taxminan gancha vaqt ketishi borasida
oldindan ma’lum bir tasavvur bo‘lishi magsadga muvofig
hisoblanadi.

Jamoa komandasini doimiy ravishda rivojlantirib borish va
o'qitish jamoa yetakchisining alohida muhim vazifasi hisoblanadi,
ko'pchilik holatlarda ayni mana shu omil yuqori texnologiyali
biznesning raqobatbardoshligini  belgilab  beradi. Xay-tek
kompaniyalar uchun jamoada ish yurituvchi muhit, doimiy
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ivojlanib boruvehi muhit alohida ahamiyat kasb El’adi' Bunday
lompanivalar uchun insonlarni o'z ustida doimiy ishlashga va
fvojlantirishga  undovchi muhitni  yaratishni  ko‘zda tutuvchi
fnowledge-management zaruriy vosita hisoblanadi. Bunday
miiini  yaratish eng avvalo, yetakchining shaxsiy namuna
bo'lishiga, o'gish va o'qitish jarayonida olingan bilimlami
jimoaning  boshqa a’zolariga ulashish, doimiy tarzda yang!
bilimlarni rasmiy yoki norasmiy ko‘rinishda muhokama qilib
borishga zamin yaratib beradi.

Mehnat bozoridagi murakkab vaziyat bois, jamoaning faol
#olarini va kompaniyaning buguni va istigholi uchun zarur
bo'lgan xodimlarni jamoada ushlab qolish oson emas. Xodimlaming
jamoada golishni istamasliklarini
bo'lish istagi, rahbar bilan kelis
bilan bog‘lashimiz mumkin,

Rahbar va unga buysunuyehi Xodimlar,
Jmoa a'zolari, xodimlar va ish
munosabatlarda  shunday
baholash bizga zarur
sabablarini tushunishga
o'zgartirish borasida ke
beradi:

= xalq orasida odamlar korxo

yana ham qulay ish joyige €22
ha olmaslik kabi ko'plab omillar

jamoa yel.akthisi va
beruvchilar o'rtasidagi 0220

holatlar mavjudki, majud holatlam!
xodimlarning jamoadan ketib qolish
va ularning qarorlarini o'zimiz tomong?
rakli tadbirlarni ishlab chigishga imkon

; naga ishlash uchun keladilar, amm®
rabarlardan  ketadilar, degan gap yuradi, Vazivatni obyektiv

baholash uchun jamoadagi boshqaruy usuli va tavsifini tahlil 91230
holda, mazkur vaziyatni inkor gilishimiz mumkin; ;

° xodim avvaldan o‘ziga hozirgi ishidan ham yaxshirod ‘Sh
izlayotganligini jamoadan va rahbariyatdan sir tutmagan holda. oxir-
ogibat 0°ziga ma’qul ish topgan bo*lishi ham mumkin; ik

» xodimni mehnat hagidan boshqa hamma narsa ganoatiantirisit
mumkin. Ushbu holatda o‘zaro manfaatli va ikkala tomonni h‘“sr;"l
qanoatlantiruvchi variantlarni izlab topish va muhokama Gttt
tavsiya etiladi; N

» xodimni mehnat haqidan boshga hech narsa qanoatlantirmay o'.:t
Unga har gancha haq taklif qilmang, uning jamoda golish ehtim
juda ham past;




¢ xodimda ko'zda wtilmagan muammolar paydo bo‘lishi yoki
bunday muammolar avvaldan mavjud bo‘lsada, rahbariyat endi
xabar topgan bo'lishi ham mumkin. Agar mazkur xodim kompaniya
uchun kerak bo'lsa. u holda xodimning muammosini yechishga
ko*maklashish va bu borada har bir tomonning majburiyatlarini
alohida kelishib olish talab etiladi.

lnvestorning jamoani  baholash  xususiyatlarini  tushunib
yetganligi innovatsion loyiha jamoasini shakllantirishning muhim
jihati hisoblanadi. Ushbu holatni yaxshi tushunib olish ucht_m
biznes-rejalashtirish bo‘vicha ilmiy adabiyotlar va amaliy
qo*llanmalarga murojaat gilish tavsiya etiladi. e

Innovatsion biznesni rivojlantirish borasida inson omili bl]an
bog'liq bo'lgan bir qator xavf-xatarlar mavj.ud bo*lib, ula'nlmg
darajasini pasaytirishning iqtisodiy vesitalari va qon_unchllllsd:l
ko'zda tutilaan tartib-goidalari mavjuddir. Shuni aIuhu?n
ta'kidlashimiz lozimki, barcha muammoli vaziyatlardan qum_hi:
chigib ketishga imkon beruvchi “baxt darmondorisi” amalda mavjud
emas. Murakkab vaziyatlarda qay yo'sinda ish k(_:‘rl.sh, bu albatta

innovatsion jamoa yetakchisiga ko*p jihatdan bog*ligdir. -

Shu tariga, jamoani shakllantirish, jamoa a‘zo]am_u ssir:jlah
olish, ulamni rivojlantirish va motivatsiya qilish masalalari bo*yicha
quyidagi xulosalarga kelindi: - _

Mpotivalsiva — bu o‘zini va boshgalarni shaxsiy va jamoa
magsadlariga erishishga undash jarayonidir. ~Motivatsiyalash
muassasadagi xodimlarni ehtiyoj va maqsadlarini qondirilishiga, o'z
ishi  natijasidan manfaatdorligiga va shaxsiy ehtiyojlarini
qondirishiga bog'liq bo‘ladi. Jamoani shakllantirish va uni
rivojlantirishda jamoaning magsadi bilan xodim magsadlarining
bogligligi ta’minlanishi lozim. Motivatsiyalashtirish jarayoni orqali
insonlarning barcha ehtiyojlari — ijtimoiy, ruhiy, fiziologik, sotsial
va boshqalar qondiriladi, Natijada xodimlar, ishchilarning o‘z ishiga
bo'lgan mas’uliyati, qgiziqishi ortadi. Ularda o‘z ish joyiga nisbatan
vujudaa kelgan muhabbat bevosita jamoaning samaradorligini va

ish natijaviyligini oshiradi,

Bir qator mamlakatlar uchun jamoalar o‘zining zamonaviy
talginida yetarlicha chuqur tarixiy va madaniy ildizlarga ega
ekanligi bilan ajralib turadi. Mamlakatimizda qadimdan mavjud
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bolgan hunarmandlar guzari va mahallalarini jamoaning ilk
ko'rinishi sifatida baholashimiz mumkin.

Menejment nazariyasi va amaliyotida to*plangan boy tajriba,
ishehi jamoa komandasi nazariyasi doirasida ulaming integratsiyasi
pugungi kunda yangi yo‘nalish - inson resurslariga investitsiyalar
wg'risida fikr yuritish imkonini beradi. Zero, taraqqiy topgan
davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki. inson va insoniy resurslar
milliy boylikni yaratuvchi asosiy kuch hisoblanadi.

MNazorat va o‘z-o‘zini tekshirish uchun savollar

1.Jamoa komandasi tushunchasiga ta'rif bering. Innovatsion

inyiha_jamoasining o‘ziga X0s xususiyatlari nimalarda namoyon
bo'ladi?

2.Jamoada ishlashning ijobiy va salbiy tomonlari nimada.
An‘a‘na\ﬂ)r mranfl}f menejment bilan jamoa menejmenti o‘rtasidagi
asosiy farglovehi jihatlarni ko‘rsatib bering?

3.Innova_lsiun startap jamoasi uchun rolli tuzilmaning o'ri V2
ahamiyati nimada? -

4,Jamoalarning asosiy tiplarini sanab bering va ularning 0'zig2
x0s jihatlarini yoritib bering?

5.Jamoada ishni tashqil etishda jamoa yetakchisining o'mi
qanday bolishi kerak. O*z fikringizni bayon qilib bering?

6.Innovatsion loyiha jamoasini shakllantirish, rivojlantirish.
uning a'zolarini motivatsiyalash va jamoada ushlab golishning
asosiy tamoyillarini sanab bering?

7.Jamoada ishlash tipi bo*yicha jamoa ishini tashgil gilish bilan
an'anaviy ierarxik menejmentga tayangan holda ishni tashgil qilish_
ganchalik bir-biriga mos tushadi. Yirik kompaniyalarda ishni
jamoada ishlash tipi bo*yicha tashqil qilish qanday samara beradi?

§.Jamoalar menejmenti  shakllanishining asosiy bosqichlarini
sanab o°ting?
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I5-MAVZU. INNOVATSION LOYIHANING QIYMATI VA
SAMARADORLIGI BAHOLASH

Igtised deb, pul va mol kabi ne’matlarning qadrini bilmogqa
aytilur. Iqtisodni bilgan kishilar o‘rinsiz sarf gilmaslar, o‘rni
kelganda pul va molni ayamaslar...

A.Avloniy

Reja:

1. Innovatsion loyiha tavakkalchiliklari,

2.Loyihani amalga oshirish va uning samaradorligini nazorat
gilish.

3.Diskontlash stavkasini aniqlash bo“yicha yondashuvlar.

4. Innovatsion loyihaning samaradorlik ko‘rsatkichlari.

5.Innovaision loyihaning giymatini baholash bo‘yicha yonda-
shuvlar,

6.Innovatsion loyihalarning samaradorligi va giymatini baho-
lashdagi cheklashlar,

Asosiy atama va tushunchalar:

Innovatsion loyiha, innovatsion dastur, loyihalar portfeli, tavak-
kalchilik, tavakkalchilik turlari, tavakkalchilikni boshqarish, tavak-
alchilikni kamaytirish, diversifikatsiyalash, bozor konyunkiurasi,
aktoring, bo'sh pul mablag'lari, diskontlash, sof joriy qiymat,
daromadlilikning ichki me’yori, investitsiyalarning rentabelligi
usuli, innovatsion loyihalarning samaradorlik ko'rsatkichlari,
multiplikator, opsionlar, varrant, emitent, Blek-Shoulz modeli,
innovatsion loyiha qiymati,

1. Innovatsion loyiha tavakkalchiliklari

Innovatsion loyiha — bu innovatsiyalarni tijoratlashtirishdan
keladigan foyda to‘g'risida matematik hisob-kitoblar asosida
rasmiylashtirilgan shartnomadir. Innovatsion loyihaning samarador-
ligini baholash, o'z navbatida loyihaning kutilayotgan bozor
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giymatiga erishish uchun manfaatdor bo‘lgan, venchur investorni
puvaffagivatli jalb qilish uchun zarurdir. Mohiyatan loyihaning
amaradorligi uning bozor qiymatini ifodalaydi va u albatta shunga
nos ravishda maksimal darajada oshirib borilishi lozim. Biroq shuni
jisobza olish kerakki, loyihaning tashabbuskori loyiha borasida
chyektiv baho berishdan ko‘ra, o‘z g‘oyasining avfzal tomonlarini
fo'rsatish borasida hisob-kitoblarni amalga oshiradi. Buning
pilijasida v o‘zining qarashlariga mos kelmaydigan axborotlami
inkor gilgan holda, o‘ziga mos axborotlarni tanlab olgan holda ish
ko'radi. Boshqa tomondan esa, venchur kapitalga ega bo‘lgan
investorni loyiha haqidagi barcha ma’lumotlar, xususan, salBi}'
tavakkalehilik (xavf-xatar) va tahdidlar qizigtiradi. Ikkala mugobil
gurashlarning to‘qnashuvi natijasida, bugungi kunda innovatsion
loyihani baholashning sifatiga qo‘yiluvchi talablar juda ham ortib
ketdi. Innovatsion loyihaning giymati va samaraderligini hisoblash
gslubiyati loyihani o*zlashtirish bosqichiga ko*p jihatdan bog*ligdir.
Bunda loyihani qaysi ofzlashtirish bosgichida yoki tugallash.
yakunlash bosigichida ekanligi muhim ahamiyat kasb etadi.
Birmchi‘ holda, investitsion loyiha samaradorligini baholashda
ilmiy l?.dq1q01. ishlari allagachon o'z nihoyasiga yetkazilgan V&
1oyihamng_ _tl:xnik o‘lchamlari  bo‘vicha noaj-niqlikia; olib
wshlanganligi sababli standart usullaridan foydalanishimiz mumkin.
lkkinchi holatda, samaradorlik va qiymatni baholashda innovatsion
vakkalchilik (xavf-xatar) omilining mavjudligi sababli birmuncha
murakkablashadi. Ushbu tavakkalchilikning Exa\rﬁ;ing) mohiyati
shundan iboratki, bugungi kunda iqtisodiyot fani “innovatsion
Im_.'ihalar'da joriy kapital qo‘yilmalari qganday gilib istigboldagi
giymatni yaratishni rag‘batlantirishini tushuntirib bera olmagan.
Tahlillar shuni Ko‘rsatadiki, bugungi kunda bozor giymatlarining 63
Pizining kelib chigish sabablari to‘liq ochib berilmagan. Har
ganday innovatsion qarorlarning qabul qilinishi va uning yechimiga
erishish borasida ma’lum bir noanigliklar, ya'ni tavakkalchilik
bilan bog'lig hisoblanadi. Ushbu o*rinda tavakkalchilik (xay{-xatar)
- bu kutilayotgan va haqigiy natija o'rtasidagi farg ekanligini
fa'kidlab o‘tish lozim. Innovatsion garorlar gabul gilishga turli-
wman  tavakkalchiliklar, jumladan tizimli va tizimsiz
tavakkalchiliklar ta'sir ko‘rsatadi. Shunday qilib, investiision
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loyihalashtirishda tavakkalchilik omillarini hisobga olish uning
darajasini baholash va uni pasaytirish borasida muayyan chora-
tadbirlami  ishlab chigish zarur. Bunda tavakkalchiliklami
boshqarishning klassik usul va vositalaridan foydalanish magsadga
muvofigdir. Birog, innovatsion garorlaming o‘ziga xosligi bois,
ularga tizimli bo'lmagan innovatsion tavakkalchiliklar ham
mansubdir,

Asosiy muammo shundaki, odatda, gandaydir vogea yuzaga
kelishi ehtimolini baholash uchun kuzatishlar soni yetarl@a
bo‘lmaydi. Ushbu muammo ko'pgina innovatsion onihal_a{mn,_g
o'ziga Xos xususiyatlari va takrorlanmasligi bilan tushulntlrjiaq:.
Innovatsion tavkkalchiliklarning quyidagi ko‘rinishlarini ajratib
olishimiz mumkin:

s innovatsion loyihani noto‘g'ri tanlash ogibatida yuzaga
keluvehi tavakkalchilik;

* innovatsion loyihani kerakli darajada moliyaviy mablag‘lar
bilan ta’min eta olmaslik ogibatida kelib chiquvchi tavkkalchiklar;

* innovatsion loyihani amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
resurslar bilan joriy ta’minlashning marketing tava.kka]c.h‘llllg!;

» xofjalik shartnomalarining bajarilmaslik tavakalchiligi;

* ko'zda tutilmagan xarajatlarning kelib chigishi va daromad-
larning pasayishi tavakkalchiligi:

* ragobatning kuchayishi tavakalchiligi: ) .

s innovatsion loyihaning mulkiy huquqini ta’minlash bilan
bog'liq tavakkalchiliklar.

Innovatsion tavakkalchiliklarni baholash uchun, odatda, hisob-
kitob qilinishi lozim bo'lgan ko'rsatkichning yo‘l go‘yilishi mumkin
bo*lgan tebranish chegaralari tanlanadi va garor gabul qilish uchun
zarur bo'lgan migdoriy o‘riacha ko‘lam qiymat asoslanib olinadi.
Bunday yondashuv, masalan, IRO aksiyalarini joylashtirishda
narsni  hisob-kitob  qilishda,  shuningdek,  innovatsion
tavakkalchiliklarni  hisoblashda qo‘llaniladi, bunda har bir
tavakkalchilik (xavf-xatar) 0 dan 5% chegarasida baholanadi,
Innovatsion loyihaning samaradorligini baholashning o‘ziga xos
xususiyatlarini ajratib olish uchun tavakkalchilik omillarini hisobga
olgan holda loyihaning hayotiylik siklining har bir bosqichini tahlil
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i talab etiladi. Ta’kidlash joizki, innovatsion loyihani
Jivilashtirishning  yetarli darajasiga ega emasligi, ko'zda
yimagan  xarajatlar va boshqa shu kabi o'ziga xoS
pkkalehiliklarning  mavjudligi  innovatsion loyiha hayotiylik
Jlining barcha bosqichlariga tegishlidir.

Birinchi bosqich — “xom g‘oyalar’ni saralab olishda
movatsion  loyihalarni tanlab olishdagi xatoliklar bilan bog'liq
to'lzan tavakkealchiliklar katta ta’sir ko‘rsatadi. Mazkur bosqich eng
guhim bosqichlardan biri sanaladi, shu bois unga katta e'tibor
griish talab etiladi, chunki avval boshidanoq noto'g'ri tanlab
dingin g'oya keyingi barcha bosqichlarda qator salbiy ogibatlami
felirib chigaradi. Har qanday investitsion garomi qabul gilishda
iplab subyektlarning manfaatlari kesishganligi bois, amaliyotda
variyat biz kutganimizdan ham jiddiyroq ko‘rinish kasb etadi.
Loyihaga alogador barcha tomonlarning manfaatlarining o'zaro
miyozanatiga  erishilgandagina,  investitsion  loyihalami
mivaffaqiyatli amalga oshirish mumkin bo‘ladi. Odada, mazkur
bosgich uncha katta pul xarajatlarini talab etmaydi.

G'oyalarni saralab olish innovatsion loyihaning biznes-rejasini
ihlab chigish to*g*risida qaror gabul gilish va shunga mos ravishda
fonseptual bosqichga o'tish bilan yakunlanadi. Ushbu bosqichda
goyalamning shakllanishi nihoyasiga yetadi, magsadli bozorning
chegaralari, patentli himoyalashning ehtimolda ko'zda wtiluvehi
chegaralari aniglashtiriladi, biznes-reja tuzish va loyihani asoslash
jyonlari amalga oshadi. Personal faoliyati endilikda ilmiy
udgigot ishlarini  rivojlantirishga  yo*naltiriluvchi mablag’lar
tisobidan moliyalashtirilganligi bois, mazkur mablag'lar qaytmaslik
wsifiga ega bo*ladi va biz ushbu holatda salbiy pul ogimlariga eg3
bo'lamiz. Mazkur bosqich texnik va ijro etish tavsifiga ega bo'lgan
tavakkalchiliklarning yuqori darajasi bilan tavsiflanadi. bt

Innovatsion loyiha biznes-rejasining ma'qullanishi loyihani
amalga oshirishning uchinchi - loyihaning texnik-igtisodiy as‘f's"“h
bosqichiga o'tish uchun asos hisoblanadi. Mazkur bosqichda \sh'la_h
chigarish konsepsiyasi, resurslarga ehtiyoj, mahsulotning asosty
jihatlari va oziga xosliklari to‘g‘risida batafsil ma’lumot beruvehi
marketing tadgiqotlari  o‘tkaziladi. Mazkur holatda texm‘k
uvakkalchilik darajasi pasayib borsada, ijro etish bilan bog'liq
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tavakkalchilik ortib boradi, resurslar bilan joriy ta’minlash borasida
marketing tavakkalchiligi vujudga keladi. Pul oqimlarining salbiy
ko'rinishi saglanib goladi, chunki ushbu bosgichda ham bozorda
marketing tadgigotlarini o'tkazish, ekspertlarning maslahatlari
uchun haq to'lash. tadqigotchilarining mehnatiga haq to'lash fondi
bilan bog'liq xarajatlarni qoplash uchun katta mablag® talab etiladi.
Ushbu bosgichda bo‘lg‘usi pul ogimlari borasida tuzilgan
prognozlaming ishonchliligi va sifatiga alohida ’tibor qaratish talab
etiladi. chunki butun bir innovatsion loyihaning samaradorligini
baholash ayni shunga bog*liq bo*ladi.

Yangi mahsulot sinovdan o*tkazish jarayoniga tayyor bo'lga-
nidan so‘ng. ishlab chigish bosqgichiga o‘tildi, deb hisoblashimiz
mumkin. Ushbu bosgichda ilk marotaba mahsulot potensial
mijozlarga taklif etiladi, mahsulotni butlash va uning o‘ziga xos
jihatlariga  javobgar bo‘lgan fokus guruhlar shakllantiriladi,
bo‘'lg'usi mijozlar bilan dastlabki shartnomalar  tuziladi.
Mahsuloming dastlabki namunalarini tayyorlash bilan bog'lig
xarajatlarning  yuqoriligi va  mahsulotlaming  iste’molchilar
tomonidan sinovdan otkazilayotganligi bois, pul oqimlari o'zining
salbiy qiymatini saqlab qoladi. Ushbu bosqichda texnik
tavakkalchilik darajasi pasayib borsada, ijro etish bilan bog'liq
tavakkalchilik darajasi yuqori bo‘ladi, shu bilan bir qatorda bozor
tavakkalchiligi va mahsulotning iste’molchilar tomonidan gabul
gilinmaslik tavakkalchiligi ham vujudga keladi.

Ishlab chigish bosqichi tugallanganidan so‘ng, sinov bosqichi
boshlanadi, bunda tayyor mahsulot kichik partiyalarda ishlab
chigarila boshlanadi. Ushbu bosgichda katta investitsiyalar amalga
oshiriladi, ammo dastlabki tushumlar ham paydo bo‘la boshlaydi,
buning natijasida pul oqimlarining egri chizig®ining bukilishi yuz
beradi, o'sish sur'ati past bo‘lganligi bois, ko‘lam samarasi mavjud
bo‘lmaydi. Bozor tavakkalchiligi o*sib boradi, texnik tavakkalchilik
amalda yo'q bo'ladi. ijro etish bilan bog‘liq tavakkalchilik
avvalgidek yuqoriligeha qoladi, mahsulot sifatini ta’minlash bilan
bog‘liq tavakkalchilik yuzaga keladi.

Agar loyiha bozorda e’tirof etilib, iste’molchilar uni yaxshi
qabul gilsalar, u holda navbatdagi faol o'sish bosgichiga o'tish

kerak bo‘ladi. Tushum o'sib borgani sari bozor tavakkalchiligi
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psayib boradi. Loyihaga virik miqdorda “’-in"milSi)"a ‘]']'Sh_ga
chliyoj tug'iladi. Innovatsion loyiha natijalarini marketingli §Dll‘5|'!
torasida tavakkalehilik yuzaga keladi, geografik ckspaqs!ya ns
unilga oshirish zaruriyati paydo bo‘ladi. Salbiy pul oqimlaij ’JOPL"
Jymatga ega bo‘lgan pul oqimlari bilan almashadi, Io,v:hamn:g
o'sish sur’atlari igtisodiyotning o°sish sr’atlaridan ilgarilab ketadi,
bu esa bozorda yangi raqobatchilarning paydo bo‘lishi va shunga
mos ravishda raqobatning kuchayishi tavakkalchiligining yuzaga
felishiga olib keladi. :
Ma'lum bir vaqtdan so‘ng o‘sish suratlari barqarorlashadi,
as0siy e'tibor ustama xarajatlarni qisqartirishga qaratiladi, bu esa
shubhasiz to*yinish bosgichining boshlanishidan darak Ixn{dl-
Mazkur bosgichda ijro etish bilan bog‘liq tavakkalchilik o‘zinm:g
eng past darajasiga ega bo‘ladi, pul oqimlari esa qisqara boshlaydi.
Mahsulotning “halok bo‘lish” va uni vangi innovatsion mahsulot
bilan almashtirish tavakkalchiligi vujudga keladi. Ushbu bosqichda
jarayonlar rivojlanishining ikki varianti mavjud. Birinchi variant
loyihani yopish yoki uni qayta sotish va eski loyihaning o'rniga
tning yangi o‘xshashini joriy etishni ko'zda iu_tadl- Ushbu
bosgichda loyihaning hayotiy sikli yangidan bosh!anadl_. ammo e_“d'
u yangi loyihani amalga oshirishni ko‘zda tutadi. lkkjl'lcm yoe
sarajatlarni qisqartirish va magbul bo‘lgan rentabellik darajasiga
chigishdan iboratdir. oo ot
So‘nish fazasida ishlab chiqarish quyvatlarining qisqarishi.
keraksiz aktivlarning sotilishi, shtatlarning qisqarishini kuzatishimiz
mumkin. Agar avvalgi bosgichda rivojlanishning ikkinchi v.anmt:}l
tanlingan bo‘lsa, loyiha barqaror daromad keltiruvehi s:t'fmd‘a ill‘
muddat amalda bo‘lishi mumkin, Ushbu bosgichda iste m.(:--
chilaming mazkur mahsulotga qizigishlarining so*nishi bilan bog'liq
bo‘lgan bozor tavakkalchiligi yuzaga keladi. ot et
Tadbirkorning tavakkalchilikni boshgarish dclm;,ldag\ faoliyati
o'z subyektining daromadligiga tahdid soluvchi tahdidlaming
ta'siridan himoya qilishga yo*naltirilgan. ’ .
Ta\rakka'lchi}lik?ﬁ oqilona boshqarish subyekining uzoq muddatli
istigholda muvaffaqiyatga erishish imkoniyatini oshiradi, uning

moliyaviy holatining yomonlashish xavfini birmuncha bo‘lsada
kamaytiradi.
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Innovatsion faoliyat bilan bog‘liq bo‘lgan tavakkalchiliklar

15.1-jadval
Tavakkalchilikning Tarkibi
turlari
Tabiiy jarayonlar — favqulodda yuz beradigan tabiiy

bilan bog'liq

ofatlarning (yer gimirlashi, yong‘in, suv
tavakkalchilik

toshqini, jala, do®l, dovul, qurg‘oqchilik va
boshqa) xavfi; |
— tabiiy-iqlimiy sharoitlar, ob-havoning |
keskin o°zgarishi bilan bog'liq xavf-xatarlar ‘
va boshgqalar.
— ishlab chigarish jarayonining izdan
chiqishi yoki to*xtab qolishi xavfi; .
— moddiy resurslar bo‘yicha ta'minotdagi |
uzilishlarning xavfi; I
— texnologik asbob-uskunalarning
Jismoniy va ma’naviy eskirishi, ishdan
chigishi va buzilish xavfi; |
— bino-inshootlarning yemirilishi, |
|

Ishlab chiqarishga
oid tavakkalchilik

cho'kishi va qulashi bilan bog'liq xavflar;

— sifatsiz xomashyo ogibatida yarogsiz
mahsulot ishlab chiqarish xavfi; ‘
— mehnat xavfsizligiga rioya etmaslik
oqgibatida xodimlarning jarohat olishi xavfi |

le=——= va boshgqalar.
Mahsulotlarni — transport vositalarida yuklarni tashiﬂ
| asrash va tashishga | jarayonida ro*y berishi mumkin bo‘lgan

oid tavakkalchilik | yo*qotishlar va nobudgarchiliklar;

— mahsulotlarni asrash jarayonida yuz
berishi mumkin tabity me’yordagi va undan
yugori bo‘lgan buzilishlar va
nobudgarchiliklar xavfi; .

| — tovar-moddiy qiymatliklarni 0’g" I.E'lﬂ.sh
va talon-taroj qilish oqibatida ko'rilishi
l mumkin bo*lgan zararlar.
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; Tijor;]l_l'huli:\'ali_'__;:;_ -

| oid tavakkalchilik

| — bozor konyukturasidagi o‘zgarishlar
! xavfi;
| —iste’molchilar talabining tushib ketishi
xavfi;
|  —bozorda taklif hajmining keskin oshib
| ketishi xavfi;
|  —mahsulotning sotilmay qolishi xavfi;
— ragobat ko‘rashiga bardosh berolmaslik
| xavfi;
— mahsulot bahosining keskin pasayishi

xavfi va boshgalar.

Moliyaviy
faoliyatga oid
tavakkalchilik

— pulning gadrsizlanishi va inflatsiya
xavfi;

— valuta hisob ragamidagi mablag’-
larning salbiy farglanishi xavfi;

— investitsion sarflarning o‘zini
qoplamasligi xavfi;

— pul ogimlari va aylanma
mablag‘larning yetishmasligi xavfi;

— debitor va kreditor qarzlarning
ko*payib ketishi xavfi;

— noto‘lovlar xavfi;

— gimmatli qog‘ozlar giymatining tushib
ketishi xavfi;

Siyosiy. igtisodiy va
ijtimoiy
xarakterdagi
tavakkalchilik

— milliy mojarolar, harbiy to‘gnashuvlar,
g‘alayonlar, terrorizm xavfi;

— ish tashlashlar, korrupsiya va
jinoyatchilik xavfi;

— kutilmaganda soliqg, bojxona va boshqa
me’yoriy gonunchilik hujjatlarining o‘z-
garishi;

— igtisodiy beqarorlik va o‘sish sur’at-

larining pasayishi;
— eksport va import tartibini
murakkablashtirish xavfi.
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Tadbirkor uchun paydo bo‘lad'igan tavakkalchiﬂkni m!m?
i zrudic, lekin buning o'zi yetarli emas. Muhimi,
wikakchilikning aniq turi korxona faoliyatiga ganday ta'sir
ysaayotganligi va ganday ogibatlarga olib kelishi mumkinligml

lib, uni t0'g'ri baholay bilish va shundan so‘ng subyektining
Jisodiy samaradorligiga ta’sirini hisoblab topishdir.

Tavakkalchilikni  boshqarishda eng avvalo yuzaga kelishi
pumkin bo‘lgan uning turlari aniglanadi, ular tahlil etiladi va
ziaming kutiladigan darajasi hisoblanadi, Keyingi bosgichda uning
olini olish, ko'rilishi mumkin bo‘lgan zararlarni pasaytirish yoki
sigurialash tadbirlari ishlab chigiladi va uni boshqarish usullari
ulhinadi. Yakuniy bosqichda esa ko‘rilgan zararlarni qoplash.
oyibatlarini tahlil etish va bartaraf qilish choralari ko'riladi.
Umoman olganda, tavakkalchilikni  boshqarish tadbirkorza
wsurslardan yanada ogilona foydalanish, javobgarlikni tagsimlash.
ﬁrmal faoliyatining natijalarini yaxshilash va tavakkalchilikning
wsiridan xavfsizligini ta’minlash imkoni yaratiladi.

Tavakkalchilikni baholash har bir tadbirkoming agl-idrokig2
bog'lia. Konservativ toifadagi tadbirkorlar, odatda, yangiﬁklarga
ko‘p_inﬂlmasdan, mumkin bo‘lgan har qanday tavakkalchilikdan
qochishga harakat qiladilar. Boshqa toifadagi tadbirkorlar esa. ag8%

tvakkalchilik me’yor darajasida bo*lib, uni baholash va oldini -:1!.S h
yoki ogibatlarini pasaytirish mumkin bo‘lsa, tavakkal qilish yo'lin!
tnlaydilar, Ko*pehilik mutaxassislar fikriga ko'ra, tavakkalchilikka
bormasdan biznesda muvaffaqiyatga erishib bo‘lmaydi. Tavakkal-
chilikka bo‘lgan  munosabat tadbirkor ega bo‘lgan sarmoy?
migdoriga ham bog‘liq. Mavjud noanigliklar va xatarlar tadbirkofnl:
o'z loyihasining foydaliligini chuqur tahlil etishga, ishlab chigarsh

v boshqa xarajatlarni tejamkorlik asosida puxta sarflashga: "5":;:;

vositalar va aylanma mablag*lardan samarali foydalanishg ?“aﬁ
siyosatini to'g‘ri belgilashga undaydi. Aks holda korsond faohy
ingiroz bilan yakun topishi mumkin.

L
L]
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2.Loyibani amalga oshirish va uning samaradorligini nazorat
gilish

Bozor sharoitida loyiha u yarata olishi mumkin bo‘lgan uchia
soha: sotishdan tushum, foyda va aksiyvadorlar (mulkdorlar) boyligi
nuglayi nazaridan qarab chigiladi. Ushbu holatda biznesning
umumiy samaradorligi, g'arb iqtisediy adabiyotlarida erkin pul
ogimlari (FCF — freecashflaw) deb ataladigan sof pul oqimida (CF
— cashflaw) aks etadi. Erkin pul oqimlari (FCF)ning o'ziga xos
xususivati  shundaki. vaqt omilining Kkiritilishi bilan bu
ko*rsatkichning o'sishi ikki qarama-garshi ma'nodagi
muvafiagivatga ega bo'lishi mumkin: gisga muddatli muvaffagiyai
~ sarmoyalarni tezda kapitalizatsiya gilish - erkin pul mablag'ini
olish  yoki giymatni ko'zda tutgan holda uzoq muddatli
muvaffaqivat, Investitsiyalarni tezkor Kapitallashtirishda loyiha
rahbariyatining e'tibori birinchi navbatda foydaga qaratiladi,
giymatli yondashuvda esa asosiy e’tibor loyihaning
kapitallashuviga qaratiladi. Shuning uchun ham, menejment
jamoasi, aksiyadorlar, audit, nazorat giluvchi va reyting

sashgilotlarining turlicha iqtisodiy manfaatlarini hisobga olishni
alab gilinadi.

Bir qator ekspertlarning xulosalariga ko‘ra, gisqa muddatli
moliyaviy natijalarga erishish borasida vaqtdan yutish va
menejment jamoasini tashqil etish borasidagi o‘ziga xos
musobaqalashuv natijasida mahsulotning bozordagi hayotiylik davri
5<7-yildan 1-3-yilgacha gisqarmoqda.

Loyihaning amalga oshirilishi va uning samaradorligini nazerat
qilishni 4S-omil konsepsiyasi asosida amalga oshirish maqsadga
muvofigdir, 45-omil konsepsiyasi quyidagi to‘rtta ko*rsatkichni o'z
ichiga oladi: start-up costs -dastlabki investitsiyalar; speed - keng
quloch yozish tezligi; scale - ko‘lam samarasi (talab qilinuvchi
hajmga erishish uchun zarur bo‘ladigan vaqt); support costs -
qo'llab-quvvatlovchi xarajatlar.

Loyihani joriy etish bosgichida zamonaviy korxona bunyod
qilish va yangi obyektlarni ishga tushurish borasida zamonaviy
yugori texnologiyalarni go‘llash orqali obyektlarni foydalanishga
topshirish muddatlarini qisqartirish va ajratilgan mablag‘lami
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sezilarli darajada tejab qolish mumkin bo‘ladi. Loyihani joriy etish
bosgichiga xos bo‘lgan mazkur tavsifni “innovatsion darcha” deb
nomlash gabul qgilingan bo'lib, u loyihaning butun hayotiylik sikli
davomida xarajatlarni shakllantirish mexanizmini belgilab beradi.
Loyihani kengaytirish bosqichida moliyalashtirishning yetishmasligi
“imovatsion darcha™ tomonidan taqdim etilgan imkoniyatlarni
vo'gotishga olib keladi. Innovatsion loyihaning samaradorligini
baholash maqsadida mahsuloming hayotiylik sikli bosqichlarini
gratib olish lozim. Oltita bosqichdan iborat bo‘lgan inkubatsiya
davri loyihani kengaytirish bosgichi deb tushuniladi va odatda unga
nisbatan “innovatsion darcha™ atamasi qo*llaniladi.

*Yewklik” bosgichining boshlanishi bilan loyiha samaradorligini
baholash to*xtamaydi, texnologiyalamni “halokatga” olib keluvehi va
odaliy ananalarga xos bo‘lgan loyihaning rentabellik darajasida
mavjud bo*lgan bozorning to‘yinish va tushkunlik fazalari chugur
tahlil gilinadi.

Innovatsion loyihani taqdim etishning mazkur modelining o‘ziga
xos xususiyati shundan iboratki, innovatsion loyihaning hayotivlik
siklining dastlabki bosgichlarida xarajatlari imkon darajasida
maksimal qisqatirish, loyiha konsepsiyasi "innovatsion darcha®
boshqaruv vositasi yordamda kengaytiriladi. Loyihani konseptual
uakomillashtirish bosqichi doirasida “Innovatsion darcha” ning
mavjudligi. loyihaning hayotiylik siklining keyingi bosqichlarida
kompaniyada tashqiliy va boshqa turdagi innovatsiyalami joriy etish
imkoniyatiga ega bo*ladi.

Modelning ikkinchi o‘ziga xos tomoni shundaki, loyihaning
vakuniy bosgichida biz an’anaviy kompaniya sifatida pul ogimlarini
gabul gilish imkoniyatidan voz kechmaymiz va bunday imkoniyaiga
ega bo'lish hagigatan ham innovatsion loyihaning samaradorligini
baholash uchun qo‘shimcha mezon hisoblanadi. Loyihimin_g
hayotiylik sikli bosqichlarining batafsil mayda qismlarga bo‘linishi-
ning afzalligi shundaki, u bizga hayotiylik sikli bosqichlarining hm:
birida boshqaruv qarorlarini gabul qilish va ularning samaradorligini
baholash imkoniyatini beradi.

3. Diskontlash stavkasini aniqlashga bo‘yicha yondashuvlar
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Jahon amalivotida investitsiya loyihalarini baholashning diskoni-
lashga asoslanean usullaridan foydalanish 80-90-yillardan boshlab
J\'cn-:: L]\."”.‘.T‘Iiz:‘-.:'dﬂ va o‘zining ijobiy natijalarini bergan. Ushbu
usullardan, asosan, bank ekspertlari keng foydalanishgan. Masalan,
Yevropa Tiklanish va Taragqiyot Banki (ETTB) bu usullar
yordamida loyihalarni baholashning o'z usullarini ishlab chiggan.
Shuninedek Jahon Banki, Xalgaro Valuta Fondi (XVF) va boshqa
ko'plab nufuzli tashgilotlar tomonidan ham o‘z yo'nalishi va
xususivatisga ega bo‘lgan baholash uslubiyoti ishlab chigilgan.
Hozirda O'zbekiston Respublikasida ham ushbu usullardan, asosan,
tijorat banklarida foydalanish keng yo'lga qo'yilgan va
go'yilmogda, amaliy mahoratlar egallanmoqda, xorijiy tajribalar
o‘zlashtirilmogda hamda ular o'z samarasini bem:oq_d& Pul
mablag'larini (investitsiya loyihalari bo‘yicha pul ogimlarini)
diskentlashga asoslangan baholash usullaridan biri
investitsivalarning sof joriy giymatini aniqlash usuli hisoblanadi
(NPV). Ayrim zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda bu usul sof
keltirilgan qiymat. sof diskontlangan daromad yoki sof zamonaviy
givmat deb ham ataladi. Bu usul ikkita xususiyatdan kelib chiqadi:

o har  ganday firma o'z boyligini (qiymatini)
maksimallashtirishga intiladi;
s wrli xil vaqtdagi xarajatlar bir xil giymatga ega bo‘Imaydi.
Sof joriy giymat — investitsiyalash obyektidan foydalanish
davrida oldindan qat’iy belgilangan va o‘zgarmas foiz stavkasi
(me'yori)da olinadigan daromadlar va gqilinadigan xarajatlarning
alohida muayyan davrdagi barcha kirim va chigimlarining
diskontlashtirish yo'li bilan olingan va ular o‘rtasidagi fargni
ifodalovehi qiymat. Uning mohiyati shundaki,-yillik sof pul oqimi
miqdori har bir davr uchun loyihani amalga oshirishning
_bofhfﬂﬂg'ECh-yiliga keltiriladi va u ogibatda o*zini pul miqdorida sof
Joriy  giymat  yoki sof diskonlashtiriigan  daromad
(diskontlashtirilgan daromad va xarajatlar o‘rtasidagi farq) sifatida
namoyon etadi. Shuning uchun ham sof joriy qiymat muayyan vagt
oralig'i bo'yicha xarajatlar va daromadlarning farqlanishi bilan
izohlanadi. Sof jorly giymatni hisoblash firmaning investitsion
qarorlar qabul gilish jarayonining asosi hisoblanadi. Uni hisoblash
quyidagicha: eng avvalo, kerakli diskontlash stavkasi tanlab olinadi,
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whgra loyihadan kutilayotgan daromadlarning joriy giymati va
wiby loyiha uchun talab etilayotgan investitsiyalarning joriy
giymati hisoblab chigiladi, keyin barcha daromadlarning sof joriy
gymatidan barcha investitsiyalarning sof joriy qiymati ayirib
tshlnadi. Olingan farq, natija sof joriy giymat hisoblanadi.
Diskont stavkasi investorning o‘zi uchun undan pasti (kichigi)
samarasiz deb hisoblagan minimal foyda me’yori bo*lishi kerak. Bu
fo'rsatkich investitsiyalar hayotiyligi davrida, hagigatan ham,
duomadlilikni hisoblashdagi qo‘llanilgan darajaga yetishishligini
fo'satib beradi. Shu sababli, u vaqt va daromadlilik darajasiga
bog'lig bo'ladi. U muqobil loyihalarni taqgoslashda katta rol
o'ynaydi. Investi-siya loyihalarini sof joriy giymat usuli asosida
beholashdan olingan natija, ya'ni sof joriy giymat ijobiy miqdorga
egi bo'lsa (NPV=>0), u holda investitsiya loyihasi samarali; NPV<(
bo'lsa, investitsiya loyihasi samarasiz, undan voz kechish kerak:
NPV=0 bo‘lgan holatda, investitsiya loyihasi foyda ham, zarar ham
feltirmaydi. Birinchi holatda investitsiya loyihasini amalga oshirish
mumkin. Bunda birinchi holatda investor kapitalining o'sishi
t@'minlanishini ko‘rsatsa, ikkinchi holatda investitsiya loyihasini
amalga oshirishni rad etishga to‘g'ri keladi. Sababi bunday holat
loyihadan kutiladigan daromad, natijani olish imkonini bermaydi.
Uchinchi holatda investor kapitalining ko‘paymasligini ham.
tamaymasligini ham bildiradi.

Daromadlilikning ichki me’yori usuli (IRR) - bu pul
shumlarining  diskont qiymati pul chigimlarining diskont
stavkasiga teng bo‘lgandagi daromadlilik darajasi. Boshqacha so'Z
bilan aytganda, loyihadan olingan sof tushumlaming diskontlangan
giymati investitsiyalarning diskontlangan giymatiga, sof jony
giymat esa nolga teng bo'lgandagi diskont me‘yoﬁc_lu. Bu
ko'rsatkichni  aniqlash uchun sof joriy qiymatni aniglashda
ishlatilgan formuladan foydalaniladi va sof joriy giymat nolga
tenglashadigan minimal foiz stavkasi topiladi. Aynan shu foiz
stavkasi foydaning ichki me'yori usuli deb nomlanadi. Bu usul
iqlisodiy adabiyotlarda rentabellikning ichki me'yor, qoplash Y“‘f‘
samarodorlik  koeffitsiyenti, kapital qc'yilmalarning clftgﬂrjll“l!_
samaradorligi deb ham yuritiladi. Daromadilikning ichki me'yorl
usuli sof joriy qiymat usuli kabi pul mablag’larini diskontlash
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i_'_!Tﬂo‘\ingn !1‘.} dalanishga asoslangan. U IU}'ihadan kuliladigun
daromadlaming sof joriy qiymati uni amalga oshirish uchun zarur
ba'lg;m in\'c;[ilsi\a]arnins_l 11.)!'1} qiymatiga teng bO‘lgﬂndﬂgl
diskontlash stavkasi to* ' risida ma’lumot beradi va aynan mana shu
giymatdagi diskont stavkasi investitsiyalardan kutilayotgan
f%-‘d.‘inim; ichki me'yorini anglatadi. Agar tahlil gilinayotgan loyiha
bo‘yicha diskontlash stavkasi kapital uchun foizdan y}zqori bo_‘lsa. u
holda sof joriy giymat noldan katta va loyiha samarali bo*ladi. A;__za:
bu stavka kapital uchun foizdan kichik bc_)‘lsa,‘u holda lC.lle'.la
samarasiz deb topiladi, uning sof joriy qiymati noldan kichik
bo'ladi. Demak, diskontlashning stavkasining shunday _mlqdunm
topish kerakki, bunda sof joriy qiymat nolga teng bo‘lsin. Aynan
mana shu holatda yuqoridagi formuladagi k ko‘rsatkich foydaning
ichki me'yori IRR miqdorini ifodalaydi. W i
Investitsiya loyihalari samaradorligini II-].{‘I‘lll q:hshd’a IRRni
hisoblashning ahamiyati quyidagicha: IRR loyihadan kuu]ayofgan
daromadlilikni ko‘rsatadi va gilinishi mumkin b:}_‘lgan maksma}
xarajatlar chegarasini belgilab beradi, ya'ni IRR_o!mayotgan .kredq
bo*vicha bank foiz stavkasining yuqori chegarasini ].co‘rsatadl, ayni
shu foiz chegarasidan yugori miqdorga ega bo‘linganda loyiha
daromad keltiradi. Shunday holatlar ham bo‘lishi ml.lmkll:lkl,
investorning o‘zi investitsiya loyihasini mo]iyaiash- uchun biror
subyekidan muayyan foiz ostida kredit olishi mumkin. Bu paytda
loyihadan kutiladigan natija kredit uchun foizdan, albatta, yuqori
bo‘lishi lozim. Yoki investor o'zining magsad qilgan foydasini olish
darajasini ham biladi. Aynan mana shu ikki holat: ya'ni kredit
uchun foiz yoki foyda olish darajasi, odatda, barerli (to'sigli)
koeffitsivent (HR) deb ham nomlanadi. Bu ko‘rsatkich foydaning
ichki me’yoridan tafovut qilishi shart. Bunda HR o‘rtacha tortilgan
kapital giymati (kredit uchun foiz yoki kiritilgan kapital uchun
gaytarilishi zarur bo'lgan minimum, foyda) sifatida ham qaraladi.
Taqqoslash natijalariga asoslanib, menejer garor gabul giladi. IRR
va HR larni taqqoslash natijasida ular orasida quyidagi bog'liglik
hosil bo‘ladi:
« agar [RR > HR — loyiha samarali hisoblanadi va u foydalanish
uchun qabul gilinadi;

342



+yar IRR < HR — loyiha zararli bo'lib, uni amalga oshirib
o'lmaydi; :
suoar IRR = HR — ixtiyoriy yechimni gabul gilish mumkinz ya'ni
yihani amalga oshirishdan zarar ham, foyda ham ko‘rilmaydi. _
Hur bir investitsiva loyihasini amalga oshirishdan eng asosiy
sgsad foyda olishdir. Umuman, jamiyatda bo‘lib o'tadigan barcha
adiyaviy-igtisodiy munosabatlar asosini foyda tashqil etadi. Shu
dhatli, ko'p hollarda  moliyaviy-iqtisodiy ~ munosabatlar
dililigini  bilish maqsadida rentabellik ko‘rsatgichlaridan
yalaniladi. Umumiy holda, bu ke‘rsatkich xo'jalik faoliyatidan
dingan yoki kelib tushgan tushumni mahsulot tannarxiga bo'lisia
wgli hisoblab topiladi. Investitsiya rentabelligini baholash usuli
tan mantiqan xuddi shunday aniqlanadi. Ammo undan fargi shuki.
s ma'lim  foiz  ostida  diskontlangan pul tushumlar
Uskonilangan investitsiya xarajatlariga bo*linadi. Odatda, xarajatlar.
fo'pincha, boshlangich investitsiya xarajatlaridan tashqil topadi
Investitsivalarning rentabelligi usuli (PT) — diskontlashtirilzan
domadiaming diskontlashtirilgan investitsiya xarajatlariga nisba-
fini hisoblab topishga asoslangan. Lekin mazkur usulning kelgus!
dvilardagi pul tushumlarining qiymatini hisobga olmasligi Ut
| dskontlashtirilgan usullar yordamida ham hisoblash zarurligi™
tqozo giladi. Buning uchun diskontlashtirishni hisobga olgan h“"'h
mvestitsiyalarni qoplash muddatini (DPP) hisoblash usulid_a 1_i|sl\on:
lishgan yillik pul tushumlarining diskontlashgan investitsiyalarg
nishatini topish orgali amalga oshiriladi. ] ha
Innovatsion  loyianing  har  bir  bosqichida _“?F'Ch.l
smaradorligining asosiy ko' rsatkichlarini hisoblash uchur. birinchi
nvbatda, pul ogimlarining diskontlash stavkasini a”'qm?h km
chunki u innovatsion loyiha xatarlarini va investorning e
glinadigan daromadlilik me’yorini ifoda etadi, Agards hech G R,
xavf-xatar elementlari mavjud bo‘lmasa, diskontlash stavkast P e
jalb gilish xarajatlar sifatida baholanadi. Sarmoyﬂgfrs‘“h_lﬁmu;hm
xarajatlar bahosi erkin pul ogimiari modeliga mos kel 2
idagi shartlarga javob berishi kerak: X .
! Kapital jalb gcn‘iljis'hning barcha manbalari (3 :k?"“eg:“;c‘;ﬁi
mablag‘lari va boshqalar)dan kapital jalb qilishning
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larini Qamrab olishi -
apital I‘-—"“"15\I-_\1.\'1'Ill?'|l".l ltlmm, ci_mnl;i erkin pul ogimlari
v soliglar 10'la q““—m“‘hi vositalarini ifoda etadi;
chunki L-r'-.-\'L‘\U‘;w‘iL[‘hGaﬂ Li@_}"lngi hisob-kitoblarga
P pul ogimlari o'z mohiyatiga ko'ra.
=yingl |!1L11 ogimi hisob'la.nad'i: 3
| giymatga ega bo*lganligi bois, real

* CTR
daromadiilikni kutilavote:
qilish orgali ¢

=

N inflatsiva ko® . < :
ali nominal dac inflatsiya ko‘rsatkichlariga tuzatishlar
« har bir & s daromadlilikni ifoda ettirish; -
har bir kapital yetkazib - . s
tizimli 1“\'"1‘-'alf~1-1‘]'t11 yetkazib beruvchining o'z zimmasiga olgan
LAl LN Gl L IF -. - - e
chiliklarga tuzatishlar kiritish, zero ulaming har biri

o'zlari gabul giligan 1
: ' jiligan tavakkalchilikni to'laligi i
gaytimga umid giladilar; dkalchilikni  to‘laligicha qoplovehi

chunki ‘OOZDF\' qiym {3*’-071:1’)“1311 sleis G'Zic}a‘hisobga olisi,
kategoriyalarining 1'hva b Sﬁl'moyafio.r‘lannmg ‘har bir
B £ HEqaonLy iqtisodiy talablarini ifoda etadi;
 inflatsion kutilmalardagi o*zgarishlar, tizimli tavakkalchilik va
kapital tuzilishini hisobga olgan holda pul oqimlari bashoratlarining
butun dAﬁ\-'m davomida tuzatishlar kiritib borish.

I\_'iah,\'a‘ﬂShﬁﬁShning wrii xil manbalari mavjudligi sharoitida
kapital xarejatlarini aniglashda o'rtacha tortilgan kapital xarajatlari
modeli (WACC-weighted average cost of capital) qo‘llaniladi:

WACC=rd=*(1—T¢c) ,Ev+ re ,k%

Bu yerda,

rd — firmaning garzlari bo‘yicha joriy foiz stavkasi;

T¢ - korporativ daromad solig'ining chegaraviy stavkasi:
re - firmaning ishbilarmonlik tavakkalchiligi va uning kapitali
tarkibiga bog'liq bo‘lgan firma aksiyalaridan kutilayotgan
daromadlilik me’yori: )

D.E — ayni vaqidagi kompaniyaning aksionerlik kapitali va qarz
majburiyaﬂari ga mos ravishdagi mavjud bozor qi_ymati;

y=([D+ E)-firmaning umumiy bozor qiymati.

Tashqi anbalardan kapitalni jalb qilish mrajat'.anm‘bahglash
(qarzdorlik bo'yicha jorty foiz Istavkam)_ ‘alterr;_:m\l: shtirzi:\:
xarajatlarini paholashni ifoda otadi va quyidagi moliyai
instrumemlari bilan bog'lig:
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« qatliy yoki o‘zgaruvchan foiz stavkasigy ega bo'lgan
nestitsion sinfga mansub bo‘lgan to*g‘ridan-to*g'ri qarzlar;

“investitsion sinf darajasidan past bo*lgan qarzlar (“tashlandiq”
bligatsivalar);

* subsidiyalangan qarzlar (masalan, daromad keltiruvchi sanoat
thligatsiyalari);

* chet el valutasidagi qarzlar;

*lizing (moliyaviy va operatsion);

*lo'g'ridan-to* g ri imtiyozli aksiyalar kabi moliyalashtirish vosi-
Ulari bilan bog‘liq bo‘lgan muqobil bozor xarajatlarini baholashni
o'zida aks ettiradi.

Bundan tashqari, agar baholanayotgan kompaniyada korsona
ichi va xizmatchilariga taqdim etilgan aksiyalar bo'yicha
opsionlar bajarilmagan bo‘lsa, mazkur bajarilmagan opsionar
summasi ham kapitalga o‘rtacha tortilgan xarajatlami hisoblashda
ttiborga olinishi lozim.

McKinsey ekspertlari xususiy kapitalni jalb gilish borasidagi
unjatlai baholash uchun uzoq muddatli aktiviami baholash
nodeli CAPM (Capital Asset Pricing Model)dan foydalanishni
uysiya qiladilar. Ushbu modelga ko*ra, xususiy kapitalni jalb gilish
srjatlari quyidagi formula yordamida hisoblanadi:

reret B* (v,

by yerda, = fl_ p ( i ,d

i;—tavakkalchiliksiz foiz stavkasi; I

f - bozor daromadliligi va aksiyalaming daromadliligi
o'asidagi bog' liglikni aks eftiruvchi koeffitsiyent;

I t-tavakkalchilik uchun mukofot;

s~ bozor portfelining kutilayotgan daromadliligi. :

WACC modelining asosiy o°lchamlarini yetuklik davrida
bo‘lgan kompaniyalar uchun hisoblashi ancha yengil vazifa bo‘lgant
holda, endi oyoqqa turib kelayotgan yosh innovatsion kompaniyalar
uchun bu vazifa ancha murakkab hisoblanadi.

Birinchidan, faoliyatini yangidan yo‘lga qoyayotgan kompa-
niyalar odatda, o'z mablag'larini diversifikatsiya qilish imkoniga
1 bo'lmagan yoki investitsiyalarni gisman diversifikatstya
gluvchi venchurli kapitalistlarga tegishli bu“l&dl. Shu sababli
wsisiy  kapitalni  jalb  qilish  xarajatlari  nafagat bozor
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tavakkalchiliklarini, balki korxonaning individual
tavakkalchiliklarini ham aks ettirishi lozim. P koeffitsiyentni
aksivalaming bozor narxi bo*vicha baholashning standart amaliyoti,
fagatgina kompaniya bozorda savdo qilgandagina, magsadga
muvofig hisoblanadi.

[kkinchidan, startaplar odatda, obligatsiyali zayomlar chiqar-
maganliklari bois, tavakkalchilik uchun mukofotlami zayom
reytingidan foydalangan holda baholash mumkin emas. Banklar
tomonidan tagdim etilgan yosh konpaniyalarning  yuqori
tavakkalehiligiga bog'liq holda go*shimcha mukofotni tashqil etishi
mumkin. Ya'ni kredit reytingi yordamida risk mukofotini baholash
imkoni yo'q.

Uchinchidan, agar kompaniya bozorda savdo qgilmas ekan, uning
kapital tuzilmasida o'z qarz mablag'larining bozor ulushlarini
baholash mumkin emas. Shunga garamay, model o‘lchamlarining
giymatini baholashga imkon beradigan muayyan yondashuvlar
mavjud. Diskontlash stavkasini baholashning alternativ varianti
sifatida tavakalchiliksiz stavkaga mukofot uchun tavakkalchilik
qo‘shilgan holda komulyativ model tuzilmasi hisoblanadi.

Jahon banki diskontlash stavkasida quyidagi tavakkalchiliklarga
tegishli mukofotlami hisobga olishni tavsiya qiladi:

15.2 jadval
r Tavalkalchilil omillari Tavakkalehilik
uchun mukofot,%

| Kompaniyani boshqarish sifati 0-5%

| Moliyaviy tuzilma 0-5% |
| Kompanivaning o' Ichamlari 0-5%

Geografik va ishlab chigarish diversifikat- 0-5%

siyasi
| Mijozlar (diversifikatsivasi) sifati 0-5%
| Daromadlaming bargarorligi 0-5% |
[ O‘ziga xos (innovatsion) tavakkalchiliklar 0-5%

Har bir tavakkalchilik turi uchun mukofot giymati 0% dan 3%
oralighida bo‘lib, uning qiymati ekspertli baholashlar natijasida
aniqlanadi, Kapital xarajatlarini aniglashda - innovatsion
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ympaniyaning hayotiylik sikli davomida ularning pasayib boruvehi
gnamikasi muhim holat hisoblanadi. Loyihaga yo'naltirilayotgan
jutlabki investitsiyalarning tavakkalchilik darajasi  konseptual
phigotlar  bosgichidan boshlab, innovatsion mahsulot yoki
ymmallarni varatishgacha bo‘lgan bosgichlar davomida pasayib
foradl. Chunonchi, yangi mahsulot yoki xizmatlami yaratish
phoratoriya tadqiqotlariga qaraganda birmuncha gimmat bo'lgani
jolds, xarajatlarning asosiy qismi loyihani yakunlash bosqichiga
w.g{i. keladi va unda tavakkalchilik darajasi birmuncha past
bo'ladi.

Loyiha bo*yicha ishlarni tugallashda opsionning mavjudligi ham
wvekalehilik darajasini kamaytiradi. Muvaffagiyatli mahsuloiga
mvestitsiyalarni davom ettirishda mos keladigan diskont stavkasi
fem kapitalga sarflangan xarajatlar bo‘ladi. Shuning uchun ham
mahsulotning hayotiylik siklining barcha davrlarida diskontlashning
yagona stavkasini qo‘llash konseptual xatolik hisoblanadi, chunki
uvakalehilik barcha davrlarda o‘zgarib boradi. Loyihani amalga
ashirishga sarflangan xarajatlar, qaytim bera boshlashi bilan, loyiha
barqaror daromad keltiruvchi biznesga aylanib boradi.

4. Innovatsion loyihaning samaradorlik ko‘rsatkichlari

Innovatsion loyihalar samaradorligini baholash juda muhim
jarayon hisoblanib, u o'z ichiga texnik-igtisodiy va moliyaviy
korsatkichlarni  tahlil qilish va baholashni gamrab oladi
Innovatsion-investitsiya loyihalari samaradorligini baholash orgali
meblag‘larni samarali joylashtirish yo'llarining eng optimalint
anlash mumkin. Har qanday investitsiya loyihasini baholashning
mazmuni bugungi xarajatlarni loyihadan olinadigan daromadiar
oglaydimi? degan savolga javob topishdan iboratdir. Birod. bu sa\f91
shunchalik oddiy bo‘lishiga qaramasdan, agar diqqat bilan ""_"'"!‘
chigilsa, uning ko‘plab girralari ochiladiki, ba'zan unga bir xil
ma'nodagi javobni topish juda mushkul. .

Innovatsion loyihalari samaradorligini baholash usuli — bu tu.lrll
obyektlarga (yangi mahsulot va xizmatlarga) uzoq mudd_mga kapna’l‘
mablag‘larni qo‘yishning magsadga muvofiqligini aniqlash gsuh
bo'lib, bunda qo‘yilgan mablag'lar kelajakda foyda keltirishi va
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o'zini to'lig goplashi ko‘zda tutiladi. Har ganday investitsiya
loyihasi, garchi u ko'pgina ijobiy tavsiflarga ega bo'lsada, unga
go'yilgan mablag'lar, ya'ni gilingan investitsiya xarajatlari loyiha
mahsuloti Ush.‘ xizmat) sotishdan kelgan daromadlar bilan
goplanmasa, ko'rilgan foyda darajasi ko‘zda tutilgan darajada
bo’lmasa, u amalga _ushirilma'\- qoladi. Innovatsiya loyihalarini tahlil
qilish va baholashdan asosiy magsad, aynan ko‘zda tutilgan
natijalarga erishishni realligini baholashdir.

Iqtisodiyoti rivojlangan malakatlarda turli loyihalarga qo‘yilgan
mablag‘laming  foydaliligini  (samaradorligini)  taqqoslashga
asoslangan baholash usullaridan keng foydalanadilar. Bunda
investitsiva loyihalaridan ko‘riladigan samara mablag*larni bankka
foiz hisobida E;o‘yishd:m yoki gimmatbaho qog'ozleltr sotib ulishFlan
keladigan daromad (foyda) bilan tagqoslanadi, [nnovgtsmn—
investitsiya loyihalari samaradorligini baholashda loyihadan
ko'riladigan daromadning ko‘pligiga, mehnat resurslarining kam
sarflanishiga, loyihaning amalga oshirish muddatining gisqaligiga,
loyiha bo*vicha ishlab chiqariladigan mahsulotning sifatiga, bozorda
tutgan o'rmiga, shuningdek, xarajatlarning to‘g'ri olib borilishiga
ko'prog e'tibor beriladi. Shu bilan birga, baholashda pul oqgimini
o'z'ri ishlatilishi va nazorat gilinishi ham katta ahamiyatga ega.
Bunda kapital xarajatlarni yerni ijaraga olish, u yerda bino va
inshootlar qurish, mashina va jixozlar sotib olish, mutaxassislar
tayyorlash kabi ishlarga sarflanishi. joriy xarajatlar esa, xom ashyo
va materiallar sotib olish, suv, energiya. mehnat va boshqa
resurslarga sarflanishi e’tiborga olinadi hamda asosiy faoliyatdan
keladigan daromadlar, ishlab chigarish xarajatlarini pasaytirish,
royalti, davlatning obligatsiyalari orgali keladigan daromadlarga
¢'tibor qaratiladi. Innovatsiya loyihalarini turli usullar bilan
baholash mumkin, lekin barcha usullarda eng asosiy €’tibor ularning
daromadlilik darajasi hamda ko‘riladigan foydaning hajmini
aniqlashga garatiladi.

Innovatsiva  loyihalari samaradorligini  baholashda anig
natijalarga erishish. ya'ni loyihalashtirishni yakunlash. bozorga
chigish va unda o'z o'mini mustaxkamlash, belgilangan foydaga

erishish, gilingan investitsiya xarajatlarini qoplash kabi natijalarga
erishish uchun belgilangan muddat ham ayniksa muhimdir,
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Shuringdek. baholashda ilmiy tadqiqot va konstruktorlik Esh]annmg
smaradorligi ham hisobga olinadi. Buning muhimligi shundan
foratki, tadgiqot va ilmiy izlanish ishlarining gisqa ba‘loish.l bir
pmondan mablag*larning kam sarflanishiga olib kelsa, ikkinchi
mondan nisbatan kam muddatda loyiha amalga oshirilib, hozqrga
utrog yangi mahsulot olib chigiladi va hech bo‘lmaganda, gisqa
muddat ichida korxona ushbu mahsuloti bilan bozorda mcnopq]
mwvgega ega bo*lishi mumkin. Shuni alohida gayd etish kerakk_l,
har bir loyiha mamlakatda mavjud bo‘lgan siyosiy va ijtimoiy
suroitlami hamda ularning o‘zgarishini hisobga olgan holda
baholanishi lozim.

Hozirgi paytda innovatsion loyihalarni tuzish va amalga oshirish
uzluksiz jarayon bo‘lganligi sababli uni tasvirlashda kompyuter
kanikasidan keng foydalanilmogda. Bunda loyihaning texnik-
iglisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlari hamda tashqi igtisodiy
muhitni belgilovehi omillar hisobga olinib, loyihaning matematik
modeli tuziladi va shu model asosida loyihaning xarajatlar va
daromadlar  oqimi  aniqlanadi, samaradorlik ko'rsatkichlari
hisoblanadi, ishlab chiqarish natijalarining-yillik balansi tuziladi
hamda tashqi va ichki omillar ta’siri tahlil qilinadi. :

Innovatsion loyiha samaradorligining asosiy ko'rsatkichlari
bo'lib quyidagilar hisoblanadi:

* loyihaning sof joriy qiymati;

* ichki daromad normasi;

* investitsiyalarni qoplash muddati;

« rentabellik indeksi. s

Loyihaning sof joriy qiymati (Net present value — NPV)-
korxonaga investitsiya qilingan kapitalning barcha egalari m_hug
mavjud bo‘lgan diskontlangan pul ogimi summasi hisoblanadi.
quyidagi formula orqali hisoblanadi:

NPV =42 — t=l :
A+r) (i+r,)

i T
> FCFF, 3%.(8,-C)

Bu yerda.
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FCFF, — t mos davrdagi daromadlar (By) va xarajatlar(C, )
o'rtasidagi farqqa teng bo‘lgan t davrdagi bo‘sh pul mablag'lari
agimiz: T — loyihaning hayetiylik davri; r, — diskontlash stavkasi.
Loyihaning hayotiylik davri (kompaniyaning ijobiy pul ogimlarini
ta’min eta olishi mumkin bo‘lgan muddat) ko'pincha noma’lum va
uzoq muddatli davrlar uchun bashoratlar tuzish ancha mushkul
muammo bo*lganligi bois, tahlilchilar loyihaning hayotiylik davrini
bashoratlashdan oldingi va bashoratdan keyingi davrlarga
ajratishadi, Bashoratlanayotgan muddatda bo‘sh pul ogimlarining
batafsil bashoratlari tuziladi, bashoratlashdan keyingi davrda
kompaniya tomonidan yaratiluvchi pul ogimlari migdori loyihaning
kengaytirilgan (terminal) qiymati sifatida hisoblanadi.

Biroq globallashuv va texnologiya rivojlanishining jadallashishi
tufayli so'nggi yillarda mahsulotlarning hayotiylik siklining gisqe-
rishi kuzatilmogda. Masalan, dasturiy ta’'minot mahsulotlarining
o‘'tacha hayotiylik davri ko'pi bilan 2-yilni tashqil etsa, bu
ko'rsatkich yengil aviomashinalar va kompyuterlar uchun 3-4-yil,
kimyoviy moddalar va havo transporti vositalari uchun 6-7-yil,
farmasevtika sanoati va biotexnologiya mahsulotlari uchun - 10-yil,
aloga tizimlari uchun - 12-yil, yog‘ochni gayta ishlash va transport
tizimlari uchun esa - 20-yildan ortigroqni tashqil etadi. “Yetuklik
pallasi” — bu mahsulot bozorga butunlay kirib kelgan oy yoki yilni
anglatadi. Bozorga to'liq kirib borilganidan so‘ng. o'sish sur’atlari
bozorning uzoq muddatli o'sish sur’atlariga yaqinlashishini kutish
mumkin.

Agar vagtning uzogligi bois. loyihaning yetuklik davriga qadar
pul ogimlarini bashoratlash qiyin bo‘lsa, u holda tijoratlash-
tirilayotgan mahsulotlarining pul ogimlarini dastlabki ikki bosgich
uchun bashoratlash, so‘ngra yetuklik va undan keyingi bosqichlarni
alohida tavsiflovchi tashgil yetuvchilarni ajratib olgan holda
uzaytirilgan qiymatdan foydalanish tavsiya etiladi. Bunda Katia
o'sish imkoniyatiga ega bo‘lgan kompaniyalarda biznesning asosiy
qiymati yetuklik davridagi uzaytirilgan giymatda aks etishini
hisobga olishimiz lozim, bu esa albatta o‘sishning ushbu bosqichi
uchun bashorat gilinayotgan yuqori sur’atlarida aks etishi zarur,

Kompaniyani rivojlantirish ~ borasida qanday strategiya
tanlanganligiga bog'liq holda kengaytirilgan giymatni baholashning
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dita usuli farglanadi. Kegaytirilgan gqiymatni baholashning
(astlabki ikkita usuli biznesni tugatishni ifoda etadi, ushbu
yziyaida terminal giymat tugatish xarajatlarini chegirib tashlagan
foldagi aylanma aktivlar yoki biznesning balans giymatini ifoda
tadi. Amalda kengaytirilgan qiymat biznesni tugatish bilan bog'liq
wrjatlarni chegirib tashlagan holdagi korxonaning sof aktiviari
givmatini ifoda etadi.

Kengaytirilgan qiymatni  izlab topish va hisoblashning
nvbatdagi ikki usuli o‘zaro tagqoslanuvchi kompaniyalami izlab
iopish va P/E (the price-to-earnings (P/E) ratio) va EV/EBITDA
(enterprise. valug/EBITDA) multiplikatorlaridan  foydalanishdan
boratdir.  Ushbu  ikki wusuldan foydalanish kompaniya IPO
bosgichiga chigganda magsadga muvofiq hisoblanadi. Innovatsion
bimes o'ziga xos biznes hisoblanganligi bois, o‘xshash
lompanivalarni gidirib topish ancha mushkul vazifa hisoblanadi.

Kengaytirilgan giymatni baholashning navbatdagi ikki usuli
muddatsiz renta va o‘sib boruvchi muddatsiz renta formulalaridan
fvdalanishni  ko‘zda tutadi. Agar kompaniyaning rivojlanish
wenariysi qandaydir vaqt oralig'ida bo'sh pul mablag'lari ogimi
barqarorlashishi va o*sishdan to‘xtashini ko'zda tutsa, u holda
quyidagi formuladan foydalanishimiz mumkin:

_ FCFF
"~ wacc’
Bu yerda,
TV - biznesning terminal qiymati;
FCFFF - bashoratlanuvchi-yildan keyingi-yildagi

lompaniyaning bo*sh pul mablaglari ogimi qiymati=CF last*(1+g);

WACC - o*rtacha tortilgan kapital xarajatlari.

Agar kompaniya bundan buyon ham bargaror sur'atlarda
o'sishda davom etadi, deb tasavvur qilsak, u holda kengaytirilgan
gymatni  baholash uchun quyidagi formuladan foydalanish
magsadga muvofiq hisoblanadi:

»_ FCFF
- WACC-g’ |

Bu yerada: g — bo‘sh pul mablag‘lari ogimining doimiy uzoq
muddatli o*sish sur’atlari




0°z-0'zidan ayonki, 0'sib boruvchi muddatsiz renta modelidan
fagatgina, o'sish sur'atlari o‘rtacha tortilgan kapital xarajatlaridan
past bo*lgandagina foydalanish mumkin. Teskari vaziyat kuzatilgan
hollarda bashorat qilinayotgan muddami oshirish va terminal
glymatni hisob-kitob qilish uchun uzog vagtni tanlash yoki biznes
uchun yugori o'sish suratlaridan foydalangan holda multiplikator
usuliga murojaat qilish tavsiya etiladi. Shuni ta’kidlab o'tish
lozimki, innovatsion kompaniyalarning kengaytirilgan giymati
albatta, kompaniya xodimlarining ilmiy salohiyatini, shuningdek,
menejerlarning vangi ishlanmalarni samarali tarzda tijoratlashtira
olish qobiliyatini hisobga olishi lozim. Bu omillarni erkin pul
oqimining yuqori o‘sish sur’atlarini yoki kamroq o‘rtacha sarmoya
giymatini tanlash orgali hisobga olish mumkin.

Daromadlilikning ichki me’yori (IRR-internal rate of return) -
bu pul tushumlarining diskont giymati pul chigimlarining diskont
stavkasiga teng bo‘lgandagi daromadlilik darajasi. Boshqgacha so'z
bilan ayiganda. loyihadan olingan sof tushumlarning diskontlangan
giymati investitsivalarning diskontlangan qiymatiga, sof joriy
giymat esa nolga teng bo'lgandagi diskont me'yoridir. Bu
ko‘rsatkichni aniglash uchun sof joriy giymatni aniglashda
ishlatilgan formuladan foydalaniladi va sof joriy giymat nolga
tenglashadigan minimal foiz stavkasi topiladi. Aynan shu foiz
stavkasi daromadlilikning ichki me’yori usuli deb nomlanadi. Bu
usul iqtisodiy adabiyotlarda rentabellikning ichki me'yori, qoplash
yoki samaradorlik koeffitsiyenti. kapital qo‘yilmalarning chegaraviy
samaradorligi deb ham yuritiladi.

Loyihaning qoplanish muddati (DPP-discount payback period) -
Jamg'arilgan diskontlangan pul ogimi investitsiyalangan kapitalni
qoplaydigan muddatni ifoda etadi. Loyihaning qoplanish muddati
Eanlcl:[alik kichik bo‘lsa, uning samaradorligi shuncha yugori

o'ladi.

Foydalilik indeksi (PI-profitability index) — kompaniyaning sof
keltirilgan giymatini investitsiyalangan kapitalga nisbati sifatida
hisoblab topiladi. Indeks giymati qancha yuqori bo'lsa,
investitsiyalarning rentabelligi shuncha yugori bo*ladi.
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i, Imnovatsion loyihaning qiymatini baholash bo‘yicha
yondashuvlar

Igtisodiy fanlarning taraqqiyotidan kelib chiggan holda so'z
wiitadigan bo*lsak, bugungi kunda klassik moliyaviy nazariya'ning
yinlaming qiymati va samaradorligini baholashning to'rita
jnelishi mavjud. Bu nazariyalar quyidagilardan iborat;

|. Gordon va Lintner nazariyasi (XX asrning 50-yillari);

L Miller va Modilya'ni kashfiyoti yoki MM paradoksi (XX
sming 60-yillari boshi);

3Tahlil jarayonida birinchi marotaba tavakkalichilik omilini
tiwbga olgan Sharpning CAPM modeli;

4.0psionlarni baholashning eng yangi modeli (1973-yil).

Ushbu nazariyalarning tadrijiy rivojlanishi = samaradorlikni
tshqarishning uchta yo*nalishini shakllantirdi (1):

* kompaniya moliyaviy faoliyatining natijaviyligi borasida
usavvurlarni rivojlantirish va ushbu natijalarni boshqarish usullarini
thomillashtirish;

* iorxonaning moliyvaviy holatini tashxislash borasida texnika v¢
tmologiyalarning tadrijiy rivojlanishi;

* lavakkalchiliklarni baholash va ularni boshqarish nazariyasi
maliyotini shakllantirish va rivojlantirish.

Birinchi yo‘nalishdagi konsepsiyada pul ogimlari konsepsiyast
narkaziy o'rinni egallagani holda, undan keyingi konsepsiyalaming
ivgjlanishida boshlang‘ich manba hisoblanadi. Jahon amaliyotida
pl ogimlari konsepsiyasi bo‘lgtusi iqtisodiy daromadiami
twholashda keng qo‘llaniladi. Mazkur jarayon birinchi marotaba
DjB.Uilyams tomonidan ishlab chigilgan bo‘lib, diskontlangan pul
agimlari tahlili deb ataladi.

Ikkinchi yonalish, moliyaviy qarorlar qabul gilish uchun asos
sfatida koeffitsiyent tahlilini takomillashtirish asnosida ish!al}
digilgan. Loyihaning moliyaviy korsatkichlarini tahlil gilishning
to'pehilik usullari quyidagi: likvidlik ko'rsatkichlari (moliyaviy
barqarorlik, to‘lov qobillik), ish faolligi (tavakkalchilik) ko‘.rsat-_
kichlari, rentabellik (daromadlilik) ko‘rsatkichlarini o‘rgn.mshm.
fo'zda tutadi. Tkkinchi yo‘nalish doirasida firmaning bozor giymati
lonscpsiyasi  muhim  o'rin  tutadi. Mazkur  Konsepsiya
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rivojlanishining dastlabki bosgichida bozor giymati deyilganda
oddiy va imtiyozli aksiyalar va shuningdek, garz majburiyatlarining
umumiy giymati tushunilar edi. M.Miller va F.Modilya'nilar ushbu
konsepsiya'ni asos sifatida gabul gilganlari holda, asosiy aktiviami
baholashning klassik modelini ishlab chiqdilar. Korxona
samaradorligini reyting asosida tahlil gilish konsepsiyalari orasida
1978-yilda Boston konsalting guruhi tomonidan ishlab chigilgan
CAMEL modeli muhim o‘rin tutadi.

Korxonaning moliyaviy holatini baholash va shuningdek, uning
nochor holatga tushib qolishiga sabab bo‘luvchi omillarni oldindan
izlab topish ikkinchi yo'nalish doirasida amalga oshiriluvchi
tahlillaming markaziy o‘rnida turadi. Mazkur yo‘nalish doirasida
korxona bankrotligini tashxislash uslubiyoti ishlab chiqilgan bo‘lib,
bunday modellarga quyidagilar kiritiladi: Oltmen modeli, Chesser
modeli, to‘lovea qobiliyatsiz korxonalarni aniglash mezonlari
tizimi, moliyaviy ogimlarni tahlil gilish asosida bankrotlikni
tashxislash.

Ikkinchi yo‘nalishning rivojlanishi natijasida kompaniyani
boshqarish asosiga giymatni boshqarish qo‘yiladi. Ko*pchilik
ekspertlarning fikriga ko‘ra, qiymatni boshqarish — bu qiymatning
asosiy omillari borasida barcha xatti-harakatlarni birlashtirish
evaziga tashgilotning barcha bo‘g'inlarida operativ va strategik
yechimlami sifat jihatdan takomillashtirishga yonaltirilgan
integratsion  jarayondir.  Amaliyotda  keg  qollaniluvchi
konsepsivalar orasida 1982-yilda D.Shtern va D.Styuartlar
tomonidan ishlab chigilgan economic value added (EVA) va 1995-
yilda ishlab chigilean Olson modeli (EBO) muhim o‘rin tutadi.

Rivojlanishning uchinchi yo‘nalishi ko‘p jihatdan qimmali
qog'ozlar bozori bilan bog'liq bo‘lib, tavakkalchiliklami
o'rganishga asoslanadi. Tavakkalchilikning mohiyati daromad
olishning mavhumligi va yo‘qotish xavfining mavjudligidan
iboratdir. Ushbu yo'nalish doirasida XX asrning 60-yillarida
Uilyam F.Sharp tomonidan ishlab chigilgan CAPM modeli va 1973-
yilda yaratilgan Blek-Shoulz opsioni modeli keng tarqalgan. Shu
tariqa, qiymatni baholash borasida uch asosiy yondashuv shakllandi,
A. Damodaran tasniflashiga ko‘ra, ularga "diskontlangan pul
ogimlarini baholash". "qiyosiy baholash" va "shartli da'volami
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stolash” deb, nom berilgan. Ta’kidlash joizki, firmaning giymatini
solash/tiklash yondashuvi asosida baholash giymatni baholash
ursida mavjud bo‘lgan boshqa yondashuvlarga asoslanadi.

Biznes qgiymatini  baholash  borasidagi yondashuvlami
Wlligicha anglab yetish uchun FCFF va FCFEni farglab olishimiz
lizim,

FCFR(Free Cash Flow to firm) — korxona mulki egalari (aksi-
ydorlar, garz vositalari va imtiyozli aksiya egalari)ning korxonaga
hfcha talablarining pul mablag‘lari ko‘rinishidagi moliyaviy
ogimlar;

FCFE=EBIT(1-t)+amortizasiya - kapital xarajatlari - aylanma
fiblag‘larning  o‘zgarishi. Ushbu modelda kompaniya xususiy
lapitalining qiymati kompaniya asosiy faoliyatining qiymati bilan
n majburiyatlari va investorlarning boshqa qonuniy da’volari
orasidagi farq sifatida aniqlanadi. Asosiy faoliyat qiymati
(teratsion qiymat) va qarz majburiyatlari qiymati pul ogimlarining
tivakkalchilik darajasini ko‘rsatib beruvchi diskontlangan stavkalar
Wyicha tegishli pul oqimlari qiymatiga teng hisoblanadi.

FCFE usulida pul oqimlari (cash flows) kompaniya tomonidan
tcha  moliyaviy  majburiyatlarning  bajarilishi, kapital
unjatlarning amalga oshirilishi va aylanma kapitalga bo'lgan
dliyojlarning  qondirilishidan  keyingi pul ogimlari ~sifatida
taholanadi.

Ushbu o‘zgarishlardan keyin qolgan pul ogimlarini “aksiyalarga
W'g'ri keluvehi erkin pul ogimi” (free cash flow to BQ““Y‘FCFE}
&b ta'riflashimiz va uni quyidagi tarzda yozishimiz mumkin:

Aksiyalarga to*g’ri keluvchi pul ogimlari=sof dammad-(.ka?“a"
urgjatlar—eskirish) — (pulsiz aylanma kapitalning 0'zgarishi)
[vangi garz majburiyatlari-qarzlarni so‘ndirish). .

FCFF bilan FCFE o‘rtasida quyidagicha nisbat mavjud: FCFF=
FCFE + Dividends+ (1-t) x Interest. . St 22

Kompaniyaning qiymati kompaniya balans qiymatining bo‘lgust
'shilgan qiymatning joriy qiymati bilan yig'indisiga leng.
Hoshqacha qilib aytganda, kompaniyaning giymat '“"'5?“‘*?"3“'
lngan kapital, mavjud loyihalarning diskontlangan qoshilgan

itisodiy qiymati va bo‘lg‘usi investitsiyalaming ﬂ_lf'k““"-aﬂgaﬂ
tp'shilgan iqtisodiy qiymati yig'indisidan tashail topadi:
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EVA= (ROIC-WACC)*IC=NOPLAT- WACC*IC,

Bu verda,

EVA — go'shilgan igtisodiy giymat;

ROIC — investitsiyalangan kapitalning daromadliligi;

WACC — o'rtacha tortilgan kapital xarajatlari;

IC — investitsiyalangan kapital;

NOPLAT - soliglar chegirib tashlangan, ammo foizlar to‘lan-
gungacha bo‘lgan operatsion foyda.

Kompaniya faoliyatini tavsiflovchi mazkur moliyaviy ko‘rsat-
kichdan strategik rejalashtirish (biznes qiymatini
maksimallashtirish) bosgichidayog, foydalanishimiz ~mumkin.
Shuningdek, ushbu ko‘rsatkichni korxona bo'lim va bo‘linmalari,
mahsulotlar liniyasi bo‘yicha ham hisoblash va undan xodimlami
moddiy rag‘batlantirish sifatida ham ishlatish mumkin. Bugungi
kunda biznesni rivojlantirishda nomoddiy aktivlarning ulushi oshib
borayoigan bir sharoitda mazkur konsepsiyadan foydalanish
birmuncha noqulayliklar tug‘diradi.

Qivosiy vondashuy  kompaniyalarning bozor  giymatini

olashning turli usullarini o'z ichiga oladi. Bu borada

altiplikator usuli asosiy usul hisoblanadi.  Ushbu usulning

shiyati muayyan bozor qiymatiga ega va turli mezonlar boyicha

goslash mumkin bo‘lgan o‘xshash kompaniyani izlashdan
iboratdir. Ushbu mezonlar multiplikator deb, ataladi. Ular ikki yoki
uchta moliyaviy ko‘rsatkichlarning nisbatini ifoda ctadi. Amalda
juda ham ko'p moliyaviy koeffitsiyentlar to‘plami va shunga mos
ravishda ko'plab multiplikatorlar mavjud: narx/tushum; foyda
multiplikatori (ushbu holatda koeffitsiyentlardan biri foyda bo‘lsa,
boshgasi turli moliyaviy ko‘rsatkichlar hisoblanadi), PEG
(narx/foydaning o'sish sur'atiga nisbati), ITTKI xarajatlarini
hisobga olgunga qadar foydaning narxga nisbati, EV/EBITDA,
balans giymati multiplikatori, tushum multiplikatori, maxsus tarmoq
multiplikatorlari va boshqalar.

Barcha multiplikatorlarni quyidagi ikkita xususiyat birlashtirib
turadi:

= baholashlar avvalgi davriarning ma’lumotlariga asoslanadi va
o'z navbatida korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati natijasida
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malda erishgan natijalarini yoki faoliyat natijalarining istigboldagi
io'rsatkichlarini aks ettiradi;

+» gmalda tuzilgan bitimning narxi bozordagi vaziyatni to'liq
fisobga oladi va talab va taklif ortasidagi nisbatni haqqoniy aks
tiradi.

Ushbu ikkita xususiyat amalda innovatsion loyihalarni

keholashni giyinlashtiradi. Innovatsiyalar, odatda, bozorda o'zining
t'ishashiga ega bo*lmaganligi bois, ulami taqqoslashning iloji yo'q.
Biog, bu ofrinda ikkita holatga e’tibor berishimiz lozim.
Birinchidan, agar innovatsion loyihani amalga oshirishning so‘nggi
tosgichlari haqida gap borsa, u holda qiyosiy yondashuvdan
fiydalanishimiz mumkin, zero, ushbu bosqichga kelib, bozorda
rgobatchilar paydo bo‘ladi va bozor o'z shakllanishining yetuklik
pllasiga o*ta boshlaydi.

Ikkinchidan, qiyosiy yondashuvdan ayrim sohalarda loyihani
shlab chigishning dastlabki bosqichlarida ham foydalanishimiz
mumkin. Misol uchun, farmasevtika sanoatida innovatsiya juda
keng quloch yozganligi bois, mazkur sohada innovatsiyalaming
mnalga oshishi uchun zarur bo‘lgan investitsiyalarning qachon va
quysi muddat oralig*ida qoplanishini ko‘rsatib beruvchi muayyan
bir o'rtacha qiymat shakllanib ulgurgan. Bu o'rinda giyosiy
yondashuvdan tarmoq ko‘rsatkichlariga nisbatan mo'ljal olish
magsadida foydalaniladi.

Opsionli yondashuv, Opsion (nemischa option so‘zidan) — bu
bitimda ishtirok etayotgan tomonlarning biriga qimmatli qog'ozlar
ma'lum bir migdorini muayyan vaqt mobaynida belgilangan narxda
stib  olish  yoki  kontragentga sotish hugqugini beruvehi
siartnomadir. Kontragent esa, mukofot evaziga ushbu huqugni
amalga oshirish majburiyatini o‘z zimmasiga oladi. i :

Opsionning o‘ziga xos xususiyati shundaki, uning egasi qimmatii
qog'ozning 0'zini xarid qilmaydi, balki uni sotib olish )fokf SO‘l‘Sh
huqugiga ega bo‘ladi. Bunda u o‘zining xarid gilish yoki sofish
huqugidan foydalanishi yo bo‘lmasa, undan voz kechis'm_mumkg‘l. .

Opsion shartnomasida ikki tomon ishtirok etadi: opsion ‘xandtm.
(egasi)-ma’lum miqdordagi qimmatli qog‘ozlami sotib o't}sh }’?\“
sotish huqugiga ega bo‘ladigan shaxs hamda sotuvchi (ustiga
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yozuvehi)-tegishli ravishda ushbu gimmatli qog‘ozlami sotish yoki
xarid gilish majburiyatini o'z zimmasiga oluvchi shaxs.

Barcha opsionlar xarid gilish va sotish upsmnlarrg'l bo‘linadi.
Opsionlar "Yevropa opsionlari” va "amerika opsionlari"ga bo‘linadi.

Yevropa opsioni — bu uning ijro etilishiga faqat kelishilgan
bo'lajak sanada ruxsat etiladigan shartnomadir. Amerika opsioni —
bu uning ijro etilishiga kelishilgan sanagacha va kelishilgan bo*lajak
sanada istalgan vaqtda ruxsat etiladigan shartnomadir.

Opsionning majburiy rekvizitlari:

=  Nomi: "xarid qilish uchun opsion yoki "sotish uchun
opsion":

=5 Davlat ro‘yxatiga olingan sana va ragam;

=S Opsionni ro‘yxatdan chiqarish sanasi;

=  Opsion emitentining nomi, manzili va bank rekvizitlari;

=  Emitentning bazis aktivini sotish (xarid qilish opsioni

uchun) yoki sotib olish (sotish opsioni uchun) majburiyati,

=  Opsionning amal qgilish mudsati yoki ijro etilish sanasi;

—. Bazis aktivining o'ziga xos xususiyati;

= Emitentning imzosi va muxri.

Opsionlar bilan operatsiyalar gimmatli qog'ozlarning birja

.amda birjadan tashgari bozorlarida amalga oshirilishi mumkin.

Opsionning turlaridan biri varrant (varrant) hisoblanadi.

Varrant — bu uning egasi ma’lum muddat davomida yoki ma’lum
bir kunda varrantlar emitenti tomonidan dastlabki chigarilgan
qimmatli qog‘ozlarni xarid gilish huqugini olganligini tasdiglovchi
hujjat.Shunday gilib, varrantlarni chiqarish bazis aktivini tashgil
etuvchi qimmatli qogiozlarni chigarish bilan  bog‘lanadi.
Varranining bazis aktivi bo‘lgan qimmatli qog‘ozlarning bir nashri
fagal varrantning bitta nashriga huquq beradi (1).

Varrantlar muomalaga chiqarilgan va uchinchi shaxslarning
qo‘lida bo‘lgan yoki emitentning o‘zi tomonidan sotib olingan qim-
matli qog'ozlar bo'yicha chiqarilishi mumkin emas. Bazis
aktivining bahosi gimmatli qog‘ozlar nominalidan past bo‘lgan
varrantlarning emissiyasi taqiganadi (obligatsiyalar bundan mus-
tasno).

Varrantning majburiy rekvizitlari:
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¢ Qimmatliqog® ozning nomi.

¢ Davlat ro*yxatiga olingan sana va ragami.

+ Varrantni ro‘yxatdan chiqarish sanasi.

» Varrant emitentining nomi, manzili va bank rekvizitlari.

Emitentining bazis aktivini sotish majburiyati.
Varranining amal qilish muddati yoki ijro etilish sanasi.
» Bazis aktivining o‘ziga xos xususiyati.

o Varrant xaridorining nomi
varantlar uchun).

¢ Varrant emitentining imzosi va muhri.

Varrant emitentlari ularning dastlabki egalariga ulami xarid
gilish uchun teng narx shartlarini ta’minlashi kerak. Varrantlar
egalari uchun gimmatli qog‘ozlami joylashtirish narxi ushbu
qimmatli gog‘ozlarni wvarrantlar egasi bo‘lmagan sarmoyador
lmonidan joylashtirilishi narxidan farq qilishi mumkin. Varrantlar
bilan operatsiyalar gimmatli qog‘ozlarning birja va birjadan tashqari
bozorlarida bajarilishi mumkin.

Opsionli modelni quyidagicha tasavvur gilishimiz mumkin:

Vo= VsN(d1) — (E:e™)N(dy),

Bu yerda: Vy — opsionning muvozanatli narxi;Vs — aksiya'ning
joriy narxi; E — opsiondan foydalanish narxi; e=2,71828; r - qisqa
muddatli murakkab foiz stavkasi; t — opsionning amal qilish muddati
ligagunga gadar bo‘lgan yillar soni; N(d) — me’yoriy zichlikning
dkkumulyasiyalangan funksiyasi qiymati; d — aksiyalaming yoyilish
ehtimoli.

Shunday qilib, opsionning qiymati — bu qisqa muddatli foiz stav-
kasi, opsionning amal gilish muddati, aksiyalar bo'yicha foydaning
chetga chigish funksiyasi hisoblanadi. O‘tgan davrlarda aksiyaga
to'g'ri keluvchi foydaning tebranishlari sifatida aniglanuvchi,
standart og‘ish, mazkur modelning asosiy muammosi hisoblanadi.

Mazkur yondashuv asosida:

+ kompaniya balansida aks ettiriluvchi kompaniya aktivlari va
majburiyatlari;

» kompaniya aktivlaridan foydalanish darajasi;

+ kompaniyaning obro‘-e’tibori va kompaniya balansidan aks
eitirilmagan boshga nomoddiy aktivlar;

L]

L]

(egasining nomi yoziladigan

=
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* kempaniyaning mulkiy va shu kabi boshqa huquqlari;

* majburiyatlarni bajarish bilan bog'lig bo*lgan vazifalar;

* korxonaning buxgalteriya balansida aks ettirilmagan boshqa
aktivlari, huquq va majburiyatlari baholanadi.

Xarajat yondashuyi doirasida giymatni baholashning ikkita usuli
farglanadi. Tugatish giymati (liguidation value) usuli — aktiviami
bozorda sotish yo'li bilan olinishi mumkin bo‘lgan pul mablag*lari
miqdorini ifoda etadi. Tiklash giymati usuli (replacement value) -
tiklash qiymati va amaldagi eskirish qiymati o‘rtasidagi farq sifatida
qoldiq giyvmatni hisob-kitob gilish va aktivlaming amaldagi
eskirishini baholashni ko'zda tutadi. Innovatsion loyihaning
samaradorligini baholash uchun ushbu yondashuv uncha ham mos
kelavermaydi. chunki loyihani amalga oshirishning dastlabki
bosgichlarida bozorda sotish uchun biror bir aktivning o'zi mavjud
bo'lmaydi (faqatgina, kompaniya litsenziya va patentlarni sotishi
mumkin bo*lgan holatlarni istisno gilgan holda). Ammo shunday
bo'lsada, baholash ishlab chiqarish nuqtayi nazaridan emas, balki
litsenziya yoki patentlarni sotishdan olinadigan  bo'lg'usi
daromadlar nugtayi nazaridan amalga oshiriladi. Loyihalaming
giymatini baholash borasida ko‘plab yondashuvlar mavjudligiga
qaramasdan, ularning barchasi ham innovatsion kompaniyalarga
mos kelavermaydi. Innovatsion biznesning o‘ziga xosligi shundaki,
kompaniyaning eng muhim ragobat wstunligi bu uning nomoddiy
aktivlari hisoblanadi va aynan mana shu nomoddiy aktiviar
giymatning yaratuvchisi hisoblanadi. Kompaniyaning aynan
nomoddiy aktivlari (yangi mahsulotlar, ishlab chiqarishni tashgil
etishning yangi usul va vositalari uchun patentlar va sertifikatlar)
ulardan samarali foydalanilganda kompaniyaga yuqori foyda olish
imkonini beradi,

6. Innovatsion loyihalarning samaradorligi va qiymatini
baholashdagi cheklashlar

Innovatsion loyihalarga daromad bo‘yicha yondashuv, amalda
deyarli barcha investitsiya loyihalariga nisbatan qo‘llaniladi. Ushbu
vondashuvda innovatsion loyihaning deyarli barcha zaruriy ele-
mentlari — bo‘lg usi pul ogimlarining joriy giymati. tavakkalchilik

360



omilini diskontlash stavkasida va hatto investorlarning innovatsion
fyihalarni amalga oshirishdan kutilmalarini ham hisobga olishimiz
mmkin. Ammo amalda rejalashtirilgan natijaga yaqin bo'lgan
mfijaga erishish juda ham mushkul vazifa hisoblanadi. Bunday
fuglanishni ekspert baholashlarning subyektivligi, loyihaga tashab-
buskor tomonidan haddan tashgari ijobiy yondashish, baholash o'ta
mushkul bo*lgan tavakkalchiliklarning mavjudligi bilan izohlaymiz.
Innovatsion kompaniyalarning amaldagi faoliyati uchun tavakkal-
dhilikning yuqori darajasi xos bo‘lgani holda, bunday kompaniya-
lida vangi g'oyalarning paydo bo'lishi va ulami tijoratlashtirib
fovda olishgacha bo‘lgan vaqt oralig‘i ancha katta muddatni tashqil
¢adi. Innovatsion kompaniyalar o'zlarining faoliyat natijalari
bozorda talab yuqori bo‘lgan pirovard mahsulot yoki xizmatga
mylanishi kafolatlanmagan bo‘lsada, ilmiy izlanishlar va tajriba-
konstruktorlik ishlariga katta mablag‘lar sarflaydilar. Bugungi
wrmush tarzini va mehnat sharoitlarini shakllantirgan, ulkan moddiy
boyliklarning yaratilishiga katta ulush qo*shgan ko*pgina texnologik
yutuglar uzog vaqt mobaynida “inkubatsiya davri'ni boshdan
kechirgan. Loyihani o‘ylab pishitish, uni takomiliga yetkazib ishlab
chigish. tijoratlashtirish va bargaror foydaga ega bo‘lish uchun
fo'pincha bir necha o'n yillar talab etiladi.

Bozorga yangi mahsulot bilan Kirib boruvehi kompaniya uchun
"bozorga kirish" atamasini qo*llash ham noo‘rin hisoblanadi. Kom-
paniya aslida bozorga kirib bormaydi, balki bozomi shakllantiradi.
Bunday vaziyatda bozorning hajmi, undagi talab, taklif to*g'risida
ma'lumotlar mavjud bo‘lmaydi va umuman bozoming shakllanishi
hagida ham gapirish ba’zi holatlarda mushkul bo‘lib goladi.

Ushbu muammoni "aylanib o‘tish" variantlaridan biri loyihani
baholashda  senariyli yondashuy hisoblanadi. Ya'ni uchia
“optimistik”, “pessimistik” va “normal” ssenariy ishlab chiqiladi,
ularga ma’lum bir ehtimollik darajasi berilib, tahlilchi ishonchlilik
darajasi yuqori bo‘lgan “o‘rtacha” giymatga ega bo‘ladi. Birog,
ushbu nazariyaga binoan, yuqorida tilga olib o‘tilgan hodisalamning
yuz berishi ham shartli bo‘lgani holda, ulamning ehtimollik darajasi
nimaga asoslanishi kerakligi ham aniq belgilab berilmagan.

Odatda, innovatsion loyihalar uchun qiyosiy yonda
go'llash birmuncha cheklangan hisoblanadi, chunki agar shund
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miahsulot bozorda mavjud bo’lsa, innovatsiyalar o'zining raqobat
ustunligini asta-sekinlik bilan yo‘qotib boradi. Avvalgi davrlarning
ma'lumotlariga asoslangan yondashuvdan foydalanib, kompaniya-
ning kelajakdagi rivojlanish istigbollarini baholab bo*lmaydi. Hatto
yaginda tashgil topgan va o‘xshash innovatsiyalarni rivojlantira-
yotgan kompaniyalar mavjud bo‘lsa ham, ulaming qiymati
to'g'risida ishonchli ma’lumotlarni topish giyin kechadi. Bundan
tashqari, odatda obyektiv baholash magsadida mazkur innovatsion
kompaniyaga o'xshash bo‘lgan bir nechta firmalarni topish ham
ancha mushkul vazifa hisoblanadi. Texnologiyalaming rivojlanish
sur'atlarini aks ettiruvehi multiplikatorlardan foydalanish ham
ko*zlangan natijaga erishish imkonini bermaydi.

Opsionli yondashuv uchun ko'p kamchiliklar xos bo*lmasada,
mazkur yondashuy ham ideal hisoblanmaydi. Biroq real opsionlarda
kompaniya yoki individ o'z investitsion imkoniyatlarini istalgan
peytda sotishi mumkin emas. Ushbu nuqtayi nazardan, birmuncha
aniq matijalarni beruychi va loyihaning butun mazmun-mohiyatini
aks eftiruvchi binominal model ancha ahamiyatli.

Ikkinchidan, Blek-Shoulz modeli aktiv giymatining bir tekis
dinamikada rivojlanishini ko‘zda tutgan holda, uning notekis
dinamikaga ega bo'lishini inkor etadi, zero, innovatsion loyiha
ko'tarilish va pasayish bosgichlarini bosib o‘tadi. Dispersiya ko'r-
satkichi ham doimiy hisoblanmaydi, chunki innovatsion loyihaning
bir gator tavakkalchiliklari u tijoratlashtirish tomon yaqinlashib
borgani sari shunchalik pasayib boraveradi.

Mazkur vazivatda Monte-Karlo usuli va kompyuter dasturlaridan
foydalangan holda, muammoning yechimini topish mumkin bo'ladi,

Blek-Shoulz modelini qo‘llashdagi cheklovlardan yana biri
shundaki, u fagatgina Yevropa opsionlariga nisbatan qo‘llanilishi
mumkin xolos. Chunki Yevropa opsionlarida ularni bajarish
muddati aniq ko'rsatilzan bo‘ladi. Amerika opsionlariga nisbatan
Blek-Shoulz modelini qo‘llash birmuncha giyinchiliklar tug*diradi.

Shunday gilib, innovatsion loyihalarning giymati va samara-
dorligini  baholashning mavjud modellari  ikkita asosiy
kamehiliklarga ega: birinchi navbatda, tavakkalchiliklar va
noanigliklaming ta’siri to‘liq hisobga olinmaydi, ikkinchidan,
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nizkur modellar fagat moliyaviy ko‘rsatkichlarga bog'liq bo'lib,
smolivaviy ko*rsatkichlar mutlaqo hisobga olinmaydi.

Birinchi kamchilikni, ya'ni tavakkalchiliklarni hisobga olishni
lo'rib chigamiz, Ma’lumki, tavakkalchiliklami hisobga olish oson
keehmasada, ularni boshqarish mumkin va albatta, ular boshgarilishi
dhart. Afsuski, samaradorlikni baholash borasidagi zamonaviy yon-
dshuvlarning hech biri tavakkalchiliklarni boshqara olmaydi. Ta-
wikkalchiliklarni boshqarish bilan mutlago boshga bir tizim-risk
nengjmenti - shug'ullanishi talab etiladi. Loyiha bilan bog'lig
bo'lgan tavakkalchiliklarni boshqarishning bunday tizimini yaratish
lrayoni, innovatsion tavakkalchiliklarni nazorat gilish bo‘yicha
thora-tadbirlarni amalga oshirish borasida tavakkalchiliklami tahlil
gilishning asosli tamoyillarini hisobga olish imkonini beradi. Risk-
menejmentning har bir instrumentidan muayyan shart-sharoitlarda
bydalanish bo*yicha tavsiyalarni ishlab chigish talab etiladi. Bu esa,
joriy etilayotgan innovatsiyalaming xususiyatlaridan kelib chiggan
holda, innovatsion loyihani amalga oshirishning butun bir davri
mobaynida tavakkalchiliklarni nazorat gilish tizimining amalda
bo'lishiga imkon yaratib beradi. mazkur tizim tavakkalchiliklami
farglay olishi, baholay olish va guruhlarga ajrata olishi lozim.

Innovaision  loyihalar  qiymatini  baholash  borasidagi
smaradorlik va giymatni baholash modelining ikkinchi kamchiligi
ya'm fagat moliyaviy ko'rsatkichlardan foydalanish holatini ko'rib
chigamiz. Innovatsion loyihalarni amaliyotga joriy etish bilan
bog'liq bo‘lgnan muammolar, ilmiy tadqigot ishlari bilan
sugullanuvehi  muassasalar  va  innovatsion korxonaiard§
marketingning  yetarlicha taraqqiy etmaganligi bilan izoh\anadl..
Loyihalamning qiymati va samaradorligini baholash mode‘.lar!
nafagat bo*lg*usi pul ogimlarini, balki shu bilan bir gatorda, yangt
mahsulotlar yaratilishini marketing chora-tadbirlari asosida qo‘.l'nfab-
quvatlash,  xodimlar  sifati va ulami rag'batlantirish,
kompaniyaning umumiy strategiyasi kabilarni ham ¢'tiborga olishi
lozim. Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, yangi mahsulotlarning
uchdan bir qismi mag*lubiyatga uchraydi va kompaniya uchun fagat
zarar keltiradi. Bozorga vangi mahsulotlamni kiritish eng avvalo,
mahsulotning o'ziga xos tavsifi va bozoming o'ziga XOS
wususivatlari bilan bog'liqdir. Yangi mahsulotlarning bozorda
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kasodea uchrashi gquyidagi sabablar bilan izohlanishi mumkin:
mahsulotdagi nuqsonlar, bozoming atroflicha o‘rganilmaganligi,
haddan tashgari yuqori xarajatlar, ragobatchilarning xatti-
harakatlari, samarali marketing faoliyatining yo'lga
qo'yilmaganligi, yetarlicha qo‘llab-guvvatlanmaslik, ishlab
chigarishdagi muammolar.

Innovatsion loyihaning qiymati va samaradorligini baholashda
tovarning ragobatlashayotgan tovarlardan ustunligini ta’min etuvchi
omillar, kompaniyaning marketing sohasidagi ustunliklari, loyiha-
ning texnologik avfzalliklari kabi nomoliyaviy ko'rsatkichlarni ¢'ti-
borga olish muhim ahamiyat kasb etadi. Iste’molchiga noma'lum
bo'lgan innovatsion mahsulotni bozorga olib kirish chog'ida
vujudga keluvchi va bunda iste’molchilaming xulq-atvori borasidagi
tavakkalchilik tahlil etilayotgan tavakkalchiliklar orasida birinchi
o'ringa qo'yiladi, Kompaniyaning marketing bo‘limi bu borada
jiddiy bosh gotirishiga to‘g'ri keladi.

Nazorat va o'z-0‘zini tekshirish uchun savollar

I.Innovatsion loyihaning rivojlanish bosgichlari davomida
vujudga keluvehi asosiy tavakkalchiliklarni ajratib ko*rsating?

2. Loyihani amalga oshirish va uning samaradorligini nazorat
gilish usullarini ko‘rsatib bering?

3.Diskont stavkasini aniglash borasidagi asosiy yondashuvlami
tavsiflab bering?

4.Innovatsion loyihaning samaradorligini belgilab beruvchi
asosiy ko‘rsatkichlarni sanab bering?

5. Innovatsion loyiha qiymatini baholash borasidagi asosiy
yondashuvlarni yoritib bering?

6. Innovatsion loyihalar samaradorligi va qiymatini baholash
borasida amaliyotda uchraydigan asosiy cheklashlar nimalardan
iborat?
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JFMAVZU. BIZNESNI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH

Orzularingiz ushalishiga erishishingizning eng yaxshi usuli -
huyg'onishdir.

Pol Valeri.
Reja:

. Ochig bozorlarda innovatsiyalarni xarid gilish biznesni
mnovaision rivojlantirish usullaridan biri sifatida.

1 Yangi texnologiyalarni joriy etishda innovatsion rivojlanish-
ting omillari,

3. Yangi texnologiyalarni joriy qilish orqali kompaniyalami
nivaffagiyatli innovatsion rivojlantirish borasida misollar.

Asosiy atama va tushunchalar;

Kompaniyalarni qo*shib olish, kompaniyalami sotib olish,
nyobat ustunligi, igtisodiy o'sish, M&A bozori, go*shib olish yoki
fib olishdan ko‘zlangan strategik magsadlar, daromadlar
iergivasi, xarajatlar sinergiyasi, korrelyasion bog'lanish, gudvil.

1. Ochiq bozorlarda innovatsiyalarni xarid gilish biznesni
innovatsion rivojlantirish usullaridan biri sifatida

Bir tomondan to‘siqlarga yuzma-yuz kelish jarayonlarining
mantig'i, boshqa bir tomondan esa ushbu to*siglarni yengib o'tishga
bo'lgan intilish yirik korporatsiyalarning innovatsion rivnjlanish_tm
belgilab beradi. Awval boshidanoq, talab yoki islc‘mnlchiiammg_
xulqi, ijtimoiy-igtisodiy matrisalarning o‘zgarishidan darak beruvchi
sigmallarni aniglab olish bir tomondan, yana boshqa bir mmu_nd:an
ts8, muayyan to‘siglar bilan kompaniyaning kreativ ﬁkrlasrfmmg
lo'quash kelishi haqida xabar beruvchi signallami vaqtida m'qlash
bozor 0‘zgarishlari ta'sirida vujudga keluvehi yoki tcxnnluglya}at
shasidan  kirib  keluvchi tom ma'nodagi innovatsiyalaming
darakehisi hisoblanadi. Bozordagi ragobat muhiti tez o‘zgmvcl_xm
duritlarda innovatsiyalarni joriy etish zaruriyati muhim ahamiy:
kash etadi. Xususan, innovatsion faoliyatning shiddatli kechis!
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voki baynalmilallashuv (xalgaro rivojlanish) darajasining o'sib
borishi va shuningdek. ingiroz sharoitida “so‘nib” borayotgan
bozorda o'z ulushini saglab golish va xarajatlarni pasaytirishning
vagona vo'li sifatida yangi texnologiyalamni joriy etish har
gachongidan ham dolzarb bo‘lib boradi. Tashqi muhitda bunday
shiddatli o‘zparishlar yuz bergan holatda, kompaniyalar o'z
strategivalarini,  aktivlarini, uskunalarini va  texnologik
kompetensiyalarini o‘zgartirishlari talab etiladi. Bu o*zgarishlar
kompaniya akiivlarining muayyan gismini gadrsizlantirsa, ayni
payida muayyan aktivlarning qadri-qimmati juda ham o'sib ketadi,
Ba'zi bir kompaniyalar mazkur o‘zgarishlar natijasida bir lahzada
tanazzulga uchrasalar, ayni paytda ma'lum bir kompaniyalar
industrial tashgilotlarning yangi shakllari, yangi bozorlar, ishlab
chiqarish va mahsulotlarni tashishning yangicha usullari, yangi
tovar va xizmatlar, yangi iste’'molchilarga tayangan holda tezkor
o'sish bosqichiga erishadilar. Bunday tezkor osishining asosida
bozor muhitiga moslashish, uning halokatli ta’sir etuvchi
omillarining 1a'siridan o'ziga xos kreativ yondashuvga asoslangan
xulosalar yasash yotadi. Aynigsa, ingiroz davrida, kashfiyotlarning
joriy efilishi ko'pincha korxonalarning ochiq bozorda texnologi-
yalarni sotib olishiga asoslangan tarmoglardagi qo‘shilish va sotib
olish to'lginining xatti-harakatlarini ifoda etadi. Ushbu davrda
yangi texnologiyalarni qo‘llash gimmat va qaltis hisoblansa ham,
korxonalar uni joriy etishga majbur bo‘ladilar. Innovatsiyalarni joriy
efish natijasida yuzaga kelgan qo‘shilish va sotib olish statistikasi
“ijodiy halokat" jarayonining barcha kuchli tomonlarini va
samaradorligini  ta'kidlashga imkon beradi, Ochiq bozorda
innovaisiyalarni sotib olish jarayoni kichik innovatsion kompaniya
uchun bozorga "chigish"ning asosiy yo‘llaridan biri ekanligini va
yirile kompaniyalar uchun asosiy yo‘li ekanligini tushunib olish
muhimdir. Iqgtisodiy o'sish iqtisodiy faoliyatning kengayishi,
igtisodiy tanazzul sharoitida avval erishilgan natijalami himoya
gilish va bozor ulushini yangi "jjodiy" yechimlar orqgali saqlab
golishni ifoda etishini ta’kidlash muhim. Aynan shuning uchun
ham, ingiroz sharoilida kompaniyalar o‘zlarining “omon
golishlari"ga imkon beruvchi yangi texnologiyalarni izlaydilar.
Bunday yangi texnologiyalar kompaniyaga:
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¢ jorly mahsulotlari uchun yangi sotish bozorlarini izlab
fopishga;

¢ yangi texnologiyalarni joriy etish orqali yangi bozorlami
egallashy

» yangi texnologiyalarni joriy qilish (kompaniyalar, texnolo-
diyalar tashuvchilarini sotib olish) orgali mavjud mahsulotlarining
unnarkini pasaytirish imkonini beradi.

XX asrning 80-yillaridan boshlab, to o‘tean asming 90-yillari
uiriga gadar AQSHning mudofaa sanoati bozordagi o'z ustun
mavgeini saglab qolish maqsadida harakat qilganligini yangi
ixnologiyalarni muvaffaqiyatli joriy etishning namunasi sifatida
keltirb o*tishimiz mumkin.

Misol uchun, IBM kompaniyasi mudofaa elektronikasidan voz
fechgan holda, kompyuter texnologiyalari sohasida fugarolik
loyihalariga katta e’tibor qarata boshladi va bu ishni muvaffagiyatli
uddalay oldi.

Kompaniyalarning qo*shib olinishi va sotib olinishi XIX asming
oxirlarida AQSHda amerika sanoatining kichik va o'ria
koronalardan transmilliy korporatsiyalarga o'tishi asnosida keng
quloch yoza boshladi. Qo*shilish (merger) — bu ikki yoki undan
orlig  kompaniyalaming birlashishini ifoda etuvchi operatsiya
hisoblanadi. Sotib olish (takeover) — magsadli kompaniyaning _50
foiz yoki undan ko‘proq aksiyasini sotib olish yo'li bilan uning
utidan nazorat o'rnatishdir. G'araz magsadlar va yo'llar bilan
kompaniyalarni sotib olish hagida gap borsa, ko'pincha mazkur
termindan  foydalaniladi. Acquisition — bir kompaniya boshga
kompaniyani to‘lig*icha yoki qisman sotib olishi bilan bog'liq
operatsiyalarni ifoda etadi.

Qo'shib olish va sotib olishlar jarayoni ma’lum bir motiviarga
woslanadi va muayyan maqsadlarni ko'zlaydi. Barcha motiviar va
magsadlar strategik motiv va magsadlar hisoblanadi, chunki ular
kompaniyaning bozordagi mavqeini mustahkamlash, korxonani
barqaror rivojlantirish, resurslarni samarali boshqarishni ko‘zda
wiadi. Strategik magsadlar korxonaning quyidagi  global
magsadlarini ifoda etadi:

1. Himoyalanish magsadlari.

2. Investitsion maqsadlar,
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. Informasion maqsadiar.

. Sinergitik navf ko'rish.

. Boshgaruv sifatini oshirish.
. Solig motivlari.

7. Kompaniyaning bozor narxi va uning o'rnini qoplash qiymati
o'riasidagi farq.

1. Kompaniyaning himoya magsadlari uning o'zi faoliyat
ko‘rsatayotgan scktor yoki boshqga sektordan xaridlarni amalga
oshirishi, qo‘shimcha aktivlami sotib olishi; go®shilish orgali
bozordagi mavgeini mustahkamlash, turli wvosita va usullar
yordamida raqobatchilardan xalos bo‘lish evaziga o'sish
imkoniyatlarining mavjudligida aks etadi.

2. Investitsion magsadiar. Kompaniyalar, ularning menejerlari
va investorlar quyidagi magsadlarni ko'zlaydilar:  bo'sh
mablag’larni joylashtirish; foydali biznesda ishtirok etish; yetarlicha
yaxshi baholanmangan va kelgusida gqiymati oshishi mumkin
bo‘lgan aktivlarni sotib olish;boshqaruv tajribalaridan unumli
foydalanish; ortigcha nagd pullarni investitsiyalarga yo*naltirish;
portfel uchun antisiklik yoki balanslovchi aktivlarni sotib olish.

3. Informatsion magsadlar. Qo‘shib olish va sotib olishlar
kompanivaning mol yetkazib beruvchilarning texnologiyalari va
xarajatlari to‘g'risida, iste’'molchilarning qaysi mahsulotlarni afzal
ko*rishlari borasida xabardorlik darajasini oshiradi.

4. Sinergitik samaraga ega be‘lish. Kompaniyalarni qo‘shib
olish va sotib olishlar ko‘rinishida gaytadan tashqil etish sinergitik
samaraga erishish va uning ta’sir kuchini oshirishda namoyon
bo‘ladi, ya'ni ikki yoki undan ortiq kompaniyalarning o‘zaro bir-
birini to'Idiruvchi faoliyatlari ushbu kompaniyalarning yakka o'zlari
erishish mumkin bo‘lgan natijadan bir necha barobar ko'p natijaga
erishish imkonini beradi. Ushbu holatda ITTKI sohasida bir-
birlarining o'rnini to*ldirish, transaksion xarajatlarning qisqarishi
evaziga moliyaviy tejashga erishish, raqobatning susayishi sababli
hozor ulushini ortishi kabilar evaziga sinergitik samaraga erishiladi.

5. Boshgaruv sifatini oshirish. Kompaniyalaring qo‘shilishi
yoki sofib olinishidan avval muayyan bir firmaning aktivlarni
boshgarish borasidagi faoliyati samarasiz bo‘lgan bo‘lsa, go‘shlish
yoki sotib olish jarayonlaridan so‘ng, kompaniya aktivlarini
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toshgarish samaradorligi ortadi. Aktivlardan samarali foydalana
Umayotgan, xarajatlarni pasaytirish va sotish hajmini oshirish
mkoniyatlarini yetarlicha ishga sola olmayotgan kompaniyalar
unalda ko*plab topiladi, aynan mana shunday kompaniyalar go'shib
ilish va sotib olishlarning obyektiga aylanadi.

6. Solig motiviari. Amaldagi soliq qonunchiligi ba’zan pirovard
aalijesi soliglarni pasaytirish yoki soliq imtiyozlarini qo*lga kiritish
to'lgan qo‘shib olish va sotib olishlarni rag*batlantiradi. Masalan,
solig yuki yetarlicha og'ir bo‘lgan serdaromad firma kelgusida
\udlit korporatsiya tashqil etishda foydalanilishi mumkin bo'lgan
litia soliq imtiyozlariga ega kompaniyani sotib olishi mumkin.
Ushbu kompaniya soliq tushumlari evaziga resurslami tejash
borasida katta imkoniyatga ega bo‘lsada, ammo uning foyda
dargjasi mazkur imkoniyatdan to‘laqonli tarzda foydalanish
imkonini bermaydi.

7. Kompaniyaning bozor narxi va uning o‘rnini qoplash
qiymati o‘rtasidagi farq. Odatda, yangi korxona tashqil etishdan
ko'ra, amalda faoliyat ko*rsatayotgan korxonani sotib olish osonrog
kechadi. Nishon-kompaniya mulkiy kompleksining bozor bahosi
kompaniyaning aktivlarini almashtirish uchun sarflanadigan sarf-
umjatlar giymatidan past bo*lgan hollarda, kompaniyani sotib olish
magsadga muvofiq hisoblanadi. Kompaniyaning bozor narxi va
uning o'mini qoplash qiymati o‘rtasidagi farg sotib olinayoigan
fimaning bozor wva balans qiymatlari bir-biriga to‘g'ri
kelmasligidan kelib chigadi.

2. Yangi texnologiyalarni joriy etishda innovatsion
rivojlanishning omillari

Birlashish va sotib olishda yangi texnologiyalami joriy etishning
muvaffagiyati quyidagi ikkita omilga bog‘lig:

I lzlab topilgan sinergitik samaraga.

2, Xalqaro rivojlanishda samarali integratsiyaga. Yangi texno'l‘o-l
givalarni joriy etishda innovatsion rivojlanishning muvaffaqiyatini
belgilab beruvchi asosiy omillar quyidagilar hisoblanadi: _

1.Daromadlar sinergiyasi: eng yuqori innovatsion qobiliyatlarni
shakllantirish evaziga bozorga eng yuqori sifat darajasiga ega
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bo'lgan tovarlarni sotish (yangi mahsulotlar, bozorga chigish
sarflanadigan vaqining kamligi) yoki bozoming to‘liq gamrovi
(geografik va gamma mahsulotlar).

2. Xarajatlar sinergiyasi qo‘shib olishning uch modeli — (sotib
oluvchi sotib olinayotgan kompaniyaning barcha tuzilmalarini
to‘laligicha o'zgartiradi), ustuvorlik (qo*shib olish va sotib olish
borasidagi givin kechgan muzokaralar natijasida yangi tuzilma
borasida 50%-50% garor gabul qilinadi), ikkita kompaniyaning
go'shilishi jarayonida ikkita kompaniyadan eng yaxshi tuzilma
qoldiriladi.

O'‘tgan asmming 80-yillari wva  2000-yillari  oralig'ida
muvaffagivatli va muvaffagiyatsiz chiqgan bitimlarning ulushi
keltirib o'tilgan. Birinchi ustunda turdosh tarmoqlar va ikkinchi
ustunda turdosh bo‘lmagan tarmoglar aks ettirilgan.

Ekpasiya Konsolidatsiyn Divernifikatsiya

To 28% A%
16.2-rasm. O‘tgan asrning 80-yillari va 2000-yillari oralig‘ida
muvaflagiyatli (yngorida) va muvaffaqiyatsiz (pastda) chiggan

bitimlarning ulushi.

Ayni damda, innovatsion mahsulotning tijorat yutug'i ko'p
Jjihatdan iste’'molchilaming: iqtisodiy modelning hayotiylik sikliga,
Jjamiyatdagi o'zgarishlarga, birlamchi xulgning o‘zgarishi kabi
elementlardan tarkib topgan xulg-atvorining o*zgarishlariga bog'lig.

Ushbu holatda quyidagilarni tushunish va anglab yetish kerak:
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* igtisodiy modellar bir necha o'n-yildan tortib bir necha asrga
t0'lgan hayotiylik davriga ega ekanligini;

* jamiyatdagi muhim o‘zgarishlar bir necha o'n yilliklar
divomida amalga oshishini;

» iexnologiyalarning hayotiylik sikli yarim yildan o'n yilgacha,
ba'7i holatlarda ellik yilgacha davom etishini;

* inson xulgi bir necha oydan tortib, to insonning butun umri
davomida o*zgarishi.

Innovatsiyalarning eng yuqori darajada muvaffaqiyatga erishish
ehtimoli yugorida tilga olib o‘tilgan to‘rt yo‘nalishlardan birining
burilish pallasiga to'g'ri keladi. Turli vaqt oraliglari bilan
takrorlanib turuvchi sikllarga moslashish innovatsion kompaniya
muvaffagiyatini ta’minlashning muhim omili sanaladi, ammo bu
o'rinda quyidagi holatlarni hisobga olish talab etiladi:

Kompaniyaning hayotiy ritmi bilan innovatsion ritm bir-biriga
mos kelmaydi:

s uzog muddatli moliyaviy rejalashtirishni amalga oshirish
murakkab vazifa hisoblanadi;

» ko'plab sektorlarda texnologik sikl gisqarib boradi.

Shu bilan birga, ilg‘or texnologiyalarni joriy etishda zamonaviy
kompaniyalarning zaif tomonlari quyidagilarda ko*rinadi:

o keskin raqobat iste’molchilaming xulqiga salbiy fa'sir
ko'rsatadi;

» butun e’tiborning omon qolishga qaratilishi strategik inves-
tisiyalardan chalg*itadi;

s kichik kompaniyalarda ishlab chiqaruvchi roli odatda bir
kishiga beriladi:

o kompaniyada  innovatsion jarayonlarni markazlashtirish
tendensiyasi;

o inson omili ko*pincha e’tiborga olinmaydi;

o kapital brendiga mutlaq bog'liglik;

» standartlashtirilgan komponentlardan foydalanib ishlab chiga-
rishni tashqil etishda xizmatlari standartlashtirish;

o ko'pincha ishlab chiquvchilar muvaffagiyatli rivojlanishdagi
o'z hissalariga mos tarzda moliyaviy  jihatdan
rag‘batlantirilmaydilar.
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Ayni chog'da kompaniyaga yangi texnologiyalami joriy etishda
muvalfagiyat keltiruvehi asosiy omillarga quyidagilarni kiritish
mumkin:

# texnologik jarayonni rejalashtirish;

e (exnik axborotlarni topa olish qobiliyati;

» 0'z intellektual kapitalini himoya gila olish qobiliyati;

» iste'molchilaming xulqini tizimli tahlil gilish;

» innovatsion jarayon cheklangan sondagi  xodimlar bilan
hamkorlik darajasida amalga oshiriladi;

» menejer innovaision jarayonlarning borishini doimiy kuzatib
borishi va ayni vaqtda ishlab chiguvchilar faoliyatining yetarlicha
erkin bo‘lishini ta’minlashlari talab etiladi.

Yangi texnologiya’ni sotib olgandan so'ng, uning texnologiyaga
moslashishga  e’tibor  garatish  ham  muhimdir.  Yangi
texnologivalarni moslashtirish samaradorligini tahlil gilish odatda,
bir necha bosgichlarda amalga oshiriladi, ya'ni: qo‘shilishdan oldin,
dastlabki olti oy davomida, birinchi yarim-yildan so‘ng. Odatda,
texnologiya'ni  sotib olgandan keyin uni muvaffaqiyatli joriy
etilishini tahlil qilish/auditdan o‘tkazishda quyidagi savollarga
batafsil javob olishimiz kerak bo‘ladi:

Qo‘shilishdan oldin:

o biznes sheriklar: xodimlar, aksionerlar, OAV, mol yetkazib
beruvchilar, mijozlar bilan qay tarzda mulogot gilish lozim?

o zaruriy lexnologiya'ning tashuvchisi bo‘lgan kompaniya
magsadlarining kuchli va zaif tomonlari nimalarda ko'rinadi?

e sotib olish, paritet. ikkitasidan eng yaxshisini tanlash
masalalariga qandan yondashish kerak?

o loyiha integratsiyasi uchun vagtni ganday hisoblash mumkin?

» eng yaxshi xodimlarni ganday ushlab qolish mumkin?

= xarajatlar sinergiyasining potensiali qay darajada?

= daromad sinergiyasining potensiali qay darajada?

Dastlabki olti oy:

o barcha vakolatlarga ega bo'lgan integratsiya masalalari bo'yi-
cha kengash tashqil etilganmi?
e barcha boshgaruvchi menejerlar o'z o*rniga qo‘yilganmi?
e butun loyiha puxta rejalashtirilganmi?
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¢ ma'lumotlarning yoritilishi aniq va mukammalmi?

+ monitoring va sinergiyaga erishish uchun kim javobgar?

» ichki va tashqi xarajatlar sinergiyasini izlab topish nihoyasiga
weidimi?

+ mijozlarning kutishlari ganday?

Birinchi yarim yillikdan so‘ng:

s rejalashtirilgan ssenariyning amalda olingan natijalarga mos
ielishi yoki mos kelmasligini o*rganish amalga oshiriladi. Yugorida
iiirlgan barcha omillar kompaniyani kerakli texnologiya
uwhuvehisini sotib olishni yoki yirik sanoat kompaniyasining
mivaffaqiyatli innovatsion rivojlanishi uchun qaror gabul gilish
senariysini rejalashtirish uchun asos bo*lib xizmat giladi.

1. Yangi texnologiyalarni joriy gilish orqali kompaniyalarni
muvaffagiyatli innovatsion rivojlantirish borasida misollar

Bayer (Bayer AG) kompaniyasi tomonidan Shering (Schering
AG) kompaniyasi, Hewlet Packard kompaniyasi tomonidan EDS
Corporation kompaniyasi, Procter&Gamble kompaniyasi tomenidan
Gillete kompaniyasining sotib olinishini innovatsion rivojlanishda
wchig bozorlarda texnologiyalarni sotib olish  borasida yorgin
misollar sifatida keltirib o*tishimiz mumkin.

Bayer (Bayer AG) kompaniyasi tomonidan Shering
(Schering AG) kompaniyasining sotib olinishi. Bayer (Bayer AG)
kompaniyasi 1863-yila tashqil topgan bo‘lib, sog'ligni saglash,
osimliklarmni himoya qilish va yuqori texnologiyali materiallar
ishlab chigarish sohasida dunyoda yetakehi mavgega ega bo'lgan
virlk kimyo-farmasevtika konserni hisoblanadi. Kompaniya 0‘1_
faoliyatini tashqil etishda ilmiy izlanishlarga alohida urg'u bergani
holda, innovatsiyalarni rivojlanishni ta’min etuvchi asosiy kl{Ch
sifalida e’tirof etadi. Kompaniya ilmiy tadqigot ishlari &S?Sldﬂ-
traggiyotni ta’minlash borasida barcha talab etiluvchi moddiy va
nomoddiy resurslarga ega. Birgina 2006-yilda, kompaniya ﬂfl_“;‘
tdgiqot ishlari uchun 2,297 min. yevro mablag® sarflaganligi,
fikimizning yaqqol isbotidir.  Asosiy faoliyat yo‘naﬁshlanda.
kompaniyaning mavqeini mustahkamlashga xizmat giluvchi yangi
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mahsulotlarni yaratish va ularni ishlab chigarishni yo‘lga qo'yish
muhim ahamiyat kasb etadi. Kompaniya innovatsion taraqgiyotga
erishish magsadida o'z ilmiy tadgiqot bazasini mustahkamlash bilan
bir gatorda, bu borada yetakchi universitetlar, ilmiy tadgiqot
markazlari va laboratoriyalari bilan yagindan hamkorlik gilib keladi.
Aynan mana shunday hamkorlik evaziga konsern yangi g‘oyalami
tezlik bilan muvaffaqiyatli mahsulotlarga aylantiradi., 2006-yilda
kompaniyaning sotuvlari hajmi 28,956 min. yevroni, yalpi foydasi
esa 13,681 min. yevroni tashqil etdi.

Shering (Schering AG) kompaniyasiga 1851-yilda Berlinda asos
solingan. Shering (Schering AG)ning asosiy faoliyati ginekologiya
va andrologiya, onkologik va dermatologik kasalliklarni umumiy va
maxsus terapeviik davolashga yo'naltirilgan.

Shering (Schering AG) o'z tadbirkorlik faoliyatining barcha
sohalarida va dori vositalarini terapevtik qo‘llash borasida yangi
dari vositalarining klinik sharoitlarda ishlab chiqish va shuningdek,
ro'yxatdan o‘tkazilgan mahsulotlarni  yanada takomillashtirish
ustida doimiy ish olib boradi. Faol dori vositalari va moddalari
ustida ish olib bora turib, Shering (Schering AG) o'z e’tiborini
quyidagi to'rt asosiy sohaga qaratadi: onkologiya, kardiologiya,
ayollar salomatligi va diagnostik vizualizatsiya. Bundan tashaqari,
klinik ishlanmalar yangi mahsulotlar ishlab chiqarishni va
shuningdek, kompaniya faoliyatining barcha sohalarida ro‘yxatdan
o‘tzan mahsulotlarni vanada takomillashtirishni rag‘batlantiradi.

lmiy tadgiqot va ishlanmalar sohasida Shering (Schering AG)
o'z fuoliyatini  kasalliklarni  davolash  borasida  yugori
samaradorlikka ega bo‘lgan  dori-darmonlarni  davolashning
innovatsion usullari, bemorlarning hayot sifatini yaxshilash va
ularning umr ko'rish davomiyligini oshirishga yo*naltiradi,

Kompaniya terapevtik sohalarda, xususan, gemofiliya va sklerozni
davolashda, kontrast moddalar va gormonal Kkontrasepsiva
sohalarida yetakchi mavqega ega. 2005-yilda Shering (Schering
AG) o'zining sotish hajmini sezilarli darajada oshirdi, bu esa o*tgan-
vilga nisbatan 8 foizga oshib, 5.3 milliard yevroni tashqil qildi.
Farmasevtika sohasida 0‘z mavgeini mustahkamlash magsadida,
2006-yilda Bayer (Bayer AG) Schering AG, Berlin, Germany
kompaniyasini sotib oldi. Bitimning umumiy qiymati 17,007 min.
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soni tashgil etdi. Kompaniyani sotib olish natijasida Bayer
ser AG)ning nomoddiy aktivlari (gudvillsiz) qariyb 3 barobar
ol bundan bir yil avval nomoddiy aktivlarning ulush 21% ni
il elgan bo'lsa, xaridlar amalga oshganidan so‘ng, nomoddiy
Gilaming ulushi jami aktiviarning 43% ni tashqil etdi.

liewlett Packard tomonidan EDS Corporation kompani-
uining sotib olinishi. Xyulett Pakkard (Hewlett Packard - HP)
mipaniyasiga 1939-yilda asos solingan. HP — iste'molchilar,
“igilotlar va biznes uchun yuqori texnologik yechimlarga ega
vlgzn mahsulotlarning  yirik yetkazib beruvchisi hisoblanadi.
ompaniya yirik korxonalar, kichik va o‘rta biznes tashgilotlari va
amaviy iste’molchilarga IT-infratuzilmasi borasida yechimlar
“fim etish, personal hisoblash tizimlari va axborotlami gayta
dlsh qurilmalari, butun dunyo bo'yicha servisli qo'llab-
uwatlash  xizmatlari hamda tasvir va matnlami qayta ishlash va
dop etish qurilmalarini yetkazib berish bilan shug'ullanadi. 2007-
jida kompaniyaning tushumlari 104,286 min. dollarni tashil clgan
':ll.;a, bitta aksiyaga to'g'ri keluvchi daromad 2,76 dollarga teng
o',

EDS (Electronic Data Systems) Corporation kompaniyasi 1962+
jida tashqil etilgan. Kompaniya IT-xizmatlari bozorida 02
njozlariga yuqori texnologiyali biznes yechimlar tagdim etuvc!'n
lompaniyalar orasida yetakchilardan biri sanaladi. EDS moliyaviy
imatlar, telekommunikatsiya, tomoshalar uyushtirish, energetika
i boshqa shu kabi sohalarda faoliyat ko'rsatuvehi buyurtmachilar
shun keng assortimentli xizmatlar va biznes yechimtami 2K
dadi. Kompaniya asosan xizmatlar sohasida o'z faoliyatini arnalgﬂ
whirganligi bois, uning asosiy aktivlarini kompaniya xodimlari,
tlaming tajriba, ko‘nikma va bilimlari tashgil etadi. Kompaniya
birinchilardan bo‘lib asinxron uzatish tartibidan foydalangan holda
pl mablag'larini hisob-kitob qilish usulini, qidiruvning Maxsus
mezoni bo‘yicha hujjatlarning relevantligini baholash imkonini
hruvchi matnli tahlil usulini ishlab chiqgan. Bundan .lashqan,
fompaniya tomonidan samolyotlarga chiptalami avtomatik mda
wralash imkonini beruvchi qurilma ham yaratilgan. Kompaniya
sizmatlar ko‘rsatganligi bois, uning asosiy resurslaridan biri, bu
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sifatli xizmatlar ko'rsatilishini ta'min etuvchi tashqilot personali
hisoblanadi.

EDS Corporation kompaniyasi 2008-yilning 26-avgustida sotildi.
Mazkur xarid HP kompaniyasining IT autsorsing, biznes jarayonlar
va ilovalar autsorsingi, shu jumladan ishlab chiqarishni
modernizatsivalash va boshgaruv bo'yicha xizmatlarni taklif etish
borasida mavgeini mustahkamlashga xizmat qilishi ko'zda tutilgan
edi. Kompaniyani sotib olishdan ko‘zlangan asosiy magsad
informatsion  texnologiyalar sohasida yuqori texnologiyali
qurilmalar yaratishdan tortib, keng qamrovli servis xizmatlarini
ko‘rsatilishini ta’min etuvchi korporatsiyaga asos solishdan iborat
bo'lgan. Xarid narxi qariyb 13 milliard dollarni tashgqil etdi. EDS
Corporation kompaniyasining HP tomonidan sotib olinishi
natijasida HP kompaniyasining aktivlari (gudvildan tashqari) qariyb
ikki barobar o'sdi. Bundan tashqari HP kompaniyasi Compag
kompaniyasini 2001-yilda 33.6 milliard dollarga, Autonomy
kompaniyasini esa 201 I-yilda 11,7 milliard dollarga sotib olgan,

Procter&Gamble kompaniyasi tomonidan Gillete kempani-
yasining sotib olinishi. Procteré&Gamble kompaniyasi o'z
faoliyatini 1837-yildan buyon davom ettirib keladi. Bugungi kunda
u dunyoning 160 dan ortiq mamlakatiarida 300 dan ziyod savdo
markalarini bozorda 1aklil” etadi. Kompaniyaning yillik umumiy
aylanmasi 68 milliard dollardan oshigrogni tashqil etadi,
Kompaniyaning asosiy faoliyat yo‘nalishi yuqori iste’'mol xusy-
siyatlariga ega bo‘lgan beshta asosiy kategoriyadagi mahsulotlami
ishlab chigarishdan iborat. Bular: kosmetika va parfyumeriya,
shaxsiy gigiena vositalari, sog'liq uchun zarur bo‘lgan tovarlar,
oilaviy foydalanish va bola parvarishi uchun zarur bo'lgan tovarlar,
uy vig‘ishtirish va tozalash uchun kerakli tovarlar, uy hayvonlari
uchun ozuga. 2005-yilda moliyaviy yil yakunlari bo‘yicha
kompaniyaning tushumlari 56,741 mln. dollarni tashgil etdi,

Gilettekompaniyasi  1901-yilda o'z faoliyatini boshlagan.
Kompaniya sofilguniga qadar ustaralar, tishni parvarishlash

vositalari va batareykalar kabi bir qator tovarlarni ishlab chiqarishda
yetakchi o'rinni egallagan. Gilette kompaniyasi ma’lum ma’noda
Procter&Gamble kompaniyasining tarixini takrorlaydi. Giletie
kompaniyasi ham bir qgator xaridlarni amalga oshirgan. Xususan,
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1

lompaniya 1967-yilda o‘z tarkibiga elektr ustaralar va mayda elekir
Jhozlari ishlab chigaruvchi Braun kompaniyasini qo'shib oladi,
1984-yilda esa tish cho‘tkalari va tishni parvarishlash vositalari
shlab chigaruvchi Oral-B kompaniyasini sotib oladi. 1996-yilda
iompaniya batareykalar ishlab chiqaruvchi-Duracell kompaniyasini
wiib oladi. 2004-yilda Gilette kompaniyasining sotish hajmi 10,5
| silliard dollarni yoki P&G kompaniyasining sotuvlar hajmidan

| besh barobar kamni tashgqil etdi. P&G kompaniyasi Gilette
wmpaniyasini 2005-yil 1 oktabrda sotib oldi. Xarid nami
(siyalar qiymatini hisobga olgan holda) qariyb 53,4 milliard
dollamni tashqil etdi.

Xaridning amalga oshirilishi natijasida P&G kompaniyasining
nomoddiy aktivlar ulushi bir yilda 66 foizga oshdi, shundan 44 foizi
audvillga to‘g*ri keldi. Xarid bilan bog'liq ravishda kompaniyaning
sof aktivlari 62,908 million dollarga, ya'ni qariyb 3 barobarga o'sdi.
Brendlarning giymati esa 8 martaga oshdi.

Nazorat savollari

Llgtisodiy tushkunlik sharoitida qo‘shib olish va sotib olishlar
jarayonining asosiy sabablarini sanab bering?

2*Mergers and Acquisitions (M&A)" terminlarining mazmun-
mohiyatini tushuntirib bering?

3Yangi  texnologiyalarni  joriy  efishda  innovatsion
rivojlanishning muvaffaqiyatini belgilab beruvchi asosiy omillarni
sanab bering?

4.2017-yilda tuzilgan M&A bitimlari to‘g'risida o'z fikringizni
bildiring?

5.0chiqg bozorlarda texnologiyalarni sotib olish borasida
muvaffagiyatli amalga oshirilgan bitimlarga misollar keltiring?
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17-MAVZU: INNOVATSION G‘OYALAR, ISHLANMALAR
VA TEXNOLOGIYALARNI AMALGA OSHIRISHDA
KLASTER USULLARINI QO‘LLASH

Navoiy, Buxoro va Sirdaryo viloyatlarida paxta-to‘qima-
chilik klasterlarini yaratish doirasida paxta xomashyosini bozor
talablari asosida vyetishtirish, narx-navoni shakllantirish va
sotishni tashqil etish bo‘yicha tajriba boeshlandi. Kelgusida
bunday ijobiy tajribani butun mamlakatimiz miqyosida joriy
qilishni bugun hayotning 0°zi tagozo etmoqda”.

O“zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev

Reja:
1.Innovatsion texnologiyalarni amalga oshirishda klaster
usulining mohiyati va qo‘llashning ahamiyati.
2.Innovatsion klaster doirasida fan, ta’lim va ishlab chiqarish
integratsiyasini tashqil etishning uslubiy jihatlari.
3.Klaster — ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va iqtisodiy
o‘sishni ta’minlashning muhim omilidir

Asosiy atama va tushunchalar:

Kompaniya, innovatsion loyiha, integratsiya, texnologik zanjir,
institut, fan, ta’lim, ishlab chiqarish, klaster, ilmiy tadqiqot, paxta-
chilik-to‘gimachilik klasteri, venchur firma, innovatsiya markazlari,
texnopolis, innovatsion infratuzilma, innovatsion jamg‘arma, sama-
radorlik, innovatsion mahsulot.

1. Innovatsion texnologiyalarni amalga oshirishda klaster
usulining mohiyati va qo‘llashning ahamiyati.

Jahon iqtisodiyotida kechayotgan integratsiya jarayoni uning
globallashuviga katta ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu bir tomondan
qo‘shimcha giymat yaratishning transmilliy zanjirini ko‘zda tutgan
holda, ikkinchi tomondan ishlab chiqgarish sohasida ham raqobatni
kuchaytirmogda. Globallashiv asosida logistika va tovarlar hamda
xizmatlar sifatini ham standartlashtirishni ta’minlovchi umumjahon
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iimunikatsiya tizimi ham rivojlanib bormogda. Qolaversa, aholi
oni muttasil oshib borishi ish bilan ta'minlash, aholiga qulay
fdliyat jarayonini yaratishni taqozo etayotir. Bulardan biri
Hsterdir. «Klaster» atamasi fransuzcha so‘z bo'lib, o'zbekcha
wjimasi «bog‘lam», «guruhy, «to‘planish» ma'nolarini beradi.
Mlsstern  nazariyasining asosi  bo‘lib, Alfred Marshallning
dqisodiyot prinsiplari» nomli asarida (1890) ixtisoslashgan
kimog-sohalarning alohida hududlarda uyg*unlashishi to'g'risidagi
ike-mulohazalari hisoblanadi.

Integratsiyalashuvning kichik darajasi mamlakatlar iqtisodiyotida
yungi x0'jalik yuritish tizimini shakllantirish yo'li hisoblanib, ozaro
piovard mahsulot ishlab chigaradigan va geografik yagin bo‘lgan
forona va tashgilotlarni o'z ichiga olgan klasterlar yaratishdir.
lasterlarni. shakllantirishdan magsad — shahar, tuman va viloyat
khida joylashgan bir xil soha korxonalarini va ular bilan yagona
texnologik zanjirda bo‘lgan ta’lim, ilmiy, injenering, konsalting,
sandartlashtirish,  sertifikatlashtirish va boshqa  xizmatlami
we'unlashtirish - innovatsion ishlab chigarishni tashgil er.i§h
uosida ragobatbardosh tovarlar yaratishga yo*naltirishdan ih-::ratd_ir:
funda aholini ish bilan ta’minlashdek muhim jihat ham o'zini
namoyon etadi.

«laster» nazariyasini o‘rganish jahon hamjmniyalin?a_ e
suratlarda o*sib bormoqda va uni amaliyotda qollash esa milliy ¥
mintagaviy iqtisodiy rivojlanishning asosiy yo‘nalishiga QY"}“
mogda. 1980-yillardan keyin «Klaster nazariyasinning ri\mjlaulf\'ﬂld_il
3ta muhim (Amerika, Britaniya va Skandinaviya va boshqa) ilmiy
maktablar yutuglarini ko*rishimiz mumkin. "

Aynan  shu olimlar nazariyalarida Klasterlar — 151'11?'3
chigaruvehilar raqobat ustunligini oshirishda yuqori samarali bo'lib,
ulming hududdagi ta’lim, fan, texnalogik, iqtisodiy va boshqa
xizmat ko‘rsatuvchi subyektlar faoliyati bilan uyg unlashgan tizimi
ckanligi ta’kidlanadi. .

Ekspertlar hisob-kitoblariga ko‘ra, bugungi kunda dunyodagi
ilg‘or davlatlar igtisodiyotining qariyb 50 foizi li'lasler usuliga
o'tgan. Masalan, Yevropa lttifogida 2 mingdan ziyod klasterlar
mavjud bo‘lib, ularda ishchi kuchining 38 foizi qamrah. olingan.

Daniya, Finlandiya, Norvegiya, Shvetsiya sanoatida to‘liq klaster
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usuli tatbig gilingan. AQSHda esa mamlakatdagi mavjud
korxonalarning yarmidan ziyodi shu tizimda ishlab, ular tomonidan
tayyorlanayotgan tovarlar yalpi ichki mahsulotning 60 foizini
tashqil qgiladi. Ularning eng mashhuri sizu bizga tanish bo‘lgan
*“Silikon vodiysi’dir. 87 mingta kompaniya, 40 ta tadqiqot markazi
va ko‘plab universitetlar faoliyat yuritadigan mazkur innovatsion
klaster infratuzilmasiga 180 ta venchur firmasi, 47 ta investitsiya va
700 ta tijorat banki xizmat ko‘rsatib keladi. Germaniyalik
mutaxassislar fikricha, aynan klaster kelajakdagi kuchli, murosasiz
ragobat muhitida yutib chigishning eng ogqilona usulidir. Zero,
bunday mexanizm har qanday sharoitga moslasha oladi, ham
igtisodiy, ham ijtimoiy muammolarni izchillik bilan samarali yechib
beradi, nafagat muayyan hudud, balki davlatning xalqaro
maydondagi raqobatdoshligini mustahkamlaydi, nufuzini oshiradi,
Qolaversa, innovatsion igtisodiyotga o‘tishning muhim bosgichi
hisoblangan ushbu tizim ilm-fan, ta’lim hamda ishlab chiqarish
integratsiyasini chuqurlashtirish, yangi innovatsion texnologiyalarni
amaliyotga jadal joriy etishga xizmat giladi.

Klaster tizimi mamlakatimizda keng joriy etilmogda. Hozirgi
lkunga kelib, Respublikamizning deyarli barcha viloyatlari o‘z katta-
kichik klasterlariga ega. Davlatimiz rahbari 2019-yil 12-sentabr kuni
bo‘lib o‘tgan yig‘ilishda kelgusi-yildan boshlab bu tizim barcha
tumanlarda agrar sohani jadal rivojlantirishning lokomotivi bo‘lishi
kerakligini ta’kidlab o‘tdi. Qishloq xo‘jaligi sohasida zamonaviy
bozor munosabatlarini keng joriy etish maqsadida paxta-
to‘qimachilik klasterlarini rivojlantirishga alohida ¢’tibor berishimiz
kerakligi ta’kidlandi. Kelgusida paxta yetishtiruvchi 133 tumandan
70 tasi fo‘liq klaster tizimiga o‘tadi. Yangi tashqil etilayotgan
Ilasterlar tomonidan 41 korxona tashqil etilib, 25 mingga yagqin ish
o‘rni yaratiladi.

Igtisodiyotni innovatsion taraqqiy ettirishda, aynigsa, igtisodiy
rivojlanishning an’anaviy usullari yetarli darajada foyda bera
olmayotgan hozirgi davrda, Klaster nazariyasini amaliyotga tatbiq
etish eng magbul yol hisoblanadi. Klasterlashtirishni korxonalar
innovatsion faoliyatini tezlashtirish asosida raqobatbardoshligini
oshirish va ularning global raqobatning kuchli ta’siriga qarshi
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wishdagi milliy va mintaqaviy rivojlanish talablariga to'la javob
wndigan yangi iqtisodiy tizim deb ham qarash mumkin,

Klasterning shakllanishida davlatning roli muhim o'rin tutadi.
Agar dastlab klasterlar fagat bozorning ko‘rinmas qo'li (raqobat)
tiayli, avvalo, transmilliy kompaniyalami zamonaviylashtirishda
uhil etilgan bo'lsa, keyingi vaqtda ko'pgina mamlakatlarning
fkumatlari bu jarayonga sezilarli darajada ta'sir etgani holda
tirga yordam bermoqdalar. Klaster strategiyasi jozibadorligi,
wialishlarning turli-tumanligi bois ham, innavatsion klasterlami
flaming o°zi shakllatirishini taqozo etmoqda.

Klaster ishtirokchilari deganda — Klasterda faoliyat yurutuvchi
bozur subyektlari tushuniladi. Rivojlangan davlatlaming tajribalari
i ko‘rsatmoqdaki, barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni
Wminlashda, investitsion faollikni oshirishda, ragobatbardosh
ivarlar ishlab chiqarishda Klasterlarning, xalqaro logistik
markazlarining, erkin iqtisodiy zonalarining o‘ri va ahmiyati juda
yugori.  Rivojlangan mamlakatlarda innovatsion  iqtisodiyotni
shakllantish va boshqarishda klasterlardan foydalanish bo'yicha
ma'lum tajriba to*plangan.

Klasterlarni  shakllantirish jarayoni janubiy - sharqiy Osiyo,
Xitoy, Singapur, Yaponiya va boshqa mamlakatlarda faollashib
bormoqda. Klaster «Erkin ilmiy-texnikaviy zonalary shaklida tashqil
dilmogda. Erkin ilmiy-texnikaviy zonalar alohida gjratilgan
hududlardan iborat bo*lib, u yerda ilmiy-ishlab chigarish va 0'qu¥
markazlari jamlanadi hamda ular uchun ilmiy va ishlab chi'laf"-"h
imkoniyatini rivojlantirishga qaratilgan maxsus huqugiy tartibot
o'matiladi. Erkin ilmiy~texnikaviy zonalar yuksak texnologiyalar
amal qiladigan zonalar, texnoparklar, mintagaviy innovatsiya
markazlari — texnopolislar shaklida tashgil etiladi. o

Texnoparklar ikkita asosiy komponentlar: ishlab chiqarish
sinoatning  ilg‘or  sohasidagi  korxonalar va m“‘?"m"'}“
(universitet, institut, ilmiy tadqiqot instituti, laboratoriyalarmning
kuchli guruhlari) dan tarkib topadi va ulaming faoliyati
raqobatbardosh tovarlar ishlab chigarishga yo‘naltiriladi. g

Shunday gilib, xorijiy va mahalliy tadgiqotchilar tahlillarida
uklaster» tushunchasiga quyidagi ta’riflar berilgan:
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s klaster — bitta sohaga birlashgan va bir-biri bilan uzviy
alogada bo'lgan korxonalar guruhi;

* klaster— bitta geografik hududda joylashgan va bitta tarmogni
tashgil giladigan korxonalar guruhi:

= klaster — maxsus sohalar bo'yicha bitta geografik hududda
faoliyat yuritayotgan, bir-biri bilan bog‘liq bo‘lgan va bir-birini
to*ldiruvchi kompaniyalar, institutlar guruhi;

* klaster — gorizontal va vertikal ravishda funksional bog'liq
bo‘lgan korxonalar guruhi;

= klaster — jamoaviy, xususiy va yarim jamoaviy ko‘rinishda
bir-biri bilan bog'liq va o'zaro bir-birini to‘ldiruvchi korxonalar,
tadgicot va rivojlanish institutlari guruhi;

» klaster — tijorat va notijoral tashgilotlari guruhi bo‘lib, u
guruhda faoliyat yuritayolgan har bir korxonaning ragobatbar-
doshligini ta’'minlashga xizmat qiladi;

® klaster — hududiy konsentratsiyalashuviga asoslangan va
texnologik zanjirga bog'langan tovar va xom ashyo yetkazib beruy-
chilar, asosiy ishlab chiqaruvchilarni birlashtirgan industirlashgan
majmua.

Bugungi  kunda  Ofzbekistonda  neft’, gaz, himiya,
biotexnologiya, farmatseptika, informatika, avtoqurilish, transport-
logistika, rekreatsion-turistik, ozig-ovqat, ta’lim, baligchilik,
parrandachilik, asalarichilik, ipakehilik va boshga sohalarda klaster
tizimlari yaratilmogda. Bundan tashqari, klaster tizimida ta’lim
ishlanmalari yaratish, ulami qisqa muddatda sinovdan o‘tkazish,
ishlab chigarish va ilmiy izlanishlardagi xodimlar hamda
mulaxassislar mehnatlarini ko*proq rag*batlantirish, yangi tovarlarni
O'zbekiston brendi bilan ixtiro gilish uchun keng imkonivatlar va

sharoit paydo bo‘ladi.

Igtisodiyotning tarkibiy qismi bo'lgan xizmat ko‘rsatish sohasida
mazkur yo'nalish alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki xizmat
ko'rsatish ishlab chigarishga ta'sir ko‘rsatadi, o‘z navbatida, uning
o'sish darajasi xizmat ko'rsatishni rivojlantiradi. Bunday o‘zaro
bog'liglik igtisodiyotning barcha sohalarida kuzatiladi. Xizmat
ko‘rsatish sohasining muayyan gismi bo‘lgan saglash va sotish

xizmatlarini rivojlantirishda ham klaster usulidan foydalanish

magsadga muvofiq.
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Llimovatsion klaster doirasida fan, ta’lim va ishlab chigarish
integratsiyasini tashgqil etishning uslubiy jihatlari
ll 0'zbekistonda igtisodiy islohotlarni amalga oshirishning hozirgi
- sgichida ilg*or ilm-fan yutuqlari va innovatsiyalami joriy etish -
| disodiyot  tarmoglarining  raqobatdoshligini oshirish, ulaming
iisodiy mustagilligi va bozordagi mavgeini mustahkamlashning
sosly omillaridan biri hisoblanadi. Shu jihatdan, bugungi kunda
sie'molchilar talablarining o‘zgarishiga moslashuvchanlik qobi-
Iyatini - mustahkamlash uchun  xo'jalik  yuritishning jahon
unliyotida ragobat ustunliklarining zamonaviy manbai sifatida
. timoyon bo*ladigan innovatsion boshgaruvni tashqil etishga ehtiyoj
otib bormoqda.

Bugungi kunda fan va ishlab chigarish integratsiyasining eng
mihim tashqiliy-iqtisodiy mexanizmlaridan biri texnik jihatdan
tibiq etish twzilmalari hisoblanadi: texnopolislar, ilmiy parklar,
iexnoparklar va hokazo Ular ko*pincha ilmiy tadgiqot muassasalari
" universitetlar negizida yoki sanoat hududlarini gayta isloh gilish
10'li bilan tashqil etiladi. Davlat va mahalliy hokimiyat tomonidan
ushbu hududlarni rivojlantirish uchun ko*mak berish ishlanmalarga
bo'lgan buyurtmalar, ishlab chiqarish va ofis xonalarini imtiyozli va
bepul ijaraga berish, laboratoriya uskunalarini tagdim etish.
kreditlarni  olishga ko‘maklashish shaklida amalga oshiri'ladl:
Texnoparklar  hududida  yangi turdagi sinov mahsulotari
chiqarilayotgan katta bo‘lmagan yuqori texnologiya sohasidag!
korxonalar tashqil etilmogqda.

Innovatsion klaster rivojlangan innovatsion jamlanma =
innovatsion infratuzilma, shu jumladan, texnopark yoki innovatsion-
fexnologik park,  sertifikatlashtirish, litsenziyalash, marketing
markazlari va boshqalar mavjudligi bilan farglanib, ular ilmiy
tadqiqotlar, ishlanmalar, ta'lim xizmatlari va ulaming tem}u‘uoglk
wansferlarining  natijalarini  tijoratlashtirishni ta‘rr_unla‘ydl.
Innovatsion klasterni shakllantirish ilmiy muassasalar va oliy 0°quv
yurtlarining sanoat va ijtimoiy soha integratsiyasi uchun sharoitlami
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yaratish hamda mintaganing ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida
integratsiyadan sinergetik samara olishga imkon beradi.

Innovatsion klasterning asosiy magsadi “fan-ta’lim-ishlab
chigarish” integratsion tizimning  subyektlari  faoliyatini
muvofiglashtirish va iqtisodiyotni  rivojlantirish  va  uning
ragobatbardoshligini oshirishda mintaganing innovatsion
salohiyatidan foydalanish uchun shart-sharoitlarni  yaratish
hisoblanadi.

Innovatsion rivojlanishni boshgarish mexanizmi  hukumat
organlari, fan, ta’lim va xususiy kompaniya vakillari va shaxslardan
tarkib topgan muvofiglashtiruvchi kengashni tashqil etishni ko‘zda
tutadi. Mazkur kengash innovatsiyalarni qidirish va innovatsiyalar
bankini yaratish bilan shug‘ullanadi. Muvofiglashtiruvchi kengash
innovatsion loyihalarni ekspertizadan o‘tkazish, ularning raqobatli
ustunliklarini baholash ishlarini olib boradi, salbiy baholangan
tagdirda — loyiha bekor gilinadi, ijobiy baholagan taqdirda — ularni
qo‘llab-quyvatlash va turli manbalar (davlat tomonidan moliya-
lashtirish, tijorat  banklari, lizing kompaniyalar, venchur
jamg*armalar, xususiy korxonalar va shaxslar) hisobiga moliya
mablag‘larni jalb etish to'g'risida qaror qabul gilinadi. Pul
mablag'larini jalb etish dastaklaridan biri konsession mexanizm
bo'lishi mumkin. So*ng ushbu innovatsiyalar innovatsion klasterlar
doirasida rivojlanadi. Keyinchalik yangi innovatsion korxonalar
paydo bo‘ladi. Mazkur mexanizm innovatsion korxonalar
monitoringiga asoslanadi.

Monitoring deb quyidagi magsadlar uchun innovatsion
korxonaning ko'mak berish infratuzilmasini (innovatsion klasterni)
boshqarish organi (bo‘linma. tuzilma) tomonidan olib boradigan
tashqiliy chora-tadbirlar tushuniladi:

o innovatsion jamg‘armalari tomonidan gqo‘makka muhtoj
sezayolgan innovatsion korxona va loyihalami aniglash hamda
ularning mahsulotlarini sotish;

o innovatsion korxonalarning loyihalarini rivojlantirishdagi
muammolarni aniglash:

e innovatsion loyihalami amalga oshirish uchun taqdim etilgan
budjet mablag‘larini magsadli sarf gilish ustidan nazorat olib borish;
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s ko'mak beruvchi infratuzilmalarning innovatsion jamg'arma-
hmi jalb etishdagi ishlarining samaradorligini baholash va
mahsulotini sotish.

Hozirgi kunda birlamchi va ikkilamchi meonitoring turlari
na‘lum. Birlamehi monitoring innovatsion korxonaning tanlab olish
@ata,vonining beshlanishidan oldin olib boriladi. Unda ko*mak berish
nfratuzilma organlari (tadbirkorlikni rivojlantirish markazlaming
Fl!ng tarmoglari, innovatsion korxonalarga ko‘mak berish
nirauzilmalarning  e’tiborini jalb qilish uchun turli tanlov va
.anjumanlar)ning 0°z kuchlari bilan ko‘makka ehtiyoj sezayotzan
nnovasion korxonalarni aniqlashni nazarda tutadi. Birlamchi
tnloviga jalb gilingan tashqilotlar ham loyihaning o'ziga, ham
hujjatlami tanlab olishga qo‘yilgan talablari to‘g'risida xabardor
?IJO‘]ishi, ya'ni innovatsion korxonalar “askar” vazifasini bajarishi
ozim.

Mazkur yondashuv ko‘makka ehtiyoj sezayotgan korxonalaming
o'g'ridan-to‘g‘ri murojatlarini istisno qilmaydi, chunki infratuzil-
maga bo‘lgan asosiy talablardan biri-barcha innovatsion korxonalar
uchun tengligi va ochigligini ta'minlash hamda imkon gadar
ko'prog innovatsion korxonalarni  infratuzilmalar to‘g'risida
xabardor gilishdan iborat.

Ikkilamehi monitoring ko‘mak berish uchun tanlovdan o‘tgal
korxona/loyihalar bilan ishlashni nazarda tutadi va infratuzilmala.
bilan o'zaro aloga qilish bo'yicha turli bosgichlarda turgan
korxonalarni qamrab oladi.

Innovatsion  korxonalarga  zarur  bo‘lgan  innovatsion
jamg‘armalar  tavsiflari va turlarini baholash, innovatsion
korxonalarga mahsulotni sotishda muammolami aniglash korxopa
rahbarlari o‘rtasida so‘rovnoma orgali amalga oshirilishi mumkin.
Ehtiyojlarni aniglash bo*yicha tadqiqotlari davriy holda, ammo bir
yilda ko‘pi bilan bir marta olib borish lozim, chunki ushbu vaqt
oralig'i innovatsion korxonalarning muammo va ehtiyojlarida uzoq
muddatli tendensiyalarning o*zgarishini kuzatishga imkon beradi.

Infratuzilmaning ishlash samaradorligini baholash diagnostik
intervyu, so‘rovnoma va innovatsion jamg armalarni jalb etish, h:_am
mahsulotni sotishda ko‘mak olgan korxonalaming innovatsion
qobilyatlaridagi o‘zgarishlarini tadqiq etishni olib borish yo'li bilan
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amalga oshirish taysiya etiladi. Innovatsion jamg‘armalarni jalb
etishga ko‘maklashish samaradorligini baholashda korxonaning
innovatsion gobiliyatlarini so'rov qilish va tadgiq etish innovatsion
jamg*armalarni olish muddati tugagandan keyin uch yil davomida
olib borish tavsiya etiladi.

Mahsulotni  sotish  chora-tadbirlarini  go‘llab-quvvatlash
samaradorligini baholashni har yarim-yilda amalga oshirish lozim.
Mahsulotni sotish samaradorligini bunday tez-tez baholanishi shu
bilan shartlanganki, uning samarasi muayyan tavsifga ega, uning
natijasi esa qisga muddat ichida sezilmas bo‘ladi. Masalan,
sertifikatlashtirishdan o‘tgan yoki ta’lim olish paytida olingan
bilimlardan foydalanmagan holda; yangi mijozlar paydo bo'lganda
yoki ko‘rgazma natijalari bo‘yicha paydo bo‘lmagan hollarda. Jalb
etishni qo‘llab-quvvatlash samaradorligining mezonlari bolib
o‘tgan innovatsion mahsulotlarni sertifikatlashtirish, litsenziya olish,
ko‘rgazmalardan yangi mijozlar kelishi bo*yicha miqdor o*lchamlari
hamda ta’lim olish paytida olingan bilimlardan foydalanishi va
maslahatchilar xulosalari bo‘yicha sifat o‘lchamlari bo‘lishi
mumkin. Bundan tashqari, samaradorlikni baholash natijalari
bo‘yicha ko'rgazmalarni o'tkazish, mahsulotni sotish chora-
tadbirlarini olib borish bo'yicha xarajatlarni qoplash usuli, shakli va
shartlariga o‘zgartirishlar kiritish mumKin.

Shunday qilib, monitoring infratuzilma ko*magini innovatsion
korxonalamning innovatsion jamg*armalarni jalb etish va mahsulotni
sotishda muammo va ehtiyojlar tendensiyalarini aniglash,
infratuzilmaga tegishli tuzatishlarni o'z vaqtida kiritish va shu bilan
nafagat samarasiz qo‘llab-quvvatlash usul va chora-tadbirlarga
ketadigan xarajatlarni kamaytirish, balki innovatsion korxonalarga
sifatli xizmat ko'rsatishga imkon beradi. Ta’lim, fan va ishlab
chigarish tizimlarining integratsiyasi jarayonini mustahkamlash
maqsadida  innovatsion  klasterda  igtisodiy = mexanizmni
shakllantirish lozim.

Yugori texnologiyali kompaniyalarni tashqil etishda innovatsion
klasterni shakllantiruvchi innovatsion loyihalarni moliyalashtirish
eng muhim hisoblanib. u kutilayotgan foyda hisobiga, ya'ni tashgil
etilayotgan yuqori texnologiyali kompaniya o°z faoliyati davomida
keltirishi mumkin bo*lgan daromad hisobiga investitsion loyihalamni
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wliyalashtirish konsepsiyasi negizida turgan uzoq muddatli davlat-
wusiy loyihalarni moliyalashtirishning egiluvchan, ogilona va
digboli tizimini o*zida namoyon etishi lozim.

Konsessiya sharoitida yuqori texnologiyali kompaniyalami
whil etishni moliyalashtirishning o‘ziga xos xususiyatlari shundan
boratki, innovatsion loyihaning qiymati uning ta'sischilar
lansidan alohidalashgan, kreditlarni va qo‘yilgan sarmoyalami
wiarib  olish  kafolati sifatida fagat loyihaning amalga
ohirilishidan iqtisodiy samarasi bo‘lishi mumkin, Bunda qazz
divehi tashlilotning aktivlari, agar ular mavjud bo'lsa, garov
eaziga ishtirok etishi, davlat hamda turli moliya institutlari turli xil
lafolatlarni taqdim etishi mumkin.

Innovatsion loyihalarni amalga oshirishni moliyalashtirish
jiayonida asosiy investorlar davlat, xususiy korxonalar, jismoniy
¥a boshqa manfaatdor shaxslar hisoblanadi. Ular mavjud innovat-
siyalarning  axborot bankidan moliyalashtirishga tayyor bo‘lgan
istiqbolli innovatsiyalarni aniqglashga bevosita ta'sir ko‘rsatadi. 0z
navbatida, innovatsiyalarning axborot banki akademik, oliy o'quv
yurllari va tarmoq ilmiy korxonalari tomonidan tagdim etilgan
hamda nafagat bitta mintaqada, balki butun davlat migyosida
shakllanayotgan turli xil ishlanmalardan tarkib topadi.

Xususiy kompaniya — investor, davlat (mintaqa hukumati) hamd:
fonsessionchi o°zi (ya’'ni yugqori texnologiyali korxona) hamd:
loyihada bevosita band va manfaatdor shaxslar amalga oshirishldﬂ
eng istigbolli va ustuvor innovatsiyalarni aniqlash jarayonida Wﬂ.‘!‘m
dilayotgan loyihalarning moliyaviy-igtisodiy holatini o'rganish,
ularni  rivojlantirish  strategiyalarini, kafolat va majburiyatlar
paketini ishlab chigish bo'yicha magsadga qaratilgan maxsus
vaglinchalik tuzilmani tashgil etadi.

Salohiyatli investorlaming eng ko'p ijobiy tagrizlar 01‘33;“
loyihalari  innovatsiyalarni tijoratlashtirish bilan va Yak'“l:“?l’
innovatsion mahsulotni (uni sotishdan keyin olingan daromadining
bir qismi konsession to‘lovlar ko‘rinishida investor va
innovatsiyalarning novatorlariga (fan va ta’limga) gaytib kelad-.].
olish bilan shug*ullanadigan mavjud yoki tashqil filadigan yugori
texnologiyali korxonalarning faoliyatida qo‘llaniladi. Loyiha
bo'yicha barcha xatarlar loyihaning barcha ishtirokchilari o'rtasida
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mutanosib ravishda tagsimlanadi va konsession kelishuvi bilan
tartibga solinadji.

Innovatsion loyihalarni moliyalashtirishni tashqil etish hagigiy
investorlar va sheriklarni topish, salohiyatli sotish bozorlarini tadqiq
etish, ishlab chigarish sikllarining xususiyatlarini o‘rganish,
rivojlanish va korporaliv siyosatning istigbollarini  baholash
kabilarni o'z ichiga oluvchi mufassal dastlabki ishlarni talab etadi,
Mintagalar uchun strategik muhim bo'lgan innovatsion loyihalami
amalga oshirishda turli xil qarz va ulushli, tashqi va ichki
moliyalashtirish, kafolat berish, sug'urtalash usullaridan foydalanish
lozim,

Innovatsion loyihalarni moliyalashtirish tizimida turli xil
moliyaviy-kredit institutlari ishtirokidan sinergetik samara shundan
iboratki, investorlar, konsedentlar va konsessionchilar nafaqat o'z
ishtirokini, balki butun loyiha xatarini identifikatsiya qiladi,
baholaydi va tahlil qgiladi. Ular, shuningdek, loyihaga kiritilgan
mablag'laming qaytib kelish istigbolini aniqlash va loyihani amalga
oshirish dqibatlarini majmuaviy holda hisobga olish uchun
moliyaviy ogimlar dinamikasi (xarajatlar saldosi va kutilayotgan
kirimlar)ni rejalashtiradi va prognoz giladi.

Agar innovatsiyalar salohiyatli loyihalar shakliga aylangan
bo‘lsa, ular innovatsiyalarning axborot bankida qayd etilishi lozim.
Investorlar o'z manfaatlariga amal qilib, eng ustuvor va muayyan
talablarga ko*proq javob beradigan innovatsiyalarni tanlab olib
ishga kirishadi. So‘ng innovatsiyalarni yaratuvchilar va investorlar u
yoki bu innovatsiyalarni rivojlantirish yoki tubdan yangi tuzilmani
tashqil ~etish magsadida konsessionchilarni  qidirib  topish
to'g'risidagi masalani qo‘yishi mumkin. Holbuki, mintagada
innovatsion klasterni shakllantiruvchi loyihalar katta hajm va ko'p
sarf-xarajat talab etayotgan bo‘lsa, salohiyatli konsessionchini
tanlab olish tanlovini o‘tkazishda da’vogar mos kelishi lozim
bo‘lgan aniq va qat’iy mezonlarin o‘rnatish lozim. Bunda nafaqat
texnik va igtisodiy (afsilotlar, balki ekoloik xavfsizlikni ta’minlash
bo‘yicha talablar e’tiborga olinishi lozim. Tanlovni o‘tkazish
natijasi konsessionchini tanlab olish bo*lib, u bilan innovatsiyalami
tijoratlashtirish uchun konsession kelishuv imzolanadi.
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Konsedent va investorlarga mablaglar qaytarib berilishi

oldindan kelishilgan miqdorda konsession to‘lovlar ko'rinishida
amalga oshiriladi. Konsession kelishuyning amal gilish muddati
dastlabki xarajatlar qoplangandan keyin zudlik bilan tugatilishi
mumkin. Yuqori texnologiyali korxonalar konsession kelishuvi
tugagandan keyin mustaqil agentlar bo‘lishi va bozorda alohida
fwliyat  ko'rsatishi  mumkin. Innovatsion klasterni amalga
oshirishda  konsession mexanizmidan foydalanish mintagada
innovatsion faoliyatni faollashtirish, ko‘plab korxona va jismoniy
shaxslarga zamonaviy talablar va ehtiyojlami qondiradigan yuqori
texnologiyali mahsulotni ishlab chiqarishga imkon beradi.

3.Klaster — ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim omilidir

Agrar tarmoqqga innovatsiyalarni keng tatbiq qilish, zaminimizda
etishtirilayotgan ~ xomashyoni  o'zimizda qayta ishlashni
chuqurlashtirish bugungi zamon talabi hisoblanadi. Zero, gishlog
x0'jaligi ganchalik sanoatlashsa, davlatning iqtisodiy va eksport
salohiyati shunchalik ortadi, aholi turmush farovonligi yuksaladi.
Shu bois O‘zbekistonda keyingi paytlarda ilgor texnologiyalarga
asoslangan infratuzilmani yaratish, gishloq xo'jaligida Klaster
usulini joriy etishga jiddiy e'tibor qaratilmogda,

Klasterning  innovatsion to‘qimachilik korxonalari uchun
sanoatbop xomashyoning bir qismi esa tomchilatib sugoriladigan
ekin maydonlarida yetishtiriladi. Yog*-moy zavodida chigitni gayta
ishiash hisobiga olingan yog' iste’molchilarga jo'natilsa, kunjara
hamda sheluxa shu yerdagi ferma ehtiyojlarini ta’minlashda Q?“
keladi. O*z navbatida, chorvachilik majmuasi va ishlab chigarish
jarayonida hosil bo‘ladigan organik chigindilar kelgusida bunyod
etiladigan issigxonani isitish manbai bo'lgan biogaz h‘f“‘d?
gimmatbaho o‘g'it - biogumus ishlab chigarishga yo'naltiriladi.
Endi bevosita paxta-to*qimachilik Klasterining boshga ishlab
chiqarish tuzilmalaridan afzalliklariga to'xtaladigan bu‘l_sak.' bu
vagona texnologik zanjirga birlashtirilgan korxonalar majmui va
aholi turli qatlamlarini o'zida jamlovchi bog'lam, ayni payida
sohada innovatsion igtisodiyotga o'tishning muhim bosqichidir. U
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ilm-fan, t@'lim Hamda ishlab chigarish integratsiyasini
chugurlashtirish, yangi innovatsion texnologiyalarni amaliyotga
jadal joriy etishda dolzarb ahamivatga ega. Chunki bu yerda
xomashyo qayta ishlashning barcha bosgichidan o'tib, eksportbop
tayyor mahsulotga aylanadi.

Shunday ekan, klasterni yaratish olim va iqtisodchilar, qishlog
xojaligi, sanoal xodimlari, dizaynerlar salohiyati, ilg'or fajribasini
yagona magsad yo'lida birlashtirishni tagozo qiladi. Shu bois yangi
loyihani ishlab chigishda nafagat o‘zbekistonlik, balki xarijlik
yetakchi olimlar, ilmiy tadgiqot markazlari xodimlari,
mutaxassislari hamda tadbirkorlar bilan maslahatlashildi. Oddiy
qilib aytganda, innovatsion klaster, bu — bir majmua doirasida bir
jamoa be‘lib yerlami shudgorlash., chigit ekish, paxtani
parvarishlab, hosilini yig'ib-terib olish, xomashyoni chuqur qayta
ishlash bilan bog'liq korxonalarni birlashtiruvchi ishlab chigarish
uslubidir.

Mazkur jarayonda hamma ishchilar manfaatlari uyg‘unlashadi.
Ya'ni xomashyo yetishtiruvchidan tortib, uni gayta ishlovchilargacha
bo‘lgan barcha ishchi xodim mahsulot sifatiga birdek javobgar
bo'ladi. Chunki shunga yarasha oxirgi tovarni sotishdan paydo
be'ladigan go‘shimcha giymatning bir gismi shu ishga bosh qo‘shgan
ishchilarga tagsimlanadi. Bunday rag*bat ularni sidqgidildan mehnat
gilishga undaydi. Hayot hagigati shuki, agar oxirgi mahsulot
oluychilar bilan yerga ishlov beruvchilar manfaatlari bir-biriga
bog*lanmas ekan, bundan nafagat dehgon yoki investor, balki davlat
ham yutqazadi.

Klaster tizimida dehqon ham, rahbar ham qishin-yozin ishlaydi.
Ya'ni ular yil davomida nafagat maosh, balki yaxshi ishlasa,
mukofot puli ham oladi. Umuman, kelajakda klaster tizimi to‘liq
ishga tushirilsa, jami o‘n mingga yagin doimiy ish joylari paydo
bo‘ladi, E'tiborlisi, mavjud qoramollardan olinadigan qatiq, go‘sht,

sariyog®, kolbasa singari sut-go‘sht mahsulotlari ishchi-xodimlarga
maoshlari hisobidan imtiyozli narxlarda beriladi. Shunday gilib,
jamoa a'zolari ham oylik ish haqiga va sifatli mahsulotga ega
bo'ladi,

Klaster tizimi ekin maydonlarining meliorativ  holatini
yaxshilashda ham juda qulay hisoblanadi. Shu magsadda yerlarni
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41445 santimetr chuqurlikda haydaladi, sho'rini yuvib, ekish uchun
it holga keltiriladi. Tuprogq tarkibini yaxshilash uchun almashlab
chishni yo‘lga go‘yiladi. Natijada, yer ham “tiriladi”, quvvaiga
w'ladi, paxta hosili- ham zo‘r bo‘ladi. Shuni alohida ta'kidlash
lozimki, almashlab ekish sxemasini qo‘llab, yerlaring bir qismida
pia ekish  gisqarishi olinadigan hosil migdorini aslo
famaytirmaydi. Aksincha, hosildorlik oshishi hisobiga ko‘payadi.
Shu ma’noda, yurtimizdagi klaster tizimidagi qaldirg‘och majmua
miniaga igtisodiyoti ravnaqida alohida o'rin tutadi.
Paxta-to*gimachilik korxonasi tarkibida bir kilogramm tola ko'pi
bilan 1,5 dollarga sotiladi. Klaster tizimida gayta ishlangan |
kilogramm toladan to*qilgan mato masalan, bitta “Denim-indigo”
jinsi shimini tikish uchun yetarli. Bunday mahsulot dunyo bozorida

$00-1000 dollargacha turadi. Buni minimal qiymatda 15-25 dollar,
{eb baholanadi.

Paxta-to‘qimachilik  klaster  tizimi gishlog  xo'jaligi
mehnatkashlari turmush darajasini ko‘tarishda asosiy omillardan
biriga aylanmoqda. Ayni paytda klaster tizimimizdagi qurilish-
montaj ishlari qizg'in pallaga kirgan. Xususan, “Bukhara cotton
textile” klaster korxonasi hududida mavjud ishlab chigarish binolar.i
gayta ta'mirlanib, yangi inshootlar bunyod etildi. Aniqmg'f,
bugungi kunga qadar 34 milliard so‘mlik qurilish ishlari bajarildi.
Suv yo*llari va qishlogning yaxlitligini saqlagan holda, aholi bilan
kelishib, 5 ta hududdagi maydonlar 90-120 gektardan 7 ta
uchastkaga bo'lindi.

Bugungi kunda joriy yil hosilidan tayyorlangan mahsulotiar
cksportini 45 million, 2020-yilda 100 million, 2021-yilda 150 million
AQSH dollarigacha yetkazishni asosiy vazifa qilib qo'yilgan. O’z
navbatida, O*zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi bilan hmkcri-
likda oliy o‘quv yurtlari talabalari amaliyot o'tashlari uchun_ sharoit
varatish, kelgusida ularni ishga olish sharti bilan eng iqtidorli hamda
a'lochilariga stipendiya joriy etish, shuningdek, Yaponiya, ltaliya va
boshqa chet davlatlarga malakasini oshirish uchun jo‘natish chora-tad-
birlari ko‘rilmoqda. Zero, Buxorodagi Klaster zanjirining uzilmas hal-
gasi bu ilmiy, ta’lim hamda kadrlami tayyorlash tizimi ham hisobla-
nadi. Bundan tashqari, dunyodagi mashhur kompaniyalar bilan ham-
korlikda eng kuchli dizayner-modelerlarni olib kelish bo'yicha sa’y-
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harakatlar davom ettirilmoqda. Bularning barchasi insonlar va davlat
manfaatlarini birlashtirib, pirovardida klaster — integratsiya, innovatsi-
ya va iqtisodiy o‘sish mezoni ekanligini amalda to'liq isbotlashi
MUGAITAF.
Nazorat savollari
|.Ta'lim, fan va ishlab chigarish tizimlarining integratsiyasi
deganda nimani tushunasiz?
2.Klasterni ma'nosini yoritib bering? _ ) ,
3.Yangi texnologiyalarni  jorty e“Shqﬂ RO
rivojlanishning muvaffagiyatini belgilab beruvehi asosiy omillami
sanab bering? e z
4.Innovatsion klaster tushunchasiga tush untirish bfnr.'g?
5.Paxta-to'qimachilik klaster tizimi Q'Shl_oq s _!a!lgl m.eh"f“:
kashlari turmush darajasini ko‘tarishda asosty omilidir ma’nosini
tushuntiring ?
6.Klaster — ishlab chigari

<h xarajatlarini kamaylirish va iqtisodiy
o'sishni ta'minlashning muhim omili €k

anligini asoslang?

Mavzuga doir ada biyotlar
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017,40 b, :
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1.Bozor sharoitida innovatsiyalar va korxonalar
taraqqiyotining asosiy yo‘nalishlari

Jahon tajribasi barcha sohalarda sifatli o'sishni ta’minlovehi
yangiliklami uzluksiz tarzda amaliyotga joriy etish jamiyat V@
iqtisodiy rivojlanishning harakatlantiruvehi kuchiga aylanganligin!
ko'rsatmogda. Bugun rivojlanishning innovatsion modellari va aglli
texnologiyalar amalga oshirilayotgan mamlakatlar eng muvaffa-
giyatli va bargaror hisoblanadi. Bunday mamlakatlarning bargaror
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nraqgivoti, ularning jahon bozorlarida raqobatbardoshligi tabiy
esurslarni eksport qilish va jismoniy mehnatdan foydalanishga
emas,  balki innovatsion  g'oyalar va  ishlanmalarga
asoslanadi. Ushbu mamlakatlarda innovatsion g'oyalar, ishlanmalar
va texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha davlat strategiyasining ijrosi
shartli ravishda kelajak vazirliklari deb nomlanuvchi maxsus
idoralar tomonidan amalga oshiriladi. Innovatsion rivojlanish uchun
mas'ul idoralarning asosiy vazifasi innovatsiya va fan yutuglarini
keng joriy etish hisobiga mamlakating igtisodiy o'sishi va jahon
bozorlaridagi raqobatbardoshligini ta'minlash hamda iqtisodiyotda
intellektual ulushning ko*payishi hisoblanadi.
2017-2021-yillarda O ‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning
beshta ustuvor yo*nalishi bo'yicha Harakatlar strategiyasida aholi
farovonligini tubdan oshirish va turmush sifatipi yaxshilash, jamiyat
va davl:_nni !1ar mmpnlama hamda jadal rivojlantirish méniakatni
n?udemlzatlst_ya qi}.ish va  hayotning ba!‘cha’ s
liberallashtirish bo‘yicha aniq magsadlar belgilab olindi Boshqacha
qilib aytganda. O‘zbekiston ishlab chiq;rishda im{m'atsiva va
inellektual hissaning yuqori ulushi b :

igisodiyotiga, zamonaviy va global bogzorda ragobatbardosh
sanoatga, shuningdek, qulay investitsiyaviy va ishchanlik muhitigs
cga jadal rivojlanayotgan mamiakatga aylanishi lozim. Birog, boY
intellektual va infratuzilmaviy salohiyatea qamman.an Bk
inovatsiyalarni joriy etish ishlari fizimli asosda Y02
qo'yilmagan. bunga quyidagi muammolar mavjudligi S
bo*lgan:

e davlatning rivojlanish dasturlarini ishiab chigishda zmonaVl¥
fan va_innovatsion texnologiyalarning yutuglari va rivojlanish

tendensiyalari lozim darajada kompleks tahlil gilinmasdan ¥
o‘rganilmasdan kelgan;

‘lgan  bargaror bozor

¢ innovatsion g'oyalar, ishlanmalar va texnologiyalami amalga
oshirishda davlat-xususiy sheriklik imkoniyatlarini keng tatbig etish,
investitsiyalarni jalb etishga, shuningdek, innovatsion mahsulotlarnt
joriy etish uchun infratuzilmani takomillashtirishga yetarli €ibor
gqaratilmagan; )
s yuqori texnologiyalar, nou-xau va zamonaviy ishlanmalarni
joriy etishni talab giluvchi ustuvor soha va tarmoglarni aniqlash
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bo*yicha tizimli va magsadga yo'naltirilgan faolivat yo'lga
qo'yilmagan;

e innovatsion g'oyalar, ishlanmalar va texnologiyalar sohasida
yuqori salohiyatga ega bo'lgan xorijiy (xalqaro) tashgilotlar bilan
hambkorlik past darajada saglanib golmoqda.

Mamlakat igtisodiyoti va xo‘jalik subyektlarining tadbirkorlik
fapliyatiga ta’sir etishning asosiy vositalaridan biri — bu davlat
igtisodiy siyosatining bo'g'inlaridan hisoblanuvchi innovatsion
siyosatdir. Davlat innovatsion siyosat yordamida bevosita ishlab
chigarish hajmi o'sish sur’atlarining oshishiga, fan-texnika
taraqgiyoti tezlashishiga, ijtimoiy ishlab chiqarish tarkibining
o*zgarishi, ijtimoiy muammolarni hal gilishga ta’sir o'tkaza oladi,

Innovatsion siyosat deganda davlatning igtisodiyotni ko*tarish va
iglisodiy-ijtimoiy taraqqiyot masalalarini hal gilish magsadida
mamlakat innovatsion salohiyatidan samarali foydalanish, innovat-
siyalarni amalga oshirish uchun zarur sharoitlami ta’minlashga
xizmat giluvchi magsadli faoliyati tushuniladi.

Davlat tomonidan fan-fexnika muhitini qo‘llab-gquvvatlash
tizimida  tubdan  o'zgarishlar ~ O‘zbekiston  Respublikasi
Prezidentining 2017-yil 29-noyabrdagi “Innovatsion rivojlantirish
vazirligini tashqil etish to'g'risidagi™ Farmoni gabul gilinishi bilan
yuz berdi. Mazkur Farmonga innovatsion g'oyalar, ishlanmalar va
texnologiyalarni keng joriy etish borasida Ma’muriy islohotlar
konsepsiyasini amalda ro‘yobga chigarish bo*yicha muhim qadam
sifatida garash mumkin. Farmon bilan O‘zbekiston Respublikasi
Innovatsion rivojlanish vazirligi tashgil etildi hamda uning daviat va
Jamiyat qurilishi, iqtisodiyot, gishloq xo'jaligi. ijtimoiy rivojlanish,
ilg'or texnologiyalarni joriy etish, shuningdek, atrof-muhitni
muhofaza qilish va tabiatdan foydalanish sohalaridagi faoliyatining
asosiy yo'nalishlari nazarda tutildi. Bundan kelib chigib,
Innovatsion rivojlanish vazirligi O‘zbekiston Respublikasining
innovatsion va ilmiy-texnik rivojlanishi sohasidagi yagona davlat
siyosatini amalga oshiruvchi organ etib belgilandi. Innovatsion
texnologiyalar hisobiga rivojlanishning zamonaviy yondashuvlarini
ishlab  chiquvchi, shartli ravishda kelajak vazirliklari deb
nomlanuvehi ixtisoslashtirilgan idoralarni tashqil etish bo‘yicha
Jjahon tendensiyasini qayd etib o‘tish lozim.
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Innovatsion rivojlanish vazirligining tashqil etilishi innovatsion
va ilmiy-texnikaviy rivojlanish sohasida yagona davlat siyosatining
amalga oshirilishini ta'minlashga qaratilgan. Pirovard natijada,
O'zbekistonni  rivojlantirishning  innovatsion  yo'li iqtisodiy
o'sishning harakatlantiruvchi kuchi, mamlakat barqarorligi va aholi
farovonligini ta’minlashning omili bo'lishi lozim.

Bugungi kunda O*zbekistan igtisodiy holati uchun mos keladigan
ginnovatsion muhit» iborasi bo'lg'usi innovatsiyalar uchun
komxonalar jozibadorligini xarakterlaydi. Innovatsion muhitni
baholashda odatda bir qator oflcham yoki belgilar qo'llaniladi,
Mazkur o‘lchamlar davlatning innovatsiyalami joriy etish salohiyati
va ularni amalga oshirish tavakkalchilikni xarakterlovchi me’yor-
lardir. Ularning eng asosiylari quyidagilardir: siyosiy barqarorlik:
makroigtisodiy holat: innovatsion faolivat huqugiy asoslari: soliq
tizimi sifati va soligqa tortish darajasi: bank tizimi va boshga
moliyaviy institutlar holati va ishonchliligh; infratuzilmaning
rivojlanish darajasi; hamkorlar tomonidan shartioma majburiyat.
larining  bajarilishi; davlat boshqaruv tizimi. Iqtisodiy sohad:
imnovatsion muhit yaxshilanishiga quyidagilar o'z {a’sirini
o'tkazadi:

= milliy korxonalarda samarali boshqaruv tizimini yaratish;

o davlat buyurtmasi bo‘yicha bajarilgan ishlar bo‘yicha sanoat
majmuasi tashqilotlari va korxonalarining qarzlarini qoplash;

o davlat buyurtmasi bo‘yicha sanoat majmuasi korxona va
tashqilotlari tomonidan amalga oshiriladigan innovatsion faoliyat-
lami moliyalashtirish. Bu faoliyatga ajratiladigan mablag‘laming
yanadi samarali ishlatilishi ulaming kelajakdagi texnologik
loyihalarni bajarishga, yo'naltirishga yordam beradi, shuningdek,
moliyaviy resurslarni magsadsiz ishlatilishining oldini oladi;

e budjet tomonidan ilmiy tadqiqot ishlarini moliyalashtirish
uchun ajratiladigan xarajatlar xissasining oshirilishi;

o tashgilot va korxonalarda foydaning innovatsion ishlanmalar
uchun yo*naltiriladigan gismini soliqdan ozod qgilish.

Davlat innovatsion siyosatining amalga oshirilishida sanoat
majmuasi korxonalarining innovatsion jozibadorligini ta'minlash

muhim ahamiyat kasb etadi. Fikrimizcha, sanoat W
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korxonalarining innovatsion jozibadorligi innovatsion loyihalarga
mablag’lamni samarali joylashtirish uchun xizmat giluvchi obyektiv
jihatlar majmuasidir. U korxonalarning eksport va ilmiy-texnik
potensiali, moliyaviy barqarorlik darajasi, ishlab chiqarishni
diversifikatsiyalash darajasi, innovatsion dasturlar sifati kabilar
bilan belgilanadi.

Sanoat majmuasiga korxonalarining innovatsion jozibadorligini
ta’minlash — bu milliy iqtisodiyot samaradorligining muhim
yo‘nalishidir. Uni amalga oshirish uchun kompleksli hukumat
dasturini ishlab chigish zarur. Sanoat korxonalarining innovatsion
salohiyatini atroflicha baholash va innovatsion faollikka ta’sir
etuvchi ichki omillar sifatini yaxshilash kabilar mazkur dasturning
asosiy yo‘nalishlari sifatida xizmat qilishi lozim.

Shunday qilib, O‘zbekistonda ilm-fanni rivojlantirishning davlat
tomonidan go‘llab-guvvatlash borasida yangi tizim shakllantirildi. U
barqaror igtisodiy taraqqgiyotning ancha muhim masalalarini hal
gilishga qaratilgan kuch va vositalar konsentratsiyasini ta’minlashga
qaratilgan. Barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash uchun faol
innovatsion, sanoat, tarkibiy, ilmiy-texnik siyosatni yuritish zarur.
Bu esa o‘z navbatida davlat igtisodiy quvvatini qayta tiklanishning
hoshlanishi uchun butun jamiyatga asos bo‘lib xizmat qgiladi.

2. Rivojlangan mamlakatlar igtisodiyotida innovatsion
faoliyatni boshqarish tajribasi

Bozor munosabatlariga o‘tish davrida davlatning ilmiy-texnik
siyosatining asosi — respublikada tovar va xizmatlarga bo‘lgan ichki
iste’molni tezroq qondirish va jahon bozorida raqobatbardosh
mahsulot ishlab chiqarish magsadida igtisodiyot tarmoglarining
tubdan yangilanishiga yordam beruvchi ilmiy va texnologik
ishlanmalarni yaratishga xizmat ko‘rsatishdir.

AQSHda «yangiliklarni joriy etish tushunchasi»ni «ilmiy-texnik
taraqqiyot» tushunchasi bilan almashtirishadi va bunda ilmiy-texnik
sohadagi og‘irlik markazi jarayondan natijaga, ya’ni mazkur joriy
etiladigan yangiliklar ta’siri ostida igtisodiyot , ijtimoiy sohadagi
pirovard natijalarga o'tadi. Og‘irlik markazi olimlar giziqishini
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ndirishdan  odamlarning ma’lum turdagi mahsulotga bo'lgan
iiyojlarini qondirishga ko‘chadi.

Jahon tajribasi shuni ko*rsatadiki, texnik yangiliklarning harakat-
miirvehilari — bu o‘z faoliyatida davlat yordamiga tayanuvchi
ichik ilmiy-texnik va innovatsion firmalar hisoblanadi. Masalan,
.&QSHda texnologik yangiliklarni joriy etish 80-yillardan boshlab
ijiisodiy jarayonlarni davlat tomonidan boshqarishning o'ziga X05
wsusiyatlaridan va nufuzli jihatlaridan biriga aylandi.

Innovatsion loyihalarning hayot sikli turli bosqichlaridagi
swieksiyasi  quyidagi  ko‘rinishga ega:  birinchi bosgich
tugallangandan so*ng 35 % loyihalar davom etfirish uchun mablag
va vositalar bilan ta’minlanadi; ikkinchi bosqich tugagandan 50'Ng
30 ‘_‘/n loyihalar qo‘llab-quvvatlanadi. Tkkinchi busc?ichda 3 %
moliyalashtiriladigan loyihalar «yuqori novatorlik Joyihalari
snfahda_; tavsiflanadi. Bunday dasturlar amal gilmasa, kichik firmalar
lomonidan qo*llanilishi mumkin bo*lgan loyihalarning faqat 16 %
igina amalga oshirilishi mumkin ekan. Ilmiy tadqiqot va tashqiliy-
konstruktorlik ishlari (ITTKI-NIOKR) ga federal fondlami
blrlan}chi tagsimlash bo‘g‘in turi bo‘yicha ar:a]ga oshiriladi. Har bir
bo'g'in 0'z rasmiy vazifalariga mos bo‘lgan ITTKI ni bajarish bilan
shug‘ullar]adi. Bo‘g‘in rahbariyati ilmiy tadgiqot budjetlarining
qanday qismini shu bo‘g‘in ijrochilari tomonidan sarflash, §and2y
gismini tashqi bo‘g‘inlarga taqdim etishni o'zi belgilab oladi
Masalan. AQSH mudofaa vazirligi o'z ITTKI budietining 75 % ini
universitet va sanoat firmalari hisoblangan tashgi ijrochilar orqali
sarflaydi.

Davlat tomonidan ilmiy siyosatning amalga oshirilishid2 ﬂs@'
¢tibor Amerika fanining moddiy-texnik bazasining sifatiga,
avvalambor universitetlar faoliyati sifatiga qaratiladi. AQSE_W‘
Mudofaa vazirligi 80-yillarda universitetlar va kollejlaming tadgidct
bazasini rivojlantirish dasturini amalga oshirdi. Bunday dﬂml:"““_“
boshqa bo‘g‘inlar ham amalga oshirganlar, jumladan, Milliy ilmiy
fond universitetlar tadqiqotchilari davlat laboratoriyalarida
o'ratilgan super kompyuterlarni ma’lum vaqiga ijaragd ofishleri
uchun mablag‘lar ajratdi. ;

Hukumat  magsadli  subsidiyalar, dotatsiyalor _tadgiqot
stipendiyalarini fundamental fanlar va sanoat o‘rtasida uzoq
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muddatli alogalar o‘rnatilganligi uchun ajratadi, universitet olimlari
sanoat kompaniyalari uchun gizigarli bo‘lgan muammolar bilan
shug‘ullanadigan injenerlik markazlarini tuzadi. Milliy ilmiy fond
bunday markazlar uchun infratuzilma bazasini tuzadi.

Davlat idoralari tadqiqotchilik loyihalarida teng huquqli
moliyaviy hamkor sifatida gatnashadilar. Sanoatda fundamental
fanlar natijalarini tagsimlash kanali rolini ITTKI ni amalga
oshiruvchi federal laboratoriyalar va universitetlarda, xususiy
firmalarda faoliyat yurituvchi mutaxassislarni o‘qitish maxsus
kurslari bajaradilar. Bunday kurslar qator vazirliklar, tashgilotlar
(jumladan, PASA, Standartlar milliy byurosi, Milliy ilmiy fond va
boshgalar) va yetakchi texnik oliy o‘quv yurtlari huzurida tashqil
etilgan.

AQSH uchun davlatning innovatsion faolligiga ta’sir etishining
o‘ziga xos kanaliga tovarlar va xizmatlarni o‘zlashtirish uchun
mo‘ljallangan shartnoma tizimi hisoblanadi. Davlat xaridlari-
yangiliklarni joriy etish «talabi»ning muhim unsuridir. Ancha katta
savdo hajmiga ega bo‘lgan kafolatli bozorning mavjudligi ishlab
chigaruvehi firmalarga ishlab chiqarish ko‘lami va tajriba boyicha
tejamkorlik asosida sarflarni keskin gisqartirishga imkon beradi.
Yangiliklarning texnik ekspluatatsion o‘lchamlarini yaxshilash bilan
bir qatorda xarajatlarni qisqartirish uning bozorga chigishi va
tagsimlanishida yetarli darajadagi samaradorligini baholash
imkonini yaratadi.

Davlat yangiliklarni ishlab chigaruvchi xorijiy subyektlar uchun
to‘siq qo‘yib, milliy ishlab chigaruvchilar uchun tajriba to‘plashga
imkon beradi. Jumladan, yangiliklar asosida turuvchi ko*pgina
kashfiyotlar hukumat buyurtmasi va mablag'lariga ko‘ra yaratilgan.
Avvalo, mutlaq davlat bozori uchun mo‘ljallangan mahsulotlar asta-
sekinlik bilan fugarolik tarmogqlari uchun ishlab chiqarila boshlandi.
Masalan, EHMIar va yo‘ldoshli aloga kabilar.

AQSH da taxminan o‘n besh ming atrofida kichik innovatsion
firmalar hisobga olingan. Hisob-kitob gilinishicha kichik firmalar
yiriklarga nisbatan ikki marta ko*p yangiliklar yaratadilar, eng yangi
mahsulotlar esa bunday firmalarda 2,5 marta ko*p yaratiladi.

Mahsulotni ishlab chigarishdan boshlab uni tijoratlashtirish va
yangi mahsulot bilan bozorga chigishgacha bo‘lgan vaqt davriyligi
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fichik firmalarda 2,2-yilga teng bo‘lsa, yirik firmalarda bundan 1.5
maria ko'p vaqini talab etadi.

Singapurda davlat venchur investitsiyalar tavakkalini texnologik
investitsiyalarni ~ qo‘llab-quvvatlash  Dasturi  orgali  gisman
moliyalashtiradi. Bu dastur endi ish boshlagan kompaniyalarga
investitsiyalardan kutiladigan zararlarni sug‘urtalash imkoniyatini
beradi. Statusga ega kompaniya o'z investorlari uchun 3 min.
Singapur  dollaridan oshuvchi qiymatdagi investitsiya uchun
Sertifikat chigarish huquqiga ega. Bunday sertifikatlarga ega
bo‘lgan investorlar kimmatbaho qogozlar ishlatilishi mumkin
bo'lgan muddat ichida investitsiyalardan keladigan har qanday
yo‘qotishlarni  soligqa tortiladigan o'z daromadlari hisobidan
giratishlari mumkin.

Koreya Respublikasida kichik biznesni moliyalashtirish tizimida
Kafolath kredit Fondi muhim o'rin tuadi. U hukumat va
ixtisoslashtirilgan moliya idoralari mablag‘lari hisobidan tashqil
eliladi. Fond kreditli kafolatlarni qarz evaziga hatto igtisodiyotning
yetakehi tarmogqlarida faoliyat yurituvehi kichik va o'rta korxonalaf
uchun beradi. Agar qarz bank tashqiloti tomonidan kichik va o'ria
korxonalarning asosiy fondlarini investitsiyalash uchun tagdim
eiilsa, bunda 150 mln. von.gacha bo*Igan qiymatdagi garz avomatik
tarzda 70 % sug‘urtalanadi. Komission to‘lov hajmi yillik 1 % (yirik
korxonalar uchun-1,5 %)ni tashqil etadi.

Shunday qilib, rivojlangan iqtisodiyotga ega mamiakatlarda
davlatning innovatsion faollikka ta’siri quyidagi yo'nalishlarda 0'Z
aksini topadi:

o birinchidan, davlat ilmiy-texnik g'oyalar taklifini va ishlan-
malarni amalga oshirish uchun zarur infratuzilmasini shakilanti-
rishning omili sifatida; -

o ikkinchidan, davlat innovatsion korxonalar oz facliyatint
amalga oshiradigan iqtisodiy muhitni shakllantirishning; :

 uchinchidan, davlat mahkamalari xaridlari keyinchalik ‘m'ia!‘k
amaliyotida keng tarqaladigan va qo‘llaniladigan ko'pgina Yaﬂléu‘kj
lami joriy etish borasida boshlang'ich talabni shakllantiruvehi omil
sifatida chiqadi. )

Lizing, venchur kapitali, 1PO, ElHlar investitsion iqlimni
{a'minlashning asosiy innovatsion shakllari sifatida qaraladi.
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Dunyoning ko‘pgina mamlakatlarida lizing faoliyat ko‘rsa-
tayotgan korxonalarni texnologik gayta qurollantirish va yangidan
barpo etilayotgan korxonalarni esa ilg‘or texnika va texnologiyalar
bilan jihozlashning muhim dastaklaridan biri hisoblanadi. Aynan
shu sababli ham, lizingning iqtisodiy mohiyatini garab chigish va
milliy iqtisodiyot doirasida mazkur igtisodiy vosita (instrument)ning
rivojlanishini tahlil etishni zarur. O‘zbekistonda, shu jumladan
MDH mamlakatlarida lizing bozorini  shakllantirish va
rivojlantirishning dolzarbligi birinchi navbatda, asbob-uskunalar
parkining nochor holati (jismoniy va ma’naviy eskirgan asbob-
uskunalarning yetarlicha katta ulushi, ulardan foydalanish
samaradorligining pastligi, ehtiyot gismlar bilan ta’minlanmaganlik
va hokazo) va ilmiy-texnik taraggiyot mahsulotlarini joriy etish
hamda asosiy fondlarni yangilash uchun aylanma mablag‘larning
sezilarli  darajada yetishmasligi bilan izohlanadi.
Moliyalashtirishning lizing shakli modernizatsiyalash uchun
mablag® muammosiga duch kelgan korxona va qo‘yilgan
mablag‘larning qaytarilishining etarlicha kafolati bo‘Imaganligi
sababli ushbu korxonaga kredit taqdim etuvchi bank o‘rtasidagi
ziddiyatlarni  bartaraf etadi. Lizing operatsiyalari barcha
ishtirokehilar uchun birdek foydalidir: bir tomon bosqichma-bosqich
to‘lab boriluvchi kredit va kerakli asbob-uskunaga ega bo‘lsa,
boshqa bir tomon esa kreditning qaytarilish kafolatiga ega bo‘ladi,
chunki so‘ngi to‘lov amalga oshirilgunga qadar lizing obyekti lizing
operatsiyasini moliyalashtirgan bank yoki lizing beruvchining mulki
hisoblanadi.

Venchur kapitalini iqtisodiy taraqqgiyotni ta’'minlash va
investitsion iglimni barpo etishning innovatsion shakllaridan biri
sifatida e’tirof etish mumkin. Jahon tajribasi shundan dalolat
beradiki, venchurli moliyalashtirish milliy xo‘jalikni iqtisodiy
rivojlantirishning muhim manbalaridan biriga aylanib bormoqda.
AQSH, Yevropa mamlakatlari, Yaponiya va Hindistonda venchur
kapitaldan foydalanish borasida to‘plangan boy ijobiy tajribalar
venchurli biznes bugungi kunga kelib, kuchli jahon industriyasiga
aylanganligini amalda ko‘rsatdi va u iqtisodiyotning istigbolli
sohalarini qo‘llab-quvvatlashda muhim vositalardan biri sifatida
o‘zini namoyon eta oldi. Venchurli biznes investitsion resurslarning
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tingisligi va gqimmatligini bartaraf etishga ko‘maklashgani holda,
ilisodiy o*sish sifatini tubdan o*zgartirishi mumkin.

Venchurli  tadbirkorlik fan sig'imli tarmoglarda yangi
Blnmalarni joriy etishda muhim o‘rin tutadi. Molivalashtirish
manbalari tuzilmasi va mablag'lami taqdim etish shartlari nugtayi
mzaridan u investitsiyalarni jalb qilishning an'anaviy usullaridan
bimuncha farq giladi. Venchurli biznes innovatsion faoliyat inves-
lilsion mexanizmining yangi tipini yaratgani holda, iqtisodiyoming
yaxlit holda faoliyat ko*rsatish samaradorligini oshiradi, Shu sababli
venchurli  tadbirkorlikning  barcha  avfzalliklaridan  millly
igisodiyotning barcha bo*g‘inlarida birdek foydalanilishi lozim.

3. Davlatning innovatsion siyosati korxonalar p
ragobatbardoshligini oshrishishning mubim omili sifatida

O'zbekistonda igtisodiy islohotlami amalga oshirish sharoitida
iImiy-texnologik taraqqiyot sohasida innovatsion va investitsion
faoliyat uchun zarur igtisodiy imkoniyatlar yaratish o'z tarkibiga
soliq, moliyaviy, amortizatsion, kredit va bojxona siyosati kabilamt
kamrab oluvchi bilvosita tartibga solishni amalga oshirl
davlatning asosiy vazifalaridan hisoblanadi.

Davlat tomonidan ilmiy tadgiqot va tajriba-konstrukic |
ishlarini rag‘batlantirish zarurati fan va innovatsion jarayonian |
igtisodiy o‘sish va milliy sanoat korxonalarining mqngbafqﬂ-
ligini oshirishning asosiy omili ekanligi hamda yangi ishehi o‘riniat-
yaralish manbai ekanligi bilan izohlanadi. o

Davlat tomonidan qo*llab-quyvatlash bevesita va bilvos!
usullarda amalga oshiriladi, Bevosita usuilai'gf'_]‘m}KR R
innovatsion loyihalarni budjet mablag'lari hisofﬂdi“ moliya-
lashtirish,  innovatsion  faoliyat ishtirokchilari hyquq'.an;n
himoyalash, davlat patent va litsenziya tizimini mshqﬁ_e}tsh. dm:r at
innovatsion infratuzilma va innovatsiyalar bﬁzﬂf_““ 3'mmh‘
malakali kadrlarni tayyorlash, shuningdek, innovalsion faoliyatni
ma'naviy qo‘llab-quvvatlash va shu kabilardir. : iy

Davlat innovatsion faoliyatning tashgiliy, iqtisodiy, “‘““Y‘?"?ﬁ_
me’yoriy-huquqiy kabi barcha tartibga 50_115"' Psul.land.m_
foydalanishni nazarda tutadi. Davlat tomonidan innovatsion
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faoliyatni tartibga solishning tashqiliy omillari quyidagilardan
iborat:

e Respublika miqyosidagi va hududiy innovatsion dasturlarga
kiritilcan innovatsion loyihalarni davlat tomonidan qo*llab-
quvvatlash;

= innovatsion infratuzilma taraqqiyotiga ko*maklashish;

= innovatsion faoliyatda kadrlar masalasini qo*llab-quvvatlash;

e innovatsion faoliyaini amalga oshiruvehi kadrlarni tayyorlash,
qayta tayyorlash va malakasini oshirish;

» innovatsion faoliyatni informatsion qo‘llab-quvvatlash,
Jjumladan, innovatsion sohada davlat siyosatining jihatlari to‘g*risi-
dagi axborotlar, tugallangan ilmiy-texnik tadqiqot to‘g‘risidagi
mia' lumotlarni, bajariladigan va tugallangan innovatsion loyihalar va
dasturlar to‘g'risidagi ma'lumotlar olish  borasida erkinlikni
ta’minlash.

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishning

moliyaviy omillariga quyidagilar kiradi:

o innovatsion faoliyatni  moliyalashtirishni ta’minlovchi

budjet siyosatini yuritish;

o davlat mablag'larini innovatsion sohaga yo‘naltirish va ulardan

foydalanish samaradorligini oshirish;

= ijtimoiy taraqqiyot uchun muhim. ammo xususiy investorlar
uchun manfaatli bo‘lmagan innovatsion dasturlar va loyihalarni
amalga oshirish uchun davlat to*g'ridan-to‘g*ri investitsiyalarini
ajratish;

e innovatsion sohada ijobiy investitsion muhitni shakllantirish;

= innovatsion faoliyatda qatnashuvchi milliy  va xorijiy
investorlarga dotatsiyalar, imtivozli kredit va kafolatlar berish.

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishning
me'yoriy-huqugiy omillari quyidagilardan iboratdir:

s innovatsion  faoliyat subyektlarining o‘zaro  aloqalari
huquqiy asoslarini yaratish;

o innovatsion faoliyat subyektlarining manfaatlari va huquqlari
himoyasini kafolatlash, jumladan, innovatsion faoliyat taraqgiyoti
uchun juda zarur hisoblanuvehi intellektual mulk himoyasini
ta’minlash.
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Innovatsion  faoliyat subyektlari, shuningdek, ular bilan

imovaision jarayonning boshqa ishtirokchilari o'rasidagi U'HIIO
dlogalamni me’yoriy-huquqiy jihatdan tartibga solish shartnomalar
asosida amalga oshiriladi, jumladan:

¢ ilmiy tadqiqot, tajriba-konstruktorlik va texnologik ishlari
bajarish borasidagi shartnomalar;

* loyiha va qidiruv ishlarini bajarish shartnomalari;

¢ qurilish, pudrat ishlari bo*yicha shartnomalar;

® Innovatsion  faoliyatni amalga oshirish uchun Xxizmd
ko'rsatish bo‘yicha shartnomalar;

® innovatsion xatarlarni sug‘urtalash boyicha shartnomalar;
® investorlar bilan tuziladigan shartnomalar.

Innovatsion faoliyatni tartibga solish quyidagilarga tay2 mil
gan holda amalga oshiriladi:

® innovatsion prognozlar;

® innovatsion strategiyalar:

® innovatsion dasturlar:

* innovatsion loyihalar.

O'zbekiston davlat budjeti mablag'laridan fGY‘_mamsfh ]dq::n
texnik siyosatni amalga oshirishning asosiy moliyaviy vositalari ol
biri hisoblanadi.Shunday qilib, innovatsion faoliyat tlmqu%m
nafagat alohida korxona darajasida, shuningdek, inlcgrdi_ﬁl}";:lflirish
tashqilotlar va hatto mamlakat miqyosida samarali m°'!¥a} ‘arish
lizimini talab qiladi. Fagatgina shundagina mablag'larni Jamgi aniq
va ulami sarflash uchun zarur sharoitlar yaratilishi va ular
yo'nalishlarga qaratish imkoniyati tug'ilishi mumkin.

4.0%zbekiston Respublikasida innovatsion faﬂﬁ}'ﬂm
rivojlantirish konsepsiyasi asoslari

Po Pl ilan
Dunyoda ilmiy-texnik salohiyat tez sur'atlarda ﬂ";‘il;:u“zg‘gya
bir qatorda ishlab chiqarishning asosiy omillarini intel 'eh iaisodiy
gilish o'sib bormoqgda. Innovatsiyalami joriy E::minlashniﬂa
o‘'sishning va bozoming raqobatbardoshligini
muhim omiliga aylandi.
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Jahon iqtisodiyotida korxonalar wva ilmiy jamoalarga
ajratilayotgan mablag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirish
masalasi birinchi o‘ringa chiqadi. Shu magsadlarda Yevropa Ittifoqi
davlatlarida har yili “Yevropa innovatsiyalar tablosi” (European
Innovation Scoreboard — EIS) nashr etiladi.  Faoliyat
ko‘rsatuvchilar muhitini tahlil qilish usuli asosida bir qator Yevropa
Ittifogi davlatlari uchun texnik samaradorlik ko‘rsatkichlari hisoblab
chigilgan. Olingan natijalar asosida barcha davlatlar 4 guruhga
birlashtirilgan: innovatsion lider davlatlar; innovatsion izdoshlar;
mo‘tadil innovator bo‘lgan mamlakatlar; innovatsion rivojlanishdan
orgada qolgan davlatlar.

Ushbu usul yordamida quyidagi ko‘rsatkichlar tahlil qilib
boriladi:

» YalMning ilmiy intensivligi;

s bir million aholiga to*g‘ri keladigan olimlar soni;

e ta’lim sohasiga qgilingan xarajatlar, YallMga nisbatan;

o patent olish uchun topshirilgan milliy arizalar soni;

s yuqori texnologiyali eksport, yalpi sanoat eksportiga nisbatan;

e axborot kommunikatsiya texnologiyalari eksporti, jami
eksportga nisbatan.

Umuman olganda hozirgi davrda innovatsion iqtisodiyotning
bargaror rivojlanishini belgilaydigan hal giluvchi omil — bu ilmiy
tadgiqot va tamoyil jihatidan yangi mahsulot turlarini yaratish uchun
ishlanmalar natijalaridan foydalanish bilan bog‘liq bo‘lgan
mamlakatning innovatsion muhitini shakllantirish va rivojlantirish,
mahsulotlarni ishlab chigarishning yangi texnologiyalarini yaratish
va ishlatish hamda keyinchalik bozorda joriy etish va sotishdir.

2017 - 2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlan-
tirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategi-
vasida belgilangan vazifalardan kelib chigib iqtisodiy o‘sish sifati
va aholi turmush farovonligi darajasiga erishishning birdan-bir
yagona yo'li innovatsion g‘oyalar, ishlanmalar va texnologiyalar
asosida iqtisodiyotning barcha tarmoglari va sohalarini innovatsion
rivojlanishini ta’minlash hisoblanadi.

Sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmida yangi innovatsion
turdagi mahsulotlar ulushi Germaniyada 69,7%, Buyuk Britaniyada
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13,1%, Norvegiyada 41%ni tashqil etgan'”. O*zbekiston sanoatining
bir qator tarmoglarida yangi innovatsion turdagi tayyor mahsu-
lotlaming yaratilishi va ishlab chiqarilayotgan tovarlar nomenkla-
turasining  kengaytirilishi natijasida sanoatni diversifikatsiyalash
darajasi o*sdi. Masalan, 2005 - 2018-yillar davomida tamogning
umumiy ishlab chiqarish hajmida yangi innovatsion turdagi
mahsulotlarning ulushi: yengil sanoatda 0,02 %dan 2,2 %aga: 07iq -
Ovgat sanoatida 0.6%dan 2.5 %ga; kimyo va neft - kimyo sanoatida
17 %.dan 7.5 %ga; metallurgiyada 0,1%dan 6,8%ga o'sgan. Shu
ufayli, sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmida yangi
inoyatsion turdagi mahsulotlar ulushi 2008-yildagi 4.5 %dan 2018-
)ilda 9.6 %gacha o‘sgan va o'tgan-yilning mos davriga nisbatan
0'sish sur'ati 138,8 % ni tashqil etgan'’. ,
O'zbekiston Respublikasini innovatsion iqtisodiyotga o'tish
mﬂ_“'l!ﬂ‘fﬂ YalMda innovatsion mahsulotlar, ishlar va xizmatar
hajmini o*sishiga hamda unda faoliyat olib borayotgan korona ¥2
tashqilotlar sonining o'sishiga olib kelmoqda. Masalan, imo\*‘“si“.n
mahsulotlar hajmi 2008-yilda 1325 mird so'mdan 2018-yilga ke
21746 mird so‘mga ortgan. Shunga mos ravishda innovatsion
mahsulotlar ishlab chigaruvchi korxonalar soni r-espu'ﬂ“‘“’“iz'ja
2010-yilda 289 tadan 2018-yilga kelib 8,5 barobarga ko'payid 2436
laga yetgan. Jumladan, birinchi marta innovatsion mahsulotlar
ishlar, xizmatlar ishlab chiqarishni o‘zlashtirgan korxonalar SOt
1007 taga ko*paygan.
__ O’zbekiston Respublikasida innovatsion igtisodiyotni shakllan-
tirish, yuqori iqtisodiy o'sish sifati darajasiga erishish, Y24
texnologik mahsulotlar bozoriga kirib borish va innov:_llS:lﬂ“
texnologiyalar bozorida o'z o'rnini egallash uzog bozor davrind v;
katta miqdordagi xorijiy investitsiyalami talab etadigan murakka
jarayondir. Respublikamizda asosiy kapitalga Kiriigan XOW®
investitsiya va kreditlarning moliyalashtirish manbalaridagi ulush!
2005-yilda 21.7 %ni, 2010-yilda 28,8%ni, 2015-yilda 2146 &
2018-yilga kelib 29,2 %ni tashl lib o'sib bormoqda. 2018-yil

0
httpfiwww worldbank oral :
1! 9*zbekiston Respublikasining {jtimoiy-igtisodiy holati.~T. 20198, 9
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milliy iqtisodiyotda 31350,0 mird. so‘m. asosiy kapitalga xorijiy
investitsiyalar o‘zlashtirildi'’.

Xususan, 2017-2021-yillarda O°‘zbekiston = Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar
strategiyasida ilmiy tadqiqot va innovatsiya faoliyatini rag'-
batlantirish, ilmiy hamda innovatsiya yutuglarini amaliyotga joriy
etishning samarali mexanizmlarini yaratish, oliy o‘quv yurtlari va
ilmiy tadgiqot institutlari huzurida ixtisoslashtirilgan ilmiy-
eksperimental laboratoriyalar, yuqori texnologiya markazlari hamda
texnoparklarni tashqil gilishga alohida e’tibor qaratilgan.

! 200E 20089 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
| 25000 — i
| | (s
0000 F—m — — e
i 1533 "
|
15000 +——————— ; —
| ;
| 10688
10000 4 1 — E, ]
[ e
: e ®’
| 4615 #"" smm
|
| 3636 PSR | N BT
T =g e =
1925 yg60 149 g T, r ~ — L
| - 757
I L ol L SO P ’ ges
o - == = — LARIE
sz B4 264 m m
===#++ Innavatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar kajmi, mird.so’m == Xapamatnap, mapa.cim

18.1-rasm. O*zbekiston Respublikasida ishlab chiqarilgan

innovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar hallmi va xarajatlar
dinamikasi (2010-2018-yillar) el

Shu bilan birga, ilg‘or xorijiy tajriba, jahon fanining zamonaviy
yutuglari, innovatsion g‘oyalar, ishlanmalar va texnologiyalar
asosida iqtisodiyotning barcha tarmogqlari va ijtimoiy sohani jadal

12 0*zhekiston Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy holati. ~T. 2019.-B. 76.

' 0*zhekiston Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiv holati. ~T. 2019.-B. 6. 74
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nnovaision  rivojlantirishni  ta’minlash magsadida O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2017-yil 29-noyabrdagi PF-5264-sonli
fimoniga muvofig, O‘zbekiston
rivojlanishining
belgilangan:

Respublikasi ~ innovatsion
asosiy  yo'nalishlari sifatida  quyidagilar

_* mamlakatning intellektual va texnologik salohiyatini oshirish-
fing uzog muddatli ssenariylari asosida ustuvor soha va tarmoglarni
inovatsion rivojlantirishning kelajakdagi modellarini shakllantirish
mkonini beradigan strategik rejalashtirish tizimini yaratish;
¢ davlat xizmatlari ko'rsatishning tartib-taomillarini optimal-
iasi}tlyish va soddalashtirishni, davlat boshqaruvi organlari faol-
Yah_m_ng samaradorligini oshirishni ta’minlaydigan daviat boshga-
fuyining innovatsion shakllarini joriy etish;
* ilmiy tadqiqot va innovatsiya faoliyatini, eng avalo, Yo
avlodning fjodiy g*oyalari va ishlanmalarini har tomonlama go'lls
Wvatlash hamda rag‘batlantirish, shuningdek, ushbu faoliyatda
igtidorli yoshlar faol ishtirok etishi uchun qulay sharoitlar yrais:
¢ Innovatsiya  faoliyati sohasida ilg'or xorijiy (x,al_qmﬂ]
tashgilotlar bilan, shu Jjumladan ularni nou-xau, momulog’-}fﬂ!”
"“.!{uqori texnologik tovar (ish, xizmat)larni ishlab cm,q’“‘“
by ?al.Cha uzoq muddatli hamkorlik o'matish, 2017-2021-¥illE%
i liallangan Harakatlar strategiyasining “Iqtisodiyotni Y0 Jlarf‘
trish va liberallashtirishning ustuvor yo'nalishlari"d2 bcig‘:hﬂgi
chora-tadbirlarni  samarali hama'.ga oshirish magsadida Dat’a;.
boshgaruvi tizimiga strategik rejalashtirishning zamona¥iy Shﬂ-“,nu
innovatsion g*oyalar, ishlanmalar va texnologiyalami JrY eusd_ -
qaratilgan davlat siyosatini qadam-bagadam izohlab bmb:!.;‘“
konsepsiya ishlab chiqilgan bolib, u 10 ta pogonsdat B
Dastlabki beshta pog‘ona igtisodiyotda innovatsiyaflar uchun eglgm
muhitni shakllantirish zarurligini ko'rsatadi. Bu vazifalar ‘,‘da ish,
taqdirdagina innovatsion taraqqiyot uchun quiay i yﬂﬁmb-
shunda O‘zbekistonda innovatsiyalami moliyaviy ¢
quvvatlash samara berishi mumkin. = i e
Qulay muhitni 1a’minlashdan tashaari. innoVaSyS s}wmnzinbz
uzviy tarkibiy gismi bo‘lmish ilmiy tadqigotlar va A
< . - s : . ham muhim
ishlanmalarmni to‘g‘ridan-to’g'ri moliyalashtirish ham davlat
hisoblanadi. Faol moliyaviy qo‘nab'q"""“tl'ash SYGSIEEE

413 I




uchun jozibaliroq. Chunki u aniq o‘lchanadigan natijalarga tezroq
erishishini ko‘zlaydi. Jozibali muhitni yaratish esa unga nisbatan
uzoq davom etadigan jarayon bo‘lib, murakkab tizimlashtiriladi va
unda kim aniq naf oluvchi ekanini oldindan bilib bo‘lmaydi.
Hozirda muhokamada bo‘lgan “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi
O‘zbekiston Respublikasining Qonunida innovatsion siyosat 5-yil
muddatga tasdiglanuvchi Milliy innovatsion tizimni rivojlantirish
davlat dasturi orqali amalga oshirilishi ko‘zda tutilgan.

Milliy innovaision tizimmi
rivojlantinish daviat dastun
(5 }llllk]

Mintagaviy innovatsion
nivojlanish dasturlari

Innovatsion va'yoki venchur
| fondiar

Innovatsion faoliyatni I
mmoliyalashtinish manbalari [—-

I I 1

Inmv.nsmn faoliyatni qo*llab-
quvvatlash fondlan

| anqnm grantlar, x“i"“}
| Innovatsion tijorat banklari, y _ 3u
Davlat faoliyat || shujumladan e Jjumladan Boshqa
budjeti ||  subyekila- xonjiy s"’";" ARWPY tagighan-
mablag*lari riningo‘'z ||  banklaming venchur investorlar magan
mablag*lari imtiyozli magsadli fondlar g, manbalar
' Kreditlari mablag'-
L | lani

18.2-rasm. O‘zbekistonda milliy innovatsion tizim va innovatsion
faoliyatni moliyalashtirish manbalari.

Innovatsiyalarni moliyaviy qo*llab-quvvatlash davlat uchun
jozibador bo‘lsa-da, aynan qulay muhit yaratishga ustuvorlik
berilishi kerak. Innovatsion taraqgiyotda muvaffagiyatlarga erishgan
barcha mamlakatlar, ganday model doirasida rivojlanmasin, birinchi
navbatda, qulay innovatsion mubhit yaratib olgan.
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O¢zbekiston iqtisodiyotini innovatsion rivojlantirish
konsepsiyasi

18.1-jadval
Bo- Yo'
sqich- o Amalga oshiriladigan chora-tadbirlar
lar lishlar
I- | Institutlarni | Respublika igtisodiyotida bazaviy shart-
pog‘o- | ngamal |sharoitlarni yaratish maqgsadida jamoat,
na qilishi  |siyosiy va iqtisodiy institutlarning samarali
ishlashi. Ularga quyidagilarni kiritish
mumkin:
|- ofzgarmas soliq stavkalari va oddiy
soliqga tortish tartibi;
- korxonalar innovatsiya faoliyatini
imtiyozli soliqqa tortish;
- mulk huqugini muhofaza qilish;
- investorlar huqugini himoyalash;
- intellektual mulkni himoya qilish;
- eksportni qo‘llab-quvvatlash;
- sifatli bank xizmati;
- hukumatning barqaror siyosati va
hokazolar.
2- Sifatli | Aholining intellektual salohiyatini yuksal-
pog'o- | ta’lim | tirish uchun sifatli ta’lim tizimini ta’minlash
na quyidagilar orgali tadgiqotlarga sharoitlar
yaratadi:
- ta'limga yuqori xarajatlar;
- zamonaviy ta’lim standartlari;
- xalgaro hamkorlikni rivojlantirish;
- malaka oshirish va xususiy ta’lim
markazlarini rag*batlantirish;
- texnik mutaxassislar va muhandislarni
ko*prog tayyorlash.
3-po- | Tadbirkor- | Aholi, olimlar va tadgiqotchilar orasida
g'ona lik ma- | quyidagilar orqali tadbirkorlik madaniyatini

daniyati | oshirish:
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18, 1-jadvalning davomi

|

- innovatorlarning tadbirkorlik tashabbusini ‘
amalga oshirishlarini qo'llab-quyvatlash;

- olimlar va tadqiqotchilaming tadbirkorlik
bilan bandligini ta’minlash;

- biznes yuritishda huquqbuzarliklar uchun
qonuniy javobgarlikning yumshogligini
ta’minlash; ) |
- aholi o*rtasida tadbirkorlik va innovatsiya
jarayonlarini faol targ'ib gilish. |

4-po- | Rivojlan-
glona gan
| infratuzil-
I ma

Tadbirkorlik faoliyatini yuritishni
yengillashtirish uchun rivojlangan
infratuzilmani yaratish:

- yuqori tezlikdagi Internet va alogadan [
foydalanish;

- muhandislik-kommunikatsiya \
tarmoqlarining elekir ta’minoti, gaz =~
ta’minoti, texnik va ichimlik suv ta’minofi
uzluksizligini ta’minlash;

- avto va temir yo‘llardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish;

- sifatli logistika xizmatlari,

|

|

S-po- | Rivojlan-
g'ona | gan bo-
|  =zorlar

|

Quyidagi imkoniyatlar mavjud ichki
raqobat rivojlangan bozor:

- kreditlar va venchur moliyasidan
foydalanish;

- bozorda innovatsion ishlanmalami
kommersiyalash; y

- iqtisodiyotda Klasterlar rivojlangan;

- yaxshi rivojlangan mehnat bozori;
- ko*chmas mulk va tijorat binolari jarast
rivojlangani; ]

- valuta va fond bozorining ishlashi.

6-po-
g'ona | llm-fanning
davlat

| tomonidan | tadqiqotlarni moliyalashtirish:

Timiy-texnik yutuglarimizni erishilgan
darajada saqlab turish va yanada oshirish
magqsadida ilm-fan va fundamental
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7-po-
g'ona

moliyalash-

tirilishi

18.1-jadvalning davomi
- tadgigotlar uchun grantlar ajratish;
- ilmiy tadqiqot institutlari va oliy ta'lim
muassasalari ilmiy-texnik bazasini
mustahkamlash maqgsadida subsidiyalar
ajratish;
- fanlararo tadgiqotlar faol olib borish;
- olimlar va tadqgigotchilar o'rtasida xalqaro
tajriba almashinuvini rag'batlantirish.

Innovatsiya
ishlanma-
larining
davlat
tomonidan
moliyalash-
tirilishi

Umumiy tovarlar, ish va xizmatlar hajmida
innovatsion mahsulotlar ulushini oshirish
uchun tajriba-konstruktorlik faoliyatini va
innovatsion korxonalar ishlanmalari
kommersiyalashuvini moliyalashtirish:

- innovatsion ishlanmalar va ularni ishlab
chigarishga tatbig etishning davlat
tomonidan moliyalashtirilishi:

- kreditlarga garov sifatida kafolatlar berish;
- strategik muhim loyihalarni amalga
oshirish uchun soliq imtiyozlari berish;

- innovatsion yangi mahsulotlar ishlab
chigarishning dastlabki bosqichlarida ularga
talabni saqlab turish uchun davlat xaridini
ta’minlash;

- davlat venchur fondlarini tashqil etish
hamda xususiy fondlar investitsivalarini
riskdan kafolatlash fondini tashgil gilish.

8-po-
g'ona

Innovatsion
faollik

Qulay muhit shakllantirilishi va
innovatsiyalarni faol moliyalashtirish

natijasida:

- O'zbekiston igtisodiyotining innovatsion
faolligi oshadi;

- mehnat unumdorligi ko*tariladi;

- milliy va xalgaro patentlar berish
ko*payadi;
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18.I-jadvalning davomi
\ - innovatsion faoliyat bilan

shug‘ullanadigan korxonalar safi
kengayadi;
| - tadqiqotlar va ishlanmalar bilan band
| kishilar soni oshadi.
O-po- | Siyosat | Shundan so‘ng O'zbekistonda olib borilgan
g'ona | natijasi | innovatsiya siyosat natijasini quyidagi
ko*rsatkichlar orqali his etish mumkin:
| - berilgan patentlar soni;
- venchurli investitsiyalar hajmi;
- yuqori texnologik eksportning umumiy
eksport hajmidagi ulushi;
I - xorijiy texnologiyalarga bog'liglikning
| pastligi:
| - ekologiya, sog'liqni saglash va aholi
| turmush darajasining yuqoriligi.
0-po- | Iqtisodiy |Shu tariqa O‘zbekiston xalqaro yugori
gona | ogibatlar texnologiyalar bozoridagi yetakehilardan
| biriga aylanadi va turli xalqaro reytinglarda
| mamlakat iqtisodiyoti bo'yicha yuqori
. o'rinlarga erishiladi.

Nazorat savollari

1.Mamlakatimizda liiSl‘iqﬂ Ci“gan Innovatsion ﬁvujlaﬂiﬁh
vazirligining asosiy vazifalari nimalardan iborat?

2.Davlat innovatsion siyosatining mohiyati va uni amalga
oshirishdan ko®zlangan asosiy vazifalarni tushuntirib bering?

3.Bugungi kunda mamlakatimizda innovatsion faoliyatni
samarali tashqil etish borasida to‘siq bo‘layotgan asosiy muammolar
nimalardan iborat?

4.Innovatsion rivojlanish va novatorlik g'oyalarini go'llab-
quvvatlash jamg*armasining asosiy vazifalarini sanab bering?

5.Innovatsiyalarni  qo‘llab-quvvatlash borasida  jahonning
yetakehi mam|lakatlari tajribasi haqida gapirib bering?

6.Innovatsion muhit tushunchasini sharhlab bering?
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7.Milliy innovatsion tizim nima?

8.Milliy iqgtisodiyot darajasida innovatsion faoliyat samara-
dorligini belgilab beruvchi asosiy ko‘rsatkichlarni sanab bering?

9.Mamlakatimizda innovatsion faoliyatning rivojlanganlik
darajasi qanday? Uni yanada rivojlantirish uchun nima ishlar gilish

lozim, deb oylaysiz?
Mavzuga doir adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi. Toshkent.
"O‘zbekiston™ NMIU. 2017 y.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining *“O‘zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo“yicha Harakatlar strategiyasi
to‘g‘risida™ PF-4947-sonli Farmoni.

3. O°zbekiston Respublikasi Prezidentining “Erkin iqtisodiy
zonalar faoliyatini faollashtirish va kengaytirishga doir qo‘shimcha
chora-tadbirlar to*g‘risida” 2016-yil 26-noyabrdagi PF-4853-sonli
Farmoni.

4. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining"Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektlari eksportini qo‘llab-quvvatlash
jamg‘armasi faoliyatini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”gi Qarori (O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari
to*plami, 2016 y., 12-son, 110-modda).

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 2-sen-
tabrdagi PF-5177-sonli “Valuta siyosatini liberallashtirish bo‘yicha
birinchi navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida™gi farmoni//O‘z-
bekiston Respublikasi qonun hujjatlari to‘plami.—Toshkent, 2017.—
No36 (796).-945-modda.

6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2018-yil - Faol
tadbirkorlik, innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-
quvvatlash-yili davlat dasturini tasdiglash to‘g‘risida™gi PF-5308-
sonli Farmoni.

11. Abulgosimov X.P. Shakllanayotgan bozor iqtisodiyotida
inson omili va uni faollashtirish yo*llari. T.: TMI nashriyoti, 2005.
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Innovatsion iqtisodiyot fanidan test savollari

l. “Uzun to'lqinlar” nazariyasi doiresida innovatsion jerayonlami
wgiq gilgan birinehi olim kim?
A, A X Klark
B. N.Kondratev*
C. T.Neblen
Y.Shumpeter
S.Kuznes

D.

E.

2. Innovatsiya konsepsiyasining dastlabki yaratuvchisi kim?
A. X Klark

B. N.Kondratev

C. T.Veblen

D. Y Shumpeter*

E. S.Kuznes

3. Innovatsiyalar nazariyasi qaysi davrda shakllangan?
A XVIIL asr oxiri XIX asr boshlarida
B.

KIX asr oxiri XX asr boshlarida®
XX asr oxiri XX1 asr boshlarida

XVTI asr oxiri XVIII asr boshlarida
XX asr oxirlarida

“yangiliklarni joriy etish™*
“o*zgarishlarni boshgarish”
- “tub o'zgarishlar”
- “yangilik™
. "yangi g‘oya” g
5. Y.Shumpeterning “Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi ‘f“"“mﬁ
clilgan beshta tub o'zgarishlaridan qaysi biri innovatsiyalar A
ifodalaydi?

&

D.

B

4. “Innovatsiya” tushunchasi qanday ma'noni anglatadi?
A,

B.

C

D

E

A. ... yangi mahsulot yoki mavjud bo'lgan mahsulot sifatining yangt
darajasini joriy gilish*

B. ... yangi ishlab chigarish usullari yoki mahsulotdan foydalanishaing
yangi usullarini joriy etish - . ¢ i

C. .. ishlab chiqrish sohasi yoki tarmog'iga kirib borish orqali yangt
bozorlar ochish

D. ... xom ashyo yoki yarim tayyor mahsulotlaming yangi manbalarini.
qo‘lga kiritish :

E. ... iqtisodiy faoliyatni tashkil etish usul va vositalarii 0

6. Innovatsion mahsulot natijalari qanday ko'rinishda chigjshi
A. Yangi mahsulot yoki xizmat

B. Takomillashgan mahsulot yoki xizmat
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. Yangiyoki takomillashgan texnelogik jaravon
. Ishlab chigarishni tashkil etishning yangi usullari
. Yuqgoridagilarning barchasi®
Quyidagilardan qaysi biri innovatsiyalami to'lig tavsiflaydi?
. Innovarsion mahsulotlar
. Innovatsion jarayonlar
. Yangi mahsulot va xizmatlar
D. Ishlab chigarishni tashkil etishning yangi usullari va texnologik
jarayonlar
E. Innovatsion mahsulotlar, innovatsion jarayonlar®
8. Innovatsion faollikni korporativ baholashning gaysi ko‘rsatkichlari
“natija”, “xarajal’” misbatini ifodalaydi?
. Moliyaviy ko'rsatkichlar
. Innovatsion jarayonlar samaradorligi*
. Xodimlami rag*batlantirish va ulardan kutilayotgan gaytim
. Iste’molchilar uchun yaratilgan go*shimcha natlilik
. Ragobatbardoshlik
. “Friskati yo‘rignomasi” (ilmiy tadgigotlar wva cksperimental
taraggiyotni baholash uchun tavsiva etilgan standartlar) da quyidagi
tushunchalardan gaysi biri gayd etilmagan?
A. llmiy tadgigotlar
B. llmiy izlanishlar
C. Eksperimental tadgigotlar
D. limiy tadgiqotchilar
E. Ma'muriy boshqaruv xodimlari*
10. Quyidagilardan qaysi  biri innovatsiyalar bo'yicha yo'rignoma
risoblanadi?
A. “Friskati yo‘riqgnomasi
B. “Oslo yo'rignomasi™*
C. “Kanberra yo'rignomasi”
D. To'lovlar texnologik balansi
E. Patentlar texnologik balansi
11. Quyidagilardan qgaysi biri ilmiy tadgigotlar va ishlanmalar bo'yicha
yo'rignoma hisoblanadi?
A. “Friskati yo'rignomasi*
B. “Oslo yo‘rignomasi”
C, “Kanberra yo'rignomasi™
D. To'lovlar texnologik balansi
E. Patentlar texnologik balansi
12. Quyidagilardan qaysi biri inson resurslari bo'yicha yo‘rignoma
hisoblanadi?
A. “Friskali yo'rignomasi

NEEImon

emgoe e
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B. “Oslo yo'rignomasi”
C. "Kanberra yo‘rignomasi”™*
D, To'loviar texnologik balansi
E. Patentlar texnologik balansi
13.Quyidagilardan qaysi biri mahsulot (xizmat, texnologiya)laming
sovalsiya sifatida gabul qilinishining asosiy shartlaridan emas?
A. Mahsulot (xizmat, texnologiya) yangi yoki takomillashgan ba'lishi
ozim
B. Yaratilgan mahsulot ishlab chiqarish yoki shaxsiy iste'mol
diiyojlami qondira olishi lozim -
C. Kiritilgan yangilik aniq bir tovar (xizmat yoki jarayon) da o'z aksini
iopgan bo'lishi zarur
D. Mahsulot bozor talabiga mos kelishi va pirovardide ishlab
chigaruvehi manfaatlarini ta’minlashi kerak
E. Mahsulot an’anaviy ehtiyojni qondirishi lozim®*
14. “Innovatsion jarayon” ning to*g'ri ta'rifini toping
A. Yangi g*oya yoki bilimning paydo bo'lishi
B. Yangi mahsulot yoki xizmatning ishlab chigarilishi
C. Yangi mahsulot namunasini yaratish
D. Yangi mahsulotning tijoratlashuy jarayoni

E. Tlmiy bilimlarni innovatsiyalarga aylantirish jarayoni*
15. Innovator — bu:

A, Biznes vakili

B. Mavjud texnika va texnologiyalardan foydalangan fiolda mahsulotni
ishlab chigaruvchi

C. Konservator ishlab chigaruvehi . :

D. Mavjud korxonalami modemizatsiya qiluvehi, yangi korone 5%
barpo qiluvehi, yangi texnologiya va mahsulotlami ishiab chigarishea 107
etuvehi*

E. llmiy soha xodimlari
16. Innovatsion faoliyat - bu:
A, Yaratuvchanlik faoliyati
B. Biznes faoliyati
C. Tadbirkorlik faoliyati )
D. Foyda olishni ko' zlab amalga oshiriladigan faoliyat
E. Innovatsiyalarni ro‘yobga chiqarishga qantilgan faoliyal’
17. Quyidagilardan qaysi biri davriy innovatsiyalarga tegjshh ml::.m‘ﬁs
A. Dehgonchilik (chorvachilik)  madaniyatining  tola"
o'zlashtirilishi
B. Yozuvning paydo bo‘lishi
C. O‘qotar qurollarning yaratilishi
D. Davlatchilikning garor topishi
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E. Igtisodiy rivojlanishning skli ro’y berishi*
18, Quyidagilardan gaysi biri innovatsiyalami targalish sohasiga tegishli
emas?
A. Dunyo biznes sohalari uchun yangi
B. Mamiakat biznes sohalari uchun yangi
C. Korxonaning o'zi uchun yangi
D. Tarmoq uchun yangi
E. Bazisli (radilkal)*
19. Quyidagilardan quysi biri yangi darajasi bo'yicha innovatsiyalarni
anglatmaydi?
A. Tizimli*
B. Davriy
C. Bazisli
D. Takomillashtiruvchi
E. Psevdoinnovatsiyalar
20. Qammab olish ko'lamiga ko‘ra innovatsiyalarni anglatmaydiganini
toping
A. Lokal
B. Tizimli
C. Strategik
D, Majmuali
E. Jarayonli*
21. Bozorga ta'siriga ko'ra innovatsiya turini aniglang?
A. Qo'poruvchi*
B. Bazisli
C. Inkor giluvchi
D. Lokal
E. Tizimli
| 22. Mahsulot (jarayon, xizmat) laming oldin mavjud bo'Imagan istc’mol
‘L&Busiyal]i paydo bo'lsa, narxi ham magbullashsa — bu:
A. Epoxal (davriy) innovatsiya
B. Bazisli (radikal) innovatsiya®
C. Takomillashtiruvchi innovatsiya
D. Psevdoinnovatsiyalar
E. Kengaytiruvehi innovatsiyalar
23, Yangilik darajasi sezilarli katta bo‘Imagan va qgisqa hayotiylik sikli
bilan farglanuvehi innovatsiyalar — bu:
A. Epoxal (davriy) innovatsiya
B. Bazisli (radikal) innovatsiya
C. Takomillashtiruvchi innovatsiya®
D. Psevdoinnovatsivalar
E. Kengaytiruvchi innovatsivalar
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24 Mahsulotlarning tashqi ko‘rinishi yoki texnik tavsifiga sezilarsiz

atinshlar kiritilsa va uning nomenklaturasi kengaytirilsa - bu:
A Epoxal (davriy) innovatsiya

B. Bazisli (radikal) innovatsiya

C. Takomillashtiruvehi innovatsiya
D. Psevdoinnovatsiyalar*

E. Kengaytimvchi innovatsiyalar

25.Innovatsion  rivojlanish jarayonlar  shiddati iste'molchilarming

hsulot (xizmat) larni qabul gila olish darajasidan ancha tez ro'y bersa - b
A Natijali innovatsiyalar

B. larayonli innovatsiyalar

C. Qo*poruvchi innovatsiyalar

D, Bazisli innovatsivalar

E. Tizimli innovatsiyalar
hd%ﬁ.()uyidagilardan qaysi biri qo'poruvehi innovatsiyalarga misol o'l
oladi?

A. Mini kompyuter

B. Ragamli fotografiya

C. Uyali telefon

D. GPS - navigator

E. Hududlar xaritasi*

21. Texnologik jihatdan yangi yoki sezilarli darajada akomillashis
islab chigarish jarayonlari va usullami joriy etish - bu:

A. Mahsulotli innovatsiya

B. Bazisli innovatsiva

C. Qo*poruvchi innovatsiya

D. Jarayonli innovatsiya*

E. Lokal innovatsiya

28.Quyidagilardan qaysi biri beshinchi texnologik ukladni anglatadi
A. Mexanik tizimlar

B. Bug'dan foydalanishga asoslangan texnologiyaler
C. Biotexnologiya, kompyuterlashtirish, elektronika*
D. Elektr tokidan foydalanishga asoslangan texnologhya
E. Avtomatlashtirishga asoslangan texnologiya

29.Y Shumpeterning tadbirkorlik va innovatsiyalr naﬁ';y:;ggg
asosiy qoidalari innovatsion riovjlanishning qaysi bosqichiga 108 n
A. 1-bosqich: XIX asr oxiri — XX asming 30-yillari*
B. 2-bosqich: XX asming 40-70 yillari o'talarida -
C. 3-bosgich: XX asming 70-yillarj oxiri—XX! asr boshlarl
D. XX asrning 80-yillari

E. XX asrning 90-yillari
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30. Innovatsion faoliyatni boshqarish funksiyalarining taraqqiy etishi
innovatsiyalar rivojlanishining qaysi bosgichiga to‘g'ri keladi?
A. 1-bosgich: XIX asr oxiri — XX asrning 30-yillari
B. 2-bosqich: XX asming 40-70 yillari o‘rtalarida*
C. 3-bosqich: XX asming 70-yillari oxiri — XXI asr boshlari
D. XX asrning 80-yillari
E. XX asrning 90-yillari
31.Innovatsion jarayonning to‘g*ri ta’rifini toping.
A. Yangi mahsulot namunasini yaratish jarayoni
B. Mahsulotni o‘zlashtirish va ishlab chigarish jarayoni
C. Mahsulotni keng yoyish jarayoni
D. Ilmiy g'oyalarning innovatsiyaga (yakuniy mahsulotga) aylanishi va
uning keyinchalik keng tarqalish (diffuziya) jarayonidir
E. Yangi mahsulotni tijoratlashtirish jarayon
32.Innovatsion jarayon o'z ichiga nechta zaruriy bosqichni qamrab
oladi?
A 3ta
B. 4ta
C. 2ta*
D. 5ta
E. lta
33.Quyidagilardan qaysi biri innovatsion jarayon birinchi bosqichining
mazmunini ifodalaydi?
A. Yangi mahsulot namunasini yaratish jarayoni*
B. Iimiy tadgigot ishlanmalari
C. Tajriba-konstruktorlik ishlari
D. Mahsulotni o‘zlashtirish va ishlab chigarish
E. Mahsulotni tijoratlashtirish
34. Innovatsion jarayon ikkinchi bosgichining mazmuni qaysi tasdiqda
to‘g‘ri bayon gilingan?
A. Yangi mahsulotni o‘zlashtirish
B. Yangi mahsulot namunasini yaratish
C. Tajriba tariqasida ishlab chiqarishni tashkil etish
D. Ilmiy tadqiqot ishlanmalarini izchil amalga oshirish
E. Yangi mahsulotni ishlab chigarish va tarqatish jarayoni*
35 Korxonaning o‘zida innovatsiyalarning yaratilishi
foydalanish innovatsion jarayonning qaysi shaklini ifodalaydi?
A. Oddiy korxona ichida (natural)*
B. Oddiy korxonalararo (tovar)
C. Kengaytirilgan
D. A va B javoblar to*g‘ri
E. Bva C javoblar to‘g'ri

va ulardan
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movatsion jarayon qaysi shaklida yangi mahsulot (innovatsiye) oldi-
ekt sifatida chiqadi?
Oddiy korxona ichida (natural)

. Dddiy korxonalararo (tovar)*

. Kengaytirilgan

). Ava B javoblar to'g'n

L. Bva C javoblar to"g'ri

Y¥angi innovatsion ishlab chigaruvchilaming paydo bo'ib
niision jarayon qaysi shaklida ro‘y beradi?
A Oddiy korxona ichida (natural)
B. Oddiy korxonalararo (tovar)
C. Kengaytirilgan*
D. Ava B javoblar tog'ri
E. Bva C javoblar to*g'ri
38 Diffuziya nima?
A. G'oyalarning innovatsiyaga aylanishi
E. Mahsulot namunasining yaratilishi ! ‘ vangi
L. O'zlashtirilgan  innovatsiyalardan yangicha sharoitda yokt ¥
mlarda foydalanish®
D, Yangiliklarni joriy qilish
E. Innovatsiya jarayoni
39.Innovatsiyalar diffuziyasi nima?
A. Yangiliklarning joriy qilinishi
B. Innovatsiya jarayoni ’
C. G'oyalarning innovatsiyaga aylanish jarayont
D. Mahsulot namunasining yaratilishi - dn }.my'lkhﬂ"i
E. Yugori foyda olish ilinjida novaioming ot
amaliyotga joriy etuvehi immitatorlar sonining kumulyatiV

m'yaﬁi‘ﬂl‘
40.Innovatsion jarayonning asosiy subyektlari - bu:
A, Novatorlar

B. lmmitatorlar

C. Novatorlar va immitatorlar®

D. Ixtirochilar

E. 1k retsipientlar (pionerlar) L
41 *Novatorlar” tushunchasining to'g'ri taifint topige

=]
A. Yangiliklarni yaratuvchilar, ilmiy-texnik bilimlar
B. Ixtirochilar

C. Yangiliklami ozlashtirib, juriy'qilwchﬁ“
D. Innovatsiyalami o* Zlashtiruvehilar .
E. Tlmiy tadaigot bilan shug'ullanuvehtiar
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42.Innovatsiyalami birinchilardan bo'lib o‘zlashtirgan va mahsulotini
hozorga olib chigilishini tezlashtirish orgali qo‘shimcha daromad olishga
harakat giluvehi (“pioner”) lar qanday atalgan?
A. Novatorlar
B, Ixtirochilar
C. Immitatorlar
D. 1k retsipiyentlar®
E. Tadbirkorlar
43.Q0c'shimcha foyda olish magsadida ishlab chiqarishga yangiliklami
birinchilardan joriy qilgan kompaniyalar ganday nomlanadi?
A. Novatorlar
B. Ixtirochilar
C. Immitatorlar
D. llk retsipientlar
E. Ik ko*pchilik®
44 Innovalsion jarayon g'oyaning fundamental, amaliy tadqiqotlar,
tajriba-konstruktorlik va texnologik ishlanmalar, marketing, ishlab chiqarish
va sotish orqali bosgichma-bosgich tijoriy mahsulotga aylanish jarayoni
sifatida qarovehi gipoteza qanday nomlanadi?
A. “Texnologik turtki” gipotezasi (fandan bozorga)*
B. “Bozor talabi bosimi” gipotezasi (bozor ehtiyojidan fanga)
C. “Interfaol model" gipotezasi (yuqoridagi ikki modelni o'z ichiga
oluvehi dual model)
D. Evolutsion rivojlanish gipotezasi
E. Texnik ukladlar gipotezasi
~ 451lmiy g'oyalami amalga oshirish bosgichlarining (“Bazaviy
ishlanmalar — injinering - ishlab chiqarish — marketing — sotish™) qat’iy
ketma-ketligi innovatsion jarayonning qanday modelini tavsiflaydi?
A. Bozor bosimi modeli
B. Chizigli modeli*
C. Muvozanatlashgan model
D. Optimallashgan model
E. Interfaol model
46.Qaysi modelda fan va ishlab chigarish o'rlasidagi murakkab
munosabatlar hamda iste’molchi va uning chtiyojlari hisobga olinmaydi?
A. Bozor bosimi modeli
B. Chizigli modeli*
€. Muvozanatlashgan model
D. Optimallashgan model
E. Interfaol model
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47 Bozor talabi va innovatsion salohiyatning o'sishi (bozor ehtiyojt =

fivojlanish — ishlab chiqarish — sotish) qanday modelda ifodalanadi?
A. Bozor bosimi modeli*

B. Chiziqli modeli

C. Muvozanatlashgan model
D. Optimallashgan model

E. Interfaol model

48.Qaysi model kompaniya ichki funksiyalar! birlashuvini tagoz0
diluvehi texnlogiya va bozor bilan alogalami ifodalaydi?
A. Bozor bosimi modeli

B. Chizigli modeli

[ Muvozanatlashgan model

D. Optimallashgan model

E. Interfaol model* i biri ta’sir

49 *Yopiq innovatsiyalar” modeliga quyidagi omillardan gays! o
ko'rsata olmaydi?

A. Bi'-im‘-arjamiyatiga o'tish

B. Ko'p o'Ichamli bilimlaming paydo bo'lishi

€. Ochiq intellektual mulk bozorining faol rivojlanishi

D. Sotish hajmi va foyda miqdorining o'sishi® Hi

E. Malakali kadrlar mobilligining doimiy o'sib borishi

S0.Quyidagilardan qaysi biri “yopiq innovatsiyalar
kumpaniyalaming asosiy xususiyatiga kirmaydi?

A. G'oyalaming asosiy qismi o'ziga tegishli Kapital hajmining

B. Xodimlar mobillik darajasi pestligi, venchur kap
Kichikligi

ga efd bo'lgan

- o zaifligi
C. Yangi kompaniyalaming nisbatan kmpllgl\'ﬂ‘-'ﬂ;';ﬁs ;

D. Kompaniyalar  faoliyatida universitetlar 0
darajadaligi

sht
E. Kompaniya faoliyatida tashgj g*oyalardan kmiﬁn fzimajarga
51.Quyidagilardan ~ qaysi  biri _ochiq
kompaniyalaming asosiy xususiyatiariga kmna)'dl"'m fioydalanish
A. Kompaniya faoliyatida tashqi g'ﬂﬁ"“"_“‘d“ g
B. Xodimlar mobillik darajasi yuqorligi :
C. Venchur kapitalining faol ishhro'm_ o scersitetlar bilan yagindan
D. Yangi kompaniyalar soni ko'pligi, unive
hamkorlik

E. Venchur kapital hajmining kamligi* (amnoqni toping.
52.Yopiq innovatsion modelga yaqinroq

A. Qazib oluvchi sanoat tarmoglari

B. Qayta ishlovehi sanoat lnnnﬂ::!\ﬂfl'

C. Qishloq xo*jaligi, o'rmon xo'jaligh
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D. Ozig-evant v yengil sanpat
E. Atom energetikasi sanoati, harbiy sanoat kompleksi*
53.Quyidagilardan qaysi biri ochig innovatsiyalami rivojlantirishning
stralegik yo'llaridan emas?
A. Ilmiy tadgiqot va ishlanmalami amalga oshirishni umumiy fondga
birlashtirish
B, Innovatsion mahsulotning tarkiblarini alohida kompaniyalar
tomonidan ishlab chigish
C. Ommaviy innovatsion mahsulotlami yaratishda foydalaniladigan
ishlanmalami erkin sotish
D. Yirik firmalarda innovaisiya sohasida qaror gabul gilishda
byurokratik to*siqlami sezilarli darajada kamaytirish
E. Kompaniya ichki imkoniyatlaridan foydalanish darajasini oshirish*
54.Quyidagi tasdiglardan gaysi biri innovatsion g*oya ixtirolari va ilg‘or
texnologivalaming vo'qotilishi xavfini kuchaytiradi?
A. Yaratilgan ishlanmalar va ilmiy tadgiqot ishlarining natijalaridan o'z
vaqtida foydalanmaslik®
B. Ixtiro va texnologiylami sotish
C. Innovatsiyalarni tijoratlashtirish
D. Texnologiyalarning bozorga muvaffaqiyatli kirishini ta’minlash
E. Texnologiyalami xalqaro ayirboshlash
55.Innovatsiyalarni  ishlab chigish va tijoratlashtirish jarayonida
kompaniya imkoniyatlari bilan bog'lashning o‘ziga xos tuzilmasi qanday
nomlanadi?
A. Innovatsion biznes model*
B. Bozor bosimi modeli
C. Chizigli model
D. Interfaol model
E. Ochiq innovatsiyalar modeli
S6.nnovatsion menejmentda iqgtisodiy faoliyatini yo'lga go‘yishda
Jamoaviy usullarming afzalligi qanday muammolarni hal gilishda ko'rinadi?
A. Barcha vazifalarni majmuali to‘la-to‘kis bajarilishini ta’minlaydi
B. Biznes loyihalarning samaradorligini va natijaviyligini belgilab
beradi
C. Xalgaro loyihalarni amalga oshirish imkonini beradi
D, Korporativ boshqarish strategiyasini ishlab chigishni osonlashtiradi
E. Yugoridagi barcha muammolarini
57.Qanday kompaniyalarda jamoaning asosiy qismi tabiiy-ilmiy fanlar,
tadgiqotchilik, muhandislik sohasi mutaxassis tashkil topadi?
A. Ixtisoslashgan kompaniyalar
B. Aksionerlik jamiyatlarida
C. Yugori texnologik kompaniyalar
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D. Davlat korxonalari

E. Qo*shma korxonalar )

58.Quyidagilardan qaysi biri ilmiy tadqiqot sohalariga tegishli emas?

A, Fanda muvaffagiyatga erishgan har bir xodimning shaxsiy
gobiliyatiga kasbiy tayyorgarligiga va ko'nikmalariga bog'liq

B. Tadqiqotchi jamoatchilikni yangi bilim va ixtirolardan xabardor
gilishga intiladi

C. Hodisa yoki jarayonning asl mohiyatini ochib beradi = =

D. limiy tadqiqot rivojlanish muqobilligini oshirish, tuzilmani
murakkablashtirishga yo*naltiriladi

E. Boshgaruv garorlari o‘zaro kelishuv asosida qabul gilinadi

59.Quyidagilardan qaysi biri bisnes faoliyatiga tegishli emas? :

A. Muvaffagiyat ko'p jihatdan xodimlar, bo'limlar ishining yaxshi
yo'lga qo'yilishiga bog'liq

B. Muvaffagiyat boshqaruv qarorlarining o'zaro kelishuy asosida gabul
qilinishiga bog‘liq |

C. Biznesda istigholi bo‘lgan ixtirolar axborotning tarqalib ketishidan
himoya gilinadi

D. Qadriyat, foyda, biznes jarayonlar samaradorligi

E. Qadriyat, hodisa yoki jarayonlaming asl mohiyatiga yetishish

60.Quyidagilardan gaysi biri samarali biznesni to*laroq ifodalaydi?

A. Biznes jarayonlamni arzonlashtirish

B. Biznes jarayonlarni takomillashtirish

C. Biznes jarayonlarni standartlashtirish

D. Innovatsion faoliyatni yangilab borish

E. Xarajatlamni doimiy pasaytirish hisobiga eng yuqori foydaga ega
bolish

61.Mehnatni ijtimoiy-ruhiy jihatdan tashkil etish — bu?

A. Mehnat natijalari bo'yicha rag*batlantirish

B. Jamoada bir-birini qo‘llab-quvvatlash o

C. Jamoada ijodiy muhit yaratish, xodimlarning birgalikdagi facliyatini
yo'lga go'yish

D. Beg'araz o'zaro hamkorlik

E. Xodimlarning iqtisodiy faolligini oshirish

62."0"z-0'zini yo'naltiruvchi ishchi jamoa” - bu?

A. Mehnat jamoasi

B. Tadbirkorlik jamoasi

C. Mulkchilikning turli shakllari

D. Ishni bajarish uchun zarur bo‘lgan barcha bilim, ko*nikma, vakolat
va majburiyatlarga ega bo'lgan xodimlar guruhi




E. Aniq natijaga erishish magsadida javobgarlik va jarayonni amalga
oshirish bilan bog'lig bo‘lgan operatsiyalami o‘zaro tagsimlovchi shaxslar
guruxi

63.“Jamoa komandasi” — bu?

A. Magsadi bir kishilar guruhi

B. Umumiy vazifalami birgalikda amalga oshiruvchilar

C. Alohids mas'uliyat doirasida birlashganlar

D. Oziga xos yakdillik ruhida birlashgan guruhlar

E. Umumiy magsad va vazifalarga yagona yondashuv, alohida
mas'uliyat doirasida birlashgan, bir-birini to'ldirib turuvchi ko'nikmalarga
ega xodimlar guruhi

64.Jamoa ishining salbiy jihatlarini aniglang?

A. Jamoa qarorlarini ishlab chigish va qabul gilish

B. Noan'anaviy yechimlar ishlab chigish va “Yechimlar jamlanma”sini
yaratish
C. Umumiy natijada javobgarlik bir-birin qo*llab-quvvatlash

D. Kasbiy mahomt asosiy talab sifatida go*yilishi

E. Qaror gabul gilishining uzoq davmi olishi

65.Jamoa ishining ijobiy jihatini toping?

A. “Yuqoridan” doimiy nazoratni amalga oshirish talab etilmaydi

B. Jamoani yaratish ko'p vaqt va boshqa resurslar talab etuvchi jarayon

C. Qaror gabul gilish uchun ko'p vaqt talab etiladi

D. Jamoa a'zolarining bir-biriga mos kelishlariga alohida e'tibor
qaratish talab etiladi

E. O'ziga xos jamoalarni nusxalashtirish mumkin emas

66.Jamoada ishlashning “Sharq ™ mentalitetiga xos jihatni aniglang?

A. Qonunga asoslanib ish ko'radi

B. O'yin goidalariga asoslanadi

C. Barcha a'zolari birdek bo'ysunuvchi an’analar ustun mavgega ega

D. Yuqori ish samaradorligiga ega bo‘ladi

E. O'zaro ishonch asosiy gadriyat hisoblanadi

67.An"anaviy menejmentga xos bo'lmagan jihatni toping?

A. Magsadlarni rahbar belgilab beradi va nazorat giladi

B. Natijaga javobgarlik rahbar zimmasiga yuklatiladi

C. Ish bo‘yicha javobgarlik gat’iy belgilab quyiladi

D. Rasmiy munosabatlarga asoslanadi

E. Magsadlar muhokamalar natijasida vujudga keladi

68, Jamoa menejmentiga xos bo'lmagan jihatni toping?

A. Magsadlar shaxsiy maqsad sifatida qabul gilinadi

B. Javobgarlik har bir a’zoga yuklatiladi

C. Umumiy natija uchun javobgarlik ixtisoslashuviga bog'liq

D. Norasmiy munosabatlarga asoslanadi
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E. Magsadga erishishga rahbar mas’ul hisoblanadi )

69. Innovatsion stariapdagi jamoada kim “ixtirosi”lik mavqeiga ega?
A. Lider(yetakchi)

B. Intellektual kreator

C. Muzokara olib beruvchi

D. ljrochi

E. Menejer-ijrochi -
70 Jamoani shakllantirish qaysi vazifalardan kelib chiqib belgilanadi?
A. Texnik tavsifga ega oddiiy vazifalar

B. Mavhumlikning me'yordagi darajasi bilan tavsiflanuvehi odatiy
vazifalar

C. Barcha uchun manfaatli nisbatan murakkab vazifalar

D. Mavhumlik darajasi yuqori bo‘lgan vazifalar

E. Yuqoridagi barcha vazifalar bilan . 3

Tl.Intellektual va ishlab chiqarish jamoalami farqlantiruvchi gaysi
mezon xodimlarning kasbiy mahoratini anglatadi?

A. lIsh va jarayonlar tavsifi

B. Vazifani qo'yilishi

C. Rag'batlantirish shakli

D. Malaka

E. Tjodiy salohiyat ) :

72Qaysi jamoada a'zolar javobgarlikni o'z zimmasiga oladi V2

qo'yilgan magsadga erishishga mutlag mas'ul hisoblanadi?
A. lshchi guruh

B. Psevdo jamoa

C. Potensial jamoa

D. Real jamoa

E. Yuqori samarali jamoa

73.Jamoalarni tiplarea ajratishning gaysi mezoni zodmimes
ixtisoslashuvini bildiradi?

A. Xodimlar toifasi

B. Maqsad va vazifalari

C. Faoliyat davomiyligi

D. Boshgqarish va ishni tashkil etish
E. Magsadga erishish yo'llari

74.Innovatsion biznes rivojlanishining qaysi bosgichi das
natijalarni anglatadi?

A. Ekishdan oldingi bosgich(pre-seed)

B. Ekish bosgichi (seed)

C. Startar (start-up)

D. Ilk osish (early stage) :

E. Kengayish va chigish (expansion, exit)
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75.Guruhning  jumongs aylanishidagi qaysi bosgich innovatsion

bizmesning rivojlanishini anglatadi?
A. Tanishish
B. Qaynoq munosabatlar
C. Ish yuritish
D. O'zgansh
76.Quyidagilardan gaysi biri innovatsion loyiha jamoasi ishtirokchisi
emas?
A. Tadbirkor
B. Ixtirochi
C. Investor
D. Personal
E. ljodkor
77.Quyidagilardan qaysi biri tadbirkoming magsad va vazifalariga
kirmaydi?
A. 0'z biznesiga ega bo'lish
B. O'z dunyosini yaratish va unga xo'jayin bo'lish
C. Faoyda olish
D. Ta'sir doirasi kengayishi va ¢’tirofga erishish
E. llmiy muammolar yechimini topish
78.Quyidagilardan gaysi biri ixtirosi magsad va vazilalariga kirmaydi?
A. Tavakkalchilikdan zavq olish
B. llmiy muasmmoning yechimini topish
C. Yangi g'oyalar yaralish
D. lmiy qizigishni gondirish
E. Olimlar e'tirofiga sazovor bo‘lish
79.Investoming maqgsadi — bu?
A. Inson ehtiyojlarini qondirish
B. Katta foydaga cga bo'lish
C. O'z biznesini yaratish
D. Yangi g*oyalar yaratish
E. Tavalkkalchilik bilan ish yuritish
80.Moddiy ragbatlantirish turini toping?
A. E'tibor
B. Magtov
C. Bonus
D. O'zini ro*yobga chigarish
E. Qiziqtirish
81.Erkin ijod gilishlari uchun zaruriy shart-sharoitlar yaratish va
imtiyozlar berish kimni motivatsiyalashga qaratiladi?
A. Tadbirkorni
B. Ixtirochi
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C. Investorni

D. Personalni

E. Barchani

82.Qaysi holda xodimning jamoada qolish ehtimoli juda ham past?

A. Ishlash uchun kelganda

B. O‘ziga magbul ish topa olmaganda

C. Maoshdan boshga hamma narsa ganoatlantirganda

D. Hech narsa qanoatlantirmaganda

E. Raxbariyat xodimning muammosini hal qilganda

83.Motivatsiyalash orqali xodimning qanday ehtiyoji qondiriladi?

A. Ijtimoiy

B. Ruhiy

C. Fizologik

D. Moddiy

E. Barchasi

84 Motivatsiyaning ta’rifini toping?

A. Moddiy rag'batlantirish

B. Xodimlar ehtiyojini qondirish

C. Xodimning ish natijalaridan manfaatdorligini ta'minlash

D. Shaxsiy ehtiyo] va magsadlarni bog'lash

E. Xodimlami shaxsiy va jamoa magsadlariga erishishlariga undash

85.Dastlabki hunarmandchilik markazlari, guzarlari va mahallalari gaysi
davrda vujudga kelgan?

A. VIII-IX asrlarda

B. X-XII asrlarda

C. XVII-XVIII asrlarda

D. XIX asrda

E. XX asr oxirida

86.Dastlabki sanoat artellari qaysi davrda paydo bo‘lgan?

AVII-IX asrlarda

V. X-X11 asrlarda

S.XVII-XVIII asrlarda

D.XIX asrda

E. XX asr oxirida

87.Kompaniyaning operatsion faoliyati deyilzganda nima tushuniladi?

A. Tashgi igtisodiy faoliyati

B. Eksport faoliyati

C. Qimmatli qog'ozlar bilan operatsiyalari

D. Savdo-sotiq operatsiyalari

E. .Mahsulot ishlab chiqarish va sotih, xizmatlami taqdim etish,
ishlarni bajarish bilan bog'lig facliyati
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§8. Moliyaviy ogimismi kompaniya faoliyatining samaradorligini
oshirishga yo'naltirish kimning vazifasi?
A, Ish boshgaruvchining
B, Xodimlarming
C. Moliyachining
D. Tadbirkoming
E. Mulkdormning
89.Dividend siyosatini belgilash, foiz to*loviarining oplimal sxemasini
ishlab chigish, oddiy aksiyalami so’ndirish va kempaniya kapitali qiymatini
oshirish bilan kim shug’uilanadi?
A. Ish boshgaruvchi
B. Xodimlar
C. Moliyachi
D. Tadbirkor
E. Mulkder
90.Korporativ mioliya nazariyasiga ko‘ra kompaniyaning barcha pul
ogimlari bu- ?
A. Operatsion faoliyatdan olinuvehi pul
B. Investitsion faoliyatdan olinuvchi pul
C. Molivaviy faoliyatdan olinuvehi pul
D, AvaBto'g'ri
E. .A,B,Ctlo'g'ri
91.Yangi tashkil etilayoigan biznesda tadbirkorning asosiy vazifasi
nimadan iborat?
A. Dividend siyosatini belgilash
B. Foiz aktivlarini amalga oshirish
C. Kompaniya kapitali larkibiy tuzilmasini gayta ko'rib chigish
D. .Moliyalashtirishga mablag' lar topish va ulami jalb gilish
E. Mehnat jamoasini shakllantirish
92 Quyidagilardan qaysi biri yangidan tashkil etilgan korxonaning
hozordn muvaffagiyatli faoliyat ko*rsatish ehtimolini oshiradi?
A. Moliyalashtirishning magbul manbalarini tanlab olish
B. Xarajatlar va daromadlar tarkibini rejalashtirish
C. Kompaniya biznes modelini tahlil gilish
D. Moliyaviy strategiyani puxta ishlab chigish
E. .Yuqoridagilarni barchasi
93, Kompaniya hayotiylik siklining qaysi bosqichida moliyaviy resurslar
oqimi eng yugori darajaga chigadi?
A. Rivojlanishning dastlabki bosqgichida
B. Ilk bosqichida
C. .Kengaytirish rivojlantirish bosqichida
D. Susayish (o'lim ) bosqichida
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E. Yuqoridagi barcha bosqichlarda . .

94.lnngvalsiugn biznesda b?)shlang‘ich sarmoya yoki IlISB‘\" k‘l’“al‘d!';'m“
uchun investitsiyalarni moliyalashtirishning asosiy manbai bo'la a!ma: ;m

A. .U doimo me'yorda saglanib turishi lozim ks holda ko
tugatiladi

B. Moliyalashtirish uchun yetarli emas
C. Aksiyadorlar mablag‘i bo‘lgani sababli
D. Yuqoridagi barcha sabablarga ko'ra e o
95.Quyidagilardan gaysi biri investitsion loyihalami moliyalashiirish
manbai emas?
A. Venchur fondlar
B. Biznes farishtalar
C. Universitet mablag'lari
D. Biznes inkubatorlar, texnopark mablag'lari
E. .Ustav kapitali
96. Investorning pirovard magsadi nima?
A. Biznesni yo'lga qo'yish
B. Tk o*sishni ta’minlash
C. Rentabellikni o' stirish
D. .Foyda olish

E. Kompaniya bozor qiymatini oshirish orqali amalgé
97. Investorlardan “chigish" qanday yo'llar (usullar) ord
oshiriladi?

- <a'ri sotish
A. Investorning kompaniyadagi ulushini to'g ridan-t0' '.1;0 «
B. Investorning kompaniyadagi ulushini hisobdan chigaris
C. Imtiyozli aksiyalarda qarzlami tolab berish

: il egasign YOKi
D. Investorning kompaniyadagi ulushini venchur kapitali €23
moliya muassasiga sotish

E. .Yugoridagi barcha usullar

. +ich manbalari
98. Innovatsion kompaniyalar rivojlanishini moliyalashtirsh ™
Qaysi bosgichlarda farq giladi?

A. Ekish bosgichida

B. Startap bosqgichida

C. Tk o'sish bosgichida

D. Kengayish bosgichida

E. Dastlabki va keyingi bosqichida e osichida™

99.Innovatsion gmgmiynlar rivojlanishining “ckish oS!
moliyalashtirishning real manbaini toping?

A, .Shaxsiy jamg'armalar

B. Grantlar, OTMlar mablag'lan

C. Biznes inkubator mablag‘lari ;

D. Tadbirkorlik tanlovlari mablag'lar
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E. Biznes farishta mablag'lari
100.Innovatsion kompaniyalar rivojlanishining * Startap” bosqichida
moliyalashtirishning birmuncha jozibador manbaini toping?
A. .Shaxsiy jamg‘armalar
B. Grantlar, OTMlar mablag*lari
C. Biznes inkubator mablag‘lari
D. Tadbirkorlik tanlovlari mablag‘lari
E. Biznes farishta mablag‘lari
101.Innovatsion kompaniyalar rivojlanishining * Ilk o*sish™ bosqichida
moliyalashtirishning bargaror manbaini toping?
A. Shaxsiy jamg‘armalar
B. Grantlar, OTMlar mablag'lari
C. Biznes inkubator mablag‘lari
D. Tadbirkorlik tanlovlari mablag‘lari
E. .Biznes farishta mablag'lari
102.Quyidagilardan gaysi biri innovatsion kompaniyalar rivojlanishining
“kengayish” bosgichida moliyashtirishning real manbai emas ?
A. Venchur fondlar va to*g‘ridan-to*g'ri investitsiyalar
B. Strategik sheriklar mablag*lari
C. Fond bozorlari mablag*lari
D. Bank kreditlari
E. To'g'ri javob yo'q
103.Belgilangan muddatlarda muayyan aniq maqsadlarga erishishini
ta’minlash uchun qaytarilmaslik sharti bilan ajratiluvchi mablag‘lar qanday
omlanadi?
r A, 00"Y mablag'lari
B. Biznes inkubator mablag'lari
C. Aholi shaxsiy jamg‘armalari
D. Texnalogiyalar transferi markazlari mablag*lari
E. .Grant mablag‘lari
104. Grantlar soligqa tortilmaydigan talablarni toping?
A. Beg‘araz va gaytarib bermaslik asosida tagdim etilsa
B. Notijorat tashkilotlar tomonidan taqdim etilsa, davlat dasturlarini hal
etish uchun berilsa
C. Davlat dasturlarini hal etish uchun berilsa
D. Pul sarflashning magsadini tasdiglovehi hisoboti tagdim gilinsa
E. .Yuqoridagilarni barchasi to*g‘ri
105.Hech ganday garov lanimotsiz yuqori o‘sish suratiga ega bo‘lgan
kompaniyalarni shaxsiy mablag‘lari hisobidan moliyashtiradigan badavlat
shaxslar * ganday nomlanadi
A. Biznes inkubatorlar
B. Grantlar
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C. .Biznes farishtalar
D. Vengur fandlar
E. Stratetegik sheriklar

106.Kapital va kompaniya egalarining yuqori daromad harakatlarni
amalga oshirishdagi hamkorligi ganday nomlanadi.

A. Shaxsiy jamg‘armalar hisobiga nomlashtirish
B. Trantlar hisobiga moliyalashtirish

C. OTM mablag*lari hisobiga

D. .Venchurli moliyalashtirish hisobi

E. Biznes farishta mablag*laridan moliyalashtirish.

107, Venchurli moliyalashtirishga xos bo*lmagan xususiyatni ©oping
A. Beg'araz beriladi

B. Foizsiz taqdim etiladi.

C. Ta’minot talab gilinmaydi,

D. Muddati tugaguncha qgaytarib olinmaydi

E. Kafillik asosida beriladi, | hisobiga

108.Quyidagilardan  qaysi  biri venchur kapital
moliyalashtirishning xususivatlaridan emas?

A. Noaniqlik va rizk darajasi yugoriligi

B. Foiz va ta’minoti shartlari qo'yilmasligi

C. Yugori ilmiy-texnologik-loyihalarga kitilishi. y

D. Daromadligiga qarab tarmoglararo tagsimlanishi

E. Kredit sifatida rasmiylashtiradi. \ i tomonlar

109.¥angi kompaniyalarga sarmoya ishlatadigan S hi mumki
o'rtasidagi o‘zaro munosabatlami belgilovehi va kelib chigish!

e, i?
bo‘lgan nizolarning oldini olishga qaratilgan bitim qanday nomlansd
A, Mehnat shartnomasi

B. Savdo shartnomasi
C. Eksport bitimi

D. Investitsion bitim
E. Biznes reja

; . manfaatlari V8
110.Venchurli kompaniyasida tadbirkor va investor
magsadlari.

A. Bir xil bo'ladi
B. .Turlicha bo*lishi mumkin

C. Uyg'unlashadi
D. Kesishadi

E. Farq qilmaydi . - sodalamaydi.
111.Quyidagilardan qaysi biri tadbirkoming magsadini !
A. Muvaffagiyatli biznesni yo'lga qo'yish 1
B. Kelishilgan muddatda loyihadan chigis
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C. Bizes uchun magbul moliyalashtirish manbaiga cge bo'lish
D. Biznesni rivojlantirish uchun hamkorlik a]oqainrini o'‘matish
E. Biznesdn katta ulushga ega bo*lish va nazorat gilish
112.Quyvidagilardan qaysi biri investor manfaatini ifodalamaydi ?
A. Foizli daromadni maksimallashtirish
B. Investitsiyalardan magsadli I"oydalunishni ko'zlab berish
C. Kelishilgan muddatiarida loyihadan chigish
D. .Biznes uchun magui moliyashtirish manbaga ega bo®lish
E. Investitsiva bozorda obro* va mavgega ega bo'lish
113.Investitsion bitimlar tuzishda ko'zda tutilgan magsadlardan qaysi
birida innovatsion kompaniyani shakllantirishning moliyaviy jihatlarni aks
ciadi
A. .Aktiviaming turi va kapital tarkibi
B. Ovoz berish huquqi
C. Direktorlar kengashi
D. Korporativ boshgaruy
E. Barcha javoblar to'g'ri
114.Innovatsiyalami tijoratlashtirishdan keladigan foyda to'g'risida
matematik  hisob-kitoblar asosida rasmiylashtirilgan  hujjat qanday
nomlanadi?
A. Innovatsion biznes reja
B. .Innovatsion loyiha
C. Innovatsion shartnoma
D. Innovatsion dastur
E. Innovatsion strategiya
115 Innovatsion loyiha tavakkalchiligi nima?
A. Kutilayolgan va hagiqiy natija o' rtasidagi farg
B. Foyda olishning kafolatlanmaganligi
C. Biznesdagi xavf-xatarlar
D. Foyda olishga qaratilgan harakat
E. Loyihani amalga oshirishdagi xavflar
116.Quyidagi  innovatsion tavakkalchiliklardan qaysi biri  bevosita
innovalsion loyiha samaradorligini pasayishiga sabab bo*ladi?
A. Innovatsion loyihani noto*g'ri tanlash va kerakli darajada moliyaviy
mablaglar bilan ta’'minlay olmaslik ogibatida kelib chiqadigan tavakkalchilik
B. .Zarur resurslar bilan joriy ta’minlash marketing va xo'jalik
shartnomalarining bajarilmaslik tavakkalchiligi
C. Ko'zda wtilmagan xarajatlarning kelib chiqishi va daromadlaming
pasayish tavakkalchiligi
D. Ragobatning kuchayish tavakkalchiligi
E. Innovatsion loyihaning mulkiy huquqgini ta’minlash bilan bog'liq
tavakkalchilik
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117.Innovatsion loyiha hayotiylik siklining barcha bosgichlariga xos
tavakkalehilik turini aniqlang.

A. Moliyalashtirishning  vetarli darajaga ega emasligi, ko'zda
ttilmagan xarajatlar

B. Innovatsion loyihalarni tanlashdagi xatoliklar »

C. Texnik va ijro ctish tavsifiga ega bo'lzan tavakkalchilik

D. Marketing tavakkalchiligi

- : i
E. Bozor tavakkalchiligi va mahsulotning iste’molchilar tomonican
gabul qilinmaslik tavakkalchiligi

T ichidagi iy
118.Innovatsion loyiha hayotiylik siklining birinchi bosqichidagi s0siy
tavakkalehilik turini aniqlang,

. o7 e tilma
A. Moliyalashtirishning yetarli darajaga ega emasligi, ko'zda tutiimagan
Xarajatlar

B. .Innovatsion loyihalamni tanlashdagi xatoliklar e
C. Texnik va ijro etish tavsifiga ega bo'lgan tavakkalchil
D. Marketing tavakkalchiligi

e ilar tomanidan
E. Bozor tavakkalchiligi va mabsulotning iste’molchilar
qabul gilinmaslik tavakkalchiligi

e bosqichidagi asosi
119 Tnnovatsion loyiha hayotiylik siklining ikkinchi bosqichidag
tavakkalehilik turini aniglang.

_ - eoda utlmagan
A. Moliyalashtirishning yetarli darajaga ega emasligi, ko'zd8
Xarajatlar

B. Innovatsion loyihalami tanlashdagi xatoliklar il

C. Texnik va ijro etish tavsifiga ega bo‘lgan tavakka

D. Marketing tavakkalchiligi S e ilar tomonida®

E. Bozor tavakkalchiligi va mahsulotning iste molchise !
qabul gilinmaslik tavakkalchiligi . o tohidaoi 8SOST

120.Innovatsion loyiha hayotiylik siklining uchinehi bosq
tavakkalchilik turini aniglang.

: <t Lo'zda tutilmagan
A. Moliyalashtirishning yetarli darajaga ega crasligl, ko
Xarajatlar ' A

B. Innovatsion loyihalarni tanlashdagi {calul itk

C. Texnik va ijro etish tavsifiga ega bo'lgan '

D. Marketing tavakkalchiligi ikl tomonidan

E. Bozor tavakkalchiligi va mahsulotning 15 oy
qabul gilinmaslik tavakkalchiligi r o chigarish bogichidagi

121.Innovatsion loyiha hayotiylik siklining 1 .
asosiy tavakkalchilik turini aniglang. ! iai, ko'zda tutilmagan

i. Moliyalashtirishning yetarli darajaga e£3 emaslig!

jatlar ’ "
Kﬂl‘ﬂJB. Innovatsion loyihalarni tanlashdagi ‘_‘?“’:ﬂf kalchilik

C. Texnik va ijro etish tavsifiga ega bo'lga
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D. Marketing tavakkalchiligi
E. .Bozor tavakkalchiligi va mabsulotning iste’molchilar tomonidan
qabul gilinmaslik tavakkalchiligi
122 dnnovatsion loyviha hayotiylik siklining qaysi bosgichida bozor
fmvakkalchiligi o'sib, ijro etish bilan bog'liq tavakkalchilik yugoriligiga
golib, mahsulot sifutini ta’minlash bilan bo'g'liq tavakkalchilik yuzaga
keladi?
A. l-bosgich g'oyalami saralab olish
B. 2-bosqgich konseptual g'oyalarni shakllanishida
C. 3-bosgich loyihani texnik iqtisodiy asoslash bosgichida
D. 4-bosgich ishlab chigarish bosgichida
E. 5- bosgich sinov sotishlari bosgichida
123, Innovaision loyiha siklining 6-faol o‘sish bosqichida qanday
tavalkalchilik yuzaga keladi?
A. Moliyalashtirishning yetarli darajoga ega emasligi, ko*zda tutilmagan
xarajatlar
B. Innovatsion loyihalarni tanlashdagi xatoliklar
C. Texnik va ijro etish tavsifiga ega bo'lgan tavakkalchilik
D. Marketing tavakkalchiligi
E. .Ragobatning kuchayish tavakkalchiligi
124.Innovaision loyiha siklining 7-to‘yinish bosgichida qanday
tavalckalchilik vujudga keladi 7
A. Moliyalashtirishning yetarli darajaga ega emasligi, ko®zda tutilmagan
xarajatlar
B. Texnilk va ijro etish tavsifiga ega bo*lgan tavakkalchilik
C. Marketing tavakkalchiligi
D. Ragobatning kuchayish tavakkalchiligi
E. .Mahsulotning halok bo‘lishi va yangi innovatsion mahsulot bilan
almashtirish tavakkalchiligini
125. Innovatsion loyiha hayotiylik siklining 7-to'yinishi bosqichida
Jarayonlar rivojlanishining qanday variantlari mavjud bo*ladi.
A. Loyihani yopish
B. Loyihani gayta sotish
C. Eski loyihaning o'rniga uning yangi o*xshashini joriy qilish
D, Xarajatlarni gisqartivish va magbul bo'lgan rentabellik darajasiga
chigish
E. .Yugoridagilarning barchasi
126. Tabiiy jarayonlar bilan bog'liq bo'lmagan tavakkalchilikni toping
A. Favqulodda ro'y beradigan tabiiy ofatlar (yer gimirlashi, yong'in,
suy toshgini, qurg ‘oqehilik, dovul va h.k) xavfi
B. Tabiiy-iglim sharoitlar o*zgarishi bilan bog'liq xavf- xatarlar
C. Ob-havoning keskin o'zgarishi bilan bog*liq xavf
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D. Ekologiyaning buzilish xavfi
E. .Ishlab chiqarish jarayoning izdan chigish xavfi
127.Ishlab chiqarish jarayoniga oid bo'lmagan tavakkalchilikni toping.

A, Ishlab chiqarish jarayoninig izdan chigishi va resurslar ta'minotida
uzilishlar xavfi

B. Asosiy kapital eskirishi, ishdan chigishi va buzilish xavfi
C. Sifatsiz mahsulot ishlab chiqarish xavfi

D. Mehmat xavfsizligiga rioya etmaslik ogibatida xodimlaming jarohat
olish xavfi

E. .Ob-havoning keskin o‘zgarishi bilan bog'lig xavf

128. Mahsulotlami saglash va tashishga oid bo‘Imagan tavakkalchilikni
toping? .
A. Transport vositalarida yuklami tashish jarayonida ro‘yberishi
mumkin be‘lgan yo*qotish

B. Mahsulotlamni asrash jarayonida me'yordagi buzilishlar ogibatida yuz
berish mumkin bo*lgan buzilish va nobudchiliklar xavfi

C. Tovar-moddiy qiymatliklaming o' g*irlanish xavfi

D. Qimmatliklarni talon-toroj gilish ogibatida ko'rilish mumkin bo‘lgan
zararlar

E. .Bozor konyuktursidagi o‘zgarishlar xavfi
129.Tijorat faoliyatiga oid bo‘lmagan tavakkalchilik turini toping
A. .Pulning qadrsizlanishi (inflatsiya) xavfy

B. Bozor konyukturasining o'zparishi va iste’molchilar talabining
tushib ketish xavfi

C. Taklif hajmining keskin oshib kefishi va mahsulotning sotilmay
qolish xavfi

D. Ragobatga bardosh bera olmaslik xavfi
E. Mahsulot narxining keskin tushib ketish xavfi

130.Moliyaviy faoliyatga oid bo‘Imagan xavfini toping
A. Bozor konyukturasidagi o‘zgarishlar xavfi

B. Pulning qadrsizlanish(inflatsiya) va valuta hisob raqmidagi
mablag‘ larming salbiy farglanish xavfi

C. Investitsion sarflarning qoplanmaslik, pul ogimlari va aylanma
mablag*lar yetishmaslik xavfi

D. Debitor va kreditor qarzlaming ko'payib ketish hamda to‘lovga
layogatsizlik xavfi

E. Qimmaili qog'ozlar giymatining fushib ketish va qarzda olingan
mablag*larni gaytara olmaslik xavfi

131. Siyosiy, iqtisodiy va fjtimoiy xarekterga cga bo‘lmagan
tavakkalchilikni toping?

A. .o'lovga layoqatsizlik xavfi [
B. milliy mojarolar, xarbiy to*qnashuvlar, g'alayonlar, terrorizm xavii
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C. ish tashlashlar, korrupsiya va jinoyatchilik xavfi i
D. solig, bejxona va boshga me'yorly gonunchilik hujjatlarining
kutilmaganda o*zgarishi .
E. igtisodiy beqarorlik, o‘sish suratlari pasayishi, eksport va import
tartibining murakkablashish xavfi
132. Innovatsion loyiha samaradorligiga qaysi nugtayi nazardan
garaladi?
A. Sotishdan olingan pul tushumlari
B. Loyiha hisobidan olingan foyda
C. Aksiyadoriar daromadi
D. A) vaB) to'g'ri
E. .A),B),vaC)to'g'ri
133. Investitsion loyihaning umumiy samaradorligini qaysi ko'rsatkich
ifodalaydi?
A. Sotishdan olingan tushum
B. Foyda
C. Aksiyadorlar daromadi
D. .Sof pul oqimi
E, Kompaniyaning bozor giymati L
134.Investitsiyalami  tezkor kapitallashtirishda loyiha rahbarining
¢'tibori birinchi navbatda nimaga qaratiladi?
A. .Foydaga
B. Loyihaning kapitallashuviga
C. Sotishdan olinadigan pul tushumiga
D. Sof pul ogimiga
E. Loyihaning bozor giymatiga
135, Loyihaning amalga oshirilishi va uning samaradorligini nazorat
gilishda foydalaniladigan * 45 omil” konsepsiyasi ganday ko‘rsatkichlami
o'z ichiga oladi?
A. Dastlabki investitsiyalar
B. Keng quloch yoyish tezligi
C. Ko'lam samarasi
D. Qo'llab-guvvatlovchi xarajatlar
E. .Yuqoridagilarni barchasi
136. Investitsion loyihalar bo'yicha pul ogimlarini diskontlashga
asoslangan baholash usuli ganday nomlanadi?
A. Investitsiyalarning sof joriy givmatini aniglash usuli
B. Sof keltirilgan qiymatni aniglash usuli
€. Sof diskontlangan daromadni aniqlash usuli
D, Sof zamonaviy qiymatni aniglash usuli
E. Sof joriy qiymatni aniglash usuli
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137.Ma’lum vaqt oraligida qat'iy belgilangan va u'zﬂ“ﬂ‘“ .5‘:"3_
siavkasida olinadigan daromadlar va gilinadigan xar_a]aﬂla: o' rtasi dfl
diskontlash yo‘li bilan aniqlangan fargni ifodalovehi qiymat ganday
nomlanadi?

A. Sof keltirilgan givmat

B. .Sof joriy giymat

C. Sof diskontlangan daromad

D. Sof zamonaviy qiymat

E. Sof investitsion giymat .

138.Sof joriy giymatni aniqlash nima uchun asos hisoblanadi?

A. .Investitsion qaror qabul gilish uchun
B. Foydani aniglash uchun

C. Dividendni aniglash uchun
D. Loyiha giymatini baholash uchun
E. Moliyaviy tahlikani baholash uchun

139.%Sof joriy qiymat” qanday topiladi?

A. Daromadlar va xarajatlar farqi sifatida

B. Sof daromadlar yig*indisi sifatida 28 .

C. .Daromadlaming sof joriy qiymatidan barcha investisiyalaminé i
Joriy giymatini ayirmasi sifatida g

D. Investitsiyalardan qo'shiladigan daromadiar yig'indisi sifatida

E. Real foiz sitafkasida olinadigan daromadlar yig'indisi 5'_ﬁ’_“ diskont

140.Pul tushumlarining diskont giymati pul chiqﬂ“i“"‘m%,
stavkasiga teng bo'lgandagi daromadlilik darajasi qanday nomlanadi?

A. Sof joriy giymat

B. .Daromadlilkning ichki me’yoriy usuli

C. Sof keltirilgan giymat

D. Sof diskontlangan daromad

E. Investitsiyalarning rentabellik usuli B e

ldl.DiskonLIashﬁrﬂgin daromadlaming diskontlashtirilgan inyestEsy
xarajatlariga nisbatini hisoblab topishga asoslangan usul bu =

. Sof joriy giymat

B. Daromadlilkning ichki me'yoriy usuli

C. Sof keltirilgan giymat

D. Sof diskontlangan daromad
E. .Investitsiyalaming rentabellik usuli ’ - Tyl

142.0"rlacha tortlgan kapital xarajatlari modeli (WACC =rdx(FTE)Xg
‘*I'C"'EF) dan ganday ko'rsatkich aniglanadi

A. Rentabellik

B. Sof joriy giymat
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C. Sof keltirilgan givmat
D. .Kapital xarajatlar
E. Sof diskontlangan daromad
143.Tashgi muhitdagi shiddatli o‘zgarishlar kompaniyalardan ganday
o'zgarishlami amalga oshirishni tagozo etadi?
A. Strategivalami
B, Aktiviarni
C. Uskunalami
D. Texnologiyalamni
E. .Yuqoridagilar barchasini
144 Kompaniyalar nimalar hisobiga tezkor o'sish bosqgichiga erishishi
mumkin?
A. Ishlab chigarishning wyangi shakllari, mahsulotlamni tashishning
yangicha usullari.
B. Yangi bozorlamni egallash.
C. Yangi tovarlar va xizmatlarni o'zlashtirish.
D. Yangi iste’'molchilarni “toppish™
E. .Yugoridagilarning barchasi hisobiga
14500 shilish"” va “solib olish™ orqali sinergetik samaraga crishishdan
magsad nima yashiringan bo'ladi?
A. Yangi texnologiyalarni joriy etish.
B. Mahsulot va xizmatlar tannarxini pasaytirish.
C. Igtisodiy faoliyatini kengaytirish.
D. .Ragobat ustunligiga erishish va shu asosida ko‘proq foyda olish.
. Bozordagi ulushini saglab qgolish.
146.Yangi texnologiyalar kompaniyalarga qanday imkoniyatlarni beradi.
A. Yangi sotish bozorlarini topish
B. Yangi bozorlarni egallash.
C. Mahsulotlarning tannarxini pasaytirish.
D. Ingiroz sharoitida omon qolish.
E. .Yugoridagilarning barchasi.
147.AQ5H XX asrning 80- yillari XXI asming 90- yillari oxiriga qadar
qaysi sohaga yangi texnologivalami muvafTagiyatli joriy elgan?
A. .Mudofaa sanoatiga
B. Kimyo va maxsus kimyo sohasiga
C. Farmoseftika sohasiga
D. Biotexnalogiya sohasiga
E. Yugoridagi barchaga sohalarga.
148.AQSHda kompaniyalarning qo‘shib olinishi va sotib olinishi XIX
asrning oxirlarida qaysi sohada keng quloch yoygan?
A. Mudofa sanoatiga
B. Kimyo va maxsus kimyo sohasiga
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C. Farmaseftika sohasiga

D. Biotexnologiya sohasiga i

E. Sanoating kichik va o'tta  korxonalardan lransmilly
korporatsiyalariga o*tish asnosida. . ’

149 1kki yngki undan ortiq kompaniyalaming birlashishini ifoda etuveh
jarayon bu—?

A. Sotib olish (take over)

B. .Qo'shilish (merger)

C. Himoyalanish

D. Markazlashish

E. To'planish.

150 Kompaniyaning 50% yoki undan ko'proq magsadl aksiyasii ot
olish yo'li bilan uning ustidan nazorat o' ratish bu...

A. Sotib olish ( take over)

B. Qo'shilish

C. Himoyalanish

D. Markazlashish

E. To'planish.

ik magsadlardan
151.Qo"shib olish va solib olishdan ko'zangan suategk MRS CCi,
qaysisi yalcka erish mumkin bo‘lgandan bir necha barobar ko'p 12
imkonini beradi?

A. Himoyalanish va investitsion magsadlar

B. Informatsion magsad va boshqaruv sifatini oshirish.
C. Sinergetik naf ko'rish

D. Soliq motiviari

E.

n| Easin: n‘ﬂﬂﬁw
Kompaniyaning bozor narxi va uning o'mini qoplash
narx. _ Slarini
152.Quyidagilardan qaysi biri kompaniyaning himoya ™
anglatmaydi?
A. Xaridlarni amalga oshirish
B. Qo*shimcha aktivlami sotib olish.
C. Qo'shilish orqali bozordagi mavqeyini must_ﬂhkﬂmlﬁ'l;s po'lish
D. Turli vosita va usullar yordamida ra.qo';%ls:l‘::]a:dﬂ-ﬁ
E. .Ortigeha pullarni investitsiyaga yu_'na {iris! rmaydi?
153 Quydagilardan qaysi biri inve_sﬂtsmn magsadlarga kirmay
A. Bo'sh mablag‘lami jmnlash[ir;sh
B. Foydali biznesda ishtirok eis ! -1 cotib olish
C. Kelgusida giymati oshishi mumkin b!.:r |gﬂf"$“'m‘
D. Ortiqcha pullami investitsiyalarga yo'naltnis
E. Ragobatchilaridan xalos bo‘_llsh.
154 Informatsion magsadni toping.
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A. Mol yetkazib beruvchilaming texnologiyalari va xarajatlar,
iste'molchilarning qaysi mahsulotlarni afzal ko'rinishlaridan xabardorlik
B. Qo*shilishi orqali bozordagi mavgeyini mustahkamlash
C. Foydali bizmesda ishtirok etish
D. Ortigeha pullarini investitsivalarga vo*naltirish
E. Solig imtiyozlarini qo‘lga kiritish
155.Sinergetik samarnga ega bo*lish magsadini toping.
A. ¥alka o'z erishish mumkin bo‘lgandan ko‘ra bir necha barobar
ko'p natijaga erishish
B. Qo‘shilishi orgali bozordagi mavgeyini mustahkamlash
C. Foydali biznesda ishtirok etish
D. Ortigcha pullarini investitsiyalarga yo‘naltirish
E. Solig imtiyozlarini qo'lga kiritish
156, Boshqaruv sifatini oshirish magsadini toping
A. Kompaniya aktiviarini boshqarish samaradorligini oshirish
B, Go*shilishi orgali bozordagi mavqeyini mustahkamlash
C. Foydali biznesda ishtirok etish
D, Ortigcha pullarini investitsiyalarga yo'naltirish
E. Solig imtiyozlarini qo*lga kiritish
157.5oliq motivlarini toping.
A. Soliglarni pasaytirish yoki solig imtiyozlarini qo*lga kiritish
B. Qo'shilishi orqali bozordagi mavgeyini mustahkamlash
C. Foydali biznesda ishtirok etish
0. Ortigeha pullarind investitsiyalarga yo*naltirish
E. Solig imtiyozlarini qo*lga kiritish
158.Kompaniyaning bozor narxi va uning o‘rnini goplash giymati
o'rlasidagi farq nimadan kelib chigqan?
A. Sarf xarajatlar giymatidan
B. .Sotib olinayatgan kompaniyaning bozor va balans qgiymatlari bir-
biriga to'g'ri kelmasligidan
C. Kompaniyaning bozor va balans giymatlarida farq bo‘lmasligidan
D. Kompaniyaning balans qiymatlaridagi farglardan( bazis va joriy
davrda)
E. Kompaniyaning baholash usullaridan.
159.Birlashish va sotib olishda yangi texnologiyalarni joriy etishning
muvafiagiyati qanday omillarga bog‘lig?
A, Izlab topilgan sinergetik samaraga
B. Xalgaro rivojlanishda samarali integratsiyaga
C. Daromadlar sinergivasiga
D. .A) va B) tog'ri
E. A,Bva C javob to'g'ri
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160.Innovatsiyalaming eng yuqori darajasida muvaffagiyatga erishish
chtimoli quyidagi yo‘nalishlardan qaysisining burilish pallasiga to'g'ri keladi ?

A. lgtisodiy modellar bir necha o'n yildan bir qancha asrga teng
hayotiylik davriga ega

B. Jamiyatdagi muhim o‘zgarishlar bir necha o'n yillar davomida
amalga oshadi

C. Texnalogiyalar hayotiylik sikli yarim yildan 10 va bazan 50 yilgacha
davom etadi.

D. Inson xulgi bir necha oydan tortib butun umri davomida o'zganb
turadi

E. .Yuqoridagi barchasining

161.Nima uchun kompaniyaning hayotiy ritmi bilan innovatsion ritmi
bir-biriga mos kelmaydi?

A. Uzoq muddatli moliyaviy rejalashtirishni amalga oshirish murakkab
vazifa hisoblanadi

B. Ko'plab sektorlarda texnologik sig'im qisqarib boradi

C. Ular oldiga qo'yilgan magsadlar turlicha bo*ladi
D. AvaBuw'gTi

E. ABvaVito'g'i e
~ 162.Quyidagilardan qaysi biri kompaniyalaming ilg‘or texnologiyalarini
Joriy etishdagi zaif tomonlarini ifodalamaydi?

A. Raqobat iste’'molchilar xulgiga salbiy ta'sir ko'rsatedi, inson omili
ko'pincha ¢’tiborga olinmaydi.

B. E'tiborini omon qolishga qoratilgan strategik  innovaisiyalar

chalgitadi, innovatsion jarayonlarni markazlashtirish tamoyili luchli
bo*lganda.

C. Kichik kompaniyalarda ishlab chigaravehilik roli bir kishiga
beriladi,uni tashkil etishda xizmatlar standartlashtiriladi

D. Kapital brendiga mutloq bog‘liq boladi,ishlab chigaruvehilaming
moliyaviy rag*nbatlantirishga moyilligi yugori

E. .Texnologik jarayonlarning rejalashtirilishi

163.Quyidagilardan qaysi biri kompaniyaga yangi texnologiyalami joriy
ctishda muvaffaqiyat keltiruvchi omillardan emas.

A. Texnologik jarayonlarni rejalashtirish, texnologik axborotlamni topa
olish qobiliyati

B. Intellektual salohiyatini himoya gila olish gobiliyati, iste'molchilar
hulgini tizimli tahlil gilish

C. Innovatsion jarayon cheklangan xodimlar bilan hamkorlikda amalga

oshiriladi ; 1
D. Menejer innovatsion jarayonlaming borishini doimiy kuzatib boradi
E. .Inson omili ko*pinchha ¢'tiborga olinmaydi
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164.Bayer
olingan?
A. Hewlett Packard
B. .Shering( Sehering AG)
C. EDS Corparation
D. Procter & Gamble
E. Gillete
165. Newlent Raskadch tomonidan qaysi k . Y
A. Bayer (Bayer AG) 4eysi kompaniya sorjl olingan?
B. Shering( Sehering AG)
C. .EDS Corporation
D. Procter & Gamble
E. Gillete
166.Procter & Gamble tomonidan gaysi k 3 -
A. Hewlett Packard Aestkompaniya sotib olingan?
B. Shering( Sehering AG)
C. EDS Corporation
D. Bayer (Bayer AG)
E. .Gillete
167."Klaster” atamasi qunday ma'noni anglatadi?
AL texnologik zanjir
B. innavatsion jamg arma
€. bog'lam, guruh , to‘planish
D. integratsiya
E. innavatsion infratuzilma
168. Bir xil sobha korxonalarini va ular bilan . %,
zanjirda bo'lgan ilmiy, injenering, konsalting, slandanlasngi:;a J::j::lllaaﬂk'
uyg unlashtirish va boshgalar asosida ragobatbardosh mvaria} yératishgﬂ
yo'naltirish tuzilmaning magsadini ifodalaydi?
AL infratuzilmaning
B. klasterning
C. milliy igtisodiyotning
D. real sektor tarmoq va sohalarining
E. bozor iqtisodiyotining
169. Innavatsion klaster usuliga asoslangan™silikon vodiysi” qaysi
mamlakat hududida joylashgan ?
A. Daniya
B. Finlandiya
C. Norvegiya
D. Shvetsiya
E. AQSH

(Bayer AG) kompaniyasi tomoniday,
. 98Ysi kompan; ib
paniya soll
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etildi?
A. sanoatda
B. qurilishda
C. transportda
D. agrosanoat majmuasida
E, ijtimoiy sohada - -
171.Sanoat klasteri qaysi davlatlarda yuqori darajada rivojlangan?
A. Angiliya, Gollandiya
B. Daniya, Finlandiya, Shvelsiya
C. Avstriya,ltaliya
D. Germaniya, Fransiya
E. Koreya, Pokiston

172.Qaysi mamlakatlarda “kimyo va mashinasoziik” klasteri ustuvor
rivojlangan?

A. Hindistonda
B. Xitoyda

C. Turkiyada
D. Germaniyada
E. Koreyada

170. Respublikamizda klaster tizimi dastlab qaysi sohada joriy

o TR 7
173 Respublikamizda qaysi sohada Klaster tizimi tez rivojlanmoqda’
. neft, gaz, kimyo

- biotexnologiya, farmasevtika
. ozig-ovgat
. paxta-to‘gimachilik
. baligchilik, parrandachilik - <
174 Fan- ta'lim- ishlab chiqarish” integratsion i ;;::ema;
faoliyatini muvofiglashtirish,  mutanosib  rivojlan :

ragobatbardoshliligini  oshirish qanday Klasteming  asosiy
hisoblanadi ?

mgognw>

A. texnologik klasterning

B. innavatsion klasterning

C. sanoat klasterining

D. hududiy klasterning

E. xizmat ko'rsatish klasterining : S

175.Turli xil moliyaviy kridet muassasalari, Xususan m“?mm-i
konsidentlar, konsissioninglar  nafagat innavaision l'n?rmi
moliyalashtirishda ishtirok etishi, balki butun loyiha Xatarini identi ya

qilishi, baholashi va tahlil qilishi genday samarani ta'minlashga
qaratilganini aniqglaydi?

A. lqtisodiy samarani
B. Ijtimoiy samarani
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. Sinergetik ssmurani

D. Kutilayotgan samarani

E. Mutlaq samarani

176.Konsission lo'loviar kim uchun amalga oshiriladi?
A. investorga

B. aksionerga

C. konsident va investorlarga

D. mulkdorga

E. tadbirkorga
177.Bir majmus doirasida yerlarga ishlov berish, chigit ekish,

g'o'zani parvarishlash, hosilni yig'ib terib olish, xomashyoni chuqur qayta
ishlash bilan bog'lig  komxonalami birlashtirovehi klaster:  qanday
nomlanadi?

A. Agrosanoat klasteri

B. Qishlog xo'jaligi klasteri

C. Paxta-to'gimachilik klasteri

D. Dehqgonchilik kiasteri

E. Paxtachilik klasteri

178 Respubliknmizda  paxia  lo‘gimachilik  klasteri dastlab  qaysi
hududda tashkel qilindi?

A. Qoragalpog‘iston Respublikasida

B. Andijon viloyatida

C. Samarqand viloyatida

D. Buxoro viloyalida

E. Surxondaryo viloyatida

179.Klaster qaysi igtisodiy jarayonlar mezonini ifodalaydi?

A. Glaballashuv va integratsiya

B. Integratsiva va ixtisoslashuv

C. Ingiroz va iglisodiy o'sish

D. Integratsiya, innavalsiva va iqlisodiy o'sish

E. Mehnat igtisodiyoti , ixtisoslashish va kooperatsiyalashuy

180.Dunyoning  rivojlangan  mamlakatlari  taraqqiyoti va jahon
bozoridagi raqobatbardoshliligi nimaga asoslangan?

A, Tabiiy resruslar eksportiga

B. Tovarlar va xizmatlar eksportiga

C. Mehnat resruslardan samarali foydalanishga

D. Innovatsion g'oya va ishlanmalarga

E. Investitsion faolivatga

181.Rivojlangan mamlakatlarda innavatsion g'oyalar, ishlanmalar va
texnologivalarni  joriy etish bo'yicha davlat strategiyasining ijrosini
ta‘minfovehi maxsus muassasalar shartli ravishda ganday nomlanadi

A. Davlat idoralari
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B. Markaziy boshqaruv muassasalari
C. Kelajak vazirlikl;ari

D. Innavatsiya vazirligi

E. Tarmoq vazirligi

182.Respublikada innovatsiyalami tizimli joriy etish ishlariga fo'siq
bo'ladigan  qaysi muammo glaballashuv  jarayoni  yutuglaridan
foydalanish orqali hal gilinishini anglatadi Sl

A. Fan va innovatsion fexnologiyalar yutuglari va fivojlanish
texnologiyalari yetarlicha tahlil gilib borilmagan -

B. Davlat va xususiy sheriklik imkoniyatlari keng tatbiq e“'“"?}“ y

C. Investitsiyalar va innovatsiyalarni jalb etish uchun infratuzilmani
shakllantirishga yetarlicha ¢'tibor garatilmagan e

D. Yuqori texnologiyalar va zamonaviy ishlanmalami jorly et
talab qiluvchi tarmoglamni aniglash bo'yicha tizimli va magsadii faoliyat
yo'lga qo‘yilmagan. :

E. Innovatsiyalar va texnologivalar sohasida yuqori sa!ﬂhi!fl‘-ga s
bo'lgan xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlik past darajada saqlanid
qolgan

183.Davlatning innovatsion siyosati quydagilardan qaysi biriga 15
ko*rsatmaydi

A. lqgtisodiy o'sish suratlarini oshirishga

B. Fan-texnika taraqqiyotini tezlashtirishga

C. Igtisodiyot tarkibini o*zgartirishga

D. ljtimoiy muammolami hal qjlishea

E. Daromatlar tengsizligini bartaraf qilishga i i

184.Daviatming  fan-texnika taraqqiyotini teziash_llpill “u;qa
igtisodiyot tarkibini o'zgartirish, iqtisodiy o'sish sur'atlarini oshirish Va
ijtimoiy muammolari hal qilishga qaratilgan siyosat - bu

A, Titimoiy siyosat

B. Tarkibiy siyosat

C. Hududiy sivosat

D. Innovatsion siyosat

E. Tashqi iqtisodiy siyosat e

185.0*zbekiston Rcspﬂhlikasi Prezidentining “innovatsion rivojlanish
vazirligini tashkil etish to'g'risi"dagi farmoni gachon gabul gilingan

A, 2017-yil 29- sentabrda

B. 2018-yil 15-dekabrda

C. 2016-yil 26-oktabrda

D. 2019-yil 15-yanvarda

E. 2017-yil 29-sentabrda ey ] ..

186,Quy§ragilardan qaysi biri  innovatsion rivojlanish vazirligi
faoliyatining asosiy yo‘nalishlaridan emas
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A, Davlat va jumiyat qurilishi
B. Igtisodiyot, gishlog xo'jaligiva ijtimoiy rivojlanish
C. Ilg*ar texnologiyalarni joriy etish
D. Atrof-muhitni muhofaza qilish va tabiatdan foydalanish
E. Iqtisodiyotni tartibga solish
187, Innovatsion muhimi baholashning jihati bu faoliyatni amalga
oshirishning tartibini belgilab beradi.
A. Siyosiy bargarorlik, makroigiisodiy bargarorlik
B. Innovatsion faoliyat huqugiy asoslari
C. Moliyaviy institutlar xususan bank wva soliq tizimi ishonchliligi
soligqa tortish darajasi
D.  Infratuzilmaning rivojlanish darajasi, hamkorlar tomonidan
shartnoma majburiyatlarining bajarilishi
E. Davlat boshqaruv tizimi
188. Igtisodiyotda innovaision muhit yaxshilanishiga quyidagilardan
qaysi biri o'z 1a'sirini o' tkazmaydi
A. Korxonalarda samarali menejment tizimini yaratish
B. Davlat buyurtmasi bo'yicha sanoat korxonalari amalga oshiradigan
innovatsion faoliyatni moliyvalashtirish ular garzlarini qoplash
C. Davlat budjetidan ilmiy tadgigot ishlarini moliyalashtirishga
harajatlar ulushini oshirish
D. Korxonalar foydasining innovatsion ishlanmalar uchun yo*naltirilgan
gismini soliqdan ozod gilish
E. Investitsion resurslarga bank foiz stavkasining o*sishi
189. Quyidagilardan qaysi biri korxonalar innovatsion jozibadorligini
oshirishga ta’sir ko‘rsatmaydi?
A. Eksport va ilmiy texnik potensiali
B. Moliyaviy bargarorlik darajasi
C. Ishlab chigarishning diversifikatsiyalanish darajasi
D. Innovatsion dasturlar sifati
E. Ixtisoslashuv yo'nalishi
190. Innovatsion loyiha hayot siklining qaysi bosgichida yugori
novatorlik loyihalari sifatida tavsiflanadi
A. l-bosqich boshlanganida
B. 1-bosgich tugaganida
C. 2-bosgich boshlanganida
D. 2-bosgich tugaganida
E. Hayot sikli oxirida
191. Quyidagilardan gaysi biri davlatning innovatsion faollikka ta'sir
ko‘rsatish yo'nalishlaridan emas?
A. Zarur infratuzilmani shakllantirish
B. Qulay igtisodiy muhitni vujudga keltirish
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C. Davlat xaridlarini amalga oshirish
D. Dastlabki talabni shakllantirish
E. Mahsulotlar importini rag'batlantirish

192, Quydagilardan qaysi biri investitsion ta’minlashning innovatsion
shakli emas?

A. Lizing
B. Venchur kapitali
C. IPO

D. Erkin igtisodiy hudud
E. Transfertlar

193.Quydagilardan qaysi biri lizing operatsiyalariga tegishli emas?
A. Bosgichma- bosgich to*lanib boruvchi kredit

B. Asbob-uskunaga ega bo'lish

C. Kreditning qaytarilishlilik kafolati -
D. Lizing obyekti bank yoki lizing beruvehi mulki hisoblanishi
E. Bank foydasining tagsimlanishi

194 Davlat tomonidan innovatsion faollikni qo'llab- quyvatlashning
bilvosita usulini toping.

A. ITTKR va innovatsion loyhalarni budjetdan moliyalashtirish

B. Davlat patenti va litsenziya tizimini tashkil etish

C. Innovatsion infratuzilma va bozorlami yaratish

D. Malakali kadrlami tayvorlash

E. Soliq va bojxona dastaklaridan foydalanish :

195.Quyidagilardan qaysi biri innovatsion faoliyatni Davlat tomonidan
tartibga solishning tashkiliy omili emas?

A. Innovatsion loyihalarni davlat tomonidan qn‘llab-qﬂwﬂlash

B. Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish

C. Sohaga kadrlami tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish
D. Innovatsion faolyatni Infarmatsion go'Tlab- quyvatlash
E. Davlat budjetini magbullashtirish

196.Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishning Gayst
moliyaviy dasturi xorijiy kapitalning kirib kelishini rag‘hallal‘:“m"'? : X

A.  Innovatsion faoliyatni moliyalashtirishni @’ minlovehi  bud)
siyosatini yuritish -

B. Davlat mablag'larini innovatsion sohaga yo'naltirish

C. Sohada ijobiy investitsion muhitni shakllantirish

D. Xorijiy investorlarga kafolatlar berish om s

E. Iqt isidiy faoliyatga to'g'ridan -to'g'ri davlat }nveﬂlﬁl?ﬂm ajratish

197 Innovatsion faoliyat subyektlariga tegishli bo'lmagan shartnoma
turini aniglang.

A. ilmiy tadqigot tarjiba konstruktorlik va texnologik ishlarni bajarish
borasidagi shartnomalar

455



B. loyiha va gidiruv, qurilish pudrat ishlari bo‘yicha shartnomalar
C. innovatsion faoliyatga xizmat ko‘rsatish va wuning xatarlarini
sug‘urtalash bo‘yicha shartnomalar
D. innvestorlar bilan tuziladigan shartnomalar
E. ishga yo‘lanish bo‘yicha shartnomalar
198.Innovatsion faoliyatni tartibga solishda quydagilarning qaysi biridan
foydalanilmaydi
A. Innovatsion prognozlar
B. Innovatsion strategiyalar
C. Innovatsion dasturlar
D. Innovatsion loyihalar
E. Innovatsion raqobatbardoshlik
199.Davlatlami innovatsion rivojlanishining texnik samaradorlik
ko‘rsatgichlar bo‘yicha guruhlashtirishda quydagi toifalashdan qaysi biridan
foydalanilmaydi?
A. Innovatsion lider davlatlar
B. Innovatsion izdoshlar
C. Mo‘tadil innovator bo‘lgan mamlakatlar
D. Innovatsion rivojlanishdan orqada qolgan davlatlar
E. Neft eksport qiluvchi davlatlar
200.Davlatlar  innovatsion rivojlanishining texnik  samaradorlik
ko‘rsatkichlari bo‘yicha toifalashda foydalaniladigan gqaysi ko‘rsatkich
mamlakat ilmiy siyosatini ifodalaydi?
A. YalMning ilmiy intinsivligi bir million aholiga to‘g‘ri keladigan
olimlar soni
B. Ta'lim sohasiga gilingan xarajatlar
C. Patent olish uchun topshirilgan arizalar soni
D. Yugqori texnologiyali eksport
E) Axborot kemmunikatsiya texnologiyalari eksporti
201.0'zbekistonda  2005-2018-yillarda qaysi tarmoqda ishlab
chiqarishning umumiy hajmida yangi turdagi innovatsion mahsulotlar ulushi
eng yuqori suratda (6.8%) o‘sgan?
A. Yengil sanoatda
B. Ozig-ovqat sanoatida
C. Kimyo va neft-kimyo sanoatida
D. Metallurgiya sanoatida
E. Mashinasozlik sanoaitda
202.Respublikada asosiy kapitalga kiritilgan xorijiy investitsiya va
kreditlarning ulushi (moliyalashtirish manbalaridagi) 2018-yilda gancha
foizni tashkil gilgan?
A 21.7%
B. 28.8%
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C. 21.45%
D. 2925%
E. 27.5%

203 Quyidagilardan  qaysi  biri  Respublikani  innovalsion
8.7 i 5 3 e . : 0
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlariga klrfnath RO LN ook
A. Innovatsion rivojlanishning strategik rejalashtirish uz.m:m Joest
B. Davlat boshqaruvining innovatsion shakllarini jorty msi lsb-
C. lmiy tadgiqot va innovatsion faoliyatni har tomoniama g0
quvvatlash hamda rag*batlantirish - :
D. Innovatsion faoliyat sohasida xalqaro tashkilotlar bilan 1204
muddatli hamkorlikni o*matish
E. Iqtisodiyotni liberallashtirish e, civas
204.0'zbekiston iqtisodiyotini innavatsion rivojlantirish konscpsy
nechta bosgich va pog*onadan iborat?
A.Gta
B.71a
C. 101a
D. 91a
E. 8ta
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GLOSARIY

Agentlik — biror-bir muassssaning hududiy bo‘linmasi, vositachi
tashkilot.

AmortizaTsiya ishlab chigarish vositalari giymatining ishlab
chigarilayotgan mahsuloiga asta — sekinlik bilan o'tib borish jarayoni.

Alktivlarning bozor qiymati - balans giymatidan fargli ravishda asosiy
fondlarni real tarzda sotish mumkin bo'lgan narxi.

Biznes-reja — korxonaning ma’lum bir davr mobaynida erishishi lozim
bo'lgan ko*rsatkichlarini belgilab beruvchi tadbirkorlik facliyatining batafSil
rejasidir. Yangidan tashkil etilayotgan korxonalar va tadbirkorlik
subYektlari uchun biznes-reja kapitalni safarbar gilish yoki kredit olish
borasida muhim hujjat hisoblanadi.

Birja - belgilangan tartib-qoidalari asosida (ochig va oshkora savdolar
shaklida amalga oshiriluvehi birja) savdosini tashkillashtirish va tartibga
solish orqali tovar, xomashyo, mahsulot, qgimmatli qog‘ozlar, valuta va shu
kabilarning ulgurji bozorlarini shakllantirishda ishtirok etuvehi yuridik shaxs
hugugiga ega bo'lgan korxona.

Bozor kapitalizatsiyasi — birjada gimmatli gog'ozlami sotib olish uchun
tlab etiluvehi kapital. Bitta aksiyaning kapitalizatsiya darjasi va butun bir
aksionerlik kompaniyasining kapitalizatsiyasi farglanadi.

Bozor narxi — ma'lum bir bozorda tovarlarni sotib olish mumkin
bo'lgan ortacha narx yoki aniq bir muddat mobaynida ma'lum bir tovar
bo'yicha bitimlarni amalga oshirishning o'rtacha narxi.

Bandlik — mehnat layogaliga ega bo'lgan va mehnat gilishga ishtiyoqi
bor kighilaming ijtimoiy foydali mehnat bilan mashg'ul bo*lishlaridir.

Bank krediti — bu bank muassasalari tomonidan har qanday xo'jalik
subyektlari (tadbirkorlar, korxonalar, tashkilotlar va boshqalar)ga pul
shaklida — beriladigan qarz yoki ssuda kapitali harakati,

Bazisli innovatsiyalar — bu yangi ilmiy tamoyillarga asoslangan ilgari
ma'lum bo'lmugan yangi mahsulot va jarayonlarga yo'l ochib beruvchi yirik
ixtirolar asosida vujudga kelgan innovatsiyalardir.

Biznes g*oyani shakllantirish - bu potensial iste’molchilarning muhim
muarmmolarini fjodiy hal qilish va uning tijorat salohiyatini muntazam
baholash asosida qiymat yaratish g'oyasini faol shakllantirishning murakkab
Jjarayonidir.

Biznes inkubator- bu kichik korxonalami boshlang‘ich [faoliyatini
yanada rivojlantirish uchun barcha qulay shart-sharoitlar yaratib beruvchi va
unga qator majmuali xizmatlar va resurslar tavsiya etuvchi muassasa.

Bozor segmenti — muayyan tovar bozorining bir bo‘lagi bo'lib, unda
xaridorlarning muayyan guruhi mahsulotning muayyan modifikatsiyasiga
mo‘ljal oladilar.
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Biznes farishtalar — bu hech ganday garov ta'minofisiz, ymor °"5‘Sh
imkoniyatiga ega bo‘lgan kompaniyalamni shaxsiy mablag'lari hisobidan
moliyalashtiradigan badavlat kishilardir. . -

Virusli marketing - odamlaming o'zlari va I':nmmng_pﬂl‘mi}iﬂ
mijozlari orqali  ma’lumotlami targatishning asosiy usuli sifatida
foydalanishni ko'zda tutadi. 3

Venchurli investorlar fagat mablag' ajratish bilan cheg"d{aml!’
qolmaydilar, ular korxona boshqaruvida faol gatnashib, o'z tajribaleri,
malakalari, biznes hamkorlari bilan yordam berib, keragicha ifnknm}‘_ﬂﬂﬂf
yaratib, venchur kichik korxonasiga «ilm — ishlab chigarishy jarayonidagi
barcha sharoitlar varatib beradi. .

Grantlar — bu belgilangan muddatlarda muayyan aniq maqsadlarga
erishilishini ta’minlash uchun qaytarilmaslik sharti bilan ajratiluvehi
mablag*lardir.

Global iqtisodiy siyosat — dunyodagi yela‘kchil mamlal:ﬁ_.:iﬂl'
hukumatlari, xalqaro banklar, moliya korporatsiyalari, ftransmilly
korporatsiyalar tomonidan amalga oshiriladi. ¢

Daviat korxonasi -~ asosiy vositalari daviat u{‘“"“ﬁd" ho?::&
rahbarlari esa davlat idoralari tomonidan tayinlanuvehi va (yoki)
qilinuvehi korxona,

Debitorlik qarzi - 0‘zaro xo'jalik alogalari natijasida turli xil rmf;k
va jismoniy shaxslaming korxona oldida vujudza kelgan ‘lmd"ﬂ’g_"{M’“-a].'1
ko*pehilik holatlarda debitorlik qarzi tovar va mahsulotlarni kreditga sotis
natijasida vujudga keladi. s lish va
Davlatning iqtisodiy siyosati — bu igtisodiyotni mlb_ga solish
igtisodiy o'sishni rag‘batlantirish, bandlikni ta'minlash va ,@mmﬂ;&_
oldini olish orqali aholi farovonligini oshirib borishga garatilgan
tadbirlaridir, i
Davlatning monetar siyosati — bu pulkredit siyosati bo'lib, pul
muomalasini tartiblashni ko'zda tutadi. o, Hlar
Davlatning fiskal siyosati — bu solig-budjet siyosati bo'lib, U 50 qi
vositasida budjetga mablag‘lami jalb gilish hamda uni igtisodiy va ijtimory
magsadlar uchun sarflashni nazarda tutadi, B L
A Davlat krediti — bunda daviat bir tomondan qarz oluvehi, ikkinchi
tomondan qarz beruvchi sifatida maydonga chiqadi. R Ay s
Davlac{ning innovatsion siyosati - iqtisodiyotni ““'?Jlm“mr'ia:;
iqtisodiy-ijtimoiy taraqgiyot masalalarini xal gilish mﬂ‘l?“d'd“ m?mal
innovatsion salohiyatini samarali qo‘llash, innovatsiyalami ea

oshirish uchun zarur sharoitlami ta’minlashga xizmat qiluvehi magsadli
faoliyati wshuniladi.
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Diffuziya — bu gachonlardir o'zlashtirilgan va foydalanilgan innovat-
siyalardan yangicha sharoitda yoki yangi go‘llash joylarida foydalanilishni
bildiradi.

Ipoteka krediti — ko*chmas mulk (yer, bino, uy-joy kabilar)ni garovga
qo'yish hisobiga berilodigan kredit. Odatds, ipoteka kreditidan asosan gishlog
xo'jaligida asosiy fondlami yangilash uchun yirik qo'yilmalami goplashda
foydalaniladi.

Import — chet ellik mijozlardan tovarlar (xizmatlar) sotib olib, ulami
mamlakatga kirilish.

Ichki axborotlar — korxena faoliyatiga tegishli bo'lgan hali rasman
c'lon gilinmagan ma'lumatlar, Birja bitimlarini tuzishda ichki axborotlardan
foydalanish nogonuniy hisoblanadi.

Ishiub chiqarishni diversifikatsiyalash — bir vagtning o'zida bir-biriga
bog'liq bo‘lmagan ishlab chigarish turlarini rivojlantirish, bir korxona yoki
konsern doirasida ishlab chigarilayotgan mahsulotlar  assortimentini
kengaytirish. Ishlab chigarish samaradorligini oshirish, iqtisodiy navf olish va
bankrotlikning oldini olish magsadida diversifikatsiyadan foydalaniladi.

Industrial  jamiyat — milliy iqtisodiyotda sanoat tarmogqlari ustun
mavgega ega bo'lgan iglisodiy jihatdan (aragqiy etgan jamiyatning ko'rinishi.
Industrial jamiyat mehnat tagsimotining taragqiy etganligi, tovarlaming tez
sur'atlarda ishlab chigarilishi, ishlab chigarishning avtomatlashtirilishi va
mashinalashtirilishi, xizmatlar korsatish va kommunikatsiya sur’atlarining
yuksak darajada rivojlanganligi, ijtimoiy-iqtisodiy sohani tartibga solish
borasida davlat o‘mining o'sib borishi bilan tavsiflanadi.

Innovatsion texnologivalar — yangiliklarni amaliyotga joriy etish
bosgichlarini go‘llab —~quyvatlovehi usul va vositalar to*plami. Innovatsion
texnologiyalaming quyidagi turlari farglanadi: joriy etish; trening (kadrlarni
tayyorlash va kichik korxonalar sonini ko'paytirish); konsalting; transfert;
audit; injiniring,

Insayder — o'z mavgeiga ko‘ra ommaga oshkor gilinishi mumkin
bo‘lmagan axborot va ma’lumotlarga ega bo'lgan shaxs. Insayderlarning
fond bitimlari jiddiy nazorat gilinadi, ro‘yxatga olinadi va tegishli tartibda
nashr gilinadi.

Internalizatsiva — bir korxonaning faoliyati doirasida ikki yoki undan
ortiq ishlab chiqgarish turlarini kombinasiyalash.

Hmiy faoliyat — texnologik, muhandislik, iqtisodiy, ijtimoiy, gumanitar
va shu kabi muammolarning yechimi borasida yangi bilimlarni qo'llashga
yo'naltirilgan aqliy faoliyat. [Imiy faoliyatning asosiy diggat - e'tibori fan,
texnika va ishlab chigarishning yaxlit bir tizim sifatida faoliyat ko‘rsatishini
ta’minlashga garatiladi.

Ishlab chigarish strategiyasi — korxona umumiy strategiyasining
korxonaning ishlab chigarish faoliyatiga yo'naltirilgan bir gismi.

460



Ishlab chigarish sikli — naflilikka ega bo'lgan mahsulot va x‘f;wzl!arm_
varatish jarayonining boshlanishidan tortib, toki ulami ishleb chigarishni
vakunlashgacha bo*lgan davmi qamrab oladi, e

Ishlab chiqarish rentabelligi - korxona aktiviariden f?}flﬂ}"“ﬂ'j
darajasini ifoda etgani holda, foydaning ishlab chigarish fondlariza nisbati
sifatida hisoblab topiladi,

Insayder bitimlari — kompaniya insayderlari tomonidan uning gimmatli
qogozlari bilan amalga oshiriluvchi bitimlar. )

Ishlab chiqarish zaxirasi — xususiy zaxira fondi va tashgi 'f“a“bal“da"
sezilarli miqdordagi qo*shimcha mablag*lami jalb etmasdan turib, mahsulot
ishlab chigarish hajmini ko*paytirish, mahsulot sifaini oshirish imkoniri
beruvehi korxona resurslaridan eng vaxshi tarzda foydalanishning ki
imkoniyatlari.

Ijtimoiy texnologiya ~ turli tavsifga ega ijtimoiy m“a'f““"'m'.]w
etish, ijtimoiy rivojlanishi va rejalashtirish jarayonida ko'zda tutilgmn
magsadlarga erishish borasida go‘llaniluvchi usullar, @’sit choralan va
vositalaming umumiyligi. Lik

Ikkiyoglama texnologiya — ham harbiy maqsadlarf‘-a. e
mahsulotlarini ishlab chiqarishda foydalaniluvchi texnologiyalar. "

Innovatsion salohiyat — igtisodiy salohiyatning tarkibiy gismi 'hnm
iqtisodiyotning  ustuvor tarmoglarida yugori samaraga erishish, E‘iﬁ
chiqarish infratuzilmasini o*zgartirib, mamakat yalpi ichki mmu ki
yuqori texnologiyali, raqobatbardosh mahsulotlar hajmini ":‘:imh'
bo'lgan ilmiy-texnik salohiyatga yo'naltirilgan tuzilmaviy unsuclar.

Innovatsion biznes-mﬁd:{l — bu innovatsivalami :‘Shhh.c,hlqlw
lijoratlaghtirish  jarayonida  kompaniyaning  imkoniyatlarini bo'l
imkoniyatlari bilan bog‘lashning o'ziga xos tuzilmaga cga botigen
mexanizm.

Innovativiik - fjodkorlik (kreativlik), intuitsiye, tablilga moyillk,
fikrlash doirasining kengligi bois, muammolarni !:.u] etishning yangi,
noan’anaviy usullarini topa olish obiliyatini tavsiflaydi. hiarish”
Innovatsion klasterning asosiy magsadi “fan-ta'lim-ishiab ¢ lql':ﬂ -t
integratsion  tizimning  subyektlari faolivatini m““ﬁ‘_‘%
igtisodiyotni  rivojlantirish va uning ragobatbardoshligini

mintaganing innovatsion salohiyatidan foydalanish uchun shart-sharoitlami
yaratish hisoblanadi.

Innovatorlar — institusional tuzilmaning o'z.gansi'nga s
korsatuvchi, avvaldan mavjud korxonalami modemizatsiya qiluvehi yoki
yangi korxonalami barpo giluvchi, yangi texnologiyalar va mm-‘lm
hamda bozorlami loyihalashtiruvchi, ishlab chiqarishga joriy etuvehi.

Innovatsion faoliyat — gloyalar (odatda ilmiy tadqiqot va i
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ctiladigan yangi yoki takomillashtirilgan mahsulotga aylantirish, amalda
foydalanilayoigan texnologik jarayonlami yangi yoki takomillashtirilgan
turlari bilan almashtiish va shuningdek ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatishga
yangicha yondashuv bilan bog'lig faoliyat tushuniladi.

Innovatsiva — inglizcha “innovation” so‘zidan kelib chiqgan bo'lib,
$0'zma-s0°2 tarjima qilganda “yangiliklami joriy ctish™ ma’nosini anglatadi.

Innovatsion loyiha — bu innovatsiyalarni tijoratiashtirishdan keladigan
foyda to'g'risida matematik hisob-kitoblar asosida rasmiylashtirilgan
shartnomadir.

Innovatsion jarayon — ilmiy bilimlami (g'oyalami) innovatsivaga
(yakuniy mahsulotga) va uni keyinchalik tarqalish (diffuziya) jarayonidir.

Yetakehilik - masalani qo'ya olish va insonlamni ularni hal etishga
safarbar qila olish qobiliyati, xarizmatiklik, yuqori darajadagi hissiy
intellektning mavjudligi.

Korxona aktiviari — pul mablag'lari, debitorlik hisoblari, aylanma
fondlar, asosiy kapital va nomoddiy aktiviar. Koxenaning aktivlari — bu
korxonaning pul qiymatiga ega bo*lgan va korxona balansining aktivida aks
etuvehi mol — mulkidir,

Konsalting kompaniyasi — bozomi tadgiq etish va bashoratlash,
markeling tadgiqotlarini ishiab chigish, loyihalar samaradorligini baholash,
tashkiliy tuzilmalarni qaytadan barpo etish va tashkil etish, ingirozli
vaziyatlardan chigish yo'llarini izlab topish, obyektlar qiymatini baholash va
shu kabilar bo'yicha xizmatlarni bajaruvehi kompaniya,

Korporativ sektor — korxonalarning butun bir xo'jalik faoliyatini
gamrab oluvehi igtisodiyot sektori.

Kompaniyaning bozor qiymati — kompaniyaning xususiy kapitali va
majburiyatlarining bozor qiymati.

Konservatorlar — mavjud institutlaming saqglab qolishga intiluvchi,
amaldagi eski turdagi texnika va texnologivalardan foydalangan holda
mahsulotlami ishlab chigaruvchilar.

Qo*poruvehi innovatsiyalar — mahsulot narxining qimmatligi yoki
foydalanishning qivinligi bois, oldin bunday mahsulotlardan foydalanish
imkoniyali mavjud bo‘lmagan isie’'molchilarga mazkur mahsulotlardan
foydalanish imkoniyatini beradi.

Kutilayotgan mahsulot — xaridor sotib olayotganda tasavvur qiladigan
mahsulot; xaridorning sotib olish magsadlariga erishishi uchun zarur bo'lgan
mahsulot va xizmatlarning minimal konfiguratsiyasi; masalan, monitor bilan
shaxsiy kompyuter.

Kengaytirilgan mahsulot - sotib olish magqsadiga erishishning
maksimal ehtimolligini ta’minlash uchun komplektatsiyalangan mahsulot;
misol uchun - go‘shimcha mahsulotlar: dasturiy ta’minot, printer, sotishdan
keyingi servis xizmatlari, “ishonch telefoni”.
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Klaster — bir xil soha korxonalarini va ular bilan yagona texnologik
zanjirda bo*lgan ta’lim, ilmiy, injenering, konsalting, sandartiashtirish,
sertifikatlashtirish va boshqa xizmatlami uyg‘unlashtirish — innovatsion

ishlab chiqarishni tashkil etish asosida raqobatbardosh tovarlar yaratishga
yo*naltirishdan iboratdir.

Loytha — ma'lum bir cheklangan vaqt oralig'ida ko'zda lTﬂi]Eﬁ-ﬂ
magsadga erishish borasidagi xatti-harakatlarning ketma-ketligini o'zida aks
ettiruvehi hujjat.

Maxfiy axborotlar — axborotlardan foydalana olish darajasi va
mamlakat qonunchiligiga muvofiq egalik qilinishi cheklangan “b'ml,m'
Maxfiy axborotlardan faqatgina tegishli tartibda ruxsat etilgan shaxslargina
foydalana olishlari mumkin.

_ Material sig‘imlilik - ishlab chiqarilayotgan mahsulomning nam:al
birligi yoki giymat birligi hisobiga material va xomashyo sarfi. Materil
sigtimlilik tabiiy o‘Ichov birliklarida, pul yoki foiz ko*rinishlarida o‘lc}fm'

Material va xom ashyo tejovehi texnologiyalar — material VA
xomashyo sarfini kamaytirish, buyumlar material sig'imliligini pusaytirish
imkonini beruvchi texnologik jarayonlar, sy

Mehnat sig'imli ishlab chigarishlar-ishlab chiqarish xarejatian
tarkibida ishehi kuchi xarajatlari ulushi yugon bo‘lgan ishlab chj!;_anshlll'-
Ishlab chigarilayotgan mahsulot birliziga mehnat xarajatlari bqyu:hal'ﬂm
mchnat sig'imli ishlab chiqarishlar farqlanadi. Mehnat sig'imli_ishlab
chiqarishlarga yengil sanoat, kimyoviy tolalar, rezina ishlab chigarish,
asbobsozlik kabilar kiradi.

Mahsuldor innovatsiyalar - texnologik jihatdan yangt yokl
takomillashtirilgan mahsulotlami joriy etishni o'z ichiga oladi. Texno
jihal_ﬁgm yangi mahsulot (radikal mahsuldor innuval:;lf'.' l;ﬁ.b“ Lo
tavsiflari (funksional xususiyatlari, konstruktiv yechimlari, SHUMESTER
foydalanilgan materiallar va tarkibiy qismlar) yoki magsadli shlnnhShl:
jihatidan ilgari ishlab chiqarilgan shu kabi mahsulotlardan tubdan yangi yoki
sezilarli darajada farg giluvehi mahsulotdir, "

Mamlakatning i(}muvalsian salohiyati — bir mmun:la;n. mwm
facliyatni tashkil etish uchun muhim bo'lgan mamlakﬂd-agl. m"iud W
resurslami, ikkinchi tomondan - takror ishlab chigarish jarayonida mfnm
faoliyani tashiil ctish, barcha innovatsion imkoniyatlami fturli 0'jalik
subyektlari faoliyatida iqtisodiy munosabatlar tizimini shakllanishidan iborat
bo‘ladi.

Milliy innovatsion tizim - bu yangi temnlDEi)'alW_ ﬁm}m:;
belgilab beruvchi vositalar, ko'nikmalar va bilimlami mnsh.mqhsh va
transfert qilish uchun zarur bo'lgan o'zaro bog liq institutlar hﬂml!ﬂl‘. ]
Magsadga intiluvchanlik — sabrlilik, o'ziga ishoneh, asosty e'tibe
natijaga qaratish. optimal mukammallikni ifoda etadi.
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HR-mengjment  kompaniyaga yugori malakali olimlar va
mulaxassislami jalb  gilish, mehnatni rag‘batlantirish wa baholashning
samarali tizimini yaratish, xodimlaming shaxsiy rivojlanishi va kasbiy
mehoratlarini oshirish.

Novatorlar —  ilmiy-texnik bilimlar generatorlari, yangiliklami
yaratuvchilar hisoblanadilar. Ular alohida ixtirochilar yoki ilmiy-tadgigot
muassasalari hom' bo‘lishi mumkin. Novatorlar ixtirolardan olinadigan
foydaning bir gismiga egalik gilishdan manfaatdor bo*ladilar,

Noaniglik sharoitida qat’iyatlilik — noaniglik sharoitida harakat gilish
va qaror qabul gilishga tayyorlik, har ganday noaniglik, xavf-xatar darajasida
ham go‘rqmasdan yakuniy qarorga kela olishda o'z ifodasini topadi.

Operatsiya ~ isie’'mol gilinayotgan resurslami tovar va xizmatlarga
aylantirish jarayoni.

Operativ rejalashtirish — ko'zda tutilgan rejalar va ishlarni bajarish
jadvallariga qo‘shimchalar kiritish, ularni tuzatish va detallashtirishga
qaratilgan joriy ishlab chigarish — moliyaviy va ijrochilik faolivatini
rejalashtirish.

Ochiq innovatsiyalar nazariyasi — tadgiqotlarni amalga oshirish va
ishlanmalarni ishlab chigish jarayonlarini ochiq tizim sifatida baholaydi.
Kompaniya nafagat o*zining ichki ilmiy tadgigot ishlari va ishlanmalarining
natijasi sifatida yangi g'oya va mahsulotlar bilan bozorga kirib borishi, balki
hamkorlikds boshqa tashkilot va korxonalar bilan ham bozorda o'z
facliyatini kengaytirishi ham mumkin.

Oslo yo'rignomasi — Igiisodiy rivojlanish va hamkorlik tashkiloti va
Yevrostat hamkorligida (2005-yilning oktabr oyida) marketing va ishlab
chigarishni tashkil etish sohasidagi innovatsiyalarni 0z ichiga qamrab olgan
mazkur yo'rignomani nashr etdi.

Psevdoinnovatsiyalar — bu mahsulot yoki jarayonlarning iste’mol
tavsifiarini  o‘zgartirmagan  holda, ulaming tashqi  ko'rinishlarini
o'zgartirishdir.

Potensial mahsulot — bozorga ushbu mahsulotga o*xshash tovarlaming
kirib  kelishi  asnosida  mahsulomi  takomillashtirish  potensiali,
foydalanuvehilaming iltimoslariga ko'ra mahsulolga sezilarli o'zgartirishlar
kiritib boriladi.

Partizancha marketing — magsadli auditoriyani firma mahsuloti yoki
Xizmali (o' g risida axborotlar bilan maksimal darajada xabardor gilish uchun
minimal xarajatli reklama kanallaridan foydalanishni ifoda etadi.

Psevdo jamoa — bu o'zini jamoa komandasi deb atashi mumkin bo'lgan
guruh bo'lsada, amalda uning a’zolari  hamkorlikda faoliyat yuritishni
istashmaydi yoxud birgalikda faoliyat ko'rsatish samaradorligini oshira
olmaydilar.
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Potensial jamoa — bu birgalikdagi mehnat samaradorligini nshi.risl'_iga_
intiluvehi guruh hisoblanadi, biroq ularda umumiy natijaga javobgarlik hissi
yetishmaydi, umumiy maqsadlarni ko*pincha anglab yermaydilar, jamoaviy
intizomga gat’iy buysunmaydilar.

Pul bozori — moliyaviy bozoming tarkibiy qismi bo'lib, unda pul va
tenglashtirilgan moliyaviy aktivlar harakati ularga bo'lgan talab va taklif
ta’sirida uyg‘unlashtiriladi. :

Real jamoa komandasi — bu jamoadagi insonlar knmpe!entli}_: borasida
bir-birlarini to*ldiruvchi, jamoa magsadlari va javobgarligini to' Iig'lc!‘la qabul
qiluvehi potensial va yuqori samarali jamoa komandalari o'rtasidagi g“mhl'{
faollikning oraliq holati hisoblanadi, ammo bu o‘rinda sinergiya samarasi
to‘lig*icha namoyon bo‘Imaydi. .

Resipientlar — bu innovatsiyalaming bozorga olib chnc!ﬂlshm!
tezlashtirish orgali qo*shimcha daromad olishni istagan va innovatsiyalami
birinchilardan bo'lib o'zlashtirgan tadbirkorlardir. Ular “pioner” tashkilotlar
nomini olishgan.

Reeksport — gandaydir mamlakat ishlab chiqaruvehi mamlskaldflﬂ
tovarlami 0'z iste’moli uchun emas, balki uchinchi mamlakatga gayta sotish
uchun sotib olishi. .

Reimport — iste’molchi mamiakatdan recksport tovarlami sotib nll.sh.l )

Samarali bandlik - xodimlaming o'z mehnati natijalaridan to'liq
iqtisodiy manfaatdorligining ta’minlanishi zarurligini anglatadi, I

Sifat — buyumlar va xizmatlaming iste’'molchilaming xohish va
istaklariga to*la qonli ravishda javob bera olish qobiliyati. .

Strategik rejalashtirish — bozordagi vaziyat va korxonaning l:"'t'{"leill
imkoniyatlari  bilan korxona magqsadlanining  strategik ]ﬂ:.a.tdan 0 Zh1
muvofigligini ta'minlash va yaratish borasidagi boshgamuv jarayomi va
shuningdek, uzoq muddatli istigbol uchun kerxona moliyaviy faoliyatini
bashoratlash. o

Savdo texnologiyasi — ma'lum bir usul va vositalardan foydalanish
asnosida tovarlar harakatini tashkil etish va tovarlami sotishda parallel
ravishda yoki ketma-ketlikda bajariluvchi operatsiya va amaliyotlaming
umumiyligi. ) -

To'lovga qobillik — pul va qarz majburiyatiarini 0z vagtida bajara
olishiga imkon beruvchi yuridik va jismoniy shaxslaming moliya}'l)' hOII:IJ.

To'g ridan-to‘g*ri boshqaruy alogalari — boshqaruv tizimi tom
ishlab chigiluvehi, boshqarish tusidagi ko‘rsatmalar,

Texnologik jarayon - ishlarning ma’lum bir turini bajarish uchun zarur
bo‘lgan texnologik operatsiyalaming ketma-ketligi. ’

Texnologik tavakkalchilik — ijtimoiy va ekologik muhiming 'stf;r
o'zgarishlari bilan bog*liq bo'lgan ishlab chigarish jarayoni natijalari va ayni
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chog'da mozkur jarayonning o'zining ham inson salomatligi va (abiiy
muhilga salbiy ta’sirining barcha ko'rinishlari.

Texnologik bashoratlash — texnologik jarayonlar va asbob-uskunalar,
buyumlarning iste'mol xususivatlari va shuningdek ishlab chigarish
xarajatloridagi tegishli o'zgorishlaming kelgusidn qay tarzda o'zgarishi
aniqlab beriluvchi jarayon.

Texnologiva ~ tovar va xizmatlarni ishlab chigarish uchun foydalanish
mumkin bo‘lgan iqlisodiy resurslarni uyg' unlashtirishning turli usullari.

To'lig bandlik — mehnatga layogatli bo‘lgan va ishlashni xchlagan
barcha kishilarning ish bilan ta’minlanganini anglatadi.

Tijorat krediti — bu korxonalar, tadbirkoriar va boshga xo'jalik
subyektlarining bir-biriga beradigan qarzlari.

Takomillashtiruvehi  innovatsiyalar — bazisli innovatsiyalarni
rivojlantirish va o'zgartirishga yo'naltirilgan bo‘lib, bu kichik, ammo
mahsulot, servis va jarayonlarning muhim bo'lgan takomillashtirilishidir.

Texnologik turtki gipotezasi — har bir texnologiya rivojlanishining
ma' lum bir chegarasi mavjud bo'lib, texnologiya ana shu chegaraga yetganda
o'zining barcha imkoniyatlarini to*laligicha sarflab bo‘ladi va korxonaning
mazkur texnologiya asosida o'z ishlab chiqarish samaradorligini oshirish
salohiyati deyarli yo*qqa chigadi. Mazkur holatda korxonalar raqobatli bozor
mubhitida yashab qolishlari uchun o'z qo‘llarida mavjud texnologiyalarning
eng samaralisini tanlashga majbur bo*ladilar.

Tarmoqning innovatsion salohiyati - igtisodiyotning yetakchi
tarmoglarida  innovatsion mahsulotlami  ishlab chiqarish va tarmoglar
innovatsion imkoniyatining shakllanishi bo‘yicha turli xo‘jalik faoliyatidagi
subyektlaming takror ishlab chigarish jarayonidagi innovatsion faoliyatni
amalga oshiruvchi iqtisodiy imkoniyatlari tushuniladi.

Texnopark — O‘zbekiston Respublikasi gonunchiligiga ko'ra bitta yoki
bir nechta Oliy to’lim muassasi (OTM) bilan yoki ilmiy markazlar,
korxenalar, mahalliy boshqaruv organlari bilan yagin hamkorlik alogalariga
ega bo'lgan yuridik magomdagi tashkilot.

To'g'ri mahsulot — bu iste’molchining ehtiyojlarini gondira oladigan,
raqobatlashayotgan mahsulotga nisbatan yaxshilangan gadr- giymaiga ega
bo'lgan, joriy xarajatlarni qoplash uchun daromadlarga ega bo'lish va
yetarlicha foyda olish imkonini beruvehi mahsulotdir.

Tashabbuskorlik — proaktivlik, g'ayrat-shijoat, raqobatbardoshlikda
namoyon bo*ladi.

Tashkiliy tuzilma - tizim bo'g'inlari o'rtasidagi funksiyalar,
kommunikativ alogalar, tarkibiy elementlaring murakkablik va tabaqalanish
darajasi.
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“0Ofzak mahsulot” — xaridoming sharinoma bo'yicha olishi ko'zda
tutilgan muayyan tip, tur va sinfga tegishli bo‘lgan mahsulot; masalan-
shaxsiy kompyuter. ;

Friskati yo‘rignomasi — 1963-yilning iyunida Italiyaning Friskati
shahrida Iqtisodiy rivojlanish va hamkorlik tashkilotining (IRXT) yig'ilishida
“limiy tadqiqotlar va eksperimental taragaiyotni baholash uchun tavsiya
etilgan standartlar” - deb rasmiy nom olgan “Friskati yo'rignomasi
yaratilgan, ;

Hududning innovatsion salohiyati - uning yalpi ~innovatsion
imkoniyatlari, takror ishlab chigarish jarayonida innovaision feolyatini amalga
oshirish bo‘yicha  iqtisodiy munosabatlar tizimi va hududning yalpi
innovatsion resurslari bilan ifodalanadi. e

Xalqaro igtisodiy integratsiya — jahon mamlakatlari 0'zaro !Q}ISP“‘Y
alogalarining chuqurlashuvi va barqaror rivejlanishi hamda milliy xo'jaliklar

O'riasidagi mehnat taqsimoti asosida ular xo'jalik alogalarining birlashish
jarayoni.

Chigitsiz texnologiya —  birlamchi xomashyo va maicmllalﬂarf
to'laligicha foydalanish asosida mahsulot olinishini ta'min ctuvehi
texnologiya. Chigitsiz texnologiya chigindilani utlizaisiya gilish, xomashyo
va materiallardan majmuali foydalanish, yopiq siklli ishlab chigarishlam
tashkil etishni o'z ichiga oladi. Chigitsiz texnologiya — har qanday ishleb
chiqarishning ekologik strategiyasi sanaladi.

Eksport — tovarlami r:h%:l}r ellik mijozlarga sotish bo'lib, bunda mazkur
mamiakatda ishlab chiqarilgan tovariar mamlakatdan tashqariga chigariladi

Yuqori texnologiya — eng yugori darajadagi xalqaro tavsifiga e22
bo'lgan va iqtisodiyotning har qaysi tarmog'ida yangi F‘ﬂm‘]l?t i
xizmatlarni ishlab chiqarish va varatish borasidagi axborot, bilim, tajriba va
moddiy resursiarning umumiyligi.

Yangilik (novatsiya) - turli sohalarda rasmiylashtirilgan fundamental,
amaliy tadqiqot va ishlanmalar natijasi (yangi bilim, uslub, ixtiro).
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