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KIRISH

O¢zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan iqtisodiy
islohotlar natijasida iqtisodiy taraqgiyotda ishlab chiqgarish sur’atlarini
pasayishi bartaraf etilib, iqtisodiy o‘sish ta’minlanadigan marralarga
yetib kelindi. Bu respublikamiz milliy igtisodiyoti uchun muhim ijobiy
amaliy natijadir.

Prezidentimiz [.A.Karimov tomonidan iqtisodiy islohotlarni amalga
oshirishda bargarorlikni saglash va iqtisodiy o‘sishga erishish respublika
aholisi farovonligini ta’minlashning eng muhim sharti sifatida ajratib
lco‘rsatiladi. Zero, iqtisodiy yuksalish mamlakat uchun muhim ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyatga ega. Chunki iqtisodiy rivojlanish, avvalo, aholining
ish bilan bandligini ta’minlaydi, fuqarolaming turmush darajasini
oshishiga, ijtimoiy-madaniy soha salohiyati taraqqiyotiga xizmat giladi.
[qtisodiy rivojlanish sur’atlariga, uning mezonlariga va eng avvalo, sifat
lo‘rsatkichlariga ko‘proq e’tibor qaratish, iqtisodiyotimizda yuz
berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, uning izchil va barqaror rivoji uchun
xizmat gilishi, xalgimizning hayot darajasini yuksaltirishga, bir so‘z
bilan aytganda, amaliy hayotimizni yaxshilashga olib kelishi lozim.!'

O‘z rivojlanish modelimizga asosan mamlakatimizning, iqtisodiy-
ijtimoiy rivojlanishini ‘ta’minlash, huquqiy demokratik davlat hamda
kuchli fugarolik jamiyati qurish borasida amalga oshirib kelayotgan
islohotlarimiz yo‘nalishi hozirda butun dunyo jamoatchiligi tomonidan
yuksak baholanmoqda. Igtisodiyotimizda erishilgan natijalar negizida
avvalo, bozor islohotlari va mamlakatni modemizatsiya qilishning puxta
o‘ylangan modeli va uzoq muddatga mo‘ljallangan dasturini bosqichma-
bosgich amalga oshirish bo‘yicha olib borilayotgan tizimli, izchil va
qat’iy harakatlar turganini kuzatish giyin emas.

Endilikda bozor munosabatlari va fan-texnika taraqqiyoti talablariga
muvofiq ravishda iqtisodiy resurslardan tejab-tergab samarali foyda-
lanish, yuqori unumdorlikka ega texnika-texnologiyalarni qo‘llash,
ishchi-xodimlarning bilim, kasb mahoratini oshirishga erishish orqali
iqtisodiy o‘sishning samaradorligini ta’'minlash dolzarb vazifalarimizdan
hisoblanadi. .

' Karimov [ A 2012-yil Vatanimiz taraqqiyotini yangi bosqichga ko'taradigan vil bo'ladi: 201 1-
yilning asosty yakunlan va 2012-yilda O‘zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy nvojlantirishaing ustuvor
yo'nalishlariga bag'ishl Vazirlar Mahl majlisidagt ma'ruzast # Xalg so°zi, Nal4 (5434)
20-vaavar 2012-yil

(98]



Bozor igtisodiyoti sharoitida respublikamizda kichik biznes va
tadbirkorlik sohasi bilan shugullanuvchi ishbilarmonlarga nisbatan
talab ortib bormogda. :

«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining asosiv n_mq_sad’ =
igtisodchi-pedagog kadrlarni tayyorlash, talabalarda Zq[.ISOdCI'ﬂ-.
pedagog uchun zarur bo'lgan kasbiy va axlogiy xususiyatlarii
tarbiyalashdan iborat. =

«Zamonaviy igtisodchining shaxsin fani quyidagi asosiy vazifalarn!
bajarishga xizmat giladi: tadbirkerlik va uning faoliyatini lz.arak.a_f.?ff
keltiruvchi kuchlar to‘g'risida talabalarda tushuncha _Izaszl qilis 1,[
zamonaviy igtisodchining axlogi, madaniyati, ma’navivati va {”‘g"”ﬁ_
kundagi nufuzi to'g risida yaxlit tasavvursi shakllanlirzslf; o Jao
Yatida axlogiy qoidalarga amal giluvchi mutaxassislarni _vetu.hm:ls/ L e

Shuningdek, bo‘lajak mutaxassis kadrlar «Zamo:la‘{_l}f iqtiso ¥
chining shaxsi» kursida mutaxassislik bo‘yicha bilimlarini ken{,;ag'u
tiradilar hamda yangi tushuncha va qarashlar bilan qu”a_“ad'lar‘ U.s,l i
o‘quv qo‘llanmada tadbitkorlik va kichik biznesning mohiyail

P b I iv iatisodchi
tadbirkorlikni rivojlantirishning tashkiliy asoslari, zamonavly iqtisod

faoliyatining tahlili, zamonaviy iqtisodchining kasbiy va a]’(‘lzg:;
xususiyatlari, iqtisodchining ma’naviyati, etikasi, kadrlarni ka 5

tayyorlash sifatiga ta’sic etuvchi omillar kabi masalalar bo‘y1c
ma’lumotlar beriladi. ¥

«Zamonaviy  igtisodchining  shaxsi»  o‘quv qo‘llﬂ"'“?smf
tayyorlashda S.S.G‘ulomovning «Tadbirkorlik va kichik biznes» 0 quv
qo‘llanmasi, Yo.Abdullayev, F.Karimovlarning «Kichik biznes V'El
tadbirkorlik asoslari» o‘quv qo‘llanmasi, F.Otaxonov, U.Emazarov-
laming  «Xususiy tadbirkorliky o‘quv qofllanmasi, P. Nosirov,
Sh.Abdullayevalarning «Bozor igtisodiyoti-asoslari» o*quv qo‘lIanrnasn,
L.V.Peregudov, M.X.Saidovlarning '«Oliy ta’lim menejmenti va
igtisodiyoti» o‘quv qo‘llanmasi, D.Tojiboyevaning ~ «Maxsus fanlarni
o‘qitish metodikasi» o‘quv qo‘llanmasi, A.Q:Minavvarovning «Pefia—
gogika» o‘quv qo‘llanmasi, LY.Tursunov, U.N.Nishonaliyevlam!ng
«Pedagogika  kursi»  darsligi, N.Xo‘jayev, J.Hasanboyevlamn'fg
«Iqtisodiy pedagogika» o‘quv qo‘llanmasi, LInomovning «Iqtisodiy
tarbiya nazariyasi» o‘quv qo*llanmasidan keng foydalanildi.

«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanini o‘rganish davomida tala-
balar zamonaviy ta’lim texnologiyasi, kompyuter, axborot texnolo-
giyasi, pedagogil vaziyatlarni modellashtirish, pedagogik mazmundagi
amaliy o‘yinlar, o‘quv-uslubiy va ilmiy tadgiqot topshiriglarini
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bajaradilar. Jumladan, «Aqliy hujumy», «Klaster», «Veer texnologiyasi»,
«Nima uchun», «Insert», «Bumerang texnologiyasi», «Iqtisodchi
texnologiyasi», FSMU kabi texnologiyalardan foydalanish magsadga
muvofiqdir.

Ushbu zamonaviy pedagogik texnologiyalar hozirgi davr uchun,
ya'ni insonning rivojlanish darajasi va texnikaning rivojlanish
darajasiga mos tushishi hamda inson va texnik resurslarning uyg‘un
birlashishini ta’minlash kerak. Mana shu maqsad va vazifalardan kelib
chigqan holda, pedagogik texnologiyalaming mazmuni bugungi kunda
keng ko‘lamda qaraladigan bo‘lsa, individuallashtirilishi, rivojlanti-
rishga yo‘naltirilishi darkor. !

Mazkur o*quv qo‘llanma bu sohadagi dastlabki intilishlar natijasi
o‘laroq yuzaga kelganligi tufayli, unda ayrim kamchilik va me’yoriga
yetmagan ofrinlarning bo‘lishi tabiiy hol. Mualliflar bildirilgan barcha
tanqidiy fikr-mulohaza va takliflarni minnatdorchilik bilan qabul giladi.



[ bob. «ZAMONAVIY IQTISODCHINING SHAXSI» FANINING
PREDMETI, MAQSADI VA VAZIFALARI

I.1. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi» va zamonaviy kadrlarga
qo‘yilgan talablar.

1.2, «Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining predmeti. o

1.3.«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining fan sifatida
shakllanishi.

1.4.«Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining maqsad va
vazifalari.

L.1. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi» va zamonaviy kadrlarga
go‘yilgan talablar

Bozor igtisodiyoli sharoitida respublikamizda kichik biznes va
tadbirkorlile  sohasi bilan shug ullanuvchi  ishbilarmonlarga talab
yanada oshmogda. Bu respublikadagi Oliy va o'rta maxsus o'quy
vurtlarining oldiga ham bir qator vazifalar qo'vadi. Ulardan biri
zamonaviy malakali mutaxassislar tavyorlash. qavta tayyorlash.
xodimlar malakasini oshirish. ularni zamonaviy ijtimoiv-igtisodiy va
hugqugiy bilimlar bilan qurollantirishdir. Bu yo'nalishda zarur bo'lgan
moddiy-texnika bazasi respublikada bozor munosabatlariga o 'tish bilan
bir qatorda yarailib, rivojlantirilib borilmaogda. g

«Kadrlar tayyorlash Milliy dasturipning asosiy magsadi — yuqori
malakali ragobatbardosh kadriar tayyorlashning yaxlit tizimini bal‘pf?
etish strategivasi  hamda asosiy yo 'nalishlarini uning komponentlari:
shaxs, daviat va Jamivat, uzluksiz ta'lim, fan, ishlah chiqarish
vazifalarini hisobga olgan holda ishlab chigishdan iboratdir.

Igtisodchi-pedagog yangi turdagi mutaxassis bo ‘lganligi uchun uni
Fkasbiy va pedagogik jihatdan tayyorlash eng murakkab muammodir. Bu
muammoni hal gilishda zamonaviy igtisodchi-pedagog eng avvalo
psixologiva, pedagogika va igtisodivot fanlaridan ilmiy bilim va
ko ‘nilmalarga ega bo lishi talab etiladi,

Respublikamizda demokratik va bozor islohotlari talablaridan kelib
chigqan holda. kadrlar tavvorlash ho ‘vicha daviat. jamivat va inson



Jaoliyatining barcha sohalarini gamrab oladigan maxsus milliy dastur
ishlab chigilganligi alohida e tiborga sazovordir.

Bozor igtisodiyoti sharoitida mamlakatimizning har jihatdan
rivojlanishi va mavjud givinchiliklarni yengib o ‘tishi samarali iqtisodiy
siyosatning ishlab chigilishi va amal gqilishi bilan chambarchas
bogligdir.  Prezidentimizning bevosita tashabbuslari bilan olib
borilayotgan igtisodiy sivosat o ‘zining bir qator o ‘ziga xos xususiyatlari
va ustuvor jihatlari bilan mamlakatimizda mavjud ishlab chigarish
salohiyatidan imkon qadar samarali  foydalanish, uni jahon
mamlakatlarining ilg or tajribalaridan kelib chiggan holda tejamkorlik
va ragobatbardoshlik tamoyillariga tayangan holda, qayta takomil-
lashtirish, shuningdek, mamlakat igtisodiyotini chuqur integratsiya-
lashuv  asosida rivojlantirish  kabilar uchun yvetarlicha imkon
yaratinogda.

Birog mamlakatda zamonaviy sharoitlarda samarali faoliyat
ko ‘rsata oladigan hamda tadbirkorlik va biznes bilan har qanday
igtisodiy jaolivatni muvaffagiyaili tashkil eta oladigan mutaxas-
sislarning yetarli darajada emasligi iqtisodiy rivojlanish modelini
samarali amal gilishiga o ‘zining salbiy ta’sirini ko ‘rsatib kelmogda. Bu
esa, igtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini yangi tamoyillar
asosida rivojlantirishni nihoyatda dolzarbligidan dalolat bermogda.'

Tadbirkorlik va biznesni  rivojlantirish  orqali  respublika
igtisodiyotida sof ragobat mubhitini tarkib toptirish mumkin. Chunki
kichile  biznes korxonalarining mornopol birlashmalariga bevosita
alogasi bo'lmaydi. o'zlari mustaqil faoliyat yurgizib. qonun doirasida
harakat qiladilar. Tadbirkorlik va biznesning vana bir jihati shundaki,
uning tashkiliy tuzilmasi sodda, oddiy va moslashuvchan bo‘ladi. ya ni
yangi tovar turlarini ishlab chigarishga tez moslashadi, shuning uchun
vagtdan ham yutadi.

Uning afzalliklari quyidagilardan iborat:

— o'ma sinfning vujudga keltirilishi jamiyatda siyosiv-ijtimoiv
bargarorlilai kafolatlovehi bo ‘ladi;

— turli ijtimoiy guruhlar, ishchilar, dehqonlar, ziyolilar daro-
madlarining nomutanosibligining silliglab turuvchi hisoblanadi;

— igtisodiy faol, aqliy va jismoniy qobilivatli shaxslarda ko ‘nikma
hosil qilib. jamiyat taraqqiyotiga asos yaratadi;

— kam mablag * sarflab ko ‘plab ishchi o ‘rinlari yaratadi; -

! G ulomov S S. Tadbirkorlik va kichik biznes =T : «Shargy. 2002~y 11
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zamonaviy lexnologiya, texnikani va xo jalikning tashkiliy
Vo ‘nalishlarini ishlab chigishda va joriy etishda tez harakat giladi va
hk.

1.2. «Zamonaviy iqtisodchining shaxsi» fanining predmeti

Respublikamizda igtisodiyotni erkinlashtirish va bu sohadagi
islohotlarni yanada chuqurlashtirish bilim olishga, iqtisodiyot sir-
asrorlarini o'rganishga bo‘lgan harakatni, fanni chugur o ‘rganishga
bo'lgan talablarni ham kuchaytirdi. Bu esa, o'z navbatida, igtisodiy
qonunlarni yaxshi biladigan, turli vaziyatlarni tagqoslash, igtisodiv
resurslar cheklanganligi sharoitida samarali xojalik yuritish uchun
muqobil variantlarni to ‘g'ri tanlash va qaror qabul gilish malakasiga.
ega bo'lgan igtisodchilar tayyorlashnigina emas, balki ularni
0 gitadigan igtisodchi-pedagoglar tayyorlashni ham talab giladi. )

«Zamonaviy igtisodchining sheaxsiy fanining predmeti ~igtisodchi
mutaxassislar  tayvorlash  tizimini  yangi tamoyillar asosida
rivojlantirishdan iborat. i

L3. «Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining fan sifatida
shakllanishi

«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» faniga doir bir qator
adabiyotlami o‘rganib, ularni ilmiy jihatdan tahlil qilib, ko‘pgina o‘quv
adabiyotlarini o‘rganib chiqqanimizda, hozirgi paytdagi iqtisodiyo-
timizdagi o‘zgarishlami hisobga olgan holda ilmiy jihatdan.
respublikamizda tadbirkorlik va biznesni tashkil etish to‘laligicha ladql.q
ctilmaganligining guvohi bo‘ldik, Yana shuni alohida aytish lozimki, biz
o‘rgangan adabiyot va ilmiy izlanishlardan — ma'lum bo‘lishichaz
zamonaviy iqtisodchiga xos xususiyatlar hamda tadbirkorlik va biznesnt
tashkil etish uslubiyoti bo‘yicha aniq yechim berilmagan.

. Bugungi kundagi iqtisodiyot fanining rivojlanishi uchun ko‘plab
\qtisodchi olimlar, oliy o‘quv yurtlarining professor-o‘qituvchilari 0z
hissalarini qo‘shib kelmoqdalar. Biz fanni o‘rganish jarayonida
respublikamizda tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish muammosiga
bag‘ishlangan dissertatsiyalar, adabiyotlar, monografiyalar, ilmiy
maqolalar. risolalar yaratilganligiga ishonch hosil qildik.

: Yuqorida ko*rsatib o‘tilgan barcha fikrlarga tayanib, tadbirkorlik va
kichik biznes, iqtisodiyot sohasida yaratilgan ilmiy izlanish va
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adabiyotlarning mualliflari jumlasiga Sh.Shodmonov, R.Alimovlar
tomonidan «Iqtisodiyot nazariyasi», S.S.G‘ulomovning «Kichik biznes
va tadbirkorliky, A.O‘lmasov, M.Sharifxo‘jayevlarning «Iqtisodiyot
nazariyasi», A.O‘lmasovning «Iqtisodiyot asoslari», I.Inomovning
«Igtisodiyot nazariyasi», B.Ibratovning «Tadbirkorlik huquqi», E.Egam-
berdiyev, H.Xo‘jamqulovlarning «Kichik biznes va tadbirkorlik»,
D.Tojiboyevaning «Iqtisodiyot nazariyasi» va boshqalarni kiritish
mumkin.

Shuningdek, bir qator olimlar ham iqtisodiy ta’limni rivojlantirish,
tadbirkorlik va biznes bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib bormoqda.
Bugungi kunda jamiyatning igtisodchi kadrlarga, ulamni tayyorlashga
bo‘lgan ijtimoiy talablari bilan mutaxassis sifatida oz vazifalarini
yugori darajada bajarishga amaliy tayyorgarligi o‘rtasida va iqgtisodiy
ta’limni rivojlantirish hamda iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashda
ba’zi bir nomutanosibliklar mavjud. Mavjud adabiyotlar, ilmiy tadqiqot
ishlarining tahlili ko‘rsatishicha, bu nomutanosibliklar quyidagilarda
ko‘rinadi:

— igtisodchi mutaxassislarni tayyorlashga ortib borayotgan talablar-
ga mos o‘quv jarayonining yetarlicha metodik ta’minlanmaganligi.
hamda moddiy-texnikaviy bazaning yetarli darajada emasligi;

— Oc‘zbekistonda hali huquqiy madaniyat va barcha jamiyat
a’zolarning qonunga amal qilish mexanizmi ishlab chigilmagani;

— kichik  biznes egalarining davlat joylarini ijaraga olishda,
kommunal va boshqa to‘lovlarni to*lashdagi manfaatlarining ko*pchilik
hollarda kamsitilishi;

— tadbirkorlar uchun foydasi bo‘lmagan shartnomalar tuzishga
majburlash;

— kichik biznes egalarining huquq va manfaatlarini himoya qilishda
sudlar rolining pastligi;

— tadbirkorlarning o‘z hag-huquqlarini yaxshi bilmasliklari;

— biznes va tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchilarda shu sohadagi
bilimlarning yetishmasligi;

— oliy o‘quv yurtlarida tadbirkorlik va biznes bilan shug‘ulanuvchi
mutaxassislarni tayyorlash tizimining obyektiv ehtiyojlari va ularni
qanoatlantirish o‘rtasidagi ziddiyatlarning mavjudligi.



1L.4.«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining magsad va
vazifalari

«Zamonaviy igtisodchining shaxsi» fanining asosiv magsad va
vazifalari quyidagilardan iborat: ; :

— tadbirkorlik va uning faolivatini harakatga keltiruvchi kuch
to'g ‘risida tushunchaga ega bo 'lish; ;

— igtisodchida igtisodiy resurslarni birlashtiruvehi va boshgaruvchi
sifatida baho berq olishni tarbiyalash; T

~ Zamonaviy iqtisodchining axlogi, madaniyati, ma’naviyati va
bugungi kundagi nufizi (0 ‘g ‘risida tasavvurga ega bo '["Sh_ i

«Zamonaviy igtisodchining shaxsiy fani bu yaxlitlikni .OZl.da
mujassamlashtiryyehi fan sifatida yuzaga keldi. U faiz' slﬁltljt.l
igtisodiyot qoruniyatlarini pedagogik metodlar arz{all orgamlz.ll‘(
Shularni hisobga olgan holda, ushbu kursda asosiy e tibor Iﬁuslaqzllz_
yillarida igtisodiy pedagogikaning rivojlanish tarixi va uning kasbly
hamda axlogiy xususiyatlari, zamonaviy iqti.sodchl'm:ng ma navt_‘vfl;,
bo'lajak igtisodchi-pedagoglarda milliy istiglol g ‘oyasint fhak”a"’" i ;
va milliy ongni tarbiyalash hamda igtisodiy ta’limni boshgarish
masalalariga garatilgan.

Qisqa xulosa

O‘zbekiston Respublikasi rivojlanishining muhim sharti sifatida
kadrlar tayyorlashning mukammal tizimini shakllantirish muafnn.IIOSl
ilgari surildi. Milliy meros va umuminsoniy gadriyatlar, aonauLy .ll oo
fan, texnika, texnologiya hamda ishlab chigarish sohalarida erishilgan
yutuglarni ta’lim tizimiga tatbiq etish asosida rpalakalvl kadrlamt:
tayyorlashning mukammal tizimini yaratish bugungi kunning dOIzarl
vazifalaridan biri ekanligi O‘zbekiston Respublikasi «Kadrlar tay, y°"aﬁl;
Milliy dasturinda alohida gayd etib o‘tilgan. Shu nuqtayi na.mrdan .kc. 1
chiqib, ushbu bobda «Zamonaviy igtisodchining s:haxs:» fanm‘mg.
magsadi, vazifalari va bugungi kunda fanlar tizimida tutgan o‘rni
xususida fikr yuritiladi



O¢z-0‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Zamonaviy igtisodchining shaxsi fani nimani o ‘rganadi?

2. Fanning magsad va vazifalarini ko ‘rsating?

3. Zamonaviy iqgtisodchining shaxsi qaysi fanlar bilan uzviy
alogada?

4. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturinning asosiy magsadi
nimadan iborat?

5. Ta'lim jarayonining obyektiv va subyektiv jihatlarini
ko ‘rsating?

6. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturivda ko ‘rsatilgan ta’lim
lizimidagi asosiy kamchiliklar haqida ganday fikrdasiz?

7. Ragobatbardosh kadrlar deganda nimani tushunasiz?

8. Tadbirkorlik va biznesni rivojlantivishda qanday omillar ta’sir
qilmogda?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. D.Tojiboyeva Maxsus fanlarni o'qitish metodikasi. — T.:Fan va
texnologiya, 2007.

2. Sh.Shodmonaov, R.Alimov, T.Jo ‘rayev. Igtisodiyot nazarivasi. —
T.: «Molivay, 2002.

3. NXojayev, J.Hasanboyev Iqtisodiy pedagogika (O ‘quv
qo‘llanma). — T.: TDIU, 2002. -

4. Yo.Abdullayev, F.Karimov  Kichik biznes va tadbirkorlik
asoslari. — T.: «Mehnaty, 2000.



I bob. TADBIRKORLIK VA KICHIK BIZNESNING MOHIYATI :

2.1. Tadbirkorlik va kichik biznes to‘g‘risida tushuncha.

2.2.Tadbirkorlik va biznes tarixi. ]

2.3.Ma’naviy-axlogiy, kuchli fuqarolik jamiyatini qurish jarayonida
tadbirkorlik va kichik biznesning igtisodiyotda tutgan o‘rni.

2.4 Kichik biznesda tadbirkorlik taraqgiyotining sabablari.

2.5 Kichik biznesda tadbirkorlik turlari, shakllari.

2.1. Tadbirkorlik va kichik biznes to‘g‘risida tushuncha

Respublikamiz Prezidenti I.A.Karimov asarlarida va Resl;')ubllka
Oliy Majlisi sessiyalarida qabul qilingan hujjatlarda O‘zbekls‘?to“‘?a'
kichik biznes sohasidagi tadbirkorlik va ishbilarmonlikni moll):aVli
jihatdan qo‘llab-quvvatlash, ularga har tomonlama madad, ko‘ma
berish, ulaming samarali ishlashi va rivojlanishi uchun shart-sh'arqnlal"
yaratish va ular yordamida mamlakat iste’mol bozorini yuqori S}fa“'
tovarlar bilan to‘ldirish masalalari muhim ofrin olgan. O‘zbel.uston
Respublikasida «Tadbirkorlik to*g‘risida»gi qonunga asosan, tadblr_kor-
likning faoliyat sohalari, huquglari, majburiyatlari, mas’uliyatlari va
manfaatlarini himoya qilish davlat tomonidan kafolatlanadi. :

Bozor igtisodiyoti subyektlarining xojalik faoliyatida «tadbir-
korliky va «biznes» tushunchalari o‘zaro yagin bo‘lib, amaliyotda ular
bir-birini almashtirishlari mumkin. Rus adabiy tili lug*atida
«biznesmeny go‘yoki tadbirkor, ishchan deb bilinsa. «biznes» esa —
faoliyat, foyda keltiruvchi mashg‘ulot deb tushuniladi. «Tadbirkor» va
«biznesmeny kabi tushunchalar bilan “ishlab chiqarish, dallolchilik,
savdo, moliyaviy va innovatsiya faoliyatlari bilan shug‘ullanuvchi va
ma’lum migdorda daromad olish niyatidagi inson ifodalanadi.

Bugungi kunda respublikamizda yuz berayotgan chuqur o‘zgarishlar
igtisodiyotni  yanada samaraliroq  yuritishga, ishlab chiqarishni
markazlashgan boshqaruvdan bozor munosabatlariga o‘tkazishga qat’iy
bel bog*laganligini bildiradi. Bu xususida hukumatimizning biznes va
xususiy tadbirkorlik, raqobatni rivojlantirish bo‘yicha qo‘yayotgan
qadamlari ham bundan dalolat berib turibdi. «Kichik bizres, - deb



ta’kidlaydi Prezidentimiz l.A.Karimov' «Ozbekiston XXI asr
bo‘sag‘asida: xavfsizlikka tahdid, barqarorlik shartlari va taraqgiyot
kafolatlari» kitobida, — jamiyatda ham iqtisodiy, ham siyosiy vaziyatni
mo‘tadillashtirishda yordam beradigan o‘rta tadbirkorlar sinfini paydo
bo‘lishi demakdir. Bu respublika bozorini zarur iste’mol tovarlari va
xizmatlari bilan boyitishdir. Fagat kichik va xususiy tadbirkorlikni
hamma joyda keng rivojlantirish hisobigagina g‘oyat keskin muammoni
— aholining ish bilan bandligini ta’minlash vazifasini hal gilishga qodir
bo‘lamiz».

Bozor iqtisodiga asoslangan davlat va jamiyat barpo etishga
kirishgan bizning mamlakatimizda tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish
shartlaridan biri sifatida fugarolar birinchi navbatda tadbirkorlik va
kichik biznesga oid munosabatlarda ishtirok etuvchi kishilar iqgtisodiy
tafakkurini zamon talablariga mos ravishda shakllantirish, o‘zini
huqugiy jihatdan himoya qila oladigan shaxslar sifatida tarbiyalash
vazifalari ilgari surilgan.

Bozor iqtisodiyoti erkin tadbirkorlikka, sohibkorlikka asoslangan
igtisodiyotdir. Shuning uchun ham tadbirkorlik faoliyatining
shakllanishi va rivojlanishi uchun iqtisodiyotda bozor munosabatlari
hukmron bo‘lishi lozim. Boshgacha qilib aytganda, tadbirkorlik
faoliyatining rivojlanishi uchun iqgtisodiy faoliyatda erkinlik taqozo
etiladi. Erkinlik bor joyda o‘z ishiga ijodiy yondashuv. tashabbuskorlik
rivoj topadi.

«Tadbirkorlik» qonuniga asosan tadbirkorlik — fuqarolamning foyda
yoki shaxsiy daromad olishga yo‘naltirilgan mustaqil, tashabbuskor
faoliyati bo*lib, u fugaroning o‘z nomidan, o‘zining tavakkalchiligi bilan
hamda o‘zining yoki yuridik shaxsning (korxonaning) mulkiy
javobgarligi asosida amalga oshiriladi. Demak, tadbirkor to‘la yoki
qisman moddiy yoki moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan g‘ayratli inson
bo‘lib, u ushbu resurslarni oz ishini tashkil qilishi uchun ishga soladi.
Uning tomonidan bunyod etilgan firma (tashkilot, korxona)
davlatimizdagi taraqqiy etayotgan kichik biznesning bir gismiga
aylanadi.K

Vatanimiz va xorijiy davlat olimlari bozor iqtisodi jarayonini tadqiq
qilar ekan, tadbirkorlik va biznesni iqtisodiy faoliyatning bir turi deb
qarab, bu tushunchalar xususiy shaxslar, korxona, tashkilotlar tomonidan

! Karimov A O'zbekiston XXI achr bo'sag'asida: Xavfsizlikka tahdid, barqarorlik sharilari va
taragqiyot kafolatlart. =T.: «O*zbekistonn, 1997
' G'ulomov S § Tadbirkorlik va kichik biznes «Sharqn, 2002, 8-bet
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daromad olish magsadida o‘zining va SI‘amom_adagihSIEI:S?S:n,;ZE
manfaatiarini  ko“zlab, ishlab chiqarish, tovar sotib olish v
hisoblaydilar. : irkorlik
O'zbek tilining izohli lug‘atida  tadbirkor va tadbirkorli
tushunchalari quyidagicha talqin etilgan. : Tadi cishi.
T i e e b gl B
Tadbir deganda biror ishni, magsadni amalga oshirish,
chiqarish vositasi tushuniladi. 5 . ali
Tadbirkorlik — by puxta o‘ylab tuzilgan, ishlab chigilgan amally
choralar asosida ish tutmoq demakdir. : irkorlar
Ozbekiston ~ Respublikasining «Tadbirqullk Vz: S;ii::alarga
faoliyatining kafolatlari to‘g‘risida» gi Qonunida bu tu
quyidagicha ta’riflar berilgan: il etmasdan
Tadbirkor - yuridik shaxs tashkil etgan holda‘ e taShkhl: ?ismoniy
doimiy asosda tadbirkorlik faoliyati bilan shug ul.lanu;;il etmasdan
shaxs. Yakka tartibdagi tadbirkor — yuridik e
tadbirkorlik faoliyati bilan shug*ullanuvchi jismoniy shaxs. lishga
Tadbirkorlik — qonun hujjatlariga muvofiq darolf‘ﬂ"‘ijotoishlab
qaratilgan, yuridik va jismoniy shaxslar tom()ﬂ{df'ﬂ{1 m:: :rligi ostida
chiqarish yo'li bilan tavakkal qilib va o'z mulkiy javobg:
amalga oshiriladigan tashabbuskor faoliyat.

2.2. Tadbirkerlik va biznes tarixi

; irib
Igtisodiyot olamiga «tadbirkor tushunchasi XVI_H_aSr?.akritlha,
kelgan va dastlab ko‘p ma’noga ega bo‘lgan. ining dl olish
tadbirkor bu qandaydir tijorat g‘oyasini amalga oshirish va foyda sshni
magsadida iqtisodiy tavakkaldir. Uning o'z R chiqer
rejalashtiradi, tashkil qiladi va natijalarni tasarruf etadi. : shlab
1.B.Seyning fikricha, tadbirkor bu biror magsadni ko.‘zlab IS =
chiqarish omillarini uyg‘unlashtiradigan iqtisodiy agentdir. f‘x"Str;‘).'
maktabining Qarashlaricha, tadbirkor bu o‘ziga xos sotsial-ruhiy
toifadagi  xo*jalik yurituvchidir. Uning uchun turli-tuman bozor
imkoniyatlarini tahlil gilish va foydalanish, yangi goyalarni safarbar
qilish muhimdir, .
Dastlabki bosgichlarda tadbirkorlikning eng muhim alomati biron
bir shaxs-tadbirkor faoliyatining foydali yoki zararligini belgilovch}
noaniglik omilj hisoblangan. Tadbirkorning ijtimoiy-iqtisodiy vazifasi
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turli bozorlarda talab bilan taklif o‘rtasida muvozanat o‘rnatishga doir
tavakkalchilik faoliyatidan iborat, deb tan olingan.

Keyinchalik «sarmoya egasi» va «tadbirkor» tushunchalari bir-
biridan farqlana boshlaydi. Tadbirkor sarmoyaning muomalada kirishini,
ko*payib borishini ta’minlaydi va bu borada u venchur sarmoyadir, ya’ni
jalb gilingan moliyaviy mablag‘larni ustalik bilan tasarruf etuvchi shaxs
sifatida ishni yuritib yuborishga o‘z goyalari, bilimi va ko‘nikmalarini
tatbiq qilib, ko‘p foyda olish maqsadida o‘sha mablag‘lami tavakkalli
ishlarga sarflaydi.

Neoklassik maktab namoyondalari oz asarlarida o‘ziga xos tavak-
kalchilik asosida raqobatlashib, savdo faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
lorxona egasini tadbirkor deb hisoblay boshladilar.

O‘zbekistonda kichik biznes taraqqiyeti bir necha tarixiy
davrlarga bo‘linadi:

Birinchi davr

Buni mutaxassislar «Vujudga kelish davri» deb ataydilar. XIX
asrning uchinchi choragidan to 1917-yilga qadar iqtisodiyotda xususiy
bo‘limning rivojlanish  pallasidir. Shu vaqtda O°‘zbekistonda
sarmoyadorlik tizimi-shakllanib kelayotgan edi.

Ma’lumotlarga murojaat qiladigan bo‘lsak, Oktabr ingilobidan
avval, O‘zbekiston hududida 50 ming hunarmand va kosiblar ishlab
turgan. Ularda esa qariyb 110 ming kishi sanoat mehnati bilan band
bo‘lgan.

Ikkinchi davr

Bu davr «Stagnatsiyay, ya'ni «Harakatsizlik» deb ataladi. Mana shu
ikkinchi davr yetmish yillik vaqtni 1918—1985-yillarni qamrab oladi va
kichik biznes uchun aks ettiruvchi zamon hisoblanadi. Bu vagtda
tadbirkorlik ma'muriy ravishda bostirilardi. 1926-yili umumiy aholi
orasida yakka dehqonlar va birlashmagan hunarmandlar 80,2 foizni,
ishchi va xizmatchilar esa 19,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa, unda
jamoatlashtirish va sanoatlashtirish tugashi bilanoq manzara keskin
ravishda o‘zgardi. 1939-yil otkazilgan aholi ro‘yxati ma’lumotlariga
ko‘ra, jamoa xo‘jaligi dehqonlari va birlashgan hunarmandlarning soni
64 foizga, ishchi va xizmatchilamiki esa, 32.2 foizga teng bo*lgan.

60-yillar boshida sobiq ittifoq kompartiyasi dasturi qabul
qilinganidan so‘ng, bu jabhaga keskin ravishda salbiy munosabatda
bo'lindi.  Ogibatda O‘zbekistonda hunarmand va kosiblik ishlab
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ehiqarishlarida band bo*lganlar soni xalq xo‘jaligida ishlaydiganlarning
umumiy sonining 0,1 foiziga ham yetmasds
Uchinchi davr s reger gt i

Bu davr «Jonlanishy davri deb atalib, amalda sotsnahsuk_ iqtisodni
isloh qgilishdan boshlanib, to SSSRning parchalanib ketishxfga qafiar
davom etdi (1985-1991 yillar). Bu esa, 0z navbatida, kichik biznesning
nogonuniy negizdan cl'liqishiga turtki berdi va uni ijobiy tarzda
jadallashtirdi,

‘rtinchi davr illigi
. Bu davr «Tiklanishy ;:L atalib, O‘zbekiston 0z mustaql‘lllglga
erishgan vagtdan boshlanadi, Qisqa vaqt ichida kichik va o‘rtacha
korxonalar rivojlanishini boshqaruvchi va rag‘batlantiruvehi asosty
me.’)‘loriy va huquqiy hujjatlar gabul qilindi. Natijada 199‘_1')_'llmg§
oxiri dayoq nodavlat bo‘limi mamlakat sof moddiy mahsulotining
foizini ishlab chigarardi. i "

Nodavlat bo‘limida hammasi bo‘lib, 4,8 million kishi '1sh'lar edi:
Bugungi kunda Ofzbekistonda kichik va o‘rta biznes 19 tlSOdlylm
tarat!qiyotining asosiy tizimini tashkil etadi. Hukumatimiz barcha
dzrajalarda kichik va o‘rta korxonalarning unumli ishlashi uchun zarur
sharoitlarni yaratishea intilmogda.

g kundag respubliamizda 180 mingdan ortiq korxona
mustaqil ravishda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanib kelm?qda.
Jl§moniy shaxs sifatida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalaming so.m 300
mingdan oshdj. Dehqon, oilaviy xo‘jaliklarning soni esa 3 milliondan
ko‘pgoq, shuningdek, 24 mingta fermer xofjaliklari faoliyat ko‘rsat-
moqda.

_2.3. Ma’naviy-axloqiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish
Jarayonida tadbirkorlik va kichik biznesning igtisodiyotda
tutgan o‘rni

Mamlakatimizning iqtisodiy-ijtimoiy taraqqiyotini yangi, yanada
yuksak bosqichga ko‘tarish magsadida Prezidentimiz .A.Karimov 2011-
y’xlm mamlakatimizda «[Cichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili» deb
€’lon qildilar. «Tadbirkorlik haqida gapirganda, biz avvalambor, - degan
edi )’Ulﬂ?qshimiz I.A Karimov, O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi
qabul qilinganining 18 yilligiga bag‘ishlangan tantanali marosimda,
XUSlfSIY tad})irkorlikni o‘zimizga tasavvur dilamiz. Aytish kerakki,
yuetimiz tarixida tadbirkorlik gadim zamonlardan buyon alohida o‘rin
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(utib keladi. Ota-bobolarimizning o*z yeri, 0‘z mulki, oz kasbu hunariga
cga bo‘lish, omilkorlik bilan ish yuritish, tadbirkor va ishbilarmon
insonlarni qadrlash borasidagi an’analari haqida ko‘p gapirish mumkin.

Men bu o‘rinda Sohibgiron Amir Temur bobomizning barchamizga
yaxshi ma’lum bo‘lgan «Azmi qat'iy, tadbirkor, hushyor, mard va
shijoatli bir kishi mingta tadbirsiz va logayd kishidan afzaldir», deb
aytgan chuqur ma’noli so‘zlarini yana bir bor eslatmoqchiman.

Albatta, ilgarigi zamonlarda tadbirkorlik, balki boshqacha nomlar
bilan atalgan bo‘lishi mumkin. Ammo ganday nom bilan atalmasin —
uning otini savdogar yoki do‘kondor deydimi, hunarmand - yoki
kasanachi deydimi, katta-kichik korxona egasi deydimi, bundan qat’i
nazar, ajdodlarimiz aynan shu soha hisobidan ro‘zg‘or tebratib, o‘z
oilasini, el-yurt manfaatini ta’minlab kelgan. Bir so‘z bilan aytganda,
tadbirkorlik, ishbilarmonlik xalqimizning, millatimizning qon-qoniga,
suyak-suyagiga singib ketgan noyob va ezgu fazilat, desak, mubolag‘a
bo‘lmaydi».

O¢zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan iqtisodiy
islohotlar natijasida iqtisodiy taraqqiyotda ishlab chigarish sur’atlarini
pasayishi bartaraf etilib, iqtisodiy o°sish ta’minlanadigan marralarga
yetib kelindi. Bu respublikamiz milliy igtisodiyoti uchun muhim ijobiy
amaliy natijadir.

Prezidentimiz I.A.Karimov tomonidan iqtisodiy islohotlarni amalga
oshirishda barqarorlikni saglash va iqtisodiy o‘sishga erishish respublika
aholisi farovonligini ta’minlashning eng muhim sharti sifatida ajratib
ko‘rsatiladi. Zero, iqtisodiy yuksalish mamlakat uchun muhim ijtimoiy-
iqtisodiy ahamiyatga ega. Chunki iqtisodiy rivojlanish, avvalo, aholining
ish bilan bandligini ta’minlaydi, fuqarolarning turmush darajasini
oshishiga, ijtimoiy-madaniy soha salohiyati taraqqiyotiga xizmat giladi.
Iqtisodiy rivojlanish sur’atlariga, uning mezonlariga va eng avvalo, sifat
ko‘rsatkichlariga ko‘proq e’tibor qaratish, iqtisodiyotimizda yuz
berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, uning izchil va barqaror rivoji uchun
xizmat qilishi, xalqimizning hayot darajasini yuksaltirishga, bir so‘z
bilan aytganda, amaliy hayotimizni yaxshilashga olib kelishi lozim.

Iqtisodiyotimizda erishilgan natijalar negizida avvalo bozor
islohotlari 'va mamlakatni modernizatsiya qilishning puxta o‘ylangan
modeli va uzoq muddatga mo‘ljallangan dasturini bosqichma-bosqich




Fudilikda bozor munosabatlari va fan-texnika taraqqiyoti talablarigz@
muvelly ravishda iqtisodiy resurslardan tejab-tergab samarali
foydalanish, yuqori unumdorlikka ega texnika-texnologiyalarni qo‘]lash:
ihielisxodimlarni bilim, kasb mahoratini oshirishga erishish 9“]3“
lgtisodiy o'sishning samaradorligini ta’minlash dolzarb vazifalarimizdan
hisoblanadi. :

O‘zbekiston Respublikasida islohotlaming bosqichm.a-bosqwh
amalga oshirila borishi tufayli tadbirkorlikni rivojlanishiga Katta
ahamiyat berilmoqda. :

Bozor igtisodiga asoslangan davlat va jamiyat barpo. etishga
kirishgan bizning mamlakatimizda tadbirkorlik va biznesni rivoﬂar}tlrlsh
shartlaridan biri sifatida fugarolar birinchi navbatda tadbirk'orl.lk va
kichik biznesga oid munosabatlarda ishtirok etuvchi kishilar 1qtlsoql){
tafakkurini zamon talablariga mos ravishda shakllantirish, .O‘Z""
huqugiy jihatdan himoya gila oladigan shaxslar sifatida tarbiyalash
vazifalari ilgari surilgan, ;

Hozirgi paytda mamlakatimizdagi ijtimoiy faol aholining 70 f(_)lzdaﬂ
ortig'i aynan kichik biznes va tadbirkorlik sohasida band bo‘lfb, bU
sohani yanada rivojlantirish iqtisodiyotning kelgusi taraqgiyotint
ta’minlashiga olib keladi. Bu haqida mamlakatimiz Prezidenti I.Karimov
«O*zbekiston Konstitutsiyasi — biz uchun demokratik tamqqu?t yo llda.
va fuqarolik jamiyatini barpo etishda mustahkam poydevordin nomli
O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi qabul gilinganining 17
villigiga bag'ishlangan tantanali marosimdagi ma’ruzasida: « ...oliy
0°quv yurtlarini bitirib chiqayotgan yoshlarimiz egallayotgan eng
Zamonaviy bilim va ko‘nikmalami amalda joriy etishi uchun ulé{ml
kichik biznes va tadbirkorlik sohasiga keng jalb qilish masalasxga
prinsipial ahamiyat berilishi hamda bu vazifa dasturda o‘zining munqslt?
o‘mini topishi darkom deya ta’kidlab va to‘xtalib o‘tdilar, 2010-yilni
«Barkamol avlod yili» deb e’lon qildilar.

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyekt-
larini  har tomonlama qo‘llab-quvvatlash yo'li bilan zamonaviy, (lilver-.
sifikatsiyalangan va kuchli ragobatga bardosh beradigan igtisodiyotn
shakllantirish  yuzasidan korilayotean chora-tadbirlar iqtisodiy
o'sishning barqaror yuqori sur’atlari saqlanishini ta’minlamoqda.



2.4. Kichik biznesda tadbirkorlik taraqqiyotining
sabablari

Kichik ishlab chiqarishda xususiy biznes boshchilik gilishi zarur.
Shu bilan birga xususiy ishni tashkil qilish, uni rivojlantirish, taraqqiyot
ettirish juda murakkab jarayon. Shunga qaramasdan, faqat keyingi yillar
mobaynida, dunyo bo‘yicha millionlab yangi korxonalar bunyod etildi.

Tadbirkorlik taraqgiyotini ta’minlovchi asosiy omillar quyida-
gilardan iborat:

1. Xalg xo‘jaligi tarmoglarining bozor munosabatlariga o tlshl va
iste’'mol bozorining yaratilishi.

2. Tadbirkorlarning mulki, huqugi va iqgtisodiy manfaatlarining
himoyalanishiga huquqiy va davlat tarkibidagi idoralar kafolatmmg
mavjudligi.

3. Ishbilarmonlikning davlat tomonidan soliq, moliyaviy kredit va
amortizatsiya siyosati orqali munosib qo*llab-quvvatlanishi.

4. Davlat korxonalarini davlat tasarrufidan chiqarish, xususiy-
lashtirish va kichik firmalarni bunyod etish.

5. Davlatning ijtimoiy-siyosiy jihatdan barqaror holati.

6. Jamiyatning tadbirkorlik to‘g‘risidagi ijobiy muruvvatli fikri.

7. Bozor iqtisodiyoti infrastrukturasining tezkorlik bilan taraqqiy
topishi.

2.5. Kichik biznesda tadbirkerlik turlari va shakllari

Mustagil O‘zbekistonimizda hozirgi kunda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishga alohida e’tibor berib kelinmoqda. Bu
o‘zining ijobly samarasini yaqqol ko‘rsatib turibdi.

Bozor igtisodivoti sharoitida mamlakatimizring har jihatdan
rivaojlanishi va mavjud qiyvinchiliklarni yengib o ‘tishi samarali igtisadiy
sivosatning  ishlab chiqilishi va amal qilishi bilan chambarchas
bog ligdir.  Prezidentimizning bevosita (ashabbuslari bilan olib
borilayolgan iqtisodiy sivosat o 'zining bir quior o ‘ziga xos xususivatlari
va ustuvor jihatlari bilan mamlakatimizda mavjud ishlab ch;'qarish
salohivatidan imkon qadar samarali  foydalanish, uni jahon
mamlakatlarining ilg ‘or (qjribalaridan kelib chigqan holda tejamkorlik
va ragobatbardoshlik tamoyillariga tavangan holda qayia takomillash-
tirish, shuningdek. mamlakat iqtisodivotini chuqur integratsiyalashuy
asosida rivojlantirish kabilar uchun yetarlicha unkoniyat yaratmogdi.
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; itlarda
Birog bugungi kunga kelib, mamlakatda Zim:'z‘i:::’e ;T;rtususiy
samarali faollyat ko'rsata oladigan hamda kicl :,,uvaff'aqil/alli tashkil
tadbirkorlik bilan har ganday iqlisod')’ffz‘_’w o li darajada emasligi
eta oladigan igtisodchi mutaxa.ssislar?tﬂg ."e"?; higa o 'zining salbiy
igtisodiy rivoflanish modelini samaralx.-amall gt ‘faxﬁssislaf tayyorlash
ta'sirini ko ‘rsatib kelmogda. Bu esa, '.qt’mddfl_ﬂ-l[u tirishni  nihoyatda
tizimini * yangi  tamoyillar <Izsosida rivojlan '
igi lolat bermogdo. s o mirish orgali
dOh%z'll;gI:dagiZ;z ava xusZsiy tadbirkc!r_l’lf’" l:;;o{j‘fa:ii’;’; mumkin.
respublika igtisodiyotida sof ragobat mz{hrttm tarki ; girlashmala"iga
Chunki  kichik ~ biznes korxonalarining '"'0"0[[,72 ¢ yurgizib, qonun
bevosita alogasi bo'lmaydi, o'zlari mustagil @0 If‘;,ing yana bir jihati
doirasida harakat giladilar. Tadbirkorlik va b'Z";_e's va :rzoslaslzuvclm{T
shundali, uning tashkiliy tuzilmasi sodda, Od ?,{shga tez moslashadi,
boladi, ya'ni Yyangi tovarlar lurlargni ishlab chigar
Shuning uchun vagtdan ham yutadi”. i
Kichik biznesda quyidagi tadbirkorlik sh.ak"_a:" rt‘;;o:at. moliyav
— faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha: ishlab chiqarish, - z.
i ion tadbirkorlik faoliyati; et ‘naltirilganligig
mnozattsalc(l)l:lirt;orl]irk;,ing qand:)a’y vazifani b?JarlSl:ﬁ? ,Z]? l:;zositac%hilik va
qarab: ishlab chiqarishni boshqarishl,'k’moll}’alas KIS, ;
maslahatchilikka aratilgan tadbirkorlik; ; i va ko‘p tarmog
— faoliyat turlqarinihg soni bo‘yicha: bitta sohadagi va ‘
tadbirkorlik; s ilmaydigan,
5 S.fszll;);iyat murakkabligi bo‘yicha: maxsus b_'“.m u:,l:bn?):iir gilimga
maxsus bilim talab giladigan, yuqori texnologiyaga t
asoslan, an tadbirkorlik; R o agrosanoat,
- fioliyalning tarmoq yo‘nalishlari bo‘y! 'c,hé'.af?qoi;nnilaridagi
qishloq xo'jaligi, qurilish va boshqa xalq xo‘jaligi )
tadbirkorlik, i A lar bo‘lishi
Tadbirkorlikning subyektlari jismoniy va yuridik shaxs
mumkin. 7 bolgan,
Yuridik shaxslar deb, o‘ziga tegishli B'Oh‘da-m:,:kk,:;sﬁriyatém :
0’z nomidan mulkiy va nomulkiy- I'mquql.amld B a javobgar
ololadigan, sudda, arbitrajda va hakamlik sudida da’vogar
bo‘la oladigan tashkilotlarga aytiladi. ] : e
Tadbirkorlik faoliyatining quyidagi shakllari mavjud:

iy va

Lot 7 irkordik va kichile b T », 2002-vil. 3
G'ulomov S.S. Tadbirkorlik vakichik biznes ~T.: «Sharg . v o il
* E.Egamberdiyev., H.Xo'jaqulov. Kichik biznes va tadbirkorlik. - T.: «Ma naviyat», 2003-yil
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— xususiy tadbirkorlik jismoniy yoki yuridik shaxslar tomonidan
amalda o‘zining shaxsiy mulki asosida tashkil qgilinadi;

— jamoa tadbirkorligi — fugarolar guruhining jamlanma mulki
asosida tashkil gilinadi;

— aralash tadbirkorlik — bitta yuridik shaxs va bir necha jismoniy
shaxslar mulkini birlashtirish yo‘li bilan tashkil gilinadi;

— shartnomaviy tadbirkorlik — mulk egasi bo‘lmagan korxona
rahbari tomonidan shartnoma asosida amalga oshiriladi;

— korxona rahbari xuddi ishbilarmon fugaroga mos tartibda
ro‘yxatga olinadi va u kabi mas’uliyatga ega bo‘ladi.

O‘zlarining mulk shakllari asosida kichik biznesda quyidagi
lkorxonalar ishtirok etishi mumkin, bularga xususiy, jamoa, aralash va
boshga korxonalar kiradi.

Qisqa xulosa

Bugungi kunda bozor iqtisodiyotiga asoslangan har qanday davlatni
kichik biznes va tadbirkorliksiz tasavvur qilib bo‘lmaydi. U tufayli
erishilgan muvaffaqiyatlar har qanday mamlakat igtisodiyotida katta
ahamiyatga ega bo‘lib, uni davlat tomonidan qo®llab-quvvatlash ayni
o‘tish davrida zarur. Shuning uchun qgator davlatlar o°zining igtisodiy va
ijtimoiy jihatdan yuksalishida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
qgo‘llab-quvvatlash uchun  maxsus yo‘naltiriligan qonunlar qabul
qilishgan. :

Ushbu bobda tadbirkorlik va kichik biznes to‘g‘risida, tadbirkorlik
va biznesning tarixi, Rossiyada va O‘zbekistonda tadbirkorlikning
rivojlanishi, uning qiyosiy tahlili, bugungi kunda tadbirkorlik va kichik
biznesning iqtisodiyotda tutgan o‘mmi, Kichik biznesda tadbirkorlik
taraqqiyotining sabablari, tadbirkorlikning asosiy turlari, shakllari
xususida atroflicha fikr yuritilgan.

0¢z-0°zini nazorat va mubokama qilish uchun savollar:

1. Tadbirkorlik va kichik biznes to‘g‘risida tushuncha bering,

2. O‘zbekistondagi tadbirkorlik tarixi haqida gapiring.

3. Kichik biznesda tadbirkorlik taraqqiyotining sabablarini
ko‘rsating. g
4. Kichik biznesda tadbirkorlik turlari va shakllariga nimalar
kiradi?
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- & Iqtisodiyotni erkinlashtirish deganda nimani tushunasiz?
6. Tadbirkorlik omillariga nimalar kiradi? ; s
7, Nima uchun tadbirkorlik subyekti va obyekti tadbirkorlik
faoliyatida bosh omillardan hisoblanadi?
8. MDHdagi tadbirkorlik tarixini gapiring?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. S.8.G'ulomov. Tadbirkorlik va kichik biznes. — T.: «Shargy,
20022-. Sh.Shodmonov, R Alimov, T.Jo ‘ravev. Iqtisodivot nazariyasi. -
. «-;l 01;%2.1722?1;3“ F Karimov. Kichik biznes va tadbirkorlik
ZSZZMD-T gl-:b‘;?;}:m»!’qigg::yotl_naz;la'i,ov;si Janini o qitish meto-
; ;(g)‘ézge:[ag&;if? ;e};‘;abav va boshgalar. Tadbirkorlik
va biznes asoslari, ~ Samargand, 1997.



T bob. TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING
TASHKILIY ASOSLARI

3.1. Korxona (firma) tadbirkorlikning boshlang®ich bo‘g"ini.

3.2. Mamlakatni modemizatsiya qilish sharoitida tadbirkorlikning
huquq va majburiyatlari.

3.3. Tadbirkorlik faoliyatining shakllari.

3.4. Yakka va xususiy tadbirkorlik.

3.5. Jamoa tartibidagi va aralash tadbirkorlik.

3.1. Korxona (firma) tadbirkorlikning boshlang‘ich bo‘g‘ini

Ofzbekiston Respublikasida islohotlarning bosqichma-bosqgich
amalga oshirila borishi tufayli kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlanishiga katta ahamiyat berilmogqda. Yurtimizning iqtisodiy
o°sishida ulkan salohiyat mavjudki, buning uchun ana shu kichik soha
ham gurkirab rivojlanishi zarur.

Bugungi kunda respublikamizda yuz berayotgan chuqur o znanshlar
igtisodiyotni yanada samaraliroq yuritishga, ishlab chiqarishni
markazlashgan boshgaruvdan bozor munosabatlariga o‘tkazishga qat’iy
bel bog‘laganligini bildiradi. Bu xususida hukumatimizning biznes va
xususiy tadbirkorlik, raqobatni rivojlantirish bo‘yicha qo‘yayotgan
qadamlari ham dalolat bcrlb turibdi. «Kichik biznes, - deb ta’kidlaydi
Prezidentimiz I.A.Karimov' «O‘zbekiston XXI asr bo® sag‘asida: xavf-
sizlikka tahdid, barqarorlik shartlari va taraqqiyot kafolatlari» kitobida, -
jamiyatda ham iqtisodiy, ham siyosiy vaziyatni mo‘tadillashtirishda
yordam beradigan o‘rta tadbirkorlar sinfini paydo bo‘lishi demakdir. Bu
respublika bozorini zarur iste'mol tovarlari va xizmatlari bilan
boyitishdir. Faqat kichik va xususiy tadbirkorlikni hamma joyda keng
rivojlantirish hisobigagina g‘oyat keskin muammoni — aholining ish
bilan bandligini ta’minlash vazifasini hal qilishga qodir bo‘lamiz».

O*zbekiston Respublikasi «Korxonalar to*g*risidangi Qonunning 1-
moddasiga binoan korxona — bu:

— yuridik shaxs huqugiga ega bo‘lgan;

! Karimov | A. O'zbekiston XXI1 asr bo'sag*asida: Xayfsizlikka tahdid. barqarorlik shartlar va taraqquy ot
kafolatlari, =T . «Q*zbekistonn, 1997
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= mulkehilik huquqi yoki xo‘jalikni to‘la yuritish huquqi bo‘yicha
0'ziga garashli mol-mulkdan foydalanish asosida:

8) mahsulot ishlab chiqaradigan;

b) mabsulotni sotadigan yoki ayirboshlaydigan;

d) ishlarni bajaradigan; 2

~ bellashuv hamda mulkchilikning barcha shakllari teng huquqligi
sharoitida amaldagi qonunlarga muvefig o'z faoliyatini ro‘yobga
chigaradigan mustaqil xo‘jalik yurituvchi subyektdir. :

Shu gonunning 2-moddasiga ko‘ra, tadbirkorlik shirkatlari ham
korxona deb yuritiladi. Tadbirkorlik korxonadan boshlanadi. Korxona
nima bilan shug‘ullanmasin, qanday mulk shakliga ega b.o‘lmas"},
baribir bozor uchun ishlaydi, unga tovarlar va xizmatlar yetkazib beradi,
uning tirikchiligi ham bozor bilan o‘tadi. Shuning uchun u bozorda ham
sotuvehi, ham xaridor sifatida qatnashadi. ; .

Korxona har qanday ishlab chiqarishning birlamchi, asosty
bo‘g"inidir. Ishlab chiqarish omillari korxonada birikib, bu yerda meflmat
jarayoni yuz beradi, jamiyatning talab ehtiyojini qondirishga qaratilgan
moddiy mahsulotlar va har xil xizmatlar yaratiladi. ;

ljtimoiy mehnat tagsimoti tizimida korxona o‘z o‘miga ega, ma n
sohada ixtisoslashgan bo‘ladi va shunga ko‘ra korxonada muayyal
texnika, texnologiya jamlanadi. Shunga moslashgan ishchi kuchi
faolivat olib boradi, ya'ni ma’lum kasbiy malaka va mahoratga ega
bo‘lgan kishilar mehnat jarayoniga kirishadilar. oot

_ Firma korxonadan farqli o‘larog, ishlab chiqarish va noishlat
chiqarish sohalarida har qanday tadbirkorlik faoliyatini anglatadi.
Bunday nomni sanoat korxonasi va davolash muassasasi uchun ham,

urilish tresti va vositachilik tashkiloti uchun ham, savdo faoliyati uchun
am, xodimlar tayyorlash va malakasini oshirish, sayyohlik hamda
9shqa tashkilotlar uchun ham nisbatan ishlatish mumkin.

3.2. Mamlakatni modernizatsiya qilish sharoitida tadbirkorlikning
huquq va majburiyatlari

_ «Tadbirkorlik to‘g‘risidan gi Qonunning 7-moddasiga binoan har
bir fugaro xo'jalik yurituvchi boshqa subyekilar bilan teng asoslarda
quyidagi huquqlarga ega:

— qonunlarda belgilangan shartlarga rioya gilgan holda korxonalar
va tashkilotlarni vujudga keltirish, ta’sis etish, sotib olish va qayta tuzish
yo'li bilan tadbirkorlik faoliyatini boshlash va davom ettirish;
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— tadbirkor turli darajada mulkiy javebgar bo‘ladigan o'z
tadbirkorlik faoliyatini ta’sis etish;

— bu faoliyatni bajarish uchun boshqa yuridik shaxslar va
fugarolamning mol-mulki hamda pul mablag‘larini ixtiyoriy asoslarda
jalb etish;

— qonunlarga muvofiq xodimlarni mustaqil yollash va ishdan
bo*shatish;

— tadbirkorlikdan qonunlarda belgilangan tartibda soliq solinadigan
cheksiz migqdorda shaxsiy daromad orttirish;

— gonunlarga muvofiq ijtimoiy ta’minlash va ijtimoiy sug‘urta gilish
va hokazo.

Tadbirkorlik faoliyatini yuritishga doir tadbirkorlarga yukla-
nadigan majburiyatlarga quyidagilar kiradi:

1. Amaldagi gonunlardan hamda tuzilgan shart-sharoitlardan kelib
chiqadigan barcha majburiyatlarni bajarish.

2. Yollanib ishlayotgan xodimlar - bilan qonunlarga muvofiq
mehnat shartnomalarini tuzish.

-

3. Ishga jalb etilgan barcha xodimlar bilan tuzilgan bitimga
muvofiq, korxonaning moliyaviy ahvolidan qat’i nazar, ular bilan to‘liq
hisob-kitob gilish.

4. Yollanib ishlayotgan xodimlarni ijtimoiy va tibbiy sug‘urta
qilish.

5. Qonunlarga muvofiq maxsus bilim va ko‘nikma talab
gilinadigan ishga faqatgina zarur tayyorgarlikka ega, kasb-kori jihatidan
yaroqli va tegishli ma’lumotga ega bo‘lgan shaxslarnigina jalb etish.

Bulardan tashqari, tadbirkorlar zimmasiga yuklanadigan maxsus
majburiyatlar ham bor. Bular jumlasiga quyidagilami kiritish mumkin:

— amaldagi yo‘rignomalarga binoan korxona foydasi evaziga atrof-
muhit xavfsizligini, ishlab chiqarish sanitariya gigiyenasi va
madaniyatni yuksaltirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish:

— iste’'molchilarning huquqlari va qonuniy manfaatlariga amal
qilish;

— mamlakat qonunlariga binoan litsenziyalanishi ko‘rsatilgan
faolivat turlariga belgilangan tartibda maxsus ruxsatnoma olish;

— o‘zining bank hisob varag*ini ochish.

Ozbekiston Respublikasi iqtisodiyotini mustahkamlash va har
tomonlama rivojlantirib borish igtisodiyot fanini mukammal egallash,
uning sir-asrorlarini puxta o‘rganishni talab etmogda. Xususan. bozor
munosabatiga o‘tishni tezlashtiruvchi asosiy yo‘llardan biri bu kichik
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biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish hisoblanadi. Shuning uchun !lam
tadbitkorlik va biznesni rivojlantirishga, uning davlat tomonidan
qo*llab-quyvatlanishiga, xususiy tadbirkorlikda tashabbus ko*rsatish, uni
rag‘batlantirishga bagishlangan bir gancha qonun, farmon va qarorlr
qabul gilindi. Bulaming hammasi O‘zbekiston ; la_r?qql}-mtmmg
poydevori hisoblangan barkamol avlodni tarbiyalab yetishtirishni ta?oz;
cladi. «Ma’naviy jihatdan mukammal rivojlangan insonni ‘,afb“y ais '
ta’lim va maorifni yuksaltirish, milliy U)’E‘O“iSh,gioy L yohsz
chiqaradigan yangi aviodni voyaga yetkazish davlatimizning eng m:"n:iz
vazifalaridan biri bo'lib qoladin’, - degan edi Prezidentl
[.A Karimov. satisadiy ijtimoiy
Bugungi kunda respublikamizda olib borilayotgan iqtisodiy itimol
islohotlaming tub negizini tadbirkorlik, omilkorlik va .shl?xl.armkenq
omillarisiz tasavvur etish giyin. Erkin bozor munc.vsa.batlarm’mgi VZ
ravnaq topishi kishilar hayotida, ulaming turmush tarzida, ma’naviy
hayotiy ko‘nikmalarida namoyon bo‘lmoqda. i e eticd
1995-yil  21-dekabrda )O‘zbekistor? Respublikasi Oliy -M?f:;j
sessiyasida qabul gilingan «Kichik va xususiy tadblrkorhkn.l krl‘;o" va
tirishni  rag*batlantirish to‘g'risidangi  qonunda tadbir (-Jldi Bu
ishbilarmonlar uchun yanada ko‘proq imtiyozlar va kaf“Olatlar. b?rll o
0z navbatida kichik biznes bilan shug-ullanuvchi tadbirkorlar Ipi
ishbilarmonlarning ishchanligini yanada faol]ashtirishga, ma_mlakat |V iigi
millly  mahsulotj hajmini 'oshirishga, i"ﬂatswa. J-a rayO_lLa hoa
sekinlashtirishga, iqtisodiyotni barqarorlashtirish va‘_,r.'voﬂa'smmS &
imkoniyat yaratadi, i htirish
O'zbekistonda  igtisodiy ... islohotlarni  yanada ; i paurtas e
mulkni davlat tasarmifidan chigarish va xususiylashtir é%hnzng J.a.ra)O/
larini tobora avj oldirish, shuningdek, tadbirkorlikni rivojlantirish va
qo°llab-quvvatlashn; ta’minlash maqsadida:2 ; : 3
O‘zbekiston Respublikasining Davlat mulkini bo'shq'a e v
xususiylashtirish Qo‘mitasi bilan O‘zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligi huzuridagi daviat mulki jamg-armasi negizida_ O.‘ZbCk..ISton
Respublikasi daylat mulkini boshqarish va tadbirkorlikni qo llab-
quvvatlash day|a¢ Qo‘mitasi tashkil etilgan.

e
! Karimov LA. Mamlakatir: dernizatsiya qilish va vangilashni izchil davom ettitish — davr talabi
2008-yilda mamlakatimizni 'J"‘“"')"lqusodl; tvojlanishtinsh yakunlari va 2009-yilga mo'ljallangan
iquisodiy dastuining eng muhun ustuvor vo'nalishlariga bag'ishl Vazirlar Mahk maylisidagt

ma'nuza / Xalq so'zi gazetast ~ 14.022009 ~ N 33.34 (4696-4697)
" Eligamberdiyey., H Xo'jaqulov Kichik bizmes va tadhirkaslik T eManaviat, 2003-yil
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O¢zbekistonda tadbirkorlik va kichik biznesni qo*llab-quvvatlanishi
— ragobatchilikning rivojlanishiga, iste’mol bozorini tovarlar va xizmat
ishlari bilan to‘ldirish, yangi ish joylarini yaratish, ko‘plab mulk egalari
va tadbirkorlarning shakllanishiga xizmat gqiluvchi Respublikada
otkazilayotgan igtisodiy islohotlarning eng muhim yo‘nalishlaridan
biridir. Tadbirkorlikning qo‘llab-quvvatlanishi nafaqat iqtisodiyotni
muttasil rivojlantirish, ayni paytda xo‘jalik alogalarini tartibga solish,
raqobatni rivojlantirish va iste’mol bozorini to‘ldirish bilan bog‘liq
bo‘lgan iqtisodiy magsadlarni ta’minlash zarur. Bundan tashqari, bunday
davlat yordami iqtisodiy-siyosiy vazifalami hal etishi, respublikaning
barcha hududlarida siyosiy mo‘tadillikni mustahkamlashi, tadbirkorlik
faoliyatiga tegishli bo‘lgan ijobiy ijtimoiy munosabatlarni shakllan-
tirishi, unga aholining faol gismini jalb etishi, ishsizlik, inflatsiya va
boshga salbiy ijtimoiy holatlarning oldini olishi lozim. Bulardan
ko‘rinadiki, tadbirkorlik va kichik biznes fanining o‘qgitilishi davr
taqozosi, bozor munosabatlariga o‘tishning obyektiv zaruriyatidir.

3.3. Tadbirkerlik facliyatining shakllari

Biznes ishbilarmonlik munosabati sifatida o‘z subyektlari
(ishtirokchilari)ga, ya'ni yakka tartibda biznes bilan shug‘ullanuvchi
kishilar, tadbirkorlar jamoasi va uyushmasi, yakka iste’molchilar
birlashmalari va nihoyat, davlatning iqtisodiy idoralariga ega.
O‘zbekiston Respublikasi «Tadbirkorlik to‘g‘risidangi Qonunning
«Tadbirkorlik subyektlari» deb atalgan 4-moddasida biznesning
(tadbirkorlikning) subyektlari sifatida quyidagilar ko‘rsatilgan:'

— xususiy tadbirkorlar;

— tadbirkorlar jamaasi va tadbirkorlik assotsiatsiyasi;

— mahsulot (xizmatlar, ishlar)ni iste’mol qiluvchi yoki ulardan
foydalanuvchi alohida va ko‘pchilik (jamoa) shaklidagi iste’molchilar va
shuningdek, iste’molchilar uyushmasi va assotsiatsiyalari;

— shartnoma asosida yollanib mehnat faoliyatini amalga oshiradigan
xodimlar va kasaba uyushmalari;

— bitim tuzishda to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishtirok etuvchi davlat tuzilmalari
(bu tadbirkorlarga hukumat buyurtmalarini berishda, baho belgilashda
va boshqalarni bajarishda imtiyozlar hajmini, tartibini aniglashda
qo‘llaniladi). ;

! «O*zbekistonda tadbirkorlik to*g nsidangi O'zbekiston Respublikasi Qanuni =1 1991-yil 15-fevial
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0*zbekiston Respublikasi «Tadbirkorlik to*g risidangi' Qonuniniy
S=moddasiga binoan tadbirkorlik shakllari quyidagilardan iborat.

| Tadbirkorlik shakllari ]

l l
| ' -

Aralash

Yakka Kususi Jamoa tartibidagi
. tadbirkorlik

tartibdagi tadbirkorlik mehnat faoliyati
mehnat faoliyati faoliyati

1-chizma.

Biznesning magsadi, odatda, foydani barqaror holga keltirish va M
muttasil oshirib borishdir. Tadbirkorning hamma o‘y-fikrlari, harakatlai
va sarf-xarajatlari aynan foyda olishga qaratilgan bo‘ladi.
biznesning keyingi  rivojlanishini va sotsial ehtiyojlarini q
qaratilgandir (2-chizma).

Bu foyd:
ondirishge

e . serch
Biznesni rivojlantins?

Toyar Va xizmatlarni
ishlab chiqarish

Tjtimoiy magsadlar

2-chizma.

qaragfgr:,r, t(?‘rishga, yo‘qotish va umuman, iqtisodiy inqlr_OZ§a
bo‘lganidek gnes bo‘lmaydi. Ammo boshqa har qanday lsl] a
zminida. | iznesda ham muvaffagiyat o‘z-o‘zidan kelmaydi. Uning
bilimdonuk]a""Sha mashaqqatli mehnat, uddaburonlik, mglnrhk,
Xislatlarnim“.'ta ta.shabbus yotadi. Shu bilan birga, bu fazilatlaru
m._.man}'::;vslz kamol tOpt'irib borish kerak bo*ladi. ‘

va Respublika g&'}da’ Re.sl.“-‘lbllkal]liz l:rezidcnti [.A.Karimov asatlarida
O*zbekictonda ki iy Majlisi sessiyalarida qabul qilingan hujjatlarda

ichik biznes sohasidagi tadbirkorlik va ishbilarmonlikni

)
“¥zbekistonda tadbirkorlit: o -
adbirkordik to'g nstdangr O0'zbckiston Respublikasi Qonuni . =T 199 1-yil 15-fevial
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molivaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlash, ularga har tomonlama madad,
ko*mak berish. ularning samarali ishlashi va rivojlanishi uchun shart-
sharoitlar yaratish va ular yordamida mamlakat iste’mol bozorini yuqori
sifatli tovarlar bilan to‘ldirish masalalari muhim o‘rin olgan.
O‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlik to‘g‘risidagi qonunga asosan
tadbirkorlikning faoliyat sohalari, huquglari, majburiyatlari, mas’uliyat-
lari va manfaatlarini himoya qilish davlat tomonidan kafolatlanadi.

O‘zbekiston Respublikasi «Tadbirkorlik to‘g‘risidangi Qonunning
5-moddasiga binoan tadbirkorlik shakllari quyidagilardan iborat:

1. Yakka tartibdagi mehuat faoliyati.

2. Xususiy tadbirkorlik faoliyati.

3. Jamoa tartibidagi mehnat faoliyati.

4. Aralash tadbirkorlik.

Kelib chigish tarziga qarab, tadbirkorlik tuzilmasini:

» davlat tasarrufidan chiqarilgan;

» xususiylashtirilgan;
tijoratlashtirilgan;
nodavlat mulk egalarining ulushlari hisobiga;

> fuqarolarning shaxsiy jamg'armalari hisobiga yangidan tashkil
qgilingan turlarga ajratish mumkin.

DA

3.4. Yakka va xususiy tadbirkorlik

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish iqtisodiy va ekologik, siyosiy muammolarni ham o‘z
ichiga oladi. Shuning uchun tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash, mamlakatda olib borilayotgan islohotlarning dolzarb
yo‘nalishlaridan biridir. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka keng
yo'l ochishdan maqsad iste’mol bozorida tovar va xizmatlar ko'p
sarmoya qilmasdan, qisqa muddat ichida raqobatga chidamli mahsulot
ishlab chiqarishdir. Bu esa yirik ixtisoslashtirilgan korxonalar yetkazib
berolmaydigan mahsulotlar bilan aholini ta’minlashga imkon beradi.
Boshqacha qilib aytganda, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish
yangi ish o‘rinlarini yaratish, yangi texnologiya asosida bozorni zarur
mahsulot va xizmatlar bilan ta’minlaydi hamda tovar sifatini oshiradi.
Bu esa aholini ijtimoiy himoyalashda budjet xarajatlarini kamaytiradi.

O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005-yil |6-iyundagi
«Tadbirkorlik subyektlarini huquqiy himoya qilish tizimini yanada
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. 21 Pty
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida-»g'l F BEon lez;;?bllt:.
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni ~rw?']k-muns-l']ga’kasbiz{)esnir;
bo‘ldi. Ammo iqtisodiyotimizning riVOJlan_lShlgah ‘\"fh; o niqc};
jjobiy faoliyatini e’tirof etgan holda, uning ahamiy i
bo‘rttirish ham noto‘g'ri. Kichik tadbirkorlik faqat .y la o
faollik ko‘rsata oladi. Shu sababli kichll_( tadblrkor;l;Eka i
rivojlantirish uchun kerakli sharoitni yaransh zarur. b
faoliyati tadbirkorlikni amalga oshirishmn.g cng Od'fhly 3 Mahkamasini
tashkil qilish tartibi O“zbekiston Respul?llkaSI vaz"‘a;ekiston Resilh
1995-yil 14-fevraldagi qarori bilan tasdiglangan 2 belgilangan. B
likasida xususiy tadbirkorlik to‘g‘risidagi leom);da avdiean yakz
Nizomga muvofiq, yollanma mehnatdan ' foydafrm i)llm:)’ amaly
tadbirkor oz faoliyatini yuridik shaxsni tashkil q
oshirishga haqlidir. ishlab

Yakgka t?artibda faoliyat ko‘rsatuvchilar, odatdl? a;“si};gs yuridi
chiqarish bilan shug‘ullanadilar. Fuqarolar‘bunday faoliy
shaxs maqomini olmasdan shug‘ullanishaQL “linadi:

Yakka tartibdagi tadbirkorlik quyidagi turlarga bo®linadt:

1. Shaxsiy tadbirkorlik. i

2. Birgalikdagi tadbirkorlik. cotindan DI

Shaxsi)ig tadbi%korlikni amalga oshirish uchun fr"\ca)::ndhaollarda
ulaming umumiy birgalikdagi mol-mulkidan foydalang
eming (xotinning) roziligi talab qilinadi. T ; irkorlik

Yuridik shfgs tashi qiln?agan holdagi birgalikdagi tadbi
shakllariga quyidagilar kiradi: s iladigan

- er-xotinning umumiy mol-mulki negizida amalga C:Sh'rl’ll:] ul%"-y
oilaviy tadbirkorlik, shy jumladan, dehqon XO‘Jahngn{’. ligi:
birgalikdagi mulkj negizida amalga oshiriladigan dehqon xo’ja “:’1 <Y

— O Zlariga umumiy ulushi mulk huquqida tegishli bo*lgan odiy
";ll}:‘k;anegizida Yakka tartibdagi tadbirkorlikni amalga oshiradigan 0dd}
shirkat, o

Xususiy tadbirkorlik — bu fuqarolar tomonidan _o‘zlarm::g
lalyzllkkalchiliklari va mulkiy javobgarliklari ostida, shaxsiy daron
olish ma

asadida amaldagi qonunchilik doirasida amalga oshiriladigan
tashabbuysk,

us Ot xo'jalik faoliyatidir. ‘otgan
kol oirkorlikning. yakka (artibda faoliyat ko‘rsatayotga
tadbickorlikday, farqi shundaki, bu yerda faoliat ko‘rsatuvchilar 0z
' O'zbekiston Respublg R tcaming
' Comillastipg - Urezidentining «Tadbirkorlik subyekarini huquqiy himaya qilish ez
yanada takomillashisly chora-tadbitlari 1o° nsidangt Famioni, Xalg so'zi. 2005-yil 16-ivun, 1-bet
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aoliyatini yollanma ishchi kuchi yordamida olib boradilar. Xususiy
adbirkorlik 2 xil ko‘rinishda tashkil qilinishi mumkin:

1. Yuridik shaxsni tashkil gilgan holda xususiy tadbirkorlik
faoliyati.

2. Yuridik shaxsni tashkil qilmagan holdagi xususiy tadbirkorlik
Faoliyati.

3.5. Jamoa tartibidagi va aralash tadbirkorlik

Jamoa tartibidagi mehnat faoliyati deganda bir guruh fugarolarning
o‘zlariga ma’qul bo‘lgan mulkchilik shakllarida jamoalarga birlashib,
jamoa korxonalarini tashkil qilishlari va shu asosda tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshirishlari tushuniladi.

Bunda tadbirkorlik faoliyati firmalar faoliyatida o°z ifodasini topadi.
Firma bu bozor uchun ishlovchi korxonadir. Korxona qaysi mulkka
taallugli bo‘lmasin bundan gat’i nazar, ular firma, zavod, fabrika
nomlari bilan yuritiladi.

Firma muayyan turdagi mahsulot ishlab chiqarishga va xizmat
ko‘rsatishga ixtisoslashadi. Bozordagi talab va taklifga qarab ish tutadi,
iqtisodiy jihatdan erkin va mustaqil bo*ladi.

Firma (korxona) turlari

— xususiy firma, shirkat firma, davlat korxonalari, aralash firmalar;

— mas’uliyati cheklangan firma, mas’uliyati cheklanmagan firma;

— aksiyadorlik jamiyatlari, korporatsiyalar.

Qo'shma (aralash) korxonalar — Xususiy, davlat va jamoa
mulkining aralash mablag‘lariga tayanadi. Aralash firmalarning milliy
va xorijiy kapitalga tayangan korxonalari kengroq tarqalgan. Ularning
kapitali hissadorlik qoidasiga binoan tashkil topadi. Foydasi shunga
qarab tagsimlanadi.

Qo‘shma korxona tuzishga hamkorlarni nima majbur qiladi?
Amerikalik olimlar quyidagi omillarni keltiradilar:

5> kapital xarajatlar hajmining qisqarib ketishi va yangi quvvatlarni
barpo etishdagi xavotirlik;

» aniq jug‘rofik bozorga Kirish;

» yangi faoliyat sohasiga o‘tish:

» ishlab chiqarish sohasining bazasi yoki ashyo manbasini qo‘lga
kiritish:

» ishlayotgan ishlab chiqarish liniyalarining kengayganligi:



o -l H
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»g} Farxfwm res;;;lbl:h;r:
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rin)_]l'{-mlms’l_lgl.‘a.kaszizi’lesnir-
bo‘ldi. Ammo iqtisodiyotimizning rivojlanishiga kic ;(ini ortigd
fjobly faoliyatini e’tirof etgan holda, uning ahaml)’an il
bo‘rttirish ham noto‘g*ri. Kichik tadbirkorlik faqat Lk |
faollik ko‘rsata oladi. Shu sababli kichl!_: tadblrkorYaakka s
rivojlantirish uchun kerakli sharoitni ?/aransh ZZfUToS hakli bo'lib,
faoliyati tadbirkorlikni amalga oshirishmn_g Cng Od, lly Mahkamasinir
tashkil qilish tartibi O‘zbekiston Respublikasi Vazxr‘a:; o R
1995-yil 14-fevraldagi qarori bilan tasdiq!ang.an «OdZ belgilangan, B
likasida xususiy tadbirkorlik to‘g*risidagi le°""; amayd,-gan yakl:
Nizomga muvofiq, yollanma mehnatdan ; fO.Vdak‘}{‘ lmay amalg
tadbirkor o'z faoliyatini yuridik shaxsni tashkil q 1
oshirishga haqlidir. /da ishla

Yakgka gnibda faoliyat ko‘rsatuvchilar, odafdl? a't“;;;’,, yuridk
chiqarish bilan shug‘ullanadilar. Fuqa.r?la(;_b”"day faily
shaxs magomini olmasdan shugullanishadi. A
Yakks tartibdagi tadbirkorlik quyidag turlarga bo*linadi:
1. Shaxsiy tadbirkorlik. "
2. Birgalikdagi tadbirkorlik. cotindan D!
Shaxsiyg tadbi%korlikni amalga oshirish uchutlj f;:g:ndhollarda
ulaming  umumiy birgalikdagi mol-mulkidan foydalang ;
erning (xotinning) rozili i talab gilinadi. e irkorlik
Yu(ridik shfgs tashiil qiln?agan holdagi birgalikdagi tadb

shakllarigg quyidagilar kiradi: 2 hiriladigan

= er‘-)xotinning umumiy mol-mulki negizida ‘z‘!m.al_gflfn‘:s amumiy
oilaviy tadbirkorlik, shy jumladan, dehqon xo‘jaligining =
birgalikd

co‘jaligt;
agi mulki negizida amalga oshiriladigan d?hq{)n )‘f: J::T;mumi)’
— 0zlariga umumiy ulushi mulk huquqida tegishli bo gd'aarl oddiy
"Izl_l‘tanegizida Yakka tartibdagi tadbirkorlikni amalga oshiradig
shirkat, -
Xususiy tadbiriople — bu fuqarolar tomonidan 0 (7;""2;2:25
tavakkalchiliklar v, mulkiy javobgarliklari ostida, shaxsiy .ard' an
olish magsadida amaldagi qonunchilik doirasida amalga oshiriladig
tashabbuskorxo‘jalik faoliyatidir. A Jotean
sty tadbirkorlikning yakka artibda faoliyat ko . o
tadblrkorlikdan farqi shundaki, by yerda faoliyat ko‘rsatuvchilar oz

Yorts S ¢ .
aga::e hks(on. Respublifasi Prezidentining “Tadbirkorlik subvektlanni huquqiy himoya qilish tizimini
¥ akomillashunshy chora-tadbiclar; 1o’ nisidang: Farmons, Xalg s0°zi. 2005-yil 16-iyun. |-bet
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(aolivatini yollanma ishchi kuchi yordamida olib boradilar. Xususiy
cadbirkorlik 2 xil ko‘rinishda tashkil qilinishi mumkin:

1. Yuridik shaxsni tashkil qilgan holda xususiy tadbirkorlik
faoliyati.

2. Yuridik shaxsni tashkil qilmagan holdagi xususiy tadbirkorlik
faoliyati.

3.5. Jamoa tartibidagi va aralash tadbirkerlik

Jamoa tartibidagi mehnat faoliyati deganda bir guruh fugarolarning
o‘zlariga ma’qul bo‘lgan mulkchilik shakllarida jamoalarga birlashib,
jamoa korxonalarini tashkil qilishlari va shu asosda tadbirkorlik
facliyatini amalga oshirishlari tushuniladi.

Bunda tadbirkorlik faoliyati firmalar faoliyatida oz ifodasini topadi.
Firma bu bozor uchun ishlovchi korxonadir. Korxona qaysi mulkka
taallugli bo‘lmasin bundan gat’i nazar, ular firma, zavod, fabrika
nomlari bilan yuritiladi.

Firma muayyan turdagi mahsulot ishlab chiqarishga va xizmat
ko‘rsatishga ixtisoslashadi. Bozordagi talab va taklifga qarab ish tutadi,
igtisodiy jihatdan erkin va mustaqil bo*ladi.

Firma (korxona) turlari

— xususiy firma, shirkat firma, davlat korxonalari, aralash firmalar;

— mas’uliyati cheklangan firma, mas’uliyati cheklanmagan firma;

— aksiyadorlik jamiyatlari, korporatsiyalar.

Qo 'shima (aralash) korxonalar — Xususiy, davlat va jamoa
mulkining aralash mablag‘lariga tayanadi. Aralash firmalarning milliy
va xorijiy kapitalga tayangan korxonalari kengroq tarqalgan. Ularning
kapitali hissadorlik qoidasiga binoan tashkil topadi. Foydasi shunga
garab taqsimlanadi.

Qo‘shma korxona tuzishga hamkorlarni nima majbur qiladi?
Amerikalik olimlar quyidagi omillarni keltiradilar:

> kapital xarajatlar hajmining qisqarib ketishi va yangi quvvatlarni
barpo etishdagi xavotirlik;

» aniq jug‘rofik bozorga Kirish;

» yangi faoliyat sohasiga o‘tish:

» ishlab chigarish sohasining bazasi yoki ashyo manbasini qo‘lga
kiritish:

» ishlayotgan ishlab chiqarish liniyalarining kengayganligi;



» tovar yoki xizmatlarni sotishning yangi tarmoglari pa
bo*layotganligi;

» mavjud marketing samaradorligining oshganligi: ;

> qo‘shma korxonadagi hamkorlar yordamida ishlab chigu
xarajatlarini kamaytirish imkoniyati.

Qo‘shma korxonalar 0‘zaro manfaatdorlik negizidg, hu.kul.natla’r:
shartnomalar asosida tashkil gilinib, ilmiy-ishlab chiq?rnsh: 1lmly~lexsn‘
va boshqa vazifalami yechishga qaratilgan. Respublikamizda .AQk
Italiya, Turkiya, Fransiya, Germaniya, Angli)fa, Koye?/a, Ya;lu(om’);z:l a;
qator daviatlar kompaniyalari bilan hamkorlikda qo‘shma korxonai
obyektlar qurilib, ishga tushirilmoqda.

Qisqa xulosa

O*zbekistonda tadbirkorlik va kichik biznesni qp‘lla}br-lcz];rxv‘;/aaliz:;lz:
~ raqobatchilikning rivojlanishiga. iste'n.lol bo'zorm’x fo; ab - e
ishlari bilan to‘Idirish, yangi ish joylarini yaratlsh., ko‘ 'p'a Respub]ll?kﬂdi
Va tadbirkorlaming shakllanishiga xizmat qiluvehi imnnen
o‘tkazilayotgan iqtisodiy islohotlarning €ng r'nuhn;] yt v
biridir, Tadbirkorlikning qo‘llatrquvyat!anxshl r;a ?q‘atan?boa n
muttasil rivojlantirish, ayni paytda xotjalik aloga@rit K5 T, o g,
rbaq?batni rivojlantirish va iste’mol bozorini to“Idiris

o‘lgan iqtisodiy m i ta’minlash zarur. : )

Shu nuqtayglna;g::;:ag lib chigqan holda ushbu bObda'ﬁz?i(:ant?ari,
tadbirkorlik, kichij biznesda tadbirkorlikning huquq va _m’aj g,
tadbirkorlik faoliyatining shakllari, yakka va xususty tadb:rko: :l s rJn o
tartibidagi va hamkorlikdagi tadbirkorlik bo‘yicha kerakli ma
berilgan va atroflicha yoritilgan.

‘z-0zinj ili avollar:
Oz-0'zinj nazorat va muliokama qilish uchun savo

Bok 1 Nima yefyyp korxona (firma) tadbirkorlikning boshlang'ich
& ini hisoblayagiy
g' ;((Tad.birk"r'ik lo*g*risidangi qonun qachon qabul qiling.an?‘ -»
"imaci.anlicl:‘ol:t?biz"es‘ia tadbitkorlikning huquq va majburiyatlart
s, .\l;adbirk"ﬂik faoliyatining shakllariga nimalar kiradi?
6. Jamg tad,bi_fkorlik bo‘yicha misollar keltiring.
@ artibidag va aralash tadbirkorlikni ta’riflab bering.
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7. Tadbirkorlik faoliyatida qanday kasb egalari bo‘lishi kerak?
8. Xususiy tadbirkorlik nima?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. Yo.Abdullayev, F.Karimov. Kichik biznes va tadbirkorlik
woslari. — T.; «Mehnat», 2000.

2. S.5.Gulomov.  Tadbirkorlik va  kichik  biznes. — T.:
«Sharg», 2002.

3. L.V.Peregudov, MJXSaidov. Oliy ta’lim menejmenti  va
qtisodiyoti. — T.: «Moliyan, 2002.

4. D.Tojiboyeva. Igtisodiyot nazariyasi fanini  o'qitish metodikasi
0 quv go llanma). — T.: «Molivar, 2003.

5. E.Egamberdiyev, HXo jamqulov. Kichik biznes va tadbirkorlik.
-T.: «Ma’naviyaty, 2003.



IV bob. KICHIK BIZNESNI TARAQQIYOT TOP,ISHIDA
MDH, VATANIMIZ VA XORLITY DAVLATLARNING
TAJRIBALARI

4.1. MDH mamlakatlarida kichik biznesning rivojlanishi.

4.2. Yaponiya va G*arb davlatlarida tadbirkorlik. ; o

4.3. Tadbirkorlik va kichik bizriesning taraqqiyot topishida MDH
xorijiy davlatlarning ilg‘or tajribalari. .

44. Ma'naviy-axlogiy, kuchli fuqarolik jamiyatinl i
Jarayonida Vatanimizda tadbirkorlik va kichik biznesning rivojlanishl.

qurist

4.1. MDH mamlakatlarida kichik biznesning rivojlanishi

XX-XXI astlar bo‘sag'asida bozor igtisodiyoti rivojlang®
mamiakatlarning 40 tasi Gtarbiy Yevropa, Shimoliy Amerika, Osiy;
Avstraliya va Okeaniyada joylashgan bo‘lib, uning 29 tasl lq"SOd'y
hamkorlik v, rivojlanish tashkilotining ~a’zosidir. Rivojlangat
daviatlarning 7 tasi, ya'ni AQSH, Yaponiya, Germaniya, Buywt
Britaniya, Fransiya, Kanada, Italiya jahonning «katta yettilik» davlatlari
:‘llSOblanat:ﬁ.‘ Ushbu davlatlar hozirgi kunda jahon xo‘_ialigim'ng'bélr‘v‘h’a

:l?nmtoqla"m iqtisodiy  rivojlanish ~ yo*nalishini va shuningdek,
belg;:balzz(:dfaVlaﬂaming ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish alomatlarini
RiVO'la - sy § B T si
ko‘rsatkighl:fiz:n [E;?L‘Lkal‘.k{mlng ;Iqtlso:il?' ‘r?nll(c:;yll::ils::]nyﬁpia}?:m\:\;
mabsulot migdori 1 Ol Jon boshiga to'g ‘g : -
tivojlangap qdori hisoblanadi, 1997-yilda ushbu ko rsatkich sano
tivojlangan dmam'akflllarda o‘tacha 21,5 ming dollarni, jahonning
Cigan edj (rivaYlla"an bo‘yicha esa o‘rtacha 5,7 r_m'ng dollal.m (ashk.ll
€Vropa mam?J:nay ofgan mamlakatlarda 3-15 ming dollarni, Sharqly
ning dollarp; t:‘Sla‘lt_'_anda 5,5 ming dollarni, MDH davlatlarida esa 3,1
aholi jop boshiga )n'll ctgan). Rivojlangan‘mamlakatlarda YaIM miqdori
marta, Shargjy Ye",Sbata" 6,8 marta, rivojlanayotgan mamlakatiarda 6,8
6,7 marta 0'sgan Cdimpa davlatlarida 3,9 marta, MDH davlatlarida csa

JahOn X £
mamlakatla: 11{13;33,(’ = 'sh'ab_ chiqarishning asosiy gismi rivojlangan

€8 (o'g'ri keladi. 1997-yilda rivojlangan mamla-
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Latlarda yashovchi aholi soni 840,5 million kishini (yer yuzi aholisining
14,2 % ni tashkil etgan). Ushbu davlatlarda YalM qiymati 18070 mird.
dollarni (bu ko‘rsatkich jahon hajmiga nisbatan 52,8% ni) tashkil etgan.
Shuning uchun ham rivojlangan mamlakatlar hozirgi kunda jahonning
boshga mamlakatlarining iqtisodiy rivojlanishi yuzasidan (tashqi savdo,
xorijiy investitsiya tarmog‘i, transmilliy korparatsiya tarmog‘i, ilmiy-
texnikaviy monopoliyaga erishish va boshqalarni) nazorat gilishni
yildan-yilga kengayib bormoqda. 1929-1933-yillarda jahon kapitalistik
%o0°jalik tizimini ingirozga yuz tutishi, boshqarish tizimini izdan chiqishi,
iqtisodiyotning beqarorligi, inflatsiya, ishsizlikning kuchayishi ishlab
chiqgarishning keskin tushishiga olib kelgan edi.

Ma’lumki, XX-XXI asrlar bo‘sag‘asi jahon iqtisodiyoti
rivojlanishning o‘ziga xos Xususiyatiga ega bo‘lib, tashqi savdo
sohasidagi xalqaro iqtisodiy munosabatlarning global masshtabda
rivojlanganligi  bilan xarakterlanadi. Ana shu davrda MDH
mamlakatlarining igtisodiy rivojlanishida stabillashuv jarayonlari ro‘y
berganligi, Osiyo-Tinch okeani mintaqasi davlatlarini iqtisodiy
tiklanganligi ko‘zga tashlanadi.

MDH mamlakatlari bilan yaqin va uzoq xorijiy mamlakatlar
o‘rtasidagi savdo-iqtisodiy aloqalarini borishida, ayniqsa, sanoati
rivojlangan mamlakatlar — AQSH, Yaponiya, Buyuk Britaniya,
Shvetsariya, Janubiy Koreya, GFR, Fransiya, Turkiya alohida o‘rinni
egallamoqda.

MDH mamlakatlari bilan O‘zbekiston Respublikasi o‘rtasida olib
borilayotgan savdo-iqtisodiy munosabatlar ham samarali rivoj topib
bormogda. MDH mamlakatlarini respublikamiz bilan bo‘ladigan tovar
aylanmasining rivojlanishi teng huquqli va o‘zaro foydali prinsiplarga
asoslangan. 2000-yilda Ukraina bilan O‘zbekiston o‘rtasidagi savdo
aylanmasi 1999-yilga nisbatan 1,3 barobarga, RF bilan bo‘ladigan savdo
aylanmasi esa 16% ga o‘sgan edi.

Hozirgi kunda MDH mamlakatlarini respublikamiz bilan bo‘ladigan
tashqi savdo aylanmasining 30-35%i Markaziy Osiyo mintaqasi
davlatlari (Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston, Turkmaniston) orqali
amalga oshirilmoqda. Mustaqillikning dastlabki yillarida respublikamiz
tashqi savdo aloqalarining 70-80%i MDH davlatlari hissasiga to‘g‘ri
kelgan bo‘lsa, 1997-yilga kelib 60-65% ga to‘g ri kelgan edi.

Jahon iqtisodiyotida MDH muhim tizim bo‘lib qolaveradi. Unda 12
ta davlat, umumiy va shuningdek, milliy davlat manfaatlarini hisobga
olgan holda o‘zaro foydali hamkorlikni amalga oshirishi mumkin.
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Davlatlararo hamkorlikning o‘zaro iqtisodiy munosabatlari MDH
doirasidagi asosiy yo*nalishlardan biri hisoblanib, ular quyidagilardir:

~ MDH doirasida magsadlar amalga oshgunga gadar integratsiyag
sakrab o‘tmasdan, balki bosqichma-bosgich ishlab chiqarish erkin

savdo zonasini tashkil qilish;
~ MDH doirasida savdo-igtisodiy hamkorlik sohasidagi salohiyatni

ko‘tarish;
— MDH doirasida tovarlarning erkin harakatini ta’minlash v

boshqalar.

Jahon igtisodiyotida MDH kordinator va axborotchi rolini o‘ynab,
barcha a’zo davlatlar uchun yuqori darajadagi ijtimoiy-siyosiy v
madaniy xo‘jalik natijalariga erishish magsadida iqtisodiy jarayonlarmi
tartibga soluvchi platformaga aylanishi magsadga muvofiqdir. Ushbv
Jarayonlar MDH davlatlarining jahon xofjalik tizimiga bosqichma
bosqgich kirishiga imkon beradi, Bunda samarali faoliyat yuritayotgan
erkin savdo zonasining yaratilishi MDH da to‘lagonli bozor infrafu-
zilmasini va xo‘jalik hamkorligini yuqori bosqichlarga otishning
shakllanishida obyektiv zaruriyat kasb etdi. MDHga a’zo davlatlar jaho
xo'jalik aloqalarida hamda iqtisodiy hamnafaslik darajasiga bog‘lig
holda integratsion jarayonlaming keyingi bosgichlarida va mintaqaviy
birlashmalarida qatnashish to‘g‘risida mustagqil qarorlar qabul gilishadi
Qabul gilingan qarorlamning amaliy bajarilishi esa MDH doirasida
samarali hamkorlikda namoyon bo‘ladi.

Tadbirkorlik MDH mamlakatlari hududida o‘zining XIX asrda
boshlangan taraqqiyot tarixiga ega. Bu davrda dastlabki tadbirkorlik
shaklidagi savdo uylari va sanoat obyektlari paydo bo‘ldi. Agar
ingilobdan avvalgi davr xo'jalik amaliydtiga nazar solsak, unda XX asr
boshlarida keng ko‘lamda rivoj topgan tadbirkorlikning bir shakli
bo‘lgan shirkatlar harakati alohida qizigish uyg‘otadi. U asrimiz boshida
turli faoliyat sohalarini qamrab olib, nihoyatda keng ko‘lamda taraqqiy
topdi.

Masalan, 1925-yilda sobiq SSSR sanoatida 1888410 ta turli mayda,
shaxsiy hunarmandchilik korxonalari faoliyat ko‘rsatgan. Bu korxonalar
hisobiga 19 foizi sanoat ishlab chiqarishiga to‘g‘ri kelgan bo‘lib, undan
32 foizi — sanoat iste’mol mollaridir. Umumiy tovar aylanmasining 25

-foizi va chakana savdoning 50 foizdan ortig‘i xususiy savdoga to‘g‘ri
kelgan.

. Igtisodiyotning bu qadar ko‘p ukladliligi raqgobatni taraqgiy

topishiga olib keldi va iste’'mol narxlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Yangi
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igtisodiy siyosat yetishmovchilikni bartaraf etdi va igtisodni sog‘lom-
lashtirishga katta ta’sir qildi.

4.2. Yaponiya va G‘arb davlatlarida tadbirkorlik

Mutaxassislarning ~ fikricha, Yaponiyaning jahonda igtisodiy
nufuzining oshishida va yapon «mo‘jizasi»da kichik biznes hal giluvchi
rol o‘ynadi. U yerdagi qayta ishlash sanoatida 6,5 mln. kichik va o‘rta
biznes korxonalar faoliyat ko‘rsatib, ular ushbu sohadagi jami
korxonalarning 99 foizini tashkil etadi. Bu korxonalarda 40 min.dan
ortiq kishi band. Bu degani ish bilan band aholining 81 foizi kichik
biznes korxonalarida faoliyat ko‘rsatadi demakdir.

Yaponiya modeli. Bu model jahon igtisodiyotida yo‘naltirib
turuvchi kooperativ kapitalizmi modeli bo‘lib, davlat iqtisodiyotini
rejalashtirishda asosiy rol ofynaydi. Davlat ishchilarining kasb
mahoratini oshirishga e’tiborni qaratib, ularning kasb mahoratini
uzluksiz oshirishga harakat giladi. Yapon modelining xarakterli tomoni
shundaki, ishlab chiqarishni va mehnatni milliy an’analar asosida tashkil
gilishni shakllantirishga asoslangan. Yapon modeli iqtisodiyotni
rivojlanishida anarxiya korporativizmi ham deb ataladi. Xullas, jahon
iqtisodiyotida keyingi 100 yillar davomida bozor iqtisodiyoti o‘zining
yuqori darajada rivojlangan iqtisodiy sistemalaridan, ilmiy-texnika
ingilobi (ITI) ni o‘zlashtirishda ehtiyoj va talabni to‘liq qondira olishligi
bilan katta ahamiyatga ega bo‘Imoqda.

Jahon igtisodiyotida Kanada va Yaponiya davlatlari eng yirik
calqaro investor davlatlaridir. Xorijiy mamlakatlardagi investitsiyalaming
1ajmi bo‘yicha Yaponiya dunyoda AQSHdan keyin ikkinchi o‘ringa
hiqqan bo‘lishi bilan bir gatorda o‘zining xorijiy mamlakatlardagi
nvestitsiyalarining o‘rtacha 1,3 gismini u AQSH iqtisodiyotiga ham
0‘ygan edi. G*arbiy Yevropa davlatlarida Yaponiya kapitalining 80% i
10liyaviy va savdo-sotiq sohalariga, faqat 15% qayta ishlash sanoatiga
o‘yilgan. G‘arbiy Yevropa kapitali asosan AQSHga yo‘naltirilgan
o‘lib, uning ulushi chet qo‘yilmalarning 2,3 qismiga to‘g‘ri kelgan edi.
)z navbatida G‘arbiy Yevropa davlatlari AQSH investitsiyalarining
0% iga yaqinini gabul qilgan.

Bozor iqtisodiga asoslangan rivojlangan G*arb mamlakatlarida 60-
llar oxiri 70-yillar boshi kichik biznesning gullagan davriga to‘g‘ri
ldi va u hozirda ham o‘z o‘mini mustahkamlab kelmoqda.
rmalarning umumiy sonida mayda va o‘rta korxonalar salmog‘i GFR
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da 95%, Yaponiyada 99,7% ga to‘g‘ri keladi, us:hbu sohada yolllalngzl;
ishchilarning 45-47 foizi band, chunki taraqgiy topgan dav_lz:t :sruli
tadbirkorlik xo‘jalik yuritishning alohida, ilg®or va antibyurokrati
hisoblanadi. = : :

Yuqoridagilaming asosida doimiy ravishda yangi lmko“%:;‘;:;
izlash, qo‘yilgan masalani yechish uchun har xil resn.trslar zinari e
izlab topish, jalb qilish va ishlatish yotadi. G'arb davla o
ishbilarmonlik  harakatchanlik, «tashabbuslcorllk»3 «‘_msurhb;1 e
tushunchalar bilan uyg‘unlashtiriladi. Demak, u J_amxyatc;‘lar :ikrlarni
imkoniyatlani keltirib chigaradiki, ular ko*plab ajoyib, foydali
hagiqatga aylantiradi.

i ishi H va
4.3. Tadbirkorlik va kichik biznesning taraqqnyot to;_nshlda MD
xorijiy daviatlarning ilg‘or tajribalari

3 ’[im
Mamlakatda tub ijtimoiy-iqtisodiy o‘zgarishlar, .ll.le}l]matu:;,;aolari
Xizmatlari shakilanayotganda bu jamiyatni m:o_;lant}l]rls trzn yuqori
bilan jips bog'liq jahon xofjaligiga e unl'a.s flyokgadr,lar bilan
ragobatbardoshlikka ega bozor igtisodini ml.xtaxassls da. Mustaqil
ta’minlash davlatning strategik magsadi bo 4 qqln‘lo(;l ra"asi uning
davlatimizning siyosati, jamiyat rivojlanishining hoz‘fg-l 4 |J makab
madaniyati, fan va texnikasi, bozor iqtisodiyotiga o u-Sh[; ?l l};n ta’lim
oldida turgan yangi vazifalar faqat sifat jihatdan y: ar_xgld_o ﬁvojlanish
mazmuni va texnologiyasini, balki respublika lq‘t.lsq : ritishning
dinamikasini, tarixan shakllangan vaziyatni xo%jalik "y b
zamonaviy sharoitlarida hisobga oladigan bozor iqtisodi fllo n talab
rioya etadigan mutaxassislar tayyorlash va bunga bodga
yo‘nalishini belgilashga yangicha yondashishni it et? Ii,m-igh va

Daviat miqyosida mutaxassislar tayyorlash, {slzga 5. alf niqsa
bandligi jarayonini dayiat boshqaruvi mexanizm‘lm yaratis b aly i‘l]ish,
muhim bo‘lib turibdi. Bu oliy ta’lim muassa-saSIga ta!ab qabu kglishi
rejasi to'la ravishda iqtisodiyotning amaldagi ta!abla_nga s osida
kerak deganidir. Bugungi kunda oliy ta’lim yo nalls.hlarI mlqr{' cha
mutanosiblik 23-25% n tashkil etadi, ko‘pgina yo‘nalishlarda ortiq
mutaxassis tayyorlash kuzatilmoqda. :

Bizning ytzlhlillarimizcha, si‘nggi B axassis kafj-r’a,rgé
bo'lgan talab keskin oshdi, lavozim sifat va miqdor ko‘rsatkich ."j’
o°zgardi, ulamni oliy ma’lumotli mutaxassislar bilan almasllt'_rlsl?
zaruriyati yuzaga keldi, ishga qabul qiluvchilar ko‘p hollarda tegishli
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tarzda diplomga emas, balki mutaxassisning ishni qay darajada
bilishligi, kasbiy mahoratiga e’tibor bermoqdalar. Bu iqtisodiyotning
- barcha sohalari bo‘yicha xalqaro darajadagiga mos keladigan bilimga
ehtiyoj paydo bo‘ldi deganidir. ~ Vaholanki, ko‘pgina oliy ta'lim
muassasalari mehnat bozori ehtiyoji va bozor talablariga javob bera
olmaydi. Natijada mutaxassislarning bir gismiga qo‘shma, xususiy, chet
el va respublikamizdagi boshga korxonalarda mutlaqo talab yo‘q. Oliy
ta’lim muassasalarida mutaxassislarni parallel tayyorlash kuzatilmoqda
(ayni bir ixtisoslik bo‘yicha turli oliy ta’lim muassasalarida
mutaxassislar tayyorlanmoqda, ba’zi viloyatlarda ularga nisbatan talab
yo‘q). Bular barchasi oliy ta’lim obro‘yini tushirmoqda hamda
mutaxassislar tayyorlash sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Yuzaga
kelgan bu vaziyatni o*zgartirish uchun oliy ma’lumotli mutaxassislardan
foydalanish samarasini oshirish va ta’limda davlat mablag‘idan
magsadga muvofiq foydalanish uchun quyidagilar alohida ahamiyat
kasb etadi:

— oliy ta’limni yangicha ixtisoslashtirishning (magistratura va
bakalavriat ta’lim yo‘nalishini ixtisoslari ro‘yxati) oliy ma’lumotli
mutaxassislar bilan almashtirilishi lozim bo‘lgan lavozimdorlikka mos
kelish darajasini, ya’ni mamlakat xalq xo‘jaligi tarmoglaridagi
lavozimlar bilan mutaxassislar yetishtirish mutanosibligini belgilash;

— umumiy talablarga muvofiq oliy ma’lumotli mutaxassislar bilan
ta’'minlanganlik tarmoq me’yorlarini ishlab chiqarish yangi tavsiflov-
chisida qabul gqilingan ta’lim yo‘nalishlari bo‘yicha umumiy va
qo‘shimcha talabalarni aniglash;

— tarmoq kengayishi va mehnat murakkabligini sifat jihatidan
takomillashtirish bilan bog‘liq mutaxassislarga talabni aniqglash. Bunda
quyidagilar e’tiborga olinishi kerak;

— ulaming turli sabablarga ko‘ra ishdan ketishi — avlodlar
almashishi, tabiiy ketish, migratsiya, xodimlar qo‘nimsizligi va oliy
ta’lim muassasalari, mintaqalar yo‘nalishlar (oliy ta’lim ixtisosliklari
bo‘yicha bakalavriat va magistratura) bo‘yicha talabalar qabul qilishning
talab bilan mos kelishi, ya’ni oliy ta’lim har bir yo‘nalishi bo‘yicha
talabning tasniflovchi, tavsiflovchi va davlat standartiga mos kelishi;

— oliy ma’lumotli mutaxassislarga istigboldagi talabni belgilash
bo‘yicha tarmoq metodikasini yaratish.

Bugungi kunga kelib, ko‘pchilik iqtisodchi mutaxassislar yetarli
darajada tajriba va bilimga ega bo‘lmaganliklari uchun ham o'z
faoliyatlarini samarali tashkil eta olmayaptilar.
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«Kadrlar tayyorlash milliy dasturinda ko*zda tutilgan ta’lim xizmati
monitoringi va talab istigboli moddiy ishlab chiqarish va ijtimoiy sohada
yugori  malakali raqobatbardosh kadrlar yetishtirish hamda qayta
ayyorlash — mutaxassislarga bo*lgan talabni o‘rganishni tagozo etuvchi
mujassam vazifa, ya'ni:

— respublika, viloyat, iqtisod tarmog'i va ijtimoiy infratuzilma, oliy
la’lim yo-nalishi (ixtisosligi)da;

— malaka darajasi (bakalavr, magistr) va ta’lim (oliy, OTMni
tugatgandan so'nggi) bo‘yicha tadqiqotning quyidagi metodikalaridan
foydalanib:

— ijtimoiy tadqiqotlar;

— O‘zbekiston Respublikasi va chet ellardagi ta’lim xizmatini
tagqgoslash, giyosiy tahlili, kadrlar tayyorlash bo‘yicha’ oliy ta’lim
muassasalari imkonini o‘rganish (mavjud me’yorlarga moslangan ta’lim
miqdoriy va spektr yo‘nalishlari);

— texnikaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar va bozor konyunkturasi bilan
mos holda mutaxassislarga bo‘lgan talabni modellashtirish;

— me’yor va me’yoriylik asosida xodimlarga bo*lgan talab istigboli;

—oliy ta’limning ahvoli va rivoji monitoringi tizimini ishlab chiqish;

— aholi bandligini istigbol asosida mutaxassislarga bo‘lgan talabni
o‘rganish;

— tegishli oliy ma’lumot olishga bo*lgan aholi talabini qondirish
imkoniyatlarini belgilash;

— moddiy ishlab chiqarish va ijtimoly sohada mutaxassislarga
bo‘lgan talabni alohida-alohida qonuniyatlarini o°rganish.

Yugqoridagilar mamlakatimiz iqtisodini yuqori malakali raqobat-
bardosh mutaxassislarga bo*lgan talabini qondirish imkonini beradi.

Shunday qilib, oliy o‘quv yurtlarida ta’lim jarayonini tashkil etish
va o°qitish sifati monitoringini yo‘lga qo‘yish, kichik va o‘rta biznes
korxonalari uchun kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish, sifatli va
raqobatbardosh iqtisodchi-mutaxassislar tayyorlash bugungi kunda hal
qilinishi kerak bo‘lgan vazifalardan biridir.

4.4. Ma’naviy-axlogiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish
jarayonida Vatanimizda tadbirkorlik va kichik biznesning

rivojlanishi

Keyingi yillarda yuz berayotgan chuqur o‘zgarishlar mamlaka-
timizda iqtisodiyotni yanada samaraliroq yuritishga, ishlab chigarishni
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inarkazlashgan boshgaruvdan bozor munosabatlariga o‘tkazishga Q
bel bog'laganligini bildiradi. Bu hagida hukumatimizning biznes
xususiy tadbirkorlik, ragobatni rivojlantirish bo‘yicha qo‘yayoy
qadamiari ham dalolat berib turibdi. i
Ammo bir igtisodiy tizimdan ikkinchisiga o‘tish, barqa'ror iqtiso;
o'sishni ta’minlash, obod va farovon jamiyat qurish sh‘aﬁlan_ﬁiqat pu
ishlangan dasturlar bilangina cheklanmaydi. Shu bilan birga, ext
taraqqiyot, iqtisodiy qonunlarni hisobga olgan holda bozorni boshqar
san’atini qanchalik chuqur egallashga ham bog‘liqdir. 3
Bozor igtisodiyoti biznes va tadbirkorlikka asqslangan 1qls
diyotdir. So‘nggi yillarda mamlakatimizda tadbirkorlikka keng yt
berilishi tufayli mulkchilikning turli shakliga asoslangan'ﬁﬂ“#
korxonalar soni ortib bormoqda. Yirik xorijiy investorlar l_)llan‘ ke
sherikehilik asosida ish boshlagan qo‘shma korxonalar soni ko*pa
bormoqda. .
Jahon igtisodiyotida O‘zbekiston Respublikasi suveren mus
gillikka erishgan kundan boshlab (31-avgust 1991-il) iqtisodiy, ytm
ly-siyosiy va madaniy hayotida rivojlanishning yangi davri bo.5hlar‘1dlrr‘
. O‘zbekiston Respublikasi Osiyo mintaqasining markazly qisi:
Joylashgan bo‘lib, respublika hududida O‘rta Osiyo aholisining 4
yashaydi. Q‘zbekiston Respublikasi qo‘shni Qozog‘iston, erg izisto
Tojikiston va Afg‘oniston kabi daviatlar bilan chegaralanib Yevrop
Afikaning bir qator mamlakatlari bilan transport va telekommgmkatsx}
aloqalarj orqali bog‘lanib turuvchi strategik xaridor hisoblanadi. "

. O‘zbekiston Respublikasi hozirgi kunda jahonning ko‘zga ko'ring

virik va obro‘li xalqaro tashkilotlari bilan, dunyoning barcl
mintagasida joylashgan o‘nlab davlatlari bilan do‘stona alogaler
o‘matgan bo*lib, ulaming yirik bank va moliyaviy tashkilotlari bile
1qtisodiy munosabatlarni rivojlantirib bormoqda. O‘zbekistonda hozit
kunda xorijiy mamlakatlarning elchixonasi 49 ta davlat va shunmgdd
15 ta davatlararo tashkilotlari akkreditatsiya qilingan. Respublikant
eng muhim xalqaro konvensiyalarning qatnashchisidir. O‘zbekiston tut
davlatlar va xalqaro tashkilotlar (BMT, EI, ETTB, XVF, Osiyo banki Vi
boshqalar) bilan xalqaro iqtisodiy alogalarni rivojlantirib boruvct
davlatlardan biridir.,

...90'¥ illarning oxirida O'zbekistonning tashqi iqtisodiy faoliyatid
Xoryly investorlarni respublika iqtisodiyotining ustuvor tarmoglari¢
kirib kelishlari uchun keng imkoniyatlar yaratadi. Xorijiy kompaniya v
firmalar bilan iqtisodiy hamkorliklarda investitsiya loyihalari ustid
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amaliy ishlar olib borildi. Agar 1997-yilda O‘zbekistonga kirib kelgan
xorijiy investitsiyalaming umumiy hajmi 1,1 mlrd. AQSH dollarini
tashkil etgan bo‘lsa, 1999-yilda bu ko‘rsatkich 1,3 barobarga o‘sgan edi.
Respublika hududida jahonning 80 dan ortiq davlatlarining sarmoyalari
ishtirokida qurilgan 4 mingga yaqin qo‘shma korxonalar faoliyat
ko‘rsata boshladi (1996-yilga nisbatan 3 barobar ko‘p demakdir).
Shunday qilib, 1999-yilda ro‘y bergan bir qator iqtisodiy tushkunlik-
lardan so‘ng respublika sanoat korxonalarida ishlab chigqarish rivojlana
bordi. O‘zbekiston tovar aylanmasida import tovarlarni qisqarishi
hisobiga eksport tovarlar va xizmat ko‘rsatish sohalar kengayib bordi.
2000-yilda O‘zbekistonning tashqi savdo aloqalarining geografiyasi
yanada kengayib, tashqi savdo aylanmasining 63,1%i Yevropa
mamlakatlariga to‘g‘ri kelgan edi. Shu yili respublikamizning Markaziy
va Shargiy Yevropa davlatlari bilan bo‘ladigan savdo igtisodiy aloqgalari
7.2% ga, OPEK mamlakatlari bilan 1,4 barobarga, EKO mamlakatlari
(Eron, Turkiya, Afg‘oniston, Turkmaniston va boshqalar) bilan esa 1,2
marta o°sib, 2000-yilda O‘zbekistonning umumiy savdo aylanmasining
31-32%i Osiyo va Yaqin O‘rta Sharq mamlakatlariga to‘gri kelgan edi.

Rossiya Federatsiyasi bilan O‘zbekiston o‘rtasidagi savdo-iqtisodiy
alogalar yildan-yilga kengayib, rivojlanib bormoqda. 1997-yilda Rossiya
bilan O‘zbekiston o‘rtasidagi eksport-import savdo 65,3 min. AQSH
dollarini tashkil etgan. Hozirgi kunda ham O‘zbekiston Rossiyaga
asosan qishloq xo‘jalik mahsulotlarini chiqarib, kamroq sanoat
tovarlarini sotib olmoqda. Agar 1992-yilda Rossiyaga sotilgan
mahsulotlarning 58-59%i paxta tolasiga, 7-8%i mashina va asbob-
uskunalarga, 1-2%i esa xalq iste’'moli tovarlariga to‘g‘ri kelgan bo‘lsa,
1998-yilda paxta tolasining ulushi 21-22% ga qisqarganligini, mashina
va asbob-uskunalar 30-31% ga, xalq iste’moli mahsulotlari savdosi
uchun esa 14-15% ga o‘sganligini ko‘rishimiz mumkin.

Xullas, respublikamiz o‘zining qgisqa iqtisodiy rivojlanish yillarida
Rossiyadan xalq iste’moli mahsulotlarini import giladigan mamlakatdan,
ularni eksport giladigan mamlakatga aylanib bormoqda.

Bugungi kunga kelib, respublikamizda 180 mingdan ortiq korxona
mustaqil ravishda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanayapti. Jismoniy
shaxs sifatida, ya’ni yuridik shaxs maqomini olmay turib, yakka tartibda
faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalarning soni 600 mingdan oshdi.
Hunarmandchilik, kasanachilik faoliyati bilan shug‘ullanayotgan
tadbirkorlarning soni esa vuz minglab hisoblanadi.



Uy i"“!Xu.u[niugo"zida 15 mingta kichik va K.IJSL;ZZI‘O“O"M"
o 3‘\’1.‘iulikiz«w barpo etildi. Bu esa o‘z navbatida:
~ Yangi ist joylarini tashkil etishga; . S hioa: ,
R ?cil‘lrii:;iis’u]o( ishlab chigarish ha,!l'{”_n”?g o‘sishiga
‘Chki iste’mol bozorining ta'minlanishiga; =
~ahgl daromadlarining ko‘payishig@ yordamo‘zbekis’fon ol
Bas, %Zi"gi kunda MDH mamlakatlari b’l’lﬂﬂﬂs%E Markazy &
im“l‘ oo tashgi savdo Silanmasining JO_JI tisodiy tahlillars}
Koe, 295i daylatlari orqali amalga oshxrllmoqda(-j q]gtlari-o‘rtasida "
a‘3/'1.rsa“”!0(1cml<i, 1999-yildan boshlab mintaqa (2,1;/[ i i
Q'aa;} ‘Mg Yildan-yilga o'sib, rivoj topmoqd&: AfTanma 525 mln, A(
%1] Qi bilan respublikamiz o‘rtasida tO}/ai ai\:[ ean edi, 20021
(\30;‘ r“,ﬂ’ 2002-yilda esa 568 min. dollarm.tash »!. 4 jarlnla 26331
o)y, & iston bilan O%zbekiston ao‘rtasidagi tovax..m? e ristonl
11 M Tojikiston bilan 116,9 min, AQSH dolari 3 o
&0 Nln, Turkmaniston bilan esa 75,3 mln. AQS
g?ln ed; d

: Crp do-iqtist:
b B o ttar bitan O‘zbekiston O"TmS'da{;”;dasj 4 20(?3-)’1*
Q‘zbo atlar  sezilarlj rivojlanib bormoqda. Jum /lanmasi 1S
Sargy, onning Ukraina bilan bo‘lgan savdo Jatlari bilan 13
barobarga, RF bilan 20-25% ga, Markaziy Osiyo dav atis‘odl'v alogal

Zap VA 0‘sgan edi, MDH mamlakatlarining savdo-iq taqil david
l)ilan Wjon, Armaniston, Belorussiya va Gruziya kabi mus f[gkatlarini'
Sa\,do ,’E”P Vildan-yilga kengayib bormoqda. MDH ma?_l rivojlang
(AQS:q“SOdiy aloqalarining borishida, aynigsa. e 'Ianz.iVO‘;
(Hindi > Buyylc Britaniya, Fransiya, Italiya) va ._”‘I/O,J idla E)‘r(ﬂ'
Cgay,, on, T rkiya, Eron, Saudiya Arabistoni) davlatlari alohi

b (g

' .
i : : . 5 hir
mveSto Mamlakatiarj Ozbekiston  igtisodiyoti uc_hun eng m:l‘ﬂ.
dawat T‘ax_- hisoblanadi, Respublikamiz hududlda‘ Elgadlmxlﬁi“
q”in “llné.7 150 22 yagin firma Vi k()mpaﬂi)’alﬂl'l akkreditatsi)

fao“}'at]-]\ €spublikasida Elning 480 dan ortiq firma va kmnpaniy;lz(_
evrg ) 'Sﬂhb kela_votgan bo‘lib, ularning 114 tasi to‘liq 100%

dav'aﬂa?-i l\:apltali hisobiga ishlamoqda, Xullas, l995—2004-_villard;’:'j
O‘2be vistﬂlng ﬁrm_a va_kompaniya|arj, shuningdek, ulﬂf'mr’lg bmll "r
proektlronda miqdori g mird. dollar atrofidagi ln\’c.:S[IISIOJ
Mam|g), la.-qal"ﬂShgan edi. Hozirgi kunda O‘zbekiston bll.an E’

tlari - Byyy Britaniya, Germaniya, Fransiya, Belgiya v
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Javlatlar o'rtasidagi ikki tomonlama hamkorliklar yildan-yilga
av

'Osl?qlz ib bormogqda. St S Titeobd

v0J _yilda O¢zbekiston Respublikasida umumiy hisobda 3090 ta

snvestorfar hamkorlikda faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar
orijiy 55 lingan bo‘lib, ularning 2497 tasi qo‘shma korxonalarni
ga on edi. Ushbu go‘shma korxonalarni tashkil etishda AQSH,
“taniya, Germaniya, Turkiya, XXR, RF, Ukraina, Qozog‘iston
e kabi davlatlamning investorlari faollik ko‘rsatmoqda.
¢spy?]
)‘zbelf'ztog’hBuyuk Britaniya bilan 40 ta, Janubiy Koreya 23 ta,
jlan 20 o bilan esa 18 ta qo‘shma korxona faoliyat ko‘rsatmoqda.
;hvetsal;‘;:; bekiston Respublikasi ishtirok etayotgan xalqaro tashkilotlar
(u_llaS; hunchalik kengki, u BMT va uning tarkibidagi barcha tashkiliy
oirast Ssasa[ami hamda MDH, Markaziy Osiyo Hamkorlik tashkiloti,
a m::; Hamkorlik tashkiloti, EI va boshqa ko‘plab mintaqaviy
e ani qamrabolgan. “
~ O‘zbekiston Respubhkasxgmg NAFTA davlat!arl _bllz}n savdo-
-odiv alogalari ham kengayib bormoqda. Re‘sp!ub!lkamxzmng AQSH
g lib borayotgan igtisodiy -munosabatlarini rivojlanib borishida
“lans:[_o-zbekiston o‘rtasidagi strategik hamkorlik» to‘g‘risidagi
;:Soralsi)’a (2002-yil) muhim aha.m-iyatga ega bo‘ldi. O‘zbekistonda
rerikalik investorlarning llamkorhglda. tashkil tf)pgan 323 ta ishlab
I‘:iqal'iSh korxonalari ro‘yxatdap o‘tkazilgan 'bo‘h?, ularning 233 tasi-
o'shma korxonalar llisoblapadl (90-100% ni x.oruiy kapital hisobiga
urilgan). AQSH investor.lan asosan regpubhkanmg tog‘-kon sanoati va
eft-caz  komplekslarini qurilishlarida, .agrokompleks bazasini
xnologik rivojida, oziq-ovqat va transport m_frgstrukturasi sohalarida
mal gilmoqda. Xullas, O‘zbekiston re.spubhkasmmg o‘n, o‘n besh yillik
sveren mustaqilligi yillarida Amerika kompaniyalari va moliyaviy
stitutlari tomonidan amalga oshirilgan investitsion proektlar 2,4 mlrd.
QSH dollarini tashkil etgan. bo‘lib, ulaming 1,4 mird. dollari
‘merikaning moliyaviy institutlari tomonidan sug‘urta qilingan.
O:zbekiston Respublikasini ~ Osiyo-Tinch okeani mintaqasi
avlatlari bilan olib borayotgan savdo-iqtisodiy hamkorliklari yildan-
ilga rivoj topib bormoqda. Jumladan, mintaqaning yetakchi sanoati
vojlangan mamlakatlaridan biri Yaponiya respublikamizni suveren
wstagilligini (1991-yilning  28-dekabrida) tan oldi. Ikki davlat
‘rtasidagi iqtisodiy aloqalarni o‘rnatilishida O*zbekiston -- Yaponiya va
‘aponiya — O‘zbekiston Komitetlari iqtisodiy va madaniy tashkilotlarni
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wzilishida (1994-yil) katta rol o*ynamogda-. o‘zbekls’tonc‘ia 1qti
ghamiyatga ega bo‘lgan "{aponiy}ming xalgaro hamkc?rllk age
(JAYKA) va tashgi savdo tashkiloti (JETRO) faoliy e ko',
qda. Hozirgi kunda respublikaning xomashyo resurslari bay
va yapon investorlari hamkorligida tashkil topga’n ]9_ fay
ya va ularning bo‘limlari 8 ta hamkorlik lcorll[lllel‘s,[ar' ,fa°1.
: turibdi. Xullss, 2002-yilda ikki daviat © rtaésxdagx &
aylanma 31,9 mird. dollar tashkil etgan bo‘lib, uinE Liamin. iy
eksport tovarlarga, 20,3 min. dollari esa jmport tovarlarga t0°gr ke

edl.

nel

kom

O‘zbekiston Respublikasini iy Koreya bilan olib borayo
spublikasining Janub1y i ikKi oo

savdo-iqtisodiy munosabatlarini rivojlanib borishic: g
0'zaro tashqi iqtisodiy alogalarni rivojlantirislmn}g @uqqu asng
hisoblangan «Savdo to‘g‘risidangi «Investitsiyan! ]",m oya} ?l.h.Sh
I<:engaytirish to’g‘risidangi, «Ilmiy-;exnologik hamkorlik t0°g risida
bir qator 20 dan ortiq shartnomalamni imzolanishi (1994-Y ‘I? i
ahamiyatga ega bo‘ldi, 2002-yilda ikkala davilat o rtasid;
fovaraylanma 326,0 min, dollami tashkil etgan bo'lib. uning 8701
dollri cksportga, 2590 min, dollari esa importga 10°ETL ke
3 ‘Zbek}smn Respublikasi eksportida asosiy o‘rinda paxta folasl, xim
ko‘rsatish, mato va to‘qimachilik mahsulotlari turgan bo‘lsa, impgrti:
iS% transport vositalari, mexanik va elekroasbob-uskunalar, iz
i(: rsatish, p]‘aslmassa va ulardan tayyorlangan puyumlar furgan. 2.00.
z) v';';g]sakknz oyi davomida O‘zbekiston Janubiy IKoreya o‘rtasidy
douari}':;(r;ma 179.2 min. dollamni tashkil etgan bo‘lib, uning 39,1 m!:
fida Jaront 140 min. dollari esa importga (o€ i 2
O'zbekistoner’y YNNG eksport jmport _banktl oy
yordam af(;ao Isatgan k'redili 96,4 min. dollarni tashkil eup, usl}l'
«O‘zDeuAvioy n - respublikada telekommunikatsiya flzallﬂllﬂﬂﬂ
rusumlarinj yaratiq E shma korxonasida bir qator yangl .avlomgb
ta’minlash, <<O‘z[saei<ka'sb"}“ﬂar kollejlarini yangi texnik vosﬂq!ar bila
ishlarigasarfetilgan edlipagl» assotsiatsiyasini texnik qayta Jihozlas
O<zbekiston respublikasi

o‘rnatilishida O*zbekiston bilan XXR o‘rtasidagi hamkorliks

alogalami oljp borish to‘ytri _Xi‘oy o'rtasida o‘zaro savdo iqtisod)
muhim ahamiyatgs eg Obg Tisidagi shartnomasini imzolanishi (1992-yil
ikki davlat O‘Hasidab-a 0°ldi. Ushbu shartnomaga muvofiq 2002-yild
bo‘lib, uning 173 8! (ovaraylanma 130 min. dollarni tashki! etga

= s i cksportga, 112,7 mlin. dollari te’sf
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otg'ri kelgan edi. O‘zbekiston eksportida asosan xizmat
ipak mahsulotlari, neft va neft-kimyoviy mahsulotlar, paxta
2 iplar tursa, importida esa mexanik va elektron-asbob-
o alar, optik buyumlar va apparatlar, plastmassa va ulardan
ku Hlangan mahsulotlar, transport vositalari, trikotaj kiyim-kechaklar,
[ag;ﬁ,zal- Kauchuk va rezina buyumlar, kofe, choy va turli shirinliklar
Rkt
wradul'mu man olganda, bugungi kunda, Respublikamizdagi tadbir-
orlikni xorijiy davlat.lar ham gg‘ll?b-'quvvatlayapti. Masalan, Ovrupa
s qurish va tar;{qqu‘ot banki l!(kl yil ml_xddatga 120 million dollarlik
krédit liniyasi_ochdx._Osxyo taraqq.lyc‘yt ba'nkliesa .3 yilga 50 million dollar
ablag’ taqdim etdi va 19?9-y1lnmg |kk~mch| yarmiga keliboq 20,2
million doliarlik 16 ta loyiha mablag* bilan ta’minlash uchun qabul
qilinadi Qisqa xulosa

Keyingi yillar_da yuz berayotgan chuqur o‘zgarishlar mamla-
jcatimizda igtisodiyotni yanada samaraliroq yuritishga, ishlab chiqa-
rishni markazlashgan b.os'hq.anllvdzfn bozor munosabatlariga o*tkazishga
qat'iy bel bog‘laganllglnl blldlradl'. Bu hagida hukumatimizning biznes
va Xususiy tadbirkorlik, raqobatni rivojlantirish bo‘yicha qo‘yayotgan

adamlari ham dalolat berib turibdi.

Ushbu bobda MDH mamlakalarida tadbirkorlik, biznesning
rivojlanishi, Yaponiya va Garb davlatlarida tadbirkorlik, tadbirkorlik va
biznesning rivojlanishida  xXorijiy davlatlarning ilg‘or tajribalari.
vatanimizda tadbirkorlik va biznesning rivojlanishi, iqtisodiyotni
erkinlashtirish sharoitida sifatli va raqobatbardosh kadrlar tayyorlash
yO‘Ilari kabilar xususida fikr bildirilgan, shuningdek, bu mavzu bo‘yicha
berilgan materiallar talabalarga ishonarli tarzda bayon gilingan.

0*z-0‘zini nazorat va muhokama qilisk uchun savallar;

1. MDH mamlakatlarida kichik biznes rivojlanishini gapirib
bering.

2. Yaponiyada tadbirkorlik gachondan boshlab rivojlangan?

3. G‘arb davlatlaridagi tadbirkorlikka misollar kclliring:

4. Tadbirkorlik va kichik biznesning taraqgiyot topishida MDH va
xorijiy davlatlarning ilg*or tajribalarini gapirib bering.
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5. Vatanimizda tadbirkorlik va kichik biznes qachondan boshl
rivojlangan? 15
6. Tadbirkorlik g‘oyasi nm.m? >
7. Raqobat deganda nimani tushunasiz? i
8. Kichik biznes tadbirkorlikda qanday rol o‘ynay

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. 8.5, G'ulomov. Tadbirkorlik va kichik biznes. — T.:  «Shargy
20022'_ Sh. Shodmonov, R. Alimov, T.Jo'ravev. Iqtisodiyol nazariyesi
» r;.«MYg.m:Z;IiIolZi'ev, F. Karimov. Kichik biznes va tadbirkorlik
a.rosZ:riE — T;o«‘;t:yef:até,’ Z%OO.YMHSOW, E.Rajabov  va boshqalar.
Tadbirkorif, vq biznes asoslari. — Samargand, 1997.
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V bob. GLOBALLASHUV SHAROITIDA
TADBIRKORLIKNING IQTISODIYOTDA TUTGAN O‘RNI

5.1. O-'zbekiston Respublikasining globallashuv  sharoitida .
tadbirkorlik faoliyati.

5.2. Tadbirkorlik va kichik biznesning davlat tomonidan himoya
qilinishi.

5.3. Kichik biznesda tadbirkorning faoliyati.

5.4. Globallashuv sharoitida tadbirkorlik va kichik biznesning
igtisodiyotda tutgan o ‘rni.

5.5. Tadbirkorlik tamoyillari.

5.1. O‘zbekiston Respublikasining globallashuv sharoitida
tadbirkorlik faoliyati

O¢zbek xalqining azaliy orzusi ushalib, u ham siyosiy, ham huquqiy
sohada mutlaqo mustagqil bo‘ldi. Endigi vazifa iqtisodiy sohada ham
to‘liq mustagqillikka erishishdir. Buni amalga oshirish uchun asosiy
¢’tiborni bozor iqtisodiyoti munosabatlarini shakllantirishga qaratish
lozimdir. «Bizning bozor munosabatlariga o‘tish modelimiz, - deb
yozgan edi Prezidentimiz I.A.Karimov, — Respublikaning o‘ziga xos
sharoitlari va xususiyatlarini, an’analar, urf-odatlar, turmush tarzining
har tomonlama hisobga olishga, o‘tmishdagi iqtisodiyotni bir yoqlama,
beso‘naqay rivojlantirishning mudhish merosiga barham berishga
asoslanadin'

Bugungi kunda biz bozor munosabatlarimizga o‘z modelimiz orqali
o‘tib  bormogdamiz. Bu jarayon Prezidentimiz  rahbarligida
sobitqadamlik, tinchlik, barqarorlikni saqglash va milliy xavfsizlikni
ta’minlash, respublikamizning siyosiy, iqtisodiy hayotini, ijtimoiy
sohalarini chuqur isloh qilish va yangilash asosida amalga oshirilyapti.

Bizningcha, tadbirkorlik va biznesning yuqorida aytilgan mohiyati
va xususiyatlaridan kelib chiqadiki, biznesning yashashi va rivoj topishi
uchun quyidagi shart-sharoitlar zarur:

! Karimov 1A Jahon moliyaviy-iquisodiy inqurozi, O'zbekiston sharoitida uni bartasaf clshning
yo'llart va choralan =T .2 «C*zbekistorny. 2009 v



2
ju n
~ mulkka egalik qglish va pirovard mahsuld?l‘ P jshi
shumng,fkek. moddiy ne’matlarga egalik qilish hugud ot Olld at;.
huquqni boshqalarga o' tkazish imkoniyati; gt KO e
— xo%jalik subyektlarining nisbatan mustadil fa,‘)hgo‘lish:’ ol
ulaming xo‘jalik faoliyatida iqtisadiy jihatdan erki® " ist®
shartnoma tuzishda, qo‘shilishda faoliyat turin! V
tanlashda; v

¢ Ovar-P“‘
— ayirboshlash

5 Kin
g i %
0s shakllarini ~ rivojlantirish: yﬂ"ehrga e
mur.\osabatlz}nmng o‘zaro muvofiqligi, jumla aa/boZo ha
ravishda ayirboshlash, yollash, boshqacha aytga® . ya 1%
kirish imkoniyatlarining mavjudligi. ¢(ari i€ :
Bizaes faoliyatini amalga oshirish shart-sharoit cerldf o di;
sharoitlarga bo'linadi: . meﬂeje ;110P2 0
—ichld : : - .2 egalar pk " sk
ichki sharoitlar — kapital yoki sarmoya €& rdan
yollangan mehnat xodimlari o*rtasidagi munos .baﬂa
— tashqi muhit yoki sharoitlar — b7 etiz
etuvehilar bilan davlat va ijtimoiy tashkilotla® ~ yopilar i
yetkazib  beruvchilar, kreditorlar va _iSte e s ta'zil'f‘i ini
alogadorlik, bog'liglik, ulaming bir-birigd O Jyattar 7 paathel
ifodalanadi. Bunda ish bajarish mobaynidag! muno! oz m .
efilgan, tortilgan har bir kontragentlar, 2 batt2, e am,a‘.gh
ko‘zlaydilar. Bu manfaatlar 1-jadvalda keltirilg2"- manfaadarloa oshir®
Bizning nazarimizda, bunday gilmass I blar“i am? ?isodiy .
oshirish ancha mushkul ish, ayrim hollarda bu fa a“yatini“g. g mu"oﬁq‘
nizolarsiz bo‘Imaydi. Shuning uchun biznes faosih aS‘tinsh’ trag»‘:“tlar
ijtimoiy muvaffagiyati bu manfaatlarni mutand i e

2 2ni alohid?
lashtirish darajasiga bog'liq bo‘ladi, Ya™! e

jasig?
ir1s aS‘ga
manfaatlari o‘rtasidagi farqni iloji boricha 'kmf'r:):m olish dare)
ularning magqsadlari o‘rtasida muvozanatnt < fi qarolariﬂi“g
bog*ligdir. amie A g
® Tadbirkorli bilan shugullanish mamiek&TR qualami ¥ o
muhim konstitutsiyaviy huquglaridan biri b : Llashadi, Y ‘(iqodly
chiqarilishiga davlat har tomonlama ko'm2 an yurtgind o
Kafolatlaydi. Zero, tadvirkorlik taraqaiy 1P . barp
jihatdan rivojlanishi, gullab-yashnashl mumkin. =l

lat Hoba ris
Marifatli bozor iqtisodiga asoslangan %zg;rkorlikni rivojlanti
etishga kirishgan bizning mamlakatin}lpdal 'mnavbatda " orlik -
shartlaridan biri sifatida fugarolar birincht e i ishilar iatis
kichik biznesga oid munosabatlarda ishtirok
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tafakkurini zamon' talablariga mos ravishda shakllantirish, o‘zini
huqugiy jihatdan himoya gila oladigan shaxslar sifatida tarbiyalash
vazifalari ilgari surilgan.

[-jadval

Ne

Biznes faoliyati
ishtirokchilari

Manfaatlar

=t

Ichki sharoitlar:

Sarmoya egasi,
egalari

— sarmoyani saqlash va ko‘paytirish;

— muntazam foyda olib turish;

— pirovard ravishda hal qgiluvchi qarorlar
qabul gilish huqugi.

Menejerlar

— foyda olish va firmaning rivojlanishini
ta’minlash;

— xususiy manfaatlar (mukofot, mustagqil
bo‘lish, hukmdor bo‘lish).

Yollangan xodimlar

— yugqori ish hagqi;

ish joyini yo‘qotmaslikka ishonch;

— yaxshi mehnat sharoitlari va yuqori
darajadagi ijtimoiy himoya.

IL.Tashqi muhit:

Davlat va
jamoatchilik

— ish joylarini yaratish, ijtimoiy holat;

— dunyo bozorida raqobat qilish qobiliyati;
baho darajasining bir me’yorda saqlanishi;
— yakkahokimlikka qarshi kurash choralari
bilan bozor munosabatlarini qo‘llab-
quvvatlash;

— atrof-muhitni va iste’molchilar
manfaatlarini himoyalash.

Xomashyo yetkazib
beruvchilar

— yuqori daromad va kam xarajatlar;
shartnoma aloqalarining barqarorligi.

Kreditorlar

— yugqori foizlar;
— kreditni qaytarish kafolati;
— firmaga ta’sir etish imkoniyati.

Iste’molchilar

— keng tanlov imkoniyati;

— mahsulotning yuqori sifatda bo‘lishi;
— bahoning past darajada bo‘lishi;

— servis xizmatining yuqori darajada
bo‘lishi.
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i

puskorlik va tadbirkorlikni rivojlantirish, mulkka egalik tuyg‘usini

b
‘aslfaytirish, unga ishlab chiqarishga bo‘lgan hukmronlik hissini
<ue dirist, ishlab chiqarishni iste’molchi manfaatiga bo‘ysundirish,

sif ing mahsulotga bo‘lgan talabini aniq hisobga olib, shunga yarasha
ul Jik bilan ish tutish, xo‘jalikda tejamkorlikka erishish, xarajatlarni
te aytirish. talon-taroj va suiiste’molchilikka qarshi kurash,
kamailiklarga nisbatan sezgir bo‘lish va fan-texnikaning so‘nggi
ut;qlal'iﬂi dadil joriy etishdan iborat. Mana shular hayotga tatbiq
i andagingd xalqimiz har ganday iqtisodiy tanglikdan tezroq chiqib
hi va farovon hayot kechirishi uchun imkoniyat yaratiladi.
Endilikda bozor igtisodiyoti turli xizmatlar ko‘rsatish, tovarlar
‘hlab chiqarish, ulamni ayirboshlash munosabatlarining barcha
i halarini borgan sari keng qamrab olmogda. Bu jarayon o‘z navbatida
44 pir fugarodan tadbirkorlik va biznes bilan ish ko‘rishni, tadbirkor
atini tobora rivojlantirib borishni tagozo etmoqda.

oliS

faoliy

5.4. Globallashuv sharoitida tadbirkorlik va kichik biznesning
iqtisodiyotda tutgan o‘rni

Respublikamiz Prezidenti [.A.Karimovning «O‘zbekiston igtisodiy -
islohotlami chuqurlashtirish  yo‘lida» nomli nihoyatda chuqur
mazmunga ega bo‘lgan kitobida respublikamizning mustagqillikka
erishgan kunidan boshlab, to shu kungacha o‘tgan davrda ijtimoiy,
iqtisodiy, siyosiy sohalarda qilingan ishlar, erishilgan yutuqlar har
tomonlama chuqur tahlil gilindi. Shu bilan birga kelgusida amalga
oshirilishi lozim bo‘lgan asosiy ishlar aniq belgilab berildi, yo‘l-
yo‘riglar ko‘rsatildi.

«Mehnat ko‘p talab qilinadigan va xizmat ko‘rsatish sohalari,
gishloq joylarda kichik korxonalar tashkil etilsa va tez rivojlantirilsa,
tadbirkorlik rag‘batlantirilsa, hunarmandchilik-kosibchilik va xalq
badiiy ustachiligi qayta tiklansa, respublika uchun g‘oyat muhim
muammo hal etiladi».! Shu sababli, tadbirkorlik va biznes sohasida
mulkdor duch keladigan muammolarni yechish, unga keng yo‘l ochib
perish, ko*plab haqiqiy mulk egalarini tarbiyalash magsadga muvofiqdir.

Tadbirkorlik va biznesni rivojlantirish amalga - oshirilayotgan
islohotlarimizning asosiy bo‘g‘ini hisoblanadi. Chunki:

! Karimov | A O'zbekiston iquisodiy islohotlarni chuqurlashtirish yo'lida — T. «Ozbekistonn, 1995
241-b.
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Bizningcha, bu vazifani hal etishning eng samarali yo*nalishlaridan
biri:

— kichik biznes korxonalar sonini ko*paytirish;

— xususiy tadbirkorlikni har tomonlama qo‘llab-quvvatlashdan
iboratdir.

Bundan tashqari, mamlakatimiz aholisining katta qismi deyarli 60
foizi qishlog joylarda yashaydi. Bugungi kunda aynan gishlog
joylardagi odamlarni ish bilan band qilish, daromad manbalari bilan
ta’minlash, ayniqsa, keskin muammo bo‘lib turibdi. Bu muammo yer va
birinchi galda, suv resurslarining cheklanganligi bilan bog‘liqdir.

Tabiiyki, bu masalani gishloq xo‘jaligi oz holicha hal gila olmaydi.
Buning ustiga, gishloq xo‘jaligi sohasida ishlab chiqarish samara-
dorligini yanada oshirish ishchi kuchlarini kamaytirib borishni taqozo
etadi. Bu esa o‘z navbatida gishloqg aholisini ish bilan ta’minlash
borasida yangi muammolarni keltirib chiqaradi.

Bizning nazarimizda, qishloq joylarida, birinchi galda, tadbirkorlik
va kichik biznesning jadal rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan barcha shart-
sharoit va kafolatlarni yaratish, dehqon va fermer xo‘jaliklari
faoliyatining samaradorligini oshirish orqali yangidan-yangi ish joylarini
tashkil etish kerak.

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, bugungi kunda mamlaka-
timizda tashkil etilgan tadbirkorlik va biznes tizimini rivojlantirish
uchun barcha zaruriy chora-tadbirlar ko‘rilmoqda. Bu esa 0‘z navbatida
tovar ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishni yanada rivojlantirib
borishga, shu asosda bozorni turli mollar bilan to‘ldirishga, narx-
navoning arzonlashuviga, aholi turmush tarzining yaxshilanishiga olib
keladi.

5.5. Tadbirkorlik tamoyillari

Prezidentimiz I.A.Karimov ta’kidlaganlaridek «Bugungi kunda
aholini ish bilan ta’minlash muammolarini hal gilishda ham jiddiy sifat
o‘zgarishlari ko‘zga tashlanmoqda. Biz uchun o‘ta dolzarb bo‘lgan bu
masalani yechishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni jadal
rivojlantirish bilan birga, xizmat ko‘rsatish sohasi va kasanachilikning
turli shakllarini keng joriy etish, gishlog joylarda chorvachilikni
rivojlantirishni rag‘batlantirishga alohida ahamiyat berilmoqda.
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Kichik 1 : birkorlikfli go‘llab-quvvalle
ichik biznes va xususty atadbirkorhkka yocllash uchs
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+a ishlash, xalq iste’m:
materiallari tayyorlovt

Qisqa xulos3

Bozor iqtisodiyotini T ir aroning ijodiy va mehne
faoliyatini :lakmingwtli?i:m::ly?g::r: ll ka barham berish, tashat
buskorlik va  tadbirkorlikni ri?/g'lamiris , mulkka egalik tuyg'usi
k‘ucha'ytirish, unga ishlab chi :fishga po‘lgan hukmronlik ~hissit
singdirish, ishlab  chiqarishni ;L,e’moxc i manfaatiga bo'ysundirish
uhr.mng.mahsuhtgﬂ bo‘lgan talabini anid pisobga olib, shunga yaraslt
tezlik l?l!an ish tutish, xo‘jalikda tejam corlikka erishish, xarajatlan
kﬂ{nayl‘lnsh. yangiliklarga nisbatan sezgir po'lish va fan-texnikaning
s;) ngglh)’utuqlarini dadil va g‘ayrat bilan jori etishdan iborat. Man
tsa]r:l:llirkda?lyi::gzamtalbiq etilgandagina xalgimiz hat qanday iqtisodi
imkoniyat yam?“ai“?'q'b olishi va farovon ha'yot !<echirishi ugh}ln
S igtisodiyotni _erkinlashtins
tomonidan himoya qilinils(:}ya([, l-adbil:korllk va hflznes'nmg d‘avla]
tadbirkorlik v biznesnin L kichik biznesda, tadbirkorlik faoliyati
usida atroflicha ﬁk,g ugungi kunda iqtisodiyotda tutgan o'r
tlar berilgan. yuritilgan va bu mavzu bo‘yicha Kerakli

Xus
ma’lume
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O¢z-0‘Zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Iqgtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlik faoliyatining
{ivojlanishini misollar asosida gapiring.

2. Nima uchun tadbirkorlik va kichik biznes davlat tomonidan
himoya gilinadi?

3. Kichik biznesda tadbirkorlik faoliyati ganday bo‘ladi?

4. Tadbirkorlik va kichik biznesning iqtisodiyotda tutgan o‘rnini
nsoslab bering?

5. Tadbirkorlik muhitini yaratish qanday o‘rin tutadi?

6. Tadbirkorlik faoliyatida qanday kasb egalari bo‘lishi mumkin?

7. Tadbirkorlik va biznes qanday tamoyillarga asoslanadi?

8. Qishloq aholisini ish bilan ta’minlash muammolari bo‘yicha
Sizning fikringiz?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. EXojayev, R.Yunusova, E.Rajabov va boshgalar. Tadbirkorlik
va biznes asoslari. — Samarqand, 1997.

2. E.Egamberdiyev, H.Xo jamqulov. Kichik biznes va tadbirkorlik.
~TI.: «Ma’raviyat», 2003.

3. N.Xojayev, J Huasanboyev. Igtisodiy pedagogika (O‘quv
qo‘llanma). — T.: TDIU, 2002.

4. V.A.Chjen. O-‘zbekistonda tadbirkorlikni qo ‘llab-quvvatlash
tizimi. — T.: 1995.

5. Sh.Sh.Shodmonov, R HAlimov., T.T.Jo'rayev. Igtisodiyot
nazariyasi. — T.: «Moliya», 2002.
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VI bob, ZAMONAVIY IQTISODCHI FAOLIYATINING
TAHLILI

gi Za’”o_”a\’iy iqtisodchiga x0s xususiyatlar.
6'; Tadb‘kaF_— igtisodiy resurslarni birlashtiruvchi.
3. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatini harakatga keltiruvchi kuch

6.4. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatining tahlili.

6.1. Zamonaviy igtisodchiga X0s xususiyatlar

mam?:f:lfl- kunda bozor igtisodiyoti dunyoning ko‘Pchili
ol xc “.UChu_n xos bo‘lib, u turli mamlakatlarda !mr.xxl darajadat
iqﬁsodiygtni"USUSlyatk{r- bilan amal gilmoqda va rlvoﬂanm'oqda.ﬂ;
topib, shak||ng~ amal gll@\ mexanizmi ko‘plab asrlar da'vomlda ta{h:
ko‘pgina m:"‘lb,- hozirgi davrda madaniylashgan shaklni ka§b etdi v
iqtiso diyolninm alt:atlarda hukmron iqtisodiy tizimga .a)"landx. Mazk
iqtisodiy evoﬁ] ; .arqarorhg[. shu bilan tushuntiriladiki, uzoq davr
qoidalari saqlaniﬁﬁlgf‘l’om'da uning amal gilishining asosty Klass!
T . 5 2 .

J'o‘shq?:]bilgril:;i’:mfl["gg. muhim _xusu5iyatlari — uning harakatchanligi
keluvchi yanéi ; birkor o'zining fikei bo‘yicha muvaffaqiya(gd ol
I5t€’molchilar do?rak,at. usullarini, mahsulot turini va texnologiya"
sifatinj y“sh“as;]rasm:, lTla'hsulolini va ko‘rsatadigan xizmatinir
i qidiradi. Tadbirkor shund:
Yangi mahsylot ag'lari, materiallar va ishchi kuchini jamlashtir®
etadi yoki iShni,(a);T??l biznes, yangi ishlab chiqarish jarayonini fashi

e arkallashtiri[‘ lleu.sh." ing takomillashgan usulini yaratadi.
kapitali, ma.lmo"ga“ igtisoddan bozor  iqtisodiga o“tish, venchy
faoh}fat uchun kar vositalari, bozorlari taraqqiyoti tashabbusko
adbirkorfar yirjl Eng fmkf’“iyatlar va erkinlikiarni ta’minlayd
g:gi:f q0‘yishga qg’t:{g’:rtastidi' ti‘is!lkilotlaming zamon bilan hanmafﬂj
b a'r:l Javobgarlik, inimchzﬂ:ﬁlm boshqalardan ani_qroq .kf)‘ra oladi
tbydila Korxonalar bugungi tinimsv'a e e il
nishga ko*proq qobifi)'atlidi:fa? zgarib turuvchi, imkon iyatlarda

' Shod
monov Sh , Alymy
a oV R.. Jo'ravey
Jo'mayev T Iquisodiyor nazariyasi. =T, «Moliyan, 2002
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Tadbirkor’ va biznes bilan shug‘ullanuvchilar harakatchanlik,
io*shqinlilik1 moslashuvchanlik va yangilikka intiluvchanlikka
Lsoslangan zamonaviy xo‘jalik yuritish usulini amalga oshirib, o‘zining
mavjudligini eslatib turadi. U axborot to‘plab, odamlarga rahbar bo‘lib,
qarorlar qabul qiladi, ishni tashkil etadi, yangi turdagi mahsulot va
xizmat |turini ishlab chiqaradi yoki eskisini takomillashtirish yo‘llarini
izlaydi.

)Muammoni yechishning har xil yo*llarini izlash, ularni tanlash va
o‘zgartirish fagat ular bo'yicha muqobil spektrning mavjudligiga
boglig. Bu esa tadbirkorlik, biznes va bozor o‘rtasidagi uzviy
bog‘liglikni belgilab beradi hamda bozor munosabatlari sharoitidagina
igtisodiy kenglikdagi maqgsadga muvofiq harakat usulini tanlash
erkinligi paydo bo‘ladi. .

Bizningcha, fagat bozor munosabatlari sharoitidagina igtisodiy
kenglikdagi magsadga muvofiq harakat usulini tanlash erkinligi paydo
bo‘ladi. :

Igtisodivotning ma ‘muriy-buyrugbozlik tizimi korxonalarni uzoq va
noma 'lum davrga mo ljallangan reja va topshiriglarni bajarish uchun
tashgi muhitga moslashishiga majbur gilar edi. Bozor sharoiti esa
korxonalarning birinchi darajadagi digqat-e 'tiborini tezlik bilan
tadbirkorlik muhitiga moslashuvga qaratishni talab qiladi.

Tadbirkor fagat bozorda gandavdir mahsulot yoki ish kuchining
yetishmasligiga emas, balki ularni haddan tashgari ko ‘pligiga ham
tezkorlik bilan diggat-e tiborini qaratadi.

Shuningdek, tadbirkor tashabbuskor kishi bo'lib, ishlab chigarishga
keng spektrdagi yo'nalishiar bo'vicha yangiliklar kiritadi. ya'ni
novatorlik g‘oyalarini o ‘zlashtirish, hozirgacha ma’lum bo‘lmagan
mahsulotlarni  yaratish, yangi, istigholli resurslarga egalik qilish,
kapitalni qo'yish uchun yangi sohalarni tanlash, ilg'or tarmoglarni
rivajlantirish kabilarni amalga oshiradi.

Tadbirkor uchun ijodiy faoliyat xayolning cheksiz parvozi emas, u
hamma vaqt aniq muhitda gilinadigan qarorlar bilan bog'liq bo ladi,
sarf-xarajatlarni natija bilan taqqoslash va xo jalik yuritishning eng
kamxarajat yo'llarini topish, bugungi kunning tadbirkori uchun xos
bo ‘lgan xususivatdir.’

Hamdo‘stlik davlatlaridagi taraqqiy topgan jamiyat qurishga
qaratilgan keskin o‘zgarishlar, bugungi kunda, hayotning barcha

! §.5.G'ulomov. Tadbirkorlik va kichik biznes -T,, «Shargy, 2002.
¥ Yo.Abdullayev. Kichik biznes va tadbirkorlik asoslari. — T.: «<Mehnatn. 2002 54-bet
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sohalarini egallab oldi. Bu murakkab va qaran:lfi-.qar?hll!k:firg;i’t
jarayondir. U doimo negizi bizning davlatimizda Ut".".lg 'l{’ t‘i:ggx)n-
boshqa jamoatchilik munosabatlari tarixida chuqur kiri ‘;gc o
muammolarga duch keladi. Ammo bu m'uammo.lam'.?g, l:i n?uqol
yadrosini erkin tadbirkorlik va biznesp: tashkil qi u(‘;]in’ i
iqtisodiy asosini yaratish muammosi kabi dolzarb cmas.har \;igl gt
hozirda, ijtimoiy his-tuyg‘ular j”"b“Shga.keh-noc!da}l r bl:l masal:
nazarlar bilan bir-biriga qarshi turuvchi siyosiy kuchla
0'yin ko‘rsatmoqdalar. e an
Keyingi yillarda yuz berayotgan ghingur o zg'al:llilgirhi(;:ﬂslr
katimizda igtisodiyotni yanada samaraliroq y u”tlsbga’ l‘stkazishga gl
markazlashgan boshqaruvdan bozor munosabatlarlgfi £ ing biznes Y
belbog laganligini  bildiradi. Bu haqida h.ukumat‘m'ﬂ?“ gotyayolgz
xususiy tadbirkorlik, raqobatni rivojlantirish bo‘yicha g
qadamlari ham dalolat berib turibdi. 8 igtisod;
Ammo bir iqtisodiy tizimdan ikkinchisiga Of"Sh’ ba;qa.r?_;'(;:: pust
O'sishni ta’ minlash, obod va farovon jamiyat qurish shart a[r)l‘r a, endg
ishlangan dasturlar bilangina cheklanmaydi. Shu bilan ,' fo;hqan's’-
taragqiyot, igtisodiy qonunlarni hisobga olgan B oy i
Saatini qanchalik chuqur egallashga ham bog‘lig- 14 adaniydl
sohasidagi bo‘shljgpi toldirish, kishilarda yuksak igtisodiy m ini puv
shakllantirish payti keldi. Bundan keyin iqtisodiy b””:n a.sOSI?r-] h
cgallamagdan Xususiy biznes ishini boshlash va rlvo‘JII}ntlr(l,sidasi>>n
mahol, Gearp v, Sharq tuzilmalarida amal qiladigan «o°yin ?’kda har
samasdan tur chet elik hamkorlar bilan qo‘shma tadbirkorli
ron-bir jiddiy natijalarga erishish qiyin.

i
iy soir ittt dan dalolat beradk
tadbirkgyl i Jaligi rivojlanishi tarixi shunda

. . i : adl

fadi tisodiyotni harakatga keltiruvchi asosiy k‘fCh h{?"}"ﬂidz

if:g;ql{ tadbirkor fjodiy faollik va ishbilarmonlik fazllaflanﬂ:j i‘r’ishgz

clar ekan, jste’ i e L

harakag qiladi, i S A
Dastlabk; avtomobj

: illar,

v’:qeolfamemlar hamda boshq

Clliqarish aypay, iste’dodli va

qo‘}’“gan. H <f;
ishlagan k Bk by lib,

samolyotlar, sovutgichlar, fotoappaf_alll:l:
a ko‘pgina tovarlarni keng ko*lamda is 3, ]
ishbilarmon tadbirkorlar tomonidan y O'lgn
) ; texnik yangiliklar ustida ya}kd'”‘k,b'f‘
Jihatdan ufl::n i tadbirkorlar Jamoasining keyinchalik mol'ya‘fi,
ketganljoj Muvaffagiyatlarga erishgan yirik firmalarga aylan

ganligiga ko‘plab misolfay keltirish mumkin. Shu o‘rinda butun
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dunyoga mashhur «Xonday, «Ford», «Maykrosoft» firmalarining nomini
keltirish kifoya.

Bugungi kunda zamonaviy iqtisodchi doimiy asosda tadbirkorlik
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi kishidir. U dadil, muhim va murakkab
magsadlami 0‘z oldiga qo‘yib, amalga oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan
butun mas’uliyatni o‘z zimmasiga oladi va tavakkalchilik asosida ish
yuritadi.

Zamonaviy igtisodchiga xos xususivatlar jamiyat taraqqiyotiga
muvofiq ravishda bosgichma-bosgich boyib, takomillashib bordi.
Zamonaviy iqtisodchi taraqqiyotining ilk bosqichida, masalan,
tavakkalchilik hal giluvchi rol o‘ynagan bo‘lsa, keyinchalik
igtisodchining boshqa xususiyatlari tadrijiy ravishda oldinga chiqa
boshladi. Bu xususiyatlarga, eng avvalo, l.zor imkoniyatlarini izlab
topish va tadqiq qilish, ulardan foydalanish, novatorlik g‘oyalarini
amalga oshirish kiradi. Qolaversa, endi izlanuvchanlik, yuzaga kelgan
yangi imkoniyatlardan magsadga muvofiq foydalanish, sifatli tovarlar
ishlab chiqarish, yangi texnika va texnologiyalarni o‘zlashtirish,
yangiliklardan xabardor bo‘lish, iste’molchiga xizmat ko‘rsatishning
yangi usullarini izlab topish, investitsiya kiritishga yangi sohalar
axtarish muhim amaliyot kasb etadi.

6.2. Tadbirkor — iqtisodiy resurslarni birlashtiruvchi

Ma’lumki, ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish uchun iqtisodiy
resurslar: yer, mehnat resurslari va kapital zarur. Biroq bu resurslaming
mavjud bo‘lishi ishlab chiqarish jarayonida amalga oshadi, degan
ma’noni anglatmaydi. Ulami bir joyga to‘plash va ishlab chiqarish
jarayoniga jalb etish zarur.

Bu vazifani odatda iqtisodchi-tadbirkor bajaradi. Igtisodchi ushbu
resurslarni ishlab chiqarish jarayoniga birlashtiradi, ulardan foyda-
langani uchun mas’uliyat-hamda iqtisodiy xavf-xatarni o‘z bo‘yniga
oladi va haq to‘laydi. Shu bilan birga zamonaviy  iqtisodchi-tadbir-
korning o‘zi ishlab chiqarishning to‘rtinchi omili sifatida maydonga
chiqadi.

Bugungi kunda tadbirkor ishlab chiqgarish omillari orasida markaziy
o‘rinni cgallaydl chunki u qolgan iqtisodiy resurslarni |shlab chiqarish
Jjarayoniga birlashtiradi.

- Tadbirkor o‘zining faoliyatini tashkil etish uchun dastavval
kapitalga ega bo‘lishi lozim. Tadbirkorlik kapitali quyidagi manbalar
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» texnologik yangilik:

» inqilobiy kashfiyot.

Oddiv yangilik — tovardagi to‘xtovsiz o‘zgarishlar, ulaming
takomillashib  borishidan iboratdir. ~Tovarlar  xususiyatlarining
yangilanib borishi, iste’mol qulayliklarini kengaytirib borish shular
jumlasidandir.

Texnologik yangilik — xomashyolarni, materiallar, energetika
xillarini o‘zgartirish, ishlab chiqarishning yangi usullarini qo‘llashni o‘z
ichiga oladi. Bunda avtomatlashtirish, kimyoviy usullar juda qo‘l keladi.

Ingilobiy kashfiyot — yangi xil tovarlar va ularning majmuasi, ishlab
chigarishning tub o‘zgarishi bilan bog‘liqdir. Bunda yangi tarmoglar
yuzaga keladi. Masalan, kompyuter tizimi, elektronika, videotexnika,
yangi aloga vositalari, kosmetika shular jumlasidandir.

Texnologiya  iqgtisodchi-tadbirkorlarga  nimagadir erishish,
yangilikni sinab ko‘rish, oz o‘mini topish va o‘z mustaqilligiga ega
bo‘lish kabi mayllarni harakatga keltirib turadigan shaxs sifatida
qaraydi. U faqat o‘z boyligigina emas, milliy boylikni ham ko*paytiradi,
ishlab chiqgarish omillarini yaxshiroq ishga solish va birlashtirish
usullarini izlab topadi, yangi ish joylarini vujudga keltiradi, yangiliklarni
amalga oshiradi.

Shu sababli zamonaviy tadbirkorlikni, hozirgi paytda mavjud
resurslardan qat’i nazar, texnologiyaga, bozorga doir imkoniyatlarni
izlash va ishlab chigarish sifatida ta'riflasa bo‘ladi.

6.4. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatining tahlili

Bizning tahlillarimizcha, bozor iqtisodiyoti munosabatlari sharoitida
xo‘jalik yurituvchi subyektlar, davlat boshqaruvi idoralari, xizmat
ko‘rsatuvchi tashkilotlar va boshqa ko‘plab mulkchilik shakllari o'z
faoliyatlari yangi iqtisodiy bozor o‘zgarishlariga moslashtirishlari uchun
ularda faoliyat ko‘rsatuvchi boshqaruv xodimlari zamonaviy igtisodiyot
fanlaridan va ularni rivojlanish jarayonlaridan xabardor bo‘lishlari
hamda ushbu fanlarning yutuqlaridan o‘z faoliyatlarida ishlata olishlari
zarur, Masalan, bozorni, talab va taklifni o‘rganmay turib, biror
mahsulotni ishlab chiqarish, tijorat va vositachilik ishlari bilan
shug‘ullanishni  yo‘lga qo‘yish, ish yuritish borasidagi to‘la
savodsizlikdan dalolat beradi. Bu holat har bir igtisodchi uchun oydek
ravshandir.
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Bizning nazarimizda, ko‘p hollarda iqtisodiy fanlardan xabard;
ulami ma’lum darajada keng o‘rganayotgan mutaxassislar ham f,
taraflarga e’tibor bermay turli xavf-xatarlarga, yo‘qotishlarga y
qo‘yadilar. Umuman olganda, igtisodiy fanlardan to“g‘ri foydalanm
iqtisodiy qonunlami buzganimizda turli xil yo‘qotishlarga duch kelar;
Fikrimizning dalili sifatida minglab olim va mutaxassislami;
izlanishlari asosida boshqarilgan ma’muriy buyrugbozlik tizn
muvaffagiyatsizlikka uchraganini ko‘rsatishimiz mumkin. Buné;
muvaffaqiyatsizlikning asosiy sabablaridan biri rahbar 'xodlmlar i
amaldorlaming iqtisodiy qonunlarga bo‘lgan e’tiborsizligidir. _

Shu sababli, mamiakatimizda Prezidentimiz I.Karimovning shax
tashabbuslari bilan iqtisodiy fanlarni har tomonlama chuqur o‘rgamsh W
shu fanlar asosida ish yuritishni tashkil etishga katta e’tibor benlmoqd}
st nuqtayi nazardan olib garaganda, universitetimizda har' s
o'thazilib kelinayotgan «Iqtisodiy ta’lim» mavzusidagi xalqaro ilm
anjuman juda muhim ahamiyat kasb etadi. A

.I.q.tlSOd‘y t@'limning nazariy uslubiy asoslari tO‘g‘”S'd.a 1?1:
Yot alitya iqtisodiy fanlami o‘rganishda boshqa fanlar tarfiqql}"qtl&

yaratllga{\ ilgor ilmi;’ asoslangan uslublardan kerakli o'rind:
f"Ydal*”"Shzaruriyatihaqidato‘xtalibo‘tmoqchiman. s
Masalan, dasturlarnj o‘rganishda ta’lim texnikasini YO ”a"".ls"
“c?:nl Mutaxassislar matematika, kibernetika va boshda ilmlamit
igdi?n?;fi"’." keng foydalangan holda ish yuritadilar. YOKi ubb’x)"otr
 Mson salomatligi hagida jon kuydirganida, unga murakk'z ‘

ibor beradilar. Yoki jarroh O°Z OPCratS'yaS[,r;
kasalni har tomonlama o‘rganib, ungd o
uslublarini aniglaydi, so‘ngra jafrOhl'k e
misollarda myjqy, -g’m_hOIda ish boshlaydi. Yugorida ke'“;:'l]giﬁt‘
qisqa fursatda na:is‘zlsll,:r ning bunday ish yuritishiga sabab, ularc;s ":)lii
qaragands, iqgigogiy J- SV Ammo iqtisodiy nuqtayl nazaCR: o
katta talofatlapy; Y amaliyotlaming natijasi qisqa muddatda sezilm )
qonuniyatlar; Yuzaga keltirishi mumkin. Bu €sa iqtisodi)

o*rgatish zaryr " MUtaKassislarga har tomonlama puxta va o'
i qiﬁ:‘m Yuzaga keltiradi

i 2 3 z ini

igtisodchilarga oc:mg.a"d.a’ bizning dasturimizda matematika fanininé
ehtimollar namﬁyagfulad'ga" qismlari: algebra, matematik ~tahli
igtisodiy axboroly, o .matematik  statistika, iqtisodni modellashtirish
¢ahlil va qaror qaby) i'f.";’ Kompyuter texnologiyasi, iqtisodiy-miqdori
Atlishning matematik modellari, iqtisodiy statistiké

boshlashdan o[gj,,

ke!adigan davolagh
qoidalariga rioya et
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o

kabi aniq fanlami igtisodchi mutaxassislarga o‘rgatishni

hu Sy o
va SI y uslub va usullarini ishlab chigish va amaliyotda tatbiq etish

Zamol‘la‘/i

dir. 2 e -
rshuni alohida ta’kidlash zarurki, iqtisodiyotni tarkibiy takomil-

1ashtifi5hda ko'mpaniyachilikka .yo‘l qo‘yib bo‘lmaydi, u birdaniga

omiliga yetfb .ha.m qolplaydx. Bu 'o‘zgarishlar muntazam da’vat
ctadigan ijtimoiy lqt1§odly jarayon bo‘lib, ular davr talabi va iqtisodiy
siyoSatda“ kelib f:hqub, t.armoqlararo hamda' tafmoglar.ichida to‘xtovsiz
Javom et?vemdl. Shupmg uchun bozor' qulsodlyotl va fan-texnika
ia ragqiyoti tan : olaqlgan' tapnoqlar rn{oﬂanib, mahsulot ishlab
Chiqarishda ularning hlss§51 oshib boraveradi.

Monitoring maqsadi ta’lim muassasalari va ta'limni boshqarish
4 rganlafi“i“% ta’lim soh‘asida qabul gilingan hukumat qarorlarini amalga
oshirish, ta’lim va tarbiya mazmunini takomillashtirish, talabalar bilim
sifatini oshirish bilan bog‘liq faoliyatlarni o‘rganish va tahlil etish,
aniglangan kamchiliklarni tezkorlik bilan bartaraf etish hamda
muassasalar jamoz'dariga moddiy yordam berishdan iboratdir. Bunda
quyidagilarga alohida e’tibor qaratish lozim bo‘ladi, ya’ni:

Birinclidan — islohotlar bilan bog‘liq hujjatlar, yangiliklarning
mazmuni, ganchalik qabul qilinishi idrok etilsa va, albatta, mazkur
ja,—ayonlarga q;ncha tez kirishilsa, yakuniy natijalar ham shunchalik
salmogli bo*ladi.

Jkkinclidan — tashkiliy pedagogik ishlarning to‘g*ri tashkil etilishi
ya'ni zamonaviy talablarga javob beruvchi, uzluksiz iqtisodiy ta’limniné
rivojlanishiga samarali ta’sir etuvchi, takomillashtirishga ijobiy yo'l
ochuvchi faoliyatning tegishli dasturini belgilash, ish uslubi va
yO‘nalishini qayta ko‘rib chigish, magbul ko‘rinishlarning mexanizm-
larini ko‘rib chigish.

Uchinclidan — kadrlarning malakasini oshirish va qayta tayyorlash
bo‘yicha olib borilayotgan islohotlar jarayonida mutaxassislarga fan
bo‘yicha monitoring xizmati tizimining sir-asrorlarini o*rgatish.

To*rtinchidan — monitoring jarayonida yangi informatsion texnolo-
giyalardan keng foydalanish, ma’lumotlarni xalqaro ta’lim andozalari
asosida unifikatsiya qilish, olingan bilimlarning natijasini amalga
oshirish.

Yugoridagi bosqichlarni amalga oshirish mexanizmlarini tashkil
etishda talabalarga uzluksiz iqtisodiy ta’lim-tarbiya " berishning
monitoringini olib borish uchun: .
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~ uzluksiz igtisodiy ta’limning davlat ta’lim standartlari va ¢
dasturlacini joriy etish mexanizmi aks etgan uslubiy qo‘llam
tavsiyalar; .
- «lqtisodiyot asoslari», «Kasb iqtisodi asoslari» «Mutaxasi
kirishy fanlari bo‘yicha darslamni rejalashtirish va darslikl
foydalanish yuzasidan uslubiy tavsiyalar; 8 o
— iqtisodiyot fani bo‘yicha talabalarning bilim, ko plkma
malakalariga qo‘yiladigan minimal talablar hamda namunaviy nz
materiallari (test topshiriglari, yozma ishlar, krossvordlar, muan
vaziyatlar va boshqalar) va unga taallugli manbalar; i
— monitoring tahlillari va natijalarini mujassaml_ash'tmsh, aniqls
ilg‘or tajribalami targ‘ibot gilish magsadida monitoring; muamlmvj
izlanishlar, yechimlar tenglamasi asosida yutuglar, muammod
navbatdagi vazifalari belgilash zarur bo*ladi. AR
Bizning nazarimizda, uzluksiz igtisodiy ta’lim-tarbiyan! 2 i
berish jarayonida mavjud tasdiglangan o*quv rejalar'mmg 0 z!a.; htﬁ
va doimiy monitoring olib borish, fan bo‘yicha gifat va 0 z‘lasd”
darajasini aniqlash va zamin ta’minlash uchun poydevor bo‘laa.
darajalar ham shartli ravishda uchga bo*linadi, ya'ni: i ohauad
|. Minimal daraja ~ iqtisodiy bilim asoslari fani bo‘yicha dan
talaba o‘zlashtirishi zarur bo‘lgan tayanch mazmundir. Bu ifas':
bilimlami kengaytirish va chuqurlashtirish uchun poydevor vai&
0‘taydi va u barcha uchun majburiy hisoblanadi. ; g
2. Asosiy daraja ~ oliy ta’lim doirasida minimal darajaga nis>
to'ligroq va chuqurroq ma’lumot berishni nazarda tutadigan bilim*
hajmi. X
3. Infisoslashirilgan darajs _ iqtisodiy bilim asoslari .famd‘:
beriladigan bilimlarga diziqadigan, by pilimlarni muvaffagiyatli 7
chuqur o‘zlashtirishga qodir bo'|gay o‘quyvchi va talabalarga mo'ljallé
gan maxsus bilimlar hajmj, :
Oliy ta’lim muassasalarida qtisodsv (a°(; nitoringini olib bor*
mexani.zm.l qu?'ldagl tartibda amglgaogsll); i:‘llilsll?? tl:l(c)lif etiladi:
- fgtisodly Wlim daviat stangopyyi gsosida yaratilgan 0¥
dasturlariot o¥ganb oiigib, tahyjy - gupich “ pazoratini olib bord

shuningdek, muassasa ma’mygjy o, : ing of
onalarining DTS bilan tanishjl, 8 onidan talabalar, ularning

.~ 110 chigishlari ychun sharoit yaratadi;
# %ﬁiﬁ:ﬁﬁlﬁu iqtisodiy t97]im yzluksizligini ta’minl®
magsadl andartlarip; o‘quv dasturlari bilan birgaliké
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bosgichma-bosgich belgilangan tartibda joriy etilishini ta'minlaydi va
nazorat giladi, bu faoliyat doimiy ravishda kerak bo‘ladi;

— monitoring olib borish natijasida ta’lim muassasasi o‘qituvchilari,
talabalarning DTS va o‘quv dasturlari asosida tayyorlangan darslik,
uslubiy qo‘llanmalar, uslubiy tavsiyalar va boshqa o‘quv metodik
materiallar bilan ta’minlanganini doimiy nazorat qilish imkonini beradi;

— tashqi nazorat ishlari uchun monitoring o‘tkazishga sharoit
yaratiladi;

— pirovard natijada talabalarning belgilangan bilim, ko‘nikma va
malakalarga erishishlari natijalari monitoringini o‘tkazish ta’minlanadi;

— ogituvchilar tomonidan darslarni samarali o*tkazilishida DTS va
o‘quv dasturlari uzluksizligi asosida tayyorlangan ish materiallari,
didaktik materiallar va boshga o‘quv uslubiy materiallardan, o‘zining
ijodiy ishlaridan keng foydalanish uchun sharoit yaratiladi;

— o‘gituvchilar va tashqi nazoratchilar tomonidan har yarim yillik
yakunlar bo‘yicha o‘tkazilgan monitoring natijalari orqali talabalarning
iqtisodiyot faniga oid tegishli o‘quv dasturini o‘zlashtirishdagi sifat
ko*rsatkichini aniglashga qaratiladi;

— iqtisodiyot fani bo‘yicha o‘gituvchilardan olingan monitoring
tahlillari asosida guruhlar kesimida tahlilnoma jadvali tayyorlanadi va
0‘zlashtirilishi past bo‘lgan talabalar bilimini oshirish yuzasidan tegishli
chora-tadbirlar belgilashga imkon yaratiladi;

— ta’lim muassasalari rahbariyati va tashqi nazoratchilar tomonidan
o‘tkazilgan monitoring natijasida yuqori ko‘rsatkichga erishgan
yoshlarni, o‘qgituvchilarni rag‘batlantirishga tavsiya etishga sharoit
yaratiladi;

— ta’lim muassasasi o‘qituvchi pedagoglarning DTSni joriy etish
yuzasidan ilg‘or tajribalari va yangi pedagogik texnologiyalari bo‘yicha
ko‘rik-tanlov o‘tkazilib, munosib ishlar olib boriladi va ommalash-
tiriladi;

— muntazam ravishda DTMni joriy qilish va monitoring olib borish,
monitoring natijalari yuzasidan talabalarga hamda ularning ota-onalariga
muntazam ravishda ma’lumot berib boriladi.

Igtisodiyot har bir kishi, oila va umuman jamiyat hayotida muhim
o‘rin tutadi. Iqtisodiy ahvolga qarab ijtimoiy hayot shakllanadi.
Xalgimizda «Oldin iqtisod, so‘ngra siyosaty degan ibora bejiz
ishlatilmaydi. Iqtisodiyot bizning nafaqat bugungi, balki ertangi
kunimiz, hozirgi va kelajakdagi farovonligimizdir.
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Oliy o‘quv yurtlari mutaxassislar tayyorlash borasida buyurtmalar
portfelini shakllantiradi. Shu portfelga asosan, qabul qilinadigan
talabalar miqdori belgilanadi. Afsuski, hozirgi kunga kelib, oliy o‘quv
yurtlarini tamomlayotgan ko‘plab iqtisodchi mutaxassislar oz ish
faoliyatlarini egallagan ixtisosliklari bo‘yicha davom ettirmayaptilar,
shuningdek, ulardan ayrimlari ish topish masalasida giyinchiliklarga
duch kelishmogda. Buning asosiy sababi — buyurtmalar portfelini
shakllantirishda marketing tadgiqotlariga yetarlicha e’tibor bermaslikdir.

Har bir oliy o‘quv yurti shu jumladan, igtisodchi mutaxassislarni
tayyorlaydigan olily o‘quv yurtlari ham o‘zlarining marketing
strategiyalarini ishlab chigishni yo‘Iga go‘yishlari kerak. Bunda ular o‘z
iste'molchilari va buyurtmachilari bilan mavjud munosabatlami
qaytadan tadqiq efishlari, ertangi iste’molchilami izlab topishlari,
SWOT tahlilini amalga oshirishlari kerak. Bunday strategiyaning
afzallik tomoni shundaki, birinchidan, oliy ta’lim muassasasi tashgqi
bozorni o‘rganish natijasida qanday yangi iqtisodiy mutaxassisliklarga
talab mavjudligini bilib oladi va shu asosda keyinchalik imkoniyat
doirasidan kelib chiqib shu mutaxassislik bo‘yicha igtisodchi
mutaxassislami tayyorlashni yo‘lga qo‘yishi mumkin. Ikkinchidan,
mavjud igtisodiy mutaxassisliklar bo‘yicha tayyorlanayotgan mutaxas-
sislarga nisbatan iste’molchi va buyurtmachilar tomonidan qo‘yiladigan
yangidan-yangi talablar xususida zarur ma’lumotlarga ega bo‘lishi
mumkin va shu asosda tayyorlash tizimini takomillashtirib borish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Uchinchidan, iste’molchining aynan qaysi
mutaxassisliklarga asosiy ehtiyojlari mavjudligini hisobga olgan holda
igtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini takomillashtiradi.

Yana shuningdek, moliyaviy va iqtisodiy xavf-xatarlami boshqa-
rish va loyihaviy moliyalashtirish sohalarida iqtisodchi mutaxassislarni
tayyorlashni yo‘lga qo‘yish kerak. Chunki, har qanday rivojlanayotgan
tizimda xavf-xatarlarni to‘g‘ri hisobga olib, qaror qabul qilish muhim
ahamiyat kasb etadi hamda iqtisodiy manfaat keltiruvchi turli xil
loyihalarni o‘z vaqtida to‘liq moliyalashtirish manbalarini izlab topish
ham dolzarb muammo hisoblanadi.

Shunday qilib, bugungi igtisodiyotni erkinlashtirish sharoiti yuqori
malakali igtisodchi mutaxassislarni tayyorlash tizimini takomillashtirib
borish zaruriyatini ustuvor darajaga ko‘taradi.
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Qisqa xulosa

Bugungi kunda zamonaviy igtisodchiga %08 x'-‘s‘f;‘yt ztli:xljizlilr:;ﬁ
taraqqiyotiga muvofiq ravishda bosqichma-bosgich boyi e
bordi. Zamonaviy iqtisodchi taraqqiyotining ilk bos‘cl;lc keyinchali
tavakkalchilik hal qiluvchi rol o‘ynagan bﬁ d:a,ol dinga chig
iqtisodchining boshqa xususiyatlari tadrijiy e koniyatlarini iz}
boshladi. Bu xususiyatlarga, eng avvalo, tfozor lmat?) rl{k pioyihid
topish va tadqiq qilish, ulardan foydalanish, ?lov“k, yuzaga kelgn
amalga oshirish kiradi. Qolaversa, endi lzlaanCl an‘sh sifatli tovarla
yangi imkoniyatlardan magsadga muvofiq foyda. anll ";i o*zlashtirish,
ishlab chiqarish, yangi texnika va texnologiya aat Ko‘rsatishning
yangiliklardan xabardor bo‘lish, iste’molchiga .’t‘.'zhma yangi sohal
yangi usullarini izlab topish, investitsiya kiritishg
axtarish muhim amaliyot kasb etadi. = zamonaviy

Yuqoridagi mu]o)},lazalardan kelib chiqib, UShib ;;ist::jbi;i’a resurslari
iqtisodchiga xos  xususiyatlar, tadbirkor — .nq tahlili, igtisoddi
birlashtiruychi, zamonaviy igtisodchi fao!lyatmlsl%sida atroflicha fil
faoliyatini harakatga keltiruvchi kuch kabd.ar - vzu bo‘yicha yetad
bildirilgan hamda kerakli ma’lumotlar asosida n?ahonarli tarzda bayo
ma’lumotlar berilgan va eng asosiysi talabalarga is
etilgan,

— n savollar:
0°z-0'zini nazorat va muhokama qilish uchu

; i ta’riflab bering.
L. Zamonaviy igtisodchiga xos xu%usgyatlaf_f" :/ac lrl liflliganda niman
2. Tadbirkor — igtisodiy resurslami birlashtiru
tushunasiz? ; iruvchi kuchn
3. Zamonaviy iqtisodchi faoliyatini harakatga keltiruvchi
ta’riflab bering, ; P :
4. Zamonaviy igtisodchi faoliyatini tahlil q,:::nl;c:ilzr;g-
5. Biznes va biznesmen deganda nimant L3 ko‘rsatib bering.
6. Tadbirkorliknj huquq va majb“"yad.arml day fazilatlarga cg
7. Sizningcha, zamonaviy igtisodchi qanday
bo‘lishi kerak? : p : Sizning
8. «Oldin igtisd so‘ngra siyosaty ~iborasiga Si
munosabatingiz?
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o

ar ganday iqtiso’dc'hi biror ishni boshlashdan oldin, eng avvalo, u
"~ ouhim omilni, ya'nk: 500
ikki m azkur vaqtdagi shart-sharoitni;

: g:zining tutgan o.‘mi va imkoniyatini aniqlab olishi zarur.

Birinchi omil bOfleha zamonaviy iqt?sodchi o‘zining ish faoliyatini
s yoki korxonaning tashqi qluhltga nfsbatan quvvati va kamchiligi,
i ingdek, tashqi mul.'utda'n kelib chiqadigan imkoniyatlar va tahlillami
-Shubatga olib belgilashi lozim.
e Boshqacha qilib aytganda, birorta jiddiy ish boshlashdan oldin

. tcodchi: i ;
lqtlsg qaysi ishlab chiqarish sohasida ish yuritish;

_qancha pul sarflash;

_ hozirgi sharoitda ganday sohalar boshqalardan ma’lum ustunlikka
ega“—g't’alab va uning qondirilishini;

_ o‘zining imkoniyatlarini erinmay o‘rganib chigmog'i lozim.

Bunday tahlil firma faoliyatining holati va biznes rivojlanishining
o¢nalishlarini, kelajakdagi istigbolini baholashga imkon beradi.

Ishni boshlashning ikkinchi omili ~ bu zamonaviy iqtisodchining
salohiyati va uning qaysi bir turdagi faoliyatni to‘g'ri tanlab olish
masalasidir. AQSHdagi faoliyat yo‘nalishini tanlashdagi xato kishiga
moddiy jihatdan ham, ma’naviy jihatdan ham bizdagiga qaraganda
ancha gimmatga tushadi.

7.2. Zamonaviy igtisodchining fan, madaniyat va hozirgi zamon
texnologiya yutuqlari bilan qurollangan bo‘lishi

Bugungi kunda igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlik
va biznes rivojlanib, quyidagi ijobiy natijalarga erishishga sabab bo‘ladi:

— ijtimoiy mahsulot ishlab chiqarishni ko‘paytirish va uni turli aholi
qatlamlari o‘rtasida haqqoniy me’yorlar ustunligida taqsimlash;

— ishsizlik darajasini kamaytirish, mehnatga qobiliyatsizlar yoki
beg‘araz sabablarga ko‘ra unumsiz ishlovchi a’zolarga mablag* ajratib,
ularning yetarlicha kun kechirish darajasini ta’minlash;

— past daromadli shaxslar sotib olish qobiliyatining turg‘unligini
{a’minlash;

— insonning asosiy huquqlarini, ayniqsa, shaxsning erkin taraqqiy
topishi va uni iqtisodiy taraqgiyoti uchun teng imkoniyati bilan
ta’minlanish huquqlarining joriy qilinishini ta’minlash;
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- Ula;‘?lt.llst(:»;y va ijtimoiy toifadagi guruhiy fnan.faatlarga rioya qili
i Hioventis i(l?lllybt(’P“_”Sh, yalfka shaxs va jamiyat, ish beruvehi vz
0'zaro m " i Cl_“q_anVChllar va iste’molchilar manfaatlarinin
B oslashuvini ta’minlash.
faol y%%?fyé‘}:s?dlyoti.sharoitida tadbirkorlik va biznes xulg-anvorg,
qurilmalari billlazr’ qoidalar va boshqa xatti-har'akatni tartibga solid
pozitsiya (holat) huz'vly Pog‘liqdir. Unda erkin tar:langan _hayiot.q:
nazarda mfﬂveh"s B35 oldida mustagil axlogiy tanlovning maVJudhgm_l
Shaxs, millat il erkin tanlab olingan hayotly vaziyat ‘ga\{dz'\lan?dL
taraqqiyoﬁga"UF{}SOmyz?t.ma’naviyatining holati va darajast jamiyd
eri ma’lum, T icha ta’sir etishi mumkinligi qadim-gadim zamonlarda
saboglari, tarixatn?“.y shaxslar, buyuk allomalar, siyosiy kuchlar hayd
olib ma’naviyat ajribasi va o'z oldiga qo°ygan magsadlarini e’tiborgt
chuqurlashtiris ni kuchaytirish, rivojlantirish yoki ma’naviy buhront
ta'sir ko‘rsaj [1 orqali jamiyat, millat taraqqiyotiga ijobiy yoki salbiy
‘satishga Ifaraka( qilganlar,'
: :ZOthag‘ barcha yuksalishlar, taraqqiyo
imkoniyatiar b“axsmmg shakllanishi muayyan ma’n :
b ti, iqtisodian t?Og‘!iq_b‘"lgan. Barcha tushkunliklar, ¢ ‘u.r}hk.
AN, Shuniny‘ siyosiy ingirozlar esa ma’naviy puhronning natjes
Yuksalishlarnip € uchun jamiyat taraqqiyotidagi tushkunliklar Vi
cmas, balkj kisiilsab?bmi ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy omillardangir
arajasidan hap ilizl}?ie(;lfi’ e'tiqodi. dunyoqarashi, axloqiy Kkamolot

7.3 Za
= Monaviv in ¢ )
viy igtisodchining axlogiy, ma’naviy xususiyati

qilishni Jamiyat taraqqiyoti, inson l‘(a'mOlo“'(ljﬁﬁi':::;;
kategori S| Y
4 u vaqiga qadar
va mazmuni to‘la yoritib berilgan emas-
hatidan murakkab

Ma’n:ll\]/l,'l;,g mohiyati
- at tu s
Vva serqirradir, shunchasi mohiyati va mazmuni ji

ma’ 5 gli faoliyati )
naviyat bo‘la olg:t';. tafakkur salohiyatining har qanday shakl
ma’navi larda, iqtis)o(;. .Sl\u sababli ham ongli tafakkur sohibi
L bilan bir qatords
qoloqlik hollari ham ko‘zga tashlanadi. Agar

1
E.Yusu
POV Inson kg
molotin:
nolotining ma'naviy asoslari, —T.- «Universitety, 1998
s , Vi < Yy 3
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jamiyat hayotida ma’naviy qoloqlik, ma'naviy tubanlashish bo‘lma-
wanda, ma’naviyat uchun kurashishga zaruriyat ham bo‘Imas edi.

Ma’naviyat — inson axlogi va odobi, bilimlari, iste’dodsi, qobiliyati,
4maliy malakalari, vijdoni, imon'i, e’tiqodi, dunyogqarashi, mafkuraviy
garashlarning bir-biri bilan uzviy bog‘langan, jamiyat taraqqiyotiga
ijobiy ta’sir etadigan mushtarak tlznfnldlr. :

Ilgor g'oyalar va yangiliklarr}mg .targ‘lbotchisi bo‘lgan zamonaviy
iqtisodchi-pedagoglar eng madz‘mlyatl.l, {na’naviyati o‘ta boy insonlar
ho'lib, bu fazilat ularning yurlsh-tur1§h|da, fe’l-atvorida, kiyinishida,
oilada, ish joyida, odamlar bi}an madaniy mu_ome.xla qila bilishida, jamoat
joylarida o‘zini tuta bilishi, nutq madaniyati, ma’naviyati, insoniy
fazilatlarida o‘z aksini topadi. : 1'3u faznlz.xt.lar har bir zamonaviy
igtisodchining go‘zal ichki dunyosining t:ashgl ifodasidir,

Zamonaviy iqtisodchining ma’navwatx_deganda odob va igtidor
o'rtasidagi dialektik bog‘lar}is_h tush'umladl. Bu bog‘lanish quyidagj
fazilatlar majmuasida o‘z aksini tf)padn: .

ADAB — aqlning suyanchig’i, ‘b;.arc.hz.x fazilatlarning mezoni. Adal -
yaxshilik bilan yomonlikning fa.rqml b.llls.h, fo‘ydaE bilan zarar orasidagi
tafovutni anglashdir. Adab vositasida kl_Shl 0z anmi. yomon Xislatlardan
~ davolaydi, yogimsiz ayblardan poklaydi, c.luroyh fazilatlardan bezaydi.

Adab zamonaviy iqtisodchini eng chiroyli xulq bilan qurollantiadi.
Natijada aql egalari bunday tadbirkordan ’har ishda rozi bo‘lishadi,
Adabli tadbirkorning kundan-kunga obro‘-e’tibori, nufuzi oshib, ishlarj
ravnaq topadi. i :

Jamiyat taraqgiyoti va inson kamoloti Jara:!'omda ma’naviyatning
parcha girralari o‘zaro bog'liq holda shakllanadi va rivojlanadi, Axloq
va odob inson hayotga qadam qo‘yayotgan dastlabki davrdang
shakllanib, uning kamolotiga zamin yaratuvchi ichki ruhiy omil bo‘ladi,
Demak, har bir inson tarbiya ko‘rib, muayyan odob va axlog
normalarini, bilim va ilmlarni egallaydi, mehnat qilib tajriba orttiradi,
kash-hunar sohibi bo‘ladi, malaka orttiradi, 0‘z qobiliyati va iste’dodinj
biror yoki bir necha sohada to‘la namoyon etish imkoniga ega bo‘ladi.
Axlog, odob, bilim, iste’dod zaminida e’tiqod, ixlos, vijdon, imon
shakllanadi.

Umuman olganda, ma’naviyatning bu jihatlari birgalikda insonda
ijtimoiy, moddiy hayotning mohiyati va maqsadlari haqida muayyan
dunyoqarash, mafkuraviy e’tiqodlar tizimi shakllanishiga olib keladi.

Bugungi kunda O ‘zbekiston buyuk burilish va taraqqiyot davrini o'z
boshidan kechirmogda. Bunday sifat o ‘zgarishlar davri axlodll
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7.4. Zamonaviy iqtisodchida axloq me’yorlari

O‘zbekiston Respublikasi siyosiy, ma’naviy, ijtimoiy hamda
igtisodiy hayotning hozirgi bosgichida rivojlanish, yangilanish va
demokratik jamiyat qurish sari shaxdam qadamlar bilan odimlab
bormogda. Mamlakatimiz ijtimoiy hayotining barcha sohalarida,
jumladan, ma’naviy sohada ham chuqur o‘zgarishlar ro‘y bermoqda.

Axlogiy tarbiya ma’naviyatning asosi, ma’naviyat esa har qanday
davlatning asosidir. Ana shu asosning bo‘sh bo‘lishi davlatni inqirozga
olib kelishi mumkin. Shuning uchun Prezidentimiz 1A.Karimov
«Yuksak ma’naviyatsiz kelajak yo‘q» degan so‘zlarni qyta-qayta
takrorlamoqdalar. Milliy istiglol mafkurasi, ma’naviyatimizi yuksal-
tirish shu kunning dolzarb vazifalaridan biri bo‘lib, uni yoshlar qalbi va
ongiga singdirish ta’lim-tarbiyaning turli shakllarida amalga oshirilishi
kerak.

Axloq insoniyatning ma’naviy madaniyatining ko‘rinishlaridan,
ijtimoiy ong shakllaridan biri bolib, u kishilarning tarixan tarkib topgan
xulg-atvori va yurish-turishini ifodalaydigan, ularning birbiriga va
jamiyatga bo‘lgan munosabatlarini aks ettiradigan muayyan qoidalar
yig‘indisidir. Shuning uchun ham axloq murakkab ko‘p qimli jamiyat
hodisasi bo‘lib, u 0‘z ichiga insonning jamiyat, jamoa va boshqa kishilar
bilan o‘zaro alogalarini belgilovchi tamoyillar, me’yorlar va goidalarni
gamrab oladi. Igtisodiy, ijtimoiy-siyosiy munosabatlari orqali bir-biri
bilan bog‘langan kishilar o‘zaro muayyan axloq normalariga asoslanib
muomala giladilar. Bir inson uchungina xos bo‘lgan axlog bo‘Imaydi.
Axlogiy fazilatlar va axloqiy me’yorlar asosan ko‘pchilik o‘rtasidagi
munosabatlarda namoyon bo‘ladi. Axloq normalari uzoq tarixiy tajriba
asosida shakllanib, kishilar o‘rtasidagi munosabatlarni mushtarak-
lashtirib turadi. Axlogly madaniyatni yuqoriroq bir pog‘onaga
ko‘tarilishi ham siyosiy, ham iqtisodiy sohalarga bevosita ta'sir etadi va
ularning yanada rivojlanishi uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Shuning
uchun ham hamma davrlarda axlogiy tarbiyani rivojlantirish, axlogiy
madaniyatni yanada yuqoriroq darajada ko‘tarish muammosi eng
muhim masalalar qatoridan joy olgan va ma’rifatchilar, pedagog-
larlarning diqqat markazida turgan.

Axlogiy tarbiyaning asosiy maqsadi — zamonaviy iqtisodchilarda
axlogiy e’tiqodni, axlogiy onglilikni va axloqiy histuyg‘ularni
tarbiyalash, ular asosida axlogiy xulg-atvorni odatlantirish, axlogiy
malaka hamda axloqiy ko‘nikmalarni hosil qilishdir.
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Qonun talablaridan chekinish gonunchilikni st Ty ¢'1.
pirovardida esa davlat tomonidan qo ‘riglanadigan Zaro
munosabatlarga tajovuz qilish demakdir.
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Xalgqa xayr-ehson qilish eng ulug' fazilat.  Saxovatli, saxiy
tadbirkor shunday kishiki, birov narsa so‘ramay turib, oldindan hadya
gilib ulashadi. Saxovatning asli — bu ochiq qo ‘llilikdir.

7. Insofli bo‘lish.

Insof — bu adolat va vijdon amri bilan ish tutish tuyg'usi va
qobiliyati, ishda, kishilar bilan munosabatda. O ‘zgani 0z o'rniga yoki
0'z 0'rriga o ‘zgani xayolan qo ‘yib ko ‘rish ham insofga kiradi.

8. Vazmin va sabrli bo‘lish, ehtiroslarga berilmaslik.

Ba'zi shoshma-shoshar tadbirkorlar “shoshqaloglik yoki shumli-
gidan pushaymonlik chuquriga yigiladilar, o ‘ylamasdan shoshzlzb ish
boshlaganlar balo girdobiga g ‘arq bo ‘ladilar.

Aglli, tajribali va vazmin tadbirkorlar esa tadbir va sabrni o zlariga
yo ‘ldosh qilib oladilar, yengiltaklik va ehtiroslardan hazar giladilar.

9. Xizmat etikasiga rioya qilish.

Eng avvalo, hukumatga hurmat bilan qarang. Davlatning igtisodiy,
siyosiy va ijtimoiy siyosatini o ‘zingizning asosiy qurolingiz qilib oling va
ularga rioya giling.

10. O‘z ishining mutaxassisi bo‘lish.

Biz shunday davrda yashayapmizki, bunda faqat mutaxassis va
fagat o'z ishining ustasigina obro“-e'tibor topadi. Shuning uchun
mutaxassis bo'ling. Bugungi kun uchun ushbu so'zlar dolzarbdir:
qayerda aniqg magsad ho‘lsa, o'sha yerda yol ham bor. Yangi g'oya
ketidan quvib kelayotgan ishni qoldirish be ‘manilik, faqat tinimsiz
mehnat natijasidagina yaxshi g ‘oya yuzaga keladi.

Shunday qilib, tadbirkor bo ‘lishga ahd gilgan har bir kishi, o ‘zining
imkoniyatlari, qobilivatlari, shu jumladan, o'z izlanuvchanlik
qobiliyatini hamda yuqorida qayd qilingan sifatlarning o'%zida
mavjudligini aniq o ‘lchay bilishi kerak.

7.5. Biznesmenning axloq kodeksi

Bugungi kunda tadbirkor faoliyati faqat tadbirkorlikning huquqiy
va lashkiliy asoslariga bog'liq bo‘lmasdan, u insonlar, o'zining qo'l
ostida xizmat giluvchi mutaxassislar va ishchilar, aynigsa. chet ellik
hamkasblari — biznesmenlar doirasida umumaxlogiy me'yorlarga rioya
qilishi bilan ham baholanadi. Ishdagi muvaffagiyatning yarmidan
ko ‘prog i uning odobiga, madaniyatiga, dunyoqarashiga, ishbilarmonlik
qoidalarini qay darajada bo 'lishiga bevosita bog 'liqdir.
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O‘z-0‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

|. Zamonaviy iqtisodchining kasbiy mahoratiga qo‘yiladigan
{alablarni sanab bering?

2. Zamonaviy iqtisodchi fan, madaniyat va hozirgi zamon
(exnologiya yutuglari bilan ganday qurollangan bo‘lishi kerak?

3. Iqtisodchining axloqi deganda nimani tushunasiz?

4. Zamonaviy iqtisodchining ma’naviy xususiyatini ta'riflab
bering?

5. Zamonaviy igtisodchiga xos axloq me’yorlarini ko‘rsating?

6. Biznesmenning axloq kodeksini sanab bering?

7. Zamonaviy iqtisodchi qanday talablarga javob berishi zarur?

8. Iqgtisodchiga xos halollik va rostgo‘ylik fazilatlarini ta'riflab
bering?
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onalar yaxshi bilishlari zarur. Ota-ona bola tarbiyasida turli usullardan
foydalansa, u oila baxtli bo‘ladi. Shuning uchun «Nasihat yo‘li» bobida
ola-onalarning vazifalari ifodalanib, bu vazifalarni bajarish uchun ota va
onada qanday fazilatlar bo*lishi kerakligi ko‘rsatib o‘tilgan.

O‘zbekiston mustaqillikka erishgan dastlabki kunlardanoq talaba
yoshlarni ma’naviy qadriyatlar ruhida tarbiyalash eng muhim
vazifalardan biri deb belgilandi. Chunki davlatning asosini ma’naviyat
lashkil etadi, ma’naviyatiga e’tibor bermagan davlatning kelajagi ham
bo‘lmaydi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimov «Barkamol
avlod — O‘zbekiston taraqgiyotining poydevoridin» nomli ma’ruzasida
l@’kidlaganidek «Bizning Respublikamizda ofzimizning ma’naviy
qadriyatlarimizni, ta’limning milliy tizimini takomillashtirish hamda
uning milliy asoslarini mustahkamlashga alohida e’tibor berilmogdan.

Shuni aytish kerakki, insonning ma’naviyati uning axloqi, odobi.
xulgi, madaniyatidan tashkil topadi. Axloq esa aqliy, huquqiy, diniy,
igtisodiy va siyosiy bilimlar zamirida shakllanadi. Mazkur bilimlar oz
navbatida inson axlogiy sifatlarining kamol topib, boyib borishiga olib
keladi. Demak, axloq insonning ijobiy sifatlari majmuidir. Odob va
axloq bir-biri bilan uzviy bog‘liqdir. Odob alohida bir shaxsning
muayyan bir xislatini ifodalovchi axloqiy kategoriyadir.

Odob — bu har bir insonning jamoa bilan bo‘lgan mulogotiga hamda
yurish-turishida o*zini tuta bilishini ko‘rsatadi.

Axlog - jamiyatda qabul qilingan jamoatchilik fikri bila
ma’qullangan xulq-odob normalari.

Madaniyat — jamiyatda yashovchi  fuqarolarning faoliya
Jarayonida to‘plangan barcha ijobiy, aqliy yutuglar majmuasi.

Ma’naviyat — inson ongini aks ettiruvchi barcha ijobiy intellektual
fazilatlar majmuasidir.

Mustaqil fikrlash — bu fahmlash, anglash, fikr yuritishdan
boshlanadi.

Tafakkur — inson ongidagi mavjud ilmiy-hayotiy bilimlar
majmualarining keragini saralab olish va amaliyotga qo‘llash.

8.2. Ma’naviy-axloqiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish
jarayonida zamonaviy iqtisodchi odobining o‘ziga xos tomonlari

Insonlar qanchalik tajribali va bilimdon bo'lsalar ularni odob
masalalari  shunchalik qizigtira boshlaydi. Xodimlarning axlogiy

yuksakligi zamonaviy rahbarning boshqaruv faoliyatining muhim sifat
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2. Milliy qadriyatiar.

3. Sharg mutafakkirlarining axlogiy qarashlari va xalg
pedagogikasi.

4. Bugungi kunning axlogiylikka bo ‘Igan ijtimoiy talablari.

Bu asoslarning har biri o'z o'rniga ega va alogiy tarbiya
Jarayonida muhim ahamiyat kasb etadi.

Axlogiy tarbiya insonning butun hayoti davomida rivojlanib boradi,
chunki  axlogiylikning o'zi inson hayotining uzluksiz rivojlanuvchi
gismidir. Axlogiy tarbiya insonning, jumladan zamonaviy igtisodchining
butun hayoti davomida rivojlanib boradi, chunki axlogiylikning o'zi
inson hayotining uzluksiz rivojlanuvchi gismidir.

Umumiy axlogiy talablar yoki axlogiy tamoyillar insonga lozim
vaziyatda aniq axlogiy xatti-harakat shakllarini ko ‘rsatib bera olmaydi.
U eng yugori tamoyil sifatida mavjud bo‘ladi. Shaxsdan esa ma Tum
vaziyatda muanunoni yechimini axlogiy tamoyillarga tayangan holda
eng to'g'ri yechimni topish talab etiladi. Axlogiylik madaniyati ezgulik
gilishning beg ‘araz istagidan kelib chigqan holda qaror qabul gilishda
namoyon bo ‘ladi.

Zamonaviy igtisodchining axlogiy tarbiyalanganligi axlogiy his-
tuyg ‘ularning ham gay darajada rivojlanganligida o'z aksini topadi.
0'ziga xos hamdardlik, birovning yutug ‘iga chin dildan xursand bo'la
olish xususiyatlari, odamlarni qadrlash va mehr-muhabbatli bolish
kabilar axlogiy his-tuyg ‘ularning rivojlanish mezonlari bo ‘la oladi.

Bu borada I.Kantning axloqiy tarbiyaning ikki darajasini ajratishini
eslab o'tish o'rinli. Uning fikricha, axlogiy qoidalarni rasmiy ravishda
bajaruvchi va bu goidalarning chuqur mazmunini farglay olmaydiga
odamlar — madaniylashgan odamlardir. Ular axlogiy onglilil
darajasiga ko ‘tarila olganlari va axlogiy hissiyotlarni yetarli darajada,
ozlarida rivojlantira olganlari yoq.

Axlog qoidalarining mohiyatini anglagan va axlogiy his-tuyg ‘ular
bilan mustahkamlangan, axlogiy qarashlarga ega bo‘lgan odamlarni
eng axlogiy madaniyatga ega odamlar deb hisoblaydi.

8.4. Zamonaviy iqtisodchining etikasi
Zamonaviy iqgtisodchi faoliyati faqat  tadbirkorlikning huquqiy .va
tashkiliy asoslariga bog lig bo ‘lmasdan u insonlar, o zining o'l ostida
vizmat qiluvchi mutaxassislar va ishchi-xodimlar, xorijiy biznesmenlar

doirasida umumaxlogiy me 'yorlarga rioya qilishi bilan ham belgilanadi.
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belgilab beradi. Shuningdek, zamonaviy iqtisodchi gonun va boshqa
huguqiy hujjatlarga itoat gilishi, ularni og ‘ishmay bajarishi sh'arl. j
Oz ishini qonun bo'yicha olib borish yetik va ruhty-.axlollU’
o'lchovlarga rioya gilish bilan bir xil emas. Iqtisodiyotda deyarli lfzz-!c.z
shunday vaziyatlar yaratiladiki, unda gqonunni buzmay turib etikaviy
ne'yor va qoidalardan og ‘ish kuzatiladi. Bu esa igtisodchining nafagat
0'zi uchun, balki jamiyat uchun ham salbiy natijalar keltirishi mumlfin.
Zamonaviy iqtisodchi faoliyatining muvaffagiyati uning vazmin va
sabrli bo'lishiga u yoki bu qarorlarni ehtirosga berilmasdan,
sovugqonlik bilan qabul gilishiga bog liq. :
Bozor iqtisodiyoti sharoitida fagat o‘z kasbini puxta bilgan,
mahoratli mutaxassislargina obro‘-e’tibor qozonadi. Shu sababli, u yoki
bu sohada ish boshlamoqchi bo‘lgan iqtisodchi o‘z sohasini puxta

cgallashi, bozor iqtisodiyoti qonun-qoidalarini atroflicha o‘rganishi
zarur.

8.5. Zamonaviy iqtisodchining nufuzi

Zamonaviy iqtisodchi o‘z faoliyatini amalga oshirar ekan, eng
avvalo kishilar bilan munosabatda bo‘ladi. Zamonaviy iqtisodclupmg'
obro*-¢’tibori, qolaversa, amalga oshirayotgan ishining muvaffagiyati
kop jihatdan uning Kishilar bilan bo‘lgan muomalasiga bo‘g'lig. Shu
sababli, har bir iqtisodchi yoki tadbirkor atrofdagilarda ijobiy taassurot
qoldirishga harakat qilishi lozim. :

Igtisodchi nufuzi (imidji) deganda atrofdagilar ongida zamonavi)
iqtisodchi haqida shakllangan ishbilarmon kishi siymosi, u to‘g‘risidag
tasavvurlar tushuniladsi. T

Firma yoki korxona nufuzi esa uning bozordagi holatini
ta’minlovehi firma siymosi, xaridorning firma belgisiga sodlqllgld:l‘:

Har qanday iqtisodchi yoki tadbirkor yugori nufuzga ega bo‘lishga
harakat qilar ekan shuni nazarda tutishi lozimki, u faqat mehnat evaziga
orttirilishi mumkin, xolos. Yugori nufuzga ega bo‘hs.h' dfzgand:,
igtisodehi va uning ish joyining ko*pchilik tomonidan tan qlln1§hl hamda
ularga nisbatan iliq munosabatning shakllanishi lushur.\}ladx. Oda‘l(:ln,
yugori nufuzga ega bo‘lgan iqtisodchiga nisbatan_m.ljozlli\f alohida
munosabatda bo‘ladilar va ular to*g‘risida ijobiy fikr bildiradilar. =

Har bir iqtisodchi o‘zining nufuzini oshirishga har.ak.at giladi. _Blroq
kishilar o‘zlarini-o‘zlari obyektiv baholashlari ancha qiyin ‘(UC\\ﬂd\. S.\\u
munosabat bilan bu holat inson munosabatlarining alohida sohasi —
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IX bob. ISHCHI-XIZMATCHILARNI O“QITISH. O*‘QITISHNING ‘
QOIDA VA USLUBLARI

9.1Ishchi-xizmatchilarni o ‘qitish shakli va turiari.
9.2.Tadbirkorlik facliyat bilan shug ‘llanuvchilar malakasini
oshirish va qayta tayyorlash uslubi. ;
9.3.0'qitish dasturlari va ularning tahlili. iqligi 1
9.4.Itisodchi kadrlar kasb bo ‘yicha o ‘sishining o ‘zaro bog ligligi. |

9.1 Ishchi-xizmatchilarni o*gitish shakli va turlari

O'qitish va kadrlami tayyorlashda i tisodiyoti rivojlangan
da-VIaﬂ.arda yetarli ahamiyat berilﬁi. Bu omil igtisodiy o'sish va ishiab
chiqarishni rivojlantirish omilidir. Rivojlangan davlatlarda insoniy |
msumlaf 80% gacha tovar ishlab chigarishni ta’minlaydi.

¢ Ko'pgina rivojlangan mamlakatlarda uch bosgichli o‘quv
)’0 lga qo‘}’llgan

;1,_' a"y 0'quv yurtlarida o‘gish. '

3 ‘alajfa. oshirish institutlari va fakultetlarda o‘qish.

T c?zbll.lmini mustaqil ravishda oshirish. : -

‘i-dblrkmhk faoliyati bilan shug‘ullanuvchi ishchilar doimo o‘qls'hz
gam.slr jarayonida bo'ladi, Ular tez-tez o'z faoliyat yo‘na.llshmf
ri\/i)g'elm“}b- mr.iShadi' yangi texnologiyalar ishlab chiqishadi, mavgudl.an
insojnaml?liad" Bularing barchasi o‘zagaruvchan mclln?t .fgoll):atl'da
uchunm ©'qishga majbur giladi. Har bir yangi holatda, O‘Z.lShlm l?ajar|§h
tashkil ’t('Odlm yoki menejer o*qishga kirishadi. Har b’f tadbxrk.orhlf
rivo']a::-lda k afma“‘i tayyorlash va malakasini oshirish tadbirlari
J> o rejasiga kiritiladi. Bu quyidagi sharoitlarga bog‘liq:
Yetarli kvalifikatsiyali ish kuchi yetishmasligi;
> raqo‘?at.k_umshida mehnat resursidan samarali foydalanish;
5 yangi Plhmlami egallash:
Yangi ishlab chiqarish jarayonlarining paydo bo‘lishi;
Xolj!’dl"]ar- potepsialini rivojlantirish.
foydalidilrmlammg. rivojlanishi firma uchun ham. xodimlar uchun ham
shu imk - Insonning aqliy va jismoniy imkoniyatlari cheklangan, ammo
koniyatlardan ham maksimal darajada foydalanilsa, igtisodiy |

tizimi |
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[ivojlanishni ta’minlash mumkin. Lekin Kishilar me‘lmafini 'imkomyas
heparalaridan oshirishga intilish xatolarni ko‘;.)ayurad'l. Firma yoki
korxona quyidagi omillarga ko‘ra samarali bo*lishi mumkin: : -

I. Mehnat kishilarning jismoniy va agliy imkomyatla‘rl
thegarasida yetmasligi va undan o‘tmasligi kerak, shunda ishda xatolik
kam bo‘ladi. Mehnatga bo‘lgan ishtiyoq saqlanadi. :

2. Of‘zgaruvchan mehnat sharoitlarida insonning moslash.lsh
imkoniyatlari yaxshilanadi, kengayadi, shu bilan birga, kadrlaming
ishdan ketishi kamayadi.

3. Xodimlar malakasi oshadi. :

Ishchi-xodimlarni o‘gitish turli shakllarda amalga oshadi. Ula.ml
tanlash bir necha omilga bog‘lig. Bularga o‘qishning yo‘nalishi, o‘qish
predmeti, o“qish sharoitlari va da’vogaming imkoniyatlari kiradi.

Quyidagi o‘qish turlari mavjud:

7 yangi xodimlar bilan boshlang‘ich o‘qish;

» ishlab chiqarish o‘gishi;

» boshqaruv o*qishi;

» kuzatuv o*qishi (bilimni oshirish uchun);

> rotatsiya yo‘li bilan o‘qish;

> mustagil dastur bo‘yicha o‘qish va boshqalar. :

Korxona va firmalaming ko'pchiligi yangi mutaxassislar bilan
mashg‘ulotlar o‘tkazadi. Bunday mashg‘ulotlar 2-4 haftada maxsus
0'quv markazlarida o‘tkaziladi. Boshlang‘ich o‘qish yangi xodi
uchun malaka oshirish ko‘rinishiga ega bo‘lishi mumkin. B
o‘qishlar seminar shaklida otkaziladi. ]

Ishchi-xodimlar uchun ishlab chiqarish o‘qishi birinchi navb
o‘gish hisoblanadi. Bunda ish yuzasidan eng asosiy.ma’lum
beriladi. Ishning xususiyati, kasb sir-asrorlari o‘rgatiladi. Boﬁhqaf“"
o‘qishi mas’ul boshqaruv lavozimlariga ko‘tarilayotgan yoki qabul
gilinayotgan xodimlar uchun o*tkaziladi.

9.2. Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi!ar malakasini
oshirish va qayta tayyorlash uslubi

Bugungi kunda. mamlakatimiz oliy ta’lim t'!zimid? !qllSOdChl
mutaxassislarni tayyorlash tizimini zamon talablari darajasida qayta
tashkil etish maqsadida iqtisodiy ta’limning xalqaro ar}dozalarlqan
samarali foydalanish dolzarb ahamiyat kasb emoqda. Chunki, dt.\nyom‘ng
rivojlangan va bozor igtisodiyoti amal gilayotgan mamiakatlaming
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ik RwOJla“gaﬂ Mamlakatiarda iqtisodiy ta m?;lg‘aio‘}’”gan:'
ity Mode|; 0sida mutaxassisjar tayyorlash yotizimi. Bunday R
* Ingjj, _ amerikacha iqtisodiy ta’ll.m_ va xilma-xillig
My Sislikn; egallashning kop darajaligiga hunar ta’limi tiz
asoﬁlangan ir. Bu tizimda ham o‘rta maxsus, kasb- < mavjud. Hozip
It(akhf igan @’lim Muassasalarining keng -tamgfz\g/ropaning bir qat
r'unfja’ Amerigy Qo‘shma Shtatlari va G arbiy liy biznes maktably
Woﬂa{'g"’“ aviatlarigy faoliyat ko‘rsatayotgan o lyassislar tayyorlas
< Sietl, llejlar va boshga bir qator m';t,ff,otidir.
arkazlarining tur, i-tumanligj fikrimizning Bagqo imi. Bu tizim ol
iqtisn 1 - Monchy _ ruscha igtisodiy ta’lim "'z‘Unda 0°quyV rejalari
éqnmd'y “limnj bir darajadg egallashga asoslanadi. orlash dasturlarigy
jis d‘bo " igtisodjygy; uchun mutaxassislar tayy
Yo ablar q0‘yild;, 3 ncha tizimi ham o'
| mutaxasgisiarni tayyorlashning yapo t sohasida chugu
8adir. Texnologiya va g
L U lizimning o+zigg xosligini belgilay: limn ing inglizch.
O2Igi kyndy Xalqaro migyosda igtisodiy ta :na;;,shgan. Uning
4 tizjm; boshqalarga qaraganda, ko‘proq om
i asosap uyidagilardan iborat: L e diplomi
.~ Bozorg, fa}’ygrgyarligi Va malakasi, ilmiy darajasi L‘Zxas‘;islar
ot o, MUtaxassislami taklif etish. Bunday B ilmiy
:qns_od._:h,' Mutay isning yordamchisidan tortib, fan do d? ¥
darajaslga €ga pg¢ gan yirik biznes menejerlarini nan.lo_Y‘Oﬂ e:;" ,',r -
™ lalabag O‘nalishp;, Mmutaxassislikni, ixtisosh‘kl_" 9 ’l.l e
" va daggyy " Modullaring eriip tanjasy imkoniyatini beris .
sk : arqlanuych; bakalavriat (kasb bakalavri, fan ,j"l?"’ff,”
Znes poq 93 bakalayri) hamda magistratura (kasb g onstri, fay
. b Diznes pog qaruv magistri) ning o*zaro farqlallu‘icf" dastur far
Orqalj ‘J“mOi)'-iqtisodiy ehtiyojga moslashgan iqtisodiy ta’limning tyyl;
vanantlarini taklif e(igp, ) !
Uqorid, keltirilgan ana shu uch dasturning 0°ziga xos Xususiyatlarj
Mmavjyqg.

»

! e
Tojiboyey, D Iqtisodiy, Mazanyasi — 1. “O'qituvchin, 2002
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Jamiyat taraqqiyoti darajasi, axborotlami haddan tashqari ko‘pligi,
{qlisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar, umuman olganda hayot tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, yoshlami yetuk, vaziyatni tezda anglay oladigan,
ayni shu vaziyat uchun to‘g‘ri qaror qgabul gila oladigan malakali
mutaxassislar qilib tayyorlash uchun fagat an’anaviy uslublarga tayanib
dars o‘tish yetarli emas.

Hozirgi paytda tayyor bilimni o‘zlashtirish asosiy magsad bo‘lmay,
eng asosiysi talabalarning intellektual qobiliyatini rivojlantirish,
mustaqgil tanlash va garor qabul gilish ko‘nikmasini hosil etish obyektiv
zaruriyatga aylandi.

Ma’lumki, iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar, o‘z navbatida,
mutaxassislar malakasi va mahoratini oshirishni, mutaxassislarga bo‘lgan
talabning o°zgarishiga moslashuvchan, o‘z malakasini oshirishga
infiluvchan bo‘lishni talab etadi. Buning uchun igtisodchi mutaxas-
sislarni mustaqil izlanish, fikrlash, turli qarashlami taqqoslash, tahlil
qilish, xulosa chigarishga o‘rgatish lozim. Shu o‘rinda Prezidentimiz
L.A.Karimov quyidagi fikrni bildirgan edilar: «Biz hayotimizning turli
jabhalarida, xalq xo‘jaligining barcha sohalarida tub islohotlarni amalga
oshirib, yangilanish sari borar ekanmiz, ushbu islohotlarning turmush
{arzimizni ijobiy tomonga o‘zgartirishi, ma’naviy yuksalishimizga
ko‘mak berishi hamda milliy g‘urur va iftixorimizni kuchaytirishi ko
jihatdan har tomonlama yetuk kadrlarga bog‘liq ekanini unutmasligimiz
lozim. Respublikamizning iqtisodiy, siyosiy va ma’naviy jihatdan
ravnaq topishida, bu sohalardagi muammolarni hal qilishimizda ham
milliy kadrlar bosh omillardan biri bo*ladi».'

Fakultetlarda, kurslarda, maktablarda malaka oshirish o‘gishlari
maxsus ishlab chiqilgan dastur va zarur qo‘llanmalar asosida olib
boriladi.

Xodimlar malakalarini oshirish va qayta tayyorlash ham firma
ichida va tashqarisida bo‘lishi mumkin. Ularni tayyorlash uslubi
quyidagicha amalga oshiriladi:

» boshqaruv masalalari bo‘yicha maxsus seminarlar o‘tkazish;

» xodimlarning sifat to‘garagi deb nomlanuvchi o‘qishlarda
ishtiroki;

» yangi mutaxassislarning ishini kuzatish yo‘li bilan o*qitish;

» kadrlar rotatsiyasi.

! Karimov .A. «Zamonaviy kadrlar tayyorlash - islohotlar muvafTaqiyatining asosi» nutqidan. «Ma'nfats
gazetasi, 1998-yil 28-yanvar.
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5 akll(ladf.laf rofatsiyasi mutaxassis yoki menejer tarbiyalash va
iS}lChia['mr'lShda keng tarqalgan uslubdir. Uni firmaning rahbarlari
1L qisqa vaqt ichida bir i e “tkazish yo'li bi
amalga oshiradi, qt ichida bir ishdan boshqa ishga o‘tkazish yo ilan
e"arﬁkii;]za Os‘hirisi-\ xodimning ilg‘or korxonalarda, §
mumkin, leg oo (stajirovka. gilishi) shaklida
tayyorlash adrlar ishida asosiy masalalardan bir,
lavozim] Va o'qitish tashkil etishdir. Kadrlar rezerv

tmiarni egallovchi shaxslar kiradi.

hu jumladan, chet
ham o‘tkazilishi
kadrlar rezervini
iga kelajakda katta

9.3. O‘qitish dasturlari va ularning tahlili

Xiy tajribasi muayyan
(o‘qituvchi, tarbiyachi,
onidan o‘zlashtirish
funksiyalarini uzviy

jihatgrfmsh — insoniyatning ijtimoiy-tari
pmfessmmg_ maxsus tayyorlangan shaxs
jaray(m(i)r’ m’s truktor) rahbarligida talabalar tom
birlida s 161y, tarbiyaviy va rivojlantiruvehi
irf IH a ad_o etuvchi jarayondir, .
e ik b":O‘Q}IV fani uchun o‘quv dasturi (uziladi. O“quv dasturi q‘quv
O‘J a.? ;SOSlda ishlab chigiladi. O‘quv dasturi har bir o‘quv_ fal}mm.g
yo?:l:. h_u‘fh“'} ajratilgan bilim hajmi, tizimi V2 g oyaviy-siyosly
O:s ini amqla_b beradigan davlat hujjatidir. !
‘anlar qbuv‘ !-jastu”da o‘quv yili davomida har qays! gu
malakal OY'Cha talabalarga beriladigan ilmiy bilim, ;
fam:rin?mmg hajmi belgilab beriladi. Dasturda har qaysl,l o‘qulv
I0g mazmuni izchillik bi itiladi L vzular orqali
ko'rsatilad;, uni izchillik bilan yoritiladi va ma Jum ma q
O‘qu R . 2
mziladic:l v dasturi quyidagi bir qator qoidalarga amal gilgan holda
1 DastUmin EER T i - . T
e g qat’iyligi. O‘qitish dasturlarl jamiyatimiz
ffifaqthy otining har bir bosqichida fan, texnika, ishlab chiqarish hamda
Ut""; 1y munosabatlar sohasida erishilgan darajani aks cttirishi lozim.
Wi 0q1t151:| dasturida ilmiylik qoidasi. Dasturga borligni anig,
klar‘l]g;::l}’ aks ettirgan, ilmiy jihatdan tekshirilgan ishonchli materiallar
lari 3 O‘quv materiallari mazmunini to‘g‘ri tanlash, fan material-
f'irlml tanl.ashda ur}da ishotlar, misollar, mantiqiy umumlashma va
xulosalaring to‘g'ri uyg‘unlashuviga alohida e’tibor beriladi.
& N?zany aning amaliyat bilan birligi qoidasi.
5. O‘quv dasturlarida tarixiylik qoidasi.

ruhda alohida
ko‘nikma va
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Bugungi kunda tadbirkorlik va kichik biznes faoliyati bilan
" Shug‘ullanuvehi kishilarni o‘qitish va malakasini oshirish uchun maxsus
dssturlar ishiab chiqgiladi. Chet ellarda ularni tashkil gilishda maxsus
* 'rgatuvchi tashkilotlar ishtirok etadi (masalan, biznes maktabi, malaka
' oshirish fakulteti, boshgaruv universiteti). Hozirgi kunda chet el va
famlakatimiz olim va mutaxassislari yordamida ishlab chigilgan
ladbirkorlik bo‘yicha yangi o‘quv dasturlari keng qo*llanilmoqda.

Yo‘nalish bo‘yicha o‘quv dasturlari quyidagilarga bo‘linadi:

—boshlang‘ich o‘qish dasturlari;

- fadbirkorlik ishini kompleks o‘qishini ta’minlab beruvchi
. dasturlar va uning alohida tomonlarini o‘rgatuvchi dasturlar (masalan,

marketing, bank ishi, gimmatbaho qog‘ozlar);

— boshqaruv faoliyatini o‘rganish dasturlari va mutaxassisni
o‘gituvchi dasturlar o“qish dasturini vagqtinchalik omili bo‘yicha gisqa va
uzoq muddatga bo‘linadi.

O‘qishning ko‘lamiga qarab quyidagi dasturlardan foydalaniladi:

1. Doimiy tavsifga ega dasturlar, ko‘pincha to‘g‘ri yoki gisman
o‘gish dasturi hisoblanadi. Ularga tadbirkorlarni o‘gitish dasturlari
kiradi.

~ 2. Malakani oshirish dasturlari chet ellarda keng tarqalgandek,
bizning respublikamizda ham keng tarqalmoqda.

9.4. Igtisodchi kadrlar kash bo‘yicha o‘sishining o‘zaro bog ligligi

Kichik biznes ham boshqa faoliyat kabi, doimo ishchilami o‘qitishni
talab giladi. Bu jarayon kadrlarni sifatini va rivojlanishini ta’minlaydi.

O’qish — bu odamning fundamental bilim olish jarayonidir. Aslida,
u maktablarda, kollejlarda, institutlarda, universitetlarda yoki b.oshc!a
joylarda amalga oshadi. Islohotlar o‘qishning turlariga ta’sir qilac!l. O'lly
ma’lumot ochiq, demokratik bo‘ladi. Otiy ma’lumotni rivojlantinshm'ng
boshqa ko‘rinishi — bu oliy va o‘rta maxsus o‘qishni integratsiya
qilishdir. ;

Oliy ma’lumot islohoti 0z ichiga quyidagi yo‘nalishlarni oladu. ;

1. Yangi takomillashgan o‘quy dasturlarini ishlab. Ch“l‘s.h’_
zamonaviy mutaxassislarni tayyorlashda xalqaro o‘qish jarayonini
tashkil gilish. = i

2. Auditoriya darslari va mustaqil ishlar orasidagi o*quv vagtini
eng qulay tarzda tagqsimlash va boshqalar.



B

. _.: jitimoiy va kash
Bizningcha, jam; b3t darajash U S g
e > Yatda g, ush aar<} angi  turini
yo “ﬁ‘a‘ih' bo'yicha ijtim:il;mn%g;‘x;uanishmi':g oqyibati sifatida,
tirish j - 25 n i :
ihako‘jalik irish jalt'idgr?;liln b(’shlanganllgl bois, bu oslashishining  turli

e akllarig2

1mkomyatlal'iyuzberad§ i . # itidagi endotizim
liy ta’lim T e tirish S aro iy mablag‘lari

sifatida, o'z manfaatja fsas‘ Hjaratlashtuist, . shaxsiy

izimi shaklini o*zgartirad! ji va muddatlariga
ish skelib chigishi mumkin,

qachonki oliy ta’[ip, Muassasi; da katta mablag‘lar
= 9'qish muddatiarin; uzaytirish va shu 250%

olishdan manfaatd, bo‘lsa; ing katta gismini
— bilim oluvchilar zfxnmasiga oz xa,-ajatlarm

yuklashga intilsa. :amli shakllarini
g ) . o va tejam
— O'qitishning kam mehnat talab giladiga®

afzal ko'rsa, ; ijobiy tomonlari
Bu aspektda otgitighn njorauashtirish“'“%,o‘yicha oliy ta’lim
quyidagilar bo'lishi mumkin; gashni baholash iJantirish (marketing
ssasining faoliyatida igtisodiy tomonlarni l:lvo"ta’lim muassasalari
otlari); iqtisodiy nuqtayi nazardan ol_ny +]jm muassasasining
faoliyatining samara); strategiyasini tanlash; oliy 2!

iye igsini oshirish va
raqobatbardoshligjn; baholash, uning barqarorligi d2r4%
boshqalar,

i lini to‘lovchi
Pulli 0°qish Olly ta’lim muassasasi hamdif o_qlSh”Fa‘;ofadan turib
shaxs nuqtayi nazaridan eng tejamli shakl s;f_'a_tlda.n kechki, sirtqi,
o 'qitish shakllariga qiziqishni orttiradi. Bu 0qitis h?: Enaridir. Barcha
ekstrant, individual rejalar bo‘yicha o‘gitish kab.l &l ;ini kuchaytirishi
ushbu shakllar ta’[jy Jarayonining amaliy yo*naltirilis
bilan tavsiflanadj. : o¢gitishni ommaviy
Bizning nazarimizda, shaxsiy shaklda pulli 0°d! ul to‘lashning
tarzda joriy etishni qo‘llab bo‘lmaydi: o‘qish uchun [r)lashuvi sharoi-
institutsional shakifari iqtisodiyot va jamiyatning barqéllf(c’I an qulaylikni
tida rivojlanishi mumkin. Bu o°qitish shakli yuzaga ! ® ﬁen aytirishga
pasaytirmagan holda, ta’lim xizmatlari sohasini <
o“naltirilishi lozim. / iladi
y Ta’lim ijtimoiy yoki jamiyat boyligini o‘z!da namo)'f)‘;tg:ad;‘g:
Jjamiyatning barcha a’zolari uchun yugori darajada ahany aozif"alarni
Kadrlar tayyorlash koplab igtisodiy-jtimoiy xususiyatdagi .
hal etish vositasi sifatida qabul qilinishi mumkin. Jahon tajribasi sh
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\satadiki, ta’lim  darajasi va sifati, pirovardida, fan-texnika
Wlgaiyotining  joriy etilishi va mamlakat farovonligining oshishi
\'atlarini belgilab beradi.

- Buyuk xorijiy ekspertlar va olimlarning baholashlaricha, igtisodiy
Wik omillari ularning ishlab chiqarish samaradorligiga ta’sir etishi
Uliajasiga ko‘ra quyidagi holatlarni nazarda tutadi (3-chizmagg qarang).

Kadrlar tayyorlash
| Aholining malakasini oshirish Aholining
umumiy ta'lim va qayta tayyorlash demografik
darajasi tavsifi

Aholiga (ibbiy
xizmat ko‘rsatish
darajasi

Iqtisodiy o‘sish
omillari

Resurslar bilan
ta’minlash

3-chizma.

é\ Davlatning zimmasiga ta’lim  xizmatlarining bozori yo‘l:?l_
liriladigan mehnat bozorining bo'lajak tarkibiy tuzilishining basho
ishiab chigish funksiyasi qoladi. Intellektual mehnat bozorini bas
qilish ilmiy jihatdan asoslanishi kerak, respublikamizda' t |
- lanayotgan mutaxassislar talabi va taklifini o‘rganish, ish o‘rml‘
mavjudligi to*g risidagi ma’lumotlarning avtomatlashtirilgan ban
barpo qilish, va'ni intellektual mehnat bozori soha§ida marﬁ
tadgiqotlarini o*tkazish lozim. Buning uchun esa quy ida%,‘l?:nz{amr'
1. Axborot va kadrlar hisobining yo*lga qo‘yilgan tizimt- . .
2. Balandlikdagi tarkibiy siljishgigrgagta’sir ko'rsatuvehi omillarint
tahlil qilish. >
3. Intellektual mehnat bozorini shakllantiruvehi
mahsuloti bozorini o‘zgarishini tahlil gilish. 3
f Hozirgi bosqichda menejment tizimi bqsl\qaqul)l“g
| derajasini oz ichiga oladi: umumdavlat, mintagaviy. f
institutsional.

fan-texnika

to‘rita
nahalliy,

'DTopboy:vu lqusodiyot nazanyvasi - T «O*qituvehin, 2002 119-bet
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ol

jasi oliy ta’lim tizimini
BQ t dal‘aJaS‘ o 'y : z -
bOShqafi:Ea’:UVl\ing u;qum::i"[z yuqol’i pf;g‘ona51 sxfat{da, bizningcha,
UYidagi v:;.ma:ka.zlashtxrl-‘;,lis ini ta’minlashga qaratilgan:
S ifalarning hal ett!® ssatini Shaklla.r.ltlrlsh va amalga oshirish,
unj me> Q‘;‘; Sghasida davlat l-"i';’aviy_iqtisodiyJ'hafdai_l tartibga solish;
- i ) : / S
\ya%g uquqiy v’a.m e dini saqlas!l_‘a nvoﬂant_msh,_ <
s U;lu }?).butkul ta’lim i rivojlaﬂt‘”Sh strategiyalarini ishlab
o siz ta’lim tizt e ilash;
cthlslz\ }I{Iing “Stuzt/ olr";o‘nalishla-f :]q{;f;fig?srivojlantiristi;
= uas llll:} S(t)hasiga dqir g,louﬁ:nilliy dasturlar, yirik ijtimoiy-pedagogik
: strategiyani U irish;
V2 innovatsio, lo igh:alar orqali amalg? S ta’limni boshqarishnin
o LR TR DO Epmehi s
mimaqaviy y;t (_Pefiaﬁ?lg‘ gaviat ta’lim standartlarini ishlab
chigisp argjasi bilan
% ta‘:’;li gla:}xfl :l']lfsh; ing tlim standartlariga mos kelishini baholash
Va naz,  Statini, uning = . . arpo etish; i
orat qilishning davlat tiZ s mintagaviy organlari, faoliyatini

‘“"Vcsﬁ,;]tla limnj boshqarishning

birga

ashtirish B ibilimlani ceall
il . _ zamonaviy ilmiy vilimlarni egallagan,
i[m;llll'?g a3081y, maqsadol i yechish imkoniyatiga ega bq‘lgan
naviy 'ihr a;h va muz;:“""] i shakllantirishdir. Jamiyat rivojlanar
ki s i ham ortib boradi. Demak, ilmiy

Yanada 5 ; -dan kelib chiqgan holda ta’lim tizimi
bu.guﬂgikl?::z;:bibnoirﬁ‘ij;)ng: 3;:] holda emas, balki kelajak talablarini
aniglagay v, hisobga olgan holda ish olib borishi kerak degan xulosaga
kelamig, Chunki, bugungi kun talablari kelajakda jamiyatning asosiy
0°zagiga aylanad’i, Demak, ta’lim tizimi talabalarni .bugu'ngi kundagi
Ayotga emas, balki kelajakdagi hayotga.ta?'yorlasln lozim. Bu ham
@’ limning 0'ziga xos xususiyatlaridan biridir. ; ;
_ T2lim oJuychilar ishlab chiqarishdaga texnik va texnologik
Jarayonlar, qurilma va moslamalar hagida bilim olib amalda qo‘llay
bilishlari kerak. O‘gitish jarayonida ogituvchi ustaning ishlab chiqarish
Jarayoniga o*qitishda quyidagilarga erishmog'i lozim:
> ta’lim oluvchini hozirgi zamon texnika jarayoni metodlari va
Zamonaviy metodlar hamda qurilmalarda ishlashni o‘rgatish;

=S RN

1 . :

3 O'zbekiston Respublikasining «Ta'lim to'g'nisidavei Qonuni.  ~T.: «Sharg» nashriyot-matbas
konsemining bosh tahanyat, 1997.
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» mehnatni tashkil etish metodi ham ta’lim oluvchini zarur bo"lg'an

bilim, ko‘nikma va malakalariga, kasbiy malakasiga qaral? turl_l ish
' operatsiyalarini bajarishni zamonaviy texnologiya talabiga javob

beruvehi ishlab chiqarishni tashkil etish; i

» ta’lim-oluvchini ish me’yorini bajarishga yondashishga o‘rgatlsl};

> korxonadagi ish chizmalarini -to*g‘ri o‘gishga, texnologik
hujjatlardan to‘g‘ri foydalanishga o‘rgatish;

» korxona jamoasida ta’lim oluvchi ishidan muhim tarbiya sifatida
loydalanish; S

> ta'lim oluvchini mehnat - xavfsizligi, ishlab chiqarishdagi va
yong'in xavfsizligi talablariga amal gilishga o‘rgatish;

> ta’lim . oluvchining - ongiga - ish o‘mi va mehnat qurollariga
nisbatan javobgarlik-va qadrlash hissini singdirish; :

» t@’lim oluvchiga ish-madaniyati haqida taassurot berish, ish joyini
0'g'ri tashkil qilishni o“rgatish. =

Shunday gilib, Ozbekiston Respublikasining «Ta’lim to‘g‘risidangi
Qonunida belgilanganidek; oliy ta’lim sohasidagi davlat siyosatining
lamoyillaridan biri sifatida boéhqaruvning demokratik davlat-ijlimoi)(
Kususiyati  tasdiglangan. Ushbu tamoyil fagat ta’lim siyosatini
shakllantirish.ta’lim Jjarayoni subyektlarining manfaatlari mos keIishiga3
oliy ta’lim tizimining o‘zini-o*zi tashkil etishida yuzaga keladigan yangl
g'oyalardan samarali foydalanishiga asoslangandagina samarali bo‘ladi.

Qisqa xulosa

O‘qitish — insoniyatning ijtimoiy-tarixiy tajribasi muayyan
jihatlarining maxsus tayyorlangan shaxs (o‘qituvchi, tarbiyachi,
professor, instruktor) rahbarligida talabalar tomonidan o‘zlla:shtms'h
jarayoni, ma’rifiy, tarbiyaviy va rivojlantiruvchi funksiyalarini uzviy
birlikda ado etuvchi jarayondir. . ;

Ushbu bobda ishchi-xizmatchilarni o*qitish va uning shakli, turlar,
tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchilar malakasini o§hms!1 va
qayta tayyorlash, o“qitish dasturlari, ularning tahlili, iqtisodchi xodimlar
kasb bo‘yicha o‘sishi kabilar bo‘yicha fikrlar bayon gilingan va eng
asosiysi talabalarga ishonarli tarzda berilgan.
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e ilar:
O‘z-0‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savol

L. Ishchi-xizmatchilami o*gitish shakli va turlarini .glap lri]t‘])ab[:rk‘:sgi.ﬂi
2. Tadbitkorlik faoliyati bilan shug‘ul'a"“‘{cé‘.‘ 2
oshirishva qayta tayyorlash uslubi hagida fikr bildiring.
3. O‘qitish dasturlarini tahlil qilib bering. e
4. Iqtigodchi kadrlar kasb bo‘yicha .0‘51sh1m ko‘rsating
5. Tadbirkorlik omillariga nimalar kiradi? huguaiy  asoss
6. Tadbirkorlik ~faoliyatining umumiy va huquq
nimalami ko‘zda tutadi? iinadi?
7. O‘qu dasturida qanday qoidalarga amal qi ";‘ i
8. Ta’lim xizmatlari bozori deganda nimani tushunasiz?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:
= . [10d.peo.
I. Medazozura  npogpeccuonanmnozo —00pazosanus
B‘A.C.fzacmeuuua.—M: «Axademusny, 2004 . s U MedazouKay.
2. 3.H.Mponuna, B.B.Jlyxaweguu. «ch&‘0;5’54
Yuebuur onn cmydenmos BY30e. —M.: «3ﬂlfm”» Kas b iy pedagogika. -
3. O". Tolipov., M. Barakayev., Sh.Sharipov. Ka
T.:TDIU, 200]. . %a — T.; TDIU,
4. N.Xo'ayev, J.Hasanboyev. Igtisodiy pedagogita.
2002.

3. www, inter-pedagogilea. ru.
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¥ bob. O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASINING GLOBALLASHUV
SHAROITIDA IQTISODCHI KADRLARNI ISH BILAN
TA’MINLASH MUAMMOLARI

10.1. Igtisodchi kadrlarni tanlashdagi ichki va tashqi chegara.

10.2. Korxona va firmaning mehnat rezervlari.

10.3. O'zbekiston Respublikasining globallashuv  sharoitida
lgtisodchi kadrlarni ish bilan ta’minlash va mehnat shartnomasini
tuzish.

10.4. Vazifalarning mansabga ko ‘ra tagsimlanishi.

10.5. Mamlakat igtisodiyotini modernizatsiya gqilish sharoitida
Iqtisodchi kadrlar qo ‘nimsizligini kamaytirish usullari.

10.1. Iqtisodchi kadrlarni tanlashdagi ichki va tashqi chegara

Mamlakatimiz xalg xo‘jaligini yanada yuksaltirish, aholi aql
zakovat salohiyatini ofstirish, davlatimiz qudratini oshirish, uning
mustaqilligini mustahkamlash uchun xizmat giladigan O°‘zbekiston
Respublikasining bir qator qonunlari va dasturlari ishlab chiqildi. Ta’lim
fizimining moliyaviy va moddiy ta’minoti qonuniy yo*l bilan ijobiy hal
etildi.

Fagat o*tish davrining o*zida bu dastur uchun 65 mird. so‘m ajmti§h
ko‘zda tutilgan. 1999-yilda bu magsadlar uchun 34 mird. so‘mdan ortiq
mablag® sarflandi. Hozirgi vaqtda mamlakatimizda yalpi _iChk'
mahsulotning  8-10 foizga teng qismi ma’rifat, ta’lim va tarbiyaga
ajratilmoqgda  — bu  katta miqdordagi  mablag'dir. Masa‘lqn,
respublikamizda «Kadrlar tayyorlsh milliy dasturi» doirasidagi ta’lim
xarajatlari 1999-yili 159,2 mird. so‘m, 2000-yili 248,8 mird. so‘mni
tashkil gilgan bo‘1sa, 2001-yili 336, 1 mlrd. so‘m sarflangan.

1997-yilda tashkil topgan «Umid» va boshqa jamg‘armal.ar on:qal
iqtidorli  yoshlar rivojlangan davlatlardagi eng .““f‘“?l‘ 0191y
markazlarida tahsil olmoqdalar. Yoshlar xorij hayotini ko rib, xalqaro
hayotiy tajriba orttirib, chet tillarini mukammal egallab, zamonaviy
bakalavrlik va magistrlik darajasiga respublikamizning turli bOSqlChd_dg“)
kadrlar xorijiy ta’lim markazlarida tajriba va malaka orttirt
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kelmoqdalar. Bunday yondashuviar halr:‘f 8};226:;52;’; ;a“:(;? Lz
rqin istigboliga va uning mavqeini oshirishga ! . 4
" Bugungi ki kelsogi buyak davistol qurih e
rashi zamon talablariga mos ravishda o zgarganan i bozor sharoitla-
ko'p jihatdan bog'liqdir. Yangicha fikrlaycigan, YorE' chugqur bilimii
rida muvaffaqiyatli xo*jalik yuritadigan yuksa tt e idir
mutaxassislami tayyorlash davr talabi va ha.qlqﬁ tT;min taxlkibiy qismi
Butun iqtisodiy siyosat va {qtisod_l){ o Oi tarr%oyillari ana shu
bo‘lgan uzluksiz iqtisodiy ta’lim tizimining as(-)lfig,n buyon O‘zbekiston
magsadlarga tayanadi, Mamlakatimizda 1?96-}' 7 di i,a’lim va bozor
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzurida -'qnsohi yken ash faoliyat
iqtisodiyoti asoslari bo‘yicha mUVOﬁqlaSht'lrucheer ag Ittifoqining,
ko‘rsatmoqda. Ushbu kengash ishida.B_MT m‘n %ekistongagi vakolatxo-
Jahon bankining, Xalqaro valuta fondining S hkentdagi vakolatxo-
nalari, Kondrad Adenauer nomidagi fondning T.'osk ;::10 %ia Muvofiq-
nasi kabi g‘oyat nufuzli xalqaro tashkilotlar ‘Sht‘llr‘(t); uyigagflar hisob-
lashtiruvchi kengashning asosiy vazifalari bo‘lib, q
lanadi: ilari ik
— Umumiy o‘rta ta’lim maktablari, k@b'?qna:-k;::g:a:;;;l;::gzslt
litseylar va oliy o‘quv yurtlarida igtisodiy 2 l"in lzoshirish ishlarini
strategiyasini ishlab chigish va uni amalga
muvofiqlashtirib turish; . ini iri
= i(c:tisodiy ta’lim sohasidagi mutaxassislar il casini o;l;missl;]:;
ami_dayla yyorlash tzimini_rivojlantirish strategiyas
iqish va amalga oshirish ishlarini muvoﬁqlasljtlrlb tu;‘lsbl', R
— bozor iqtisodiyoti bo‘yicha dasturlar, 0 _quv-uks 5 I[yk hi xoriji}:
Jarsliklar, 0'quv qo‘llanmalarni yaratish, shuningde ,ryela 'ci tarjima
iqtisodchilaming o‘quy adabiyotlari hamda monogra l};a ?rtl'n'b tu:ish'
qilish va ulanj respublikada nashr etish ishlarini mu‘_'Oﬁq e Itl 'tctlari’
— Xorijiy mamlakatlarning iqtisodiy ta’lim gohasudagl unlvtfi' l'knl:
o‘quv markazlari, ta’lim va boshqa tizimlari bllan_ xalgaro hamkorli
yo‘lga qo‘yish ishlarini muvofiglashtirib lurishfian lboraf'. o
Bugungi kunda iqtisodiyotni erkinlashtinfh sh‘ar.omda iqtisodchi
mutaxassislar tayyorlashning umumiy mazmuni va 0‘ziga xos xususiyati
shundan iboratki:
—u bozor iqtisodiyotining fundamental asosi; : :
— zamonaviy ta’lim tizimini isloh qilishning ustuvor yo‘nalish-
laridan biri; .
—aholi kasb ta’limining obro*li sohasi;
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— uzluksiz t2’lim tizimining muhim bo‘g‘inlaridan biri bo‘lib
liisoblanadi. : e

Mamlakatimizda iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlas}l tlle.rn}nl
barpo etish va rivojlantirish tajribasi katta ilmiy va axlna_llly gmgfsh
Uyg'otadi, chunki u zamonaviy igtisodiy ta’limning ahvglu_u t.al_ml. ql}lsh
Va nezariy jihatdan izohlash, uning uzluksiz kasb ta’limi tizimi bilan
Uyg'unlashtirish va samarali didaktik rivojlanishni bashorat gilish
vazifalarini hal etish imkonini beradi. :

Prezidentimiz 1.A.Karimov ta’kidlaganlaridek, — <(Iqti§od1y0f,
siyosat sohasidagi barcha islohotlarimizning asosiy maqsadi_msonga
(ratilgan. Mana shuning uchun ham milliy uyg‘oni g‘oyasini amalga
ushirishga qobil yangi avlodni tarbiyalash ishi davlat ishi, uning ustuvor
vazifalaridan biri bo‘lib goladi.!

Bozor igtisodiyoti sharoitida inson mehnati mashina, material va
kapitalga o*xshab ishlab chigaruvchi omil hisoblanadi.

Kichik ishbilarmonlikda tasodifiy ishchilarni ishga olish juda ham.
Kavfli bo‘lib, bu korxona uchun zarar keltirishi mumkin. Ishchilami
lo‘g'ri tanlash uchun ikki xil ichki va tashqi chegara mavjud.

Ichlid chegara — bu korxona yoki muassasa tomonidan gabul
qilingan va tatbiq qilingan me’yordir. >

Tashgi chegara — bu o'z ichiga qonunlashgan me’yorlami f’lg?‘“»
reglamentlangan hujjatlardir, masalan, mehnat va mehnatning sanitarlya
normalari. Kadrlar bo‘limi ishining mazmuni ishchilarni ishga. yollash va
korxonaning mehnat rezervlarini saqlash va rivojlantirishdan iborat.

U quyidagi bosqichlarni o*z ichiga oladi:

—mutaxassislarni mas’uliyatli mansabga tanlash;

—ishchilarni mansabga yollash;

~ishchilarni ishdan bo‘shatish; e

—mutaxassislarni saqlash umumiy rejasini bagarish tizimi.

Birinchi bosgich quyidagilarni o'z ichiga oladi: ;

I. Mansabga nomzod bo‘lgan shaxslar haqida ma"l'umot to*plash.

2. Mutaxassislarni o‘z ishini bajara olishini tekshlfnsh... W

3. Mansabga har xil nomzodlarni qo‘yib, solishtirish
o'tkazish.

4. Mansabga mos keladigan nomzodni tanlash.

5. Mansabga tayyorlash.

‘lida ~ zbekistonn, 1995-yil
! Karimov LA. O*zbek igtisodiy i ‘chuqudashunSh{Y]f" \‘K;:.b: . «O'zbekistonn y
! G*ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik biznes. - T  «Shargy, 2002,
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6. Ishchining ishbilarmonlik va shaxsiy sifatini tekshirish uchur

Sinov o‘tkaz;
OV o'tkazish muddatini aniglash.

10.2. Korxona va firmaning mehnat rezerviari

Firma yoki korconani . or:ohdan avval menejerlar, ishchilar
va giznlatciilam];:? ios?:lx;; ;ﬁ;l:t(il;aqltl;}s;li]sh“ bo‘lgan va.zifalaljni c‘la'nday
taqs_lmlashni 0‘ylab chigish zarur. Umumiy faoliyat yurl_tuvchx bq lln}la:
Vazifalari bo‘yicha guruhlarga bo‘linadi- Bunga ko‘ra, ishlab chiqarish
sotish, pul bilan ta’minlashgva boshqarish bo*limlari amalda bolsh
mumkin. By bo'limlar bir-biri bilan uzviy pog‘liq bo‘lib, ulardag

ishchilar hamkorli e
% orlikda faoliyat yuritishadi- _ e
‘Va.z1falami taqsimlaslilninyg mohiyati shund_akl, rahbar 0'Z 'qt?!
osufiagnlarga ba’zi bir masalalarni yechishda to'l.a h?rgkat t:rklr.lhg{n}
ul"b 90‘vadi, ya’ni o‘zining huquq V22 majbunyatlukl,mg.blr ?lsm:nbl
arga ishonj S e ikni arning 0°zi oli

oﬂilai.‘shomb topshiradi, ammo to‘la JaVObgaﬂ‘km g &

Vazifalarni : : : Ji shundaki, u jamoads
iiods tagsimlash foydali tomoni 5% ? o
1odiy mehpgg Vali‘;;aiasvun'::jg = k}elzltimdi' Vazifaning ma lum. qismin!
olgan ish| Nas »uliyatni o‘ziga oladi
Va rahbg
Xodimlar,

peradi,

o ing A safarbar qiluvehi omildir.

ni mehnatga ijodiy yondashishga

103, 0¢zhek i [lashuyv sharoitida
i ) Zbekiston Res, ublikasining globalla e
Iqtisodchj kadrlarni ish b?lan ¢ta’minlash va mehnat shartnomasini

tuzish

keng ko‘lamli islohotlar

O‘zbek:
zhekiston Respublikasida chuqur : :
talablariga javob beradigan

amalj 8
oliy ?;:’;sgla Osh'f'l‘}ymgan bir paytda, zamon b
tirilgan umotli jgtisodchi mutaxassislami tayyorlashga |xnsqs'lash:
darajali u}fluk.slz igtisodiy ta’lim tizimini shak"a{lllrlshg'a blrlnclﬁ
qiyin shaz: amiyat berilmoqda. Islom Karimov ta’kidlaganidek, «Biz
kelayotga: itda kelajagimiz poydevorini qurib oldik. ?uflg{o‘mqm;gg
Ziga sc,.’-v;’ e ?Y|°d qanday baho beradi, loyihalarimiz, IShlal:lmflm
tugib mehnalt l-((.’ tib nima deydi, har birimiz mana s!m'savolm (:]l]ga
xalqi faroyop qilishimiz lozim. Mening ishonchim kOml‘]kl, QO“zbekiston

Kelajagi tgl'mush kechiradigan buyuk davlat bo‘ladi».
talablariga m uyuk davlatni qurish tafakkuri, dunyorashi zamon
0 ravishda o‘zgargan mutaxassislarimizga ko“p jihatdan
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bog'liqdir, hozirgi kunda yangicha ﬁ.krlz}ydigan, yangi b(?zcl{r
sharoitlarida muvaffagiyatli xo‘jalik yuntadlgaq yu!(sak malall\all,
chuqur bilimli mutaxassislarni tayyorlash davr tal.abl haglqat taqOZ?Sldlr:

Ma’lumki, bozor iqtisodiyoti sharoitida iqtssod?hl muta)fassnsl.aml
layyorlashda ulardagi biznes va tadbirkorlik talablanga yetarli daraj?dg
ko'nikmalar hosil qilish maqsadga muvofiqdir. Buning uchur} !wzng?
funda mamlakatimizda iqtisodiy ixtisosliklarning keng turlz_m'm talfllf
tladigan oliy biznes maktablarining faoliyat ko‘rsatayotganligi alohida
thamiyatga egadir. '

O'zbekiston igtisodiyotining ko‘p ukladliligi keng qa'mrovl!
iqlisodiy muammolar bo‘yicha chuqur bilimga ega bo‘lgan igtisodchi
nutaxassislarga talabning kun sayin ortib borayotganligidan dalola!
bermoqda.  Shunday ekan, makroiqtisodiyot va davlat boshqaruvi
bo‘yicha iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlash tizimi sifat jihatdan qayta
teshkil etilishi zarur. Shuningdek, yirik tadbirkorlik va boshqaruv
bo'g‘ini mutaxassislari malakasini oshirish tizimi ham rivojlantirilishi
lozim.

Mehnat Kodeksida belgilangan qonunlardan muhimi mehnat
shartnomasi hisoblanadi. ;
Mehnat shartnomasi — bu korxona bilan ishga olinadigan inson
o'rtasidagi rozilik bo‘lib, bunda ishga olingan xodim ko.rxc'manml:;
mehnat tartiblariga rioya qgilgan holda o'z vazifalarini bajarishi kerak.

_ g s . i hnat
Korxona esa unga mehnat gonuniga binoan ish haqi to*laydi va met
sharoitini ta’minlab beradi.

Mehnat shartnomasi og‘zaki va yozma holda tuzilishi mumiij
Bitim va konkurs asosida ishga olinishga qarab mehnat shartnotmaz
ham turli xil bo*ladi. ;

Ish kuchini taqsimlashning wuchinchi bosql:chi.— _bUl :&‘::’1“
bo‘shatishdir. Bu mehnat qonunlari va korxonaning ichki sha
hisobga olgan holda amalga oshiriladi. : i otriasida

Agar mchnat shartnomasida ishchi bilan korxona A
kelishilgan muddat tugagan bo‘lsa, unda ishchi gonun asosida
bo‘shatiladi. i : i

Uzrli sabablarga ko‘ra ishdan bo‘shatish 0'ziga XOlS_YaC!l‘Z‘:"‘lS)‘:::;_
falab giladi, bunda ma’muriy boshqaruv apparati ishchi ::m\omas'\da
guncha. uni ishdan bo‘shatishga hagqli emas. Mci.u}at S a boshioti
shunday shartlar borki, agar ular bajarilmasa. ma murly
organi ishchini bo*shatishga haqlidir.
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: jshi
1 g . uﬂla“
0.4. Vazifalarning mansabg? ko'r? B
Mamlakati di“ﬂn utaxassisiar,
shu j atimizda S Eovob perac > . o‘di 2 maqsad
qi\iljalgl&;!?dan’ iq“SOd;??\rgzt:::::éﬂ;grig; yorl2® ‘r;minzg bir %ator :

10 ygan «K S in O 3 . S
afzalliklac «Kadrlar 2 , dastur* otigd sezilarli
tazs_‘\r\\:\'\\zzrl bilan “1am1;iy).o"}35.\_l Tnm-‘)_iqtiso 5 tm-aqqu g

O'rsatmoqda atimiz n_\t\moly "qﬁgod‘\yoﬁ
eski ¥ s zor
sharo'“-ls;\ I o'zgarishlar bilan mramerlanadlg,a“ 1t orlash uchun
asos bo: har jihatdan raqobatbardOSh muta?‘ass}S‘m':l atirish muammosi
dolzarb ";ho\amgan mukammal strategiya“i rvgrlaas ni ri\'Oj\antir'\sh
> ahamiyatg Y 1! e
strategiyasi yalga ega. Mutaxass\s\ar {ash2 oladigan va
yasi har = B m0® A
s i qanday o /aziy3ts < taxassislar
t:’n)am\h okt L:Zo?rsz %a:i"w:;:an Jetuk):l alak® g::u magsadgd
yyorlashni o ! atadig; Y S oty 3
i o'z oldiga asosiy maqsad qﬂ‘b q 'ymdbir\a" ham ushbu

erishish

ch it 2 4
strategiyad un amalga oshiriladigan barch? urd? n-ategi)’a“‘“g asosiy
a oz ifodasini topadi ular °

bo*linmalari hisoblanadi.

10.5. M L avaqilish ¢haroitida
iqti e Mk iqtisodiyotini modcrmzatsnyat;lr 5 sullari
qtisodchi kadrlar qo‘nimsizligini ay
; i : illi dasturi»
Js?ga lumki, mamiakatimizda «Kadri2® tayyor i 1;: Y ammolas
al et'? mutaxassislami tayyorlash {izimint Fivo, lantir’ It
S'lslan‘y“‘“qd& Shu nuqtayi nazardan elib € l gat ko‘;inishﬂa bolib
e i tayyorlashni rivojlantirish strategiyasi™ ikki K0TS tashi
‘rganamiz. Birinchisi, daviat darajasidagi muta® jglarnt ayyoriash
m{ggam""s“ strategiyasi bo'lib, bu pevosita yuqort L (3 k}glab o'tgant-
lt?(;‘ld(’ «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi? (oerinishi ‘zt 1\:111;03(\)“\
. A ;
an ‘.“°9da-_ Iickinchisi esa alohida {armod, KO 0“‘. a'sd\‘ o
rajasidagi mutaxassislarni ‘ayyorlashni [ivoj anlmS“ .slratcf,\y'asll. 1{ '
Kaq,.la,- qo'nimsizligi deb ma'lum vadt g:lda 0z X0 his! ﬂ.an-
va ma'muriyat qarori bilan shdan bo'shaga” - chchi-xizmatchila
sonining tekshirilayotgan vaqt oralig‘ida kor.\'onadagi ishlovehilaming
o r‘ta_cha_ umumiy sonidagi salmog'iga ayliladl Ko‘pmc.ha k.adrlar
qo‘mm&:m‘g-‘ ishehi va xizmatchilami muta,\'assisligl bo‘yicha ishdan
bo.Sha“Sh bilan bog'lig bo‘ladi. BY esa 0'Z pavbatida a'zi bir salbiy
Oq@?ﬂarga olib keladi — jumladan, yangi ishlovchini gabul gilish v:
o (}“‘Sh bilan bog‘liq qo‘shimeha xarajatlar sarf etish zarurati kel
chigadi.
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Hozirgi zamon mehnat amaliyotida kadrlar qo‘nimsizligini kamay-
(rishning quyidagi usullari qo‘llanilmoqda:

» ishchilar ish joylarini kengaytirish;

> mehnatni sifat jihatidan boyitish;

» ish vagtini moslashuvchan shaklda tashkil etish;

» mehnat gigiyenasini yaxshilash;

» yuqori sifatli va unumli mehnat uchun mehnatga hagq to‘lashning
ilg'or usullarini qo‘llash hamda boshqa rag‘batlantirish tadbirlarini
amalga oshirish;

> ishlovchilar o‘rtasidagi mehnat mojarolarini hal etishda oddiy
usullardan foydalanish.

Shunday qilib, korxona rahbarlarining ishlovchilarga ehtiyotkorlik
bilan munosabatda bo‘lishni talab qilishi, jamoada yaxshi ruhiy iqlim
o‘matish va mehnatdan manfaatdorlikni oshirish kadrlar qo*nimsizligiga
qarshi kurashning usullaridan deb qaraladi.

Qisqa xulosa

Mamlakatimizda zamon talablariga javob beradigan mutaxassislar,
shu jumladan, igtisodchi mutaxassislarni tayyorlashni o'z oldiga maqgsad
qilib qo‘ygan «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» o‘zining bir qator
afzalliklari bilan mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy taraqgiyotiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu nuqtayi nazardan kelib chiqib, ushbu bobda igtisodchi kadrlarni
tanlashdagi ichki va tashqi chegara, korxona va firma, uning mehnat
rezervlari, iqtisodchi kadrlarni  ish bilan ta’'minlash, mehnat
shartnomasini tuzish, vazifalarning mansabga ko‘ra tagsimlanishi,
kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish va uning usullari bo‘yicha

materiallar berilgan hamda eng asosiysi talabalarga ishonarli tarzda
bayon gilingan.

O¢z-0‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:
1. Iqtisodchi kadrlarni tanlashda ichki va tashqi chegara qanday
bo‘lishi kerak?

2. Korxona va firmaning mehnat rezervlari haqida gapiring.

_ 3. Iqtisodchi kadrlarni ish bilan ta’minlash qanday amalga
oshiriladi?

4. Mehnat shartnomasi deganda nimani tushunasiz?
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X1 bob. ZAMONAVIY IQTISODCHINING SHAXSIY
XUSUSIYATLARINI SHAKLLANTIRISH

11.1. Zamoraviy igtisodchining shaxsiy fazilati.
11.2. Igtisodchining sheriklari bilan o zaro alogasi.
11.3. Zamonaviy igtisodchining umumijtimoiy sifatlari.

11.4. Globallashuv sharoitida zamonaviy iqtisodchida shaxsiy
sususivatlarni shakllantirish vo ‘llari.

11.1 Zamonaviy iqtisadchining shaxsiy fazilati

Zamonaviy iqtisodchi shaxsiy sifatlarining strukturaviy modelini
ikki xil tizim ko‘rinishida namoyish etish mumkin. Birinchi modelda
iqlisodiyotning umumijtimoiy sifatlari keltiriladi. Ikkinchi modelda esa
kash sifatlari yig‘indisi keltirilgan. Birinchi model doimo muvaffa-
qiyatga erishayotganlarning shaxsiy tavsifini ajratib ko‘rsatishga yordam
beradi, bular:

a) doimo imkoniyat qidirish va tashabbuskorlik;

b) qoyilgan magsadlarga erishishda sabot va matonat;

d) samaradorlik va sifatga tomon tinmay harakat gilish;

g) magsadga qarab intilish, qisqa muddatli masalalar yechimini
oldindan ko‘ra bilish;

f) zamonaviy iqtisodchi nafaqat o'z sohasini, balki mumkin qadar
boshqa sohalarni ham uzluksiz tahlil qilish va oldindan ko‘ra bilish. :

Zamonaviy iqtisodchi mijozlari bilan aloga o‘matishda quyida-
gilarni bajarishi zarur:

—ishontirish va aloga bog‘lash qobiliyati;

- mustagqillik va o‘ziga ishonish; ] ;

— darrov ilg‘ab olishlik va avval to‘plangan bilimlami yangi
o‘zlashtirilgani bilan bog*lash; X

— faoliyating tanlangan sohasida murakkab ishni shaxsan bajara
olishlikka tayyor bo*lishlik. ; i

Umuman olganda, iqtisodchi bo‘lishga ahd qilgan kishi, o'zining
imkoniyatlari, qobiliyatlari, shu jumladan o'z izlanuvehanlik qobiliyatini
aniq o‘Ichay bilishi kerak.
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11.2. Iqtisodchining sheriklari bilan o‘zaro aloqasi

Ishdagi muvaffagiyat ma’lum dal'?j?da iqti‘i?dcggggﬁ ;:;rll‘:i]:;
bilan alogasi ganchalik to*g*ri tuzilgaljl[glga b.c:g d'lq.Bir yoki bir’neChﬂ
bir birgalikdagi faoliyatning ishtirokchisiga aytiladi. 5 konioid
iqtisodiyotga oid loyihalarini hamkorlikdak%malga oshiray
va tashkilotlar ham sherik bo¢lishlari mumkin. idas

Fa lashda quyida:

Iqtisodchining sheriklari bilan alogalarini mustahkamlashda q
gilar katta ahamiyatga ega: 2 G tayyor

— umumiy g‘oyaga qiziqgan va ularni Iamalg.a ;Z?::;f};faqo‘ﬁb-
bo*lgan sheriklar bilan aloqa o‘rnatish. Sh.erlklaml li ishlash uchun
quvvatlashlari uchun emas, balki birgalikda unum
tanlash kerak; i i ’tibor

~ qarindosh va do‘stlar bilan hamkorlik qilishga alohida e’
berish kerak; > e ilinishi

— boshliq bilan tuzilgan kelishuv shartlariga qattiq rioya qtit
kerak;

- haq to‘lash shartlari; )

—ijtimoiy imtiyozlar (berilgan bo‘lsa o ibatida

~ ishdan o'z xohishi bilan yoki turli xildagi '3°{:n§§li'klar !
bo‘shagandan 0°z ulushini olish va hokazolar ta’min .

jjtimoiy sifatlari
11.3. Zamonaviy iqtisodchining umumijtimoiy sifatla

s . joa: ’navi
Zamonaviy iqtisodchining umumijtimoiy ‘SIfz.ularl,,a. ma navily
sifatlar, ijtimoiy, ruhiy va tabiiy-genetik sifatlar kiradi. R oo
Ma'naviy sifatlar — bu iqtisodchi faoliyatida bz = ctiodi
sifatlardan bo‘lib, unga tadbirkorning dunyoqarashi, tarbiyasi,
kabilar kiradi. i ;
ljtimoiy-ruhiy sifatlar — bu iqtisodchining .la"];.yflt%z o fetal
bo‘lishini ta’minlovchi, unga tabiat tomonidan benlgan sifa lacl'rad.i . ishni
Zamonaviy igtisodchining kasb sifatlariga quy}dagll_‘;fk l'fatl;;nri
miridan-sirigacha bilish, intellektual-irodaviy, tashkll_otchl i Tl e én"
Ishni miridan-sirigacha bilish — bu kishini lavozimga saylash S
muhim bo‘lgan sifatdir. i g .
I(ampelgemlik — degani iqtisodchining biror masalani y eCh!S:'YUZ:?r:i
dan va {ajribaning yetarliligi va huquqiy jlhatdar_l asoslam§ :3 ydchi
masalani hal qgilishga haqqi borligini bildiradi. Shuning uchun iqtiso
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luqug, tadbirkorlik, menejment, marketing asoslari sohasida maxsus
bilimlarga ega bo*lishi kerak.

Intellektual irodaviy sifatlar — bu zamonaviy iqtisodchining aqli,
liodasi, sabot va matonati kabi sifatlarni o‘z ichiga oladi. Tashkilotchilik
sifatlariga esa iqgtisodiyotni boshqarish, ishchi-xizmatchilarni ishga
yollash, ularni ishontira olish va ilhomlantirish kabi sifatlar kiradi.

Zamonaviy iqtisodchining shaxsiy sifatlari tarkibini yana quyidagi
sifatlar bilan to*ldirish mumkin: odamlar bilan ishlay olish tajribasi, oliy
ma'lumot hajmidagi maxsus bilimlar, ijodiy faollik, vaziyatga baho bera
olish, kelajakni ko‘ra olish va boshqalar. Ammo yuqorida qayd qilingan
lamma sifatlarga ega bo‘lgan to‘kis bir iqtisodchini topish qiyin, chunki,

odatda, bir kishida bunday xislatlarning hammasi jamul-jam bo‘lishi
mumkin emas.

11.4. Globallashuv sharoitida zamonaviy iqtisodchida shaxsiy
xususiyatiarni shakllantirish yollari

Tadbirkorlik va biznesga nisbatan minglab vatandoshlarimizning
maishiy ong darajasidagi salbiy munosabatlariga bir necha o‘n yillar
hukmronlik gilgan g‘oyaviy, siyosiy, ma’naviy qoidalarning biznesni
noinsoniy mashg‘ulot darajasiga tushirib qo‘yishi bo‘ldi. Tadbirkorlik va
biznesga bu kabi munosabat, shuningdek, biznesning qorong'i
tomonlari: olibsotarlik, iste’molchilarni aldash, ochigdan-ochiq nohaq
bitimlarni amalga oshirish va hokazolar ogibatidir.

Shunga qaramay, tadbirkorlik va biznes faoliyatining hozirgi
taraqqiyot davrida tadbirkorlik va biznesga nisbatan jamoat fikrining
0‘zgarayotganini kuzatish mumkin. Tadbirkorlik va biznes barcha‘
jamiyat tizimlarida yuksalib boruvchi qonigmaslik hissining ifodalanishi
sifatida qaraladi. U barcha ijtimoiy qatlamlar orasida murosachilikni.
ta’minlaydi, chunki u ijtimoiy mahsulotni ko‘paytirish va uni turli
ijtimoiy qatlamlar o‘rtasida to*g*ri tagsimlash imkonini beradi. ;

Bugungi kunda iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorh-k
va biznes rivojlanib, quyidagi ijobiy natijalarga erishishga sabab bo"ladr.-

~ ijtimoiy mahsulot ishlab chiqarishni ko‘paytirish va uni turli
aholi qatlamlari o‘rtasida haqqoniy me’yorlar ustunligida tagsimlash;

— ishsizlik darajasini kamaytirish, mehnatga qobiliya\sizlal" qul
beg‘araz sabablarga ko‘ra unumsiz ishlovchi a’zolarga mablag® ajratib,
ularning yetarlicha kun kechirish darajasini ta’minlash;
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/s “l‘lg.lhi
(g
gt iy
- past daromadij shaxslar sotib olish qObih)/al & t?m\?{l{;
ta’ minlash; ping eoni)’an
= huquglari, aynigsa- Sha)’:a imk qilish |
1op\s¥u va uni igtisodiy taraqqgiyoti uchuft ‘te‘a: i yacl\i va |
ta' minlanish huquqlarining joriy qilinishini ta’m™” 3‘”-“71 i rining
 iqtisodiy va fjtimoiy toifadagi guruhiy 2% of, 5 qfaatl®
va ulami taraqqiy toptirish, yakka shaxs va 2™ 1 ijar ™
ishlovchilar, ishlab chiga

»molC ila
ruvchilar hamda iste’™
0°zaro moslashuvini ta’ minlash.

— insonning asosiy

_atvorga,

xu lish

iZ“cs * ibga 50 .

Bozor igtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik Vaazatﬂi tﬂ: _“”fota&
faol yo'l-yo'riglar, qoidalar va boshqa xatti- a’r_n ‘”qla: rﬂavj?d -

quilmalari bilan uzviy bog'ligdir. Unda .eriplo""ma janad® jakda

pozitsiya (holat), shaxs oldida mustagil axloqty ** at ga‘/dair\i jelgt® viy

nazarda tutuvchi erkin tanlab olingan hayotiy vzt mads? ZamO

Bizningcha, jamiyatning o'z oldiga qO°YE2" | yanin® o/lishi k‘(r’\:\
amalga oshiradigan yoshlar, ya’'ni bugung! qa“day ar3j3da i
igtisodchilaridir. Demak, jamiyatning kelajag! e

ayiesiy
Jihatdan ularning intellektual va axlogiy jiha(dai':a?,o ‘}‘qdl ko'."cl,"l('ik
topishlariga hamda shaxsiy xususiyatlariga bevos duny"'"”g il dary? d
Hozirgi davrda bozor igtisodiyot! (dard? al = ogda. B.u
mamlakatlari uchun xos bo'lib, u turli mamlakd va riv omida tarkib
va oziga xos xususiyatlar bilan amal qil"quaa grlar av Kas
qlisodiyotning amal qilish mexanizmi kf?'l’la a;1 shaldt
opib, shakllanib, hozirgi davrda madamyla_sl?g a a}.-laﬂd" Jlash V2 [J"_’
ko ‘pgina mamlakatlarda hukmron igtisodiy ‘.’z""g, 4 ,Sya poshqart-
Bozor igtisadivoti — bu tovar ishlab clll{lu';(i "1 igan v
muomalasi qonun-qoidalari asosida tashkil :
ladigan iqtisodiy tizimdir.' . charoitida ad / po lishini
Bugungi kunda bozor igtisodiyoli s,fr”i”g mav)? ing wmuntiv
rivojlanishi, o'z navbatida bir qator shar'oﬂlab chiga ishni!
tagozo etadi, ular asosida wmunian tovlqr ishla
ijtimoiy-igtisodiy shart-sharoitlari yotaci. ing biror M plarga
) BiJrinqchidar;‘, tadbirkor xo‘jalikyu"i“*"”d’a,,’_:.:;"g 0 '—’SI‘Z;S};O”;’,L
ishlab chigarish jarayonini amalga 0s™ o p'l'slh malste bo yicha
moslashtirish, manbalarni lar}lash, "":"":.l';sh va shu kal{lla'
arga baho belglash. flon s a1 e T
ma 'lwm hugug va er kinliklar mavj

.',ko,-[ikning

o (anlash,

= g 4-bet
cast  aruvelin, 2002, 6
' Tapboyeva D Iqtisodiyot nazanyast. LaOau
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Ikkinchidan, tadbirkor ishlab chiqarish vositalariga, ishlab
chigarilgan, mahsulot va olingan daromadga mulkchilik huquqiga ega
bolishi kerak. Tadbirkorlik faoliyati mulkdorning o'zi tomonidan ham,
uning mol-mulki asosida ish yurituvchi subyekt tomonidan ham amalga
oshirilishi mumbin.

Shuningdek, tadbirkorlik xulg-atvorga, faol yo'l-yo ‘riglar, qoidalar
va boshga xatti-harakatni tartibga solish qurilmalari bilan ham uzviy
bog 'ligdir.

Tadbirkorlik yugoridan belgilanuvchi qat'iy ruxsat— tagiglar bilan
bog'lig emas. Bu o'z shaxsini ko ‘rsatishga harakat qilish bilan bog liq
fjodiy faolivatdir. U ish manfaati uchun o zini-o'zi tarbiyalash va
cheklashga, burch hissi va shaxsiy axlogiy javobgarlikka asoslangan
bo ladi.

Demak, tadbirkorlik faoliyati axlogiy burch, tanlash va uning uchun
shaxsiy javobgarlik kabi tadbirkorning hayot tarzi va hayotning
mazmuniga  aylangan  tushunchalar  bilan  uzviy  bog'langan.
Tadbirkorning burchi — fagat «veksel bo‘yicha, ya'ni hagqdorlar oldida
«to'g'rilikn, o'zining shartnomaviy majburiyatlariga sodiq qolish

bo‘lmasdan, balki insonning o'z oldida erkin shaxs sifatida his qilishi
hamdir.

Qisqa xulosa

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik va biznes xulg-atvor
faol yo‘l-yo‘riglar, qoidalar va boshqa xatti-harakatni tartibga so
qurilmalari bilan uzviy bog‘liqdir. Unda erkin tanlangan lmyo|
pozitsiya (holat), shaxs oldida mustagqil axloqiy tanlovning mavjudligin.
nazarda tutuvchi erkin tanlab olingan hayotiy vaziyat gavdalanadi.

Ushbu bobda zamonaviy iqtisodchi va uning shaxsi fazilati,
igtisodchining sheriklar bilan o‘zaro alogasi, zamonaviy igtisodchining
umumijtimoiy sifatlari, iqtisodchida shaxsiy xususiyatlarni shakllantirish
xususida atroflicha fikrlar bayon gilingan.

O‘z-0‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:
1. Zamonaviy iqtisodchining shaxsiy fazilatini ta*riflab bering.

2. Iqtisodchining sheriklari bilan o‘zaro alogasi qanday bo*lishi
kerak?
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3. ining umumiimoiy sigyay . .o
ki"ﬂdi? Zanmnaviy igtisodchining U g

Onaviy jqtisodchida shaxsiy Xususivatlarni shaifantiris
VIy iqtis

qaﬂda;: kil
5 anml%: :5hmlid:d chi qanday talablarga javob berigp; kerak?
ly igtis

6. : imalarga ko‘proq €’tibor berish
kela}g larda tadbirkor nima

7. Zam, et madaniyati  deganda  pimani
“'Shunasiz? Onaviy igtisodchining B

> ing?
3 Mehnat shartnomasini ta’riflab bering?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1 7 Oliy ta'lim menejmenti va
iqp,:md‘zyﬁ'f/- Peregudov, MX. Saidov 3 7

B TOfibo:lfv(ZW‘};;ingi“ " ov
odij '3 « = 5 Mo[lya)), 2 .

5 63. £ ngygq;l}l:mmcg;; 2 R«ajabov va boshgalar. Tadbirkorlik
a by, 4 unusova, L.

: E e, ~Samarqand, 1997. Kichik biznes va tadbirkorlik
=T “M‘;,EE‘{Mberd,),ev‘ H. Xo jamgulov Ki

"Wiyaty, 2003
% i 0.ped.
B‘A-Cnac”e Rozug npogeccuonaniozo  0bpazosanus. [Io y7

MeHuyg, » rademusr, 2004 .
Vi 'le{;'i E'H-”ponuu:{ o;k;{j];,imeeuu. «llcuxonozun u nedazozuxa,
”"R"d s "’”J’demlnoa.g'y;fog, —M.: «Saum», 2004.

07
702, NXOY‘”""’. J.Hasanboyev, lqtisodly pedagogita, — 7.:7DI,
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7:~'TDIQ 2 07' Olipoy, M. Barakayev, Sh.Sharipov Kasbiy pedagogika,
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Al bob. MEHNATNI RAG*BATLANTIRISHNING PEDAGOGIK-
PSIXOLOGIK ASOSLARI

12.1. Zamonaviy igtisodchi mehnatiga qo ‘'yiladigan talablar.
12.2. Igtisodchini moddiy va ma’naviy rag batlantirish tartibi.

123. Zamonaviy igtisodchi mehnatiga haq tolashning ijtimoiy,
na'naviy va moddiy asosi.
12.4. Zamonaviy i

e Ly igtisodchi mehnatini rag ‘batlantivishning pedago-
glk-psixologik asoslari.

1211 Zamaonaviy iqtisodchi mehnatiga qo‘yiladigan talablar

' Respublikamizda demokratik va bozor islohotlari talablaridan kelib
chlq‘qan' holda, kadrlar tayyorlash bo‘yicha davlat, jamiyat va inson
t."aohyathmg barcha sohalarini qamrab oladigan maxsus milliy dastur
ishlab chigilayotganligi alohida e’tiborga sazovordir.

_ Hozirgi murakkab o‘tish davrida, mamlakatimizning har jihatdan
fivojlanishi va mavjud giyinchiliklarn; yengib o‘tishi samarali igtisodiy
Syosatning ishlab chiqilishi va amal qilishi bilan chambarchas
b"gthd‘f- Prezidentimizning bevosita tashabbuslari bilan olil?
borilayotgan iqtisodiy siyosat o‘zining bir qator o‘ziga xos xususiyatlari
¥ ustuvor jihatlari bilan mamlakatimizda mavjud ishlab chiqarish
salohiyatidan imkon qadar samarali foydalanish, uni jahon mamlakat-
larining  ilg‘or tajribalaridan kelib chigqan holda tejamkorlik va
raqobatbardoshlik tamoyillariga tayangan holda qayta takomillashtiris b

shuningdek, mamlakat iqtisodiyotini chuqur integratsiyalashuv il

rivojlantirish  kabilar uchun yetarlicha imkon yaratmogda. B]roa

mamlakatda Zamonaviy sharoitlarda samarali faoliyat 1«}‘“*‘ta olac!lgatll
hamda tadbirkorlik bilan har qanday iqtisodiy faoliyatni m".“.“f""“*'yia

tashkil eta oladigan mutaxassislarning yetarli damjadz_l emasllgl 1Qt1§9 . :l

fivojlanish modelini samarali amal qilishiga o‘zining salbiy ta ?m'm’\

ko‘rsatib kelmogda. Bu esa, iqtisodchi mutaxassislar tayY°F“?j‘,‘ “3“;:)\“\

yangi tamoyillar asosida rivojlantirishni nihoyatda dolzmbhg\h an da

bermoqda.
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‘2. 3 . . ..

2. 1qtisodchini moddiy va 1 1paviy rag patlantirish tartibi

Boshy g er- ik < 7

el s e £aqiyat! ko'p jihatdan rahbar

xod jaruv  faol vaffad S

bogl"\r,‘\aml mehn;a‘z’at::m]gfamdor mu osabatin! uyg‘ota pilishiga
19. Mehnatga oqiz'\qt?\"i sh tizimi xodimda o'z kasbiy faoliyati

natijasida Lo

n faxrlanishni uyg’ = ishi kera®

Mehnatni rag‘\\i‘;al uyg C:T:;ﬁbi qan ay? Bu — mujassama ijtimoy-
e s artlar Kishilar ongida mehnatg?

iqtisodiy, yet
halol z; yetik, pedagogik-psi*® ogik 5 A g
50 ak“antfnosabmda botlish yuqoﬁ argd T;}shlshga intilishn!
irish maasadi T shakl V2 usuldir.
gsadid altirilga” i e e

q’\zizi?s‘ak ? b'“"nchi‘ glrl,c:\;a Kishilar ong! a,;a 5.“" f“‘ 5 ‘“eh“"{%“

: i 3 ; - ar ar
h‘SOb\anag‘:;n g psixologik usulla turadl: Quyideg! shunday Us"

— asosiy ehtiyoj . qondi

e yoj va manfaatlarm qonc .

i ol birgalikda 2 p etish ustl o

harak: ‘}Yp jlar va manfaatlar iqgtis c ilarn! harakatga‘ undaydi, xall}-

faoli atini  asoslaydi v uayyan yo‘nalish bag‘xshlaydi. Lekin

asog::g".l tayyorgarlik ;ﬁq ko“'inishga egd boflis}li uchun rag'bat V2

Qub‘.\‘ga\:lkda harakatlanish asuli amal oshis l'kel‘:lk.

asosla yidagilar iqlisOdChi'tadbirkorlar ghnat faO!lyatlda eng barqaror

k°'rs;ﬁ :9‘\is\1i mumkin: PY opish ishtiyoql, shaxwl.ng o‘zint

qora\a,ﬁ i, Vatanni yuksakka ko‘tarish. huqud®y
ishdan qo‘rgish

Zam e o

ning psi:nav‘.y iqtisodchining mehnatg2 ongli M aa

faatlar, a°\0g|k asosi — shaxsiy manfad dorlik po‘lib, ehtiyoj V@ man-

BA: tallngli magsadlarni amalga hirishdir haxsiy M faat-
ili umkif. Uning bir {tomoni ~

dor“kni
iq“SOdiv“f:b“’“hak warzida tasavvurd |
(d(“'ilo;nonanfam (mehnatga had to‘las
qanchalik umu()ma‘a), uchinchisi — ma
desak insonzs\}‘\“ b,°“‘$a, uchburchak ega“agan m
—moddiy ?;S‘y manfaatdorligi ham. Y2 l}ii_ g
ma’naviy rag‘batlantirish birligi
kishil

aydon shuncha katta,

ni ta’minlash lozim:

— rag‘b 5 % ;
gbatlantirish va jazolash mi moddiy va ma'navly

mohiyatlashni

Mamsl:‘rm\?‘i:mq chorasi bo*Tishi lozim.

V"f‘qdir: i 4 qt{yidagi tamoyillarg2 am ilish maqsadga M

qo‘llash); oShko‘:;;f’a“k (rag‘baﬂamirish yoki iazolashning oz o‘rnida

“;fhnat “aﬁjalarin-‘:éke“g xabardorlik va rag batlantirish chorasi hamda

chorasini ing taqqoslanarli i); ko'r! azmalilik £ “pat-lantiri
ing yaqqol ko‘rinarli bo‘lisﬁi;. 2 e s
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123, Zamonaviy igtisodchi mehnatiga haq to‘lashuning ijtimoiy,
ma’naviy va moddiy asosi

Ish hagining mazmunini tushunib olish uchun, eng avvalo, yaratil-
s milliy mahsulotning tagsimlanish tartibi to‘g‘risida tasavvurga ega

10'lish lozim. Mamlakatda ishlab chiqarilgan mahsulotning (tovar va

xmtlaming) tagsimlash tamoyillari bo‘yicha turlicha nazariyalar
mavjud (J.B.Sey, J.B Klark).' :

Yaratilgan ichki milliy mahsulotni uning ishlab chiqaruvchilari
o‘na.s.lda mehnatning miqdori, sifati va unumdorligiga qarab
lagsimlanadigan qismi ish haqi fondi deb yuritiladi. Ish haqi hozirgi
davrda hamma mamlakatlar iqtisodiyotida muhim o‘rin tutadi. Shuning
uchuq ham igtisodchi olimlar ish haqining mazmuniga katta e’tibor
beradiler. Ish hagining mazmunini aniqlashda iqtisodchilar turli
‘omondan yondashib, unga har xil ta’rif beradilar.

Masalan,. «Yashash uchun vosita minimumi» (D.Rikardo V3
T.Mahuslammg) konseps

o ) konsepsiyasida ish haqini yashash uchun zarur
osttalaming fiziologik minimumi bilan bir xil deb hisoblaydi. Lekin ish
h';.qum yashash uchun zarur vositalarning fiziologik minimumi bilan bir
il c'!eb qa.rash _mumkin emas. Bu minimum o'z ichiga ishchi kuchi
S\m.k“?nad‘,gan igtisodiy, ijtimoiy va madaniy shart-sharoitlar tug'dirgan
e.ht‘liyoﬁarm ham oladi. Iqtisodiy jihatdan rivojlangan mamlakatlamiﬂ%
xo‘jahk _a}ne}liyotidagi ish  haqining darajasini kuzatish shuai
ko‘rsatadiki, ishchi kuchj bozorida reaT ish hagining o‘rtacha darajast
yashash uchun zarur jismoniy vositalar minimumiga qaraganda anchd
yuqori darajada o‘rnatilgan. 7
: ‘Sh. hflqi — ishchi va xizmatchilar, iqtisodchilar mehnatind

mlqd(?rl. sifati va unumdorligiga qarab, milliy mahsulotdan oladi
ulushining puldagi ifodasidir. = : 5

Ish hagining asosiy vazifasi ishchi va xizmatchilar, igtisodchilar J
hayot va mehnat sharoitini yaxshilash, boshqacha gilib aytganda, meht
me’yori bilan iste’mol me’yori o‘rtasidagi bog'liglikni ta’minlashdan
iboratdir. 3

Bugungi kunda ishchi kuchini takror hosil qilishda ish hagidan
tashqari foiz, renta, foyda, devidend, turli imtiyozlar va nafaqalarming
ham roli bor. ; s

Ishlab chiqarishning texnik asoslaridagi, iqtisodchilar mehnatining
mazmunidagi, ularga bilim berish va kasb-korlikka o‘rgatish borasidagi

' $h Shiodmonov. R Alimov, T Jo'tayev. Iqtisodiyot nazanyast =T «Moliyan, 2002
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faoliya t{. Manlxlc.zka(m modernizatsiya gilish sharoitida tadbirkor-rahbar
:‘1,3 ’28 ‘;qo Yiladigan talablar.
I 3. 3 Roshqa,- 7 odobi hagida tushuncha.
]3. 4. Zzhbarl ik uslubidagi salbiy qusurlarni bartaraf etish.
4. Zamonaviy igtisodchining asosty axlogiy goidalari.

aroitida tadbirkor-

13.1. ;
Mamlakatni modernizatsiya gilish sh
talablar

rahbar faoliyatiga go‘yiladigan

qu nuqtayi nazardan u bir
lik gilish» so‘ziga izohli
rish, ko‘rsatma
hozirgi davrda
Ularni quyidagi

Tadbirkor o¢
qator talalbr:::)rr 02 navbatida rahbar hamdir. St
lug‘atda boshga Javob berishi kerak. «Rahbar
berish kabj tq,af'Shs maslahat berish, kuzatish, yo‘nalti
rahbarfar qon?j'?f '.Jemgan. Bundan ko‘rinib turibdiki.
besh yirik irishi zarur bo*lgan talablar juda ko“pdir.
il Ma’gum.hga bo‘lish mumkin.
B i
= ma’rif¥ );Ffukl'k; huquqiy yetuklik; axloqgiy ye
~ il va madaniyatlili
..~ topshiri| 2;Va.(anp‘il'varlik ruhida tarbiyalashga qodirlik;
Vijdonlilik; gan ish uchun shaxsiy javobgarlikni his gilish,
— tashabh B
2. IntiZOn:‘SV‘:1 ilg*orlikni qo‘llab—quwatlash qobiliyati.
2 meh“alse\/arl}!ihl-‘atga bo‘lgan munosabati.
'fltrofdagilardl ; jamoa o*rtasida intizomni yo‘lgaqo‘ya bilish;
= ishnj rejalj ol?b"l‘)eh"a@e.vﬂrlikni tarbiyalay bilish;
.iqti‘"m darajas ora bilish.
—Iqtisodiyotnj i
" !’°Shqa3i,;’hnil|’|:,?x.n ika va texnologiyani bilishi;
— istigholn; i funksiyalari va tuzilishini bilishi:
4. Tashki 1 bilishga qodirligi 4
ilotchilik qobiliyati,

— xodimlarnij
s X ta Ay
i mmlayohsh]igi: nlay bilish va ulardan samarali foydalanishni
|

tuklik.

halollik,
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— qo'l ostidagilarni mehnatga o‘rgatish va tarbiyalashni bilish;

— jipslashgan jamoani vujudga keltira olish.

5. Boshqarish samaradorligini ta’minlay olish.

—boshgarishni kollegial tarzda tashkil gila olish qobiliyati;

—ish haqida gisqa va aniq gapirish qobiliyati;

— turli manbalardan ish uchun zarur axborotlarni olish qobiliyati;

— boshqaruv organi qarorlarini bajarish ustidan nazoratni ta’minlay
bilish.

13.2. Boshgaruv odaobi haqida tushuncha

Har bir rahbar psixologik bilimlar bilan bir qatorda muayyan
pedagogik bilimlarga ham ega bo‘lishi kerak. Shular yordamida u
xodimlarga ularni tarbiyalash va mukammallashishlariga ta’sir etuvchi
shakl hamda usullarning yanada samaraliligini topish mumkin.

Rahbar quyidagi muammolarni hal etishi kerak:

—agqliy rivojlanish (xodimlarning umumiy va kasbiy ma’lumoti);

— ma’naviy boyish (madaniy tadbirlar tashkil etish, yetik muam-
molarni yechish);

— muomalani dorilomonlashtirish.

Bunda quyidagi tamoyillarga rioya qilish lozim:

—ezgu ideallar bilan mashg*ul bo®lish;

— shaxsiy xislatlarni takomillashtirish.

Tarbiyaviy ta’sir rahbarning quyidagi omillarni bilishiga bog'lig:

— xodim madaniyati va ma’lumot darajasi, uning axlogiy kasbiy va
hayot tajribasi qay darajada rivojlanganligi;

— jismonan sog‘lomligi, ma’naviy barkamolligi;

— individual, ijtimoiy-ruhiy sifatlari;

— mehnat jamoasidagi ijtimoiy-ruhiy muhit;

— axlogiy-ma’muriy choraga xodimning munosabati. =

Tabiiyki, tarbiyaviy ta’sir umumiy va qotib qolgan bo*Imaslig!
lozim, chunki yuqorida qayd etilgan omillar har bir muayyan s‘haxs
uchun farqlidir. Shuning uchun tarbiyaviy ta’sir har bir shaxsning 0°ZIga
qaratilgan bo‘lishi kerak, bu rahbar tarbiyaning turli-tuman usullaridan
xabardor bo*lishini taqozo etadi. e

Rahbar tarbiyaviy ta’sirni amalga oshirishining quyidagi ta’bir joiz
bo‘lsa, «texnologik tamoyillari» mavjud: e

la., Ruhiy og"ziga xoglik. ya’ni sl;'axsga tarbiyaviy tn’str_o tkazishdan
oldin uning individual, ijtimoiy-ruhiy sifatlarini anglash lozim.
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2. Ma'naviy motivlar — o‘ziga bo‘ysunuvchilar oldica yugori
darajadagi xulq-atvor egasi ekanligini shaxsan namoyon etish.

3. Yakka tartibda yondashish, bu — har bir shaxsuing 0‘ziga xos
bo‘lgan «a’lo tomonini izlash.

4. Mehnat faoliyatining tafablariga
imkoniyatini aniqlash va undan samarali
muammoni hal etish. i i

5. Shaxsiy mo‘ljal. Bu — xodimda noyob qobiliyat kurtaklarini

o‘stirish va ulami rivojlantirish. i
Rahbar xodimga tarbiyaviy ta’sir ko‘rsatar ekan, S

moslashish, bu — xodim agliy
foydalanish ~ bo‘yicha

quyidagi so‘zlarini yodda tutishi foydadan 'xoli emas: «Sl:uur;;
unutmangki, hamma uchun mos andoza yo‘q- Biz, hammamiz = fuf
toifadanmiz va muammolarimiz ham turlicha.

rtaraf etish

13.3. Rahbarlik uslubidagi salbiy qusurlarni ba

Rahbarlik uslubidagj salbiy qusurlarni bamraf.emh et o
boshqarishning barcha uﬁsurlarig);(aqe’tibomi kuchfl}’ﬁ_"‘Sl_1 derfmkdlr[‘ ﬁngl
avvalo, tadbirkor yuqoridagi nugsonlardan xoli bo‘lishi va S s
quyidagi jobiy fazilatlar zamirida tashkil qilishi lozim: faatlarini

1. Tadbirkor o'z huquq va vakolatidan umumdavlat mantaa 'a|r1:1&
jamoa va xodimlaming shaxsiy manfaatlari bilan uyg'un oy borltiaz_
mohirona foydalanishi zarur. Ammo davlat mil"faaﬂa“.ga P e
masdan, shaxsiy manfaatlar umummanfaatlarga bo‘y§umsh| lozim. ;

2. Ishlab chiqarishni faqat jamoada obro‘-c’tiborga cga bo Sk
tadbirkorgina yaxshi boshqara oladi. Ayni paytda shuni unutmasi
kerakki, obro* faqat xizmat mavqei bilan emas, balki bilim, ta_lrlba, ishga
(a xodimlarga munosabat bilan orttiriladi. 50 e

3. Rahbar vazmin, har qanday vaziyatda ham o‘zini ll'lla bxladlgifn,
sdobli va xushmuomala bo¢lishi zarur. O'z xatti-harakatini nazorat q-lla
oladigan, kayfiyati vaa sezgilarini tiya biladigan, R anshils
bo‘ysunuvchilarga o*rnak ko‘rsatadigan bo‘lishga majburdir. )

4. Buyrug hammaga ham yoqavermaydi. Shu sababli bo‘ysunuv?hl
xodimlarga  beriladigan farmoyish faqat bevosita buyruq shaklida
bo*Imasdan, balki topshiriq va vazifa, maslahat tarzida ham bo-lishi kerak.

Demak, tadbirkor insonlarda a‘ziga nisbatan iliglik, izzat-hurmat

hissini uyg‘otmoqchi bo‘lsa, u salbiy xislatlardan, ya’ni buyurish,
ko‘rsatma berish ohanglaridan voz kechib, maslahat solishi, ulardan fikr
olishi kerak. Shunda uning umumiy ishga ko'proq nafi tegadi. Rahbar

122



RSN IR

|

lilizom va tartibga rioya gilishini qat’iy talab qilishi va bo‘ysunuvchi-
liming biron nojo‘ya harakatini e’tibordan chetda qoldirmasligi kerak.

Talabchanlik tarbiyaning asosi va ongli intizomning eng mustahkam
zaminidir.

13.4. Zamonaviy iqtisodchining asosiy axloqiy. goidalari

Bugungi kunda bozor iqgtisodiyoti sharoitida tadbirkor boshqaruvchi

rahbar vazifasini ham bajaradi. U bozor talablaridan kelib chigqan holda

fimaning har bir faoliyat sohasi bo‘yicha boshqaruv qarorlarini gabul
qiladi. Shu munosabatlar bilan tadbirkor oldiga bir qator talablar qo‘yiladi.

Tadbirkor, eng avvalo, iqgtisodiyot, texnika va texnologiya,
boshqarish va uning vazifalari to‘g‘risida chuqur va keng bilimga ega
bo‘lishi, uni doimo toldirib, yangilab borishi lozim. Shu bilan birga
uning xodimlarni tanlay bilish, ulardan samarali foydalanish, jamoa
o'tasida intizom va o‘zaro hurmatga asoslangan munosabatlami
shakilantirish, jamoa a’zolarini yagona magqsad atrofida jipslashtirish
qobiliyatlari ham firmani boshqarish tizimida muhim o‘rin egallaydi.

Tavakkalchilik va noaniqlik hukm surgan bozor munosabatlari
sharoitida tadbirkor tomonidan boshqarishning bamaslahat tarzida
tashkil qilinishi uning samaraliroq oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu
€52 0°z navbatida qo‘l ostidagilar fikrlarini tinglash va ulardan tegishli
xulosalar chiqara olishni taqozo etadi.

Har qanday iqtisodiy faoliyat asosida manfaatdorlik yotadi. Shu
sababli boshqaruvchi-rahbar xodimlaming moddiy va ma’naviy
manfaatdorligini ta’minlashga alohida e’tibor qaratishi lozim. Firma va
xodimlar manfaatdorligining uyg‘unlashuviga erishish tadbirkorlik
faoliyati muvaffaqiyatini ta’minlovchi muhim omillardan hisoblanadi..

Rahbar boshqaruv qarorlarining bajarilishi ustidan nazorat o‘rnatish
va boshqarish tarkibini takomillashtirib borish qobiliyatiga ham ega
bo‘lishi lozim. Bu esa ko‘zda tutilgan tadbirlaming o'z vaqtids
bajarilishiga, yuzaga kelgan muammolami tezda hal etishga, boshqaruv
qarorlariga tuzatishlar kiritishga imkon yaratadi.

Qisqa xulosa
Ta’lim-tarbiya ishlariga yangicha munosabat mustac-]‘illik,‘ ma’na-
viyat negizi asosida hukumat qarorlarida ta’lim .lslohotlanda olimlar va
ijodkor o‘qituvchilarning izlanishlarida o‘z aksini topmoqda.
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ijtimoiy-iqtisodiy, huquqiy, psixologik, pedagogik va boshqa asoslarini
yoritib beradi.

«Kadrlar tayyorlash Milliy dasturinda mavjud sharoitda malakali
mutaxassisni tayyorlash jarayonida yechimi ijobiy ta’'minlanishi zarur
bo‘lgan vazifalar ko‘rsatib berilgan. Ushbu vazifalar sirasiga quyidagilar
kiradi: uzluksiz ta’lim tizimini barcha bosgichlarida faoliyat olib
borayotgan ta’lim muassasalarini malakali mutaxassis kadrlar bilan
w'minlash, ulaming mavqeini oshirish, axloqiy-ma’naviy tarbiyalash-
ning samarali shakl, metod va usullarini ishlab chiqish, ulamni
amaliyotga tatbiq etish, ta’lim jarayonining sifati hamda samaradorligini
{@'minlash, o‘quv muassasalarining moddiy-texnik bazasini yaxshilash,
xorijiy mamlakatlarning ta’lim tizimida qo‘lga kiritilgan yutuq va
tajtibalari bilan tanishish, ularning ijobiy jihatlarini o‘zlashtirish, ta’lim
sifatining  jahon ta’limi standartlariga to‘la javob bera olishini
ta'minlashdan iborat.

Kadrlar tayyorlash milliy modelining asosiy tarkibiy qismlari shaxs,
davlat va jamiyat, uzluksiz ta’lim, fan va ishlab chiqarish sanaladi.
Shaxs kadrlar tayyorlash tizimining asosiy subyekti va obyekti, ta‘lim.
sohasidagi xizmatlarning iste’molchisi va ularni amalga oshiruvchi
sifatida namoyon bo‘ladi. Uzluksiz ta’lim tizimida ilg‘or pedagogik va
innovatsion texnologiyalaming ishlab chiqaruvchisi bo‘lgan fan han}d'
shaxs o‘rtasidagi munosabatlar bevosita kadrlar tayyorlash tizim
doirasida amalga oshiriladi. -

Bo‘lajak mutaxassislar qiyofasida barkamol shaxs va n}alakah
mutaxassis kadrlarga xos bo‘lgan sifatlar o'z aksini topa oljshl zarur.
Mazkur sifatlarning namoyon bo‘lishi bo‘lajak mutaxassisning kasbiy
layyorgarlik darajasini tavsiflaydi.

«Kadrlar tayyorlash Milliy dasturinda sllakllalxgaln shaxs
ko‘rsatkichlari quyidagilardan iborat ekanligiga urg‘u beriladi:

» mustaqil, erkin fikrlovchi;

> mustaqillik va demokratiya g*oyalariga sodig, vatanparvar,
» yuqori malakali mutaxassis;

» ijtimoiy-siyosiy faolikka ega shaxs;

» ijtimoiy jarayonlarga faol ta’sir ko‘rsatuvchi;

» ijtimoiy hayotda o‘z o‘rnini topa olganligi;

» fikrlash va munozara yuritish madaniyatiga egalik;

» boy dunyoqarashga ega shaxs.

! Oliy @'limning daviat ta'lim

standartlarini tasdiglash to'g'nsida O zbekiston Respublibast Vanids
ing 2001 yil 16 avgustd

343-sonli qarori // Ma'rifat gazetas - 47 082001 - Ked21
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8. Mutaxassis kadrning ma’naviy-axloqiy giyofasi.

9. Mutaxassislik majburiyatlari (kasbiy malakani egallash, kasbiy
Wlg-odob qoidalarining majburiyligini bilish), kasbdoshlari bilan
ninosabatda samimiy, axlogli bo‘lish, hujjatlarni to‘g‘ri yuritish va
liokazolar.

10. Kasbning inson xulg-atvori va yashash tarziga ko‘rsatuvchi
1a'siri,

Oliy o‘quv yurtlarida tayyorlanayotgan kadrlar tomonidan
0Zashirilishi zarur bo*lgan bilim, ko‘nikma va malakalar malakaviy
lsifiomalar asosida aniq yoritib beriladi. Malakaviy tavsifioma
me'yoriy hujjat sanalib, unda muayyan yo‘nalishda tayyorlanayotgan
mut;xassis kadrning shaxsi va ular tomonidan amalga oshiruvchi
foliyat mazmuniga qo*yiladigan umumiy talablarni aks ettiradi.

'Oll)’ 0'quv yurtlarining amaliy faoliyatida asos sifatida foydalanib
keh"fi)’otgan malakaviy tavsifnomalar bo*‘lajak mutaxassis kadrlaming
kasiy tayyorgarligini avvaldan tashxislash hamda u tomonidan

9‘zlaslltiriluvcl1i nazariy va amaliy bilimlar darajasini bashoratlash
imkonini beradi.

. Shaxsning erkin rivojlanishini  ta’minlash  ta'limni
insonparvarlashtirish va demokratlashtirish asosida ro‘y beradi. Ta'lim
llimoy tizim sifatida, bo‘lajak mutaxassislarning shaxsiy qiziqishlar,
layotiy magsadlarini rivojlantiruvchi, erkin, individual ta’limni tashkil
elish uchun sharoit yaratadi. Bu holat zarur darajada talabalarga bilim.lar
berishni yo*lga qo‘yish bilan ta’minlanadi. Ushbu jarayonda shaxsning
individual va takrorlanmasligini e’tibordan chetda qoldirish mumlfm
emas. Demak, shaxsni, uning rivojlanishini hamma bosqichlarida
kuzatib borish zarur. Shaxsning rivojlanishi — ta’limning asosty
Vazifalaridan biri bo*lib, u individual xususiyatlar negizida garor (f)?adl.
Har bir talabaning 0°z rivojlanish, shaxsiy yo'lini tanlash huquqint tan
olish (o‘qishning moslashtirilgan, variativ shakli, metod va vositalari
bilan) lozim. ; :
Shunday qilib, ta’lim tizimini isloh qilish jarayonida yangi
qadriyatlar shakllanadi. Turli faoliyat yo‘nalishlarida o‘zini idrok va
namoyon etish uchun zarur sharoitlarni yaratish masadga muvofig. ]?u
yo'lda amalga oshiriluvchi to‘g'ri yo'l — pedagogikada hamkorlik,
0'zaro alogalar. o‘z hissasini qo‘shish va o‘zaro yordam_dfm \boragd‘\r.
Xususan, zarur vaziyatlar yaratishda hamkorlikda faoliyat y}x\:lt\sh
lamoyili — demokratiya, ishonch, bir-birini amalda individual
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qizigishlarni qabul qiladi. Ta’limni insonparvarlashtirish, mutaxassis
kadming qobiliyati va iste’dodini ochib berishga garatiladi.

14.2. Zamonaviy iqtisodchi kadrlarni kasbiy o‘qitish
va uning shakli

Bugungi kunda respublikamizda iqtisodchi mutaxassislarga bo‘lgan
ehtiyo] ortib bormogda. Ilgari sobiq ittifoq davrida iqtisodchilar
fagatgina Toshkent xalq xofjaligi instituti va uning viloyatlardag
filiallari, Samarqand kooperativ instituti kabi sanoqli oliygohlarda}
tayyorlangan bo‘lsa, mustaqillik yillarida bunday oliygohlarning soni
bir necha barobarga ko‘paydi. Endilikda, O‘zbekiston oliy.o‘qu‘f
yurtlarida nafaqat ichki iqtisodiyotimiz uchun mutaxassislar, balki tashqi
iqtisodiy faoliyat va xalqaro iqtisodiy munosabatlar doirasida ham yetuk
malakali iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlash tizimi amal qilmoqda. i

Mamiakatimiz oliy ta’lim tizimida iqtisodchi mutaxassislami
tayyorlash tizimini zamon talablari darajasida qayta tashkil etish
magsadida iqtisodiy ta’limning xalqaro andozalaridan samar-all
foydalanish dolzarb ahamiyat kasb etmogda. Chunki, dunyoning
rivojlangan va bozor igtisodiyoti amal qilayoigan mamlakatlarining
deyarli barchasi yangi mexanizmning keskin o‘zgarishlariga moslasl]a
fﬂadigan va har ganday sharoitda ragobatlasha oladigan zamonaviy
igtisodchi mutaxassislarni tayyorlash borasida zamonaviy iqtisodiy
ta’lim tizimiga egadirlar.

) 'O‘zbekiston iqtisodiyotining ko‘p ukladliligi keng qamrovli
iqtisodiy muammolar bo‘yicha chuqur bilimga ega bo‘lgan iqtisodchi
mutaxassislarga talabning kun sayin ortib borayotganligidan dalolat
bermoqda. Shunday ekan, makroigtisodiyot va davlat boshqaruvi
bo'yicha igtisodchi mutaxassislarni tayyorlash tizimi sifat jihatdan qayta
tashkil etilishi zarur. Shuningdek, yirik tadbirkorlik va boshqaruv
lbo‘.g‘mi mutaxassislari malakasini oshirish tizimi ham rivojlantirishi
ozim.

. Tashqi igtisodiy faoliyat sohasi mutaxassislar tayyorlashning
nisbatan yangi yo‘nalishi hisoblanadi, bugungi kunda xalqaro biznes,
xalqaro marketing va menejment, xalqaro moliya hamda bank ishi,
bojxona ishi, xorijiy sarmoyalar va boshqa ixtisosliklar bo‘yicha
fnu.tua'ssislarga talab ortib borayapti. Shu boisdan ixtisoslashgan
iqtisodiyot universitetlari va biznes maktablari uchun rivojlanib
borayotgan  tashqi igtisodiy faoliyat bilan  shug‘ullanadigan
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mutaxassislarni  tayyorlash
hormoqda.

Kadrlar tayyorlash milliy dasturi «Ta’lim to‘g‘risida» gi
O'zbekiston Respublikasi qonunining qoidalariga muvofiq holda
layyorlangan bo‘lib, milliy tajribaning tahlili va ta’lim tizimidagi jahon
miqyosidagi yutuglar asosida tayyorlangan hamda yuksak umumiy va
kasb-hunar madaniyatiga, ijodiy va ijtimoiy faollikka, ijtimoiy-siyosiy
hiayotda mustaqil ravishda mo‘ljalni to‘g‘ri ola bilish mahoratiga ega
bo‘lgan, istigbol vazifalarini ilgari surish va hal etishga qodir mutaxassis
kadrlaming yangi avlodini shakllantirishga yo‘naltirilgandir. Dastur
kadrlar tayyorlash milliy modelini ro‘yobga chiqarishni, har tomonlama
kamol topgan ta’lim va kasb-hunar dasturlarini ongli ravishda tanlash va
keyinchalik puxta ofzlashtirish wuchun ijtimoiy-siyosiy, huquqiy,
psixologik-pedagogik va boshqa tarzdagi sharoitlami yaratishni, jamiyat,

daviat va oila oldida o‘z javobgarligini his etadigan fuqarolami
{arbiyalashni nazarda tutadi.'

ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylanib

Bu vazifani amalga oshirishda ta’lim muassasalarida o‘quv

. jarayonini tashkil etish, fanlarni o‘qitishda o‘quv-uslubiy kompleks va

uning o‘quv jarayonini tashkil etishda qo‘llash muhim rol o‘ynaydi.

Biz eng avvalo kimni, qanday kadrlar tayyorlashni aniq tasavvur
gilishimiz kerak. Bu maqsad davlat ta’lim standartlarida o‘z aksini
topadi.

Standart (inglizcha Standard—norma, namuna) mahsulotni sifati,
farkibi jihatidan qat’iy belgilangan parametrlardan tashkil topgan
mahsulot, qoida va ko‘rinishdir. Standart keng ma’noda bir-biri bilan
taggoslash mumkin bo‘lgan obyektlarni solishtirish uchun qabul
qilingan namuna, modeldir. Standartlar texnik normativ hujjat sifatida
ishlab chiqilib, qabul qilingan ma’lum mezonlar, qoidalar, talablar
kompleksidan iborat. Ular vakolatli organlar tomonidan tasdiqlanadi.

Ta’lim tizimida kadrlar tayyorlashning davlat ta’lim standartlarini
ishlab chigilishidan magsad tayyorlanayotgan kadrlarimizni zamon
talabi darajasida bo‘lishini ta’minlashdir.

Bu standartlarda ta'lim muassasasini bitirib chigayotgan talabalar
qanday bilim, malaka va ko‘nikmalarga ega bo‘lishi, ularning qo‘lidan
nima ish kelishining minimal darajasi belgilab qo‘yiladi.

Bizning tahlillarimizcha, ta’limni standartlashtirish bu butun dunyo
miqyosida ta’limni isloh gilishdagi eng asosiy tendensiyalardan biridir.
Unga bozor iqtisodiyoti talabalari nuqtayi nazaridan yondashiladi,®

! Kadrlar tayyorlash milliy dasturi — T - «O*zbekistony, 1997-yil
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muassasalari faoliyatini va kadrlar tayyorlash sifatini baholash tartibi va
mexanizmini belgilash qayd etilgan.

Nizomda davlat ta’lim standartlarining maqsad va vazifalari
ko‘rsatilgan. Davlat ta’lim standartlarining joriy etilishi quyidagi
magsadlar amalga oshirilishini nazarda tutadi:

» ta’limning yuksak sifatini ta’minlash hamda mamlakatda
amalga oshirilayotgan chuqur igtisodiy va ijtimoiy islohotlar asosida
rivojlangan demokratik davlat barpo etish talablariga javob beruvchi
kadrlar tayyorlanishini ta’minlash;

» mamlakatning ijtimoiy va iqtisodiy taraqqiyoti istiqbollaridan,
jamiyat ehtiyojlaridan, fan, texnika va texnologiyaning zamonaviy
yutuglaridan kelib chiqib kadrlar tayyorlash mazmunini tartibga
solish;

» t2’limning demokratlashuviga insonparvarlashuviga, ijtimoiy-
lashuviga ko‘ra, ta’lim oluvchilaming huquqiy, iqtisodiy bilimlari
darajasini, shuningdek, ta’lim jarayoni samaradorligini oshirish;

> sifatli ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish, ta’lim va kadrlar tayyorlash
sohasida shaxsning jamiyat va davlatning vazifalarini himoya qilish;

» kadrlar tayyorlash sifatini va ta’lim faoliyati mezonlari va
tartibini baholash;

» ta’lim jarayoni va Kkadrlar tayyorlashning izchilligi va
uzluksizligini ta’minlash, ta’limning barcha turlari va bosqichla”
o‘quv-tarbiya jarayonini maqbullashtirish;

» mehnat va ta’lim xizmatlari bozorida raqobatbardc
ta’minlash.

Shu  magsadlarni  amalga oshirish
standartlarining vazifalari belgilandi, ular:

» ta’'lim sifatiga va kadrlar tayyorlashga nisbatan ko‘rsatiladigaxl

{a’lim xizmatlari nomenklaturasiga nisbatan qo‘yiladigan magqbul
talablarni belgilash;

uchun  davlat

» ta’limga va uning pirovard natijalariga, ta’lim oluvchilarning
bilim va malakasi darajasini vaqti-vaqti bilan baholash tartibi va
tartibotiga, shuningdek, ta’lim faoliyati ustidan nazorat gilishga nisbatan
qo‘yiladigan tegishli talablarni belgilovchi me’yoriy bazani yaratish;

» xalgning boy ma’naviy merosi va umuminsoniy qadriyatlar
asosida ta’lim oluvchilaming ma’naviy-axloqiy tarbiyasining samarali
shakllari va usullarini joriy etish;
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14.4. Kadrlarni kasbiy tayyorlash sifatiga 2 -
qiluvchi omillar =
eus 1 oiv-igtisodi

Respublikamizda  vujudga kelgan yansi Uu::;;;/tlari, 0“3"
munosabatlar, milliy an’analarimizning 0°ziga X% e ining magsad
@’lim tizimining oldidagi davlat va ijtimoiy bu)'“rtma[ar orlash sifatini
va vayfalarini hisobga olgan holda mutaxassis kadrlar t’a <tarish, kadrlar
Yaxshilash, ularning mahoratini yuqori darajag? ,?akomillashtirish
malakasini oshirish, ulami qayta tayyorlash jarayonin!
uchun qator zarur shart-sharoitlar yaratildi.

Uzluksiz ta’lim tizimini isloh qilish va joriy €tiSPA2 o barcha
asosi bo‘lgan Kadrlar tayyorlash milliy dasturida 12 L driyatlarning
bo‘ginlari va darajalarida milliy va umuminsont 4 a’naviy va
ustuvorligini ta’minlash asosida ta’lim oluvchilaming ie ma’naviy
axloqiy fazilatlarini rivojlantirish, shuningdek, YOShlaT : ota-onalar,
gxloqiy, intellektual va jismoniy jihatdan tarbiyalaShda S |a : ning rolin}
_Lam;l)at tashkilotlari, mahallalar, xayriya va xalqaro fondlar

uchaytirish zarurligi qayd etilgan. 4 : i
Kadrlar malakasi:i 3c,Jshirisgh tizimining eng Za7%" vaz-lﬁ"lar;imill:slt:l
ltaxassis kadrlarning kasbiy bilimlari va ko‘nikmal‘arml‘ry Bgu ish

larda o'z faoliyatiga ijodiy yondashishni shakllantirish lT'l'kl i

albatta, zamonaviy iqtisodchilarda oz ishidagi yutud va l'camc "(; ar
aniqlash, kadrlar ishidagi muhim asosiy tomonlami topib, ulardan ish
Jarayzonida foydalanishlarida muhim o*rin tutadi.
amonaviy iqtisodchilarning kasbiy tayyorgarli :
kadrlar tayyorlash tizimi barfha boyg‘in};irin%ng Bl aloqasi va
izchilligiga bog‘liq. O‘qitishning samarali shakl va metodlarini .lz.lab
topish, fatisodchilarming kasbiy tayyorgarlik faoliyatini kuchaytrish
ularning  mahoratini oshirish shart-sharoitlarini belgilash bugungi
kunda hal qilinishi lozim bo*lgan ishlardandir. ’

Bugungi kunda kadrlar malakasini oshirishni tinglovchilarning talab
va ehtiyojlari asosida tashkil qilish lozim. Chunki iqtisodchilar malaka
oshirish davrida ma’lum bilim, ko‘nikma, malakalar va yangiliklarga
ega boladilar. Bu esa o'z ish joylariga borganda ishni yangi
texnologiyalar asosida olib borishlari uchun zamin hozirlaydi.

Demak, iqtisodchi kadrlar malakasini oshirish ishini rivojlantirish
va yuqori darajaga ko*tarish dolzarb vazifalardan biriga aylanishi kerak.
Shu sababli ham zamonaviy iqtisodchilarning malakasini oshirishning

e i|miy-nazariy

 darajasini oshirish
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yugoridagi yo*nalishlarini amalga oshirish orqali bu sohadagi ishlarning
samaradorligini orttirish mumkin.
Mamlakatimizda amalga oshirayotgan «Kadrlar tayyorlash Milliy

| dasturi» o‘zining bir qator ustuvor yo‘nalishlari va afzalliklari bilan
" igtisodiyotni erkinlashtirish ~sharoiti talablariga javob beradigan

zamonaviy yuqori malakali iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashda
muhim ahamiyatga egadir. Dasturda ko‘zda tutilgan tadbirlarning
barchasi to‘laligicha bajarilsa, u holda mamlakatimiz mavqeini
Lo‘tarilishiga o‘zining munosib hissasini qo‘shadigan yetuk malakali
mutaxassislar, shu jumladan iqtisodchi mutaxassisiar yetishib chigadi.

Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida mamlakatimizda igtisodchi
mutaxassislar tayyorlash tizimini tubdan isloh qilishning bir qator
muhim omillari mavjud bo‘lib, ular quyidagilarda o'z ifodasini topgan:'

1. Respublikaning demokratik huquqiy davlat va adolatli fugarolik
jamiyati qurish yo*lidan izchil ilgarilab borayotganligi.

2. Mamlakat iqtisodiyotida tub o‘zgarishlar va tarkibiy siljishlarning
amalga  oshirilishi, respublika iqtisodiyoti, asosan xomashyo
yo‘nalishidan raqobatbardosh pirovard mahsulot ishlab chigarish yo*liga
izchil o*tayotganligi, mamlakat eksport salohiyotining kengayotganligi.

3. Davlat ijtimoiy siyosatida shaxs manfaati va ta’lim ustuvor-
ligining qaror topganligi.

4. Milliy o‘zlikni anglashning o‘sib borishi, vatanparvarlik, o'z
vatani uchun iftixor tuyg‘usining shakllanganligi, boy milliy. mad’aniy
tarixiy an’analarga va xXalqimizning intellektual merosi’ ,
hurmat e’tiborning oshib borayotganligi.

5. Orzbekistonning jahondagi mavqei va obro*-e’tiborinin;
mustahkamlanib borayotganligi va boshqalar. :

Shunday qilib, bugungi kunda mamlakatimizda amal qilayotgan
mutaxassislar  tayyorlash tizimining asosiy magsadi, dunyo
mamlakatlarining ilg‘or tajribalaridan kelib chiqqan holda, ;hakllanib
kelgan ta’lim salohiyatining ijobiy qirralarini takomillashtirish asosida
yetuk malakali igtisodchi kadrlar tayyorlashdan iboratdir,

ga bo'lgay

! Tojiboyeva D., Xo‘jayev N. Iquisodiy pedagogika. O'quv go'llanma - T. «Fan va texnologiyan.
2008 -255b.
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Qisqga xulosa

Mamlakatimiz oliy ta’lim tizimida igtisodchi mutaxassislami
tayyorlash tizimini zamon talablari darajasida gayta tashkil etish
magsadida iqtisodiy ta’limning xalqaro andozalaridan samarali
foydalanish dolzarh ahamiyat kasb etmogda. Chunki, dunyoning
rivojlangan va bozor igtisodiyoti amal gilayotgan mamlakatlarining
deyarli barchasi yangi mexanizmning keskin o‘zgarishlariga moslasha
oladigan va har qanday sharoitda raqobatlasha oladigan zamonaviy
igtisodchi mutaxassislami tayyorlash borasida zamonaviy iqtisodiy
ta’lim tizimiga egadirlar,

Ushbu bobda «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi» va kadrlar
tayyorlashdagi kasbiy-malakaviy o‘zgarishlar, iqtisodchi kadrlami
kasbiy o‘gitish va uning shakli, kichik biznesda kadrlar siyosati,
kadrlami kasbiy tayyorlash sifatiga ta’sir giluvchi omillar bo‘yicha
ma’lumotlar keltirilgan.

O¢z-0°zini nazorat va muhokama gilish uchun savollar:

1. «Iadrlar tayyorlash Milliy dasturi» va kadrlar tayyorlashdagi
‘asbiy-malakaviy o‘zgarishlar haqida fike bildiring: 5

2. Zamonaviy iqtisodchi kadrlarni kasbiy o‘qitish va uning shakli
1aqgida gapiring.

3. Kichik biznesda kadrlar siyosati nimalardan ib_orat?

4. Kadrlami kasbiy tayyorlash sifatiga ta’sir giluvchi omillarga
nimalar kiradi? :

5. Malaka oshirish qanday amalga oshiriladi?

6. Ishchi-xizmatchilami kasbiy o‘qitishning qanday —shakllari
mavjud? :

7. Kadrlar ishining asosiy magsadi nimalardan iborat?

8. Igtisodiyotni erkinlashtirish ~ sharoitida  mamliakatimizda
igtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini isloh qilish omillari
nimalarda o°z ifodasini topgan? i

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. 8.8. G'ulomov Tadbirkorlik va  kichik biznes. — T.:
«Shargy, 2002.




2. Sh. Shodmonov, R.Alimov, T. Jo‘rayev Iqtisodiyot nazariyasi.
- I.: «Moliya», 2002.

3. Yo. Abdullayev, F. Karimov Kichik biznes va tadbirkorlik
-~ asoslari. — T.: «Mehnaty, 2000.
‘ 4. N. Xo'jayev, J. Hasanboyev  Igtisodiy pedagogika
(O'quv go'llanma). — T.: TDIU, 2002.
‘ 5. LV. Peregudov, M.X. Saidov Oliy ta'lim menejmenti va
. igtisodiyoti. — Toshkent: «Moliyay, 2002.

6. D. Tojiboyeva Igtisodiyot nazariyasi fanini o ‘qitish metodikasi
(O'quv qollanma). — T.: «Moliyan, 2003.

7. Suyeacruii B.I. Menedoicmenm, mapremune, Gusnec. Jeaosount
niodsst 0 npednpunumamencmee. — M.: 1992.

8. pogheccuonammasn nedazozuxa. Yuebnur o1s cmydennos. — M.:
[Medazozura, 2002.

9. N.Xo'jayev va boshqalar. Pedagogika asoslari. -T.: TDIU,
2003 .

10. www.school.edu.ru.

11. www. bilimdon. uz. - O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o’rla
maxsus ta 'lim vazirligining asosiy veb say!ti.

139




XV bob. ZAMONAVIY IQTISODCHINING MA’NAVIYATI

15.1. Zamonaviy igtisodchida adab fozilatlari majmuasining
mavjudligi.

15.2. Igtisodchining o0'ziga, jamoaga va jamiyatga nisbatan
madaniyati.

15.3. Ishchi-xodimlarni qabul gilish, kengash va majlislarni olib
borishdagi madaniyat.

15.4. Ma'naviy-axlogiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish
Jjarayonida igtisodchi shaxsiga xos sifatlar va iqtisodchining
ma ‘naviyati.

15.1. Zamonaviy iqtisodchida adab fazilatlari
majmuasining mavjudligi

Zamonaviy iqtisodchining ma’naviyati deganda, avvalo odob va
igtidor o‘rtasidagi dialektik bog‘lanish tushuniladi. Bu bog‘lanish
quyidagi fazilatlar majmuasida o‘z aksini topadi: ya’ni axlogiy kamolot
— inson ijtimoiy takomillashuvining tarkibiy qismidir. Axloq insonning
ijtimoiy, ma’naviy takomillashuvi jarayonidagi o‘ziga va boshqalarga
munosabatini belgilovchi ma’naviy, amaliy fazilatlar va harakatlar
tizimidir.

Axlogiy ong bilan bog‘liq bo‘lgan bunday munosabatlar ibtidoiy
jamoa davridayoq shakllana boshlagan. Bunday munosabatlar odam
zotining yashash, ovqat topish, o‘zini himoya qilish, xo‘jalik yuritish,
nasl qoldirish, bolalarni tarbiyalash singari tabiiy, ijtimoiy ehtiyojlari
bilan belgilangan. Jamiyat rivojlangani sari odamlaming bir-biri bilan
axlogiy munosabatda bo‘lish ehtiyoji ham ortib. tobora katta ahamiyat
kasb etib boravergan. Shu sababli ham jamiyat odamlarning miqdoriy
yig‘indisi emas, balki mustahkam ijtimoiy-ma’naviy birligidir.

Axloqiy tarbiya jarayonida axloqiy qadriyatlar va o‘zbek
mutafakkirlarining axloqiy qarashlaridan foydalanish bilan bir qatorda,
bugungi kunda ilm-fan erishgan yangi bilimlardan foydalanishni yo‘lga
go‘yish ham muhim vazifalardan biri bo‘lib hisoblanadi. Chunki
fanning rivoji axlogiy bilimlarimizni boyitishga va axloqgiylikning ilmiy
asoslarini anglab yetishga yordam beradi. Ushbu ilmiy-axloqiy bilimlar
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zamonaviy iqtisodchi mutaxassislarning axlogiy garashlarini, e’tiqodini

larbiyalaydi va dunyoqarashini yangi bir pog‘onaga ko‘taradi.
Zamonaviy iqtisodchilar o‘z dunyoqarashidan kelib chiqggan holda

{aoliyat yuritadi va bu dunyoqarash uning o‘z shaxsiga, odamlarga,

liayoiga bo‘lgan munosabatini yo‘naltiruvchi asos sifatida maydonga

chigadi. Hayofiy magqsadni tanlash va unga intilish ham ma’lum
axlogiylikni talab etadi. Axloqiy madaniyat darajasi shaxsning o‘z
oldiga qo‘ygan magqsadlari ganchalik axloqiy ekanligi va ularga erishish
uchun foydalanilayotgan vositalar axloqiy nuqtayi nazardan qanday
ckanligini belgilaydi.

Insonning axloqgiy takomillashganligi uning motivatsiyasida,
insonparvarlikning egoizmdan, umuminsoniylikni xususiydan ustunli-
gida namoyon bo‘ladi. Ammo bunday magsadga erishish uchun,
avvalombor, axloqiy tarbiya jarayonini ilmiy-pedagogik asosda
rejalashtirish ishini bajarish talab etiladi. Axloqiy tarbiya jarayonini
rejalashtirish uchun zamonaviy iqtisodchilaming axlogiy tarbiya
darajasini o‘rganish talab etiladi.

Bugungi kunda axlogiy tarbiya oldiga qo‘yilayotgan jamiyat
talablarini o‘rganish va bu talablarni bajarish yo‘llarini qidirish ham
axloqiy tarbiya vazifalaridan biri hisoblanadi. Nafagat bugungi, balki
etangi kun talablaridan kelib chiggan holda iqtisodiy ta’lim

muassasalarida tarbiyaviy ishlarni rejalashtirishimiz va tashkil etishimiz
lozim.

15.2. Iqtisodchining o‘ziga, jamoaga va jamiyatga nisbatan
madaniyati

Amaliyotda tadbirkor yoki rahbar madaniyati anig ko ‘rsatkichlarda
0'z ifodasini topadi. Ularni quyidagi 3 guruhga bo lish mumkin:
1. Tadbirkorning o ‘ziga nisbatan madaniyatliligi.
— 50z bilan ishning birligi; o
— 0z kasbiy mahoratini, iqtidori-ma’naviy komilligini o'stirish
ustidan qayg ‘urish;
— 02-0 ‘zini tangid asosida oz kamchiliklarini bo‘yniga olmogq; :
— 0z malakasini oshirishga bo‘lgan intilish va uning uddasidan
chiga olish;
— 0 'ziga-va mehnat faoliyatiga bo ‘lgan talabchcm‘lx:k..
2. Tadbirkorning jamoaga nisbatan madaniyatliligi,
xalgparvarligi, ya’ni:
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— kishilarga e 'tibor va hurmat;

— kishilarga xayrixoh va iltifotli bo ‘lish;

— olifanoblik va beg ‘arazlik, xolislik.

Fugarolik va kasbiy burchini bajarish.

— odamlarga ishonch, kismlarning oz kuchiga, qobiliyatiga bo ‘Igan
ishonchini g0 %iab-gawvatlay olish, uning shaxsiy kamchiliklarini
bartaraf gilishga yo ‘naltira bilish;

— yugori nutq madaniyatiga ega bo ‘lishi va tashqi ko ‘rinishdagi
ozodaligi;

— salbiy fazilatlarga ega bo‘lgan, gqonun-goidalarga rioya
qilmaydigan, adabsiz kishilarga, shu jumladan, gavmu garindosh va
yagqin tanish-bilishlariga nisbatan togati yo'q.

Mehnat va do‘stlikdagi sherikchilik.

— 0 zaro yordam va quvvatlash;

— hozirjavoblilk va majburiylik, so ‘zsiz bajarzshhk

— talabchanlik.

3. Tadbirkorning jamiyatga nisbatan madaniyatliligi. i

—yugori darajadagi fuqarolik, vatanparvariik va baynalmilall ’k{ -

— jamiyat baxt-saodati yo ‘lida halol mehnat gilisk, yurt boyligini
ko paytirish hagida g ‘amxo rlik gilish; _

~ ijtimoiy burchni yulksak darajada anglash, jamiyat manfaatlari
buzilishiga nisbatan shafgatsiz bo ‘lish; :

— ko ‘pfilelililka, ochig ko ‘ngillik bo lish va uni hurmat gilish. :

Har ganday holatda ham igtisodchi yoki tadbirkor gaysi bo g"mda
rahbar bo‘lishidan qat'i nazar, o ‘zining asosiy majburiyati, ya'ni go l
ostidagilarni o zining misolida tarbiyalashni unutmasligi kerak. Chunki
rahbar nafagat mansabdor, u o'z navbatida ham tarbiyachi, h.am

sotsiolog, ham psixologdir, sodda qilib ayiganda, rahbar — bu kishilar

o ‘rtasidagi muralkab munosabatlarni sozlovchi, uyg ‘unlashtiruvchi

wmuhandisdir».

15.3. Ishchi-xodimlarni qabul gilish, kengash va majlislarni
olib borishdagi madaniyat

Tadbirkor o'z navbatida rahbardir. U xodimlarni gabul qi!ish
madaniyatiga ega bo‘lishi lozim. Chunki, xodimlarni qa.bul qlhsl.x,
ulaming tashvishlariga quloq solish, og‘irlarini yengil gilish har bir
rahbarning burchi va vazifasi hisoblanadi. Shuning uchun ham qabul
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madaniyatiga rioya qilish uchun rahbar quyidagilarga e’tibor bermog*i
lozim:

1. Suhbatdoshingizni qancha vaqtingiz borligi to‘g‘risida
ogohlantiring;

2. Fagat suhbatdoshingiz gaplarini inobatga olib, vaziyatni ko‘z
I oldingizga keltiring;

3. To'xtatib bo‘lmaydigan, uzil-kesil munozaradan o‘zingini
tiying;

4. O‘z fikringizni ishonchli va batafsil ayting;

5. Ovozingizni baland gilmasdan gapiring, so‘zlaringiz dona-dona
varavon bo‘lsin;

6. Savollarni shunday tuzingki, ulamni tushunish bir xilda bo‘Isin;

7. Suhbatdoshingizning yumushi 0°zi uchun o‘ta muhim ekanligini
unutmang.

Qabulingizda bo‘lgan shaxsning muammosini hal etishga imkoniyat
bo‘lmagan taqdirda ham siz uni samimiy, iltifot bilan kuzating va
xayrixohlik bilan ishining o‘nglanib ketishiga umid baxshida eting.

Tashkilotda rahbarlardan qaysi biri, qanday masala yuzasidan
kishilarni gabul qilishi aniq belgilab qo‘yilishi zarur. Bo‘ysunuvchilami
iltimosiga ko‘ra, gabul qilganda rahbar ularga iltimos va takliflarini
gisqa bayon qilishni o‘rgatishi lozim. Umuman, rahbar o'zi taklif qilib

qabul etsa, bo‘ysunuvchi bu haqida oldindan xabardor gilinishi talab
etiladi.

15.4. Ma’naviy-axlogiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish
jarayonida igtisodchi shaxsiga xos sifatlar va iqtisodchining
ma’naviyati

Mustaqil O¢zbekistonning jahon rivojlangan mamlakatlari
darajasida ijtimoiy-igtisodiy, ma’naviy rivojlanishi ko‘p jihatdan yosh
avlodni kamol toptirishga, uni yangi ijtimoiy munosabatlarga erkin
kirisha oladigan, umuminsoniy qadriyatlami e’tirof etadigan, ma’naviy
qadriyatlarga yo‘nalgan ijtimoiy faol, yuqori madaniyatli, malakali
kadrlar bo‘lib yetishishiga bog‘liq.

Bu to‘g‘rida O‘zbekiston Prezidenti I.A .Karimov, — biz oldimizga
qanday vazifa qo‘ymaylik, ganday muammoni yechish zaruriyati
tug‘ilmasin, gap oxir-oqibat, baribir kadrlarga va yana kadrlarga borib
taqalaveradi. Mubolag‘asiz aytish mumkinki. bizning kelajagimiz,
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o'naltirilgan bo‘ladi. Shuning uchun ham Prezidentimiz I. A. Karimov
Jush avlodni tarbiyalashda ma’naviy - mafkuraviy ishlarni yanada
Viksak bosgichlarga ko‘tarish, uning samaradorligini oshirish uchun
williy goya, milliy tafakkurni shakllantirishni muhim vazifa qilib
fo'yadi.

Qisqa xulosa

Ushbu bobda zamonaviy igtisodchida adab fazilatlari majmuasining
mavjudligi, iqtisodchining o‘ziga, jamoaga va jamiyatga nisbatan
madaniyati, ishchi-xodimlarni qabul qilish, kengash va majlislarni olib
borishdagi madaniyat, iqtisodchi shaxsiga xos sifatlar, zamonaviy
lgtisodchi ma’naviyati, iqtisodchi siymosiga qo‘yilgan talablar va unda

sharqona fazilatlarning namoyon bo‘lishi kabilar bo‘yicha ma’lumotlar
berilgan.

O¢z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Zamonaviy iqtisodchida adab fazilatlari ~majmuasining
mavjudligini aniqlang.

2. Igtisodchining o°ziga, jamoaga va jamiyatga nisbatan
madaniyati Sizningcha ganday bo‘lishi kerak?

3. Ishchi-xodimlarni gabul gilishdagi rahbar madaniyati hagida
gapiring.

4. Kengash va majlislami olib borishdagi rahbar madaniyat
ganday bo‘lsa, maqsadga muvofiq bo‘ladi?

5. Zamonaviy igtisodchi shaxsiga xos sifatlarni belgllanu

6. Igtisodchi ma’naviyatiga misollar keltiring.

7. Zamonaviy iqtisodchi siymosiga qo‘yilgan talablami sanang.

8. Iqtisodchida sharqona fazilatlar ganday namoyon bo‘ladi?

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. Yo.Abdullayev, F.Karimov Kichik biznes va tadbirkorlik asoslari.
— T.: «Mehnaty, 2000.

2. N. Xo'jayev. J. Hasanboyev Iqtisodiy pedagogika (() quy
qo llanma). — T.: TDIU, 2002.

3. LV. Peregudov, MX. Saidov Oliy ta'lim menejmentt va
igtisadivoti. — Toshkent: «Moliva». 2002.
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. XVIbob. MUTAXASSISNING O‘ZINI-O‘ZI TARBIYALASHI VA

BOSHQARUVINING NAZARIY ASOSLARI

16.1. Boshgaruv nazariyasi va boshqaruv jarayonining ilmiy
asoslangan loyihasi.
16.2. Zamonaviy igtisodchining o ‘z-o ‘zini tarbiyalash jarayoni.

16.3. Globallashuv sharoitida igtisodiy boshqaruv va uning
lamoyillari.

16.4. Boshgarish tamoyillari va uslubi.

16.1. Boshqaruv nazariyasi va bashqaruv jarayonining ilmiy
asoslangan loyihasi

Boshgaruv moddiy va mehnat resurslaridan ogilona va tejamkorlik
bilan foydalanishga qaratilgan faoliyat bo‘lib, alohida kasb turi ham
hisoblanadi.

Boshqaruv  bilan yonma-yon menejment atamasi ishlatiladi.
Menejment deganda asosan firma doirasidagi ijtimoiy-iqtisodiy
jarayonlarni  boshqarish tushuniladi. Boshqacha aytganda, firma
faoliyatini boshqarishga firma menejmenti deyiladi. Firma faoliyatir}l
boshqaruvchi shaxs menejer hisoblanadi. Menejerlar odatda yollal}lb
ishlovchi xodim bo‘lib, ular faqat firma mulkini boshqarish huquqiga
ega bo‘ladilar. Menejerlar boshqaruv to‘g'risidagi bilimlarini puxta
o‘zlashtirgan va bozor sharoitida firmani boshqarish malakasiga ega
bo‘lgan rahbarlardir. o5

Bugungi kunda bozor iqgtisodiyoti sharoitida ishlab chiqansl}m
tashkil ~etish, raqobatbardosh mahsulot yaratish va uni sotish
tavakkalchiligi yuqori bo‘lgan muhit hisoblanadi. Bunday sharoitda
firmani boshqarish to*fonli dengizda kemani boshqarish kabi mur_a\fkab_
va giyin. Kema qanchalik mustahkam bo‘lmasin, uni tabiat stixiyasi
ixtiyoriga topshirish halokatlidir. Mohir kapitangina kemani bus—hu\u‘n
sohilga yetkaza oladi. Xuddi shunday, har qanday yirik, foyda ko'rib
ishlayotgan firmani ham boshqarishga ehtiyoj seziladi. .

Boshgaruvning asosiy maqgsadi igtisodiy faoliyatning pirovard
natijasi hisoblangan foydani ta’minlashdan iborat. Ushbu magsadlarga

erishish uchun boshqaruvchilar ishlab chiqarish jarayonini to'g'ti
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tashkil etish, ilg'or texnologiyalarni o‘zlashtirish, xomashyo va
materiallardan chiqitsiz, tejamli foydalanish, tajriba va malakali ishchi
va xodimlami ishga jalb etish. ulaming ishga ijodiy, vijdonan
yondashishlariga shart-sharoit yaratish kabilarga ahamiyat beradilar.

16.2. Zamonaviy iqtisodchining o‘z-o0*zini tarbiyalash jarayoni

Zamonaviy iqtisodchining sifat xislatlarini belgilovchi mezonlar
Juda ko'p. Biroq quyidagi ijobiy xislatlar ular orasida alohida mavqega
ega:

Dovyuraklik — bunday tadbirkor rahbarda mardonavorlik, botirlik,
dadillik mavjud bo‘ladi. Ular omadsizlikdan qo‘rqmaydi. Qo‘rquv ulami
Jasoratga chorlaydi va zafarlarga olib keladi.

Sabrlilik — bunday tadbirkor rahbar muvaffagiyatga birdaniga
erishishi mumkin. Unga faqat bardosh va sabr-toqatli bo‘lib, sabot-
matonat bilan qiyinchiliklarni yengish orqali erishish mumkinligini
bildiradi.

Yaxshi niyatlilik — bunday rahbar xayrixoh va iltifotli hamda
kishilarga nisbatan doimo ezgu niyatda bo*ladi. O‘zidagi qanoatsizlikni
g'irrom raqobatchilik yo'li bilan emas, balki xayrixohlik yo'li bilan
bartaraf qilishga harakat qiladi.

Kamtarinlik — bunday tadbirkor kamtarlikning deyarli har doim
ste’dodga to‘g'ri proporsional ekanligini, kamtarlikning yetishmasligi
esa nodonlikning darakchisi ekanligini yaxshi tushunadi.

Samimiy xushmuomalalik — bunday tadbirkor sofdil, ochiq ko‘ngil
bo‘ladi, chin yurakdan gapiradi. Qo'l ostidagilarga sadoqat bilan ixlos
qo‘yib xizmat giladi. Ular samimiylikning og‘ir va juda nozik masala,
ma’'naviy odobni talab etishini. shuningdek. kimki o‘zgalar bilan
nosamimiy munosabatda bo*lishga odatlangan ekan, u pirovard natijada
a°ziga ham samimiy bo‘lolmay qolishni yaxshi tushunadi.

Shunday qilib, zamonaviy iqtisodchi o‘z-o‘zini tarbiyalash
Jjarayonida yuqoridagi fazilatlarga ega bo‘lsa, uning ishi doimo samarali
bo‘ladi va jamoada katta obro‘-¢’tibor qozonadi.

16.3. Globallashuv sharoitida iqtisodiy boshgaruv va uning
tamayillari

Iqtisodiy boshqzruvchilar avvalo, tavakkalchilik darajasini, bank-
rotlik ehtimolini kamaytirish chora-tadbirlarini ko‘rishlari lozim.
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Shundan kelib chigib, firma menejmenti oldiga quyidagi vazifalar
qo‘yiladi:

— ishlab chiqarishni yuqori texnologiya va malakali xodimlar bilan
la’minlash;

— qulay mehnat sharoitlari yaratish va yuqori maosh belgilash orqali
xodimlarni samarali ishlashga rag‘batlantirish;

— firma faoliyatini doimiy nazorat gilish;

— firma bo‘limlarining faoliyatini muvofiqlashtirish;

— yangi bozorlarni qidirib topish va o‘zlashtirish;

—xomashyo va materiallarning doimiy ta’minotiga erishish;

— firma faoliyatining ustuvor yo*nalishlarini aniqlash;

— xo‘jalik faoliyati oldiga qo‘yilgan vazifalarni aniqglash va ularni
yechishning aniq yo‘lini ishlab chigish.

Firma yoki korxonaning boshqaruv strategiyasi deganda, magsad
qilib qo‘yilgan vazifalarni bajarishning asosiy yo‘llarini ishlab chigish
va amalga oshirish uchun tanlab olingan umumiy boshqaruv qoidalari
hamda usullar tushuniladi. Umuman olganda, boshqaruv strategiyasi
«qanday qilib va qaysi usullar bilan» degan savolga javob beradi.

16.4. Boshqarish tamoyillari va uslubi

Agar samarali boshqaruv bo‘lmasa, rejalashtirish, tashkil qilish.
oqgitish, tarbiyalash, mohiyatlash va nazorat qilish vazifasini samarali
bajarish mumkin emas.

OTMni boshqarish samarali bo‘lishi uchun o‘quv-tarbiya jarayoni
barcha ishtirokchilaming — talabalar, professor-o‘gituvchilar tarkibi,
o‘quv-yordamchi soha va ma’muriyat xodimlari va boshqalarning
manfaatlari bunday rang-barangligi, tabiiyki, ularni boshqarishning
tegishli tamoyillarini tanlashni talab qiladi. :

Rivojlangan mamlakatlarda ta’limni boshqarishning sakkizta asosty
tamoyilidan foydalaniladi. Shulardan 1-4 tamoyillar topshiriqni baja-
rishga — buyurtmachilar (mehnat bozori, fan, xizmat ko‘rsatish sohasi va
hk) ning talablariga muvofiq malakali mutaxassislar tayyorlash
jarayonini amalga oshiruvchilar tarkibi, ma'muriyat xodimlari va
boshqalarga qaratilgan. i

1. jodiy yondashish tamoyili, odatda, o‘quv-tarbiya jarayonini
boshqarishda qo‘llaniladi.
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Tuvning bogp, va qulay m 1da foydalaniladi.
92 tamoyillarin: sh ho s 4
' .8. vakolatni ber%’sl[lilatnm hz}:{ldqo sogztrclia, OTM bo !mmalanda u}ar
xodimlari kasbiy mUkamoyu aln, e o‘maklashish  magsadida
i ammallashuvig e

aj ¢ A 5 dor ma_]muml an.as l‘ : -
muv?ﬁaqiyatga eri:ﬁ};)glllan ; Sa[:!z:;: Boshqamv.muyaffaquﬁmlr}g
m;xi:lm omili rahbagj, uglﬁg(;rils’o;lana&i Odamlar bilan ishlay bilishlik
rahbarnj : i
;r:l:;;s uny k:asbiy da’vati hisoblana_dl-
bogli: * Uslubi rahbarning quyidagilarg?

= boshqa rahbarigr b; . .. o¢isha olishligiga;

s ar bilan hokimiyatni bo®liS i

=0°Ziga botyg ; : eorligica va tashabbuskorligidan
foy dalana:, lishigg; unuvchilar tadbirkorliglg;

s QO:l Ostidagilarga harakat rejasini ishlab chiqarish va amalga
oshirishlikni jshon;p, topshirishiga. .

Demal, boshqaruvning biror uslubini mutlaglashtirish magsadga
muvoflq emas, Muhim; — muayyan vaziyatlarga muvofiq boshqaruv

faoliyatida ularnj qo“shib olib bora bilishdadir.

ganchalik moyilligiga

Qisqa xulosa
Ushbu bobda boshqaruv nazariyasi va boshqaruv jarayonining ilmiy

asoslangan loyihasi. zamonaviy iqtisodchining 0‘z-0‘zini tarbiyalash
Jarayoni, iqtisodiy boshqaruv tamoyillari, boshqaruv va uning nazariy
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asoslari kabilar xususida fikrlar bidirilgan va talabalarga ishonarli tarzda

| berilgan.

O¢z-o‘zini nazorat va muhokama gilish uchun savollar:

I. Boshgaruv nazariyasi va boshqaruv jarayonining ilmiy
asoslangan loyihasi xususida fikr bildiring. - :
2. Zamonaviy iqtisodchining o‘z-0‘zini tarbiyalashi jarayoniga
nimalar kiradi? : :
Igtisodiy boshqaruv va uning tamoyillarini ko‘rsating.
Boshqaruv va uning nazariy asoslarini ta’riflang. iz
Mehnat sharoitlari ganday bo*lsa maqsadga m‘uvoﬁq bo*ladi?
Firma faoliyatining ustuvor yo*nalishlarini amql:fng.
- Boshqaruv strategiyasi deganda nimani tushunasiz?
8. Boshqaruvning ganday tizimini bilasiz?

oW e W

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

I. LV. Peregudov, MX. Saidov Oliy ta'lim menejmenti va
lqflsflg;;;i;;;ﬂgollgg);di?ootz- nazariyasi fanini o'qitish metadikasi
5 q;('v g;g;’;;ﬁ{' ,}fru,;f;f;mé szjzzov va boshqalar. Tadbir-korlik
= bl:.ng.g;:frizzld_iyiitlgg;’fﬁn{;zzv Kichik biznes va tad-birkorlik —
T.: Ma ‘naviyat, 2003.
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XVII bob. ZAMONAVIY IQTISODCHI?H\GM
BILAN MUNOSABATI

oo sheriklar o 'rtasidagi  o‘zaro
17.1.  Zamonaviy igtisodchining sheriklar
murnosabati. e sabati.
el Zaro Munos
17.2. Tadbirkarning ishchilar bllaﬂ]f”’wada‘%laiida” mijozlar bilan
17.3. Zamonaviy igtisodchining xizmat YUz
munosabat;. iy igtisodchining
17.4. Mijozlarni qabul gilishda ~zamonavy qu g
madaniyati.

M
ini v o‘rtasidagi
17.1. Zamonaviy iqtisodchining she-x iklar
o‘zaro munosabati

? irkorning sheriklari
Biznesdagi muvaffaqiyat ma’lum fizy'a_]ada }?dbnkm gns
bilan alogasi qanchalik to‘g'ri tuzilganligiga e . ing ishtirokchisiga
Sherik  deb, biror bir birgalikdagi faoliy a."l‘ f’lkor“kda amalga
aytiladi. Bir yoki bir necha tadbirkorlik IO)’llla-lal;nt|;:hlari B in
shirayotgan korxona va tashkilotlar ham sherllf _.0 i mustahkamlashda
Tadbirkorning  sheriklari bilan aloqalarini
uyidagilar katta ahamiyat a ega: - irishga tayyor
e imumiy g‘oyagz}; qgiziqqa“ vauiami .‘.".'lla!gia .32'3.'.2?,’5 (]o‘il'ab-
bo‘lgan sheriklar bilan aloqa o‘mnatish. S!leul\ arn U
quvvatlashlari uchun emas, balki birgalikda unum
tanlash kerak. ; iq rioya qilinishi
— boshliq bilan tuzilgan kelishuv shart!anga_ qa::ilgsz;:?}( ;u(llil.h.i](:fn-
kerak. Bunda qaysi sherikning faoliyatga qo Sl_‘a_d'a'll P
ashyo, jihoz, mehnat sarfi) albatta aks ettmh.ﬂu ker«':l l"[moqchi R o
— agar sherik firmaning mehnat Jjamoasiga _‘_10 2 ‘:\-irish vaqti va ish
holda uning majburiyatlarini bajarlisl: 'r?\udd:tl. ishga
unining ivligi belgilab berilishi kerak: 3 R
I\umfl?;71 g::.:o(:?zl-\)lgloaliils)h:gb“an yoki turli xildagi no]o.'y;-lhll\la;d?mbatxda
bo*shagandan so‘ng oz ulushini olish va hokazolz}r (s I'E‘llll ?‘li‘lal-l;i e
Firma yoki tadbirkor tomonidan tovar yetkaz"b_ el uvlc.f- buyurtma-
tanlash muhim ahamiyvatga ega. Ular munosabatining tav Sll\l Bieneedan]
chi firmasining tijorat muvaffagiyatiza bog‘liqdir. Kichik biznesdag
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ladbirkor tuzilmalar quyidagilarni hisobga olgan holda o‘zlarining
munosabatlarini o‘rnatishlari kerak:

|. Xomashyodagi sarfni, ulaming sifati va  yetkazib berish
muddatiga zarar yetkazmasdan kamaytirish;

2. Buyurtmachi korxonalar tomonidan bir necha tovar yetkazib
beruvehilar bilan uzoq muddatli munosabatlarni yo‘lga solish maqsadga
muvofiqligi;

3. Turli yo‘nalishlarda, boshgaruvning turli pog‘onalarida ko‘p
migdorda aloga o‘rnatish;
4. Umumiy ishlab chiqarish muammolarini birgalikda yechishga,

yangi mahsulot texnologiyalarini ishlab chiqishga subpudratchilarni jalb
etish.

17.2.Tadbirkorning ishchilar bilan jamoadagi 0‘zaro munosabati

«Kadrlar  tayyorlash Milliy dasturinda ta’kidlangangidek:
«Zamonaviy iqtisodiyot, fan, texnika va texnologiyalami rivojl*“‘tm_Sh
asosida  kadrlar tayyorlashning takomillashgan tizimini )'amt}sh
mamlakatni taraqqiy etishning eng muhim sharti hisoblanadi. Tizimning
amal gilishi kadrlamning istigbolga mo‘ljallangan vazifalami hiso!)ga
olish va hal etish qobiliyatiga, yuksak umumiy va kasbiy madaniy?tlgaa
ijodiy va ijtimoiy faolikka, ijtimoiy siyosiy hayotda mustaqil ravnshfi 4
yo'nalish ola bilish mahoratiga ega bo‘lgan yangi avlodini
shakllantirishni ta’minlaydi». :

Xalqaro tajribani, mavjud kadrlar tayyorlash tizimining ﬂt}‘""h va
muammolarini tahlil qilish asosida uning prinsip jihatidan Yaﬂg‘_mofkh
ishlab chiqildi. Kadrlar tayyorlash tizimi yangi modelining mohiyati va
0'ziga x0s Xususiyati unga asosiy tarkibiy qismlar sifatida quyidagi
komponentlar kirtilganligidadir: L .

— shaxs—kadrlar tayyorlash tizimining bosh subyekti, ta limga oid
Xizmatlarning iste’molchisi va ulaming yaratuvchis;

— uzluksiz ta’lim—kadrlar tayyorlashning poydevori asost, y

— fan-yuqori malakali mutaxassislami tayyorlovehi va ularning
iste’'molchisi; e i :

— ishlab chiqarish—kadrlarga bo‘lgan ehtiyojning istigbolini belgi-
lashni, ularning tayyorgarlik darajasi sifatini bahol:\shm._s\gumn‘p‘ddf.
kadrlar tayyorlash tizimini qisman moliyaviy va moddiy-texnikuviy
ta’minlashni amalga oshiruvchi asosiy buyurtmachi
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— davlat va jamiyat — kadrlarning [ayyorgarlig,.i sifatini nazora
qilish va baholashni amalga oshiruvchi, jamiyat hayotiga moslashtirish,
kasb-korga va ta’limga oid dasturlarni ongli ravishd.:a taplash 11am§a
keyinchalik ro‘yobga chigarish uchun ijtimoiy iqt{sodl){, huq'uq:){,
tashkiliy, psixologik-pedagogik va boshga shart- Sharou]aml. yaratishni,
oila, jamiyat, davlat oldidagi o‘z mas’uliyatini anglovchi barkamol
insonni tarbiyalashni nazarda tutadi. " =

Biznes faolivatida muvaffaqiyatga erishish uchun bx.r qator ):o‘l:
yo'riglarga, tajribalarga, dasturlarga amal qilish tala!) etiladi. To.g: lll
tanlangan yo‘l, aniq belgilangan magqsad va magsadni gma!ga oshm.51
usullari muhim hisoblanadi. Tadbirkorning ish faohyat.lda. mghlm
hisoblangan menejment va marketing dasturlarini y_axslu‘ bl!asilgan,
ulardan ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish faoliyatida to‘g'ri foyda-
lana olgan shaxsgina igtisodiy faoliyatga erishadi. Kadrlar. [ayyorlzfslh
Jarayonida shaxsni rivojlantirish va tarbiyalashning ustuvorlik tamoyili-
2a to‘la amal qilmaslik ta’lim sohasida muayyan muammolarni keltirib
chiqaradi. Ta’lim mazmunij va uni tashkil etish asosan t.alabalafga
nazariy bilimlami berishdan iborat bo*lib qolmoqda. Ta’lim jarayoniga
ilgor pedagogik texnologiyalarni joriy etishga gisman gumanitar va
ijtimoiy-iqtisodiy fanlar doirasidagina e*tibor qaratilmoqda. 4

Tarbiya Jarayonining muvaffaqiyati juda ko‘plab omillar, bir qator
]/aZiyatlar kadrlaming o‘zaro munosabati, shuningdek,‘A:nulo?otlfmm

jshikil etish chog*ida amal qilinuvchi qoidalarga ham bog lig bo'ladi.

Muloqotlar — zamonaviy igtisodchilar mehnatining ajre?lmas gismi
ksosidir. U mutaxassisdan kasbiy faoliyat asoslarini bilishni, fz.iohyatx!u
hamda o‘zining rubiy holatini boshqara olishni, mulogotlarni tashkil
etish mahoratiga ega bo*lishni tagozo etadi.

17.3. Zamonaviy igtisodchining xizmat yuzasidan mijozlar
bilan munosabati

Biznes yutug‘i nafagat firma ishini iqtisodiy ko‘rsatkichlariga, balk!
sezilarli darajada tadbirkorning o‘z xizmatchilari bilan lpunosabatl
naqadar to‘g‘ri qurilganiga bog‘lig. * Yuqori natijaga 'erlsha_vo.tgan
ishbilarmonlar 0°z ishida inson omiliga katta e’tibor beradilar, ya’ni 0'z
xizmatchilari bilan munosabatlarini o‘zaro hurmat, tartib. haqgo‘ylik,
odillik asosida quradilar. Tadbirkor va ishchilarning munosabatlari
asosiy ish bitimida belgilanadi. !

Qisman ularda quyidagilar izohlanadi:
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—ishchi majburiyatlari;

~ ish hagini to"lanishi va muddati;

—ish kunining davomiyligi;

- malaka oshirish, ish haqini oshirish sharti va boshqa masalalar;

—mehnat ta’tilining davomiyligi va sharti;

— ishga olinayotgan har bir kishiga uch oydan olti oygacha sinov
muddati belgilash ma’qul. Shu davr ichida yangi ishchining aynan biror
ishni mutaxassislik darajasiga va malakasiga, lavozim talablarini
hisobga olgan holda o‘rganish mumkin.

Insonning jamoa bilan birga Kirishib ketish, intizomiylik va uning kasb
sifatiga bevosita bog‘liq bo‘lmagan sifatlari kuzatish manbai bo‘lib xizmat
qilishi mumkin emas. Tekshirish davomida kuzatilayotgan ishchilaming
ziur bilim va amaliy mahorati aniqlanadi. Tadbirkor boshliglar,
mutaxassislar va xizmatchilaming majburiyatlari hajmi haqida qo‘shimcha
ko‘rsatma va nizomlarda ko*rsatib qisqartirish yoki ko‘paytirish mumkin.

17.4. Mijozlarni qabul gilishda zamonaviy
igtisodchining madaniyati

Tadbirkorlik va kichik biznesda mijozlar bilan munosabatga muhim
ahamiyat berish kerak. U mijozlarni qabul qilish madaniyatiga ega
bo'lishi lozim. Chunki, mijozlarni qabul gilish, ularning taShViShla,"ga
qulog solish. ogtirlarini yengil qilish, har bir rahbaring burchi va
vazifasi hisoblanadi. Shuning uchun ham qabul madaniyatiga rioya
gilish uchun rahbar quy idagilarga e’tibor bermog’i lozim: =

— mijozingizni qancha vagtingiz borligi to‘g‘risida ogohlantiring;

— toxtatib bo‘lmaydigan, uzil-kesil munozaradan o‘zingilf“ tiying;
— o‘z fikringizni va g‘oyangizni ishonchli va izchillik bilan bayo!
eting; :

— qarshi tanbeh hollarda o‘zingizga nisbatan tanqidiy yondashing:

— shunchaki fikrlash yoki haqiqatan ham shunaqami — bular
o‘rtasidagi farqni biling; e

— muammo muhokamasini aniq yechim bilan tugating, ishni
qalashtirmang;

— mijozingizning yumushi o‘zi uchun o‘ta muhim ekanligini
unutmang.

Mijoz kim bo*lishidan qat’i nazar: tashkilotmi, korxonami, flll mami
yoki yakka shaxsmi — avvalo tadbirkor oldida o'z n\\‘llll\\llllﬂi\'l hilan
murojaat gilayotgan inson ekanligini esda tutishi lozimdir.
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Tadbirkorning vazifasi — mijozni o'z qo‘liga olib ushlab qolmoq.
Har bir tadbirkor shu maqsadda oz ishini mijozga bag‘ishlamog'i kc}'ak.
Shuning uchun har bir xodimning xushmuomala, e’tiborli, ishonchli va
tartibli, halol bo*lishi uchun tarbiyalash kerak.

Qisqa xulosa

Ushbu bobda zamonaviy iqtisodchining sheriklar o‘rtasidagi o‘zar9
munosabati, tadbirkorning ishchilar bilan jamoadagi o‘zaro munosabalf,
zamonaviy iqtisodchining xizmat yuzasidan mijozlar bilax} ml_mosabz_xtl,
mijozlarni qabul qilishda zamonaviy iqtisodchining madaniyati x‘ususxda
atroflicha fikr yuritilgan va eng asosiysi talabalarga tushunarli tarzda
bayon etilgan.

O°‘z-0‘zini nazorat va muhokama gilish uchun savollar:

1. Zamonaviy igtisodchining sheriklar o‘rtasidagi o‘zaro muno-
sabati qanday bo‘ladi? .
# 24 Tadbirkorning xodimlar bilan jamoadagi o‘zaro munosabatini
izohlab bering. b ;
3. Zamonaviy iqtisodchining xizmat yuzasidan mijozlar bilan
munosabatini ko*rsatib bering. . 1
4. Mijozlarni qabul gilishda zamonaviy iqtisodchining madaniyati
anday bo‘lsa magsadga muvofiq bo‘ladi? b
5. Tadbirkorlik faoliyatida qanday kasb egalari bo‘lishi kerak deb
'soblaysiz?
6. Tadbirkorlik omillariga nimalar kiradi? ;
7. Tadbirkorlik muhitini yaratishda raqobat qanday 'rol o‘ynaydx‘?
8. Zamonaviy igtisodchiga xos fazilatlarni ko‘rsatib bering.

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. 8.8.G‘ulomov Tadbirkorlik va kichik biznes. — T.: «Sharqy,
2002.

2. Yo. Abdullayev, F. Karimov Kichik biznes va tadbirkorlik
asoslari. — T.: «Mehnaty, 2000.

3. E.Xofjayev, R.Yunusova, E.Rajabov va boshqalar. Tadbirkorlik
va biznes asoslari. — Samarqand, 1997.

4. E. Egamberdiyev, H. Xo‘jamqulov Kichik biznes va tadbir-
korlik. —T.: Ma’naviyat, 2003.
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XVIII bob. ZAMONAVIY IQTISODCHIDA MILLIY ONGNI
TARBIYALASH

18.1. G oya — inson tafakkurining mahsuli.

18.2. O ‘zbekistonda milliy istiqlol mafkurasi.

18.3. Mamiakatni modernizatsiya qilish sharoitida zamonaviy
igtisodchida milliy ongni tarbiyalash.

18.4. Zamonaviy igtisadchiga xos ijtimoiy sifatlar (aql, odob, ilm,
iste'dod, mehnatsevarlik, bilimlilik, milliy g‘oya, milliy mafkura, milliy

gurur, milliy ong, vatanparvarlik, insonparvarlik, ma’naviy barka-
mollik, yetukiik).

18.1. G‘oya— inson tafakkurining mahsuli

Boy ma’naviy

qadriyatlarimizga munosabatni  belgilashda

Prezidentimiz 1.A Karimov magsad faqat ilmiy madaniy memspi
O'rganish emas, balki betakror xazinamizning ilmiy, amaliy
tamoyillarini yangi davrga xizmat giluvchi girralari, xizmatlarini ochish,

ulami hayotga tatbiq qilishdan iborat ekanligini mustaqilligimizni ilk
kunlaridanogq belgilab bergan edilar.

LAKarimov milliy g'oya, milliy mafkura har kungi hayot
sharoitlaridan kelib chigishi bilan birga har bir fuqaroning, davlal{u{lg,
millatning istigbolidan ham kelib chiqishini «Fidokom gazetasining
muxbiri bilan (2000, iyun) «Donishmand xalqimizning mustahkam
irodasiga ishonamany nomli muloqotlarida bayon qgilgan edilar. iy

Gfoya — o‘tmish saboqlariga tayanib, hozirgi kun ehtiyojlari va
imkoniyatlarini chuqur bilish, tahlil etish asosida istiqbolni chuqum‘_(l»
aniqroq anglashga imkon beradigan, jamiyat taraggiyotining asosty,
muhim yo*nalishlarini ifodalaydigan, odamlar faoliyatini muayyan,
mo‘tadil maqsadlar va manfaatlar asosida birlashtiradigan, ilmiy
asoslangan, amaliy ehtiyojlar bilan tagozo etilgan umumiy fikrlar,
qarashlar, xulosalar, maqsadlar tizimidir. G'oya hal etilmagan, etilishi
lozim bo‘lgan muhim muammolar, vazifalar tizimini 0°z ichiga oladi va
asosan istigbolga yo*naltirilgan bo-ladi. : :

LA Karimov g‘oyani «odamlarning ming Yyillar davomida
shakllangan dunyoqarashi va mentalitetiga asoslangan, aysi paytda shu
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xalq. shu millatning kelajagini ko‘zlagan va uning dunyodagi o‘rini
aniq - ravshan belgilab berishga xizmat giladigan, kechagi va ertangi
kun o'rtasida ko‘proq bo‘lishga qodir bo‘lgan» ma’naviy kuch deb
ta’riflaydi. &

18.2. O‘zbekistonda milliy istiglol mafkurasi

Odam tug'ilishi bilan o‘zida insoniy xislatlarni shakllantira
boshlaydi. Bu xislatlar shaxsiy xarakter, mijoz, hissiyot, digqat, idrok va
xotira ta’siridan o‘tib, shaxsi'y xislat tusini ola boshlaydi. Inson sekin-
asta shaxs degan magomga ega bo‘ladi Shaxslar egallagan bilimlari
hajmi va odamlar taqdirini o‘zgartira olish doirasiga garab oddiy, kuchli
va buyuk shaxslar toifasiga bo‘linadilar.

Shaxsning kamolotga erishish jarayoni murakkab bo‘lib, kishining
?rsiy birliklaridagi dasturi (taqdiri azal), shaxsiy shijoati va tashqi
ijtimoiy, shu jumladan, magsadga yo‘naltirilgan ta’lim-tarbiya
muhitlarining ta’siri ostida kechadi.

Tarixiy taraqqiyot — odamlarning muayyan tabily va ijtimoiy
ehtiyojlarga tayanib, ular bilan bog‘liq maqsad va manfaatlarni anglab,
bir-biri bilan turli shakl va darajalardagi iqtisodiy, ijtimoiy. siyosiy,
axlogiy, huquqiy munosabatlar tizimi asosida bog‘lanib faoliyat

co‘rsatishidir. Bu faoliyat o‘z-o‘zidan, stixiyali, gandaydir g‘ayritabiiy
Iuchlar tomonidan amalga oshirilmaydi. Ma’naviyatli ijodiy o‘ylash,
krlash salohiyatiga ega bo‘lgan inson o‘z faoliyatini tarix saboqlari,
rigan  aviodlarning tajribasiga tayanib. ularni muayyan davr,
sharoitlarga moslab rejalashtiradi, shu asosda istiqbolga intiladi.

Insoniyat tarixi turli gtoyalar, ular asosida shakllangan mafkura-
larning yuzaga Kkelishi, rivojlanishi va kurashi tarixidir. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti I.A Karimov ko‘rsatib o‘tganidek, «Q‘zining
hayotini, oldiga qo‘ygan magsadlarini aniq tasavvur gila oladigan millat
hech bir davrda milliy gioya va milliy mafkurasiz yashamagan va
yashay olmaydi. Mafkura bo‘lmasa har qaysi davlat va jamiyat,
qolaversa, har qaysi inson yo‘lini yo‘qotishi muqarrar».

Mafkura insonga o‘z mohiyatini, shaxsiy va umumiy manfaatlar
nisbatini, muayyan millatga ijtimoiy-siyosiy guruhlarga mansubligini
anglashiga, shu asosda 0‘z hayotiy mo‘ljallarini, faoliyatining mohiyati
va magsadlarini belgilashiga imkon beradi. Mafkura va g‘oya insonlarga
shaxsiy. ijtimoiy, milliy o‘zlikni anglashga imkon beradigan ma’naviy
omillardir.
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18.3. Mamlakatni modernizatsiya gilish sharoitida zamonaviy
iqtisodchida milliy ongni tarbiyalash

Inson tarixi - g*oyalar tarixi. G‘oya — inson tafakkuri mahsuli, milliy

| Loya esa millat tafakkurining mahsulidir. Milliy g‘oya — inson va

| Jimiyat hayotiga mazmun baxsh etadigan, uni ezgu magsad sari

|
|

|

yetaklaydigan fikrlar majmui.

Mafkura esa muayyan ijtimoiy guruh, ijtimoiy qatlam, millat.
davlat, xalq va jamiyatning ehtiyojlari, maqsad-muddaolari, manfaatlari,
orzu-intilishlari hamda ularni amalga oshirish tamoyillarini o‘zida
nujassam etadigan g*oyalar tizimidir.

Milliy ong bir millatga mansub bo‘lgan kishilar oz vatanining.
talgining  tarixi, ajdodlari qoldirgan meros va amaliy tajribani
Umuminsoniy qadriyatlar bilan bog‘liq ravishda chuqur o‘rganishi va
o'zlashtirishi, millat qadr-qimmati, obro‘-e’tiborini baland ko'tarishi,
mamlakat imkoniyatlari, milliy manfaatlarini chuqur anglagan holda
istiglol va istigbol yo‘lida fidokorona xizmat qilish, boshqa millatlarga
ham adolatli munosabatda bo‘lish, ularning moddiy va ma’naviy
manfaatlarini hurmat qilish asosida shakllanadi. Milliy har bir etnik
gurch, uning vakillari ozini ijtimoiy-tarixiy jarayonning, jahon
hamjamiyatining tarkibiy qismi, muayyan manfaatlar, meros va
Gadriyatlarning sohibi sifatida anglashdir. =L

Milliy ong o‘sishi milliy ma'naviyat rivojlanishi damj.as‘l.
imkoniyatlari bilan belgilanadi. Yetuk milliy ong barkamol milliy
ma’naviyatning natijasi sifatida yuzaga keladi. Shuning uchun ham
milliy ong milliy ma’naviyatning tarkibiy gismi hisoblanadi. Milliy 07
0'zini anglash, o‘z navbatida. ma’naviy kamolat yangi imkoniyat
ufglar ochadi. I.Karimov ko‘rsatib o‘tgandek «haqqoniy tari
bilmasdan turib... o*zlikni anglash mumkin emas».

Shundan ko ‘rinadiki, milliy ong oddiy his, tuyg'u emas. bali
muayvan axlogiv, huquqiy, ilmiy, mafkuraviy qadrivatlarga asoslangan
e'tigoddir. :

Mustagqillik sharoitida yoshlarni tarbiyalashda milliy ongning
quyidagi jihatlariga asosiy e’tibor berish zarur. e

Milliy ong — milliy biclik va birdamlik tuygusi shakllanishi va
rivojlanishining asosi.

Milliy ong — milliy mas’uliyat hamdit. - =

Milliy mas uliyat har bir fugaro o‘z manfaatlarini millat, ﬂ\l!ll\
davlat manfaatlari bilan bog'lay olishidir. Bozor munosabattwiga o'tish,
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ishbilarmonlik, tadbirkorlikka keng yo‘l ochilishi milliy va fuqarolik
mas’uliyati masalasini tushunishga ham yangi jihatlar kiritdi. Milliy
mas’uliyatning muhim jihati milliy manfaatlarni anglashda ko‘rinadi.
Shaxs va uning manfaatlarini siyosiy agidalar soyasida qoldirib ketgan,
mavhum ijlimoly manfaatlarning to‘liq hukmronligini ta*minlashga
moslashtirilgan siyosat va mafkura barham topdi.

O‘zbekiston xalgining milliy taraqqiyot yo‘lidagi bosh g‘oyasi -
ozod va obod Vatan, erkin va farovon hayot barpo etishdir. Bu g‘oya
xalqimizning azaliy ezgu intilishlari, bunyodkorlik faoliyatining ma’no-
mazmunini belgilaydi, har bir inson uchun mugaddas bo‘lgan yuksak
gumanistik qadriyatlarni o‘zida mujassam etadi.

Milliy istiglol mafkurasining asesiy g‘oyalari xalqimizning mustaqil
taraqgiyot yo‘lidagi bosh g‘oyasidan kelib chiqadi va o‘zining ma’no-
mohiyati, falsafasi, jozibasi bilan uni xalqimizning qalbi va ongiga
yanada chuqurroq singdirishga xizmat qiladi.

18.4. Zamonaviy igtisodchiga xos ijtimoiy sifatlar (aql, odob,
mehnatsevarlik, bilimlilik, milliy g‘oya, milliy mafkura, milliy
g‘urur, milliy ong, vatanparvarlik, insonparvarlik, ma’naviy

barkamollik, yetuklik)

Ma’naviyatning yana bir muhim jihati bilim, ilm, malaka, iste’dod
va qobiliyat bo‘lib, ular ham muayyan axlogiy kamolot zaminida
shakllanadi.

Zamonaviy igtisodchi mutaxassislarning bilimi, ilmi, amaliy
malakalari rivojisiz jamiyat taraqgiyotini tasavvur etib bo‘lmaydi.
Muayyan ma’naviy ehtiyojlarga, axloqiy fazilatlarga ega bo‘lmagan
kishilarda ilm-fanni o‘rganishga, halol mehnat qilib, kasb-hunami
egallashga, malaka oshirishga ishtiyoq ham bo‘lmaydi. Shu sababli,
Jjamiyat taraqqiyotining barcha bosqichlarida avval yosh mutaxassis-
larni tarbiyalab, keyin ularga ta’lim berganlar. O‘zbek milliy
pedagogikasidagi ta’lim-tarbiya ishlari tizimida ham axloq, odob
tarbiyasi ustuvor ahamiyatga ega bo‘Igan.

Ma’rifatparvar alloma Avloniy inson ma’naviy kamolotining
yo‘llari haqida to‘xtab, shunday deb yozadi: «Ilm dunyoning izzati,
oxiratning sharofatidir. Ilm inson uchun g‘oyat muqaddas bir fazilatdur,
zeroki, ilm bizga o'z ahvolimizni, harakatimizni oyna kabi ko‘rsatur,
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sehnimizni. fikrimizni qilich kabt o‘tkir gilur, ilmsiz odam mevasiz
daraxt kabidum."

Bilimga, ilmga ehtiyoj ham obyektiv zaruriyatni ongli tushunish
bilan bog'liq bo‘lgan ma’naviyatdir, ya’ni anglangan maqsadlar
lizimidir.

Inson faoliyati turli darajadagi aniq bilimlar, ilmiy nazariyalar,

Aulosalar asosida amalga oshadi. Bilim, ilm, tajribaga asoslangan
!‘-:mliyat biror aniq sohalar bo‘yicha yo‘nalib, ularni chuqurroq egallash,
ljodiy mehnat gila bilish bilan bog‘liq bo‘lgan malaka, hunar, kasbga
aylanadi.
. Imon, vijdon, etiqod, ixlos insonning faoliyatiga, maqsad va
intilishlariga asos bo-ladigan, ularga baho bera olishga imkoniyat
yaratadigan ma’naviy zaminlardir. Bu ma’naviy qadriyatlar bir-biri bilan
Uzviy bog‘langan bo‘lsa ham, imon ularning o‘zagi, poydevoridir.

Shunday qilib, bugungi kunda O‘zbekiston mustagilligini
mustahkamlashga hissa qo‘shayotgan zamonaviy iqgtisodchilarning
imoni mustagillik ishiga fidoyilik, millatparvarlik, baynalmilalchilik,
mamlakatimizning porloq kelajagiga ishonch, sadoqat, vatanparvarlik va
milliy iftixor tuyg‘ularini o‘zida tarbiyalash, ~mehnatsevarlik.
ishbilarmonlik va tadbirkorlik singari yangi axlogiy-amaliy qadriyatlarni
bilishdan ham iborat.

Qisqa xulosa

Shaxsning kamolotga erishish jarayoni murakkab bo‘lib, kishining
irsiy birliklaridagi dasturi (taqdiri azal), shaxsiy shijoati va tashqi
fjtimoiy, shu jumladan, maqgsadga yo'naltirilgan ta’lim-tarbiya
mubhitlarining ta’siri ostida kechadi.

Yugqoridagi mulohazadan kelib chiqqan holda ushbu bobda milliy
istiglol g‘oyasi, zamonaviy iqtisodchida milliy ongni tarbiyalash,
igtisodchiga xos axloqiy xususiyatlar. iqtisodchiga xos milliy g*urur,
milliy ong, ma’naviy barkamollik, yetuklik kabi ijtimoiy sifatlarni
tarbiyalash bayon etilgan.

O‘z-o‘zini nazorat va muhokama qilish uchun savollar:

1. Respublikamizda ma’naviyat-ma'rifat bo'yicha qanday ishlar
amalga oshirilmoqda?

! Avloniy A. Turkiy guliston yoaud axloq - T 1992
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2. Tarbiya mazmunining - ohiyatini belgilashda ganday yonda-
shuvlar mavjud? 9 |

3.0liy maktabda ta’lim-tarbiya ishlari qanday shakllarda amalga
oshiriladi? : : 3 d

4. Talabalarda ma'naviy-axlogiy odatlami tarbiyalash deganda
nimani tushunasiz? <flab bering

5. Tarbiyaviy ishlar mexanizmini ta’n_ ab bering. s

6. Kasb ta’limi muassasalarida axloqiy tarbiya muammosi qanday
tartibda amalga oshiriladi? ¥ - di?

7. Talabalaring aqliy faoliyati xususiyatlar’l q;lgsal)r" izohlana

8. Madaniyat, ma’naviyat, axloq, odobga ta’r1 . i g"zlab e

9. Axlogiy tarbiyaning magsad va vazifasi hagida ds° S rchlaridan

10. Sharq mutafakkirlarining axloqiy tarbiya haqidagi q
misollar keltiring. 5

11. O'zbekistonda milliy istiglol maﬂ(ufz;ﬂbiyalash

12.Zamonaviy iqtisodchida milliy-ongni far g ciradi?

13. Zamonaviy igtisodchiga xos ijtimOI}’_Slfatlarga nimalar kira

14. Ma’naviyatlilik belgilarini sanab . . . ini

15. Imon, vijdon, e’tiqod va ixlosning inson ma naviyatidagi o‘rn
ko‘rsating.
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} XIX bob. IQTISODIY TA’LIM MUASSASALARINI
I BOSHQARISH VA ULARGA RAHBARLIK QILISHNING
(‘ IJTIMOIY-IQTISODIY ASOSLARI
|
% 19.1. Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida
\ boshgaruv kadrlami tayyorlashning ijtimoiy-igtisodiy asoslari.
19.2. Iqgtisodiyotda boshqarish tamoyillari.
19.3. Boshqarishning vazifasi va rejalashtirish jarayoni.
19.4. Globallashuv sharoifida iqtisodiy ta’lim muassasalarini
boshqarish.
19.5. Zamonaviy iqtisodchi boshqaruvi va rahbarligining ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyati.

19.1. Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida
boshqaruv kadrlarni tayyorlashning ijtimoiy-igtisediy asoslari

«lqtisodiy va siyosiy sohalardagi barcha islohotlarimizning pirovard
magsadi — degan edi Prezidentimiz [.A.Karimov, yurtimizda
yashayotgan barcha fuqarolar uchun munosib hayot sharoitlarini tashkil
qilib berishdan iboratdir. Aynan shuning uchun ham ma’naviy jihatdan
mukammal rivojlangan insonni tarbiyalash, ta’lim va maorifni
yuksaltirish, milliy uyg‘onish g‘oyasini ro‘yobga chigaradigan yangi
avlodni voyaga yetkazish davlatimizning eng muhim vazifalaridan biri
bo‘lib goladin.

«Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» da ta’lim xizmatlari bozorining
strategik maqsadi sifatida, bozor munosabatlarining vujudga kelishi
sharoitida samarali ishlashga qodir bo‘lgan iqtisodchilar faoliyatining
barcha darajalari va sohalari uchun mutaxassis kadrlamni tayyorlash va
bu bilan O¢zbekiston igtisodiyotining shakllanishi va rivojlanishining
butun jarayoniga sezilarli ta’sir ko‘rsatish masalasi belgilab qo‘yilgan.

Respublikamizda mavjud Oliy o‘quv vyurtlarida mutaxassislar
tayyorlash har yili 38-40 ming kishi atrofida ozgarib turadi.

1995-2010-villarda mutaxassislar tayyorlashning yillik o‘sishi
kuzatildi, 2010:)filda bu ko‘rsatkich 91690 kishini tashkil. qildi.
Bugungi kunda oliy ma’lumotli mutaxessislarga bo*lgan qo‘shimcha

163



o

talab asta-sekiy 0'sib borayapti va 2005 yilda 70 ming kishini, 2010-
'’ I SE &

yilga kelib e N
sShmllli)nkgS(;leiSJbS ming kishini taShKilhq:lc:ii:ini Ko'zda tutib, muta-
cassi 3 » DOzor igtisodiyoti sha . inadi. Bu
:ﬁ::g‘:ﬂ:‘ tayyorlagh soha_?idagi t)arkibi)’ si .Zx;zglgx?;;n;g‘lgan
clui\rojni}\?,t Va boshqaruvy ixtisosligi bo‘yicha ez
O'zbekig 42 oshishini keltirib chiqarad. uassasi mavjud
da 1992-yilda 53 ta davlat oliy 12 vk aning 100%ni
 ulushi oly ta’lim musssasalart WD C00 45 idagi
4 - a1: S $=] & 5 5
ta lim MUassasalarining  100% darajasida barqarorlas_hdx; ‘!\lcy llr:ial
Yillarda ulaming otsish urati bir yilda taxminan 3-4 tant tasllﬂ(;:. qildi;
1990-1996.yillarda esa ularning soni 58 taga yoki 23,4%ga ost1ql.talaba
tavliga(:,llj.t gliy talim muassasalarida 1997'_; iISC‘i; (labsi,l:'lil I::;:ﬁ 2000-
. 1, bu 1995.yj i i ire. 3690 GREE=>
)’}lgg kelib ‘alaba|:,.sni);g :‘l’l:inl;?;h:l:;il:?l‘gslli, 2002-yilda esa 198 1Im;g
1( llShblga Yetdi (yillik o‘sish sur’a;i’ 2—3%t);. Faqatgil‘lfi ,1995~r2,g:i0-|y;ltyil n?
‘:SZk?:ac:ilfj(i)_mnmg o'sishi qayd etildi; har yili 0 sish su " :
Oliy ta’lim muassasalarining  iqtisodiy huq[{‘dlar bo Y:h 4
simlanishi bir xil emas: masalan, ularning 3 1%i yoki 30 ta oliy lla dlm
125sasasi Toshkent shahri va poytaxt viloyatida joylashgan, Suian a
»s!lkent shahrida 30 ta oliy ta'lim muassasasi yoKi 40%; Farg ?)2‘]
Jdl}'sida Il ta yoki 17,8%; qolgan hududlarning _UIUSh' 34"‘4
darajasida bolip, Samarqa’nd “hahrida 6 ta oliy ta’lim muassasasi
Joylashgan, bu O*zbekistonda daviat oliy ta’lim muassasalari umumiy
sonining 9% ga teng,
> Pavlat oliy ta’lim muassasalari talabalari soni oliy ta’! -
larining ulushiga taxminan mos keladi, masalan, Toshkent .shahn, v
{fostikant viloyatining oliy ta’lim muassasalari barcha oliy ta’lim
mué_lssasalari talabalari sonining 47,2% ni qamrab oladi. bu y'{rdagl oliy
ta’lim muassasalarining ulushi esa qariyib 48% ni tashkil qgiladi. 5,
O“zbekistonda nodavlat oliy ta'lim muassasalarining paydo bo*lishi
shu bilan «qurshab» olingani, ularda oqitish ko‘pchilik sobiq sovet
davlatlarining tajribasiga ko‘ra biznesga aylanadi. Shu bilan birga, qayd
etish lozimki, bozor iqtisodiyoti rivojlangan ayrim mamlakatlar Xususiy
oliy ta’lim muassasalariga ¢ga emas, masalan, Germaniyada ularning
soni bor yo‘g‘i bitta. AQSH va Yaponivada xususiy universitetlar asta-
sekin tashkil etildi. AQSHda 1985-yilda 1493 ta davlatga qarashli va

im muassasa-
a
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1808 ta nodavlat oliy ta’lim muassasasi mavjud bo‘lib, shulardan
faqatgina 211 tasi foyda olishni maqsad qilib qo‘ygan edi.

Ba’zi mamlakatlarda talabalarga kredit berish tizimi rivojlanmoqda.
Talabalar uchun moliyalash vaziyatining keskinlashuvi oxir ogibatda,
ular o°z ta’lim olishlari uchun sarflarning bir qismini o‘z ish haqlari
hisobidan qoplashga intilmogdalar ' (2-jadvalga qarang).

Buyuk Britaniya, AQSH va Fransiya universitetlarida ta’lim
daromadlari manbaining tuzilishi (% da)

2-jadval
e Manba Buyuk AQSH |[Fransiya |
= | Britaniya
L. | Davlat xarajatlari
Jjami: 85,5 51,1 99,0
shu jumladan:
markazlashtirilgan lavozim 84,0 16,5 96,2
Xarajatlari - 30,6 -
mahalliy 1,5 4.0 2,8
2. | Xususiy kompaniyalar va
xayriya tashkilotlarning 2.5 6,9 -
xarajatlari
3. | O‘quvchilar va ular oilasi-
ning xarajatlari 8,0 20,3 1,0
4. | OTMilarning o‘z xarajati | - 11,4 =
5. | Boshga manbalar | 4,0 | 104 -

Bu esa o'z navbatida ta’lim muddati oshishiga va ta’limning ancha
moslashuvchan modeliga talabni o‘sishiga ta’sir etmoqda. Birog
talabalardan olinadigan haq ta’lim xarajatlarining, hatto AQSHda, davlat
oliy ta’lim muassasalarida, 20%ni qoplamoqda (xususiylarda — 33%).
Xarajatlarning qolgan qismi boshga davlat va xususiy manbalardan
qoplanadi. Ko‘pchilik mamlakatlarda oliy ta’lim muassasasini davlat
moliyalashdagi budjet taqchilligi yildan-yilga saqlanib kelmoqda.
Shuning uchun oliy ta’lim muassasalariga moliyalashning qo*shimeha
manbalarini izlab topish huquqi berilmogda va bunda ularga har
tomonlama yordam ko‘rsatilmogda.

! Peregudov L V . Smidov M.X. Oliy ta'lim mencjmentt va iqusodiyotr - 1 «Moliyas 0t 14 bey
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Ta'lim sohasida davlat va nodavlat tuzilmalarining mavjud. bo‘lishf
raqobat muhitining rivojlanishiga ko‘maklashadi. Bu ta’lim x‘lzmatlzfn
bozoridagi taklifning o‘ziga xos xususiyatlari bilan shartlaftadl. Taklif,
birinchi navbatda, davlat tomonidan chiqadi. Churjkl u dav.]af
muassasalari tizimi orqali umuman jamiyat miqyosida ta’lfm Yazn.fala.ruu
qo‘yish va hal gilish ijtimoiy adolat saqlanishining kafili sxrtatllda ishtirok
elish, ijtimoiy adolat daromadlaridan gat’i nazar aholining barcha
qatlamlari uchun teng. 2 : :

Davlatning kadrlar tayyorlash tizimidagi umumiy funksiyalari
bo'lib quyidagilar hisoblanadi: kadrlar tayyorlash va ularga boflgal}
talabning kafolatini ta’minlash, ta’lim va kadrlar tayyorla§h tu?n_-m
faoliyatini tartibga solish va nazorat gilishdan iborat. O.ll‘y ta lim
sohasida esa davlatning funksiyalari quyidagilardan iborat:. blrlrl'cfllxdan:
o‘quv rejalarini standartlashtirish, ta’lim to‘g‘risidagi hujjatlarni
sertifikatlash, oliy ta’lim  muassasalarini attestatsnya'lgsh \‘/a
akkreditatsiyalash orqali ular facliyatining sifatini nazorat ql‘[lSI} yo'li
bilan tegishli davlat organlari orqali ta’lim xizmatlarining sifatiga va
tarkibiga baho berishdan iborat.

Biz berayotgan tahlil aniq bo‘lishi uchun, ma’lumotlar yagona
ckvivalent — AQSH dollariga keltirildi. Natijada, har bir talabaga davlat
(respublikamiz miqyosida) xarajatlari dollar hisobida 1994_——1 995- yillar-
da 20 dollarni, 1997-yilda, taxminan 42 dollarni, 2001-yilda esa 284,§
ming so‘mni tashkil qildi. Mutaxassislar tayyorlashning eng. yuqori
o°rtacha yillik qiymati 481 ming so*m darajasida tibbiy va alohfda
texnik-iqtisodiy oliy ta’lim muassasalarida tashkil qilindi, bu ko‘rsatg}cl|
san’at oliy ta’lim muassasalarida va boshqa universitetlarda 400 ming
so‘m darajasida, iqtisodiy va yuridik oliy o‘quv yurtlarida esa 510 ming
so‘mgacha darajasida bo*ldi. ; )

Bozor igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar tajribasidan .kehb
chiqgan holda, igtisodiyot tarmoqlari o‘rtasida (xususan, budjet va
ishlab chigarish sohalari o‘rtasida) tolovlardagi eng kam nisbat.'kamlfia
60% darajasida bo‘lishi kerak. Ushbu nisbatning pasayishi .blld.]et
sohasida ijtimoiy keskinlikni keltirib chigarishi mumkin. Respublikamiz
iqtisodiyotida bu nisbat 80-85 % ni tashkil qiladi.

Soddalashtirilgan ko‘rinishda budjetdan moliyalash me’yoriy (Nf)
bir talabaga hisoblanganda turli igtisodiy mazmunga ega bo‘lgan uchta

asosiy elementni tashkil etuvchilar ko‘rinishida berilgan. Nf-T-A-R
Bu yerda: T—joriy xarajatlar (ish haqi. stipendiyalar va xo‘jalik xarajat-
lari, budjetning boshga himoyalangan bandlari); A—asosiy vositalarni
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to‘liq qayta tiklash (amortizatsiya) va kapital ta’mirlash xarajatlari; R~
moddiy-texnik bazani rivojlantirish xarajatlari.

Keyingi o‘n yillikda davlat budjeti mablaglari hisobidan
mutaxassislarni tayyorlash xarajatlarining tarkibi quyidagilardan iborat
bo‘ldi: Birinchi navbatda, budjetdan kasb ta’limi muassasalarining eng
muhim ehtiyojlari uchun ajratildi, shuningdek, mutaxassislarni
layyorlash xarajatlari tarkibida ish haqining ulushi 2000-yilda 30%
darajasini, budjetdan moliyalash me’yorining dastlabki ikki tarkibiy
gismi bilan bajariladigan xarajatlar (TQA) mutaxassislar tayyorlashning
umumiy joriy xarajatlarini tashkil qildi.

Shunday qilib, iqgtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida, budjetdan
moliyalash, iqtisodiy ta’lim muassasalari tomonidan xizmat haglari
to‘lanmasligining oshishiga, moddiy-texnik bazaning zaiflashuviga, oliy
@’lim muassasalarini qayta jihozlashning qisqarishiga, zarur o‘quv-
uslubiy - adabiyotlarni nashr qilish, kapital ta'mirlash va qurilish
hiajmining kamayishiga olib keladi.

19.2. Iqtisodiyotda boshqarish tamoyillari

O‘zbekiston Respublikasida keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilayotgan bir paytda, zamon talablariga javob beradigan oliy
ma’'lumotli iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashga ixtisoslashtirilgan
uzluksiz iqtisodiy ta’lim tizimini shakllantirishga birinchi darajali
ahamiyat berilmoqda. Prezidentimiz Islom Karimov ta’kidlaganidek:
«Biz qiyin sharoitda kelajagimiz poydevorini qurib oldik. Bunga
o°mimizga keladigan yosh aviod qanday baho beradi, loyihalarimiz,
ishlarimizni taroziga solib ko‘rib nima deydi? Har birimiz mana .Sh
savolni dilga tugib mehnat gilishimiz lozim. Mening ishonchim kom[H\'
O%zbekiston xalqi farovon turmush kechiradigan buyuk davlat bo*ladi»

Ma'lumki, qaysi davlatda kadrlar tayyorlash siyosati to'g'ri V.
omilkorlik bilan tashkil etilsa, o‘sha davlatda har doim taraqgiyot
bo‘ladi.

Ta'lim har bir jamiyating ajralmas gismi, madaniyati va
rivojlanishning asosiy ko‘rsatkichidir. Har qanday mamlakat istiqbolli
rejalar tuzar ekan. avvalo ta’limga e’tiborni kuchaytiradi. Shu ma‘noda
mustaqilligimizning dastlabki kunlaridan boshlab, Prezidentimizning
«Kelajak bugundan boshlanadi», «Hozir tarbiya masalasigi ¢'HboF

! Karimov [ A Ozod va obod vatan, erkin va farovon hayot — puosard magsadinitz S0 Sl
2000
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B&gﬂg‘.
asa, kelajak  boy beriladin, «Tarbiyadan hech narsani \)09\:9‘5395
ymiz»' degan da’vatlari ostida ta’ limni isloh qilishga kirishildi. Ll
samlakatimiz xalq xo'jaligini yanada yuksaltirish, reSP“b“ka“‘,“g "m‘a
Kovat salohiyatini o'stirish, davlatimiz qudratini oshirish, uning X&da\@
aqilligini mustahkamlash uchun xizmat qiladigan Ofzbekiston fof (s
ublikasining bir qator qonunlari va dasturlari ishlab chigildi. Ta lim e
sining moliyaviy va moddiy ta’minoti qonuniy yo'l bilan ijobiy hal “\55
-9 v
Rivojlangan mamlakatlarda te’limni boshqarishning sakkizta asosty
oyilidan foydalaniladi. Shulardan 1-4- tamoyillar tops‘pnqm ba- “
shga — buyurtmachilaming talablariga muvofiq malakali muta}_(BlS‘r |
lar tayyorlashga qaratilgan. Keyingi to‘rt tamoyil mut?xass;s_‘;
yorlash jarayonini amalga oshiruvchilar — professor-o* qituvelt oA 1}‘

wkibi, o'quv-yordamchi soha hamda ma’muriyat xodimlari f
>shaalarga qaratilgan, . ini ;
Ijodiy yondasghish tamoyili, odatda, oquv-tarbiya fieyon.

oshqarishda qo'llaniladi. Uni qo‘llash zaruriyati quyidagi giatiam!
alab giladi,

Birinchidan, o‘quv faoliyati turining xilma-xilligi: .ma:r\lzf‘:;'
laboratoriya va amaliy mashg‘ulotlar seminarlar, mustagil o‘rganisi,
malakaviy amaliyot, kurs loyihalari va boshqalar. tom ko'ra

Ikkinchidan, magsad va vazifasi, tuzilishi va mazmuniga
o‘qgitiladigan fanlar va Kkurslarning turli-tumanligi. L

Uchinchidan, o'qitilayotgan shaxslar individualligi. < ik

Facliyatni  rejalashtirish tamoyili ham ta’lim muas§a.sa\a" Ken
bo‘linmalarda, ham o*quv-tarbiya jarayonini amalga oshirishda ‘c g‘
qo‘llanadi. Bu faoliyat samarador rejasini ishlab chigarish, i 5%
bajarishni tashkil etish, olingan natijalarni baholashni ko“ZJfk‘l tutadi.

Rahbariyat uslubining moslashuvchanlik tamoyilidan  tez-tez
0'zgarib turadigan vaziyatda ishlovehi ko*pehilik rahbarlar foydalanadi.
Bunday vaziyat, aynigsa, o quv-tarbiya jarayoniga xos. b S

Bir-birini tushunish va hamfikrlik boshqaruv g'oyasini be\gl\?yd‘-
Bu famoyildan aynigsa, o‘quv-tarbiya jerayonini boshqarishda
foydalanish muhimdir. 3

Guruh (jamoa) hamkorlik tamoyilidan odatda, kafedra, laboratoriya,
fakultet, OTM

ilmiy va boshqa be'linmalarni  boshqarishda
foydalaniladi. Bu tamoyil turlicha faol guruhiy usullami ko*zda tutadi.

"1A Kanmov Barkamol aviod orzust, =T, «Shargy, 1999
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nachini nazarda tutish tamoyilidan o quv-tarbiya jarayoning
da, aynigsa, buyurtmachining talabiga  muvofig
slarni ixtisoslashtirishda foydalaniladi.

atni berish tamoyilidan. odatda OTM bo‘linmalarida ula
s kasbly mukammallashuviga ko‘maklashish maqsadida
iladi. Bu famoyildan yana «aylanib qolish» usulini amalpa
43, 0*quv-tarbiya jarayonini boshqarishda qo‘llanadi.

wman olganda, boshqaruv tamoyillari samarador majmuini
—muvaffaqiyatga erishish garovidir. :

193 .Boshq.iirish“ing vazifasi va rejalashtirish jarayoni

Boshgaruv har qanday jamiyatga Xos bo‘lgan, hayot va turmush
ratidan kelib chiqadigan faoliyatdir. Bozor iqtisedi sharoitida bu
liyat mohiyati yanada takomillasha boradi. Boshqarishning asosiy
nsadi — mehnat ahlining moddiy va ma’naviy ehtiyojlarini qondirish
fun ishizb chigarishni va shu asnoda barcha ijtimoiy munosabatlami
raqqiy ettirishdan iborat.
Boshgaruv — taraqqiyotning har qanday bosqichida jamiyatga xo:
bo‘lgan ichki xususiyatdir. Bu xususiyat umumiy xarakierga ega bo‘lit
ijimoty jamoa mehnatida, turmush va mehnat jarayonida kishilamnir
o'zaro alogada bolishi, o'z moddiy va ma’naviy faoliyatini
mahsulotini almashtirish zaruriyatidan kelib chiqadi.
Mehnat hamma davrlarda ijtimoly xarakterda bo‘lgan. Clur
jamiyat qonunlari shuni taqozo etadi. Insonlar dunyoga kelib, o
hayotlarini boshlashi bilanoq birgalikda ishlashga ehtiyoj sezganlar.
zarurat turli davrlarda turlicha kechgan. Barcha davrlarga xos ya
xususiyat boshqaruv jarayoni bilan izohlanadi. Jamiyat taraqgiyot
ma’lum bir bosqichida jamiyatning alohida qobiliyat va bilimlarg
bolgan Kishilar tomonidan boshqarilishiga ehtiyoj paydo bo'la b?f
Keyinchalik boshqaruvehi kishilar soni ko‘paya borib, a\oh'\da_ i
gurubga, so‘ng tabagaga aylandilar. Bu ijtimoty tabaqa kengayib
deb nomlanadigan boshgaruv organi paydo bo‘la boshladi.
Boshgaruvning mohiyati obyektiv va subyektiv shart-sha®
shunday nisbatda uygunlashtirishni ta’ minlashdan ibdra
mo‘ljallangan magsadga erishish imkonini beradi. Shuning uchs
rahbar odamlarga kamroq buyruq beradi, buning 0 rnige
mehnat faolivati uchun zarur bo*!gan samarali sharoit yaratads
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Bugungi kunda kelajagi buyuk davlatni qurish tafakkuri, dunyoqa-
rashi zamon talablariga mos ravishda o‘zgargan mutaxassislarimizga
ko‘p jihatdan bog‘liqdir. Yangicha fikrlaydigan, yangi bozor sharoit-
larida muvaffagiyatli xo‘jalik yuritadigan yuksak malakali, chuqur
bilimli mutaxassislarni tayyorlash davr talabi va haqiqat taqozosidir.

Mamlakatimizda mutaxassislarni tayyorlash tizimini barpo etish va
rivojlantirish tajribasi katta ilmiy va amaliy giziqish uyg‘otadi, chunki u
zamonaviy iqtisodiy ta’limning ahvolini tahlil gilish va nazariy jihatdan

izohlash, uning uzluksiz kasb ta’limi tizimi bilan uyg‘unlashtirish va
samarali didaktik rivojlanishni bashorat qilish vazifalarini hal etish
imkonini beradi.

Prezidentimiz 1.A.Karimov ta’kidlaganlaridek, — «Igtisodiyot,
siyosat sohasidagi barcha islohotlarimizning asosiy maqsadi insonga
qaratilgan. Mana shuning uchun ham milliy uyg‘onish g‘oyasini amalga
oshirishga yangi avlodni tarbiyalash vazifasi davlat ishi, uning ustuvor
vazifalaridan biri bo‘lib qoladi».

Rivojlangan mamlakatlarda oliy ta’limning bosh magsadi —
raqobatbardosh tovarlar ishlab chiqarish va barcha toifadagi malakali
xodimlarni tayyorlash orqali raqobatbardosh xizmat ko‘rsatishdan
iborat.

Ragobatbardosh mutaxassislarsiz ragobatbardosh igtisodiyot bo‘li-
shi mumkin emas.

O‘zbekistonda mazkur masalani yechishda Kadrlar tayyorlash milliy
modeli asos bo‘lib hisoblanadi. U quyidagilarni o'z ichiga oladi:

— shaxs — kadrlar tayyorlash tizimining asosiy subyekti va obyekti,
ta’lim xizmatini talab etuvchi hamda amalga oshiruvchi;

— davlat va jamiyat — ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimi faoliyat
ko‘rsatishini nazorat gilish hamda ish olib borishning boshqarishni
amalga oshiruvchi kadrlar tayyorlash va ularga talabgorlik kafolati;

— uzluksiz ta’lim — o‘z tarkibiga barcha ta’lim turini, davlat ta’lim
standartlarini, faoliyat ko‘rsatish tuzilmasi va muhitini olgan malakali
raqobatbardosh kadrlar tayyorlash asosi;

— fan — yuqori malakali mutaxassislar tayyorlovehi va talab etuvchi,
ilg‘or pedagogik va informatsiyaviy texnologiyalarni ishlab chiqaruvchi;

— ishiab chigarish — kadrlarga bo‘lgan talabni, shuningdek, ular
tayyorlanganlik sifat va darajasiga talabni belgilovchi asosiy buyurt-

machi, kadrlar tayyorlash tizimlarini moliyalash va moddiy-texnik
ta’minlash ishtirokchisi.

170




Shaxslarga, ta’lim xizmati talabgori sifatida, davlat ta'lim standart-
luii orqali sifatli ta’lim va kasbiy tayyorgarlik kafolatlanadi.

Shaxs — t2’lim xizmati ko‘rsatuvchi sifatida, tegishli darajada
malaka hosil qilib o‘quv-tarbiya jarayonini amalga oshirishda bilim,
nalaka va ko*nikmalarini shakllantirib, boshqalarga yetkazadi.

Davlat va jamiyat kafolatlaydi:

— fugarolar ta’limga, kasb tanlash va malaka oshirishga bo‘lgan
luquglarini amalga oshirishini;

— akademik litsey yoki kasb-hunar kolleji o‘qishga yo‘llashni tanlash
luquqini majburiy umumiy o‘rta va o‘rta maxsus kasb ta’limi ofishni; ;

— davlat granti yoki haq to‘lash-kontrakt asosida oliy va OTMni
ligatgandan keyingi ta’lim olish huqugini:

—davlat ta’lim muassasalarini moliyalashni;

~ O'giyotganlarning o‘qish, yashash va dam olish sharoitlarini
{@'minlash bo'yicha masalalami yechishda jamoatchilik boshqaruvini
rivojlantirishni;

— @’lim jarayoni qatnashchilarini ijtimoiy muhofazalash va
boshqalarni. 3
Uzluksiz ta’lim ijodkor, ijtimoiy faol, ma’naviy boy shaxsni
shakllantiruvchi va yuqori malakali raqobatbardosh kadrlar tayyorlasi]da
oldingi qatorda bolish uchun zarur sharoitlar yaratadi. Bular la'li.m-mﬂg
quyidagi turlarini o‘z ichiga oladi: maktabgacha ta’lim; umumiy o'rta
ta’lim; o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi; oliy ta’lim (bakalavriat va
magistratura); oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’lim; kadelar malakasini
oshirish va ulami qayta tayyorlash; maktabdan tashqari ta’lim. =
Uzluksiz ta’lim tizimining faoliyat ko‘rsatishi ko‘pgina lomonlflrml
belgilovehi muhim unsurlaridan biri Davlat ta’lim standarti (D'TS)‘dIF. U
ko*p o*Ichovli yo*rignoma botlib, yo*nalish (bakalavriat) yoki l.\lllSOS‘m
(magistratura) umumiy tavsifi, ta’lim-kasbiy dastur tayyorlash, uning
tuzilishi va mazmuni, joriy etilishi, kadrlar tayyorlash sifatining nazorall
va hokazolarni o*zida aks ettiradi. o e
Shuningdek, bugungi mamlakat igtisodiyotini modeml.lalsly'_avq'h}“
sharoitida oliy ta’limning aholi bandligiga, jamiyatning timoly=
igtisodiy rivojlanishiga, uning taktik va strategik magsadlarint m‘nalg,‘n
oshirishga ta’sirining ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlari haqidagi masalada
mumkin qadar aniglik talab qilinadi. P e
Jamiyatning o‘tish davridagi ahvoli oliy. ta Iu_unu_\g }u)lur
munosabatlari tizimiga Kirishini o‘zida namoyon qlluvclu oliy ta'limat
tijoratlashtirish  jarayonini  keltirib  chiqaradi. Bunda, ozt
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munosabatlari nazariyasi va jahon tajribasidan kelib chiggan holda, oliy
ta’limni tijoratlashtirishning obyektiv shartlangan chegara!al'l
to‘g'risidagi qoida umumiy tarzda tan olinadi. Qsh})u cl@egal:a!amfng
mavjud bo‘lishi, birinchi galda, ijtimoiy institut sifatida oliy ta’limning
ijtimoiy-iqtisodiy tabiati va magqsadlariga bog‘liq- -

Bizningcha, jamiyatda aholining turmush darajasi, ijtimoiy va kasb
yo'nalishi bo'yicha ijtimoiy qatlamlanishining yangi turini S!]-ak~l-
lantirish jarayoni boshlanganligi bois, buning oqlbat'l.mfaud'a, X0 .Jahk
harakatlarining bozor shakllariga moslashishining turli imkoniyatlari yuz
beradi. o

Ta’lim ijtimoiy yoki jamiyat boyligini o‘zida namoyon qiladi, u
Jamiyatning barcha a’zolari uchun yuqori darajada ahamiyatga cga.
Kadrlar tayyorlash ko‘plab iqtisodiy-ijtimoiy xususxyatdag} .vaZI.falamE
hal etish vositasi sifatida qabul gilinishi mumkin. Jahon t.a_lnbasx sl}um
ko‘rsatadiki, ta’lim darajasi va sifati, pirovardida, fan-te:fml':a taraqqiyo-
tining joriy etilishi va mamlakat farovonligining oshishi sur’atlarini
belgilab beradi.

19.4. Globallashuv sharoitida igtisodiy ta’lim muassasalarini
boshqarish

Oliy ta’lim sohasida sifat ko'p girrali konsepsiya _hisoblanadn. U
vlim sohasidagi barcha funksiya va faoliyat turlari —-o‘quy va
tkademik dasturlar, ilmiy tadqiqot va stipendiyalar, mutaxassis xodlm'lar
bilan to‘liq ta’minlanganlik, ta’lim oluvchilar, binolar, moqul}"f‘:—’fnlk"f
bazasi va jihozlarni, jamiyat va akademilk muhit farovonligi yo h'daigx
barcha ishlarni qamrab olishi kerak, - degan edi Prezidentimiz
[LA.Karimov. :
Ta’lim va kadrlarni kasbiy tayyorlash ta’lim sifatining asosiy
yakuniy sifatidir, bu quyidagilarni oz ichiga oladi: :
— insonlar — professor-o‘qituvchilar tarkibi, ta’lim oluvchilar,
o‘quv-yordamchi faoliyat xodimlari, ma’muriy xodimlar va boshq?lar;'
— [lexnologiyalar — pedagogik, tarbiyaviy, informatsiyaviy,
boshqaruv, nazorat qgiluvchi va boshqalar;
— moddip-texnikaviy ta’minor — binolar, jihozlar, laboratoriya va
amaliyot bazasi va b;
—rag ‘batlantirishlar va asoslar;

! Karimov [ A. O'zbekistonning 0'z istiglol va taraqquyot yo'lt. - T2 O'zbekiston. 1992-yil
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— tashqi ta’sirlar — bozor iqtisodiyoti talablari, korxonalar, jamiyal
va davlat.

Ta'lim tizimining yuqorida Keltirilgan tarkibiy unsurlari, ustunlik
(iluvehi omillar majmuini belgilaydi, bular ta’lim va xodimlarni kasbiy
layyorlash sifatiga ta’sir etadi. Mazkur omillar 4-chizmada keltirilgan,

unda ta'lim va kasbiy tayyorlov shartli tarzda ko‘p oflchamli tuzilma
ko‘rinishida berilgan.

Bozor igtisodiyoti
talablari

Raqobatli Tashkil gilish va
muhit Istigbol boshqarish

O*quv rejalari

O‘quv-metodik
{a’minot

Fanlar dasturi

Psixologik-pedagogik
tayyorlov

Sl 1
Ma’naviyat va
madaniyat
— 0‘
Kasbiy malaka

SIFAT

T
Malakaviy amaliyot Ta'limdagi sheriklik
Shaxs, jamiyat, o - - Shaxsning

davlat talablari 'lim, fan, ishlab| | = O°rta maxsus, khakilanishi va sifat

chiqarish kasbiy ta'lim sifati 2

= S nazorati

uyg*unlashuvi
4-chizma.

Korxona yoki tashkilot miqyosidagi iqtisodchi mutaxassile
{ayyorlashni rivojlantirish strategiyasi xususida gapiradigan bo'lsak,
strategiyaning ham bir qator o‘ziga xos xususiyatlari mavjuddir. Bundz\;.
strategiyada asosiy masala bo‘lib tegishli tarmoq va uning korxona y.okl
sharoitidagi yangi xo‘jalik yuritish tizimida yanada samarali faoliyat
ko‘rsatishlarini  ta’minlash magsadida ularni tayyorlash, qayta
tayyorlashning zamonaviy shakl va usullarini aniq ishlab chigish hamda
amaliyotga samarali joriy etish hisoblanadi. : '
Bu strategiyaga ko‘ra, tarmoqdagi ishlab chiqarish faoliyatining
barcha bo‘linmalariga istigbolni to‘g‘ri baholay oladigan go'l ostidagl
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Kishilar bilan hamkorlikda ishlay oladigan va 0°z mutaxassisligt s.oharsini
PUNIa 0°rgangan rahbar kadrlami tanlaslh, shuning.qek, i§hlab chiqarish-
ning barcha bo‘ginlari uchun yuqeri malakali, vud_on.ll va l}ar qanday
sharoitga moslasha olish qobiliyatiga ega bo‘lgan igtisodchi mutaxas-
sislami tanlash muhim ahamiyat kasb etadi. ; ; ;
Shu magsadlarda igtisodchi mutaxassislarni kasbiy tayyorlashning
turli usul va shakllari strategiyada 0°z ifodasini topadi. - -
Ma’lumki, har qanday korxona yoki tashkilotda nmt?xasmslar‘ls'h‘lm
muvaffagiyatli tashki] etishda ularni kompleks va tizimli taixrzda 0 q.ms!l
muhim ahamiyatga egadir. Shundan kelib chigib aytishimiz r.numkmkl,
mutaxassislarn; tayyobrlashni rivojlantirish strategiyasi o‘z ichiga t"af‘fha
ishlab chigarish bo‘gtinlarini qamrab oladigan turli .XII o qmsl!
shakllarini olishj kerak. Shuning bilan birga mutaxassislarni .tayyorlashm
doimiy va wzluksiz tarzda amalga oshirishni ta’minlash [lanl
strategiyaning ha| giluvchi ahamiyatga ega tarkibiy gismi hisoblanadi. %
Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda, alohida tarmoq kf)rx_ona :_J?kl
tashkilotlar miqyosidagi mutaxassislarni tayyorlashni nvoﬂar‘ﬂ{l‘fSh
strategiyasidagi mutaxassislarni malakasini oshirish va o‘qitish
shakllarini o*zjd, ifodalagan model tasvirlangan. %

Ko‘rinib turganidek, bu strategiyada mutaxassislar tayyorlashning

aniq shakl va usullarini ishlab chiqish dolzarb ahamiyatga. egadir.
Bundan tashqari, tarmoq, korxona yoki tashkilotlardagi strategiya ham
ko‘plab bosgichlarga ega bo‘ladi, biroq imkoniyatlardan kelib chiqqan
holda bu bosgichlarga keyingi izlanishlarda to‘xtalib o‘tamiz. e
Yuqorida mutaxassislarni tayyorlashni ‘rivojlantirish strategiyasini
ikkiga bo‘lib kotrib chiqdik. Biroq bu degani, bular bir-biridan alohld.a
rivojlanadigan strategiyalar ekan deb xulosa chiqgarishni anglatmaydi.
Chunki, har qanday tarmoq, korxona yoki tashkilotdagi bunday
strategiyalar, birinchi navbatda, tegishli davlat strategiyalaridan kelib
chiqqan holda shakllantiriladi. :

Iqgtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida iqtisodchi mutaxassislar
tayyorlash tizimini rivojlantirish strategiyasiga quyidagi  bir qator
omillar ta’sir ko‘rsatadi:

I. Mamlakatdagi tarkibiy o‘zgarishlar. Ma’lumki, O‘zbekiston rejali
igtisodiy boshqaruv tizimidan yangi bozor iqtisodiyoti mexanizmi sari
intilmogda. Bu esa, tabiiy ravishda, yangi iqgtisodiy shart-sharoitlar va
tuzilmalarni yaratish zaruriyatini yuzaga keltirdi. Bunday sharoitda

yangicha bilim va tajribaga ega bo‘lgan mutaxassislarsiz hech gandey
muvaffaqgiyatga erishib bo‘lmaydi. Shuning uchun ham mamlaka-
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limizdagi iqtisodiy-ijtimoiy o‘zgarishlar mutaxassislar tayyorlash tizi-
mini rivojlantirishning zamonaviy strategiyasini ishlab chiqish va
amalga oshirishni talab qilmoqda.

2. Bugungi kunda «mehnat bozorindagi ishsizlik muammolari. Bu
aynigsa, o‘tish davridagi mamlakatlar, shu jumladan, O‘zbekistonda
hiam alohida yechim talab giladigan muammolardan hisoblanadi. O‘tish
c.iavridagi mamlakatlarda ko‘plab sanoat obyektlarining to‘liq hajmda
ishlash imkoniyatlarining kamayishi, davlatning ko‘plab nazorat
organlarini qisqartirilishi, shuningdek, yangi obyektlarga aylantirilayot-
gan quxoua mutaxassislarining zamonaviy bilimlarga ega boImasligi
qul?ﬂ}lda mehnatga layoqatli ishsizlarning soni ortib boradi. Buning
oldini olish uchun esa, bu ishsizlarni gisqa muddatli qayta tayyorlash
uzu.nfni rivojlantirish orqali bozor talablariga mos bilim va tajribalami
oshirishga katta ehtiyoj seziladi.

Iqtisodchi kadrlar, ta’lim oluvchilar va uni ta’minlash uchun zarur
fesusslar o‘quv-tarbiya jarayonining asosiy komponentlari hisoblanadi.

% Iqtisodchi mutaxassislar ta’lim xizmatini talab etuvchilar sifatida
oliy ta’lim (bakalavriat, magistratura)ning barcha bosqichida ma’naviy-
ax.l(‘)qiy va Kkasbiy jihatdan shaxs sifatida shakllantiruvchilardir. Daviat
2’lim standartlari va resurslari vositasida ularning sifatli ta’lim olishi va
kasbiy tayyorlanishi kafolatlanadi. Ta’lim oluvchilaming vazifasi har
[9T°ﬂ\ama rivojlangan shaxs bo‘lib yetishishlari uchun oliy ta’lim
lizimidagi keng imkoniyatlardan foydalanishdan iboratdir.'

O'quv-tarbiya
jarayoni

Ta'lim oluvchilar

limiy-pedagogik va
pedagogik kadrlar

5-chizma.

! Egamberdivey E . Xo'jamqulov H Kichik biznes va tadbirkorlih T wMaoaviyats S IR
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Oliy ta’lim resurslari quyidagilardan iborat:

— moliyalar (budjet va budjetdan tashqari manbalardan olina-
digan);

— moddiy-texnika bazasi, laboratoriya va amaliy mashgulotlar
o*tkazish uchun zarur bo*lgan;

— informatsiya bazasi (darsliklar va o°‘quv qo‘llanmalari,
ko‘rgazma materiallar va jihozlar va h.k.).

O‘quv-tarbiya jarayonining sanab oftilgan komponentlari kadrlar
tayyorlash uchun zamin yaratadi. Ularning sifati va raqobatbardoshl_igi
ayrim olingan har bir komponentning va umumiy zaminning
rivojlanganlik darajasiga bog‘liqdir.

XXI asrga kelib, yangi texnika va texnologiyalaming jadal
sur’atlarda o‘sib borayotganligi, hozirgi kunda zamonaviy axboro%
texnologiyalari, aynigsa, xalqaro internet tizimining butun duu)’Oﬂf
qamrab olayotganligi, mamlakatimizga chet el sarmoyasi orqali
rivojlangan  mamlakatlarning  import  asbob-uskunalarini  Kirib
kelayotganligi, shuningdek, korxona va tashkilotlarda yangi talablar
asosida boshqaruv va ishlab chiqarish tizimlarini takomillashtirish
zaruriyati kabilar yetuk malakali mutaxassislar tayyorlashni talab
gilmoqda va boshqalar.

Shunday qilib, igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida O‘zbekistonda
iqtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini rivojlantirish strategiyasini
Jjahon talablari darajasida amalga oshirishga katta e’tibor garatilmoqda.
Shuni alohida ta’kidlab o‘tishimiz joizki, zamonaviy bozor iqtisodiyoti
sharoitida bunday strategiyada birinchi navbatda, ta’lim va ishlab
chiqarish o‘rtasidagi o‘zaro integratsiyalashuvni yanada chuqurlashtirish
masalasiga asosiy e’tibor qaratilishi kerak. Shunday bo‘lgandagina,
respublikamizda igtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimidagi sifat
kriteriyasini kutilgan darajada rivojlantirish imkoniyati yuzaga keladi.
Bu esa, mamlakatimiz korxona va tashkilotlaridagi iqtisodiy va ijtimoiy
samaradorlikka erishishni, shunga mos ravishda mamlakat makroiq-
tisodiy o‘sishiga erishishni ta’minlaydi.

19.5. Zamonaviy iqtisodchi boshgaruvi va rahibarligining ijtimoiy-
iqtisodiy ahamiyati
Respublikamizda vujudga kelgan yangi ijtimoiy-iqtisodiy muno-
sabatlar, milliy an’analarimizning o‘ziga xos xususiyatlari, oliy va o‘rta
maxsus fa'lim tizimining oldidagi davlat va ijtimoiy buyurtmalar uning
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n_mqsad va vazifalarini hisobga olgan holda iqtisodchi kadrlar tayyorlash
sifatini yaxshilash, ularning mahoratini yuqori darajaga ko*tarish, kadr-
lar malakasini oshirish, ularni qayta tayyorlash jarayonini takomillash-
lirish uchun qator zarur shart-sharoitlar yaratildi.

pzluksiz ta’lim tizimini isloh qilish va joriy etishning ilmiy-nazarly
as‘fS‘ .bo‘lgan «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturinda ta’limning barcha
bo g‘mlz‘ari va darajalarida milliy va umuminsoniy qadriyatlaming
ustuvc_)rhgini ta’'minlash asosida ta’lim oluvchilarning ma’naviy va
ax\oql.y fazilallarini rivojlantirish, shuningdek, yoshlami ma’naviy,
axlogiy, intellektual va jismoniy jihatdan tarbiyalashda oila, ota-onalar,
Jamoat tashkilotlari, mahallalar, xayriya va xalqaro fondlaming rolini
kuchaytirish zarurligi qayd etilgan.

<3 Ofrta maxsus kasb-hunar ta’limi tizimining eng zarur vazifalaridan

biri bo‘lajak mutaxassislarning kasbiy bilimlari va ko‘nikmalarini
yangilash, ularda o‘z faoliyatiga ijodiy yondashishni shakllantirishdir.
Bu lsl} albaita, zamonaviy igtisodchilarda o'z ishidagi yutuq va
kan‘lchlliklarini aniqlash, kadrlar ishidagi muhim asosiy tomonlarni
topib, u.lardan ish jarayonida foydalanishlarida muhim o‘rin tutadi.

Iqtisodchilarning kasbiy tayyorgarlik darajasini oshirish kadrlar
tayyo}'lash tizimi barcha bo‘g‘inlarining o‘zaro alogasi va izchilligiga
‘_3°$‘hq. O¢qitishning samarali shakl va metodlarini izlab topish,
qtisodchilaming kasbiy tayyorgarlik faoliyatini kuchaytirish, ulaming
m_a‘h(}ratini oshirish shart-sharoitlarini belgilash bugungi kunda hal
qilinishi lozim bo*lgan ishlardandir.

Bugungi kunda o‘quvchilami iqtisodchi mutaxassisligiga tayyor
lashda tinglovchilarning talab va ehtiyojlari asosida tashkil ilish lozim-
Chunki iqtisodchilar ta’lim olish davrida ma’lum bilim, ko‘nikma,
malakalar va yangiliklarga ega bo‘ladilar.

1 Demak, oliy va o‘rta maxsus ta’lim tizimida igtisodchilar tayyorlash
ishini rivojlantirish va yuqori darajaga ko‘tarish dolzarb vazif:}lard.an
biriga aylanishi kerak. Shu sababli ham igtisodchilami o‘gitishning
yuqoridagi yo*nalishlarini amalga oshirish orqali bu sohadagi ishlaming
samaradorligini orttirish mumkin. s

Mamlakatimizda amalga oshirayotgan «Kadrfar tayyorlash ‘M\.“‘)'
dasturi» o‘zining bir qator ustuvor yo‘nalishlari va afzalliklari b‘lh\“
iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoiti talablariga javab beradigan
zamonaviy yuqori malakali iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashda
muhim ahamiyatga egadir. Dasturda ko'zda tutilgan tadbirlarning
barchasi to‘laligicha amalga oshirib bolinsa, u holda mam lakntimiz
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mavqeini ko‘tarilishiga o‘zining munosib hissasini go‘shadigan ycu{k
malakali mutaxassislar, shu jumladan, iqtisodchi mutaxassislar yetishib
chiqadi. 5.

Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida mamlakatxmlz_da
igtisodchilar tayyorlash tizimini tubdan isloh gilishning bir qator muhim
omillari mavjud bo‘lib, ular quyidagilarda oz ifodasini topgan: :

1. Respublikaning demokratik huquqiy davlat va adolatli fugarolik
Jjamiyati qurish yo‘lidan izchil ilgarilab borayotganligi. : .

2. Mamlakat igtisodiyotida tub o‘zgarishlar va tarkibiy silj lshlafnlng
amalga oshirilishi, respublika iqtisodiyoti, asosan xomashyo' )’0'11311.-
shidan raqobatbardosh pirovard mahsulot ishlab chiqarish yofll_ga izchil
o‘tayotganligi, mamlakat eksport salohiyotining kengayotganligi. !

3. Davlat ijtimoiy siyosatida shaxs manfaati va ta’lim ustuvorli-
gining qaror topganligi. i

4. Milliy o‘zlikni anglashning o‘sib borishi, vatanparvarlik, oz
vatani uchun iftixor tuyg‘usining shakllanganligi, boy milliy, mad‘amy,
tarixiy an’analarga va xalgimizning intellektual merosiga bo‘lgan
hurmat e’tiborning oshib borayotganligi.

5. O‘zbekistonning jahondagi mavqei va obro*-¢’tiborining mustah-
rcamlanib borayotganligi va boshqalar. ;

Shunday qilib, bugungi kunda mamliakatimizda amal gilayotgan
mutaxassislar tayyorlash tizimining asosiy magsadi, dunyo mamlakat-
larining ilg*or tajribalaridan kelib chiqqan holda, shakllani_b kelgan
ta’lim salohiyatining ijobiy qirralarini takomillashtirish asosida yetuk
malakali iqtisodchi kadrlar tayyorlashdan iboratdir.

Qisqa xulosa

Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida, budjetdan moliyalash,
igtisodiy ta’lim muassasalari tomonidan xizmat haqlari to‘lanmzfs-
ligining oshishiga, moddiy-texnik bazaning zaiflashuviga, oliy ‘a’h[“
muassasalarini qayta jihozlashning qisqarishiga, zarur O‘CIUV'USl“P')’
adabiyotlarni nashr qilish, kapital ta’mirlash va qurilish hajmining
kamayishiga olib keladi.

Ushbu babda bozor igtisodivoti sharoitida boshgaruv kadrlarni
tayyorlashiiing ijtimoiy-igtisodiy ~asoslari, igtisodivotda boshgarish
tamoyillari, boshgarishning vazifasi, boshqarishda rejalashtivish

Jaravoni, igtisodiy ta'lim mucssasalarini  bhoshqarish, zamonaviv
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igtisodehi boshgaruvi, rahbarlikning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyat kabilar
xususida fike yuritilgan.

Ofz-o‘zini nazorat va muhokama gilish uchun savollar:

1. Iqgtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida boshqaruv kadrlarni
tayyorlashning ijtimoiy-iqtisodiy asoslari haqida fikr bildiring.

2. Iqtisodiyotda boshqarish tamoyillari qanday turlarga bo‘linadi?
.3 Igtisodchi mutaxassis kadrlar tayyorlash sifatiga ta’sir qiluvchi
omillarni sanab bering.

4. Boshqarishning vazifasi va boshqarishda rejalashtirish jarayoni
fanday omillarga asoslanadi?
5. lIqtisodiy ta’lim muassasalarini boshqarishga misollar keltiring.

. 6. Zamonaviy igtisodchi boshqaruvi va rahbarligining ijtimoiy-
1qtisodiy ahamiyatini ko*rsating.

7. Oliy ta’lim resurslariga nimalar kiradi?

8. O‘quv-tarbiya jarayonining asosiy komponentlarini ko‘rsating.

Tavsiya etiladigan adabiyotlar:

1. LA. Karimov Ozbekiston XXI asrga intilmogda. — T.:
«O ‘zbekistony, 1999.
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IIpogeccuonarnas nedazozuxa. Yuebrux 0as cmydenmos. — M.:
ITedazozuxa, 2002.
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4. O“Tolipov, M.Barakayev, Sh.Sharipov Kasbiy pedagogii
(Ma 'ruzalar matni). — T.: TDIU, 2001.

5. Yo.Abdullayev, F.Karimov Kichik biznes va tadbirkort.
asoslari. — T.: «Mehnaty, 2000 y.

6. S.S.G'ulomov Tadbirkorlik va kichik biznes. — T.:

«Sharg».
2002.
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XX bob. TADBIRKOR — BOZOR IQTISODINING TAYANCH
KUCHIDIR

20.1. Tadbirkorlik — harakatchan va jo*shqin faoliyat.

20.2. Tadbirkor — zamonaviy ishlab chiqarish jarayonini tashkil
etuvchi rahbar.

20.3. Zamonaviy iqtisodchida iqtisodiy harakatlar usulini izlash va
tanlash erkinligining mavjudligi. ;

204. Ma'naviy-axlogiy, kuchli fugarolik jamiyatini qurish
jarayonida tadbirkor faoliyati rivojlanishining shart-sharoitlari.

20.1. Tadbirkorlik — harakatchan va jo‘shqin faoliyat

Tadbirkorlikning muhim xususiyatlari — uning harakatchanligi va
shqinligidir. Tadbirkor o‘zining fikri bo‘yicha muvaffagiyatga olib
keluvchi yangi harakat usullarini, mahsulot turini va texnologiyani,
iste’molchilar doirasini, mahsulot turini va texnologiyani, iste’molchilar
doirasini, mahsuloti va ko‘rsatadigan xizmatining sifatini yaxshilash
yo‘llarini tinimsiz qidiradi. Tadbirkor shunday insonki, u pul
mablag‘lari, materiallar va ishchi kuchini jonlantirib, yangi mahsulot,
yangi biznes, yangi ishlab chiqarish jarayonini tashkil etadi yoki ishni
tashkil etishning takomillashgan usulini yaratadi.

Markazlashtirilgan iqtisoddan bozor iqtisodiga o‘tish, venchur
kapi.tali, ma’lumotlar vositalari, bozorlari taraqqiyoti tashabbuskor
fa}ollyat uchun keng imkoniyatlar va erkinlikni ta’minlaydi. Tadbirkorlar
yirik  byurokratik tashkilotlarming zamon bilan hamnafas qadam
qo‘yishga qobiliyatsizligini boshqalardan aniqroq ko‘ra oladi.

Tadbirkor harakatchanlik, jo‘shqinlik, moslashuvchanlik va
yangilikka intiluvchanlikka asoslangan zamonaviy xo‘jalik yuritish
usulini amalga oshirib, o‘zining mavjudligini eslatib turadi. U axborot
to‘playdi, xodimlarga rahbarlik qgiladi, yangi turdagi mahsulot va xizmat
turini ishlab chigaradi yoki eskisini takomillashtirish yo‘llarini izlaydi.

Tadbirkor iqtisod. sivosat, texnika va texnologik huquq, psixologiya
va axloq qoidalari kesishgan joyida harakat qiladi va ularning barchasi
to‘grisidagi  bilimlarga ega bo‘lmog‘i kerak. Undan tashgari

ishbilarmon muvaffaqiyatga erishishi uchun o‘tish tajribasiga tanqid

180



ko‘zi bilan garashi kerak. Tadbirkor yetarli darajada resurslarga cgaman
deb, juda kam gapiradi. Ular yo‘q narsani bor qilish va igtisod etishda
yaratishga o‘rganib boradilar.

20.2. Tadbirker — zamonaviy ishlab chiqarish jarayonini tashkil
etuvchi rahbar

; Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida sanoat tarkibidagi korxonalar
hali yetarli darajada o‘zaro raqobatlashayotgani yo‘q. Bunday holni
mahsulotni  yetkazib berish bo‘yicha shartnomalarni tuzishdagi
l.camchiliklarda, raqobat darajasining hali yetarli emasligida,
iste’molchilar tomonidan buyurtmalarning kechikib berilishida ko‘rish
fnu_mkin. Bozor sharoitida korxona va firmalar mustaqil ravishda tashqi
lqt}SOd_iy aloqalarmni  kuchaytirishlari lozim. Davlat tasarrufidan
chiqarishning mohiyati — jamiyat hayotining barcha sohalarida
daviatning yakka hokimligini tugatishdir. Lekin bozor hukmiga
bo‘}'Sunmaydigzm ijtimoiy-iqtisodiy muammolamni davlat hal etadi va
boshqaradi.

i Bozor mexanizmini shakllantirishning iqtisodiy sharoiti bank, birja

tizimlarini, korxona bozorini, iqtisodiyotni boshqarish va tartibga solish
davlat tashkilotlarini 0‘z ichiga oladi. Bank tizimi bozor igtisodiyotining
shakllanishi bilan bir necha turlarga, jumladan, kredit va moliya
muassasalariga ajralib ketadi. Keyingi yillarda tashkil gilinayotgan
davlat va tijorat banklaridan tashqari ko‘chmas mulkni garovga olish
evaziga kredit beradigan «Zaminbank», kommunal xo‘jalik banklari
vujudga keldi.

Kelajakda banklar nazorat qiluvchi tashkilotlar bilan teng huquqqa
ega bo‘lgan iqtisodiy sherikka aylanib, ulaming vazifasi faqat
korxonalarni bo‘sh turgan pullarini joylashtirishdan iborat bo"libgina
qolmay, balki tadbirkorlik va biznes ishlarini amalga oshirish va
valutalar bilan savdo gilish kabilarni ham amalga oshirmoqda. Birjalar
bozor infratuzilmasining zaruriy clementi sifatida korxonalar
faoliyatining samarador bo‘lishini ko*p jihatdan belgilab beradi. Hozirgi
vaqtda amaldagi tovar, fond, mehnat birjalari mavjud korxonalarni
resurslar bilan ta’'minlash vazifasini to‘liq o'z zimmalariga olganlaricha

0‘q.

- qBizning nazarimizda, tadbirkorlik va biznes bilan shug ullanuvs
chilarga va bozor munosabatlarini joriy etishga intilavotgan shaxslarga
O‘zbekiston davlatining faqatgina huquqiy kafolatini berish Kitoya
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emas. Shu huquq va kafolatlardan to‘la foydalanish uchun shart-sharoit
yaratish bugungi kunning bosh masalasidir. Xususiy tadbirkorlikni har
tomonlama  rivojlantiishga bugun  respublikamizning  igtisodiy
taraqqiyotini ta’minlovchi omil sifatida garashimiz va qonunchili_k
facliyatimizda bu sohaga xuddi shu nuqtayi nazardan yondashmog‘imiz
darkor.

Igtisodiy salohiyatimiz va daromadimizni yangi bosqgichga
ko‘taradigan yana bir dolzarb vazifa — deyiladi Birinchi chaqir}q
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining birinchi sessiyasida, asosiy
muammo va ustun yo‘nalish — bu tayyor mahsulot ishlab chiqanshu!
kengaytirish, uning sifatini hamda raqobatbardoshligini jahon bozori
talablari darajasiga yetkazish magsadida iqtisodiyotda tarkibiy-tuzil-
maviy o‘zgarishlarni amalga oshirishdir. :

Bugungi kunda jahon igtisodiyotida o‘z o‘mnini topishga
intilayotgan har bir mamlakat, o‘zini mustaqil deb hisoblagan har'blr
davlat o'z igtisodiyotini yetakchi tarmogqlari va yo‘nalishlarini belgilab
olishi, jahon bozorida raqobatga chidamli mahsulotlarni qanda}f
mablag‘lardan ishlab chiqarishi zarurligini va bu mahsulotlz-lmg

;gbatlasha olishini ganday qilib ta’minlash yo‘llarini aniglab olishi

O.

Bu muhim vazifalar xalq xo‘jaligining dastlabki ishlab chiqarfsh

‘g'ini bo‘lgan korxonalar, firmalar va turlicha mulk shakllariga
asoslangan tovar ishlab chiqaruvchi xo‘jaﬁkla} faoliyatiga, marketing
usuli bilan yondashish orqali muvaffaqgiyatli hal etiladi. _

Samaradorlikni oshirishning rivojlangan mamlakatlarda sinovdan
otgan eng muhim yo‘llaridan biri bu zamonaviy texnologiya va
uskunalami o‘rnatish, korxona ishchi va xizmatchilarini, ularning
rahbarlari saviyasini, ish uslublarini jahon talablari darajasiga ko‘tarish,
ishlab chiqarilayotgan kundalik mahsulotni o'z xaridoriga yetkazish va
xaridorni qoniqtirishdan iboratdir.

Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitidagi eng muhim masala — bu
fadbirkorlik va biznesni rivojlantirish, ularga keng imkoniyat va
imtiyozlar tashkil qilib berishdir. O‘zbekiston Respublikasi hukumati

tomonidan, shaxsan Prezidentimiz I.Karimov boshchiligida bunday
imkoniyatlar yaratildi. Bir qancha qonunlar, farmonlar va qarorlar qabul
qgilindi, ular tashabbuskor va qobiliyatli ishbilarmon, tadbirkorlar
safining ko‘payishiga olib keladi va natijada bozor iqtisodiyotiga o‘tish
ishlari tezlashib ketadi.
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Shunday qilib, Respublikamizda tadbirkorlik va biznesni go*llab-
quvvatlashning salmoqli Davlat dasturi ishlab chiqildi. Qisqa muddat
ichida ichki bozorni to‘ldiradigan va eksport gilinadigan mahsulot ishlab
chigaruvchi kichik texnologiyalarni joriy etish va shu asosda jahon
andozalari talablariga javob beradigan sifatli tayyor mahsulot ishlab
chigarish, tovar va xizmatlar bozorida raqobat muhitini tashkil etishni
ta'minlash kerak bo‘ladi. Buning uchun:

'1. Mavjud ishlab chiqarishlar, korxona va firmalar davlat budjetidan
oladigan yordamini keskin kamaytirib, o‘zini-o‘zi moliyalashtirish va
sarmoya bilan ta’minlash.

.2. Davlat tomonidan soliqni rag‘batlantiruvchi ahamiyati oshirilib,
texnikaviy qayta jihozlangan korxonalardan olinadigan soliq me'yorini
Kamaytirish, tabiiy boylik va zaxiralarimizga, mulkka soliq stavkasini
oshirish.

‘3. Erkin bozor narxlarini tartibga solish, davlatni tagsimotchilik
fajoll)fatini chekiash, ishlab chiqarish — texnika vositalari guruhiga
ku‘.‘d(‘llgan tovarlarga davlat buyurtmasini keskin darajada gisqartirish va
uni xaridor o‘rtasida kelishilgan narx asosida qondirishga qaratilgan
davlat tizimi bilan almashtirilishi vazifa qilib qo‘yilgan.

Biz bozor iqtisodiyoti tomon ilk qadamlarimizni qo‘ydik. Hali
aralash iqtisodiyot, moddiy to‘kinchilik, taqchillik degan narsalar
bo‘lmagan, ishlab chiqarish rivojlanib gurkiragan eng ilg‘or jamiyat
tomon borishimizga gancha vaat bor, bunday jamiyatga o‘tish davrining
‘osqichlari ~« gancha davom etickini oldindan aytish qiyin. Shunday
cian; hozirgi kunning asosiy talabi — jamiyatimiz yoshlaridan, qola-
versa, har bir fuqarodan uning bozor iqtisodiyoti qonunlarini, ulamin
Oczbekiston Respublikasida qanday amalga oshirilayotganini,
qonuniyatlarni ishlab chigishga tatbiq etishni, pirovard natijada ta
darajasida xizmat ko‘rsatish va tovar ishlab chiqarishni yo*
qo‘yishning sir asrorlarini bilish kabi vazifalami shart qilib qo‘yadi.

Shunday qilib, bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida
iqtisodiyotni zamonaviy mutaxassislar bilan ta’minlash istigbollari
kelajakda ofzining ijobiy natijalarini beradi, chunki yuqorida
ta’kidlaganimizdek, buning uchun mamlaktimizda mustahkam poydevor
shakllantirilmoqda.



20.3. Zamonaviy iqtisodchida iqtisodiy harakatl;x-r usulini izlash va
tanlash erkinligining mavjudligi

Muammoni yechishning har xil yo‘llarini izlash, ularni_ tanlash va
o‘zgartirish faqat muqobil spektming mavjudligiga bo.g“llq.' Bu esa
tadbirkorlik va bozor igtisodiyoti o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni belgilab
beradi. 2 1

Fagat bozor munosabatlari sharoitidagina iqtisodiy {\'en{s“*\dagl
magsadga muvofiq harakat usulini tanlash erkinligi paydo bo [afj"

Iqtisodiyotning ma’muriy-buyrugbozlik tizimi kon;.onal.an.u uzoq va
noma’lum davrga mo‘ljallangan reja va topshiriglamni bajarish uchun

- tashqi muhitga moslashishiga majbur qilar edi. B9z_or sha'rom esa
korxonalamning birinchi darajadagi diqqat—e’tibonn‘l tezlik bilan
tadbirkorlik muhitiga moslashuvga garatishni talab qilad{. : o

Tadbirkor fagat bozorda qandaydir mahsulot yoki ish kuchining
yetishmasligiga emas, balki ularni haddan tashqari ko‘pligiga ham
tezkorlik bilan digqat-¢’tiborini qaratadi. SR

Shuningdek, tadbirkor tashabbuskor kishi bo‘lib, iShl?{b_ChlﬂaNSh,ng
keng spektrdagi yo‘nalishlar bo‘yicha yangiliklar k'“tad"’ Y
povatorlik g‘oyalarini o‘zlashtirish, hozirgacha ma’lum l?o lm?.gan
pabsulotlami yaratish, yangi, istigbolli resurslarga egalik qlllsh3
apitalni qo‘yish uchun yangi sohalarni tanlash, ilgior tarmoglarni
rivojlantirish kabilarni amalga oshiradi. :

Tadbirkor uchun fjodiy faoliyat xayolning cheksiz parvozi Smas; u
hamma vagt aniq muhitda gilinadigan qarorlar bilan bo_gth ‘bo ladi,
sarf-xarajatlarni natija bilan taqqoslash va xo‘jalik yunfﬁhmﬂg eng
kamxarajat yo‘llarini topish, bugungi kunning tadbirkori uchun xos
bo®lgan xususiyatdir.

20.4. Ma’naviy-axlogiy, kuchli fugarolik jamiyatini quri-sh '
iarayonida tadbirkor faoliyati rivojlanishining shart-sharoitlari

Hozirgi davrda bozor igtisodiyoti dunyoning. kO“pChlllk
mamlakatlari uchun xos bo‘lib, u turli mamlakatlarda har _xﬂ darajada va
0ziga xos xususiyatlar bilan amal qilmoqda hamda rivoﬂann‘goqda. E:u
igtisodiyotning amal qgilish mexanizmi ko‘plab asrlar dayomlda ta!'klb
topib, shakllanib, hozirgi davrda madaniylashgan shaklni kasb etdi va
ko‘pgina mamlekatlarda hukmron iqtisodiy tizimga aylandi.
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Bozor igtisodiyoti — bu tovar ishlab chiqarish, a_\'irl)oshlnsh' va pul
nuomalasi qonun-qoidalari asosida tashkil etiladigan va boshqariladigan
iqlisodiy tizimdir. : i

Bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorhlfnlflg
ivojlanishi, o‘z navbatida bir qator sharoitlarning mavjud bo‘hshl!u
liqozo etadi, ular asosida umuman tovar ishlab chigarishning umumiy
ilimoiy-igtisodiy shart-sharoitlari yotadi.

Birinchidan, tadbirkor xo“jalik yuritishda uning biror turini tanlash,
ishlab  chigarish jarayonini amalga oshirish, uni o‘zgarishlarga
moslashtirish, manbalarni tanlash, resurs topish, mahsulot sotish, ularga
baho belgilash, foydani tasarruf qilish va shu kabilar bo‘yicha ma’lum
luquq va erkinliklar mavjud bo*lishini taqozo etadi.

Ikkinchidan, tadbirkor ishlab chigarish vositalariga, ishlab
chigarilgan, mahsulot va olingan daromadga mulkehilik huquqiga ega
bo‘lishi kerak. Tadbirkorlik faoliyati mulkdoming o‘zi tomonidan ham,
uning mol-mulki asosida ish yurituvchi subyekt tomonidan ham amalga
oshirilishi mumkin.

Shuningdek, tadbirkorlik xulg-atvorga, faol yo‘l-yo‘riglar, qoidal'ar
Va boshqa xatti-harakatni tartibga solish qurilmalari bilan ham uzviy
bog‘liqdir. :

Tadbirkorlik yuqoridan belgilanuvchi qat'iy ruxsat- tagiglar bilan
bog‘liq emas. Bu o‘z shaxsini ko‘rsatishga harakat qilish bilan bog'liq
fjodiy faoliyatdir. U ish manfaati uchun o'zini-o'zi tarbiyalash va chiek-
lashga, burch hissi va shaxsiy axlogiy javobgarlikka asoslangan bo‘ladi.

Tadbirkorlik faoliyati axloqiy burch, tanlash va uning uchun shaxsiy
Javobgarlik kabi tadbirkorning hayot tarzi va hayotning mazmuniga
aylangan tushunchalar bilan uzviy bog'langan. Tadbirkoming b"“.:h.' ]
faqat «veksel bo‘yicha, ya’ni haqdorlar oldida «to‘g'rilik», o'zining
shartnomaviy majburiyatlariga sodiq qolish bo*Imasdan, balki insonning
0°z oldida erkin shaxs sifatida his qjlishi hamdir.

Qisqa xulosa

Bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida iqlisc{dlyolm ‘.71.“\.\0-'
naviy mutaxassislar bilan ta’minlash istigbollari kel'aja'kdn‘o \:.uu.l\l-
ijobiy natijalarini beradi. chunki yuqorida ta’kidlagax.n.lm?d.ck. uning
uchun mamlakatimizda mustahkam poydevor shaklla.nl'lrllmmld“- Al

Mamlakatimiz iqtisodiyotining ko‘p ukladliligi keng .qumu‘\\‘“
igtisodiy muammolar bo“yicha chuqur bilimga ega bo*lpan igtisadeh
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mulaxassislarga talabning kun sayin ortib borayotganligidan dalolal.
bermoqda. Shunday ekan, makroiqtisodiyot va davlat boshqaruvi
bo‘yicha igtisodchi mutaxassislarni tayyorlash tizimi sifat jihatdan qayta
tashkil etilishi zarur, Shu nuqtayi nazardan kelib chiqib, ushbu bobda
kasbiy malakaviy tuzilmada ishchi xodimning o‘zgarishi,. is!l!ab
chiqarish jarayonining asosiy vazifasi, ishchilar ixtisosligini tahlil gilish
uslubi, keng gamrovli soha xodimlari va ularga qo‘yilgan talablar,
xodimlar oliy maktabi kabilar bo‘yicha gator ma’lumotlar keltirilgan:

Mazkur bobda tadbirkorlik harakaichan va jo‘shqin faoliyat,
zamonaviy ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish, iqtisodiy llvarak‘atlaf
usulini izlash erkinligi, iqtisodiyotni erkinlashtirish shart-sharoitlari
kabilar talabalarga tushunarli tarzda bayon etilgan.

O*z-0‘zini nazorat va muhokama gilish uchun savollar:

1. Tadbirkorlik harakatchan va jo‘shqin faoliyat. ; B

2. Nima uchun tadbirkor — zamonaviy ishlab chiqarish jarayonini
tashkil etuvchi rahbar hisoblanadi? i

3. Zamonaviy igtisodchida igtisodiy harakatlar usulini izlash va
tanlash erkinligining mavjudligini ko‘rsating. Cshite

4. Iqgtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlik faoliyati
ivojlanishining shart-sharoitlariga misollar keltiring.

5. Tadbirkor qanday talablarga javob berishi kerak?

6. Tadbirkor rahbarda qanday sifat xislatlari mujassamlashgan
bo‘lishi zarur? e

7. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tadbirkorlikni rivojlan-
tirish uchun qanday asoslar bor?

8. Tadbirkorlikka xos xususiyatlarni sanab bering.

Tavsiya etilayotgan adabiyotlar:

1. Yo.Abdullayev, F.Karimov Kichik biznes va tadbirkorlik
asoslari. — T.: «Mehnaty, 2000 y.
2. 8.8.G ‘ulomov Tadbirkorlik va kichik biznes. —T.: «Sharg», 2002.
3. L.V.Peregudov, MXSaidov Oliv ta'lim menejmenti va
igtisodivoti. — Toshkent: «Moliyay, 2002.
4. B.IT Anvesckut Menedocaenm, smapremunz, 6usnec. JJeaosuiat
21003M 0 npednpunumamencmse. — M.: 1992.

5. E. Yusupov Inson kamolotining ma'naviy asoslari. — T.
. «Universitety, 1998.
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XXI bob. IQTISODIYOTDA DAVLAT SIYOSATI

21.1. Mamlakat igtisodivotini modernizatsiya qilish sharoitida
igtisodiyotda davlat sektori.
21.2.Davlatning igtisodiyotni tartibga solishdagi roli va vazifalari.
21.3.Igtisodiyotni daviat tomonidan tartibga solishning magsad va
vazifasi,
21.4. Globallashuy sharoitida davlat budjeti va uning xarajatlari.
27 -5.Zamonaviy igtisodchining jamiyatda tutgan o ‘rii.

21.1. Mamlakat igtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida
igtisodiyotda davlat sektori
Mamlakat

rivoji bilan bog‘liq shunday sohalar borki, ma’lum
sabablarga ko‘ra tadbirkorlar va korxonalar o‘z mablag‘larini bu

sohalarga kiritishga shoshilmaydilar. Bunday sohalar odatda ulkan
hajmlarda boshlang‘ich investitsiyalar kiritishni talab giladi. Oddiy
korxonalarning bunga qurbi yetmaydi. Ko‘p hollarda bu sohalar
daromadsiz bo‘ladi yoki foyda uzoq vaqtlardan keyin qo‘lga kiritiladi.
- Odatda, bu soha xizmatlaridan barcha birdek foydalanadi.

Davlat o‘zining va aholi ehtiyojlaridan kelib chiqib, tadbirkorlik
faoliyati yuritiladi. Ushbu yo‘nalish davlat sektorini tashkil etadi. Davlat
sektorining xususiyatlari shundaki, bu yerda faoliyat olib boruvclh
korxonalar davlat mulki shaklida bo‘ladi. Davlat sektorining an’anavi
yo‘nalishlariga transport, kommunikatsiyalar va ulardan foydalanis!
energetika, ta’lim, sog'liqni saqlash, madaniyat va boshgalar kiradi.

Davlat sektorida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar davlat budjeti
hisobidan moliyalashtiriladi. Davlat sektori korxonalarning daromadlari
0‘z navbatida budjet daromadlariga yo‘naltiriladi. Iqtisodiyotning yana
shunday tarmogqlari ham borki, masalan, mudofaa bilan bog'liq, ular
ham davlat sektorining bir bo‘lagini tashkil etadi.

21.2. Davlatning iqtisodiyotni tartibga solishdagi roli va vazifalari

Bozor munosabatlariga asoslangan mamlakatlardagi qonunchilik
davlatning iqtisodiyotga to‘g‘ridan-to‘gri aralashuviga yo'i qo*ymaydi
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Bunday sharoitda. davlatning pul-kredit va fiskal siyosatlari uning.,
igtisodiyotda  bilvosita ta’sir  ko‘rsatishi  imkonini bf:ru\fchl
vositalardandir. Ma'lumki, muomalada bo‘lgan pul miqdori l?llqn
iqtisodiy o°sish, bandlik va narxlar darajalari o‘rtasida chuqur bog‘liglik
mavjud. Pul-kredit, fiskal siyosatlari orqali hukumat nat“aqat
igtisodiyotni tartibga solib turadi, balki shu bilan birga muomaladagi plgl
miqdori, ishsizlik va infratuzilmasining oshib ketishiga qarshi kums'h'flc'il.

Pul-kredit siyosati Markaziy bank tomonidan yurgizilib,
mamlakatdagi ishlab chiqarishning hajmi, bandlik va narxlar
darajasining barqarorligini ta’minlashga qaratilgan.

Pul-kredit siyosati 3 vosita orqali amalga oshiriladi:

1. Markaziy bankning foiz stavkasi.

2. Majburiy zaxiralar siyosati.

3. «Ochiq bozor» amaliyotlari. ] E

Fiskal siyosat ham pul-kredit siyosati kabi iqtisodiy pasayish y oki
inflatsiyaga qarshi qaratilgan bo‘lsada, uning ta’sir yq‘nahsh}
o‘zagachadir. U soliglar va davlat xarajatlarining o‘zgarishi orqali
amalga oshiriladi. § 2

Monitar va fiskal siyosati muammolardagi pul miqdorini
0‘zgartirish orqali iqtisodiy o‘sish jarayonlarini qo‘llab-quwatlash va
inflatsiyaga qarshi kurashishning faol vositasidit.

21.3.1gtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishning magsad va
vazifasi

Mamlakat rivojlanishining asosiy ~ shart-sharoitlaridan biri
takomillashgan boshqaruv kadrlar tayyorlash va ta’lim tizimi fa.oll)’a(
ko‘rsatishidan iborat. Ushbu tizim yuqori darajada rivojlangan jamiyatda
umumiy va kasbiy madaniyatli, ijtimoiy va shaxsiy faol bo‘lgan,
ijtimoiy-siyosiy hayotda mustaqil qarorlar qabul gila oladigan
odamlarning yangi avlodini shakllantirishi lozim bo*ldi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimov boshchiligida
ishlab chigilgan davlatni rivojlantirish milliy modeli kadrlar tayyorlash
bo‘yicha Milliy dasturning asosi, yadrosi hisoblanadi. Dastur islohotlar
uchun me’yoriy, ilmiy poydevor bo‘lib, 1997-yildan boshlab qadam-
bagadam joriy qilinib kelinmoqda. Ushbu hujjat to‘qqiz yillik umumiy

o‘rta fa’limni, umuman, yangi, mustaqil turdagi — o‘rta maxsus, kasbiy
ta’limni, ikkita darajali oliy ta’limni o‘z ichiga cluvchi ta’lim tizimi
shakli va mazmunini tubdan o‘zgartirish imkonini beradi. Kadrlar
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:Zl)[:::h bmilli): _model'm'mg mazmuni va o'ziga X0s Xususiyali

kOmpomgnﬂutu.:Thgu unga asosiy tashkil etuvchilar sifatida quyidagi

i arni: _sh.a%\?, davlat va jamiyat, uzluksiz ta’limni, fan va
chiqarishni kiritishdan iborat.

Kadrl B e
b i;gl:a/éor!ash va ta 1'1m tizimini isloh qilish o‘z ichiga uzoq
gallasheacha bm‘l‘“g strategik yo*nalishlarini aniglashdan to ularni
ﬂ&moyonb bo‘lisl?i %T;; davm} oladi va u bir qator gonuniyatlarning
boshgarish imkconin be:;d?Od“ bo‘ladiki, - ularni bilish bu jarayonni
lim-fanga, i .
e'tibor by Sghédf:gia;?j‘mm.g ‘a’lf‘n darajasini oshirishga berilayotgan
Uning samaradorligini al siyosati qay darajada olib borilayotganligi va
raqgiyotini bel % bl ’bP“‘O\fard - natijada shu mamlakatning igtisodiy
tahbariyat umUn%t:nmeer‘- _Buni chuqur anglab etgan respublikamiz
ilishga kirishdi. » shuningdek, oliy ta’lim tizimlarini tubdan isloh
Bozor igtisodivoti
"‘4"-garishlarga‘:1 ls;d‘zlmlg? x0s bo‘lgan noanigliklar va doimiy
ko‘nikmalarga egaob "ff}llsh uchun yoshlar strategik Dbilim va
kerak. o‘lish magsadida ishbilarmonlik ta’limini egallashi
Ijitimoiy, i N e
“'Zgarislzi,J’ ,l:,i‘ll: b} f;’."qush va boshqaruv munosabatlarining tubdan
twzilmalarning 3 I‘;’k’"”g‘ turli shakllariga asoslangan igtisodiy
kO‘rinishidagi I:atJ: Od.bo lishi va rivojlanishi ishbilarmonlik ta limi
ixchamligini le 'n?i, io yot va aholi ehtiyojlarini, kadrlarning kasbiy
barp:{ etishni talab‘l,;i\;:;'::_ qgo shimcha ta'lim o'quv muassasalari tizimini
0zirgj : RSt -
qodir bo‘lgg:\lﬁm“da O¢zbekistonning igtisodiy vazifalarini hal qilishga
tark.bfjs_hqam" .kadr\ar bo*g*inini mustahkamlash. jamiyatning
magsadida (; ini yangilash va bozor islohotlarini chugurlashtirish
birlashmalari ZYlat organlarining boshqaruv tuzilmalari va jamoal
B k\:l ilan o°zaro hamkorligini takomillashtirish lozim. :
Jadi: «Bi 1ston Respublikasi Prezidenti LA Karimov shunday ta'kid-
bos"lqan;frc:_‘ctﬂé biznes uchun o‘z kasbining ustasi bo‘lgan savodli
1 Ka I" 3 3 ] - . -d
ahamiyat \)eramiz».am‘ tayyorlashni tashkil etish masalalariga alohida
o l? ‘Z‘mngc\?a,- iqtisodiyotni  modernizatsiya qilish ~ sharoitida
: ’Z _eklston iqtisodiyotini boshqaruv kadrlarga bo‘lgan ehtiyojlarini
"‘l }“}nlash uchun ularni tayyorlashning yanada samarali dasturini ishlab
C\l‘q}sh zarur. Mazkur dastur Kasbiy ishbilarmonlik ma’lumotiga ega
bo‘lishni istovchilar soni o‘sishining istigbolli tendensiyalarint hisobpa

ijtimoty
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olishi va keng ixtisosli tadbirkorlarni tayyorlashning turli shakllaridan
foydalanishning kengayishini ko‘zda tutishi kerak. Bundan tashqari,
201 1-yildan keyin O‘zbekistonda kadrlar tayyorlashga ganaga yangi
omillar ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini nazarda tutish darkor.

Shunday gilib, boshqaruv kadrlarni tayyorlashning ta’lim darajasi
va sifati bilan ulardan foydalanish o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liglik
mavjudligi aniqlandi. Bundan kelib chiqadiki, ta’lim-tarbiya jarayonida
boshgaruv kadrlamni tayyorlashning eng samarali shakllarini tanlash
ulardan ogilona foydalanishning muhim sharti hisoblanadi. Bu
boshgaruv kadrlami tayyorlashning tarmoq va kasbiy tamoyillarini
uyg‘unlashtirish zaruratini nazarda tutadi.

21.4. Globallashuv sharoitida davlat budjeti va uning xarajatlari

Davlat budjeti mamlakat moliya tizimining asosiy bo‘g‘ini bo‘lib,
davlatning bir yilga mo‘ljallangan daromadlari va xarajatlarining
moliyaviy rejasidir. Uni ma’lum ma’noda davlatning «cho‘ntagi» desa
ham bo‘ladi. U mohiyatiga ko‘ra qayta tagsimlash dastagi bo‘lib, budjet
tizimi orqali korxona va aholi daromadlarining bir qismi soliqlar orqali
yig‘ishtirib olinib, davlat xarajatlari ko‘rinishida tegishli magqsadlarda
qayta tagsimlanadi.

Davlat budjeti ikki qism — daromadlar va xarajatlardan iborat.
udjetning daromadlar qismi asosan soliq to‘lovlari hisobidan
iakllantiriladi. Jamlangan daromadlar esa, xarajatlar orqali davlat
azifalarini moliyalashtirishga yo*naltiriladi. Davlatning siyosiy tizimiga

mos ravishda unitar mamlakatlar budjeti ikki bo‘g‘indan iborat markaziy
va mahalliy budjet. Federal tizimdagi davlatlarda markaziy, ya’ni
federatsiya budjeti, federatsiya asosi va mahalliy budjet tartibi joriy
qilinadi.

Budjet yili odatda, I-yanvardan 31-dekabrgacha davom etib,
kalendar yiliga mos bo‘ladi. Ayrim mamlakatlarda tarixiy. siyosiy yoki
mavzumiy sabablardan kelib chigib, budjet yili aprel, sentabr yoki
oktabrning I-kunidan boshlanadi.

Davlat budjeti daromadlari va xarajatlari o‘rtasida chuqur bog‘liglik
bor. Bu ikki bir-biriga mos bo‘lgan taqdirdagina muvozanatlashgan
budjet deb aytiladi. Aksaciyat hollarda, davlat vazifalarining muttasil
kengayishi natijasida, budjetning xarajat gismi daromadlardan oshishi
yuz berishi mumkin. Bunda budjetda kamomad paydo bo‘lib. bu holat
davlat qarzlarining ko‘payishiga olib keladi. Demak, davlat budjeti
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kamomadiga barham berish uchun, eng avvalo, daromadlar va xarajatlar
o‘rtasidagi farqni bartaraf etish zarur.

21.5. Zamonaviy igtisodchining jamiyatda tutgan o‘rni

Mamlakatimizda amalga oshirayotgan «Kadrlar tayyorlash Milliy
<.ias‘turi» o‘zining bir gator ustuvor yo‘nalishlari va afzalliklari bilan
igtisodiyotni erkinlashtirish  sharoiti talablariga javob beradigan
Zamgnaviy yuqori malakali iqtisodchi mutaxassislarni tayyorlashda
mu}“{“ ahamiyatga ega. Dasturda ko‘zda tutilgan tadbirlaring barchasi
to‘lahgicha amalga oshirib bo‘linsa, u holda mamlakatimiz mavqeini
ko‘tarilishiga o‘zining munosib hissasini qo‘shadigan yetuk malakali
Mmutaxassislar, shu jumladan iqtisodchi mutaxassislar yetishib chiqadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida mamlakatimizdagi iqtisodchi
Mutaxassislar tayyorlash tizimini tubdan isloh gilishning bir qator
muhim omillari mavjul bo‘lib, ular quyidagilarda oz ifodasini topgan:
L. Respublikaning demokratik huqugiy davlat va adolatli fugarolik

Jamiyati qurish yo*lidan izchil ilgarilab borayotganligi.

2. Mamlakat iqtisodiyotida tub o‘zgarishlar va tarkibiy
siljishlarning amalga oshirilishi, respublika iqtisodiyoti, asosan xom-
ashyo yo‘nalishidan raqobatbardosh pirovard mahsulot ishlab chiqarish
yo‘liga izchil o‘tayotganligi, mamlakat eksport salohiyotining
kengayotganligi.

3. Davlat ijtimoiy siyosatida shaxs manfaati va ta’lim
ustuvorligining qaror topganligi.

4. Milliy o‘zlikni anglashning o‘sib borishi, vatanparvarlik,
vatani uchun iftixor tuyg‘usining shakllanganligi, boy milliy, mada
tarixiy an’analarga va xalqimizning intellektual merosiga bo'l
hurmat e’tiborning oshib borayotganligi.

5. O°‘zbekistonning jahondagi mavqei va obro‘-e’tiborininl,
mustahkamlanib borayotganligi va boshqalar.

Umuman olganda, mamlakatimizda amal gilayotgan mutaxassislar
tayyorlash tizimining asosiy magsadi, dunyo mamlakatlarining ilg‘or
tajribalaridan  kelib chiqgan holda, shakllanib kelgan t'lim
salohiyatining ijobiy qirralarini takomillashtirish asosida yetuk malakali

igtisodchi kadrlar tayyorlashdir.
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GLOSSARIY

Aksiologiya — qadriyatlar to‘g‘risidagi falsafiy ta’limot, aksiologik
qadriyatlar mohiyati.

Aksiologik yondashuy — insonparvarlik pedagogikasiga 08 ‘boflgml
xususiyat, bunda inson ijtimoiy qadriyat va jamiyat rivoﬂamslumng:
pirovard maqsadi sifatida qaraladi. Aksiologik tafakkur o*zaro aloqadagi
ham o‘zaro harakatdagi dunyo konsepsiyasiga asoslanadi. e

Anketalashtirish — anketa yordamida ijtimoiy, iqtisodiy,
demografik, psixologik, pedagogik va boshqa tadqiqotlar uchun

dastlabki materiallarni yig*ish jarayoni. i

Axboratli malaka — ta'lim-tarbiya masalalariga axborotlarni
moslashtirish va talgin gilish malakasi. ks

Axlog — shaxsning jamiyatga va boshqa kishilarga nisbatan !?'ux.'chlpl
belgilab beruvchi me’yorlar tizimi, ma’naviy xulq qoidalari, u ijtimoiy
ong shakllaridan biri. 3

Boshqarisl — tashkil etish, qaror qabul gilishga qaratilgan faollyat,
obyekini o'z xizmat vazifasi doirasida nazorat qilish, tartibga solish,
ishonchli axborotlar asosida tahlil qilish va yakun yasash. e

Vazifa — magsad va uni amalga oshirish bosqichlarining

vydinlashtirilishi,

Global muammolar — olamshumul ahamiyatga ega bo‘lgan va o‘z‘
yechimini topishida jahondagi barcha mamlakatlarning birgahkd'agl
harakatlarini talab etuvchi sivilizatsiyamizning eng dolzarb masalal.an:

Daviat ta’lim standarti — vzluksiz ta’limning muayyan bosqichida
shaxs (mutaxassis)ning tayyorgarlik darajasi va mazmuniga qo‘yiladigan
minimum talablar. : -

Didaktika — ta’lim va o*gitish nazariyasi hamda o‘qitish Jaréyomda
tarbiyalash mazmunini ifodalovchi pedagogikaning tarkibiy qismi. i

Yevropa Ittifogi (EI) — G‘arbiy Yevropaning 25 ta davlatini
birlashtiruvchi iqtisodiy va siyosiy guruh.

Jalon balosi — talab va taklif egri chiziglari ta’sirini hisobga olgan
holda milliy narx ko‘rsatkichlari ta’sirida xalqare savdo markazlarida
hosil bo‘ladi.

Jahon bozori — moddiylashtirilgan va moddiylashtirilmagan
ko‘rinishidagi ijtimoiy ~mahsulotni ishlab chiqgarish, tagsimlash,
ayirboshlash va iste’mol bosqichlarni o‘z ichiga oluvchi XIM

subyektlari (milliy va hududiy iqtisodiyetlar, xalqaro tashkilotlar va
korporatsi-yalar)ning o°zaro iqtisodiy ta’sirlashish global muhitidir.
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Igtisodiy va ijtimoiy kengash (EKOSOS) — BMTning asosiy
boshgaruv organlaridan biri bo‘lib, uning XIM sohasidagi faoliyatini
muvofiglashtirib turadi.

e Iqtisodiy integratsiva — hududiy miqyosida sifat jihatdan yangi
llisodiy muhitni yaratish yo‘li orqali milliy xo‘jalik komplekslarini
0'zaro yaqinlash va bir-biriga kirib borishi jarayoni.

Igtisodiy ittifoqg — iqtisodiy integratsiyaning oliy ko‘rinishi, u
dmumiy huquqiy me’yorlar, soliq bazasini soddalashtirilishi, ishlab
chigarish va ijtimoiy sohalarda yagona standartlarni joriy etish, yagona
Valutaga o‘tish kabilar bilan tavsiflanadi.

Iz:ohlash, tushuntirish — og‘zaki izoh, yoritilishi lozim bo‘Igan turli
Materiallarni izohlash, isbotlash, tahlil qilish.

iy muanuno — fan orqali hal gilinadigan asosiy ziddiyatlar.

i Istigbolni belgilash malakasi — ijtimoiy va bilish jarayonlarini
rejalashtirish va boshqarish.

Innovatsion faoliyat — nazariy modelni bozor talabiga mos
texnologiya-tovarga aylantirishdan iborat uzoq jarayondir.

Informatsiya va texnologiyalar jahon bozori (ITJB) —intellektual
faoliyat natijalari ayirboshlash xalqaro sohasi.

Kasbiy — pedagogik mulogot — pedagog va talabaning o‘zaro zich
ijtimoiy-psixologik aloqasi tizimi bo‘lib, uning mazmuni axborotlar
ayirboshlash, tarbiyaviy ta’sir o‘tkazish, kommunikativ vositalar
yordamida o‘zaro munosabatlarini tashkil etish hisoblanadi.

Kasbiy tayyorgarlik — bo‘lajak mutaxassisning psixologik,
psixofiziologik, jismoniy hamda ilmiy-nazariy va amaliy tayyorgarligi.

Kasbiy bilimdonlik — pedagogik faoliyat yuritish uchun zarur
bo‘lgan nazariy va amaliy tayyorgarlik birligi.

Kuzatish — biror pedagogik hodisa bo‘yicha aniq faktik material
olish magsadini ko‘zlagan idrok etishning shakli.

Ko‘nilama — o‘rganish natijasida qo‘lga Kkiritilgan, beixtiyor,
avtomatik tarzda bajariladigan harakat. Ko‘nikmalar biror harakatni
nazoratsiz, avtomatik tarzda bajarish qobiliyatidir.

Laboratoriya ishi — asbob-uskunalar va boshqa texnik
moslamalardan foydalangan holda talabalar bilan tajribalar o‘tkazish,
biror hodisani maxsus jihozlar yordamida o‘rganish.

Ma’ruza — odatda oliy o‘quv yurtida biror fan mazmunini og'zaki
bayon qilishga asoslangan o*quv jarayoni, metodi.



Malaka — shaxsning o‘zi egallagan bilimlari asosida ularning yangl
sharoitdagi yangiliklar bilan birga, ma’lum bir faoliyatni samarali
bajarish qobiliyatidir.

Mafkura — g*oya va qarashlar tizimi. nyy

Metod — 1) tabiiy va ijtimoiy hayot hodisalarini tadgqiq qilish, bilish
usuli: 2) harakat qilish usuli, tarzi.

Metodika — biror ishni tashkil qilishda magsadga muvofiq
qo‘llanadigan metodlar. ;

Motiv — ma’lum ehtiyojlarni qondirish uchun asos bo‘ladigan
kishining kichik faoliyat mazmuni. :

Muanumali o‘qitish — o‘quv mashg‘ulotini tashkil etish :C,h'aklt
bo‘lib, unda pedagog rahbarligida muammoli vaziyat yuzaga keltxr'lladl
va uning hal qilinishida ta’lim oluvchilar faol mustaqil harakat qﬂ?.ld'llal'-

Pedagogik jarapon — ta’lim masalalari, uning taraqqiyotini !lal
qilishga qaratilgan, maxsus tashkil etilgan pedagog va talabalaming
magsadli o‘zaro munosabatlari. -

Pedagogik malaka — muayyan toifdagi vazifalarni hal qllls:h
imkoniyatiga ega bo‘lgan mutaxassisning  kasbiy pedagogik
tayyorgarligi darajasi va turi. :

Pedagogik texnolagiya — 1) oldindan loyihalashtirilgan pedagog}k
rayonni amaliyotga rejali va bir maromda tatbiq etish yoki pedagogik
asalani yechishga qaratilgan pedagogning uzluksiz o‘zaro bog‘laﬂg?f}

arakatlari tizimidir; 2) ta’lim-tarbiya metodlarini u yoki bu to*plamini
qo‘llash bilan bog‘liq bo*lgan pedagogning uzluksiz, o‘zaro shartlangan
harakatlari tizimidir; 3) ta’lim shakllarini optimallashtirishga qaratil.gfm,
texnika hamda inson omillari, uning o*zaro hamkorligi asosida o‘qll_lsh
Jjarayoni va bilimlarni egallash, yaratish, qo‘llash hamda belgilashning
tizimli metodidir.

Pedagagik faolipat — ta’lim magsadlarini amalga oshirishga
qaratilgan ijtimoiy faoliyatning alohida turi. ;

Faolipat — 1) ongli magsad bilan boshqariladigan kishining ichki
(ruhiy), tashqi (jismoniy) faolligi; 2) atrof-muhitning kishilar tomonidan
maqgsadga muvofiq qayta bunyod etilishi. '

Shaxs — 1) kishilarning ijtimoiy xulqi, insonlar orasida o‘zini
tutishini aks ettiradigan ruhiy sifatlari majmuini bildiruvchi tushuncha;
2) turli-tuman sifatlar tizimidagi kishining ruhiy, ma’naviy mohiyati:
3) ijtimoiy mohiyat kasb etgan va 0'z-0‘zini anglash qobiliyatiga ega
bo‘lgan kishi.



Erkin igtisodiy hududlar — mamIakatning s‘hu.nda.\"d luu:lll,:ll:t\:mll'll:
yerga olib kirilgan tovarlar milliy bojxona yurlsdl_RSlyaSI d_nl (‘i:m Iomd
hisoblanadi, binobarin bojxona nazorati va so.hqqa‘ ton[ﬁ;]]‘-tih .h“
ctiladi, ya’ni — bu milliy iqgtisodiyotning bir gismini tas ;; )a'xus
yerda mamlakatning boshga hududlarida qo‘llaml'ma)"dlgaﬂ g
imtiyozlar va rag‘batlantirishlar tizimidan foydalanllladl. Koais

‘Erkin savdo hududlari (ESH) — preferensial thiud (:HS:; nibigz;
uning doirasida bojxona va miqdoriy cheklashlardan xoli savdo
rioya gilinadi. A

; Y?llpi icliki mahsulot (YaIM) — ma’lum davr (odatda bir yil
davomida bir mamlakat hududida yaratilgan jami qiymat. o

«Yangi industrial mamlakatlary («YaIM») — .qu?g Ui/ &la i

eng tez rivojlanayotgan Osiyo, Afrika va Lotin Amerikasidag
ruhi. S eed PR
a O‘z-0'zini baholash — shaxsning o'z psixologik sifatlari, xulgi,

3 g iliklarini
yutuglari va muvaffaqiyatsizliklari, qadr-qimmati, kamchiliklari
baholay olishi.
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