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KIRISH

Ma'lumki, keyingi yillarda mamlakatimizda ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlari hamda xalgaro standartlarga
mos keladigan oliy ta’lim tizimini yaratish boyicha keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshirilmoqda. Bugungi kunda mamlakatimiz oliy
ta‘lim tizimida yuz berayotgan o‘zgarishlar tayyorlanayotgan yosh
mutaxassislarni  jahon ta’lim standartlariga javob beradigan
darajada bolishini talab etmoqda. Ayniqsa, bu igtisodiyot sohasidagi
mutaxassislarni  tayyorlashda alohida ahamiyat kasb etadi.
Igtisodiyot sohasidagi mutaxassisliklarni tayyorlashda oliy ta’lim
muassasalarida o‘gitiladigan mutaxassislik igtisodiy fanlar muhim
o'rin tutadi.

Shiddat bilan rivojlanib borayotgan zamonda jamiyatimiz har
tomonlama yetuk, kamida uchta xorijiy tillarni biladigan, axborot
texnologiyalarini puxta o‘zlashtirgan, innovatsion va kreativ
fikrlaydigan, oz sohasini yaxshi biladigan xalqaro darajadagi
kadrlarga har qachongidan ham ko‘proq ehtiyoj sezmoqda. Aslida
xalqaro mehnat bozorining talabi ham shundan iborat.

Buxgalteriya hisobi bugungi raqobatbardosh biznes dunyosida
katta ahamiyatga ega bo'lib, bunda korporativ tashkilotlar
o‘zlarining moliyaviy holatiga togri va adolatli qarashlarini
ko‘rsatishlari  lozim bo‘ladi. Demak, tadbirkorlik sohasida
buxgalteriya hisobini joriy gqilish ajralmas omilga aylanadi.
Kompaniya hisobchisi qaror qabul gqilish uchun kompaniyaning
moliyaviy faoliyati tog risida toliq va aniq ma'lumotni rahbariyatga
taqdim etishi kerak. Bu buxgalteriya kitoblari to‘gri, dolzarb va
me'yorlarga muvofiq yuritilishi kerakligini ta'kidlaydi.

“Boshqaruv hisobiga kirish” fanini o‘qitishning mazmuni odatda
boshqaruv  hisobi  bilan bogfliq fundamental tamoyil va
tushunchalarni  qamrab oladi. O‘quv dasturi tashkilotlarda
rejalashtirish, nazorat qilish va qarorlar qabul gilishda buxgalteriya
hisobi ma’lumotlaridan qanday foydalanilishi haqida tushuncha
berishga qaratilgan. Kurs ko‘pincha strategik rejalashtirish va
qarorlar qabul qilish uchun moliyaviy ma’lumotlarni sharhlash va
ulardan foydalanishga urg‘u beradi. Bundan tashqari, moliyaviy



qarorlarni qabul gilishda axlogiy me’yorlar boshqaruv amaliyotida
halollik va shaffoflikni ta'minlashga qaratilgan.

“Boshqaruv hisobiga kirish” fani odatda talabalarga boshqal:uy
hisobi asoslarini o‘rgatadi, bu esa buxgalteriya hisobining bolimi
bo'lib, biznes qarorlarini asosli ravishda qabul gilishda yordam
berish uchun axborot va tahlillarni taqdim etishga qaratilgan.
Buxgalteriya ma'lumotlari har bir biznes uchun muhim bo‘lib, u turli
manfaatdor  tomonlarning  ehtiyojlarini qondiradi. Barcha
manfaatdor tomonlarning ehtiyojlarini qondirish uchun ishonchli
buxgalteriya tizimi juda zarur. Bu fan talabalarda xarajatlar hisobi,
boshqaruv hisobi va xarajatlar hisobi standartlarining mohiyati,
ko'lami va foydaliligini tushunish, xarajatlarni hisobga olish biznes
qarorlarini qabul qilish zaruriyatidan qanday kelib chiqishi,
xarajatlar hisobi, boshqaruv hisobi va moliyaviy hisobning farqini
tushunish hamda xarajatlarni hisoblash terminologiyasi bilan
tanishishga yordam beradi.

Boshqaruv hisobiga kirish fani tashkilotlarda samarali qarorlar
qabul qilish uchun shaxslarni muhim konikma va bilimlar bilan
qurollantirish uchun mo‘ljallangan asosiy kurs bo'lib xizmat qiladi.
Uning asosiy maqsadi talabalarni boshqaruv rollari uchun maxsus
tayyorlangan buxgalteriya hisobining asosiy tamoyillari bilan
tanishtirishdir. Ushbu kurs orqali talabalar tashkilot ichidagi
rejalashtirish, nazorat qilish va qaror qabul gilish jarayonlarida
buxgalteriya hisobi ma’lumotlarining roli hagida tushunchaga ega
bo'ladilar.

Bundan tashqari, “Boshqaruv hisobiga kirish” xarajat
tushunchalari, byudjetlashtirish va samaradorlikni baholash
boyicha  tushunchalarni  rivojlantirishga  qaratilgan  bo'lib,
resurslarni tagsimlashni baholash va optimallashtirish imkonini
beradi. Ushbu fan talabalarga strategik rejalashtirish va taktik
qarorlar qabul qilish uchun moliyaviy ma’lumotlarni sharhlash va
ulardan foydalanish imkonini beruvchi moliyaviy qobiliyatni
rivojlantirishga urg‘u beradi. Bundan tashqari, u xarajatlarni tahlil
qilish usullarini joriy qiladi, foyda keltiruvchi omillarni va yaxshilash
sohalarini aniglash, nvestitsiyalarni baholashning bir qator texnik
usullarini aniglash va tangidiy ko'rib chigish, zarur bo‘lganda
tanlash va investitsiyalarni baholash jarayonida qo‘llash va asosli
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tavsiyalar berish, xavf va noaniqlikning tabiati va ahamiyatini
tushuntirish va qaror qabul gilishda xavf va noaniglik bilan
kurashish  strategiyasini ishlab chigish, standart xarajatlar
mohiyatini tushunish va ilg‘or tafovutlarni hisoblash boyicha zarur
ko‘nikmalarni namoyish etish, ko’p mahsulotli tanaffuslarni tahlil
qilish bilan bogliq bo‘lgan amaliy qarorlarga nazariy masalalar va
ta’sirlarni tushunishga yordam beradi.

Boshqaruv hisobi boshqaruv qarorlarini qabul qgilishda muhim
vosita bolib xizmat qiladi, tashkilot faoliyatining turli jihatlari
boyicha amaliy tushunchalar beradi. Moliyaviy va moliyaviy
bo‘lmagan ma'lumotlarni birlashtirish orqali boshqaruv hisobchilari
strategik rejalashtirish, samaradorlikni baholash va resurslarni
tagsimlashni osonlashtiradi va shu bilan tashkilotlarga 0z
magqsadlariga samarali va barqaror erishish imkonini beradi. Tez
texnologik taraqqiyot va globallashuv bilan tavsiflangan davrda,
ma'lumotlarga asoslangan tushunchalardan foydalanish qobiliyati
raqobatdosh ustunlikni saglab qolish va uzoq muddatli hayotiylikni
ta'minlash uchun ajralmas hisoblanadi.

Ushbu o‘quv qo‘llanmani o‘rganish orqali talabalar quyidagi
asosiy yo‘nalishlar bo'yicha har tomonlama tushunchaga ega
bolishlari mumkin:

Boshqaruv hisobini asoslaydigan asosiy tamoyillar va
tushunchalarni, shu jumladan xarajatlar tasnifi, xarajatlarning
xatti-harakatlarini tahlil qilish va byudjetlashtirish usullari haqida
ma’lumotlarga ega bolish;

- Boshgaruv hisobida qo‘llaniladigan turli xil texnika va
vositalarni o‘rganish, masalan, farqlarni tahlil qilish, faoliyatga
asoslangan xarajatlarni hisoblash va samaradorlikni o‘lchash
tizimlarini tushunish;

- Boshqaruv hisobi ma'lumotlari strategik qarorlar qabul qilish
Jjarayonlarini, jumladan, narx strategiyasini, mahsulot tarkibini
tahlil  qilishni ~ va  investitsiyalarni ~ baholashni  qanday
osonlashtirishini tushunishlari mumkin;

- Asosiy  samaradorlik  ko‘rsatkichlari,  muvozanatli
ko‘rsatkichlar kartalari va taqqoslash metodologiyalari yordamida
tashkilot faoliyatini qanday baholashni o‘rganish.



Ushbu tushunchalar va usullarni o‘zlashtirish orqali talabalar
nafagat boshqaruv  hisobi  boYyicha mustahkam poydevor
yaratadilar, balki bugungi dinamik biznes mubhitida muvaffagiyatga
erishish uchun muhim bo‘gan tanqidiy fikrlash, tahliliy va
muammolarni hal gilish ko‘nikmalarini rivojlantiradilar.

Boshqaruv  hisobi tushunchalarining amaliy qollanilishi
nazariya va real ssenariylar o‘rtasidagi tafovutni bartaraf etish
uchun ta'kidlanishi mumkin. Ehtimoliy giyinchiliklarga qaramay,
o‘quv fani talabalarni dinamik biznes muhitida harakat qilish va
0‘zbekiston sharoitida tashkiliy muvaffagiyatga samarali hissa
qo‘shish uchun muhim ko‘nikmalar bilan ta’minlashga qaratilgan.

“Boshqaruv hisobiga kirish” fanining o‘quv qo‘llanmasi nazariy
va amaliy mashg‘ulotlarni hamda mustaqil ishlarni bajarishda
nazariy bilimlarni mustahkamlashga hamda ko‘nikmalarni hosil
gilishga yo‘naltirilgan. Ushbu fan, shuningdek, boshqarish tizimlarini
loyihalash va amalga oshirish qobiliyatini  rivojlantirishga,
shaxslarga tashkilot faoliyatini nazorat qilish va uni strategik
magsadlarga moslashtirishga imkon beradi.

O'quv qo'llanma Toshkent daviat iqtisodiyot universiteti
Samarqand filialidagi 60410100-Buxgalteriya hisobi va audit
(tarmoglar boyicha) ta’lim yo‘nalishi “Boshqaruv hisobiga kirish”
fanining o'quv fan dasturi asosida yozilgan bo‘lib, ushbu o‘quv
qo‘llanmada o‘gitishning yangi ta’lim texnologiyasidan foydanilgan
holda har bir mavzu boyicha magsad-mazmuni, mohiyati va
ahamiyati yoritilgan hamda mavzu bo‘yicha nazorat va muhokama
uchun savollar, tayanch iboralar, glossariylar, gqisqartmalar
(abbreviatura), foydalaniladigan adabiyotlar ro‘yxati hamda
ilovalar keltirilgan.

Muallif “Boshqaruv hisobiga kirish” fanining o‘quv qo‘llanmasi
sifatidaunga bildirilgan fikr, mulohazalar hamda takliflarni
minnatdorchilik bilan qabul qiladi va samimiy tashakkur bildiradi.



1 BOB. “BOSHQARUV HISOBIGA KIRISH” FANIGA KIRISH
1.1. Ilg‘or boshgaruv hisobi, uning ahamiyati va vazifalari

Har bir tadbirkorlik korxonasida har kuni turli bitim va
shartnomalar tuziladi, voqealar sodir bo‘ladi: sotish amalga
oshiriladi, xaridlar amalga oshiriladi, xarajatlar qoplanadi yoki
amalga oshiriladi, to‘lovlar amalga oshiriladi, aktivlar sotiladi va
sotib olinadi. Boshgaruv qarorlari va harakatlaridan kelib
chigadigan ushbu hodisalar 0z ta'sirini va korxonaning operatsion
samaradorligi va holatiga ta'sirini ko‘rsatadi. Ushbu operatsiyalar
va hodisalarning aksariyati pul giymatlariga ega yoki pul
giymatlarida o‘lchanishi va ifodalanishi mumkin. Ular korxona
facliyati va mavqeiga ta'sir gilganligi sababli, ularni o‘lchash,
hisobga olish, tahlil gilish va rahbariyatga hisobot berish kerak
bo‘ladi, shunda rahbariyat ularning korxonaga ta'sirini baholay
oladi.

Bugungi kunda boshgaruv endi kunlik tranzaktsiyalar
natijalarini bilish uchun yil oxirigacha kutishga qodir emas. Har bir
biznes bitimining ta'siri muntazam ravishda taqdim etilishi kerak.
Yondashuv buxgalteriya hisobining rolini oddiy ro‘yxatga olish
qurilmasidan prognozlash, byudjetlashtirish, byudjet nazorati va
boshqalarning kuchli vositasiga o‘zgartirdi. Buxgalteriya
hisobining o‘zgaruvchan o‘lchovi "Boshqaruv hisobi" texnikasining
rivojlanishiga olib keldi.

Biznesning hajmi va murakkabligining oshishi hamda
zamonaviy zamonaviy texnologiyalarning qgo‘llanilishi mulkchilik
va boshgaruvning ajralishiga olib keldi. Modem menejerlari
o‘zlarining asosiy vazifalari bo‘yicha qaror qabul gilishlari uchun
mazmunli va o'z vaqtida ma'lumotlarga muhtoj. Garchi moliyaviy
buxgalteriya hisobi tashqi shaxslarga (masalan, aksiyadorlar,
kreditorlar va h.k) mazmunli ma'lumotlarni yetkazsa ham, u
rahbariyatga gimmatli va xilma-xil ma'lumotlarni yetkaza olmaydi.
Moliyaviy buxgalteriya hisobi juda ko'p faktli ma'lumotlarni taqdim
etadi, ammo hozirgi boshqaruv nuqtai nazaridan unchalik foydali
emas. Shunday qilib, buxgalteriya hisobi ma'lumotlari rahbariyat



xohlashi mumkin bo‘lgan tez-tez vaqt oralig'ida hisobot shaklida
yozilishi va taqdim etilishi kerak.

Moliyaviy hisob va xarajatlar hisobi bilan tagqoslaganda,
boshqaruv hisobi keyingi rivojlanishdir. Boshgaruv hisobi
boshqaruvni buxgalteriya hisobi bilan bog'laydi. Boshqaruv uchun
foydali bo‘lgan barcha bunday ma'lumotlar boshqaruv hisobining
predmeti hisoblanadi. Qaror qabul gilish uchun zarur bo‘lgan har
ganday ma'lumot boshgaruv hisobining tashvishidir. Boshgaruv
hisobi, moliyaviy buxgalteriya hisobidan fargli o‘laroq, ichki
foydalanuvchilar uchun ma'lumot beradi, ammo asosiy
ma'lumotlar bir xil buxgalteriya tizimidan, ya'ni moliyaviy hisob va
xarajatlarni hisobga olish tizimlaridan olinadi. Boshgaruv hisobi
turli  boshqaruv  darajalaridagi  erkaklarga  boshgaruv
funktsiyalarini bajarishda va ularni baholashda yordam berish
uchun buxgalteriya hisobi, xarajatlar hisobi, igtisodiy va statistik
ma'lumotlarni to‘playdi va taqdim etadi. Bu ro‘yxatga olish, tahlil
qilish, sharhlash va tagdim etishning turli usullarini ishlab chigish
va qofllash, moliyaviy, xarajatlar va boshqa ma'lumotlarni
boshqaruv funktsiyalarini bajarishda faol va samarali qilish, ya'ni
rejalashtirish, qaror gabul gilish va nazorat gilishdir. Shuni
ta'kidlash kerakki, boshqaruv hisobi nafagat buxgalteriya hisobi
usullaridan, balki statistik va matematik usullardan ham
foydalanadi. Boshqaruv buxgalteriya hisobi istigbolli va shuning
uchun iqtisodiy ma'lumotlar va ma'lumotlardan rahbariyat
foydalanishi uchun mos bo'lishi kerak.

Boshqaruv hisobi XIX-asr sanoat ingilobidan kelib chiqgan-
Ushbu dastlabki davrda ko'pchilik firmalar shaxsiy munosabatlari
va shaxsiy aktivlari asosida qarz olgan bir nechta ega-menejerlar
to'mc.)mdan qattiq nazorat qilingan. Tashgi aktsiyadorlar va kam
ta minlanmagan 'qar.zlar bo‘lmaganligi sababli, batafsil moliyaviy
hisobotlarga ehtiyoj yo'q edi. Bundan farqli o‘laroq, boshgaruv
hisobi nisbatan murakkab edi va to‘qimachilik, po‘lat va boshqa
mahsulotlarning dastlabki yirik ishlab chigarishini boshqarish
uc!u.m zarur bolgan muhim ma'lumotlarni taqdim etdi. AsT
oxiridan keyin moliyaviy buxgalteriya talablari kapital bozorlari,
kre'dltorlar,.tartlbga soluvchi organlar va daromadlarni federal
soliqqa tortish tomonidan kompaniyalarga yangi bosimlar tufayli
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tez o'sib bormogda. Ko‘pgina firmalar tobora keng tarqalgan va
ajratilgan kapital etkazib beruvchilardan mablag' to‘plashlari kerak
edi. Chet el kapitalining bu katta zaxiralaridan foydalanish uchun
firma menejerlari tekshirilgan moliyaviy hisobotlarni taqdim
etishlari kerak edi.

Chetdan kapital yetkazib beruvchilar tekshirilgan moliyaviy
hisobotlarga tayanganligi sababli, mustaqil buxgalterlar korporativ
moliyaviy hisobot uchun aniq belgilangan tartiblarni o‘rnatishdan
katta manfaatdor edilar. Natijada, ko'p on yillar davomida
boshqaruv  buxgalterlari moliyaviy —buxgalteriya talablari
bajarilishini va moliyaviy hisobotlarni o'z vagtida e'lon qilinishini
ta'minlashga ko‘proq e'tibor qaratdilar. Boshgaruv hisobi amaliyoti
to'xtab qoldi. Asrning boshlarida mahsulot qatori kengaytirilgan
operatsiyalar murakkablashgani sari istigbolli kompaniyalar
moliyaviy hisobotlardan alohida boshqaruvga yo‘naltirilgan
hisobotlarga yangi ehtiyoj sezdi. Ammo ko‘pchilik kompaniyalarda
1980-yillarning o‘rtalarigacha bo‘lgan boshgaruv hisobi amaliyoti
Birinchi jahon urushigacha keng targalgan amaliyotlardan deyarli
farq gilib bo‘Imas edi. Biroq so‘nggi yillarda yangi iqtisodiy kuchlar
boshgaruv hisobidagi ko‘plab muhim yangiliklarga olib keldi.

Samaradorlik  bo'yicha  Anglo-Amerika  Kengashining
boshgaruv hisobi guruhi boshqaruv hisobini quyidagicha
ta'riflagan:

"Buxgalteriya hisobi ma'lumotlarini siyosatni yaratishda va
har kungi tushunchaning ishlashida rahbariyatga yordam
beradigan tarzda taqdim etishdir".

Amerika Buxgalteriya Assotsiatsiyasi boshgaruv hisobini
quyidagicha ta'riflaydi:

"Korxonaning tarixiy va prognoz qilingan iqtisodiy
ma'lumotlarini gayta ishlashda boshqgaruvga ogilona iqtisodiy
magsadlar uchun rejalar tuzishda va ushbu magsadlarga erishish
uchun ogilona qarorlar gabul qilishda yordam berish uchun
tegishli texnika va tushunchalarni qo‘llash hisoblanadi”.

Braun va Xovard quyidagicha ta’riflashadi:

“Boshgqaruv hisobi - buxgalteriya hisobining o‘sha jihati bo‘lib,
u samarali va qulay rejalashtirish va nazoratni osonlashtiradigan



ma'lumotlarni boshgarishni taqdim etish orgali biznesni samarali
boshgarish bilan bog'liq”.

Robert Entoni boshqaruv hisobiga shunday ta’rif berggnl
"Boshgaruy hisobi boshqaruv uchun foydali bo‘lgan buxgalteriya
ma'lumotlari bilan bog'ligdir". ‘

Agar “boshqaruv” va “buxgalteriya hisobi” tushunchalari to‘g’l:l
tushunilsa, boshqaruv hisobining ta'rifi juda aniq namoyon bo‘ladi.
Boshqaruvning asosiy magsadi - kompaniyani rejani ishlab chiqish',
rejani amalga oshirish uchun mas'uliyatni tagsimlash, rejani
amalga oshirishda yordam berish tartib-qoidalarini tashkil etish va
natijalarni nazorat gilishdan iborat boshgaruv sxemasiga muvofiq
boshgarishdir. Ushbu jarayonda yordam berish uchun buxgalteriya
tizimi rahbariyatga quyidagi ma'lumotlarni taqdim etadi, ya'ni: (1)
barcha biznes funktsiyalarini o'z ichiga olgan rejani
shakllantirishda yordam berish uchun mo‘ljallangan ma'lumotlar,
(2) loyiha xarajatlarini moliyalashtirish uchun mavjud manbalar
bilan loyihani miqdoriy jihatdan o‘zgartirish; (3) mas'uliyatga mos
keladigan ishlash standartlarini ishlab chigish va samaradorlikni
oflchash va rejani qayta ko'rib chigish yoki o‘zgartirishga yordam
berish. Yuqoridagi ta'riflarning tahlili bizga boshgaruv hisobini
buxgalteriya hisobi, xarajatlar hisobi va boshqga iqtisodiy
ma'lumotlarni, tarixiy va prognozlashtirilgan gayta ishlash va
taqdim etish, boshqaruv funktsiyalarining samaradorligini
baholashga yordam beradigan tarzda aniglash imkonini beradi,
ya'ni: rejalashtirish, qaror qabul gilish va nazorat qilish.
Ma'lumotlarni qayta ishlash va tagdim etish xarajatlarni hisobga
olish, byudjet nazorati, standart tannarx, zararsizlik tahlili, nisbat
tahlili, mablag'lar va pul oqimlarini tahlil gilish va boshqalarni 0z
ichiga oladi.

Ilg‘or boshqaruv hisobi - bu strategik tushunchalarni tagdim
etish, qarorlar qabul gilishni qo‘llab-quvvatlash va tashkilot ichida
resurslarni - taqsimlashni optimallashtirish uchun an’anaviy
buxgalteriya funksiyalaridan tashqariga chiqadigan buxgalteriya
hisobining ixtisoslashgan sohasidir.

liglor  boshqaruv hisobining ahamiyatini quyidagilarda
ko‘rishimiz mumkin:




Strategik garorlar gabul gilish. Muhimligi: Ilg‘or boshqaruv
hisobi tegishli moliyaviy va moliyaviy bo‘lmagan ma'lumotlarni
taqdim etish orgali tashkilotlarga ongli va strategik garorlar gabul
gilishda yordam beradi.

Misol: U foydali mahsulot qatorlarini aniglashga, narx
strategiyasini optimallashtirishga va moliyaviy magsadlarni
biznesning umumiy magsadlariga moslashtirishga yordam beradi.

Samaradorlikni baholash. Muhimligi: Bu an'anaviy moliyaviy
ko‘rsatkichlardan tashqariga chiqib, tashkilot faoliyatini har
tomonlama baholashga yordam beradi.

Misol: Balanslangan ko‘rsatkich kartalari va asosiy
samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) mijozlar ehtiyojini qondirish,
innovatsiyalar va xodimlarni jalb gilish kabi sohalarda ishlashni
baholash va yaxshilash uchun ishlatiladi.

Resurslarni  tagsimlash. Muhimligi: ~ Kengaytirilgan
boshgaruv hisobi resurslarni, shu jumladan kapital, mehnat va
materiallarni tagsimlashni optimallashtirishga yordam beradi.

Misol: Xarajatlarni batafsil tahlil gilish orgali tashkilotlar
samarasizlikni aniqlashi va bartaraf etishi mumkin, bu esa
resurslarning yugori ta'sirli faoliyatga yo‘naltirilishini ta'minlaydi.

Risklarni boshgarish. Muhimligi: Bu tashkilotlarga uzoq
muddatli barqarorlikni ta'minlash uchun har xil turdagi xatarlarni
aniglash, baholash va boshqarishga yordam beradi.

Misol: Ssenariy tahlili va sezgirlik tahlili turli xavf omillarining
moliyaviy va operatsion natijalarga ta'sirini baholash uchun
go‘llaniladi.

Iig‘or boshgaruv hisobining funksiyalari quyida keltirilgan:

Byudjetlashtirish va prognozlash. Funktsiyasi: moliyaviy
rejalashtirish va resurslarni tagsimlash uchun keng gamrovli
byudjetlar va prognozlarni ishlab chigish.

Misol: ~ Tashkilot resurslarini strategik magsadlarga
moslashtirish uchun yillik byudjetlar va uzoq muddatli moliyaviy
prognozlarni yaratish.

Strategik xarajatlarni boshqarish. Funktsiya: Xarajatlarni
tagsimlashda aniqlikni oshirish uchun faoliyatga asoslangan
xarajatlarni hisoblash (ABC) kabi ilg‘or xarajat usullarini joriy
qgilishdan iborat.



Misol: Hagiqgiy xarajat omillarini tushunish va xarajatlarn?
nazorat gilishni yaxshilash uchun faoliyat darajasida xarajatlarni
tahlil gilish bo'lishi mumkin.

Ishlash o‘lchovi. Funktsiya: Tashkilot magsadlariga mos
keladigan samaradorlikni o‘lchash tizimlarini loyihalash va amalga
oshirish. .

Misol: Moliyaviy, mijozlar, ichki jarayon, o‘rganish va o'snsh'
istighollari bo'yicha samaradorlikni baholash uchun muvozanatli
ko'rsatkichlar kartasidan foydalanish.

Xatarlarni tahlil qilish va boshqarish. Funktsiya: tashkilot
maqsadlariga ta'sir gilishi mumkin bo‘lgan turli xavflarni aniqlash,
baholash va boshgarish. :

Misol: potentsial moliyaviy, operatsion va strategik xavﬂarm'
baholash uchun xavflarni baholashni o‘tkazish va xavflarni
kamaytirish strategiyalarini ishlab chigish.

Qarorni  qoflab-quvvatiash. Funktsiya: strategik va
operatsion qarorlarni qo‘llab-quvvatlash uchun qaror qabul
giluvchilarni tegishli ma'lumotlar va tahlillar bilan ta'minlash.

Misol: investitsiya qarorlari va strategik tashabbuslar uchun
foyda-xarajat tahlilini o‘tkazish. ;

Kapitalni  byudjetlashtirish. Funktsiya: strategl}f
maqsadlarga muvofigligini ta'minlash uchun investitsiya takliflari
va kapital loyihalarni baholash. r

Misol: moliyaviy barqarorlikni va kapital xarajatlarning
tashkilotga uzoq muddatli ta'sirini baholash.

Strategik rejalashtirish. Funktsiyasi: moliyaviy tushunchalar
va tahlillarni taqdim etish orqali strategik rejalarni ishlab chigish
va amalga oshirishda yordam berish.

Misol: strategik rejalashtirish jarayonlarini xabardor qi]ish
uchun bozor tendentsiyalari va ragobatbardosh ma'lumotlarni
tahlil gilish.

Xulosa qilib aytganda, ilg'or boshgaruv hisobi tashkilotlarga
strategik qarorlar gabul qilish, samaradorlikni samarali boshqarish
va dinamik biznes muhitida uzoq muddatli muvaffagiyat uchun
zarur bo‘lgan vositalar va tushunchalar bilan ta’minlashda hal
giluvchi rol o'ynaydi.



1.1.1-jadval.
Ilg‘or boshqgaruv hisobi funksiyalari

Ne Funksiya nomi Funksiya tavsifi
Byudjetlashtirish va Mollyavxy rejalashtirish va resurslarn!;
tagsimlash  uchun keng qamrovli|

prognozlash

byudjetlar va prognozlarni ishlab chigish.

Strategik xarajatlarni
boshgarish

Xarajatlarni  tagsimlashda  aniqlikni
oshirish uchun faoliyatga asoslangan
xarajatlarni hisoblash (ABC) kabi ilgor
xarajat usullarini joriy gilish.

Ishlash o‘lchovi

Tashkilot magsadlariga mos keladigan
samaradorlikni  o‘lchash  tizimlarini
loyihalash va amalga oshirish.

Xatarlarni tahlil qilish
va boshgarish

Tashkilot magsadlariga ta'sir qilishi
mumkin bo‘lgan turli xavflarni aniglash,
baholash va boshqarish.

Qarorni qo‘llab-

Strategik va operatsion garorlarni
qo‘llab-quvvatlash uchun qaror qabul

quvvatlash giluvchilarni tegishli ma'lumotlar va
tahlillar bilan ta'minlash.
Kapitalni Strategik magsadlarga muvofigligini

ta'minlash uchun investitsiya takliflari va

byudjetlashtirisl
YECIELASHUTIST kapital loyihalarni baholash.

Moliyaviy tushunchalar va tahlillarni
taqdim etish orgali strategik rejalarni
ishlab chigish va amalga oshirishda
yordam berish.

7. | Strategik rejalashtirish

1.2. Ilg'or boshgaruv hisobining predmeti, metodi va
vazifalari

“Boshgaruv hisobiga kirish” fanining predmeti xarajatlar va
mahsulot tannarxi kalkulatsiyasi, javobgarlik markazlari bo‘yicha
boshgaruv hisobini tashkil etish, budjetlashtirish, istigbolda
korxona taraqqiyotini belgilovchi loyihalar tahlili, segmentlar
bo'yicha hisobot tuzish, samarali transfert baholarini
shakllantirishning nazariyuslubiy hamda tashkiliy asoslarini
yoritish hisoblanadi Boshqaruv hisobi - bu bozor munosabatlari
zaruriyati bilan paydo bo‘lgan, korxona va uning turli
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bo'g'inlaridagi tarkibiy tuzilmalarining faoliyatlari yuzasidan taktik
va strategik boshqaruv garorlarini gabul gilish uchun xarajatlar va
daromadlar to‘grisidagi axborotni taqdim etuvchi; Odatda,
korxonalarda boshqaruv hisobi quyidagi faoliyat turlari bo‘yicha
yuritiladi:
e ta'minot-tayyorlov faoliyati;
e ishlab chigarish faoliyati;
e moliya-tijorat faoliyati;
e tashkiliy faoliyat
Boshgaruv hisobi an’anaviy buxgalteriya hisobi, operativ-
texnikva statistika hisobi hamda iqgtisodiy tahlilning ko‘pgina
unsurlaridan foydalanadi. Boshqaruv hisobining strategiyasi
istigbolda korxona taraqqiyotini belgilovchi loyihalar tahlili,
istigbolni  belgilash, budjetlashtirish, javobgarlik markazlari
bo'yicha segmentar hisobotni tuzish, ogilona transfert baholarini
o'rnatish va boshqaruv garorlarini muvofiglashtirish tizimini
ifodalaydi. Boshgaruv hisobi taktikasi esa joriy davrda ishlap
chiqarishni tashkil etish, xarajatlar va mahsulot tannarxi
kalkulatsiyasi bo'yicha hisob yuritish, dalillash, gabul gilingan
qarorlarni tahlil va nazorat gilish, shuningdek, ularning ijrosi
uchun javobgarlik kabilardan iborat.
lig‘or boshqaruv hisobi (IBH) moliyaviy boshqaruvga strategik
va istigbolli yondashuv sifatida paydo bo‘lib, zamonaviy biznes
landshaftining murakkabliklarida harakat gilishga intilayotgan
tashkilotlar uchun keng qamrovli vositalar to‘plamini taklif etadi.
lig'or boshqaruv hisobi (IBH) boshqaruv garorlarini gabul
gilishda yordam berish uchun strategik ma'lumotlar va tahlillarni
taqdim etishga qaratilgan boshqaruv hisobining ixtisoslashgan
sohasidir. Bu birinchi navbatda, moliyaviy ma'lumotlarni kuzatish
va hisobot berishni o'z ichiga olgan buxgalteriya hisobining
an'anaviy doirasidan tashqariga chigadi va tashkilotlarga o'z
strategik maqsadlariga erishishda yordam berishga qaratilgan.
Ilg'or boshgaruv hisobi rejalashtirish, nazorat gilish va asoslangan
garorlar gabul qilishda boshgaruvni qo‘llab-quvvatlash uchun turli
xil vositalar, uslublar va usullarni o'z ichiga oladi.
Ilg'or boshqaruv hisobi buxgalteriya hisobi amaliyoti va
usullari bilan bogliq bir qator mavzularni o'z ichiga oladi, bu
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aynigsa tashkilotlarda boshqgaruv qarorlarini qabul gilish va ish
faoliyatini baholash uchun dolzarb hisoblanadi. Ilg‘'or boshqgaruv
hisobi fanining predmetiga quyidagilarni kiritish mumkin:

Xarajatlarni boshgarish va tahlil gilish. Bu mahsulot
xarajatlari, davr xarajatlari va qo‘shimcha xarajatlar kabi biznes
tomonidan yuzaga keladigan turli xarajatlarni tushunish va tahlil
gilishni va rentabellikni oshirish uchun ushbu xarajatlarni ganday
samarali boshqarishni 0z ichiga oladi. Ilg'or boshqaruv hisobi
ko‘pincha xarajatlar tushunchalari va boshqaruv usullarini chuqur
o‘rganishdan boshlanadi. Bu har xil turdagi xarajatlarni (masalan,
to‘g'ridan-to‘g'ri xarajatlar, bilvosita xarajatlar, doimiy xarajatlar,
o‘zgaruvchan xarajatlar) va ularning turli vaziyatlarda qanday
harakat gilishini tushunishni o'z ichiga oladi. Faoliyatga asoslangan
xarajatlarni hisoblash (ABC), o‘tkazish qobiliyatini hisobga olish va
magsadli xarajatlarni hisoblash kabi ilg‘or xarajatlar usullari ham
gamrab olinishi mumkin. Magsad menejerlarni rentabellikni
oshirish va narxlar, mahsulot aralashmasi va resurslarni
tagsimlash bo‘yicha asosli garorlar qabul qgilish uchun xarajatlarni
samarali tahlil gilish va boshqarish vositalari bilan jihozlashdir.

Samaradorlikni o‘lchash va boshgarish. llg'or boshgaruv
hisobining muhim qismi samaradorlikni o‘lchash tizimlarini
loyihalash va joriy etishga bag'ishlangan. Bu tashkilotning strategik
magsadlariga mos keladigan asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini
(KPI) aniglashni va turli darajadagi (individual, idoraviy, tashkiliy)
samaradorlikni baholash uchun asoslarni ishlab chigishni o‘zichiga
oladi. Balanslangan ko‘rsatkichlar kartasi, igtisodiy qo‘shilgan
giymat (EVA - economic value added) va boshga samaradorlikni
o‘lchash tizimlari ko‘pincha ushbu kontekstda muhokama gilinadi.
Magsad - menejerlarni ish faoliyatini nazorat qilish, yaxshilash
uchun yo‘nalishlarni aniqlash va tashkilot muvaffagiyatiga erishish
uchun o'z vaqtida va tegishli ma'lumot bilan ta'minlash.

Strategik rejalashtirish va nazorat qilish. Ilg'or boshgaruv
hisobi ko'pincha moliyaviy magsadlarni strategik magsadlar bilan
muvofiqlashtirish va tashkilot strategiyalari samarali bajarilishini
ta'minlash uchun nazorat mexanizmlarini amalga oshirishni
gqamrab oladi. Ilg'or boshgaruv hisobi moliyaviy magsadlarni
strategik rejalashtirish va nazorat jarayonlari bilan birlashtirishga
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urg'u beradi. Bu tashkilotning uzoq muddatli magsadlarini qo‘llab-
quvvatlaydigan byudjetlar, prognozlar va moliyaviy rejalarni ishlab
chigishni o'z ichiga oladi. Qiymat zanjiri tahlili, faoliyatga
asoslangan boshqaruv (ABM) va hayotiylik sikli tannarxini
hisobl_ash kabi strategik xarajatlarni boshqarish usullari odatda
menejerlarga  resurslarni  strategik  ustuvorliklar  bilan
mo;lashtirish va giymat zanjiri  bo‘ylab ishlashni
OPtlmallashtirishga yordam berish uchun o‘rgatiladi. Asosiy e'tibor
tashkilotlarga o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga moslashish va
barqaror raqobatdosh ustunlikka erishish imkonini beradigan
re]ala§htirish va nazoratga proaktiv yondashuvni rivojlantirishga

qaratilgan.
Qargrlarni tahlil gilish va go‘llab-quvvatlash. Qarorlar
gabul qlhsh. boshqaruv hisobining muhim jihati bo'lib, ilg‘or
OShQaTUV hisobi menejerlarga murakkab va noaniq sharoitlarda
aso?h qarorlar gabul glish uchun zarur bo‘lgan tahliliy vositalar va
E;;;?;:}ll taqdim etadi. Bu muqobil harakat yo'nalishlarini
potentsialva llllf*r_n{ng rentabellik, xavf va strategik magsadlarga
i ta sirini b.aholash uchun xarajat-hajm-foyda ((;VP‘)
e 'olia%l'tal byudjetini, xavf tahlilini va sezgirlik tahlilini 0z
raating rsn ‘ksf'ﬂllmkin. Magsad menejerlarga aktsiyadorlar
Ceatini o': h}mal darajada oshiradigan va tashkilotning uzoq
ot qablsl ! va muvaffagiyatini qo'llab-quvvatlaydigan to‘g'Ti
Global “kqlhsh imkoniyatini berishdir. .
bk l()mtekstda boshgaruv  hisobi. Borgan sari
figor boshg a“ ozorlarda faoliyat yuritayotgan korxonalar bilan
s Vaqk“'W hl§obi xalqaro buxgalteriya standartlari, transfgr
i h;p millatli operatsiyalarni boshqarish bilan bqgillq
ortib borayot M qamrab olishi mumkin. Biznes operatsiyalarining
Rt rg;‘“ globallashuvi bilan ilg‘or boshgaruv hisobining
ey Or}alarnl boshqarish bilan bogliq muammolar va
tushunish, trano rganadi. Bu xalgaro buxgalteriya standartlarini
narxlari va va Scheg.araviy soliqga tortish masalalari, transfer
boshqaruychi] ;;Uta riskini boshqarishni 0z ichiga oladi. Maqsgd
harakat qilish 83 global bozorda ishlashning murakkabliklarida
Va turli geografik mintaqalar va biznes muhitlarida
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ishlashni optimallashtiradigan asosli qarorlar qabul gilishda
yordam berishdir.

Umuman olganda, ilg'or boshqgaruv hisobi ko’p qirrali fan
bo'lib, u nazariy tushunchalarni amaliy qo‘llanmalar bilan
birlashtirib, menejerlarga bugungi dinamik va raqobatbardosh
biznes sharoitida tashkiliy muvaffagiyatga erishish uchun zarur
bo‘lgan bilim va ko‘nikmalarni beradi. Moliyaviy ma'lumotlarni
strategik rejalashtirish, samaradorlikni o‘lchash va qarorlar gabul
gilish jarayonlari bilan integratsiyalashgan holda, Kengaytirilgan
boshgaruv  hisobi tashkilotlarga resurslarni tagsimlashni
optimallashtirish, operatsion samaradorlikni oshirish va
manfaatdor tomonlar uchun barqaror giymat yaratishga yordam
beradi.

Iig'or boshqgaruv hisebi fanining metodi - ilg'or boshqaruv
hisobi ko‘proq intizom yoki o‘rganish sohasidir. Ilg‘or boshgaruv
hisobi fanidagi metodlar tashkilotlarda boshgaruv hisobi
muammolarini hal gilish uchun turli xil tushunchalar, nazariyalar
va texnikalar qo‘llaniladigan yondashuv yoki asosni anglatadi. Bu
murakkab boshqaruv muammolarini hal qilish va tashkilotlarda
qarorlar gabul gilishni qo‘llab-quvvatlash uchun turli xil
buxgalteriya tamoyillari, usullari va usullarini qo‘llashni oz ichiga
oladi. U migdoriy tahlil va empirik tadqigot elementlarini o‘zida
mujassam etgan bo‘lsa-da, u birinchi navbatda ilmiy nazariyalar
yoki gonuniyatlarga intilishdan ko‘ra real muammolarga amaliy
yechimlar berishga qaratilgan. Ya'ni, ilg'or boshgaruv hisobi
tushuncha va tavsiyalarni ishlab chigarish uchun tizimli usullar va
qat'iy tahlillarga tayanadi. Ilg'or boshqaruv hisobidagi uslubiy
yondashuvni tavsiflovchi asosiy xususiyatlardan ba'zilari
quyidagilardan iborat:

1. Muammoni aniglash va aniglash: jarayonning birinchi
bosqichi hal gilinishi kerak bo‘lgan boshqaruv muammolari yoki
muammolarni aniglash va aniglashni oz ichiga oladi. Bu
Xarajatlarni  boshqarish, samaradorlikni baholash, strategik
rejalashtirish yoki garor qabul qilish bilan bog'liq masalalarni 0z
ichiga olishi mumkin.

2. Ma'lumotlarni to‘plash va tahlil qilish: Ilg‘or boshqargv
hisobi aniglangan muammolarga yordam beradigan asosiy
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omillarni tushunish uchun tegishli moliyaviy va nomoliyaviy
ma'lumotlarni to‘plash va tahlil gilishga tayanadi. Bu statistik tahlil,
moliyaviy modellashtirish va regressiya tahlili kabi miqdoriy
usullarni, shuningdek, amaliy tadgiqotlar va intervyular kabi sifatli
usullarni 0z ichiga olishi mumkin.

3. Modelni ishlab chigish va sinovdan o‘tkazish: Ma'lumotlar
tahliliga asoslanib, ilg'or boshgaruv hisobi ko'pincha turli xil
o‘zgaruvchilar va hodisalar o'rtasidagi munosabatlarni
tushuntirish uchun kontseptual modellar yoki ramkalarni ishlab
chigishni o'z ichiga oladi. Keyinchalik, ushbu modellar ularning
hagiqiyligi va ishonchliligini baholash uchun empirik dalillar
yordamida sinovdan o‘tkaziladi.

4. Qarorlarni go‘llab-quvvatlash va amalga oshirish: Ilg'or
boshqaruv hisobining asosiy magsadlaridan biri o‘tkazilgan
tahlillar asosida amaliy tushunchalar va tavsiyalar berish orqali
menejerlarga qaror gabul gilishda yordam berishdir. Bu muqobil
harakat yo‘nalishlarini baholash, ularning potentsial natijalarini
baholash va tashkilot magsadlariga erishish uchun eng yaxshi
harakat yo‘nalishi bo‘yicha ko‘rsatmalar berishni o'z ichiga olishi
mumbkin.

5. Doimiy monitoring va baholash: llg'or boshqaruy hisobi
jarayoni tavsiyalarni amalga oshirish bilan tugamaydi. Shuningdek,
u aralashuvlar samaradorligini baholash va kerak bo‘lganda
tuzatishlar kiritish uchun doimiy monitoring va ish faoliyatini
baholashni o'z ichiga oladi.

Ilg‘or boshgaruv hisobi tabiiy fanlar kabi ilmiy uslubga gat'iy
amal gilmasligi mumkin bo‘lsa-da, u tizimli tadqiqot, dalillarga
asoslangan qarorlar qabul qilish va doimiy takomillashtirish
tamoyillarini 0'zida mujassam etgan bo'lib, ular bilim v4 amaliyotni
rivojlantirish uchun asosiy hisoblanadi.

Iig'or boshgaruv hisobining asosiy vazifalarj

: : arorl
qgabul gilish uchun tegishli ma'lumotlarni taqdim etish, S(:ra?erg?]z
rejalashtirish va nazoratni qo‘llab-quvvatlash, samaradorikni

optimallashtirish va tashkilotlarda samarali garorlar gabul gilishga
yordam berish atrofida aylanadi. Ilg‘or boshqaruy hisobj bilgn
bog'liq ba'zi asosiy vazifalariga xarajatlarni boshqarisp va tahlil

qilish, samaradorlikni  oflchash va  boshqarish, strategik
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rejalashtirish va nazorat qilish, qarorlarni tahlil qilish, global
kontekstda boshqaruv  hisobi, doimiy takomillashtirish va
innovatsiyalarni Kiritish mumkin.

llg'or boshgaruv hisobining asosiy vazifalari qarorlarni go‘llab-
quvvatlash, samaradorlikni optimallashtirish va tashkilotlarda
strategik giymat yaratishga garatilgan. Ilg'or tahliliy vositalar,
strategik tushunchalar va o‘zaro funktsional hamkorlikdan
foydalangan holda, ilg‘or boshqaruv hisobchilari tashkilotlarga
o‘zlarining strategik maqsadlariga erishishda va bugungi dinamik
biznes muhitida ragobatbardosh ustunlikni saqlab qolishda muhim
rol o‘ynaydi.

1.3. Boshgaruv hisobining shakllanishi va muammolari

Boshqaruv  hisobining  shakllanishi va muammo!ari
buxgalteriya hisobining tarixiy rivojlanishi, evolyutsiyasi va hozirgi
zamon muammolarini gamrab oladi.

Boshgaruv hisobini shakllantirish hagida to‘xtaladigan bo‘lsak,
Boshqaruv hisobi buxgalteriya hisobining o0ziga xos sohasi sifatigia
x0'jalik operatsiyalarining murakkablashuvi va ichki moliyaYly
boshqaruvning yanada murakkab usullariga bo‘lgan ehtiyojga
javoban paydo bo‘ldi. Uning shakllanishini XX-asr boshlarida,
Frederik Teylor tomonidan taklif gilingan ilmiy boshgaruv
tamoyillarining paydo bo‘lishi va Frank va Lillian Gilbret,
Xarrington Emerson va Frederik Xarris kabi amaliyotchl
Mutaxassislar tomonidan ishlab chiqilgan xarajatlar hisgbl
texnikasining rivojlanishini ko‘rish mumkin. Ammo, XX-asrning
o'rtalarida boshqaruv hisobi boshqaruv qarorlarini gabul qilish Ya
nazorat qgilishning muhim vositasi sifatida kengroq e'tirof etlla.
boshladi. Jorj Mey, Erik Flamgolts va Robert Kaplan kabi nuﬁ.lel
olimlar va amaliyotchilar boshqaruv hisobining nazariy asoslari va
amaliy qo‘llanilishiga hissa qo‘shdilar. e

Boshqgaruv hisobining o‘ziga xos fan sifatida shakllanishi
Entoni va Dirdenning “Boshgaruvni boshqarish tizimlari” (1965-
yil) va Jonson va Kaplanning “Yo‘qotilgan dolzarblik: boshgaruv
hisobining yuksalishi va tushishi” (1987) kabi muhim asarlar nashr
etilishi bilan yanada mustahkamlandi. Ushbu asarlar boshgaruv
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hisobi amaliyotini  tashkily —magqsadlarga moslashtirish
muhimligini va tez o‘zgaruvchan biznes mubhitida dolzarblikni
saglash muammolarini ta'kidladi.

Boshgaruv hisobining ildizlarini XIX-asr oxiri va XX-asr
boshlarida Frederik Teylor tomonidan ishlab chiqilgan ilmiy
boshgaruv tamoyillarida topish mumkin. Teylor samaradorlik va
samaradorlikni oshirish uchun ish jarayonlarini tizimli tahlil
gilishni ta'kidladi. Bu tashkilot faoliyatini o‘lchash va nazorat gilish
uchun buxgalteriya ma'lumotlaridan foydalanish uchun asos
yaratdi.

Xarajatlarni hisobga olish usullarining rivojlanishiga nazar
tashlaydigan bo‘lsak, XX-asrning boshlarida tashkilotlarda
xarajatlarni kuzatish va tahlil gilishga qaratilgan xarajatlarni
hisobga olish usullari paydo bo‘ldi. Frank va Lillian Gilbret,
Xarrington Emerson va Frederik Xarris kabi kashshoflar
mahsulotlar, jarayonlar va faoliyatlarga xarajatlarni o‘lchash va
tagsimlash usullarini ishlab chigdilar. Ushbu usullar menejerlarga
resurslarni tagsimlash va narxlarni belgilash bo‘yicha ko‘prog
asosli qarorlar gabul gilishga yordam berdi.

XX-asr boshidagi jadal sanoatlashtirish yirik ishlab chigarish
operatsiyalarining kengayishiga olib keldi. Korxonalar hajmi va
murakkabligi oshgani sayin, ishlashni rejalashtirish, nazorat qilish
va baholash uchun boshgaruv vositalariga ehtiyoj ortdi. Boshqaruy
hisobi ushbu muammolarga javob sifatida paydo bolib,
menejerlarni tobora murakkablashib borayotgan tashkilotlarpi
boshqgarish uchun zarur bo‘lgan ma'lumotlar va vositalar bilap
ta'minladi.

Umuman olganda, boshgaruv hisobining alohida soha sifatida
shakllanishi xo'jalik yuritish amaliyotlari, tashkiliy tuzilmalar v,
texnologik yutuqglarning o'zgarishiga javoban buxgalteriya
hisobining evolyutsiyasini aks ettiradi. U bugungi kundg
rivojlanishda davom etmogqda, chunki boshqaruv hisobchilari
zamonaviy biznes muhitida paydo bo‘ladigan tendentsiyalar v,
muammolarga moslashadi.

Endi Boshgaruv hisobining muammolarini ko'rib chiqamis,
0'zining evolyutsiyasi va rivojlanishiga garamay, bugungi kunda
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boshqaruv hisobi bir gancha qgiyinchilik va muammolarga duch
kelmogqda:

v Muhimligi va dolzarbligi. Boshgaruv hisobi oldida turgan
asosiy muammolardan biri bu taqdim etilgan ma’lumotlarning
tegishli, oz vaqtida va qaror qgabul gilish uchun harakatga
yarogliligini ta’'minlashdir. An'anaviy buxgalteriya tizimlari
ko‘pincha tarixiy moliyaviy hisobotlarni ishlab chigaradi, ular
hozirgi biznes hagiqatlarini aks ettirmaydi yoki kelajakdagi
natijalar hagida tushuncha bermaydi.

v Xarajatlarni tagsimlash va o‘Ichash. Xarajatlarni to‘g'ri
tagsimlash va olchash boshgaruv hisobidagi doimiy muammo
bo‘lib golmogda. Global ta'minot zanjirlari va umumiy xizmatlar
kabi zamonaviy biznes operatsiyalarining ortib borayotgan
murakkabligi muayyan mahsulotlar, xizmatlar yoki faoliyat uchun
xarajatlarni aniq belgilashni giyinlashtiradi.

v Strategik magqsadlar bilan integratsiya. Boshqa bir
muammo - bu boshgaruv hisobi amaliyotini strategik magsadlar
bilan birlashtirish. Ko‘pgina tashkilotlar o‘larining boshqaruv
hisobi tizimini strategik magsadlarga moslashtirish uchun
kurashadilar, natijada moliyaviy samaradorlik ko‘rsatkichlari va
kengroq tashkiliy magsadlar o‘rtasidagi aloga uzilib goladi.

v Axborotning haddan tashqari yuklanishi. Bugungi raqamli
asrda tashkilotlar katta hajmdagi ma'lumotlardan foydalanish
imkoniyatiga ega, ammo bu ma'lumotlarni mazmunli
tushunchalarga sintez qgilish juda giyin bo‘lishi mumkin. Boshqaruv
buxgalterlari ma'lumotlarning haddan tashqari yuklanishi bilan
kurashishlari va qarorlarni samarali gabul gqilishni qo‘llab-
quvvatlash uchun tegishli ma'lumotlarga ustuvorlik berishlari
kerak.

v Axlogiy mulohazalar. Axlogiy mulohazalar boshgaruv
buxgalterlarini tashvishga soladigan yana bir sohadir. Ular turli
manfaatdor tomonlar, jumladan, aktsiyadorlar, xodimlar va
kengroq hamjamiyatning ba'zan ragobatlashadigan manfaatlarini
muvozanatlashtirgan holda professional standartlar va axlogiy
me'yorlarga rioya qilishlari kerak.

v Texnologik buzilishlar. Sun'iy intellekt, avtomatlashtirish
va katta ma'lumotlar tahlili kabi texnologik yutuglar boshqaruv
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hisobi amaliyotini o'zgartirmogda. Ushbu texnologiyalar
samaradorlikni oshirish va qarorlar gabul gilish imkoniyatlarini
taklif qilsa-da, ular ma'lumotlar xavfsizligi, maxfiylik va boshqaruv
hisobi bo‘yicha mutaxassislarning malakasini oshirish va gayta
malakasini oshirish zarurati bilan bogliq muammolarni ham
keltirib chigaradi.

v Ekologik va ijtimoiy mas'uliyat. Ekologik barqarorlik va
ijtimoiy mas'uliyat bilan bogliq tashvishlar ortib borayotganligi
sababli, boshqaruv hisobchilariga uglerod chigindilari, xilma-xillik
ko'rsatkichlari va jamoatchilikni jalb gilish tashabbuslari kabi
moliyaviy bolmagan samaradorlik ko‘rsatkichlarini o‘lchash va
hisobot berish vazifasi tobora ortib bormogda.

Ushbu muammolarni hal gilish doimiy izlanishlar,
innovatsiyalar va amaliyotchilar, o‘gituvchilar, professional
tashkilotlar va nazorat giluvchi organlar o'rtasida hamkorlikni
talab giladi. Rivojlanayotgan tendentsiyalardan xabardor bo'lish,
texnologik yutuglarni qo‘llash va axlogiy amaliyotlarni targ'ib
qilish orqali menejment buxgalterlari tashkilotlarga zamonaviy
biznes landshaftining murakkabliklarida harakat gilishda va

o‘zlarining strategik magsadlariga samarali erishishda yordam
berishi mumkin.

Asosiy tayanch tushunchalar
lig'or boshgaruv hisobi, boshgaruv hisobi,  boshqaruv
hisobining predmeti, ilg'or boshqaruv hisobining asosiy vazifalari,
ligor boshqaruv hisobi metodi, strategik rejalashtirish,
byudjetlashtirish va prognozlash, benchmarking, asosiy
samaradorlik ko'rsatkichlarini (KPI), boshqaruv hisobining

shakllanishi, boshqaruv hisobi muammolari, buxgalteriya hisobi,
hisob sikli.

Mustahkamlash uchun savollar
1. Nima uchun zamonaviy tashkilotlar uchun ilg'or boshgaruv
hisobi hal giluvchi ahamiyatga ega?
2. Ilg'or boshgaruv hisobi an'anaviy buxgalteriya amaliyotidan
ganday farq giladi?
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3. Strategik qarorlar qabul gilish va samaradorlikni baholashni
go‘llab-quvvatlashda ilg'or boshqgaruv hisobining rolini tushuntirib
bering.

4. Tlg‘or boshqaruv hisobi, uning ko‘lami va magsadlarini
tushuntiring.

5. llg'or boshqgaruv hisobida keng qo‘llaniladigan usullarni
tavsiflang,

6. llg'or boshgaruv hisobining asosiy vazifalari ganday va ular
tashkilot muvaffagiyatiga qanday hissa qo‘shadi?

7. Bugungi kunda boshgaruv hisobi amaliyotchilari duch
keladigan asosiy muammolar va giyinchiliklar nimalardan iborat?

8. Axborot texnologiyalarining integratsiyasi boshqaruv hisobi
amaliyotining shakllanishi va evolyutsiyasiga ganday ta'sir
ko‘rsatdi?

9. llg'or boshqgaruv buxgalterlari bajaradigan asosiy vazifalar
nimadan iborat va ular an'anaviy buxgalteriya funksiyalaridan
nimasi bilan farq qgiladi?

10. Tashkilotlar ichida paydo bo‘ladigan muammolar va
imkoniyatlarni aniglash va hal gilishda ilg‘or boshqaruv hisobining
roli ganday?



11 BOB. BOSHQARUV HISOBIGA KIRISHNI TASHKIL QILISH

2.1, Boshqaruv hisobi funksiyalari, tamoyillari, tizimi va
tarkibiy qismlari

Boshgaruv hisobi tashkilotlar uchun asosli garorlar gabul
qilish, kelajakni rejalashtirish va resurslarni samarali tagsimlashni
ta'minlash uchun muhim vositadir. Ushbu bo‘limda biz boshgaruv
hisobining asosiy jihatlarini, jumladan uning funktsiyalari,
tamoyillari, tizimi va tarkibiy gismlarini o‘rganamiz. Ushbu
elementlarni tushunish boshqaruv hisobi sohasida ustunlikka
intilayotgan talabalar uchun juda muhimdir.

Boshqaruv hisobi garorlar qabul gilish, rejalashtirish, nazorat
gilish va samaradorlikni baholash uchun muhim yordamni
ta'minlab, tashkilotda bir nechta muhim funktsiyalarni bajaradi.
Boshgaruv hisobining asosiy funktsiyalari 2.1.1-chizmada aks
ettirilgan.

| Boshqaruv hisobining l
funksiyalari

Rejalashtirish

]
Boshgaruv |

Qaror gabul qillish ]
Samaradorli_Wbaholash |
Resursiarni tagsimlash |
Risklarni boshgarish |

2.1.1-chizma. Boshqaruv hisobining funksiyalari

Rejalashtirish. Boshgaruv hisobi tashkilotni rejalashtirish
jarayonida hal giluvchi rol o'ynaydi. Bu kelajakdagi moliyaviy
tendentsiyalarni bashorat qilishni, real byudjetlarni belgilashni va
magqsadlarni belgilashni o'z ichiga oladi. Tarixiy ma'lumotlar va
bozor tendentsiyalarini tahlil gilib, boshgaruv hisobchilari
tashkilotlarga muvaffagiyat uchun yo‘l xaritasini yaratishda
yordam beradi.

24



Boshgaruv  buxgalterlari  byudjetlashtirish  jarayonida
markaziy rol o‘ynaydi va tashkilotlarga turli bo‘limlar va loyihalar
uchun moliyaviy magsadlarni belgilashda yordam beradi.
Byudjetlar resurslarni tagsimlash bo‘yicha yo‘l xaritasi bo'lib
xizmat giladi va tashkilot magsadlariga erishish uchun garorlar
gabul giladi.

Tarixiy ma'lumotlar va bozor tendentsiyalarini tahlil gilish
orgali boshgaruv hisobchilari kelajakdagi moliyaviy natijalarni
prognoz qilish bilan shug‘ullanadilar. Bu tashkilotlarga
muammolarni oldindan bilish, imkoniyatlarni aniglash va dinamik
biznes muhitida oldinda golish uchun ongli garorlar gabul qilish
imkonini beradi.

Boshgaruv. Boshgaruv buxgalterlari tafovut tahlili orqali
rejalashtirilgan magsadlarga nisbatan hagiqiy moliyaviy natijalarni
nazorat giladi. Byudjet ko‘rsatkichlarini haqiqiy natijalar bilan
tagqoslash orgali ular nomuvofigliklarni aniqlaydi va rahbariyatga
tushuncha beradi. Ushbu ma'lumotlar tashkilotning yo‘lda qolishini
ta'minlash uchun tuzatuvchi harakatlarga imkon beradi.

Asosily samaradorlik ko‘rsatkichlarini yaratish va ushbu
ko‘rsatkichlar bo‘yicha ish faoliyatini muntazam ravishda o‘lchash
boshgaruv hisobining muhim funktsiyasidir. Bu tashkilotlarga turli
bo‘limlar va jarayonlarning samaradorligi va samaradorligini
baholash imkonini beradi.

Nazorat - bu hagqiqiy ishlashning rejalashtirilgan magsadlarga
mos kelishini ta'minlash. Boshgaruv buxgalterlari moliyaviy
faoliyatni nazorat giladi, ularni byudjetlar bilan tagqoslaydi va
farglarni aniglaydi. Muntazam tahlil gilish orgali ular tuzatuvchi
harakatlar zarur bo‘lishi mumkin bo‘lgan sohalar hagida tushuncha
beradi, bu esa tashkiliy faoliyat ustidan samarali nazoratni
ta'minlaydi.

Qaror gabul gilish. Boshqaruv buxgalterlari qaror gabul
qgiluvchilarni aniq va tegishli moliyaviy ma'lumotlar bilan
ta'minlaydi. Bunga xarajat ma'lumotlari, rentabellik tahlili va
oqgilona tanlov qilishga yordam beradigan boshqa tegishli
ko‘rsatkichlar kiradi.

Xarajat-hajm-foyda (CVP) tahlili xarajatlar, sotish hajmi va
rentabellik o‘rtasidagi munosabatni tushunishga yordam beradi.
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Boshqaruv buxgalterlari ishlab chiqarish darajasidagi o‘zgarishlar,
narxlar yoki xarajatlar tuzilmalari tashkilotning umumiy moliyaviy
ko'rsatkichlariga ta'sirini baholash uchun CVP tahlilidan
foydalanadilar.

Ehtimol, boshgaruv hisobining eng muhim vazifalaridan biri
qaror qabul gilishni qo‘llab-quvvatlashdir. To'gri va o'z vaqtida
moliyaviy ma'lumotlarni tagdim etish orgali boshgaruv
buxgalterlari qaror gabul giluvchilarga eng yaxshi harakat
yo'nalishini tanlash imkoniyatini beradi. Bu investitsiya
qarorlaridan tortib, tashkilotning umumiy samaradorligini
oshirishga qaratilgan xarajatlarni kamaytirish choralarigacha
bo'lishi mumkin.

Samaradorlikni baholash. Boshgaruv buxgalterlari jismoniy
shaxslar, bo'limlar va biznes bo'linmalarining faoliyatini
baholaydilar. Haqigiy natijalarni oldindan belgilangan ishlash
standartlari bilan tagqoslab, ular mukammallik sohalarini va
yaxshilashni talab giladigan sohalarni aniglaydi. Bu jarayon yugori
samarali birliklarni tanib olish va mukofotlashga yordam beradi.

Boshgaruv  buxgalterlari tashkilot faoliyatini sanoat
standartlari yoki ilg'or amaliyotlar bilan solishtirish uchun
tagqoslashdan foydalanadilar. Bu tashkilot o'z jarayonlari va
faoliyatini yaxshilashi mumkin bo‘lgan sohalarni aniglashga
yordam beradi.

Boshqaruv buxgalterlari tashkilot ichidagi turli bo‘limlar va
shaxslarning faoliyatini baholash uchun javobgardir. Asosiy
samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) o‘rnatiladi va haqiqgiy
ko'rsatkichlar ushbu ko'rsatkichlar bo'yicha o‘lchanadi. Bu
funksiya yaxshilanishi kerak bo‘lgan sohalarni aniglashda yuqori
samarali bo'linmalarni tanib olish va mukofotlashda yordam
beradi.

Resurslarni tagsimlash. Boshgaruv hisobi har xil
mahsulotlar, xizmatlar yoki bo‘limlarga xarajatlarni tagsimlashda
yordam beradi. Ushbu ma'lumotlar turli segmentlarning
rentabelligini aniqlash va resurslarni tagsimlash bo‘yicha
qgarorlarni gabul gilish uchun juda muhimdir.

Sarmoyani ko'p talab giladigan tarmoglarda boshqaruv
hisobchilari kapitalni byudjetlashtirishda ishtirok etadilar va
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tashkilotlarga aktivlarga uzoq muddatli investitsiyalar bo‘yicha
garor gabul gilishda yordam berishadi. Bunga loyihalarning
moliyaviy samaradorligini baholash va ularning umumiy tashkilot
faoliyatiga ta'sirini baholash kiradi.

Risklarni boshgarish. Xatarlarni aniglash va tahlil gilish:
Boshgaruv buxgalterlari potentsial risklar va noanigliklarni
aniglash uchun moliyaviy ma'lumotlarni tahlil giladilar. Ular ushbu
xatarlarning  tashkilotning moliyaviy soglig'iga ta'sirini
baholaydilar va ushbu xavflarni kamaytirish va boshqarish
strategiyalarini ishlab chiqgish uchun rahbariyat bilan hamkorlik
qiladilar.

Tashkilotning xarajatlar tarkibini tushunish boshgaruv
buxgalterlariga turli risklarning moliyaviy ogibatlarini baholash
imkonini beradi. Ushbu tahlil xavflarni kamaytirish strategiyalarini
ishlab chigishga va tashkilotning moliyaviy bargarorligini
ta'minlashga yordam beradi.

Boshgaruv hisobi moliyaviy hisobotdan tashqari muhim vazifa
bo'lib xizmat giladi. Bu tashkilotlar uchun biznes landshaftining
murakkabliklarida harakat gilish, ongli qarorlar gabul qilish va
strategik magsadlariga erishish uchun bebaho vositadir.
Rejalashtirish, nazorat gilish, garor gqabul gqilishni qo‘llab-
quvvatlash, samaradorlikni baholash, resurslarni tagsimlash va
risklarni boshqarish orqali boshgaruv hisobi tashkilotning umumiy
muvaffagiyati va barqarorligiga sezilarli hissa qo‘shadi.

Boshgaruv hisobi tamoyillari - hisobni ikkiyoglama yozuv
usulida yuritish, uzluksizlik, aniqlik, ishonchlilik, hisoblash,
ehtiyotkorlik, ko‘rsatkichlarning giyoslanuvchanligi va h.k.

Boshqaruv hisobining tamaoyillari:

° Muvofiglik. Boshqaruv hisobi tomonidan taqdim etilgan
ma'lumotlar gabul gilingan qarorga mos kelishi kerak. Muhim
bo‘lmagan ma'lumotlar qaror gabul gilish jarayonini chalkashtirib
yuborishi mumkin, bu esa aniq vaziyatga bevosita ta'sir
ko'rsatadigan ma'lumotlarga e'tibor qaratishni zarur qiladi.

o Kechikmaslik. Dinamik biznes muhitida o'z vaqtida ishlash
juda muhimdir. Boshqaruv buxgalterlari ma'lumotlarning 0z
vaqtida taqdim etilishini ta'minlashi kerak, bu esa garor gabul
giluvchilarga tez va to‘gri harakat gilish imkonini beradi.
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e Aniglik. Moliyaviy ma'lumotlarning to‘g'riligi muhokama
qilinmaydi. Hisoblash yoki hisobot berishdagi xatolar noto‘g'ri
qgaror gabul gilishga olib kelishi mumkin. Boshqaruv buxgalterlari
0z hisobotlarida eng yuqori darajadagi aniglikni ta'minlash uchun
gat'iy usullardan foydalanadilar.

¢ Muvofiglik. Hisobotdagi izchillik ma'lumotni vaqt o‘tishi
bilan solishtirish mumkinligini ta'minlaydi. Boshqaruv hisobi
tamoyillari mazmunli tagqoslashni osonlashtirish uchun izchil usul
va usullardan foydalanish muhimligini ta'kidlaydi.

Boshgaruv  hisobi tizimi tashkilot ichida moliyaviy
ma'lumotlarni yig'ish, gayta ishlash va targatish uchun
go‘llaniladigan jarayonlar, protseduralar va vositalarni o‘z ichiga
oladi. Ushbu tizimning asosiy tarkibiy gismlariga 2.1.2-chizmada
berilgan.

Ma'lumotlarni yigish. Boshqaruv buxgalterlari ichki va
tashgi ma'lumotlarni turli manbalardan to‘playdi. Bunga moliyaviy
operatsiyalar, bozor tendentsiyalari va operatsion ko‘rsatkichlar
kiradi. Ma'lumotlarning aniqligi va to‘ligligi ishonchli tahlil uchun
juda muhimdir.

Ma'lumotlarni gqayta ishlash. To‘plangandan so'ng,
ma'lumotlar xom ma'lumotni mazmunli tushunchaga aylantirish
uchun gayta ishlanadi. Bu sharhlash oson bo‘lgan hisobotlarni
yaratish uchun hisob-kitoblar, toifalarga ajratish va formatlashni
0'z ichiga oladi.

Hisobot. Hisobot moliyaviy ma'lumotlarni manfaatdor
tomonlar uchun tushunarli formatda taqdim etishni o‘z ichiga
oladi. Boshqaruv buxgalterlari qaror qabul giluvchilarga yordam
berish uchun byudjetlar, tafovutlarni tahlil gilish va ishlash
hisobotlari kabi hisobotlarni yaratadilar.

Tahlil. Tahlil boshqaruv hisobining yuragi hisoblanadi.
Boshqaruv buxgalterlari moliyaviy ma'lumotlarni sharhlaydi,
tendentsiyalarni aniglaydi va qaror gabul qilishni qo‘llab-
quvvatlash uchun tushuncha beradi. Buning uchun odatda xarajat-
hajm-foyda tahlili va zararni tahlil qilish kabi usullardan
foydalaniladi.
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2.1.2-chizma. Boshqgaruv hisobi tizimining asosiy tarkibiy
gismlari

Boshgaruv hisobining tarkibiy gismlari:

e Xarajatlarni hisobga olish. Xarajatlarni hisobga olish
mahsulot yoki xizmatlarni ishlab chigarish bilan bogfliq
xarajatlarni kuzatish va tahlil qilishni oz ichiga oladi. Ushbu
komponent tashkilotlarga narx bo‘yicha garorlar gabul qilishda,
xarajatlar samaradorligini baholashda va xarajatlarni kamaytirish
yo'nalishlarini aniglashda yordam beradi.

e Byudjetlashtirish. Byudjetlashtirish turli bo‘limlar va
loyihalar uchun moliyaviy maqsadlarni belgilashni o'z ichiga olgan
muhim tarkibiy qismdir. U resurslarni tagsimlash bo‘yicha yo'l
xaritasini taqdim etadi va xarajatlarni nazorat gilishda yordam
beradi.

e Samaradorlik o‘lchovi. Samaradorlikni o‘lchash tashkilotning
turli jihatlarining samaradorligi va samaradorligini baholashni 0z
ichiga oladi. Asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) o‘rnatiladi
va haqiqiy ko‘rsatkichlar ushbu ko‘rsatkichlar bilan tagqoslanadi.

e Prognozlash. Prognozlash kelajakdagi moliyaviy natijalarni
bashorat qilish uchun tarixiy ma'lumotlar va bozor
tendentsiyalaridan foydalanadi. Ushbu komponent potentsial
qgiyinchiliklar va imkoniyatlarni oldindan bilish orgali proaktiv
qarorlar gabul qgilishga yordam beradi.
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2.2. Boshgaruv hisobining boshqa hisob turlari bilan
bog'ligligi

Boshqaruv hisobi va buxgalteriya hisobining boshqa turlari
o'rtasidagi munosabatlarni tushunish, moliyaviy ma'lumotlarning
tashkilot ichida ganday o‘tishini tushunish uchun zarurdir. Quyida
boshqaruv hisobining boshqa buxgalteriya fanlari bilan ganday
0'zaro ta'sirini ko'rib chigaylik.

Moliyaviy hisob bilan bog'ligligi. Moliyaviy hisob va
boshgaruv hisobi bir-biri bilan chambarchas bog'liq, ammo turli
maqsadlarga xizmat giladi. Moliyaviy hisob tashkilotning moliyaviy
salomatligi va faoliyatini baholash uchun investorlar, kreditorlar va
nazorat giluvchi organlar kabi tashgi manfaatdor tomonlar uchun
moliyaviy hisobotlarni ishlab chigishga qaratilgan. Boshqga
tomondan, boshqgaruv hisobi ichki manfaatdor tomonlarni, shu
jumladan menejerlar va rahbarlarni garorlar qabul gilish,
rejalashtirish va nazorat gilishni go‘llab-quvvatlash uchun tegishli
moliyaviy ma'lumotlar bilan ta'minlaydi.

Moliyaviy buxgalteriya hisobi tarixiy moliyaviy ma'lumotlar va
tashgi hisobot standartlariga (masalan, GAAP, IFRS) muvofiglik
bilan bog'liq bo'Isa-da, boshqaruv hisobi ichki qarorlarni gabul
qilish jarayonlariga yordam berish uchun ham tarixiy, ham
istigbolli moliyaviy ma'lumotlardan foydalanadi.

Boshqaruv buxgalterlari moliyaviy buxgalteriya bo'limi
tomonidan tayyorlangan moliyaviy hisobot ma'lumotlaridan o'z
tahlillari uchun ma'lumot sifatida foydalanishlari mumkin, lekin
ular ichki  foydalanuvchilarning 0'ziga xos ehtiyojlariga
moslashtirilgan qo‘shimcha ma'lumotlarni ham yig‘adilar.

Xarajatlar hisobi bilan bog'ligligi Xarajatlarni hisobga olish
- bu tashkilot ichidagi xarajatlarni tahlil qgilish va tagsimlashga
qaratilgan boshgaruy hisobining kichik to‘plami.

U boshqaruv hisobi bilan chambarchas bog'langan' chunki
xarajatlar  to'g'risidagi ma'lumotlar qarorlar qapy) qilish,
byudjetlashtirish va ish faoliyatini baholash uchun zary rdir.,

Boshqaruv buxgalterlari mahsulot, xizmatlar v, tashkilot
ichidagi faoliyatning xarajatlar tarkibini tushupijgp, uchun

xarajatlarni hisobga olish usullariga tayanadi. Xarajatlarp; hisobga

30




olish turli xil biznes jarayonlari bilan bog'liq to‘gridan-to‘g'ri va
bilvosita xarajatlar hagida ma'lumot beradi, bu menejerlarga
narxlarni belgilash, mahsulot tarkibi, xarajatlarni kamaytirish
Strategiyalari va resurslarni tagsimlash bo‘yicha asosli qarorlar
gabul gilish imkonini beradi.

Solig hisobi bilan bogiligligi. Soliq hisobi solig
deklaratsiyasini tayyorlash va topshirishni, soliq gonunchiligi va
qoidalariga  rioya qilishni va soliq  majburiyatlarini
minimallashtirish uchun soligni rejalashtirish strategiyasini 0z
ichiga oladi. Soliq hisobi, birinchi navbatda, qonuniy talablarni
bajarish va solig natijalarini optimallashtirishga qaratilgan bo‘lsa-
da, u muayyan sohalarda boshqaruv hisobi bilan kesishadi. .

Boshgaruv buxgalterlari strategik qarorlar gabul qi‘llsh.
jarayonlariga soliq ogibatlarini kiritish uchun soliq hisobchilari
bilan hamkorlik gilishlari mumkin. )

Ular turli tadbirkorlik faoliyatining soliq oqibatlarini.tah!ll
qiladi, soligni rejalashtirish imkoniyatlarini baholaydi va moliyaviy
rejalarning soliq magsadlariga mos kelishini ta'minlaydi. Bunda!n
tashqari, boshqaruv buxgalterlari soliq hisoboti va muvoﬁq!lk
magsadlari uchun zarur bo‘lgan moliyaviy ma'lumotlarni tagdim
etadilar.

Audit bilan bogfligligi. Audit moliyaviy hisobotlar va
jarayonlarning to‘griligi, ishonchliligi va tegishli standartl.ar va
goidalarga muvofigligini baholash uchun tekshirishni oz }Cl}lga
oladi. Audit birinchi navbatda moliyaviy buxgalteriya hisgbl ‘blla.n
bog'lig bo'lsa-da, u boshgaruv hisobi amaliyotiga ham ta'sir giladi.

Boshqaruv buxgalterlari ichki nazorat, moliyaviy ma'}umOtlar
va boshqaruyv amaliyoti bilan bog'liq hujjatlar, tushuntinshl.ar va
tushunchalarni tagdim etish uchun auditorlar bilan yaqgindan
hamkorlik gilishlari mumkin. i

Auditorlar umumiy moliyaviy hisobot jarayonini baho.la.shnlllfg
bir gismi sifatida boshqaruv hisobi hisobotlari va tizimlarini ko I‘lb.
chigishlari mumkin. Bundan tashqari, boshgaruv buxgal.terl'flr}
ichki nazoratni kuchaytirish va moliyaviy boshgaruv amall.yo.tm{
takomillashtirish bo‘yicha auditorlarning tavsiyalarini bajarishi
mumkin.



Boshgaruv igtisodiyoti bilan bogfligligi. Boshqgar U‘]’
iqtisodiyoti boshgaruv muammolarini hal gilish va qgarorlar <lqlabui
gilishda yordam berish uchun igtisodiy tamloylllafr val usu a(rjn
qo'llashdir. Garchi buxgalteriya hisobi intxz?ml. bo lma§a-d_a,
boshqaruv igtisodiyoti tashkilotlar faoliyat yuntadlgan l(.]tlSO. l]}]'
muhitni tushunish uchun tahliliy vositalar va asoslarni tagdim etis
orqali boshgaruv hisobini to‘ldiradi. i :

Boshqaruv buxgalterlari igtisodiy tahlilni o‘zlarmmg qgarorlar
qabul gilish jarayonlariga kiritishlari mumkin, aynigsa narx
strategiyasini, investitsiya qarorlarini va resurslarni mqglmlaslh{ll
baholashda. Talabning egiluvchanligi, xarajat-foyda tahlili va o'yin
nazariyasi kabi boshqgaruv iqgtisodiyoti tushunchalari boshqlaruv
hisobi amaliyotini xabardor gilishi va menejerlarga ko’prod
ma'lumotli va ogilona qarorlar qabul gilishda yordam berishi
mumkin. i

Boshqgaruv hisobining mohiyatini chuqurroq anglash u bllaq
ishlab chigarish hisobi orasidagi bog'lanish va farqli jihatlarni
ajratishga bevosita bog'lig. )

Ishlab chiqarish hisobi - bu ishlab chigarish xarajatlari va
korxona daromadini boshqarish va ishlab chiqarish rentabelligini
oshirish imkoniyatlarini aniglashda namoyon bo‘ladi. U korxonada
mahsulot ishlab chigarish va sotish bilan bogliq barcha
masalalarni batafsil aks ettirishi lozim.

Boshqaruv va ishlab chiqarish hisobi o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglikni jadvalda quyidagicha ifodalash mumkin (2.2.1-jadvé{1)-

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, Boshgaruv hisobi ishlab chigarish
hisobidan kengroq bo'lib, o'z ichiga ichki (segmentar) hisob va
hisobot, transfert bahoni shakllantirish hamda istigholni belgilash
kabi hisobning yangi yo‘nalishlarini gamrab oladi.

Zamonaviy ishlab chiqarish hisobi esa yugoridagilardan
tashqari quyidagi ko'rsatkichlarni ham o'zida aks ettiradi:

© xarajatlar va daromadlarning turlari;

e javobgarlik markazlari bo'yicha harajatlar va daromadlar
hisobi;

° xarajatlar va daromadlarni hisobdan chiqarish hisobi.
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2.2.1-jadval
Korxonada ichki xo‘jalik hisobining turlari va ular

o‘rtasidagi alogadorlik
Xarajatlar hisobi |
Ishlab va
i Bos!‘nqar.uv chiqarish mahsulo.t
T/r Ko‘rsatkichlar hisobi hisobi ATl

kalkulyatsiyasi_|
1 Rejalashtirish

7 o
(byudjetlashtirish B
Taxminlash
2. | (istigbolni + + )

.| belgilash)

3. | Ichki (segmentar) . “
hisob va hisobot

Xarajatlar hisobi va

4. | mahsulot tannarxini

¥

+

aniglash = e e
5. | Transfert bahoni 3 =
B M e

|| shakllantirish e
6. | Istigholni belgilash + S L—————’—‘

Xulosa qilib aytganda, boshqgaruv hisobi turli xll bu?fgal;ekr_'lyi
fanlari bilan 0‘zaro aloqada bo‘lsa-da, uning asosiy e'tibori tas_l_ 1hoi
ichida garorlar qabul qilish, rejalashtirish va nazorat qilis h““
qo‘llab-quyvatlash uchun ichki manfaatdor tpmonlarm tegis
moliyaviy ma'lumotlar bilan ta'minlashga garatilgan.

2.3. Boshgaruv va moliyaviy hisobning farglari

Boshgaruv hisobi va moliyaviy hisob o‘rtasidagi falql.izlr(;l;
tushunish ushbu sohalarni o‘rganayotgan talaba!arl uchun ]hlil
muhimdir. Ikkala fan ham moliyaviy ma'lumotlarni o Ichash, tztlurli
qgilish va hisobot berishni oz ichiga olgan bo’lsa-@a, ma):izmat
magsadlarga xizmat qgiladi va alohida foydalanuvchilarga

iladi. P i e
g Korxonalarda buxgalteriya hisobini istiqbolh.r_ll\)/flllaif;f:lrl{::}
moliyaviy va boshqgaruv hisobi kabi uning muhim tarkibiy
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o'rtasidagi alogadorlikni o'rganishni tagozo etadi. :

Moliyaviy va boshqaruv hisobi o‘rtasida ko‘pgina umumiy!llflar
mavjud, chunki ularning ikkalasi ham korxona hisob tizimi
axborotidan foydalanadi.

Moliyaviy hisobning qabul gilingan tamoyillari boshq;ruv
hisobida hamamal gilishi mumkin, chunki korxona rahbarlari o'z
faoliyatlarida mutlaqo tekshirilmagan taxminlar va fikrlarga
tayanib ish gilishlari mumkin emas. Bundan tashqari, har ikkala
kichik tizim axborotidan zaruriy boshqaruv garorlari gabul gilish
uchun foydalaniladi.

Moliyaviy va boshgaruv  hisobi o‘rtasidagi mavjud
tafovutlarni quyidagicha ifodalash mumkin:

Hisobning magsadi. Moliyaviy hisobning  magsadi
korxonaning mulkiy va moliyaviy holatini baholash, aktivlar va
passivlarning holati to'g'risidagi axborotlarni umumlashtirish,
davriy va yillik buxgalteriya hisobotini tuzishdan iborat. Bu
ma'lumotlar ma‘muriyatning ozi uchun ham, tashqi
foydalanuvchilar uchun ham mo'ljallangan bo‘ladi. Tashqi
foydalanuvchilar, investorlar va kreditorlar korxonaning moliyaviy
ahvoli, uning to‘loy gobiliyati, kreditga layogati, mazkur korxonaga
berilgan investitsiyalarning rentabellik darajasi kabilarga baho
berishda aynan shy ma‘lumotlarning aniq belgilangan talablar va
standartlarga muvofiq ravishda olib borilganiga e‘tibor beradilar.

Boshgaruy hisobining asosiy magsadi esa korxona
rahbariyatini ogilona boshqaruv garorlari gabul gilish uchun
xarajatlar va moliyaviy natijalar to'g‘risidagi ishonchli ahborotlar
bilan ta'minlashdir,

Hisob siyosatini ishlab chigish. Moliyaviy hisobda hisoh
siyosati uni yuritish qgoidalari, moliyaviy hisobotni tuzish va
taqdim gilish tartibini ifodalaydi.

Boshqaruv hisobi hisob siyosatida asosan korxona faoliyatinj
byudjetlashtirish, taxminlash, tannarx hisoblash, transfert bahonpj
shakllantirish, segmentar hisobot tuzish masalalari 0z ifodasipj
topadi.

Axborotlarni buxgalteriya hisobi schetlari tizimida aks
ettirish. Moliyaviy hisob schetlari tizimi korxona moddiy, mehnat
va moliyaviy resurslari holati hamda harakati to'g'risidagi barcha
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malumotlarni umumlashtiradi. Ushbu schetlar tizimi O‘zbekiston
Respublikasi buxgalteriya hisobining 21-sonli “Xo‘jalik yurituvchi
sub‘ektlar moliya-xo‘jalik faoliyatini schetlar rejasi va uni qo‘llash
bo'yicha yo'rignoma”ga nomli milliy standartiga asoslanadi. Ushbu
schetlar rejasining yangi tahriri O‘zbekiston Respublikasi moliya
vazirligining 2002 yil 9-sentyabrdagi 103-sonli garori bilan
tasdiglangan va Adliya vazirligi tomonidan 2002 yil 23-oktyabrda
1181-son bilan ro‘yxatga olingan.

; .Boshqaruv hisobi schetlar rejasi esa korxona va uning
bghnmalarifaoliyati to'g'risida strategik boshqaruv garorlari gabul
ailish, byudjetlashtirish, xarajatlar  hisobi ~ va  tannarx
kalkulyatsiyasini tashkil etish, -Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-
foyda.“ tizimi bo‘yicha moliyaviy natijalarni aniglashni nazarda
tutadi. Mazkur schetlar rejasini amaliyotga joriy etish ikki
l‘.az'ryadli buxgalteriya hisobi schetlari tizimidan to'rt razryadli
tizimga o'tish zaruriyatini keltirib chigaradi:

a) balans schetlari ya‘ni balans tuzishda ishtirok etuvchi

schetlar;
) operatsion, -Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda
EZlml bo'yicha moliyaviy natijalarni aniqlashda go‘llaniladigan va

oshqaruy buxgalteriyasida foydalaniladigan schetlar.
: Hozirgi kunda jahon amaliyotida boshqgaruv hisobi schetlar
rejasining Germaniya va Rossiyada muvaffagiyatli qo‘llanilayotgan
tizimlari amalgilmoqda. ;
_ Axborotdan foydalanuvchilar. Moliyaviy hisobni tashgi
hisob deb ham ataydilar. Uning natijalari chop etib boriladi., biroq,
moliyaviy hisobotlarnafagat moliyaviy axborotlarni, shunmgdek:
korxonalar faoliyatidagi muvaffagiyatlarni, ularning yangl
mahsulotlarini namoyish etuvchi reklama tusidagi axborOtl.arm
ham o% ichiga oladi. Moliyaviy hisob axborotlaridan
f0)’dalamlvchilar, asosan korxonadan tashgarida bo'ladilar. -UShbu
axborot korxona rahbariyati, davlat organlari, !(redntorhla;,
aktsionerlar, investorlar (ichki va tashqi foydalaanchllar) uct leh
zarur. Boshgaruv hisobini, binobarin, ichki hisob. dEbd' aI:ri
mumkin. Uning natijalaridan korxona boshgaruvi X0 PEFETX
ta‘sischilar va kuzatuv kengashi a‘zolari fo)’dak_’"ad'lm' ublikasi
Axborotni tagdim etish shakllari. O‘zbekiston o
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“‘Buxgalteriya hisobi to'grisida’gi Qonunining 22-moddasiga
muvofiq, moliyaviy hisobot buxgalteriya balansi, moliyaviy
natijalar to'g'risidagi, pul ogimlari to‘grisidagi, xususiy kapital
to'grisidagi hisobot shakllari, shuningdek, izohlar, hisob-kitoblar
va tushuntirishlardan iborat. Moliyaviy hisobot shakllari Moliya
vazirligi tomonidan 2002 yil 27-dekabrdagi 140-sonli buyruq bilan
tasdiglangan, Adliya vazirligi tomonidan 2003 yil 24-yanvarda
1209-ragam bilan ro‘yxatga olingan “Moliyaviy hisobot shakllarini
to'ldirish bo'yicha Qoidalar” bo'yicha tagdim etiladi. Shuningdek,
kQIfxonalar soliglar, ijtimoiy ta‘minot va sugurta, mehnat
birjalariga o'rnatilgan tartibda hisobot topshiradilar.
Boshqaruv hisobi axborotlari esa foydalanuvchilarga erkin
shaklda taqdim etiladi.
! Hisobni yuritish majburiyati. Moliyaviy hisob rasmiy hisob
bo l{b. barcha korxonalar uchun uni yuritish majburiydir:
Moliyaviy hisobot hujjatlari soliq idoralari va boshqga tegishli
Joylarga taqdim etiladi, ular auditorlarning tekshiruy ob'ekti
hisoblanib, chop etilishi shartdir.
Boshqaruy hisobini olib borish korxona rahbariyati talablariga
muvofiq amalga oshiriladi.
hisg:l:Obni tashkil etish qoidalari. Moliyaviy hisobda moliyaviy
shak]]0 _3xborotlari aniq tamoyil va qoidalarga muvofiq
qayd a.rll.lsh' .hamda aks ettirilishi shart, ular asosida ma'lur.n.otla'r
e uql inadj, paholanadi va tegishlischetlarda rasmiylash'tlrllafil:
0'zbek; tta moyil va qoidalar “Buxgalteriya hisobi to’g'nsu':ia- gi
milli Ston Respubikasi Qonuni hamda buxgalteriya hisobining
Y Standartlarida belgilab qo'yiladi.
Strate(;l}:qaruv hi.SObini yuritish tartib-qoidalari korxonaning
ishlab ch'v? ta.ktlk magqsadlaridan, xususiyatlaridan kelib chigib
qarorlarinl?llad" Bu”hisob turida m.a'lur.n.otlarning .boshc‘@ruv
berilag;, Qabul qilish uchun ahamiyatlilik darajasiga e‘tibor
tay;_ll::j‘i’hbtamoyillari. Moliyaviy hisob umumiy tamoyil]arga
yuritish 2 Ular. bl'lxgalteriya hisobini ikkiyoglama yozuv usulida
Ko'rsatti o 2Mglik,  mazmunning  shakldan ustunligi,
atklchlarnin ivosl hanligi S . 8
betarafljg; 8 qiyoslanuvchanligi, moliyaviy hisobotning
8l va hk Bu tamoyillarga korxona xodimlaribilan bir
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qatorda davlat idoralari vakillari ham amal giladilar.

ik Boshqaruv  hisobining asosiy tamoyillari esa hisobni
;hﬁyoilllamg yozuv usuli.da yuritish, uzluksizlik, aniglik, hisoblash,
hiso{)(])a::;il,k' ko'rsatkichlarning qiyoslanuvchanligi va hk
" dat};;s;;bg:]“g oSty ob‘ek'tl.ari. Moliyaviy hisobotlarda korxona
bOruvchigi ']i‘kanht deb ta‘riflanadi. Ko‘p tarmogli faoliyat olib
yirik sey$ (l)rx.onalaxz l}ar bir soha bo‘yicha ya‘ni korxonaning
Umumlashgtir?[nt ari _bo ylchg xarajatlar va daromadlarni

B hoar gz;? moliyaviy hisobotda aks ettirishi shart.
L tsexl‘; isobi, odatda 'kor.xonaning alohida bo‘linmalari:
axborotn’i 0'z icrl;igzcih;lsat}i(f il oigwisiose)

Hisobning a§05iy tuzilmasi. Moliyaviy hisob quyidagi
Rkt 135031ytlenglikka muvofiq shakllanadi:
viar = 0‘z mablag‘lari manbalari + Majburiyatlar

Boshqaruv hi ; (A= K+ M)
foydalanuwh'\{ hisobi axboroti tuzilmasi va tarkibi uning
ganday tuzilni arini ehtiyojlariga bog'liq. Boshgqaruv hisobining har
kategoriyala asieng awalo xarajatlar, daromadlar va aktivlar kabi
s rga tayanadi. Bu tuzilmalarni qo‘llashda asosiy mezon

:; axborotning foydaliligidir.
axbOmktJ]Z:-Otmpg oshkoralik darajasi. Moliyaviy hisob
lidan Rt R foydalanuvchilari uchun ochiq hisoblanadi.
B i o 0 zbekl'st.on Respublikasi “Buxgalteriya hisobi
-y a‘gi Qonunl'n'mg 19-moddasiga ko'ra, mazkur axborotlar
< t('] rganlariga, ta'sis hujjatlariga muvofiq mulkdorlarga, davlat

atistika  organlariga, qonun hujjatlariga muvofiq boshqga
organlarga taqdim gilinadi.

Boshqaruv hisobi axborotlari ko‘proq maxfiylik xususiyatiga
ega bo'lib, ulardan korxona menejerlari, ta‘sischilar va kuzatuv
kengashi  a‘zolari boshgaruv qarorlari  gabul gilishda
f(?)’dalalmdilar. Ushbu axborotlar korxonaning tijorat siri
hisoblanadi. Ular hisobotdan tashgi foydalanuvchilarga berilmaydi.

i Axborotni aks ettirish usullari va yo'llari. Moliyaviy hisob
giymatda shakllanadigan axborotni 0z ichiga oladi. Korxonaning
moliyaviy hisoboti bosh daftardagi barcha schetlar bo‘yicha
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yakuniy qoldiglarni o'z ichiga oladi. Moliyaviy. hlsobgig xo'jalik
jarayonlari  buxgalteriya  hisobining hu;jatlashtlr{sb fva
inventarizatsiya, baholash va kalkulyatsiya, sch.etlar tlzlmxhvla
ikkiyoglama yozuv, buxgalteriya balansi va hlsobot' va hk.
usullarida ifoda etiladi. Unda moliyaviy hispbot ma lum.otla_rl
albatta pul birligi ko'rinishida aks ettirilishi zarur. Mohyawy
hisobot ma‘lumotlari bosh daftarning yakuniy yozuvlariga mos
keladi. : >

Boshqaruv hisobida xo‘jalik muomalalarini aks ettlrls_hda
ikkiyoglama yozuv usuliga asoslanish shart emas. Mazkur h1§ob
turida ma‘lumotlar har ganday o‘lchov birligida hisoblanlshf
mumkin.  Shuningdek, unda moliyaviy hisobot Sf.lak']lal'l
axborotlarining Bosh kitob ma‘lumotlari bilan mos kelishi va
taqqoslanishi shart emas.

Boshqaruv axborotini gayd etish va aks ettirishda esa
moliyaviy hisob usullari bilan birgalikda ekonometrika, statistika,
igtisodiy tahlil usullaridan ham foydalaniladi.

Axborotlarni o‘lchash. Xo'jalik jarayonlarini umumlashtirish
uchunmoliyaviy hisobda fagat giymat olchovi qo‘llaniladi va
so‘mlarda ifoda etiladi.

Boshqaruv hisobida esa hisob o‘lchovlarining moddiy, mehnat
va giymat kabi barcha turlaridan foydalaniladi.

Hisobot tuzishning davriyligi. Moliyaviy hisobot qat'iy
belgilangan muddatlarda tuziladi hamda taqdim etiladi.

Boshgaruv hisobida hisobot har kuni, har hafta va hk.
muddatlardatuzilishi mumkin. Hisobotlarni taqdim etish muddati
korxona rahbariyati tomonidan belgilanadi. Muhimi, hisobot
iste'molchilarga foydali bo'lishi va o'z vagtida taqdim etilishi
lozim.

Axborotning sodir bo'lish vagti. Moliyaviy  hisob
korxonaning moliyaviy tarixini aks ettiradi. Unda xo'jalik
muomalalari ularning sodir bo‘lganligini tasdigloychj hujjatlar
orqali qayd etiladi ya‘ni hisobning bu turi korxona xo'jalik
faoliyatida allagachon sodir bo‘lgan muomalalarni tasdiglaydi.

Boshqaruv hisobining magsadi esa soc.iir bo‘lgan vogealar
tahlili asosida istigholga mo'ljallangan tavsiyalar, boshqaruy va
investitsiya qarorlari dasturini ishlab chigishdan iboray.
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Moliyaviy hisob xo‘jalik muomalalari sodir bo‘lgandan so'ng,
boshgaruv hisobi esa vogea-hodisalarni oldindan tashxislab
berishi zarur. Shu boisdan, boshqaruv hisobini ko'pincha
taxminlash hisobi, maxfiy hisob deb ham ataydilar.

Axborotning aniglik va ishonchlilik darajasi. Moliyaviy
axborot sodir bo‘lgan operatsiyalarni aks ettiradi, shu bois, u
xolislik xususiyatiga egava auditorlik tekshiruvidan o‘tadi.

Boshqgaruv hisobi esa ko‘proq bo‘lajak davrga mo'ljallangan
istigbol bilan ish tutadi. Shu bois, boshqaruv hisobidagi axborot
ehtimollik va sub‘ektiv (xususiylik) tavsifiga ega.

Xarajatlar va daromadlarni guruhlash yo‘llari. Moliyaviy
hisobda xarajatlar kalkulyatsiya moddalari bo‘yicha, daromadlar
esa korxona va uning faoliyat turlari (segmentlari) bo'yicha
guruhlanadi va aks ettiriladi.

Boshgaruv hisobida xarajatlar xarajat moddalari bo‘yicha,
daromadlar esa bo‘linmalar va mahsulot(ish, xizmat)lar turlari
bo'yicha guruhlanadi va aks ettiriladi. Xarajat moddalarining
royxati tarmoq yo‘riqnomalari bilan belgilanadi hamda
korxonaning hisob siyosatida ifodalanadi.

Boshgaruv va moliyaviy hisoblarning turli mualliflar
tomonidan turlichaqiyosiy talgin gilinadi. Ushbu muammoga turli
mualliflar garashlariniumumlashtirilgan holda quyidagi belgilarni
taklif etishni magsadga muvofiq deb bilamiz. Ular ko‘p darajada
boshqaruv va moliyaviy hisob o'rtasidagi mavjud tafovutlarni va
mohiyatini xoliroq aks ettiradi.

Boshgaruv hisobidagi axborot tuzilmasi, tarkibi uning
foydalanuvchilarning extiyojlariga bog‘liq. Boshgaruv hisobining
har ganday tizimi eng avvalo xarajatlar, daromadlar va aktiv}ar
kabi kategoriyalarga tayanadi va asosli qurilmalardan o'ziga
yoqganini tanlab oladi. Bu tuzilmalarni qo‘llashda asosiy mezon
uzatiladigan axborotning foydaliligidir.



A - boshqaruv hisobi; C - moliyaviy hisob; B — hisob siyosati

2.3.1-chizma. Boshqaruv va moliyaviy hisob o‘rtasidagi
bog'ligligi va nisbati.

C - sohasi - faqat tashqi foydalanuvchilar manfaatlari uchun
olib boriladigan hisobni o‘zida namoyon etadi. B sohasi - boshgaruv
hisobining ichki va tashqi foydalanuvchilar manfaatlarini ko‘zlab
olib boriladigan qismidir, A - sohasi esa - ma‘muriyat talabi asosida
shakllantiriladigan boshgaruv hisobi. Taqdim etilgan chizma shuni
ko'rsatadiki, hisob siyosati boshqaruv va moliyaviy hisoblar
o'rtasida bog‘lovchi halqa hisoblanib, u korxonaning ichki va tashqi
foydalanuvchilari manfaatlari yo'lida tashkil etiladi.

Yuqoridagilarni umumlashtirgan holda shuni ta‘'kidlash
lozimki, tezkor, statistik va soliq hisobi bilan bir qatorda
buxgalteriya hisobi korxonaning umumiy hisobi tizimiga kiradi va
ikki gismga bo'linadi: moliyaviy va ishlab chigarish; korxona
xarajatlari va daromadlari ularning ob‘ekti (manbai) hisoblanadi.
Ishlab chigarish hisobining tahliliy (analitik) axboroti mutlago
ichki boshqaruv uchun foydalaniladi. Moliyaviy hisobda esa
asosan tashkilotning tijorat sirini namoyon etmaydigan axborot
to'planadi, shu munosabat bilan uni yangi tashqi
foydalanuvchilarga taqdim etadilar.

Boshqaruv hisobi esa fagat hisob amallari bilan cheklanmaydi,
balki boshqaruvning boshga funktsiyalari hisobiga mohiyati
jihatidan ishlab chigish hisobini boshgaruv hisobiga aylantiradi.

40



Boshgaruv va moliyaviy hisob o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlarini 2.3.2-chizmadan ko‘rish mumkin.

Korxonani boshqarish
funksiyalari

Korxonalar boshqarish ‘ Buxgalteriya hisobi
kirmagan 5 :

=

Boshqaruv

2 aris Moliyaviy hisob
hisobi Ishlab chiqarish J Moliyaviy hiso

hisobi

2.3.1-chizma. Boshqaruv va moliyaviy hisobot o‘rtasidagi
bog‘liglik.

Boshgaruv hisobi imkoniyatini ochish uchun boshgaruv va
ishlab chigarish hisobi o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni kuzatish
zarur.

Boshqaruv hisobi taktikasi quyidagilaridan iborat: tashkil
etish, hisob, nazorat, dalillash, avval gabul gilingan garorlarni tahlil
Qilish va moslashtirish, shuningdek uning ijrosi uchun javobgarlik.

Boshqaruv hisobining strategiyasi uzoq davr mobayonida
korxona taraqgiyotini belgilovchi tahlil, taxminlash rejalashtirish va
boshgaruv qarorlarini muvofiglashtirish tizimini o'zida namoyon
etadi.

Integratsiya jarayonida hal giluvchi nugta xarajatlar va
daromadlarni taqqoslash bo‘lganligi sababli boshgaruv hisobi
uchun eng muhimi xarajatlarni va daromadlarni boshqarish hamda
daromadlarga ta‘sir qgilish vositasi bilan natijalar orqali boshgarish
bo'lib goladi.

Boshgaruv hisobi ham, moliyaviy buxgalteriya hisobi ham
moliyaviy ma'lumotlarning tahlili va hisobotini o'z ichiga olgan
bo‘lsa-da, ular turli magqsadlarga xizmat qgiladi va turli manfaatdor
tomonlarga Xizmat qgiladi. Moliyaviy hisob  tashqi
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foydalanuvchilarni to‘g'ri va shaffof moliyafvxy'hlso}?lc()iilatrigﬁzg
ta'minlashga garatilgan bo'lsa, boshqar.uv hisobi tas ” ﬁ i
ichki garorlar qabul gilish, rejalashtins.h, nazorat ql'l: .
faoliyatini baholashni qo‘llab-quvvatlayc!l. lBu farglarni ltj e
buxgalteriya hisobi va tegishli sohalarni o‘rganayotgan ta

uchun juda muhimdir.

Asosiy tayanch tushunchala_r . e
Boshqaruy hisobi funktsiyalari, boshqaruv_ hfsol?l talm?)’}lllg:gg
boshqaruv hisobi tizimi, boshgaruv hisobi tar}ubly le'mlanl;tirish
turlari, moliyaviy hisob, xarajatlar hisobi, Pyuq]?tssholash,
nazorat qilish, qarorlar qabul qilish, ish faoliyatini i rtibga;
rejalashtirish, hisobot berish, tahlil gilish, prognozlash, ta
soluvchi talablar.

Mustahkamlash uchun savellar

> : N -
1. Boshgaruv hisobining asosiy vazifalari nimalard
iborat?

2. Boshqaruy hisobi moliyaviy buxgalteriya hisobidan
qanday farq qiladi?

3. Boshgaruv hisobini yuritish tamoyillarini tavsiflab
bering.

4. Bosh komponentlar tashkil
3 qaruv hisobi tizimini qanday P 1 1
etadi?

5. Boshgaruv hisobidagi byudjetlashtirishning rolini
muhokama qiling,

6. Boshqaruy hisobidagi samaradorlikni baholashning
ahamiyati nimada?

7. Boshqaruv hisobi tashkilotni rejalashtirish jarayoniga
qanday hissa qo‘shadi?

8. Boshqaruv hisobi va xarajatlar hisobi o'rtasidagi
bog'liglikni tushuntiring,

9. Boshqaruv hisobi va soliq hisobi o'rtasidagi asosiy
farglar nimada?

10. Boshqaruy igtisodiyoti tushunchalari boshgaruv hisobi
amaliyotini qanday to'ldirishi mumkin?
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Il BOB. BIZNES JARAYONLARI VA ULARNI HISOBGA OLISH

3.1. Biznes jarayonlarining ahamiyati. Hisob ma’lumotlaridan
foydalanuvchilar

Biznes jarayonlari har ganday tashkilotning asosi bo‘lib,
tashkilot magsadlariga erishishga qaratilgan tizimli faoliyat
ogimini  boshqgaradi. Boshqaruv hisobi sohasida ushbu
jarayonlarning ahamiyatini tushunish juda muhim, chunki ular
buxgalteriya hisobi ma'lumotlarini yaratish va sharhlash uchun
asos bo'lib xizmat qiladi. Ushbu bob biznes-jarayonlarning
ahamiyatini o‘rganadi va ushbu jarayonlar doirasida buxgalteriya
hisobi ma'lumotlarining asosiy foydalanuvchilarini aniglaydi.

Biznes jarayonlari ma'lum bir mahsulot, mahsulot yoki
xizmatni ishlab chiqarish uchun mo'ljallangan bir qator o‘zaro
bog'liq vazifalar yoki tadbirlarni oz ichiga oladi. Bu jarayonlar
odatda tashkilotning turli funktsional sohalarini, jumladan ishlab
chigarish, marketing, moliya va inson resurslarini gamrab oladi.
Biznes-jarayonlarga misol sifatida xaridlar, ishlab chigarish, sotish,
mijozlarga xizmat ko‘rsatish va moliyaviy hisobotlarni o'z ichiga
oladi.

Biznes jarayonlari resurslarni samarali tagsimlashni va
tashkiliy faoliyatni samarali amalga oshirishni ta'minlash uchun
zarurdir. Jarayonlarni soddalashtirish va ortigcha ishlarni bartaraf
etish orgali korxonalar oz faoliyatini optimallashtirishi,
xarajatlarni kamaytirishi va samaradorlikni oshirishi mumkin.

Biznes jarayonlari mijozlar va manfaatdor tomonlar uchun
giymat yaratishda hal qiluvchi rol ofynaydi. Doimiy
takomillashtirish va innovatsiyalar orqali tashkilotlar mahsulot
yoki xizmatlar sifatini oshirishi mumkin, bu esa mijozlarning
goniqishi va sodiqligini oshirishi mumkin.

To‘gri belgilangan va samarali boshqariladigan biznes
jarayonlari tashkilotlarga bozorda ragobatbardosh ustunlikni
ta'minlaydi. Jarayonlarni strategik maqsadlarga moslashtirish
orgali kompaniyalar o‘zlarini ragobatchilardan ajratib olishlari va
o‘zgaruvchan bozor dinamikasiga yaxshiroq javob berishlari
mumkin.
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Biznes shakllari korxonalar o'z faoliyatini amalga oshirish,
javobgarlikni boshqarish va gonuniy majburiyatlarni bajarish
uchun gabul qilishi mumkin bolgan yuridik tuzilmalar yoki
tashkiliy tuzilmalarni anglatadi. Tegishli biznes shaklini tanlash
tadbirkorlar va biznes egalari uchun juda muhim qarordir, chunki
u soliqqa tortish, javobgarlik, boshgaruv va me'yoriy hujjatlarga
rioya gilish kabi omillarga ta'sir giladi.

Biznes shakllarining bir nechta keng targalgan turlari mavjud
bo'lib, ular:

Yakka tartibdagi tadbirkorlik - bu biznesni tashkil etishning
eng oddiy shakli bo'lib, bu erda bir shaxs biznesga egalik giladi va
boshgaradi. Egasi biznes bilan bog'liq barcha mas'uliyat va
majburiyatlarni o'z zimmasiga oladi.

Hamkorlikdagi tadbirkorlik. Hamkorlik biznesga birgalikda
egalik giluvchi va boshqaradigan ikki yoki undan ortiq jismoniy
yold yuridik shaxslarni o'z ichiga oladi. Hamkorlik sheriklar
o'rtasidagi huquqlar, majburiyatlar va foydani tagsimlash bo‘yicha
kelishuvlarni belgilaydigan sheriklik shartnomasi bilan tartibga
solinadi.

Mas'uliyati cheklangan jamiyat (MChJ) - korporatsiya va
sheriklik elementlarini birlashtirgan gibrid biznes tuzilmasi. U 0'z
egalariga (a'zolar deb ataladigan) cheklangan javobgarlikni himoya
giladi, shu bilan birga boshqaruv va soliqga tortishda
moslashuvchanlikni taklif giladj,

Korporatsiya - bu aktsiyadorlarga tegishli bo‘lgan alohida
yuridik shaxs. U davlatga ta'sis hujjatlarini taqdim etish orqali
shakllantiriladi va uni aktsiyadorlar tomonidan ~saylangan
direktorlar kengashi boshqaragj.

Nodavlat  notijorat tashkjlotiari mulkdorlar  yoki
aktsiyadorlar uchun foyda olishdan boshga magsadlarda tuzilgan.

Ular odatda xayriya, ta'li; qio: s il
magsadlarida ishlaydi, , diniy yoki ijtimoiy farovonlik

Biznes shakllarining hay 1,

et b ol liklari
BNl o itnanian i 0'zining afzalliklari, kamchiliklari

-Jadvalda berilgan.



3.1.1-jadval.

Tadbirkorlik shakllarining afzalliklari va kamchiliklari

Tadbirkorlik
shakllari

Afzalliklari

Kamchiliklari

Yakka tartibdagi
tadbirkorlik

e O‘rnatish
arzon.

e To'liq nazorat gilish va
qaror gabul qgilish vakolati
egasiga tegishli.

e Soddalashtirilgan soliq
hisoboti, chunki biznes
daromadlari  egasining
shaxsiy soliq
deklaratsiyasida
ko'rsatiladi.

oson va

e Biznes
majburiyatlari
cheksiz
javobgarlik.

o Sarmoyani jalb gilish
imkoniyati cheklangan.

o Mulkni o'tkazishda
mumkin bo‘lgan
qiyinchilik.

qarzlari  va
uchun
shaxsiy

Hamkorlikdagi
tadbirkerlik

e Birgalikda boshqaruv
va qaror gabul gilish.

e Bir nechta
sheriklarning  hissalari
orqali qo‘shimcha kapital
va resurslarga kirish.

e O'tgan soligga tortish,
bunda foyda va zararlar
sheriklarning shaxsiy
soliq deklaratsiyasida
ko'rsatiladi.

o Hamkorlik garzlari va
majburiyatlari  bo‘yicha
cheksiz shaxsiy
javobgarlik.

o Hambkorlar o‘rtasidagi
nizolar va
kelishmovchiliklar
ehtimoli.

o Mulk  manfaatlarini
o‘tkazishda qiyinchilik.

 Mas'uliyati
cheklangan
jamiyat (MChj)

e Cheklangan
mas'uliyatni himoya
qilish, a'zolarning shaxsiy
aktivlarini biznes qarzlari
va da'volaridan himoya
qgilish.

e Moslashuvchan
boshqaruv tuzilmasi va
operatsion
moslashuvchanligi.

e Sukut bo'yicha soliqqa
tortish, agar xohlasangiz,
korporativ soligqa

o Shakllantirish va
doimiy rioya qilish uchun
zarur bo‘lgan
rasmiyatchiliklar,  shu
jumladan tashkilot
magolalari  va yillik
hisobotlarni topshirish.

o Ayrim
yurisdiktsiyalarda
soligga tortish va tartibga
solish talablari bo'yicha
murakkablik.
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| tortishni tanlash
| imkoniyati mavijud.

[ Korporatsiya | e Aktsiyadorlar  uchun | eIkki tomonlama soligqa

1 | cheklangan  javobgarlik | tortish, bunda

! | himoyasi, ularning | korporatsiya foyfjaSl

| ‘,Shuxsiy aktivlari odatda | korporativ dgrajada

j | korporativ qarzlar va sollc!qa tortiladi va

i &majburiyatlardan aktSI_yadorlarga. :

{ | himoyalangan. tagsimlangan dn{ldendl'flr
o Aktsiyalarni sotish | ularning shaxsiy soliq
orqali kapitalni jalb qilish deklaratsiyasida yana

i | qobiliyati. soligga tortiladi.

| | o Mulkchilikning eNormativ talablar va

i o'zgarishiga bog'liq | rasmiyatchiliklar, _shu

| bo‘lmagan doimiy | jumladan yillik
mavjudlik. yig'ilishlar, hujjatlarni

yuritish va Kkorporativ
boshgaruv standartlariga
muvofiglik.
eBoshga biznes
shakllariga nisbatan
tashkil etish va saglash
ancha murakkab va
gimmat. B
Nodavlat e Federal va shtat soliq | e Foyda tagsimoti va
notijorat imtiyozlari uchun | biznes  bilan  bog'liq
tashkilot potentsial muvofigligi | bo'lmagan daromad
bilan  soligdan  ozod | keltiradigan  faoliyatni
qilingan magom. cheklash.
e Jismoniy shaxslar va|e Normativ
tashkilotlardan  soliqqa talablarga va hisobot
tortiladigan  xayriya va | majburiyatlariga rioya
grantlarni olish | gilish, shu jumladan

imkoniyati.
° Muayyan missiya yoki
sababga xizmat qilishga
garatilgan ijtimoiy yoki
jamoat chtiyojlarini
qondirish.
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To'g'ri biznes shaklini tanlash biznesning tabiati, javobgarlik
darajasi, soliq ogibatlari, boshqaruv tuzilmasi va uzoq muddatli
magsadlar kabi omillarni digqat bilan ko'rib chigishni talab qiladi.
Tadbirkorlar va biznes egalari o‘zlarining muayyan holatlari va
magsadlariga moslashtirilgan asosli qarorlar gabul gilish uchun
advokatlar, buxgalterlar va biznes maslahatchilaridan professional
maslahat olishlari kerak.

Buxgalteriya hisobi ma'lumotlaridan foydalanuvchilar.
Buxgalteriya hisobi ma'lumotlari tashkilotlarda qarorlar gabul
gilish uchun muhim vosita bo'lib xizmat giladi, biznes faoliyatining
turli jihatlari hagida tushuncha beradi. Buxgalteriya hisobi
ma'lumotlaridan foydalanuvchilarni ichki va tashqi manfaatdor
tomonlarga bo‘lish mumkin, ularning har biri o'ziga xos axborot
ehtiyojlariga ega.

Ichki foydalanuvchilar. Menejerlar va rahbarlar kabi ichki
foydalanuvchilar resurslarni tagsimlash, samaradorlikni baholash
va strategik rejalashtirish bo‘yicha ongli garorlar gabul qilish
uchun buxgalteriya ma'lumotlariga tayanadilar. Boshqaruv
buxgalterlari boshgaruv qarorlarini qabul qilishni qo'llab-
quvvatlash uchun tegishli va o'z vagtida moliyaviy ma'lumotlarni
tagdim etishda muhim rol o‘ynaydi.

Tashkilotda turli darajadagi xodimlar tashkilot magsadlariga
erishishdagi rolini tushunish uchun buxgalteriya ma'lumotlarini
talab gilishlari mumkin. Misol uchun, ishlab chiqarish xodimlari
xarajatlarni kamaytirish imkoniyatlarini aniglash uchun xarajatlar
ma'lumotlaridan foydalanishi mumkin, savdo vakillari esa
magsadlar va rag'batlantirishlarni belgilash uchun savdo
ko‘rsatkichlarini tahlil gilishlari mumkin.

Ishlab chigarish, xarid qilish va inventarizatsiyani boshqarish
kabi biznes jarayonlarini amalga oshirish uchun mas'ul bo‘lgan
bo‘limlar ish faoliyatini nazorat qilish, giyinchiliklarni aniglash va
resurslardan foydalanishni optimallashtirish uchun buxgalteriya
ma'lumotlariga tayanadi.

Tashgqi foydalanuvchilar. Investorlar va aktsiyadorlar kabi
tashqgi manfaatdor tomonlar kompaniyaning moliyaviy holati va
faoliyatini  baholash uchun buxgalteriya ma'lumotlaridan
foydalanadilar. Asosiy moliyaviy hisobotlar, jumladan, daromadlar
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to'grisidagi hisobot, balans va pul ogimi to‘g'risidagi hisobot
investorlarga rentabellik, likvidlik va to‘lov gobiliyati hagida
tushuncha beradi.

Kreditorlar va kreditorlar kredit yoki kredit berishdan oldin
tashkilotning kreditga layogatliligi va moliyaviy bargarorligini
baholash uchun buxgalteriya ma'lumotlarini tahlil giladilar. Ular
kreditlash bilan bog'liq riskni aniglash uchun garz darajasi, pul
oqimi va aktivlar sifati kabi omillarni baholashi mumkin.

Tashqi foydalanuvchilarga moliyaviy hisobotlarni va
buxgalteriya hisobi standartlariga rioya etilishini nazorat gilish
uchun mas'ul bo‘lgan tartibga soluvchi organlar va davlat idorala.ri
ham kiradi. Ushbu sub'ektlar shaffoflik, hisobdorlik va me'yoriy
hujjatlar talablariga rioya qilishni ta'minlash uchun buxgalteriya
ma'lumotlariga tayanadi.

Biznes jarayonlari tashkilotlar faoliyat yuritadigan, giymat
yaratish, samaradorlik va raqobatbardoshlikni ta'minlovchi
operatsion asos bo'lib xizmat giladi. Ushbu jarayonlarning
ahamiyatini tushunish samarali boshgaruv va qgaror gabul gilish
uchun zarurdir. Bundan tashqari, buxgalteriya hisobi ma'lumotlari
mulogotni osonlashtirish va ichki va tashqi manfaatdor tomonlarga
tushuncha berishda muhim rol o‘ynaydi, ongli garorlar qabul gilish
imkonini beradi va tashkilot muvaffagiyatini rag'batlantiradi.
Biznes jarayonlarining ahamiyatini va buxgalteriya hisobi
ma'lumotlaridan foydalanuvchilarning xilma-xil ehtiyojlarini tan
olgan holda, tashkilotlar bugungi dinamik biznes muhitida ularning
samaradorligini oshirishi va bargaror o'sishga erishishi mumkin.

3.2. Biznes jarayonlarining asosiy ko'‘rsatkichlari va ularning
ahamiyati

Biznes jarayonlari - bu tashkilot o'z magsadlariga erishish va
0z mijozlariga giymat berish uchun oz zimmasiga oladigan
tadbirlar va vazifalar qatoridir. Ushbu jarayonlarni monitoring
gilish va oflchash tashkilotda samaradorlik va doimiy
takomillashtirishni ta'minlash uchun juda muhimdir. Asosiy
samaradorlik ko'rsatkichlari biznes jarayonlari samaradorligini
baholash va optimallashtirish sohalari hagida tushuncha berish
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uchun ko‘rsatkichlar bo‘lib xizmat giladi. Ushbu bo‘limda biz biznes
jarayonlarining asosiy ko‘rsatkichlari va ularning ahamiyatini
o‘rganamiz.

Raqgobatga asoslangan bozor igtisodiyoti sharoitida xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning ko‘pchilik gismi moliyaviy xofjalik
faoliyati iqtisodiyotning qaysi tarmogfiga garashliligidan qatiiy
nazar xo‘jalik hisobi tizimiga asosan ish yuritadi.

Buxgalteriya  hisobi  xo‘jalik  yurituvchi  subyektlari
mulklarining xarakatini to'liq, yoppasiga, uzluksiz o'z usullariga
asosan hisobga olishga asoslangandir. Korxonalarda xo'jalik
jarayonlarini kuzatish, faoliyat moliyaviy natijasiga baho berish
zarur  bo'lib, bu zaruriyatni amalga oshirish uchun
ko‘rsatkichlardan foydalaniladi.

Ko'rsatkichlar ~ yordamida  korxona  biznes-rejasining
bajarilishi, tovar-moddiy zaxiralari me’yoriga, xodimlar shtat
royxati va boshqa me'yoriy ko‘rsatkichlariga rioya etilishi
shuningdek, reja (mahsulot ishlab chiqarish, tovar aylanishi, ish
bajarish, xizmat ko‘rsatish va boshqa) ko'rsatkichlar bajarishlari
nazorat gilinadi.

Ko‘rsatkichlar iqtisodiy mazmuniga ko'ra, miqdoriy va sifat
ko‘rsatkichlariga bo‘linadi.

Mikdoriy ko‘rsatkichlar korxona xo‘jalik faoliyatidagi u yoki bu
jarayon xaqidagi ma'lumotga ega bo‘lish imkoniyatini beradi.

Xo'jalik yurituvchi subyekt faoliyatidagi asosiy va muhim
jarayonlardan biri sotish jarayonidir. Xo‘jalik yurituvchi subyekF
iqtisodiyotning qaysi tarmog‘iga qarashligiga ko'ra, sotish jarayonl
ko'rsatkichining tarkibi turlicha bo‘ladi. Sotish jarayoni
ko‘rsatkichi miqdoriga esa, xo'jalik yurituvchi subyektning faoliyat
ko‘lami hamda turli ichki va tashqi omillar ta’sir etadi. Xo'jalilf
yurituvchi subyekt iqtisodiyotning sanoat tarmog'ga qarashli
bo'lsa, sotish jarayoni ko‘rsatkichi mazkur korxonada sotilgaq
tayyor mahsulotning umumiy miqgdori, hamda alohida turlari
bo‘yicha ma’lumotga ega bo‘lish imkoniyatini beradi. Savdq
korxonalarida sotilgan tovarlarning umumiy va alohida turlar{
bo'yicha olingan miqdoriy ko‘rsatkich sotish jarayoni xagidagi
ma’lumotni beradi. Agar korxona qurilish tashkiloti bo‘lsa, ushbu
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korxona bajargan va sotilgan ishlari giymati mazkur korxona sotish
jarayonining miqdoriy ko‘rsatkichi hisoblanadi.

Igtisodiyotning tarmoglari turli bo'lib, ular orasida xizmat
ko'rsatuvchi sohalar ham mavjud. Masalan, maishiy xizmat
ko‘rsatuvchi korxonalar, bank muassasalari, mehmonxonalar va
hokazo. ;

Mehmonxona, shifoxonalar uchun asosiy —migdoriy
ko'rsatkichlardan biri bo'lib, xizmat ko‘rsatilgan mijozlar soni, oliy
ukuv yurtlari uchun esa tayyorlangan mutaxassislar soni
hisoblanadi.

Xojalik yurituvchi subyektlarning mahsulot (ish, xizmaF)
sotish jarayonlaridagi migdoriy ko‘rsatkichlar nafagat umumiy
hamda balki mahsulot (ish, xizmat) alohida turlari bo‘yicha ham
zarur bo'lib, ushbu ko‘rsatkichlarni o‘rganish, taxlil etish natijasida
korxonalar moliyaviy xofjalik faoliyatini yanada rivojlantirish
imkoniyatini beruvchi ichki va tashqi omillari aniglanadi. i

Migdoriy  ko‘rsatkichlarga  nafagat  sotish jarayoni
ko'rsatkichlari balki, ta'minot, ishlab chigarish jarayoni
ko'rsatkichlari ham misol bo‘ladi. Ta’minot va ishlab chigarish
jarayonlari miqdoriy ko'rsatkichlarining qay darajadaligi bevosita
sotish jarayoni miqdoriy ko'rsatkichiga o'z ta’sirini ko‘rsatadi. .

1.  Xarajatlar samaradorligi ko‘rsatkichlari. Birlik narxi
bitta mahsulot birligini ishlab chigarish uchun sarflangan o‘rtacha
xarajatlarni o‘lchaydi. Ushbu ko‘rsatkichni monitoring qilish ishlab
chiqarish jarayonlarida xarajatlarni kamaytirish va samaradorlikni
oshirish imkoniyatlarini aniqlashga yordam beradi.

Xarajat-daromad nisbati umumiy operatsion xarajatlarni
korxona tomonidan ishlab chigarilgan daromad bilan solishtiradi.
Kamroq nisbat xarajatlarni yaxshiroq boshqarish va yuqori
rentabellikni ko‘rsatadi.

2.  Unumdorlik ko‘rsatkichlari. Bir xodimga to‘gTi
keladigan mahsulot ma'lum bir davrda har bir xodim tomonidan
ishlab chiqarilgan mahsulot yoki giymat migdorini o‘lchaydi.
Ushbu  ko'rsatkichning  oshishi  yuqori samaradorlik va
resurslardan foydalanishni anglatadi.

Imkoniyatlardan foydalanish kompaniya resurslari, masalan,
mashinalar, jihozlar va ishchi kuchi mahsulot yoki xizmatlarni
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ishlab chigarish uchun qay darajada foydalanilayotganligini aks
ettiradi.  Imkoniyatlardan maksimal darajada foydalanish
resurslarni tagsimlashni optimallashtiradi va bo'sh vaqtni
minimallashtiradi.

3. Sifat ko‘rsatkichlari. Kamchilik darajasi nugsonli mahsulot
yoki xizmatlarning umumiy ishlab chigarishga nisbatan foizini
o’lchaydi. Kamroq kamchiliklar darajasi yuqori sifat standartlari va
mijozlar ehtiyojini gondirishdan dalolat beradi.

Mijozlarning qoniqish indeksi - mijozlarning fikr-mulohazalari
va mahsulot yoki xizmatlar bilan bog'liq tajribasi asosida qonigish
darajasini o‘lchaydi. Yuqori mijozlarning qoniqish indeksi mijozlar
talablariga javob beradigan sifatli mahsulot yoki xizmatlarni
muvaffagiyatli yetkazib berishdan dalolat beradi.

4. Vaqt samaradorligi ko‘rsatkichlari. Tsikl vaqti - muayyan
Jarayon yoki faoliyatni boshlashdan to yakunlashgacha bo'lgan
umumiy vagqtni ifodalaydi. Tsikl vagtlarini gisqartirish operatsion
samaradorlikni va mijozlar talablariga javob berishni oshiradi. ;

Yetkazib berish vaqti - uyurtmani gabul qilish va yakuniy
mahsulot yoki xizmatni mijozga etkazib berish o‘rtasidagi o'tgan
vagtni o‘lchaydi. Yetkazib berish muddatlarini qisqartirnsh
mijozlarga xizmat ko'rsatish va bozorda ragobatbardoshlikni
yaxshilaydi. ;

5. Daromad va rentabellik ko‘rsatkichlari. Daromadmng_
0'sish sur'ati ma'lum bir davr mobaynida daromadning foiz o'si§h1
yoki kamayishini aks ettiradi. Bargaror daromad o'sishi biznesning
uzoq muddatli muvaffagiyati va kengayishi uchun zarurdir. 3

Foyda marjasi jami daromadga nisbatan olingan foyda fqnzml
hisoblab chigadi. Foyda marjasini monitoring qilish biznes
Operatsiyalari rentabelligini va narx strategiyasini baholashga
yordam beradi.

Biznes-jarayon ko‘rsatkichlarining ahamiyati. I.s'h]z.ash
monitoringi biznes-jarayon ko‘rsatkichlari real vaqt rejimida
muhim jarayonlarning ishlashi hagida ma'lumot beradi, bu esa
menejerlarga takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash va zudlik
bilan tuzatish choralarini ko‘rish imkonini beradi. :

Qaror gabul gilish jarayon ko‘rsatkichlaridan olingan aniq va
0z vaqtida olingan ma'lumotlar gqaror qabul giluvchilarga
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resurslarni taqsimlash, jarayonni optimallashtirish va strategik
rejalashtirish bo'yicha ongli tanlov gilish imkoniyatini beradi.

Asosiy  ko'rsatkichlarni  kuzatish orqali tashkilotlar
samaradorlik, sifat va mijozlar ehtiyojini gondirishni oshirishga
qaratilgan doimiy takomillashtirish tashabbuslarini amalga}
oshirishi mumkin va shu bilan bozorda ragobatbardosh ustunlikni
saglab qgoladi.

Resurslardan, shu jumladan mehnat, materiallar vajihozlardan_
samarali foydalanish jarayon ko‘rsatkichlarini kuzatish orqall
osonlashtiriladi, bu esa xarajatlarni tejash va operatsion
samaradorlikni oshirishga olib keladi. ;

Biznes-jarayon ko'rsatkichlari operatsion faoliyatni strategik
maqsadiarga  moslashtirishga yordam  beradi, resur.slar
tashkilotning missiyasi va qarashlariga eng samarali hissa
go‘shadigan faoliyatga tagsimlanishini ta'minlaydi.

Biznes jarayonlarining asosiy ko‘rsatkichlari tashkilO_t
faoliyatini baholash va optimallashtirishda muhim rol o‘ynaydi.
Xarajat samaradorligi, mahsuldorlik, sifat, vaqt samaradorligi va
daromad/rentabellik bilan bog'liq asosiy ko‘rsatkichlarni o’lchash
orqali korxonalar operatsion samaradorlikni oshirishi, o‘sishni
rag'batlantirishi va bugungi raqobatbardosh biznes muhitida uzoq
muddatli muvaffaqiyatga erishishi mumkin.

3.3. Ta’'minot jarayonining hisobi. Qiymat o‘lchovining
mohiyati va ahamiyati

Ta'minot jarayoni, shuningdek, sotib olish yoki sotib olish
jarayoni sifatida ham tanilgan, biznesning ishlashi uchun zarur
bo‘lgan tovarlar, materiallar va xizmatlarni sotib olishni o'z ichiga
oladi. Ta'minot jarayonini samarali boshqarish resurslarning
mavjudligini ta'minlash, xarajatlarni nazorat qilish va sifat
standartlarini saglash uchun muhimdir. Qiymatni o‘lchash ta'minot
jarayonining samaradorligi va samaradorligini baholashda hal
giluvchi rol o'ynaydi. Ushbu bo‘limda ta'minot jarayonining
mohiyatini va uning doirasida giymatni o‘lchashning ahamiyatini
o‘rganamiz.



Ta'minot jarayoni etkazib beruvchilarni aniglash va tashkilot
tomonidan talab gilinadigan tovarlar yoki xizmatlarni olish bilan
boshlanadi. Bu ishonchli va tejamkor ta'minotni ta'minlash uchun
etkazib beruvchilarning imkoniyatlarini baholash, shartnomalar
bo'yicha muzokaralar olib borish va alogalarni o‘rnatishni o'z
ichiga oladi.

Yetkazib beruvchilar tanlangandan so‘ng, talab prognozlari,
inventar darajalari va etkazib berish vaqtlari asosida kerakli
mahsulot yoki xizmatlarga buyurtmalar beriladi. Samarali
buyurtma jarayonlari  kechikishlarni ~minimallashtiradi va
operatsion talablarni qondirish uchun tovarlarni o'z vaqtida
etkazib berishni ta'minlaydi. ;

Tovarlarni gabul gilgandan so‘ng, ular sifati, migdori va te)fmk
shartlarga muvofigligini tekshirish uchun tekshiruvdan o'tgdllar.
To'gri tekshirish tartib-qoidalari nugsonlarning oldini olishga,
xatolarni kamaytirishga va mahsulotning yaxlitligini saqlashga
yordam beradi. s

Inventarizatsiya darajasini boshqarish talab va takll.fnl
Muvozanatlash, zaxiralar yoki ortiqcha inventarlardan qochish
uchun juda muhimdir. 0z vagtida inventarizatsiya (JIT) va
iqtisodiy buyurtma miqdori (EOQ) kabi inventarizatsiyani.n.azorat
qilish usullari inventarizatsiya darajasini optimallashtirish va
saqlash xarajatlarini kamaytirishga yordam beradi. : B

Ta'minot jarayoni etkazib beruvchilarga to‘lovlarni hal qgilish
va etkazib beruvchilarni boshqarish bo‘yicha davom etz{yotgan
tadbirlar, jumladan, ish faoliyatini baholash, shartnomani qayta
ko‘rib chigish va nizolarni hal qilish bilan yakunlanadi. :

Buxgalteriya bu fagat moliyaviy baholash emas. U shunmgdek
tanish, hisoblilik va dalildir. Shunga garamay baholash ko plar
tomonidan buxgalteriyaning markaziy nuqtasida sifatida qargladl:
Shunga ko'ra, biz oIchash va baholash nazariyalari o'rta.sma'gl
fargni tushunishimiz kerak. Baholash o‘lchashni taxmin qillshdu':
O'lchash biz ular biror ish gilsak yoki gilmasak-da inventarlarni
hisoblash va tartibga solishni talab etadi. O‘lchash 5ta shkalada
bo'ladi. Hamma ragamlar hamma yerda va har vaqtda shu' Sta
shklaga moslanadi; har ganday bitta ragam bir vaqtning o'zida
bittadan ortiq shkalani band qila olmaydi.
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Biz ushbu shkalalarni juda ham yaxshi tushunib olishim.iz
kerak va ragamni ko‘rganda u gaysi shkalaga mos tushishini Faply
olishimiz kerak, bu esa professional buxgalteriya ekspertizasining
bir gismi hisoblanadi va oz navbatida rekvizit ragamlanishini
zimmasiga oladi. Buxgalterlar sifatida biz ragamlar bilan juda qula){
munosabatda bo'lishimiz kerak va har ganday sonli da’vgm
qattigqo‘llik, tangidiylik va aniglik asosida baholash gobiliyatiga
ega bo'lishimiz kerak. .

1.Ikkilik shkalasi hamma elektronika va mashina darajasidagl
dasturlashning asosidir, lekin u buxgalteriya va moliyaviy
izlanishlarda haqigiy dunyoni modellashtirishda ishlatiladi. =

2.Nominal shkala oddiy doimiy hisoblash va kasr o'nliklarr}l 0z
ichiga olishi mumkin. U ganday kattalikda, gay darajada og'ir va
boshqalarni emas, qancha ekanligini olchaydi. 5 ta olma, 6 douar,
7.5 olma, nonning yarmi, 35 ta aksiya, 89 naqd dollar(lekin b1r0f
narsaning narxi EMAS), Nominal shkalalar savoldagi narsalarn_l
sanaydi. Sanala oladigan hamma narsa jamilarni, o'rtachal}l.
yo'nalishni, o‘rtacha chetlashishni, tuzilishni tasvirlovchi statistik
xulosalarni berishi mumkin, ularning hammasi hozir ham nominal
hisoblanadi. Bir xil birlikda bo‘lgan statistik ko‘rsatkich ushbu
birliklarga o'xshash bir xil shkalada ifoda etiladi. Statist?k
ko'rsatkichlar biz bir dagiqa ichida tushuna olishimiz mumkin
bo'lgan lekin tasvirlash imkoniga ega bo‘lgan(inferensial
statistikaga qarshi ravishda) holatdir. 3

3.Nominal shkaladan kattaroq bo'lib tartib sonlar hisoblanadi.
Nominal shkala sanoq sonlarni ishlatadi: Tartib shkalalar darajalar,
reyting, jadvallari, sport natijalari( bir vaqtdan ko‘proq vagqt
davomida)larni ifodalaydi va yuqoriroq bo‘lish pastroq bo'lishdan
ko'ra yaxshiroq deb hisoblanadi. Ba'zida son emas harflardan
foydalanishimiz ham mumkin, bu ko‘proq xalgaro reytingni
ko'rsatadi. AAA kredit reytingi C+ dan biriga qarama-qarshi turadi,
bunda ushbu misol kredit reytingini 1- chi,2-chi,3-chi sifatida gabul
qilish o'Ichovini ifodalaydi.

4.0raliq shkalalar turli statistikaning keng qamroviga ega
bo'lishi mumkin, Sonlarning me’yoriy tagsimlanishi tepadan pastga
qarab, eng pastdan yuqoriga holatida o'lchovlarning yoyilishi
hisoblanadi, odatda bu holat go‘ng'iroq burilishini ifodalaydi,
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bungamisol gilib testlarni kiritishimiz mumkin, variatsiyani tahlil
gilishimiz mumkin, murakkab masalalar uchun regression test
tizimi o‘zgaruvchilar va boshqa parametrli statistika bilan
bog'ligligi muhimdir. Buni buxgalteriyada qanday magsadlarda
foydalaniladi degan savolga quyidagicha javob qaytaramiz:asosiy
vositalar yoki TMZlar bo'yicha inventarizatsiya o‘tkazish jarayoni.

5.Eng katta o‘lchov boshqacha aytganda nisbat shlalasi
hisoblanadi. Masalan, iste’molchilar narx indeksi, investitsiya
gaytimi, bozor nisbati hammasi nisbat shkalasi, lekin ular hammasi
nol hagigatan ham nol bo‘lgandagina tan olinadi. Kelvinda
o‘chanadigan temperature nisbatdir, chunki nol Kelvin hagigiy fizik
noldir, hafta kunlari, soat vaqti oraliq hisoblanadi. Birog,
davomiylik yoki sekundomer vagti nisbatdir, chunki ularda
vaqtning boshlanishini ifodalovchi hagigiy nollar bor va biz vaqtni
boshlanishiga qo'ymaganimizcha vujudga kelmaydi. Biz bunga
misol gilib hisobotni topshirish davrini keltirishimiz mumkin.

Buxgalterlar uchun oraliq shkalalar va nisbiy shkalalar
OTtasidagi farglar amaliy jihatdan ahamiyatga ega emas,
shuningdek bu yerda bir qancha nisbiy shkalalarga mos keluvchi,
oraligga mos kelmaydigan statistikalar bor, hozirgi buxgalteriya
holatida olimlar va injinerlar uchun katta gizigishga sabab bo‘ladi.

O‘chov obyektivdir va u avtomatlashtirilishi mumkKin.
Baholash esa subyektiv va u fagat buxgalterning subyektiv
mulohazalariga ko'ra dasturga qurilgan holda avtomatlashtirilishi
mumkin. Foydalanishdagi baho, Marks uni foydalanish bahosi dep
atagan, buxgalteriya hisobi dunyosiga kirmaydi. Marks bgm
Insonning shaxsiy baholashiga biroz yagin narsa sifatldg
tasvirlagan, lekin cheklangan mulohazada uning shaxsiy bahosi
foydalilik vazifasidan kelib chiqgan holda belgilanadi(uning
chiroyli ekanligidan ko‘ra, uning individual kelib chiqishi va
bog'ligligi). Asosiy buxgalteriyada baholash foydalanish bahosi
bilan bir xilda. Bu kutilayotgan(statistik kutilayotgan) kelajakdagi
foydaning biror narsadan diskont qilish darajasi yoki joriy
qiymatiga ekvivalent hozirgi giymati hisoblanadi. Kutilayotgan Sof
Joriy Qiymat, bundan keyin gisqacha (NPV- Net Present Value),
amaldagi baholash uchun o‘lchov birligi hisoblanadi.
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Biz asosiy hisoblashda ishlatadigan eng obyektiv baho tarixiy
qiymat hisoblanadi. Tarixiy qiymat buxgalteriyasi hamma naqd pul
kirimlari va to‘lovlarni qanday bo‘lsa shundayligicha talgin giladi
hamda oldin mavjud bo‘lgan kontrakt bo'yicha faol ishlatilgan
xarajatlar va qayta to‘lovlarni o‘zida ifodalaydi. Tarixiy giymat
faktning holatidir va ushbu hujjatlarda transaksiyalar qayerda
o'tkazilganini, hisoblashuvlarni an’anaviy kafilligini o‘zidg
ifodalaydi. Ma'lumot sifatida yondashish esa tarixiy qiymatni
ishlatadi, chunki u asoslangan va haqqoniy ravishda agentlar va
boshqaruvchilar tomonidan daromadni ganday boshgarilgani
hagida ma’lumotlardan foydalanadi, chunki bunda menejerlar va
agentlar ushbu vaqt davomida aksiyadorlarning resurslarini 0z
boshgaruvida ushlab turadi. Ma’lumot tomonidan yondashuvda
firmaning bahosi va boshga bilinmagan kapital ko‘payishi va
yo'qotilishi balans moddalari bilan bogliq bo‘ladi va ular
boshqaruvning faoliyatdan olingan daromadlardagi foydalilik
ko'rsatkichini firmaning asosiy biznes va mukofotlarni o'z ichiga
oluvchi xarajatlarni boshqarishning asosiy holatlarini bilish uchun
xizmat giladi. Ma'lumot usulida buxgalteriyaga yondashuv Yevropa
va Osiyoda hozirgacha davlat sektori buxgalteriyasida ishlatib
kelinmogda va uning yangi raqobatchisi o‘lchov usuli hisoblanadi.
O'lchov usulining eng asosiy ustunligi bu ishonchlilik hisoblanadi.
Siz oldin yozilgan aniq yozuvni o‘chira olmaysiz, chunki toshlarga
va qoyalarga yozilgan narsalar muhimi ishonchlidir. Buxgalteriya
qonuniylikni talab gilganida, tarixiy qiymatlarning vogeligi juda
ham ma’qul keladi, lekin u istagan vaqt uchun firmaning giymati
borasida aniq fikr bera olmaydi, chunki uning barcha ma’lumotlari
tarixiy, shuning uchun ular balansda turadi.

Hozirgi kunga kelib IAS, FASB (International Accounting
Standarts, Financial Accounting Standarts Board) va G'arb
buxgalteriyasi eng asosiy paradigmalardan hisoblanadi, biz bunda
buxgalteriya investorlarga o'z investitsiyalari bo‘yicha firmalarga
va firmalar gimmatli qog'ozlariga investitsiya gilishlari qarorini
qabul gilishda yordam berishlari kerak, bunda firmalarning o‘lchov
usulini joriy qilishini ma'qul ko‘rdik.

Biz ishlatadigan joriy giymatlar ushbu inventarlarning yakuniy
qiymati va bu bizning barcha joriy likvidlik bozorida giymat
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sotilishini ifodalaydi, bu bizning barcha asosiy vositalar va
majburiyatlarimiz bo‘yicha bo‘ladi va ularni kamaytirish uchun
kerak bo'ladigan narsalarni baholash uchun gachon shu vaziyat
yuzaga kelsa ularni birgalikda sotishimizni o‘zida ifodalaydi.
Firmaning joriy giymati hagida investorlarga eng haqqoniy
ma’lumot bu tarixiy giymat bilan yuzaga keladi, shundan kelib
chigib investorlarga gimmatli gog'ozlarni sotib olish, ushlab turish
va sotishda yaxshiroq garor gabul qgilish imkonini beradi(gimmatli
qogozlar va obligatsiyalar birgalikda) va bunda ushbu holat
ma"lumot usulida amalga oshish imkoniga egadir. Bu yerda nazarda
tut{layotgan zarur nazariya shundan iboratki, asosiy vositalar va
m_a]buriyatlarning joriy giymatlari kutilayotgan kelajakdagi
diymatlariga yagindir bu esa tarixiy qiymatga nisbatan
yaxshiroqdir. Shunga muvofig, haqqoniy baholar buxgalteriya
Standartlarida tarixiy giymatga nisbatan investitsiya gilish uchun
qarorlarni gabul qgilishda muhimroq ahamiyatga ega bo‘lishda
)_/a(.lm.roq va ishonchliroq manba sifatida xizmat giladi. Ushbu dalil
jorly inventarlarning joriy giymatlarini faol likvid bozorida ko'rish
lmlfoni mavjud bo‘lgan buxgalteriya balansi moddalarida kuchliroq
ravishda namoyon bo‘ladi. (IFRS i3]

Pul kredit yo'nalishi bu yerda umuman qayta o‘lchanmaydi.
Ularning tutib turishda giper inflatsiya vagtida yo'qotish bu sotib
olish qgobiliyatining haqiqiy kamayishi hisoblanadi, ular tasavvuriy
yoki ehtimoliy narx turi emas. Bunga qarama-qarshi ravishda qarz
olgani sababli yig'ilgan pullar haqigiy yigim hisoblanadi. Biz
Umumiy qoidaga ko‘ra pul aktivlarini giperinflatsiya sharoitida
U§hlab turishdan zarar ko‘ramiz, lekin pullik majburiyatlarni
Yig'ishdan foyda olamiz. Joriy Xarid Qobiliyati Sababli foyda sifatida
pul-kredit aktivlarni ushlab turish foydalar yoki zararlar holatida
soffoyda va firmaning o'zgarmas dollar shartlarida balansda 0zaro
Mmunosabatlarni oshkor gilishni nazarda tutadi.

Yuqori inflatsiya sharoitida debitor bo‘lib pul massasini ush_lab
turish foyda hisoblanadi. Kreditor bo‘lish esa buning aksi Sl'fatldé?
zarar hisoblanadi. Shuning uchun tarixiy giymatni inflatsiya orqali
Gayta hisoblash foyda yoki zararni vujudga keltiradi, bu €sa
inflatsiyaning o'ziga to‘g'ridan to‘gri xosdir, lekin uning foydasi
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yoki zarari uning naqd pulda ekanligida emas, balki xarid
gobiliyatida namoyon bo‘ladi.

Baholash yordamida xofjalik mablagilariga sarflangan va
xo'jalik jarayonlarida iste’'mol gilingan, buyumlashgan va jonli
mehnat xarajatlarini haqqoniy aks ettirish ta'minlanadi. Shuning
uchun buxgalteriya hisobida xo‘jalik mablaglarini baholashning
negizini ularning hagigiy tannarxini hisoblash tashkil etadi.
Tannarx  shakllanishi va ishlab chigarishning alohida
uchastkalaridagi boshqa giymat oflchovlarining shakllanishi
to‘grisida tolarogq ma’lumotga ega bo'lish uchun baholashning
boshqa usullari ham qo‘llaniladi. Masalan, asosiy vositalar,
nomoddiy aktivlar, ularni sotib olish, qurish va barpo qilish
dastlabki giymati bo'yicha hamda eskirishi chegirib tashlangan
goldig, ya'ni sof giymati bo'yicha baholanadi. Eskirish yoki
amortizatsiya  hisoblash  asosiy  vositalarning  bahosini
aniglashtirish usuli hisoblanadi. Xom-ashyo va materiallar, boshqa
tovar-moddiy zahiralari hagiqiy tannarxi bilan bir gatorda ulgurji
narxlari, normativ tannarxi bo'yicha; tayyor mahsulotlar-ishlab
chiqarish reja tannarxi va normativ tannarxi bo‘yicha baholanadi.
Ish hagi hisoblash mohiyatiga ko‘ra mehnat o‘chovini pul
o‘Ichoviga o'tkazish usuli hisoblanadi.

Bizga ma'lumki, korxona faoliyatida ishlatiladigan xo‘jalik
mablaglari va ularninig tashkil topish manbalari turli bo‘lib, ularni
o'lchov birliklari, shakl va tuzilishlari, tashkil topishlari har xil
ko'rinishga egadir. Korxona xo'jalik faoliyatida ro‘y beradigan
xoalik jarayonlari natijasida mablag’ va ular tashkil topish
hmalgbalari ham miqdor, ham hajm jixatdan o‘zgarishi ham tabiiy

oldir.

Demak, ular hisobini yuritish uchun yagona o'Ichov birligi -
puldan  foydalanmaslikni iloji yo'q. Korxona mulki hisohj
yuritilayotganda, ular baholanadi.

: Baholash - xofjalik mablaglari, majburiyatlar va x0jalik
Jarayonlarini pul o‘Ichov birligida aks ettirish usulidir,

; )‘(o'jalik mablaglarini baholash uchun haqiqgiy tannary fagat
ta minot, ishlab chiqarish va realizatsiya jarayonlari bilan bog'lig
xarajatlarni buxgalteriya hisobida aks ettirish natijasida olinjghj
mumkin. Hisob-kitob asosida tannarxni aniqlash usuliga
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kalkulyatsiyalash deb ataladi. Baholash va kalkulyatsiyalash
buxgalteriya hisobi metodining asosiy usullaridan bo'lib, ularsiz
buxgalteriya hisobining muhim umumlashtiruvchi —giymat
ollchovlari to‘g'risidagi axborotlarni shakllantiradigan tizim
sifatidagi asosiy tavsifi ro'yobga chigmaydi. Erkin igtisodiyot
Sha.roitida har bir xo‘jalik yurituvchi subyekt aktivlari, passivlari,
x07alik jarayonlari va ularning natijalari o‘zlarining aniq ifodasini
diymat shaklida aks ettirishi lozim. Xarajatlar va ishlab chigarish
Natijalari, solig, bank va boshqa kredit muassasalari, korxonalar
h?mda tashkilotlar bilan o‘zaro munosabatlar, xodimlar bilan
hisob-kitoblar, xususiy kapital va kapital qo'yilmalarning harakati
fagat giymat shaklida aks ettirilishi mumkin va tegishli tarzda
baholashni talab etadi.
 Baholash va kalkulyatsiya xojalik ko‘rsatkichlarini pulda
ifodalash uchun foydalaniladigan buxgalteriya hisobi obyektlarini
pulda o'ichash usulidir. Bu usuldan foydalanish tovar - pul
Munosabatlarining mavjudligi bilan shartlangan. Bunday
19tisodiyotni rivojlantirish vositasi, qurollari hisoblangan pul, narx,
team;;lrx, foyda, savdo, kredit, moliyalarni qo‘llash katta ahamiyatga
gadir.

~ Buxgalteriya hisobining obyektlarini pulda o‘lchash ishlab
Chlqarishning rivojlanishi hagida umumlashtirilgan
ko'rsatkichlarni olish, korxonalarning mahsulot ishlab chiqarish
hf’miatlarini uni sotishdan olingan tushum bilan solishtirish, tijorat
h‘SOb - kitobi printsplariga rioya qilishi ustidan nazorat et'lsh
Imkonini beradi. Fagat qiymat o‘lchovdan foydalangan holdagina
ljtimoiy ishlab chiqarishning samaradorligi - muayyan korxonada
yangitdan yaratilgan qiymat miqdori hagida umumiy ma’lumot
olish mumkin. P

Xo'jalik faoliyatining tartibga solinishi talab va taklif ta’sirl
ostida kechadigan bozor iqtisodiyoti sharoitida lpulI(.lar va
majburiyatlar haqqoniyligi va birligining asosiy tamoyillari ularni
baholashning to‘g'riligini belgilaydi.

Mulklar va majburiyatlar hamda xo'jalik j 1
baholash mamlakat hududida amal qilayotgan milliy valyuta, yant
So‘mda amalga oshiriladi. Agar ular xorijiy valyutada 1f0dalandgani
bo‘lsa, u holda uni xofalik muomalasi sodir bo‘lgan sand ag

arayonlarini
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0'zbekiston Respublikasi Markaziy Banki o‘rnatgan rasmiy kurs
bo'yicha so‘mga aylantiriladi. S 25
yXo’jalik yirit{xvchi subyektlarning aktiv va x'na)b.uflyat’a‘rlllf“
baholash tartibi, usullari tegishli buxgalteriya hisobining mullly
andozalari (BHMS) bilan belgilanadi. I o
Aktivlar va majburiyatlarni baholashda ularni sotib olmg‘l.b
narxi yoki ishlab chigarish xarajatlarini baholash uchun asos bo'li
hisoblanadi. : . s
4 - BHMSga asosan tovar-moddiy qumathklar. t'al']k 5
bahosida yoki sof sotish bahosida, shu baholarning qaysi biri dz i
bo'lsa, shu giymatda baholanadi. Sotib  olingan ' tpvar-mo t}i
giymatliklarning tannarxi sotib olish xarajatlall"lm, tra.nSPO.rli
tayyorlov xarajatlarini va saqlash joylariga olib kelish xarajatlarir
0'z ichiga oladi. g B ar
Ishlab chiqarilgan mahsulot (bajarilgan ish va xizma )_
tannarxi, to‘g'ri ishlab chigarish xarajatlari (material, ishchll'arm‘nﬁ
ish hagi, ijtimoiy sug'urtaga ajratma) va egri ishlab chiqaris
sarflaridan tashkil topadi. ;
Xizmat ko'rsatish sohasidagi korxonalarning bajargan ish va
xizmatlarini tannarxi xizmat ko‘rsatish va ishlarni bajarish‘ UCh_U;’
bevosita sarflanadigan xodimlarning ish haglari, xizmat ko I‘SatI.S N
bilan bog'liq bo'lgan ustama xarajatlardan, shuningdek bevosita
xizmat ko'rsatish uchun sarflanadigan material xarajatlardan
tashkil topadi. :
Amalda, bunday tovar - moddiy qiymatliklar xo‘jalikda ko proq
yigilib qolgan va aylanishi sekinlashgan hollardagina moliyaV!y
hisobotda aktivlar sotilishidan kutilayotgan summani ko'p
ko‘rsatmaslik uchun ularning giymati pasaytiriladi. ’
To'liq yoki gisman eskirgan, narxi pastga tushgan material,
xom- ashyolardan tayyorlangan mahsulot (bajarilgan ish va
xizmat)lar bozor (joriy) baholarda sotiladigan bo‘lsa, bunday tovar
- moddiy qiymatliklarning giymati sof bozor bahosigacha
pasaytirilmaydi. Shu bilan buxgalteriya hisobini yuritishda
muhimlilik tomoyillari ta'minlanadi.
Asosiy vositalar ularni takror ishlab chigarishda dastlabki
qiymati (Boshlang'ich qiymat) bilan birga qoldiq va tiklash giymati
bo'yicha hisobga olinadi. Qoldiq qgiymati hisobda asosiy
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vositalarning real bahosini, ya'ni dastlabki giymatidan eskirish
summasini chegirib tashlagan holda hisoblash uchun qo‘llaniladi.
Tiklash giymati hozirgi haqiqgiy xarajatlarni, ularning hagigiy
tannarxini tavsiflaydi. Asosiy vositalarning dastlabki giymatini
tiklash giymatiga o‘tkazish qayta baholash orqali amalga oshiriladi.

Asosly vositalar obyektlarini baholash usullari 5 “Asosiy
vositalar” nomli BHMSda belgilangan.

Boshlangich giymat - to‘langan va qoplanmaydigan soliglarni
(vigimlarni), shuningdek aktivni undan mo‘ljal bo‘yicha
foydalanish uchun ishchi holatiga keltirish bilan bevosita bog'liq
bo‘lgan yetkazib berish va montaj qilish, o‘rnatish, ishga tushirish
va istalgan boshga xarajatlarni hisobga olgan holda, asosiy
vositalarni tiklash (qurish va qurib bitkazish) yoki xarid qilish
bo'yicha hagiqatda gilingan xarajatlarning giymati.

Asosiy vositalar buxgalteriya hisobiga dastlabki qiymati
bo'yicha, ya'ni ularni sotib olish, qurish va tayyorlash uchun
qilingan haqiqiy xarajatlar bo'yicha gabul gilinadi:

a)  korxona ustav Kkapitaliga ta'sischilar tomonidan
qo‘shilgan ulushlar - tomonlarning kelishuvi bo'yicha;

b)  korxonaning oZzida tayyorlangan hamda boshga
korxonalar va shaxslardan sotib olinganda - barpo etish (qurish,
qo'shimcha qurish va hk) yoki ushbu obyektlarni sotib olish
bo'yicha gilingan haqiqiy xarajatlardan kelib chiggan holdfi,
tollangan va qoplanmaydigan soliglar va boshga majl?urly
to'lovlarni hamda tashib keltirish, montajlash, o‘rnatish, ishga
tushirish va aktivni ishchi holatiga keltirish bilan bog'liq istalgan
boshqa xarajatlarni ham qo‘shgan holda;

c) boshga korxonalar va shaxslardan tekinga harr.lda da_v.lat
organlarining subsidiyasi sifatida olinganda - kirim qll}sh
sanasidagi bozor bahosi yoki gabul gilish - topshirish hujjatlarida
ko'rsatilgan qiymat bo‘yicha baholanadi. :

Joriy qiymat - ma’lum sanadagi amal gilayotgan bozor na'r?(lar!
bo'yicha aktivlarning giymati yoki xabardor gilingan, bitimni
amalga oshirishni xohlovchi, mustaqil taraflar o‘rtasndg bl'tm.ml
amalga oshirishda aktivni sotib olish yoki majburiyatlarni bajarish
uchun etarli bo‘lgan summa.
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Qoldiq (balans) giymat - jamlangan amortizatsiya summasini
chegirgan holda asosiy vositalarning boshlang'ich (tiklash)
qiymati.

Tugatish giymati - asosiy vositalarning chigib ketishi bo‘yichq
kutilayotgan xarajatlarni chegirgan holda kutilayotgan foydali
xizmat muddati oxirida asosiy vositalarni tugatish chog'ida
olinadigan aktivlarning faraz gilinayotgan summasi.

Tiklash giymati - bu hozirgi sharoitda asosiy vositalarni qayta
barpo etish qiymati. Bu qiymati asosiy vositalarning gayta
baholash yo'li bilan aniqlanadi.

Amortizatsiyalanadigan giymat - moliyaviy hisobotlarda faraz
gilinayotgan (baholangan) tugatish giymatini chegirgan holda
ko‘rsatilgan aktivning boshlang'ich (tiklash) giymati summasi. ;

Tovar-moddiy zahiralar (TMZ) shikastlanganda, qisman yoki
butunlay eskirganda, komplektlashga yoki sotuvni tashkil gilish
xarajatlari oshganda, sotuv narxi pasaygan xolatlarda, tovar-
moddiy zaxiralari oz tannarxidan past bahoda realizatsiya
giymatida baholanishi mumkin.

Materiallarni kirim gilishda
l baholashusullari

e S )
Sotib olingan materiallar harid bahosi Debitor garzni goplash ucI:hun i
vakeltirish harajatlarini qo*shgan sotilgantovarlar - giymati
holda ) bo‘yicha
| [
Korxonada tayyorlangan ) ( Sifati buzilgan yoki ma'naviy
materiallarhaqiqiy tannarxi eskirgan materiallar sotish mumkin
il bo*lgan bahoda
bo )ul:ha o [ g .
% e art .'. o o
Ustay kapitaliga ulush sifatida ( Balansdan tashqari schetlarga
olingan materiallar ta’sischilar qnbulqnlmgtmdf’x shartnoma
kelishgan bahoda bahosida !
|

|
Tekinga (?Iinganda bozorbahosi Valyuta sotib olinganda shu sanadagi
bo*yicha OzR MB kursi bo*yicha

3.3.1-chizma. Materiallarni kirim gilishda baholash
usullari
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Sof realizatsiya qiymati - tovar sotilishining taxmipiy
giymatidan tovarlarni sotuv oldidan tayyorlash va uni sotish
xarajatlarining ayirmasidir.

Yuqorida ko‘rsatilgan me’yoriy hujjatlarning qoidalgrga
muvofiq materiallarni kirim gilishda quyidagi usullar bo‘yicha
baholash belgilangan.

Korxona tomonidan maxsus tartibda nydalan“aqig.an
(gimmatbaho metallar, gimmatbaho toshlar va h.k.) va bir-binm.ng.
o'rnini bosmaydigan (ya’ni, ular oddiy tarzda bir-birini o‘rnini
bosmaydi) hamda maxsus loyihalar uchun ishlab chigarilgan va
mo'ljallangan (foydalaniladigan) tovar-moddiy zaxiralar tegishli
birligining identifikatsiyalangan tannarxi bo'yicha baholanadi. :

Ushbu usulda maxsus xarajatlar tovar-moddiy zaxiralarning
alohida turlariga olib boriladi. Ushbu usul maxsus loyihalarga
mo‘ljallangan buyumlar uchun, ular sotib olingan yoki ishlab
chiqarilganidan qat’iy nazar, mos keladi. ;

Qiymatni o‘lchashning ahamiyati. Qiymatni Y lCh?sh
tashkilotlarga  ta'minot jarayonining umumiy xara]aFIa.rlm:
jumladan, xarid xarajatlarini, inventarizatsiya xarajatlarini va
tranzaksiya xarajatlarini baholashga imkon beradi. Us.h.bu
*arajatlarni tahlil ilish orqali korxonalar xarajatlarni kamaytirish
Va Jjarayonlarni optimallashtirish imkoniyatlarini aniglashlari
mumkin. .

Ta'minot jarayoni orqali sotib olingan tovarlar va ¥izmatiar
diymatini o‘lchash sifat standartlari va spetsiﬁl<at51ya!ar83 rioya
qilishni ta'minlashga yordam beradi. Kamchilik dara!as" m;.;hsu.lfot
ishonchliligi va yetkazib beruvchining ishlashi kabi si &
ko'rsatkichlari mahsulot sifati va mijozlar ehtiyojini anis
uchun zarurdir., s

Qiymatni o‘lchash etkazib beruvchining ish‘lashil, ]l;)mbla:‘izll:
etkazib berish ishonchliligi, etkazib berish mudglatn va Jav(l) ‘lafning
qobiliyati hagida tushuncha beradi. Yetkaz'lb b?r}llllvcll]i (KPI)
ishlashi bilan bog'liq asosiy samaradorlik ko .rsatklc .al? etkazib
monitoring qilish orqali tashkilotlar yugort 53;1121313ili
beruvchilarni aniglashlari, ishlash muammolar_ml ha kqn
uzoq muddatli munosabatlarni rivojlantirishlari mumkin.

shlari va
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Ta'minot jarayoni orqali sotib olingan tovarlar va xizmatlar
giymatini baholash ta'minot zanjiri uzilishlari, etkazib
beruvchilarga bog'lilik va sifat muammolari bilan boglig xavflarni
aniglash va kamaytirishga yordam beradi. Xatarlarni
boshqarishning samarali strategiyalari kutilmagan hodisalarning
biznes operatsiyalari va uzluksizligiga ta'sirini kamaytiradi.

Qiymatni o‘lchash manba strategiyalari, etkazib beruvchilarfli
tanlash va inventarizatsiyani boshqarish bilan bogliq strategik
qarorlarni qabul qilishni osonlashtiradi. Qiymat ko‘rsatkichlari va
ishlash ko'rsatkichlarini tahlil gilish orqali tashkilotlar ta'minot
zanjirini optimallashtirish, raqobatbardoshlikni oshirish va uzoq
muddatli o'sish magsadlarini  go‘llab-quvvatlash ~ uchun
ma'lumotlarga asoslangan qarorlar gabul gilishi mumkin. ’

Ta'minot jarayoni biznes operatsiyalarining muhim tarkibl}{
qismi bo'lib, xarid gilish va buyurtma berishdan tortib to inventarni
boshqarish va etkazib beruvchilarni boshgarishgacha bo‘lgan
faoliyatni 0z ichiga oladi. Qiymatni o‘lchash ta'minot jarayonining
samaradorligi, samaradorligi va ishlashini baholashda muhim rol
o'ynaydi, bu tashkilotlarga xarajatlarni nazorat gilish, sifat
standartlarini saglash, xavflarni kamaytirish va asoslangan
strategik garorlar gabul qilish imkonini beradi. Qiymatni o‘lchash
texnikasi va ishlash ko'rsatkichlaridan foydalangan holda,
korxonalar ta'minot zanjiri operatsiyalarini optimallashtirishlari
vabozorda barqaror raqobat ustunligiga erishishlari mumkin.

3.4.Ishlab chiqarish jarayonining hisobi

Korxonaning moliya-xofjalik faoliyati uning uchun zarur
bo'lgan pul mablaglari, xom-ashyo, asosiy materiallar, sotib
olingan yarim tayyor mahsulotlar va butlovchi buyumlar,
yordamchi materiallar, asbob-uskunalar, imorat, inshoot va boshga
moddiy boyliklar bilan ta'minlangandan so'ng boshlanishi mumkin.
Ishlab chiqarish jarayonida yuqorida sanab o'tilgan mehnat
buyumlariga kishilar mehnat qurollari bilan ta’sir qilib, mehnat
buyumlarining shakl va ko'rinishlarini 0'zgartiradi, natijada ishlab
chigarish xarajatlari paydo bo‘ladi. Bu xarajatlar ishlab
chiqarilayotgan tayyor mahsulotning asosini tashkil giladigan
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mehnat buyumlarining giymati, ularning shaklini o‘zgartirishga
ta'sir gilgan ishchilar ish haqi va ish hagiga nisbatan hisoblangan
har xil ajratmalar summasi, mehnat buyumlariga ta’sir gilishda
ishchilar  tomonidan  foydalanilgan mehnat qurollarining
amortizatsiya summasi hamda ishlab chiqarish faoliyatini
boshgarish va unga rahbarlik gilish bilan bog'liq bo‘lgan ko‘plab
sarf-xarajatlar yig‘indisidan iborat bo‘ladi.

Ishlab chigarish jarayoni bilan alogador sintetik schyotlar
to'g'risida gisqacha tavsif berib chiqgish yo'li bilan ishlab chiqarish
Jarayoni hisobining vazifalari va ahamiyati hagida talabalarni
tanishtirib chigamiz.

Ishlab chigarish jarayonida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
tayyor mahsulot yaratiladi. Tayyor mahsulot ishlab chiqarish
uchun uning turiga garab xarajatlar qilinadi. Mazkur xarajatlar
tarkibi esa, “Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chiqarish va
sotish xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy natijalarni
shakllantirish tartibi to‘grisidagi” Nizomda keltirilgan.

Korxonalarda mahsulot ishlab chigarishda sarflanadigan
xarajatlar 2010~ “Asosiy ishlab chiqarish” schyotida asta-sekinlik
bilan yigilib boradi. Ishlab chigarish jarayonida buxgalteriya
hisobining oldiga quyidagi vazifalar belgilanadi:

-ishlab chiqarish xagigiy hajmlarni aniglash bunda jami ishlab
chiqarilgan mahsulot, hamda mahsulot har bir turi bo‘yicha miqdor
ko'rsatkichlarga ega bo'linadi. Olingan ma’lumotlar ham natura,
ham pul o'Ichov birligida bo‘ladi;

-mahsulot xaqiqiy tannarxini hisoblash. Buning uchun ishlab
chigarilgan barcha mahsulot va uning har bir turi bo'yicha
tannarxga  kiritilgan  xarajatlar  xagidagi ~ma’lumotlardan
foydalaniladi. Masalan, ishlab chiqarishdagi ishchilarning mehqat
hagi, materiallar qiymati, mahsulot ishlab chiqarishda bevosntg
qatnashgan asosiy vositalarga hisoblangan eskirish summasi
hamda ishlab chiqarishga xizmat giluvchi yordamchi va
umumishlab chiqarish xarajatlari.

Ishlab chiqarish hisobini yuritish uchun bir gancha .scllyotls_lr
qo‘llanilib, ulardan asosiysi 2010-"Asosiy ishlab chigarish akt!v
schyotidir. Mazkur schyot yordamida ishlab chiqarish umumiy
hajmi aniglandi. Mahsulot tayyor bo‘lganidagi song esa, 2010
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schyoti kretidan 2800-"Tayyor mahsulotlar” schyotining debetiga
o'tkaziladi.

Mahsulot ishlab chigarish texnologiyasi murakkab, ham_da
uzlukiz bo'lsa, har oyning oxirida tugallanmagan ishlab- chlgarlsh
yuzasida qoldiglar aniglanadi. Tugallanmagan ishlab thqarlsh bq
barcha ishlab chiqarish boskichlaridan utmagan texnika nazorati
tomonidan tekshiruv qabul gilinmagan buyum va mahSI'llotl?I'dll‘,
ya'ni ular texnologik jarayon va standartlar talablarlga .JaVOb
bermaydi. Tugallanmagan ishlab chiqarish 2010-"Asosiy 1sh1§b
chiqarish” schyoti debetida qoldiq siafatida hisobga .Olmlb.,
inventarizatsiya usuli orqali aniglanishi yoki normativ (reja)dagi
ishlab chigarish tannarxi bo'yicha baholnishi mumkin. e

Ishlab chiqarishning hagiqiy tannarxini aniglashda quyidagi
formula foydalaniladi:

T=X+B-0

Bu yerda:

T - ishlab chigarilgan mahsulotning tannarxi;

X ~ ishlab chigarish xarajatlari;

B - oy boshiga tugallanmagan ishlab chigarish qoldig'i ;
0 - oy oxiriga tugallanmagan ishlab chigarish qoldig'i.

3.5. Sotish (realizatsiya) jarayonining hisobi

Sotish jarayoni tovarlar yoki xizmatlar mijozlarga tQ'IOY
evaziga sotiladigan biznes operatsiyalarining asosiy jlhéft{
hisoblanadi. Savdo jarayonining to‘g'ri hisobi daromadlarni to‘g'ri
gayd etish, mijozlar bilan munosabatlarni boshqarish va biznes
faoliyatini baholash uchun juda muhimdir.

Sotish jarayonining hisobi daromadlarni to‘g'ri qayd etish,
mijozlar bilan munosabatlarni samarali boshqgarish va biznes
faoliyatini baholash uchun zarurdir. To'g'ri buxgalteriya hisobi
amaliyotiga rioya qilish va me'yoriy talablarga rioya qilish orqali
tashkilotlar  bugungi  dinamik  biznes muhitida  savdo
operatsiyalarini optimallashtirishi, daromadlarni maksimal
darajada oshirishi va moliyaviy yaxlitlikni saglashi mumkin.
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Sotish jarayoni xo‘jalik jarayonlarini ichida oxirgisi bo'lib,
bunda ishlab chigarish jarayoni natijasida tayyorlangan
mahsulotlar sotilib, pul ko‘rinishida korxonaga kirim gilinadi. Shu
bilan birga bu jarayonda sotish natijalari aniglanadi, sotish
natijalari esa, foyda yoki zarar bo‘lishi mumkin.

Sotish jarayoni hisobining vazifalari quyidagilardan iborat:

e sotish bilan bog'liq xarajatlarni hisobini to‘gTi va 0z
vaqtida hisobini tashkil etish;

e sotish natijasida olingan daromadlarni ular hosil bo‘lgan
joylari bo‘yicha to‘g‘ri hisobini tashkil etish;

e sotish natijalarini to'g'ri hamda o'z vaqtida aniglash.

Realizatsiya jarayonini hisobga olish uchun qo‘llaniladigan
schyotlarning xususiyatlarini ko‘rib chigamiz. Bular ichida 9010-
«Mahsulot sotishdan olingan daromadlar», 9020-«Tovarlar
sotishdan olingan daromadlar», 9030-«Bajarilgan ish va
ko'rsatilgan xizmatlardan olingan daromadlar», 9110-«Sotilgan
mahsulot tannarxi», 9120-«Sotilgan tovarlar tannarxi» 9130-
«Sotilgan ishlar, xizmatlar tannarxi» schyotlari muhim orin tutadi.
Sotilgan mahsulot, tovarlar, bajarilgan ish va ko'rsatilgan
Xizmatlarni to‘la tannarxi 9110, 9120, 9130, schyotlarining debet
tomonida, olingan daromadlar 9010, 9020, 9030-schyotlarning
kredit tomonida aks ettiriladi. Shuningdek, realizatsiya jarayoni va
moliyaviy natijalarni hisobga olishda 9200-«Asosiy vositalar va
boshqa aktivlarning chiqib ketishini hisobga oluvchi schyotlar»
(9210-9220), 9300-Asosiy faoliyatning boshqa daromadlarini
hisobga oluvchi schyotlar» (9310, 9320, 9330, 9340, 9350, 9360:
9370, 9380, 9390), 9410- «Davr xarajatlarini hisobga olm{chl
schyotlar» (9410, 9420, 9430, 9440), 9500- «Moliyaviy faoliyat
daromadlarini hisobga oluvchi schyotlar» (9510, 9520, 9530, 9540,
9550, 9560, 9590), 9600-«Moliyaviy faoliyat bo'yicha xarajatlarni
hisobga oluvchi schyotlar» (9610, 9620, 9630, 9640, 9650, 9660:
9690), 9700-«Favqulodda foyda(zarar)larni hisobga oluvchi
schyotlar» (9710, 9720), 9800-«Soliglar va yigiimlarni to‘lash
uchun foydaning ishlatilishini hisobga oluvchi schyotlar» (98101
9820) va 9900-«Yakuniy moliyaviy natijani hisobga o.luv.chl
schyotlar» (9910) qo‘llaniladi. (Schyotlar rejasining V qismiga
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garang). Hisobot davrining oxirida olingan daron}adlar xarajatlar
bilan taqqoslanib, realizatsiya natijalari aniglanadi.

Sotish  jarayonida ishlab  chigarishda ta_y}{orlaqgfm
mahsulotlarni realizatsiyasi ro'y beradi, uning hisobml’ yurmsh
uchun 9000-“Asosiy facliyatdan olingan daromadlar” schyoti
mo‘fjallangan.

:Vlahsflotni sotishdan olingan daromadni hispbi ' 9010
schyotda, tovarlarni sotishdan olingan daromadlarni hisobi .9020
schyotda, ishlarni bajarish va xizmat kursatishdan‘ olingan
daromadlarning hisobi esa, 9030 schyotda hisobga olin.at':h. o

Sotilgan tayyor mahsulotlarni tannarxini hisobm‘l y.urltl.sl}
uchun 9110 schyot, sotilgan tovarlarning tannarxini hlsoplnl
yuritish uchun 9120 schyot, bajarilgan ish va xizmatlarning
tannarxini hisobini yuritish uchun esa, 9130 schyotlar
mo'ljallangan,

Asosiy tayanch tushunchalar
Biznes jarayonlari, ta'minot jarayoni, sotish jarayoni, bahplash,
baho, boshlang'ich (haqigiy) qiymat, joriy qiymat, goldiq qiymat,
kalkulyatsiya, realizatsiya qilish, kalkulyatsiya obyekti, real
(haqgiqiy) giymat, tiklanish qiymati, tugatish giymati, ishlab
chiqarish, ishlab chiqarish vositalari.

Mustahkamlash uchun savollar :

1. Biznes jarayonlari nima va ular nima uchun tashkilotlar
uchun zarur? i

2. Biznes  jarayonlarini  boshqarishda igtisodiy
samaradorlik ko'rsatkichlarining ahamiyatini aytib bering.

3. Ta'minot jarayonida qiymatni o‘lchash qanday rol
o'ynaydi va nima uchun bu muhim? A

4. Daromadlarni realizatsiya qilish tushunchasini va uning
buxgalteriya hisobiga alogadorligini tushuntiring.

5. Tashkilotlar  o'zlarining  buxgalteriya hisoblarida
daromadlarning to'gi tan olinishini ganday ta'minlashlari
mumkin?

6. Savdo jarayonining asosiy tarkibiy qismlari nima va ular
daromad olishda qanday hissa qo‘shadi?
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7. Savdo jarayonida inventarlarni  boshqgarishning
ahamiyatini muhokama giling.

8. Savdo jarayonida xaridorlarning qonigishiga qanday
omillar ta'sir giladi va tashkilotlar buni ganday o‘lchashi
mumkin?

9. Ta'minot jarayonida etkazib beruvchilarning ishlashini
boshqarishning ahamiyatini tavsiflang.

10.Strategik garorlar gabul gilish va ish faoliyatini baholash
biznes jarayonlari bilan bogliq buxgalteriya ma'lumotlariga
ganday tayanadi?
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IV BOB. “ILG'OR BOSHQARUV HISOBI"DA XARAJATLAR
HISOBINI YURITISH

4.1. Xarajatlar haqida tushuncha va ularning turkumlanishi

Aktivlarni hisobdan chigarish va majburiyatlarning paydf’
bo'lishi natijasida tashkilot kapitali kamayib tashkilotning igtisodiy
manfaatlari kamayishiga olib kelsa bu tashkilotning xarajatlarlldeb
tan olinadi, bundan tashkilot mulk egalarining garori bo‘yicha
ulushni kamaytirish mustasno. 1

Ishlab chiqarish xarajatlari quyidagi kategoriyalarni o'z ichiga
oladi: xarajatlar, sarflar va chigimlar. ]

Korxonaning ishlab chigarish va tijorat faoliyatining dastlabki
bosgichidagi xarajatlarga quyidagilar kiradi:

1. hisobot davri xarajatlari bo'yicha to‘lovlar (xom ashyo,
materiallar sotib olish va boshqalar).

2. majburiyatlar oshishi (kreditga xom ashyo sotib olist}da)
yoki debitorlik garzlarining kamayishi natijasida kelib chiqadigan
xarajatlar;

3. boshqa hisobot davrlari xarajatlari bo'yicha to‘lovlar (o‘tgan
yilgi majburiyatlarni qoplash va boshqalar). -

Bunday holda biz kelgusida ishlab chiqarish xarajatlari
bo'yicha hisobdan chigariladigan mehnat predmetlarini sotib olish.
bilan bog'liq to‘lovlarga duch kelamiz. Xarajatlar tushunchasi
to'lovlar tushunchasi bilan chambarchas bog'lig. Birog, yuqorida.
qayd etilgan Xarajatlar hisobot davridagi mahsulot tannarxi
xarajatlariga kiritilmaydi, ular kelgusi yoki avvalgi davrlar
xarajatlarini to‘lash bilan bog'lig bo‘lib, korxona aktivlarining
kamayishiga olib keladi. Sarflar hisobot davrida (masalan, sotib
olingan materiallar shu hisobot davrida ishlab chigarish uchun
ishlatilganda) yoki keyingi davrlarda (masalan, hisobot davrida
sotib olingan materiallar keyingi davrlarda ishlab chigarish uchun
hlsopdan chiqarilganda) ishlab chiqarishda iste’mol gilinadigan
xarajatlgrga aylanadi. Tashkilotlar tomonidan shartnoma
shartlarini buzganligi, uchun to'lanadigan jarimalar, penyalar,

neustoykalar, odatda, sarflar deyiladi, bular xarajatlarga tegishli
emas.
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Nagd pulda ifodalangan meh.na.t mahsylg;lfirln;a}l]sslllﬁi
chigarish bo'yicha tashkilotning joriy xaraja
nnarxini tashkil etadi. = ¥ ehas]
N Soligga tortish magsadlari uchun .tann:rxomt:jh;l:lig'ini
qo‘llanilmaydi, chunki joriy hisobot'davnda aarSi e
hisoblashda chegirib tashlangan xarajatlar summl )
hisobida mahsulotning haqigiy tannagdedmos kel };ar.ajatlar va
O'zekiston Respublikasi Soliq kodeksida Sarﬂ?rgiida daromad
ayrim hollarda zararlar ham kiradi, agar ular :engu T
olishga garatilgan faoliyatni amalg? oshirish uc uadqida Lo
Bunday holda foyda solig'ini hisoblash ma'qstlar e
asoslangan va hujjatlashtirilgan bo‘lsa xaraja
olinadi. ; o arxiga
Shunday qilib, buxgalteriya hisobida: .m-ahshl;llzltlat:tri]:adiggn
kiritiladigan xarajatlar yoki hisobot da\./rlm S e
sarflar” tushunchalaridan foydalanilsa, soliqga 'tordlis e
esa: “foydani soliqga tortishda hisobga olina tishunchada“
sarflarini - shakllantiradigan xarajatlar” degan
foydalaniladi, : rlash va
4 Buxgalteriya hisobi maqsadlarida.mahsul’?tnl at:‘;g(t)lar Ladiy
sotish, tovarlarni sotib olish va sotish bilan bo.g ;qrxa ishlar yoki
faoliyat uchun xarajatlardir. Bunday xara]at]iliridi.
Xizmatlarni bajarish bilan bog'liq Xal'alat_lar ham matini so‘ndirish
Asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar quatlar hisoblanadi.
(qoplash) ham odatdagi faoliyat turi ucfhun xaranOShqa e
Buxgalteriya hisobi uchun tasmﬂanganl riga kiritilmaydi,
mahsulot ishlab chiqarish va sotish ,Xara]atiiénbOg'”qemaS'
chunki ular mahsulot yaratish va sotish. jarayoni liyaviy qo‘yilmalar
Boshga xarajatlardan tashqari kapital va ‘l“'o a};ish tannarxiga
bilan bogliq xarajatlar ham ishlab chiq
iriti i 3 i i xarajat
kll‘lt;\i;:::;’;l;'n turdagi mahsulot tannaf‘xi.“‘ Faslll::;izzjg\/i;:;1rlni S
moddalarining tipik nomenklaturasi o'z ichiga q ]
in: T igindilar
mun:k::;'m ashyo va asosiy materiallar (qaytariladigan chiqind
chegirib tashlanadi);
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o sotib olingan buyumlar, butlovchi buyumlarlar va yarim
tayyor mahsulotlar;

« texnologik magsadlar uchun yoqilg'i va energiya;

e ishlab chigarish xodimlarining mehnat haqi;

o ishlab chiqarish xodimlarining ijtimoiy sug'urtasi uchun
ajratmalar;

e asosiy vositalarning eskirishi;

o ishlab chiqarishni tayyorlash va o‘zlashtirish xarajatlari;

e umumishlab chiqarish xarajatlari;

e yarogsiz mahsulotlardan yo'qotishlar;

e boshga ishlab chigarish xarajatlari.

Barcha xarajatlar yig'indisi mahsulot tannarxini tashkil etadi.

Mahsulot tannarxiga sotish xarajatlari go‘shilganda
mahsulotning to'liq tannarxi shakllanadi.

Xarajatlarni kalkulyatsiya moddalari bo'yicha guruh]ash ishlab
chigarilgan mahsulotlar tannarxini hisoblash uchun asos bo‘ladi.
Bu holda sotish va boshqaruy xarajatlari tashkilotning odatdagi
faoliyati uchun xarajatlar sifatida tan olingan hisobot yilida to'lig
sotilgan mahsulotlar tannarxida e’tirof etilishi mumkin.

Xarajatlar mahsulotlarni jsh]ap chiqarish, tovarlar sotish,
ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bilarlx bog'liq bo‘lgan
sarflarning puldagi ifodasidir,

‘quxona!arda xerajatlar turlari va moddalarining yuzaga
ke!lshn_ularmng asosiy, moliyaviy vy investitsiya faoliyatidan kelib
chigadi. Ishlab chiqarish korxonalarining xarajatlari asosan

xomashyo, materiallar, yoqilg'i va . jatlari
kabilardan iborat bo'ladi. mehnatga haq to‘lash xaraj

Bozor iqtisodiyoti sharoitiqy
oshirishda xarajatlar alohidg 0'rin tutagdj

Xarajatlar mahsulotlarnj ishl ¥ i
: o : ab chigarish, tovarlar sotish,
ishlar l?ajansh v?. Xizmatlar kO'FSatishq bilan bogliq bo‘lgan
sarflarning puldagi ifodasidir. &

ishlab chigarish samaradorligini

e . =i
:ﬁ:l;:c;:u all;%llr;lg) as&sig,;:?s(ﬁlyav'y Va investitsiya faoliyatidan kelib
kOFXOna\larining xarajatlari asosan
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xomashyo, materi
- ) allar, yoqilg‘i g
kabl:;rdan e bo'lad}[,i gilg'i va mehnatga haq to‘lash xarajatlari
espublikami b
Voo Math$;qua'xaralat moddalari O‘zbekiston Respublikasi
tasdiglangan 0 F:l'll\rllg 1?99 yil 5 fevraldagi 54-sonli qarori bilan
qarori bilan bila1'1 g M.mpg 2003 yil 25 dekabrdagi 567-sonli
xizmatlan)ni ishiat o zg.artllrlshlar kiritilgan) «Mahsulot (ishlar,
hgm o moliyaviy nact?l:{ans'h va sotish xarajatlarining tarkibi'
leo};nga e jalarni shakllantirish tartibi to‘g'risida»gi
u Nizomga asc
AT soslan i
quy'faslcia e muglakr;nﬁolda barcha xarajat moddalarini
- Mahsulo ii hi
e tlarni ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan
- bevosi ;
: bevzzlita va b§lvosita moddiy xarajatlar;
X bOShqaab‘Z, bllyosita mehnat xarajatlar‘i;
chigarish yo'nalisﬁlgzg\i/i btilvosita xarajatlar, shu jumladan ishlab
_2_ Da.\vr B stama xarajatlar.
g sot}sh Xarajatlari;
i ?oashmuriy xarajatlar;
3, Mol?; aCJp_eratsic_)n xarajatlar va zararlar.
. viy faoliyat bo‘yicha xarajatlar:
F xori;r buyicha xarajatlar; :
iy v oo
farglari; y valyuta operatsiyalarida yuzaga keladigan salbiy kurs
- gimmatli g i
. moliyavil qfog Qzlarga qo'yilgan mablag‘larni gayta baholash;
e y faoliyat bo‘yicha boshqa xarajatlar
Nial V(llulodda zararlar. ;
su ing i
e iSOIE::ang ishlab chiqarish tannarxiga qo‘shiladigan
s i ct}lqaf'xsll yoki mahsulot (ish, xizmat)larni gayta
y materiallira am.latfl.lgan tabiiy va mehnat resurslari, xomashyo
e te, .y(l)q‘llg i va energiya, asosiy vositalar hamda ishlab
gishli boshqa xarajatlarning bahosini ifodalaydi.

L e R
1
O'Zbekiste
2 m Re: ;
chgarish va sotish ziriasahl 1999 yil 5 fevraldag
tasdiglash hagida” arkibi hamda moliyaviy natijalarm shakllantins|
pda"gi 54-sonli qarori, hitps:/lex uz/docs/-264422 ¢

i "Mahsulot (ishlar, xizmatlar)n ishlab
1 tartibi to* g risidagt nizomni
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Ushbu xarajatlar igtisodiy mazmuniga ko'ra quyidagicha
tartibda guruhlanadi: >0 -

o ishlab chigarish moddiy xarajatlari (qaytariladigan chiqitlar
giymati chigarib tashlangan holda);

o ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga hag
to‘lash xarajatlari; ) ;

o ishlab chigarishga tegishli bo‘lgan ijtimoiy sug'urta
ajratmalari; :

e asosiy vositalar va ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan
nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi; ;

e ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan boshga xara]atla_r‘

Shuningdek, korxonalarda xarajatlar mahsulot tgnnqrxlga
kiritilishiga ko'ra bevosita va bilvesita xarajatlarga ajratiladi. .

Bevosita xarajatlar tarkibiga korxonalarga mahsulotlarni
ishlab chigarish bilan to‘g'ridan-to‘g'ri bog'liq bo'lgan xomashyo va
materiallar, mehnatga haq to‘lash (ajratmalari bilan birga), lfsh]at?
chiqarishda foydalanilayotgan asosiy vositalar amortizatsiyasi kabi
xarajatlar kiradi. :

Bevosita moddiy xarajatlar ishlab chigariladigan mahsulot_(lSh
va xizmat)larning asosini tashkil etib, uning tarkibiga kiradigan
yoki mahsulotlar tayyorlash, ishlar bajarish va xizmatlar
ko‘rsatishda foydalaniladigan, chetdan sotib olinadigan xomashyo
va materiallar xarajatlarini ifodalaydi. k:

Yuqoridagilardan tashqari “Xarajatlar tarkibi to‘g'risidagl
Nizomga muvofiq quyidagi xarajatlar ham bevosita moddiy
xarajatlar tarkibiga kiradi: ]

° normal texnologiya jarayonini ta’minlash va mahsulotlarni
orash uchun mahsulot (ishlar, xizmatlar) yoki boshqa ishlab
chigarish ehtiyojiga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar,
inshootlar va boshqa asosiy vositalar sinovini o‘tkazish, nazorat
qilish, saglash, tuzatish va ulardan foydalanish) uchun ishlab
chigarish  jarayonida foydalaniladigan  xarid  qilinadigan
materiallar, shuningdek, asbob-uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot
qismlar, inventarlar qiymati, xo'jalik buyumlari va asosiy
vositalarga kirmaydigan boshqa mehnat vositalari;
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° sotib olinadigan, kelgusida korxonada montaj qllmadlg-an
yoki qo‘shimcha ishlov beriladigan butlovchi buyumlar va yarim
tayyor mahsulotlar; :

e tashgi yuridik va jismoniy shaxs.lar, shurjmgQEk.
korxonaning ichki tarkibiy bo‘linmalari tomonld.an ba]arl]'a ]g'aﬁ
faoliyatning asosiy turiga tegishli bo‘lmagan ishlab chiqaris
Xususiyatiga ega bo‘lgan ishlar va xizmatlar. . I

Ishlab chigarish xarakteriga ega bo‘lgan ishlar va xizmat a.ria
mahsulot ishlab chiqarish bo'yicha muomalalarni .ba].agls d
xomashyo va materiallarga ishlov berish, ularning sifatini amq'ash
uchun sinovlar o‘tkazish, belgilangan texnologik jara}yonlar'ga lno,y?
etilishi ustidan nazorat qilish, asosiy ishlab chigarish vositalarini
tuzatish va boshgalar tegishli bo‘ladi. ;

Korxona ic(}qida tishqi yuridik shaxslarning tranS;l)lort
xizmatlari  (xomashyo, materiallar, instrument!ar, dltjtadar,
tanavorlar, yuklarning boshga turlarini markaziy om (f)l;ran
tsexga, shuningdek, tayyor mahsulotni saqlash u'chun O-m, tlga
keltirish) ham ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo‘lgan xizmatlar
hisoblanadj; y ;

® tabily xomashyo (er rekultivatsiyasiga ;‘J,I;?ltﬁ?lir‘
ixtisoslashtirish, yuridik shaxslar tomonidan ar‘nalga Os?llilizi b?lag
erni rekultivatsiya gilish ishlariga haq to'lash), 'ltomonidan
beriladigan daraxtlarga haq to‘lash, sanoat korxqr}al{idrl va undan
Suv xofjaligi tizimidan belgilangan limitlar donasl. 2 xomashyo
ortiqcha olinadigan suv uchun haq to‘lash. ,San(f.ammgoki foydali
tarmogqlari uchun esa yog'och-taxta 111ate{‘1allalldanhl}ll b
qazilmalardan (rudadan) foyda]al?lShgaf uhitqni tiklas}gl
amortizatsiya qilinadigan qiymati yoki atrof-m
xarajatlari; h urlarinj

° texnologik magsadlarga, energiyaning dl-)a;rcll];ontilg';zlrzlg:
ishlab chigarishga, binolarni isitishga Sa"ﬂanallénmg transporti
chetdan sotib olinadigan barcha turlari, l(grxona ?zmat Kbty
tomonidan bajariladigan ishlab chiqarishga X
bo'yicha transport ishlari; oshga ishlah

® korxonaning texnologik, tlrZ’mSportd-Wa]n lt))arcga turdag;
chigarish va xo‘jalik ehtiyojlariga sarflana 1gn o'zi tomonidan
xarid qilinadigan energiya. Bunda korxonaning
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ishlab chigariladigan elektr energiyasiga va energiyaning bpsf{qa
turlariga, shuningdek, xarid gilinadigan energiyani iste’rpol joyiga
transformatsiya qilish va uzatish xarajatlari moddiy xarajatlarning
tegishli elementlariga kiritiladi; : g

e ishlab chigarish sohasida moddiy boyliklarning t_aPlly
yo'qolish normalari doirasida va ularning ortigcha yo‘qotilishi,
yarogsizlanishi va kam chigishi; 3

o korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy
resurslarni etkazish bilan bog'liq xarajatlar, jumladan yuklasb va
tushirish ishlari ishlab chigarish xarajatlarining tegishli
elementlariga kiritilishi zarur;

e korxonalar tomonidan mol etkazib beruvchil.alrdan
olinadigan idishlar ham moddiy resurslar giymatiga kiritiladi;

 mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar
xarajatlaridan gaytariladigan chigitlar giymati, idish va o‘.rjash.-
joylash materiallari qgiymati ularning amalda SOtl]lSl:ll,
foydalanilishi yoki omborga kirim gilinishi narxi bo‘yicha chigarib
tashlanadi; .

° moddiy xarajatlar elementi bo‘yicha aks ettiriladigan moddiy
resurslar giymati sotib olish narxidan, shu jumladan, qo‘shimcha
narx (ustama)dan, ta'minot, tashqi iqtisodiy tashkilotlar
tomonidan to‘lanadigan vositachilik tagdirlashlaridan, tovar
birjalari xizmatlaridan, shu jumladan, brokerlik xizmatlaridan:
bojlar va yig'imlar, transportda tashishga haq to‘lashdan, tashqi
yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan saqlashva etkazib
berishga haq to'lashdan kelib chiqib shakllanadi.

Bevosita mehnat xarajatlari: bevosita ishlab chigarish
xodimlari, ishlab chiqarish jarayonida ishlayotgan mashina
operatorlari va bevosita ishlab chiqarishda band bo‘lgan boshqa
xodimlar mehnat hagi xarajatlari.

Shuningdek, “Xarajatlar tarkibi to‘g‘risida’gi Nizomga ko‘ra,
bevosita mehnat xarajatlariga quyidagilar kiritiladi:

© xofjalik yurituvchi sub’ektda gabul gilingan mehnatga haq
tolash shakllari va tizimlariga muvofiq bajarilgan narxnomalar,

2 O0'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahk 2 1999 il 5 fi i "Mahsulot (ishlar, xi )ni ishlab
higarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda y i sh inish tartibi to* g'risidagi nizomni
tasdiglash haqida”gt 54-sonli qaron, hitps:/lex uz/docs/-264422
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tarif stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib chigib h.isob.langan,
amalda bajarilgan ish uchun ishlab chiqarish xus.us!yatlga‘ ega
bo‘lgan hisoblangan ish hagi, shu jumladan, bajarilgan fshm
hisobga olish bo‘yicha dastlabki hujjatlarda nazarda tutilgan
rag'batlantiruvchi tusdagi to‘lovlar; y

e kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va
okladlarga ustamalar; " '

e ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bogliq bo‘lgan
kompensatsiya tusidagi to‘lovlar, shu jumladan: :

© texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi vagtda.
ishdan tashqari vaqtda, dam olish va bayram (lshlanmaydlgaln)
kunlarda ishlaganlik uchun tarif stavkalariva okladlarga ustamalar
va qo‘shimcha hag; aony

qo ko'p smena?i rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo.shlb olib
borganlik va xizmat ko'rsatish zonalarini kengaytirganlik uchun
ustamalar; : 3

e hukumat tomonidan tasdiglangan kasblar va ishlaf. ro .y);.atl
bo'yicha og'ir, zararli, alohida zararli mehnat'va tabiiy IC]} lbm
sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan, ushbu
sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar; : foa

° aloqa, temir yo'l, daryo, avtomobil transportl'va katta yo e
xodimlarining va doimiy ishi yo‘lda o‘tadigan yol‘<.1 gatnov.tus:ﬁ‘i
€ga bo‘lgan boshqa xodimlarning ish hagiga, xofjalik yurituv n
sub'ekt joylashgan joydan jo‘nagan paytidan Poshlab sll)lu ]0);53
gaytib kelgan paytgacha to‘lanadigan, yo‘lda o‘tgan har bir su
uchun to‘lanadigan ustamalar;

° qurilishda, rekonstruktsiya qilishda va ml'l’kaF‘W;l
ta’'mirlashda bevosita band bo‘lgan, shuningdek, jJonus jjjarance
nazarda tutilgan hollarda vaxta usuli bilan |shlgrnl. ba]arﬁlall:1
xodimlar uchun ishning ko'chma va gatnov xususiyatiga uc
ustama; . .

° doimiy ravishda er osti ishlarida band bp lgarll XOdu]T(;li?lr%z
ularning shaxtada (konda) ish joyiga jo'ngb ketlshlarldan'ohimCha
orqaga qaytishlarigacha o‘tadigan normativ vaqt uchunqo’s
hag;
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e mehnatga haq to'lashning rayonlar bo‘yicha t.artlbga
solinishiga, shu jumladan rayon koeffitsientlari va amalfjagl qor{lén
hujjatlariga muvofiq cho’l, suvsiz va yugori tog' joylarida
ishlaganlik uchun koeffitsientlar bilan belgilangan to‘lovlar; b

e xo'jalik yurituvchi sub’ekt joylashgan joydap (yig'ilish
punktidan) ish joyiga va orqaga qaytadigan yo‘lda o‘tadigan ‘kunlar
uchun vaxtada ishlash jadvalida nazarda tutilgan, shuningdek
xodimlarning meteorologiya sharoitlariga kora va transport
tashkilotlarining aybi bilan yo‘lda tutilib golingan kunlar uchun
tarif stavkasi, oklad miqdorida to‘lanadigan summalar (vaxta
usulida ishni bajarishda); L

o ish vaxta usulida tashkil etilganda, ish vaqti jamlanib
hisoblanganda va gonun hujjatlari bilan belgilangan b0§hq3
hollarda xodimlarga ularga ish vagtining normal davom etisf.ndafl
ortiq ishlaganligi munosabati bilan beriladigan dam olish (ortiqcha
ishlangan ish vagti uchun dam olish) kunlari uchun hagq to‘lash;

e ishlanmagan vaqt uchun haq to‘lash: v

e amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq navbatdagi (har yll'gl)
va qo‘shimcha ta'tillar uchun kompensatsiyalar, o‘smirlarnlng
imtiyozli soatlari, bolani ovgatlantirish uchun onalar ishidagi
tanaffuslar, shuningdek, tibbiy ko'riklardan o‘tish bilan bog'liq vaqt
uchun haq to‘lash;

® majburiy ta'tilda bo‘lgan xodimlarga, asosiy ish hagini
gisman saqlab qolgan holda, haq to‘lash;

e donor xodimlarga qonni tekshirish, topshirish kunlari uchun
va qon topshirilgan har bir kundan keyin beriladigan dam olish
kunlari uchun haq to‘lash;

e davlat vazifalarini bajarganlik uchun (harbiy yig'inlar,
favqulodda vaziyatlar bo'yicha yig'inlar va boshgalar) mehnat haqi
ta'lash;

e xo'jalik yurituvchi sub’ekt shtatida turmaydigan xodimlar
mehnatiga ular tomonidan fuqarolik-huquqiy tusdagi tuzilgan
shartnomalar bo'yicha ishlar bajarilganligi uchun haq to‘lash, agar
bajarilgan ish uchun xodimlar bilan hisob-kitob xo'jalik yurituvchi

sub’ektning 0'zi tomonidan amalga oshirilsa pudrat shartnomasi
ham shu jumlaga kiradi;
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© belgilangan tartibga muvofiq ishlab chiqarish jarayonida
gatnashuvchi xodimlar mehnatiga haq to‘lash fondiga kiritiladigan
to‘lovlarning boshgqa turlari.

Bilvosita xarajatlar esa mahsulotlar ishlab chigarish bilan
bog'lig bo‘lmagan xarajatlar hisoblanib, ularga ma'muriy-
boshgaruv xarajatlari, boshqaruv asbob-uskunalarini saglash va
foydalanish xarajatlari kiradi.

Rejalashtirilishiga garab xarajatlarni gisqa va uzoq muddatli
xarajatlarga ajratish mumkin. Qisqa muddatli xarajatlar
korxonaning taktik magsadlarini amalga oshirishga imkon beradi.

Uzog muddatli xarajatlar esa korxonaning strategik
magsadiniamalga oshirishda yuzaga keladi. Ularga ilmiy
tekshirishlar, yangi texnologiyalarni olib kirish va rivojlantirish,
tayyor mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chiqarishga
sarflangan xarajatlar kiritiladi.

Korxonalar faoliyatida yarim o‘zgaruvchan xarajatlar ham
yuzaga keladi. Yarim o'zgaruvchan xarajatlar bir vaqtning o‘zida
ham o‘zgaruvchan, ham doimiy xarajat xususiyatiga ega bo‘lgan
xarajatlar hisoblanadi. Ularga telefon xizmati xarajatlarini kiritish
mumkin. Bunda bir oylik aniq to‘lanishi lozim bo‘lgan summa -
doimiy xarajatlar, shaharlararo va xalqaro so‘zlashuv xarajatlariesa
0'zgaruvchan xarajatlar guruhiga kiritiladi.

Smeta kalkulyatsiyasidan mahsulotlar ishlab chigarish yoki
ishlab chigarishda zamonaviy texnologiyani qo‘llash va kelgusi
davrlarda  sarflanadigan  xarajatlar ~ smetasini tuzishda
foydalaniladi. Ushbu usul korxonada yangi mahsulot turlarini
ishlab chigarish, mahsulotlar bahosini belgilash va ishlab chigarish
iarayonining igtisodiy ~ samaradorligini aniglashda muhim
ahamiyatga ega.

Ishlab chiqarish yo'nalishidagi hamma xarajatlar mahsulot
tannarxiga kiritiladi. Bu esa ishlab chiqarishga sarflangan
xarajatlarni to‘liq va o'z vagtida hisobga olish, shuningdek, moddiyf
mehnat va moliyaviy resurslarni tejash hamda ulardan samarali
foydalanish ustidan nazorat qilishga imkon beradi.
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4.2. Texnologik jarayonga garab ishlab chigarish
xarajatlarini hisobga olish

Korxonalarning ishlab chiqarish jarayonida sodir
bo‘ladigan har bir muomalaning buxgalteriya hisobini
yuritishda quyidagi hisobvaraglar guruhidan foydalaniladi:

® 2010-“Asosiy ishlab chigarish”;

e 2310-“Yordamchi ishlab chigarish”;

¢ 2510-"Umumishlab chigarish xarajatlari”;

® 2610-“Ishlab chigarishdagi yarogsiz mahsulotlar”;

® 3110-"0Oldindan to‘langan operativ ijara haqi”;

® 3120-“Oldindan to‘langan xizmat haqi”;

° 3190-“Boshqa kelgusi davr xarajatlari”;

® 8910-"Kelgusi xarajatlar va to‘lovlar rezervlari”.

Ishlab chiqarish xarajatlarini elementlari va kalkulyatsiya
moddalari bo‘yicha hisob yuritishni ta’minlash magsadida
asosiy ishlab chigarishning barcha xarajatlari 2010 - “Asosiy
ishlab chigarish” hisobvarag'ida tayyorlanayotgan mahsulot
turlari bo‘yicha guruhlanadi.

2010 - “Asosiy ishlab chiqarish” hisobvarag‘idan
xarajatlarni hisobga olishda quyidagi korxona va tashkilotlar
foydalanadi:

e mahsulot ishlab chigarshi bo‘yicha sanoat va gishloq
xo'jaligi korxonalari;

e qurilish-montaj, geologiya-gidiruv ishlarini bajarish
bo‘yicha pudrat, geologiya va loyiha gidiruv tashkilotlari;

e xizmatlar ko‘rsatish bo'yicha transport va aloqa
korxonalari;

e ilmiy-tadgiqot va konstruktorlik ishlarini bajarish
bo‘yicha ilmiy-tadqiqot korxonalari;

° avtomobil yo‘llarini asrash va ta'mirlash bo'yicha yo‘l
xo'jaliklari.

Yordamchi ishlab chiqarishdagi mahsulot (ish, Xizmatlar)
tannarxini aniqlash uchun tegishli xarajatlar 2300 -
“Yordamchi ishlab chigarishni hisobga oluvchi hisobvaraglar”
hisobvaraqlarida guruhlanadi.
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Shuningdek, mazkur hisobvaraglarda 21-sonli BHMSga
muvofig, xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar balansida turgan ilmiy-
tadgiqot va tajriba-konstruktorlik bo‘linmalari xarajatlari ham
hisobga olinishi mumkin.

Qo‘shimcha xarajatlarni hisobga olish. Korxonalarda
ishlab chigarilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar) turlari o‘rtasida
bilvosita xarajatlarni ogilona tagsimlash muhim ahamiyatga
ega bo'lib, mahsulotlarning texnologik turlari bo‘yicha
tannarxini to‘g'ri aniglash imkonini beradi. Bu holat ishlab
chigarilgan mahsulotlarning bahosini shakllantirish bo‘yicha
korxona hisob siyosatini ishlab chigishda ijobiy samara beradi.

Ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatish va uni boshqarish
Xarajatlarini quyidagicha tasniflash mumkin:

1. mashina va uskunalarni asrash va ishlatish xarajatlari;

2. umumishlab chiqarish xarajatlari;

3. davr xarajatlari.

Yuqoridagi birinchi va ikkinchi bandlardagi xarajatlar
tagsimot bazasiga mutanosib ravishda mahsulotning ishlab
chigarish tannarxiga qo'shiladi. Davr xarajatlari esa
korxonaning moliyaviy natijalari hisobidan qoplanadi. ;

Ushbu xarajatlar umumiy xususiyatta ega bo'lishi-bllan
birgalikda, ularning xususiy jihatlari ham mavjud: mashina va
uskunalarni  ishlatish va asrash xarajatlari shath-
o‘zgaruvchan bo'lib, ishlab chiqarilgan mahsulot ha]'lﬂlga
bog'liq. Umumishlab chigarish va davr xarajatlari esa shartli-
doimiy xarajatlar hisoblanib, ishlab chigarilgan mahsulot
hajmiga bog'liq bo'Imaydi. ’

Ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatish va uni boshqarish
Xarajatlarini mahsulotlar tannarxina kiritish orqali .tanna'r)f
aniglashning  ishlab chiqarish  bilvosita xarajatlarini
umumkorxona miqyosida va bo‘linmalar darajasida tagsimlash
kabi usullari mavjud.

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlarini umum.korxona
migyosida tagsimlash usulining mohiyati shundaki, .bund‘e,i'
mazkur xarajatlar 2510 - “Umumishlab chiqarish.xarajatlarl_
hisobvarag'ining debetida yig‘ib boriladi hamda hisobot davri
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oxirida ular yagona taqsimot bazasi asosida mahsulot turlari
bo'yicha tagsimlanadi. !

Shuningdek, bu usulning afzalligi uning soddaligi va kam
mehnattalabligida bo‘lsa, asosiy kamchiligi : esa,
mahsulotlarning xilma-xil turlari haqigiy tannarxini aniglash
paytida jiddiy xatoliklarga olib kelishidir. o

Odatda, boshgaruv hisobi tizimida hisobot davri ichida
umumishlab chigarish xarajatlari smetasi tuzilib, unga asosan
smetadagi xarajatlar hagiqatda erishilgan mahsulot hajmi va
haqiqiy xarajatlar bilan taqqoslanib, tuzatilib boriladi.

Umumishlab chiqarish xarajatlari 0zR 21-sonli BHMSga
binoan tasdiglangan xarajat moddalariga bo'lib hisobga ol}b
boriladi va korxonada qabul gilingan hisob siyosatiga muvofiq
alohida hisob ob’ektlari o‘rtasida tagsimlanadi.

“Mahsulot (ish va xizmat)lar tannarxiga kiritiladig_an,
mahsulot (ish va xizmat)larni ishlab chigarish va sotish
xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish
tartibi to‘g'risida’gi Nizomga ko'ra umumishlab chigarish
Xarajatlari quyidagilardan iborat:

® mashina va uskunalarni asrash va ishlatish xarajatlari;

e ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan asosiy
vositalarva nomoddiy aktivlarnint amortizatsiya ajratmalari;

e ishlab chigarishga tayinlangan asosiy vositalarni
ta’mirlash xarajatlari;

e ishlab chigarishdagi mulklarni sug‘urtalash xarajatlari;

© isitish, yoritish va ishlab chigarish binolarini asrash
xarajatlari;

® ishlab chigarishda foydalaniladigan binolar, mashina va
uskunalar, ijaraga olingan boshga mulklarning ijara to‘lovlari;

e ishlab chiqarishga xizmat ko'rsatishda band bo‘lgan
xodimlarning mehnat haqj;

© ishlab chiqarish tusidagi boshqa xarajatlar.

Umumishlab chiqarish xarajatlarini tagsimlash jarayonida
Xarajatlarni hisobdan chigariladigan obektlar tanlanib, aniq
tsex, mahsulot, shartnoma turiga tegishli xarajatlar tanlab
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olinadi va yig'iladi. Bu sharoitda umumishlab chigarish
xarajatlarini tagsimot bazasini tanlab olish muhimdir.

Bo‘linmalar darajasida ishlab chiqarishning bilvosita
xarajatlarini tagsimlash usuli ancha mehnattalabdir, biroq u
oldingi usulga nisbatan mahsulotlar alohida turlari bo‘yicha
tannarxni to‘ligroq aniqlash imkonini beradi. Bu usulda
mazkur xarajatlar alohida hisobvaraglar ochish yo'li bilan
bo‘linmalar darajasida hisobga olinadi.

Korxonalarda hisobot davri yakunida mahsulotlar alohida
turlari bo‘yicha ishlab chiqarish bilvosita xarajatlarining
tagsimoti har bir sintetik va analitik hisobvaraq uchun amalga
oshiriladi. Bunda har bir hisobvaraqga bo‘linma texnologik
jarayoni xususiyatini ifodalovchi oz taqsimot bazasi mos
keladi. Masalan, korxona avtomatlashtirilgan bo‘linmasining
ishlab  chigarish  bilvosita xarajatlari unda ishlab
chigarilayotgan mahsulotlar turlari bo‘yicha asbob-uskuna.lar
ish soatlariga binoan, qo‘lda yig‘ish tsexining ishlab chiqar.lsh
bilvosita xarajatlari esa mehnatning bevosita xarajatlariga
ko‘ra tagsimlanadi.

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlarini hisobga olishda bl'l
usulni qo‘llab, xatoliklarni batamom bartaraf etib bo‘lmay.dl.
chunki, birinchidan, umumkorxona ishlab chigarish b.ilv(‘)Slta'
*arajatlari taqsimotida, ikkinchidan, alohida bo‘linma 1<.:h1dfagl
turli ishlab chigarish tizimlari bo‘yicha ishlab ch.lqarlSh
bilvosita xarajatlari taqsimotida xatolar bo'lishi mumkin. ;

Korxona alohida bo‘linmalari, tsexlarining .texno.loglk.
jarayonlari mehnat, kapital va material sigimligi darajalari
bilan farq qiladi. x Ao

Agar bo'linma faoliyati xarajatlari ichida 1sh.haqln!ng
hissasi yuqori bo‘lsa, shu bo‘linma, tsex, brxgadam_"s
umumishlab chigarish xarajatlarini mehnat re.s.ursla_lr{?
iste'mol qilish bilan bog'liq ko‘rsatkichlarni asos qilib olinib,
ular mahsulot turlari bo‘yicha tagsimlanadi.
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4.2.1-jadval.
“ABC"AJning 2023 yil uchun umumishlab chiqarish
xarajatlarini tagsimlash

Asosiy ishlab chigarish Umumishlab
Mahsulot xodimlarining mehnat haqi chigarish

turlari xarajatlari xarajatlari, ming

ming so'mda % da so‘mda

A 13 786 27,76 115527

B 7 059 14,21 59 154

c 23 441 47,20 196 435

D 2180 4,39 18 268

E 3201 6,44 26 824

Jami 49 667 100 416 209

Faraz qgilaylik, “ABC” AJning yillik umumishlab chiqarish
xarajatlari 416 209 ming so‘m. Tagsimlash bazasi sifatida
asosiy ishlab chiqarish xodimlarining ish hagi xarajatlari
belgilangan, bu xarajatlar hisobot davrida 49 667 ming so‘mni
tashkil gildi. Birinchidan, har bir mahsulotga ketgan mehnat
haqi ulushini aniglaymiz, “A” mahsuloti uchun 27,76%
(13786/49667*100), “B” mahsuloti uchun  14,21%
(7059/49667*100) va boshqalar. Ikkinchidan, har bir
mahsulot uchun aniglangan ulushni umumishlab chigarish
xarajatlarini umumiy summasiga ko‘paytirib har bir
mahsulotga to'g'ri keladigan umumishlab chiqarish summasini
aniglaymiz, “A” mahsuloti uchun 115527 ming so‘m
(416209*27,76%) va boshqalar (4.2.1-jadval).

Ushbu jadvaldan kelib chigib, bilvosita xarajatlar
tagsimotining asosi sifatida quyidagilardan foydalanish
mumkin:

© asosiy ishlab chigarish xodimlarining mehnat hagi
xarajatlari;

e mehnatning bevosita me’yoriy xarajatlari;

e korxonadagi muayyan texnologik jarayonda
qatnashuvchi xodimlar soni.
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Agar bo‘linma faoliyati kapital sig‘imli bo‘lsa, umumishlab
chigarish xarajatlarini asosiy vositalardan foydalanish bilan
bog'lig ko‘rsatkichlari asos qilib olinib tagsimlanadi. Bunda
ishlab chigarish bilvosita xarajatlari tagsimoti bazasi sifatida
asbob-uskunalarning haqiqiy ish soatlari, mahsulot turlari
bo'yicha amortizatsiya ajratmalari yoki ma’lum texnik
jarayonda foydalanilgan asosiy vositalarning qoldiq giymati
olinadi.

Korxona bo‘linmasi faoliyati materialtalab bo‘lsa, ya'ni,
unda mahsulotlar tannarxiga qo‘shiladigan xarajatlarning
asosiy gismini xomashyo va materiallar xarajatlari tashkil
qilsa, tagsimot bazasiga xomashyo va materiallarning haqiqiy
bevosita xarajatlari hamda ularning rejali tannarxi kiritiladi.

Agar bo'linma faoliyati natijasi gandayligini (mehnattalab,
kapitaltalab yoki materialtalab) aniq belgilash imkoni
bo‘lmasa, tagsimotning aralash bazasidan foydalaniladi. Bunda
tagsimot bazasi to‘liq bevosita moddiy xarajatlar (xomashyo,
Materiallar va asosiy vositalar mahsulotlarning ishlab
chigarish tannarxida katta salmogqa ega bo‘lsa)dan iborat
bo‘ladi.

Tagsimot bazalari korxona funktsional xizmatlari, ya'ni,
boshqaruy apparati uchun ham ishlab chigiladi. Bunda
tagsimotning asosiy bazalari quyidagilardan iborat bo‘ladi:

® ombor xo‘jaligi uchun bir birlik mahsulotni bir k.un
Saglashning normativ xarajatlari ombordagi mahsulotlarning
o'rtacha qoldig‘iga ko‘paytirilgani;

e dispetcherlik xizmati uchun tashib ketiladigan tayyor
mahsulotlar tonna-kilometrda; :

® yuklarni jo‘natish bo‘limi uchun tayyor mahsulotlarni
yuklab jo‘natish bo'yicha shartnomalar migdori.

Ishlab chiqarish bilvosita xarajatlarining eng mos
tagsimlash bazasini hisoblash uchun ma’lum joriy xarajatlar
talab gilinadi. Shu sababli, korxonalarda uncha mehnattglab
bo‘lmagan boshqa qo‘shimcha tagsimot baza].glildag
foydalanish magsadga muvofigdir. Ularga mahsulotlarni 1s_h|a
chigarish va sotish hajmi, ishlab chiqarilgan va sotilgan
mahsulotlar tannarxi, xomashyo va materiallarni sotib olish
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tannarxi, marjinal daromad, xodimlarning o‘rtacha ro‘yxatdagi
soni kabilarni kiritish mumkin.

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlari tagsimotining
samarali tizimini tatbiq etish masalalariga e’tiborsizlik ko'p
hollarda ishlab chigarish dasturi, sotishlar va korxona baho
siyosatida jiddiy xatoliklarga sabab bo‘ladi, bu esa o'z
navbatida, korxona moliyaviy faoliyatini salbiy natijalariga
olib keladi.

Javobgarlik markazlari bo‘yicha xarajatlar hisobini
tashkil etish. Javobgarlik markazlari - bu boshgaruv hisobi
tizimida muhim ob’ekt hisoblanib, boshgaruv xodimlari
faoliyatini tashkil etishga yo'naltirilgan yangi psixologik
talgindir. Uning asosiy magsadi nazoratdan ko‘ra, ko‘proq
0'zini boshqarishda boshqaruv xodimlariga yordam berishdir.

Xo'jalik yurituvchi sub’ektlarda javobgarlik markazlari
bo‘yicha hisobni tashkil etishning asosiy magsadi faoliyat
Xarajatlari va daromadlari hagidagi ma’lumotlarni alohida-
alohida umumlashtirish hamda ular bo‘yicha mavjud
chetlashishlarni bo‘linmalar zimmasiga yuklashdan iborat.

Boshgarish nuqtai nazaridan korxonaning javobgarlik
markazlariga bo‘linishi quyidagi asosiy talablarga javob
berishi kerak:

e javobgarlik markazlari korxonaning ishlab chigarish va
tashkiliy tuzilmasi bilan bog'langan bo'lishi;

e javobgarlik markazlarida faoliyat hajmini aniglash,
Xarajatlarni hisoblash va ularni tagsimlash uchun asos
vazifasini bajarishi;

e har bir javobgarlik markazi menejerlarining vakolatlari
va javobgarligi aniq belgilaningi zarur. Menejer faqat o'zi
nazorat gila oladigan ko‘rsatkichlar uchun javob beradi;

e har bir javobgarlik markazi uchun ichki hisobot
shakllarining o‘rnatilishi;

® javobgarlik markazlari menejerlari o‘tgan davr uchun
markaz faoliyati tahlilini o‘tkazishda va kelgusi davrga rejalar
(byudjetlar) tuzishda faol ishtirok etishlari lozim.
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Shuningdek, korxonani javobgarlik markazlariga bo‘lishda
tegishli markazlar rahbarlarining e’tirozlariga ta’sir gila
oladigan ijtimoiy-psixologik omillarni hisobga olish lozim.

Boshgaruv hisobida korxona faoliyatini javobgarlik
markazlariga bo‘lib tashkil etish tarmoq xususiyatlari, ishlab
chigarish jarayoni texnologiyasi va uni tashkil etilishi,
dastlabki materiallar, ishlab chigariladigan mahsulotlar
tarkibi, texnik jihozlanish darajasi va boshqga omillarga bog'lig.

Korxonani tashkiliy tuzilma doirasida boshqarishni tashkil
etishning chizigli, funktsional, chiziqli-funktsional va
matritsali shakllarini ajratib ko‘rsatish mumkin.

Chiziqli boshqarish deganda “vertikal bo‘yicha” boshqarish
tushuniladi, bunda quyi bo‘g‘inlar yuqori bo‘g‘inlarga bevosita
bo‘ysunadi.

Chizigli boshqgarishda har bir rahbar o‘zi ma’sul bo‘lgan
bo‘linmalarni mustaqil boshqaradi va barcha zarur boshqaruv
qarorlarini mustaqil gabul qiladi. Bu tizimning o‘ziga xos ijobiy
Va salbiy jihatlari mavjud. Jumladan, uning ijobiy jihatlari: .

. ® xodimlarning o'z vazifalarini bajarilishiga shaxsiy
Javobgarligini yuzaga keltiradi va mustahkamlaydi; :

® asoslanmagan va samarasiz topshiriglar berilish
hollarini bartaraf etishga imkon yaratadi; :

® belgilangan vazifalarni tezda bajarish va ularning
Natijalarini tahlil qilib borish mumkin;

® bo'linmalar xodimlari faqat o‘z rahbarlariga hisopoF
berishlari sababli korxonada ijrochilik va intizom darajasi
yaxshilanadi. t

Mazkur tizimning salbiy tomonlari esa ko‘proq unda O.d_d“,'
Va gisqa muddatli vazifalarni bajarishga e’tibor qaratl!',Shl
sababli, kompleks hamda istigbolli masalalarni hal qilish
ancha giyinlashishi bilan ifodalanadi. Shuningdek, bunday
lSharoitda buyrugbozlik va rasmiyatchilik muhiti yuzaga
kelishi mumkin.

Odatda, bu tizim ishlab chiqarish tsexlari va korxona
bo‘linmalarini boshqarishda yuqori samara bera'dl..

Funktsional boshqarish korxonani moli).ra., ta’mino /5
kadrlar, loyiha-konstruktorlik va texnoligik ishloviar,

t, sotish,
ish
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yuritish, tashgi igtisodiy alogalar va hokazolar kabi alohida
funktsiyalar bo‘yicha boshqarishdir. Bu tizim korxona rahbar?
va alohida funktsiyalar menejerlarining faoliyatini
ixtisoslashtirishga mo‘ljallangan. Bunda menejerlarning 0'z
bo‘linmalari faoliyatini chuqur va puxta bilishi, sodir
bo‘layotgan jarayonlarni istigbolli tahlil gilish va baholash
qobiliyatiga ega bo'lishi talab etiladi.

Funktsional boshgarish tizimining afzalligi korxonada
boshqaruv faoliyatining ixtisoslashtirilishi bilan belgilanadi.
Bu holat boshgaruv samaradorligining oshishiga xizmat giladi.

Korxonalar faoliyatida boshqarishning chizigli-funktsional
tuzilmasidan keng foydalaniladi. Bunday tuzilma doirasid_a
chizigli bo'linmalar mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha asosiy
faoliyat bilan shugullanadi, ixtisoslashgan funktsional
bo‘linmalar esa (marketing bo‘limi, reja-moliya bo‘limlari,
kadrlar bo‘limi) asosiy bo‘linmalarga xizmat giladi. Bu holda
boshgaruvning ixtisoslashuvi, uning tamoyillari birgalikda
to'laroq amalga oshiriladi hamda tayyorlanadigan
qarorlarning yuksak darajaliliga va har bir ishlab chiqarish
bo'g'iniga yoppasiga rahbarlik qilish ta'minlanadi.

Matritsali tuzilmada funktsional bo‘linmalar bilan birga
muayyan ishlab chigarish vazifalarini hal etish uchun maxsus
organlar  (loyiha guruhlari) tuziladi. Bu guruhlar
boshqaruvning  turli darajalaridagi alohida funktsional
bo‘linmalar mutaxassislaridan tarkib topadi.

Matritsali tuzilmaning afzalligi shundaki, u korxona ichki
faoliyatidagi mavjud muammolarni bartaraf etish imkonini
beradi, bu esa funktsional ixtisoslashish rivojiga xalal
bermaydi. Funktsional-giymat tahlili (FQT)ning vujudga
kelishi ham bunga misol bo‘lishi mumkin. Uning magsadi eng
kam x