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1. ДИССГРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ

Мавзунинг долзарблиги. Узбекистан аграр сохасида амалга 
оширилаётган иктисодий ислохотлар чукурлашуви бозор тамойиллари жорий 
этилиши, махсулот етиштириш ва сотиш жараёнлари узаро мувофиклиги 
таъминланишини такозо этмокда яъни аграр сохадаги энг мухим вазифа 
кишлок хужалигида ракобат мухитини шакллантириш оркали хужалик 
юритувчи субъектлар ракобатбардошлигини ошириш, махсулот егиштиришда 
талаб ва таклиф мувозанатига эришиш, ички ва ташки бозорда самарали 
фаолият юритувчи механизмлар кенг куламда жорий килинишидан иборат.

Президентимиз И.А. Каримов таъкидлаганларидек, «Жахон иктисодий 
инкирози давом этаётган хозирги шароитда...ракобатдош тайёр махсулот 
улушининг изчил ошиши, биринчи навбатда, иктисодиётимизнинг усиб 
бораётган салохияти ва имкониятларидан далолат беради»1.

Амалиёт тахдиллари курсатишича, фермерлар томонидан асосий 
эътибор махсулот етиштириш хажмини купайтириш, пахта ва галла буйича 
давлат буюртмаси бажарилишига каратилиб махсулот сифатини яхшилаш, 
уни ички ва ташки бозорда ракобатбардошлигини ошириш масалаларига 
етарлича эътибор берилмаяпти. Натижада, ички бозорга хориждан 
келтирилаётган озик-овкат махсулотлари хажми купайиб, мамлакатда 
етиштирилаётган махсулотлар эса улар билан ракобатлаша олмаяпти. 
Махаллий ишлаб чикарувчилар учун ички бозорни химоя килиш ва махсулот 
экспорт килиш хажмларини купайтириш иктисодиётни эркинлаштириш 
боскичида долзарб муаммога айланиб бормокда. Ушбу муаммолар маъмурий 
чоралар билан биргаликда иктисодий чоралар оркали хал этилиши кишлок 
хужалиги махсулотлари етиштирувчилар уРтасиДа ракобат мухити 
шакллантирилиши асосида соха ракобатбардошлиги оширилишини 
таъминлаши керак.

Республикада иктисодиётни эркинлаштириш боскичида бу борадаги 
холат чукур урганилмаган, илмий-тадкикот ишлари кулами ва амалий 
таклифлар етарли эмас. Шу нуктаи назардан, иктисодиётни модернизация 
килиш ва янгилашнинг бугунги боскичида кишлок хужалигида ракобат 
мухитини шакллантириш ва ривожлантириш хамда ракобатбардошликни 
ошириш борасида илмий муаммолар тахлил килинишининг зарурлиги 
тадкикот мавзусининг долзарблигини белгилайди.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Бозор иктисодиёти 
шароитида ракобатнинг назарий ва амалий жихатлари хорижлик иктисодчи 
олимлар Дж.Грайм, В.Ойкен, М.Портер, Д.Рикардо, А.Смит, Д.Хейнг, 
К.Хартман, К.Фроберг2 россиялик олимлар Г.Л.Азоев, В.Д. Гончарев,

Каримов. И.А. Мамлакатимизни модернизация килиш ва янгилашни изчил давом эттириш -  давр талаби. 
Халксузи, 2009 йрл» 44 февраль,.. _  ____ | _
2 Heyng D., Graym Dj. Measure,s of Jntgnption^ Competitiveness: critical survey // Journal of Marketing
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Э.Н. Крылатых, И.В. Семенова, Р.А. Фатхудцинов, А.Ю. Юданов, 
А.П. Челенков’ ва уз(5екистонлик иктисодчи олимлар Р.А.Алимов, 
А.В.Вахабов, М.Ш.Шарифхужаев, А.Улмасов, С.В.Чепелларнинг илмий 
ишларида тадкик этилган4.

Кишлок хужалигида ракобат мухити шаклланишининг баъзи жихатлари 
мамлакатимиз иктисодчилари Ч. Муродов, Ф. Назарова, С.Н. Усмонов, 
У.П.Умурзаков, Т.Х. Фармонов, РД . Хусанов, Н.С. Хушматов, А. Кодиров, 
А.М. Кодировлар асарларида ёритилган4.

Юкорида хайд этилган иктисодчи олимларнинг ракобатни 
шакллантириш ва ривожлантириш буйича билдирган илмий фикрлари, 
таклиф ва тавсиялари бир кадар мунозарали булганлиги боне, бозор 
иктисодиётига утиш шароитида кишлок хужалигида ракобат мухитини 
шакллантиришнинг назарий ва услубий асосларини тадкик этиш ва илмий- 
амалий тавсиялар ишлаб чикиш ушбу мавзунинг танланишига асос булди.

Диссертация ишииинг илмий-тадкнкот пшлари режалари билан 
богликлиги. Диссертация мавзуси Узбекистан Бозор ислохотлари илмий- 
тадкикот институтининг илмий-тадкикот ишлари режаси доирасида 
бажарилган.

Тадкикот максади - иктисодиётни эркинлаштириш шароитида кишлок 
хужалигида ракобат мухитини шакллантириш ва ривожлантириш буйича 
илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикот вазифалари. Тадкикот максадини амалга ошириш 
жараёнида куйидаги вазифалар белгилаб олинди:

Management. 1998. 17 р.; Ойкен В. Основные принципы экономической политики. - М.: Прогресс, 1999. 
143 с.; Портер М. Международная конкуренция. - М.: Международные отношения, 1993. 32 с.; Смит А. 
Исследование о природе и причинах богатства народов. - М.: Политическая литература, 1968. 138 с.; 
Froberg К., Hartmann М.. Comparing Measures of Competitiveness // IAMO Discussion Paper. 1997. 43 p.

Азоев Г.Л., Челенков А.П. Конкурентные преимущества фирмы. - М.: Типография, 2000. 16 с.; 
Крылатых Э.Н., Семенова И.В., Гончарев В.Д. и др. Повышения конкурентоспособности продукции 
региональных АПК. - М.: ВИАПИ, 2005. 112 с.; Фатхутдинов Р.А. Управление конкурентоспособностью 
организации. - М.: Эксмо, 2004. 544 с.; Юданов А.Ю. Конкуренция: Теория и практика: - М.: Гром-Пресс, 
2002. 112 с.

Алимов Р.А. Конкурентоспособность национальной экономики: критерии, система показателей, факторы 
развития. - Т.: 2004. 34 с; Шарифхужаев М.Ш. Иктисодиёт назарияси. - Т.: Мехнат, 1995. 243 б.;
Улмасов А., Вахабов А.В. Иктисодиёт назарияси. -  Т.: Шарк, 2006. 247 б.; Чепель С.В. Проблема и 
перспективы конкурентоспособности национальной экономики. - Т.: 2004. 107 с.
5 Муродов Ч. Цишлок хужалигида эркинлаштиришнинг асосий тамойиллари ва йуналишлари // Узбекистон 
иктисодий ахборотномаси. 2003. №3. 14-16 б.; Назарова Ф. Конкурентоспособность сельского хозяйства 
Узбекистана при вхождении в ВТО // Международный информационный бюллетень. 2006. 346 с.; 
Усмонов С.Н., Додобосв Ю.Т., Худойбердиев. А. Тадбиркорлик асослари. - Фаргона. 2000. 258 б.; 
Умурзаков У.П. Многоукладная экономика - основа экономического реформирования сельского хозяйства // 
Сб. Науч.тр. ТИИИМСХ. 1996. №2. 85 ст; Фармонов Т.Х. Буюртмачи ва бажарувчи // Узбекистон кишлок 
хужалиги. 2005. №1 1. 4 б.; Хусанов Р.Х., Додобоев Ю.Т. ва бошк- Кишлок хужалиги бозорлари. - Т.: 2004. 
261 б.; Хушматоя Н.С. Жахон бозорида Узбекистон пахта махсулотлари ракобатбардошлигини оширишнинг 
иктисодий асослари // Аграр иктисодиёт. Илмий-амалий муаммолар бюллетени. 2004. №1. 30 б.; Кодиров А. 
Мелиорация, полив земель - основа роста урожайности и производства сельскохозяйственных культур. Науч. 
сборник «Формирование социально-ориентированной рыночной экономики» Институт экономики РАН, 
Москва 2002. 76 с.; Кодиров А.М. Маркетинг. Т.: 2003. 145 с.
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- иктисодий адабиётда ракобат, ракобатбардошлик, ракобат мухити 
тушунчаларига берилган тавсифлар танкидий урганилиши асосида кишлок 
хужалигини узига хос хусусиятларини мазмун-мохиятидан келиб чиккан 
холда уларни илмий асослаб бериш;

- кишлок хужалигида ракобат мухити шаклланиши ва ривожланишига 
таъсир этувчи омилларни илмий таснифлаш;

- кишлок хужалигида ракобат мухити шаклланишини таъминот, сервис 
корхоналари ва агрофирмалар фаолиятида тутган урнини аникдаш;

- Наманган вилояти кишлок хужалигида махсулот ракобатбардошлиги 
ва ракобат мухити шаклланиши бевосита махсулот ишлаб чикариш хажми, 
сифати ва фермерлар даромадига богликлик таъсирини тахдил килиш;

кишлок хужалигида ракобатбардошлик ва ракобат мухити
ривожланишида маркетинг ва логистик тизим таъсирини тахдил килиш;

- хорижий давлатлар кишлок хужалигида ракобат мухити буйича 
тупланган илгор тажрибалардан мамлакатимизда ижодий фойдаланиш 
йуналишларини аниклаш;

кишлок хужалигида ракобатбардошлик ва ракобат мухити
шаклланиши ва ривожланишини давлат томонидан куллаб-кувватлаш 
тизимини бахолаш;

- кишлок хужалигида эркинлик кай даражада эканлиги конун, конун 
ости хужжатларида уз ифодасини топганлиги, ракобат мухитини шаклланиши 
ва ривожланишига таъсир даражасини кучайтириш хакида конунчиликка 
кушимча ва узгартиришлар киритиш буйича таклифлар ишлаб чикиш.

Тадкикот объекти - Наманган вилояти кишлок хужалигида фаолият 
курсатаётган хужалик юритиш субъектларининг ишлаб чикариш фаолияти 
хисобланади.

Тадкикот предмети - кишлок хужалигида фаолият курсатаётган 
хужалик юритиш шакллари уртасида ракобат мухити шаклланиши ва 
ривожланиши жараёнида содир буладиган иктисодий муносабатлардан 
иборат.

Тадкикот методлари. Тадкикот жараёнида иктисодий тахдил, киёсий 
таккослаш, статистик гурухдаш, монографик кузатиш, мантикий ва абстракт 
фикрлаш усулларидан фойдаланилди.

Химояга олиб чикилаётган асосий холатлар:
- кишлок хужалигида ракобат, ракобат мухити ва ракобатбардошлик 

тушунчаларига муаллифнинг такомиллаштирилган таърифлари берилганлиги 
ва тармокда ракобат мухити ривожланишига таъсир этувчи омиллар 
тизимлаштирилганлиги;

- Наманган вилояти кишлок хужалигида ташкилий, технологик, 
иктисодий, ижтимоий, ва экологик омилларни махсулот ракобатбардошлиги 
ва ракобат мухити шаклланишига таъсири буйича илмий таклиф ва амалий 
тавсиялар ишлаб чикилганлиги;

- кишлок хужалигида маркетинг ва логистик тизимнинг ракобат
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мухитини ривожлантиришдаги тутган урни аникланганлиги;
кишлок хужалиги ракобатбардошлиги ва ракобат мухити 

ривожланишини инновацион жараёнлар билан узвий кушиб олиб бориш 
лозимлиги асосланганлиги.

Илмий янгилиги:
- бозор ицтисодиётига утиш даврида кишлок хужалигининг узига хос 

хусусиятлари хисобга олинган холда ракобат, ракобатбардошлик ва ракобат 
мухити тушунчалари тавсифи такомиллаштирилган;

- кишлок хужалигида ракобат мухитининг шаклланиш холати 
бахоланган ва унга таъсир этувчи омиллар тизимлаштирилган;

- кишлок хужалигидаги ташкилий, технологик, иктисодий, ижтимоий ва 
экологик вазиятларнинг махсулот ракобатбардошлиги ва ракобат мухити 
шаклланиши таъсирига бевосита богликлиги буйича илмий таклифлар ишлаб 
чикилган;

- кишлок хужалигида маркетинг ва логистик тизимнинг тармок 
ракобатбардошлигини оширишга ва ракобат мухитини ривожлантиришга 
каратилган илмий таклифлар ишлаб чикилган;

- республика кишлок хужалигида ракобат мухити ривожланишини 
комплекс характерга эга булган инновацион жараёнлар билан олиб бориш 
лозимлиги асослаб берилган;

- кишлок хужалигида ракобат мухитининг иктисодий ва хукукий 
асосларини такомиллаштиришга каратилган илмий таклиф ва амалий 
тавсиялар ишлаб чикилган.

Тадкикот натижалариминг илмий ва амалий ахамияти. Тадкикот 
натижасида ишлаб чикилган илмий таклиф ва амалий тавсиялардан 
маркетинг-ахборот жараёнларини ривожлангириш ва бозорга ракобатбардош 
махсулотлар чикаришда зарур ахборотлар туплаш, тахдил этиш фаолиятини 
амалга оширишда, кишлок хужалиги махсулотлари ракобатбардошлигини 
ошириш ва сифатини яхшилашни инновацион лойихалар асосида олиб 
бориш, бал бонитета паст, тупрок холати ёмонлашган хужаликларни давлат 
томонидан куллаб-кувватлаш ва ракобатнинг иктисодий-институционал, 
хукукий асослари такомиллаштирилишида фойдаланиш мумкин. Кишлок 
хужалигида ракобатни шакллантирилиши ва ривожлантирилиши буйича 
ишлаб чикилган амалий тавсиялар кишлок хужалиги тармоклари, шунингдек, 
фермер ва дехкон хужаликларида тегишли чора-тадбирлар ишлаб 
чикилишида фойдаланилиши мумкин.

Диссертация ишининг натижаларидан олий укув юртларида «Кишлок 
хужалиги иктисодиёти», «Фермер хужалиги иктисодиёти» каби укув фанлари 
дастурлари такомиллаштирилиши ва укитилиш жараёнида фойдаланиш 
мумкин.

Натижаларнинг жорий кишмиши. Тадкикотлар асосида ишлаб 
чикилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар Узбекистан Республикаси 
Кишлок ва сув хужалиги вазирлиги (далолагнома, 22 апрель 2008 й.)
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томонидан амалиётга жорий килиш максадида кабул килинган.
Ишнинг синовдан утиши. Диссертациянинг асосий гоя ва хулосалари 

«Кишлок хужалиги хом ашёси бозорида ракобат мухитини шакллантириш 
муаммолари» (Наманган, 2002); «Кишлок хужалиги хом ашёси бозори 
маркетинг стратегияси» (Наманган, 2005); «Развитие конкурентной среды в 
сельском хозяйстве» (Россия, Орёл, 2005); «Конкуренция в аграрном секторе: 
анализ и проблемы» (Москва, 2006); «Некоторые проблемы формирование 
конкурентной среды в сельском хозяйстве» (Ташкент, 2006); «Либерализация 
земельных отношений в сельском хозяйстве» (Ташкент, 2007); «Развития и 
поддержка конкуренции в плодоовощном комплексе» (Ташкент, 2007); 
«Российско-Узбекское экономическое сотрудничество: анализ потреблений 
плодоовощных культур в России и влияние на увеличение импорта из 
Узбекистана в перспективе» (Москва, 2008) халкаро ва республика илмий- 
амалий конференцияларида маърузалар куринишида баён этилган ва 
маъкулланган.

Диссертация иши Узбекистан Бозор ислохотлари илмий-тадкикот 
института, Тошкент Давлат аграр университети, Тошкент ирригация ва 
мелиорация институтининг бирлашган илмий семинарлари ва Банк-молия 
академияси хузуридаги илмий-мувофиклаштирувчи Кенгаш мажлисида 
мухокама килинган ва химояга тавсия этилган.

Натижаларнннг эълон килинганлиги. Тадкикот ишининг асосий 
илмий натижалари 21 та илмий макола ва тезисларда уз аксини топган.

Диссертациянинг тузилиши на хажми. Илмий иш таркибий жихатдан 
кириш, учта боб, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва 
иловалардан иборат. Ишнинг умумий хажми 157 бетни ташкил этиб, 24 та 
жадвал, 7 та раем ва 8 та иловани узида мужассамлаштирган.

2. ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

Жахон иктисодиётидаги глобаллашув жараёнлари ва ахолининг озик- 
овкат махсулотларига истеъмол эхтиёжлари усиб бориши етиштирилаётган 
махсулотлар сифатига булган талабни ошишига олиб келмокда. Маълумки, 
хеч бир давлат ахолисини узида етиштираётган махсулот турлари билан 
тулик таъминлай олмайди. Шунинг учун, давлатлараро махсулот 
алмашувларига табиий холат деб каралиши, бу эса уз-узидан ташки 
бозорнинг роли ошишига хизмат килади. Мамлакат ички бозорида махсулот 
сифатига булган талабнинг ортиши махсулот етиштирувчилар ва махсулот 
сотувчилар уртасида ракобат мухити шаклланиши ва махсулот 
ракобатбардошлигини ошириш билан богликдир. Шундай экан, бу борада 
ракобат мухити, ракобатбардошлик тушунчаларига аниклик киритиш мухим 
ахамият касб этади.

Ракобат мухити ва ракобатбардошлик тушунчалари бир-бирига якин 
булиб, ишлаб чикариш, махсулот сотиш жараёнларида бир-бирини тулдириб
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боради. Махсулот ракобатбардош булиши учун уни етиштиришда яратилган 
ракобатчилик мухити мухим ахамиятга эга ва ракобатбардош махсулот 
ракобат мухитининг махсулоти хисобланади. Шунинг учун хам, ушбу икки 
тушунчани бир-биридан ажратган холда тадкик килиш мумкин эмас.

Ушбу сохада илмий изланишлар олиб бораётган олимларнинг мазкур 
категорияларга бераётган тавсифида масаланинг маълум кирраси очиб 
берилган ва улар томонидан ушбу тушунчаларни янада бойитишга харакат 
килинган.

Бизнинг фикримизча, «ракобатбардошлик» бу - ракобатчилар 
уртасидаги махсулотга нисбатан бахо берувчи юкори малакали ишчилар 
мехнатидан фойдаланилган машиналар тизими, оптималлаштирилган ва 
шунга мослаштирилган интенсив технологиялар кулланиши туфайли юзага 
келган якуний натижа хисобига олинган белги, деб каралиши мантикий 
асосга эга. Ракобат мухити эса, ушбу белгига эга булган махсулотни 
етиштириш, кайта ишлаш, айирбошлаш ва сотиш учун яратилган шарт- 
шароитлардан иборат.

Кишлок хужалигида ракобат мухитини яратиш иктисодиётнинг бошка 
сохаларидаги жараёнлардан тубдан фарк килади, яъни об-хаво шароити, 
биологик жараён, махсулот етиштириш даврининг узоклиги, ресурслар 
сифати каби объектив омиллар билан ажралиб туради. Шунингдек, 
махсулотни узок вакт саклаш ва узок масофага ташиш имкониятларининг 
чегараланганлиги хам албатта ракобат мухитига таъсир курсатади. 
Юкоридагилардан келиб чикиб, айтиш мумкинки кишлок хужалигидаги 
ракобат, ракобатбардошлик ва ракобат мухити тушунчаларига тармокнинг 
узига хос хусусиятлари ва таъсир этиш жихатларини хисобга олган холда 
ёндашиш зарур.

Фикримизча, кишлок хужалигида ракобат ва ракобат мухити 
тушунчаларига тавсиф беришда куйидагиларга эътибор каратиш лозим:

- биринчидан, кишлок хужалигидаги ракобатда асосий хатар кишлок 
хужалиги товар ишлаб чикарувчиларига нисбатан кулай шароитда ишлаётган 
ва юкори хосилдорлик хамда кам харажатлар сарф килувчи бошка 
минтакаларнинг бозор субъектлари мавжудлиги боне, бундай ракобат билан 
курашишнинг кийинлиги;

- иккинчидан, аксарият кишлок хужалиги корхоналари уз жойлашувига 
кура, кулай жойларни танлаш имкониятига эга эмаслиги сабабли, кулай 
табиий шароитда фаолият юритаётган кишлок хужалиги товар ишлаб 
чикарувчиларига нисбатан ракобат устуворлигига эга була олмаслиги улар 
уртасидаги тафовутларнинг доимий мавжуд булиши;

- учинчидан, кишлок хужалиги ишлаб чикаришида маълум тоифадаги 
хужалик субъектларининг бошка минтакалардагиларга нисбатан кулай 
шароит, сифатли ва кам харажат эвазига махсулот етиштириш, саклаш ва 
ташиш харажатларини иктисод килиш хисобидан локал монополиянинг 
ривожланганлиги кабилар.
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Фикримизча, кишлок хужалигини узига хос хусусиягларидан келиб 
чиккан холда ракобат, ракобатбардошлик ва ракобат мухити тушунчаларини 
куйидагича ифодалаш мумкин, (1-жадвал).

1-жадвал
Кишлок хужалигида ракобат мухити, ракобат ва ракобатбардошлик

тушунчалари6

« Р а к о б а т  м у х и т и » М а ъ л у м  в а к г  м о б а й н и д а  э х т и ё ж л а р н и  к о н д и р и ш  у ч у н  

х а м к о р л и к д а  в у ж у д г а  к с л а д и г а н  м а х с у л о т  е т и ш т и р у в ч и ,  

с о т у в ч и ,  к а й т а  и ш л о в ч и  в а  х и з м а т  к у р с а т у в ч и  с у б ъ е к т л а р  в а  

у л а р н и н г  м у н о с а б а т л а р и н и  ш а к л л а н г а н  ш а р о и т и  м а ж м у и д а н  

и б о р а т

« Р а к о б а т » М а х с у л о т н и  т а к р о р  и ш л а б  ч и к а р и ш  т и з и м и д а  б и о л о г и к , 

т е х н и к а в и й  в а  и к т и с о д и й  ж а р а ё н л а р н и  р е ж а л а ш т и р и ш , 

и ш л а б  ч и к а р и ш , т а ш и ш , с а к л а ш , с о т и ш  в а и с т е ъ м о л  к и л и ш  

б о с к и ч л а р и д а  н а м о ё н  б у л и ш и  в а к и ш л о к  х у ж а л и г и  

к о р х о н а л а р и н и н г  у с т у в о р л и к н и  э г а л л а ш  у ч у н  б у л а д и г а н  

к у р а ш и

« Р а к о б а т б а р д о ш л и к » М а х с у л о т н и  н а р х , с и ф а т  в а  э к о л о г и к  к у р с а т к и ч л а р  о р к а л и  

х а р и д о р л а р  т а л а б , и с т а к - х о х и ш л а р и и и  к о н д и р а  о л и ш и  х а м д а  

м а ъ л у м  в а к т  м о б а й н и д а  р а к о б а т ч и л а р  м а х с у л о т и д а н  у ш б у  

к у р с а т к и ч л а р  б у й и ч а  у с т у н л и г и

Шундай килиб, ракобат мухити, ракобатбардошлик ва ракобат 
категориялари буйича олимлар уртасида ягона ёндошув мавжуд эмас. Ушбу 
тушунчаларни урганишга иктисодчи олимлар узлаРи яшаган давр ва 
жамиятнинг холатидан келиб чиккан холда ёндашишган ва баъзи 
кирраларини очиб беришга харакат килганлар. Ушбу учта тушунча узаро 
якин булиб бир-бирини тулдириб туради. Махсулотнинг ва ишлаб 
чикарувчининг ракобатбардошлигини ракобатнинг махсулоти деб хисоблаш 
мумкин аксинча, ракобатбардошлик булмаса ракобатнинг мавжуд эмаслиги 
ва ушбу мухитни яратилмаганлиги натижаси дейиш мумкин.

Кишлок хужалигида ракобат мухити шаклланишида ер муносабатлари, 
ерга эгалик килиш ва ердан фойдаланиш масалалари мухим ахамиятга эга. 
Шунингдек, инфратузилмалар хам бир вактнинг узида ракобат, ракобат 
мухити ва ракобатбардошлик ривожланишига бевосита таъсир курсатади.

Кишлок хужалигида ракобат мухити шаклланишида бошкариш 
тизимини мувофиклаштириш алохида ахамият касб этади. Бу борада 
бошкарувни номарказлаштиришга катта эътибор бериш лозим. Фермер уз 
фаолиятини бошкаришда канча эркинликка эга булса, у шу кадар билим ва 
тажрибасини ишга солишга, яъни ишни ташкил килиш, технологик жараён, 
махсулот таннархини арзонлаштириш, махсулот сифатини яхшилаш ва 
кимматрок сотиш йулларини топишга харакат килади ва ташаббускорлик

6 Муаллиф томонидан ишлаб чикилган.
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билан иш ташкил килади. Ушбу холат ишлаб чикаришда мухим омил булиб 
хисобланади. Махсулотни стандартлаштириш ва сертификатлаштириш хам 
ракобат мухитининг мухим боскичларидан хисобланади.

Тармокда ракобат мухити шаклланишида фермерлар ва бошка хужалик 
субъектларини сифатли ва мукаммал ахборот билан таъминлаш, шу 
жумладан, махсулотга булган талабни урганиш ва ишлаб чикаришии талаб 
асосида олиб боришга ёрдам беради. Иккинчидан, махсулотни макбул 
нархларда сотиш бозорини аниклаш даромад купайишига асос булади. 
Учинчидан, ресурслар ва хизматлар бозорини урганиш эса ракобат 
ривожланишига таъсир курсатади.

Кишлок хужалигида ракобат мухити шаклланишида сервис 
корхоналари фаолиятини ривожлантириш мухим ахамиятга эга. Х,°зиРДа 
сервис корхоналари асосан хукумат карорлари билан ташкил килиниши ва 
уларнинг маълум худудлардаги фермер ва дехкон хужаликларига хизмат 
курсатиши катъиян белгилаб куйилмокда. Ушбу холат тармокда ракобат 
мухити шаклланишига салбий таъсир курсатмокда. Бизнинг фикримизча, 
лизинг хизматлари турини купайтириш ва лизинг корхоналарини махсулот 
етиштиришдаги иштирок этиш механизми ишлаб чикилиши зарур.

Кишлок хужалигида фаолият юритувчи агрофирмаларда махсулотларни 
кайта ишлаш улуши 20-25 фоиздан ошаётгани йук, ушбу курсаткич 
агрофирма микёсида 50-60 фоизга етказилиши керак; агрофирма доирасида 
егиштирилаётган махсулотларни янги узилган ва кайта ишланган холатда 35- 
40 фоизини экспорт килишлари максадга мувофик булар эди, амалда ушбу 
курсаткич 15-20 фоиздан ошмаяпти; агрофирмаларда фан-техника готуклари 
ва илгор технологияларни кенг микёсда жорий килиш хисобига махсулот 
таннархи арзонлашиши ва ракобатбардошлиги ошиши кузда тутилган эди, 
ушбу холат буйича кутилган натижаларга эришилмаяпти.

Ушбу холатлар таъсисчиларни ихтиёрий кириши ва тенг хукуклилигига 
риоя килмаслиги хамда улар уртасидаги ички иктисодий механизм 
ишламаётганлиги, ички нархларни ва даромад таксимотини юкоридан 
белгилаш холатлари сакланиб колаётганлиги туфайли содир булмокда.

Кишлок хужалик корхоналари ракобатбардошлигини оширишга 
каратилган малакали кадрлар тайёрлашни йулга куймасдан туриб эришиш 
мумкин эмас. Чунки, кадрлар биринчи навбатда, бозор муносабатлари 
шароитида тугри карорлар кабул килиш, мавжуд холатни тахлил кила олиш 
ва мамлакатдаги хамда хориждаги аграр ишлаб чикаришдаги илгор 
тажрибалардан фойдалана оладиган булиши лозим.

Шунинг учуй хам, ракобат мухити шаклланишида малака базасини 
боскичма-боскич вужудга келтириш лозим. Буни куйидаги равишда 
ифодалаш мумкин, (1-расм).

Фикримизча, кишлок хужалиги ракобатбардошлиги таъминланишини 
икки даврга булиш мумкин:

Биринчи давр - ишлаб чикаришда мехнат унумдорлиги омилларининг
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(инсон капитали, янги билимлар, ахборот, янги технология ва хоказо) 
ракобатбардошлиги буйича юкори натижага эришилиши;

Иккинчи давр -  ишлаб чикаришдаги мехнат унумдорлиги омилларини 
кенг микёсда жорий килишни ташкил этиш.

1-расм. Кишлок хужалиги корхоналарида малака базасини 
шакллантиришнинг намунавий чизмаси7

Махсулот ишлаб чикариш хажмининг ракобатбардошлигига худудлар 
кишлок хужалиги салохиятнга караб, худудга махсулот олиб келиниши ва 
олиб чикилишини киёсий таккослаш туфайли умумлаштирилган 
ракобатбардошлик индексини аниклаш оркали ёндошиш мумкин. Ушбу 
ёндошув ракобат мухити ва ракобатбардошликни худудлар буйича чукур 
тахдил килишни такозо этади.

Юкоридагиларни хисобга олиб агрофирмалар факат мева-узум ва 
сабзавот-полизчиликдагина эмас, балки дехкончилик ва чорвачиликни барча 
сохаларида ташкил килиниши лозим. Тадкикотлар курсатишича, 
агрофирмалар, МТПлар ва сервис хизмати корхоналари марказлаштирилган 
холда эмас, балки бозор иктисодиёти конунларидан келиб чикиб, иктисодий 
дастаклар ва эркинлик асосида ташкил килиниши лозим. Бундай холатда 
давлатнинг роли корхоналарни мукобил равишда ривожланишига шароитлар 
яратиб беришдан иборат булиши зарур. Шундай килинганда:

- биринчидан, сервис хазмати гаркиби ва бозор инфратузилмаларини 
ривожлантиришга нодавлат сектор маблаги жалб килинади;

7 Муаллиф томонидан тузилган.
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- иккинчидан, ушбу корхоналар уртасида ракобат вужудга келади, 
уларнинг узаро ракобат асосида ривожланииш кишлок хужалигида ракобат 
мухитини шакллантиришни тезлаштиради;

- учинчидан, сервис хизмати корхоналари фаолиятидаги хозирги 
монопол холатга чек куйилади;

- туртинчидан, сервис хизмати сифати яхшиланиб унинг хажми 
кенгайиб боради, бу эса, махсулот ракобатбардошлигини оширишда мухим 
роль уйнайди.

Кишлок хужалигида ракобат мухити шаклланиши ва махсулотлар 
ракобатбардошлик холати Наманган вилояти буйича тадкик килинди ва 
асосий эътибор куйидаги омилларга каратилди: тупрок унумдорлиги ва 
ерларнинг шурланиш холати; кишлок хужалигида дехкончилик ва 
чорвачилик тармоклари уртасидаги мувозанат холати; кишлок хужалигини 
техника билан таъминланганлик даражаси; пахта ва галла хосилдорлиги; 
махсулотни экспорт килиш холати; ахолининг даромадлари усиш 
динамикаси. Кайд этилган омилларнинг хар бири ракобат мухити 
шаклланиши билан бир каторда махсулот сифати, таннархи ва 
ракобатбардошлигига бевосита таъсир курсатади.

Вилоят кишлок хужалигида дехкончилик ва чорвачилик тармоклари 
уртасидаги мувозанат бузилиши, уз навбатида, экинлар таркиби, алмашлаб 
экиш узгаришига сабаб булмокда. Натижада, бир томондан, чорва моллари 
махсулдорлиги камайиши тармок ракобатбардошлиги пасайишига олиб 
келса, иккинчи томондан, тупрок унумдорлигини ёмонланишига олиб келган, 
(2-жадвал).

Илмий асосланган тавсияларга асосан дехкончилик ва чорвачилик 
уртасидаги нисбат 55:45 булиши керак8.

2-жадвал
Наманган вилояти кишлок хужалигида дехкончилик ва чорвачилик

улуши уртасидаги нисбат динамикаси9
____________________ __________ __________  (ф о и з  х и с о б и д а )

№

Т ар м ок л ар 2000  й. 2005 й. 2007  й. 2008 й.

Ж а м и  к и ш л о к  х у ж а л и г и 100 100 100 100

1
Ш у  ж у м л а д а н : 

Д е х к о н ч и л и к 5 5 ,6 6 1 ,4 5 9 ,2 6 0 ,7

2 Ч о р в а ч и л и к 4 4 ,4 3 8 ,6 4 0 ,8 3 9 ,3

Ушбу курсаткич республика буйича 2005 йилда 57:43 ва 2007 йилда 
55:45 дан иборат булган10, Наманган вилоятида эса ушбу курсаткич

Авлиякулов А., Цамутали А. и др. Система земледелия в условиях коренного изменения структуры 
сельскохозяйственного производства. - Т.: 1998. 22 с.

Наманган вилояти иктисодиёт бош бошкармаси маълумотлари асосида тузилган.
10 Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси "Статистический ежегодник”. Т.: 2006, 2(Х)8.
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мутаносиб равишда 59,2:40,8 фоиз ва 60,7:39,3 ни ташкил этган.
Экинларни жойлаштиришда илмий асосланган тавсияларга риоя 

килмаслик (пахта ва галла майдонлари улуши умумий сугориладиган 
ерларнинг 80-85 фоизини ташкил килмокда) экинлар таркибида дуккакли ва 
озука экинлари улушини камайиб кетганлиги тупрокнинг шурланиш 
даражасини ошишига олиб келмокда. Тахлиллар курсатишича, 2008 йилда 
2000 йилга нисбатан шурланган майдонлар улуши 6,1 фоизга купайган, 
(3-жадвал).

3-жадвал
Наманган вилоятида тупрокнинг шурланиш даражаси"

№ К ур сатк и ч л ар
Й и ллар

2000 2005 2007 2008
Е р

м а й д о н и , 

м и н г  га

% Е р

м а й д о н и , 

м и н г  га

% Е р

м а й д о н и , 

м и н г  га

% Е р

м а й д о н и , 

м и н г  га

%

1 С у г о р и л а д и г а н  

е р л а р , ж а м и

221,1 100 223,0 100 223,2 100 223,9 100

2 Ш у  ж у м л а д а н : 

Ш у р л а н м а н г а н

1 9 5 ,4 8 8 ,4 18 7 ,1 8 3 ,9 18 4 ,8 8 2 .8 18 4 ,2 8 2 ,3

4 К у п л и  ш у р л а н ­

га н

0 ,7 0 ,3 1 ,1 0 ,5 1 ,5 0 ,7 1 ,8 0 ,8

5 У р т а ч а  ш у р ­

л а н г а н

8 ,5 3 ,9 1 1 ,7 5 ,2 1 2 ,2 5 ,4 1 2 ,6 5 ,6

6 К у ч с и з  ш у р ­

л а н г а н

16 ,5 7 ,6 2 3 ,1 10 ,4 2 4 ,7 1 и 2 5 ,2 1 1 ,3

Иктисодиётни эркинлаштириш боскичида пахта ва галла хосилдорлиги 
вилоят буйича деярли усмаяпти 2000 йилда пахта хосилдорлиги 25,8 ц/га, 
галла хосилдорлиги 45,7 ц/га тенг булган холда 2008 йилда эса, мос равишда 
26,3 ц/га ва 46,9 ц/га ни ташкил килган. Тупрок унумдорлигида ерларнинг 
шурланиш даражасига караб туманлар орасидаги тафовут сакданиб колмокда, 
яъни 2008 йилда пахта хосилдорлиги 11,7 ц/га ва галла буйича эса 25,4 ц/га 
ни ташкил килган.

Бундай холатнинг мавжудлигини вилоят кишлок хужалигида ракобат 
мухитини шакллантириш ва ривожлантириш борасида жиддий ишлар олиб 
борилмаётганлиги билан изохдаш мумкин. Бу борада тупрок унумдорлигини 
оширишга каратилган тадбирлар ва дала ишларини уз вактида сифатли 
бажарилиши буйича куриладиган чора-тадбирларни мисол келтириш мумкин.

Наманган вилоятида сунгги йилларда кишлок хужалиги моддий- 
техника базасини мустахкамлаш буйича олиб борилаётган ишлар хам талаб 
даражасида эмас. Кишлок хужалигида янги техника сотиб олиш кескин 
кискариб, хар 1000 гектар хайдаладиган ерга тугри келадиган техникалар

Наманган вилояти кишлок ва сув хужалиги бошкармаси маълумотлари асосида тузилган.

13

I - - л



сони камайиб бормокда. Вилоят буйича трактор ва кишлок хужалиги 
техникаси сонининг узгариб бориши, (4-жадвалда) курсатилди.

4-жадвал
Наманган вилоятида техника билан таъминланганлик холатннннг 

узгариши динамикаси12
(дона)

№

Т е х н и к а

Т у р л а р и

2 0 0 0  й. 2 0 0 5  й . 2 0 0 7  й . 2 0 0 8  й . 20 0 8  й .  д а  

2 0 0 0  й . г а  

н и с б а т а н  

ф о и з  

х и с о б и д а

1 Х а й д о в  т р а к т о р л а р и 68 0 4 2 6 4 3 4 4 3 7 6 4 ,6

2 Ч о п и к  т р а к т о р л а р и 2 1 9 7 2 0 0 7 2 0 7 8 2 0 3 5 9 2 ,8

3 П а х т а  э к и ш  

с е я л к а л а р и

9 8 0 7 0 6 6 5 5 7 4 0 7 7 ,8

4 F  а л л а  э к и ш  

с е я л к а л а р и

68 4 1 4 1 4 1 6 0 ,0

5 К у л ь т и в а т о р л а р 18 6 3 18 3 9 18 8 2 18 8 9 1 0 1 ,2

6 Б о р о н а л а р 6 1 7 3 6 0 08 6 1 7 3 5 5 7 4 9 1 ,3

7 О м о ч л а р 4 4 9 4 6 7 4 4 9 4 7 1 10 4 ,8

8 Е р  т е к и с л а г и ч л а р 2 3 7 2 9 3 2 6 5 2 4 5 1 0 3 ,6

9 F а л л а  к о м б а й н л а р и 4 5 4 2 6 8 2 5 8 3 0 7 6 7 ,3

10 П а х т а  т е р и ш  

м а ш и н а л а р и

5 4 5 4 4 7 ,8

11 Х а ш а р о т г а  к а р ш и  

к у р а ш  т с х н и к а л а р и

2 7 3 3 1 6 2 6 4 2 6 8 9 8 ,2

Тахдил маълумотларидан куриниб турибдики, вилоят буйича 2008 
йилда 2000 йилга нисбатан культиваторлар, омочлар, ер текислагичлар ва 
бошка турдаги техникалар сони кескин камайиб кетган. Бундай х,олат бир 
томондан, агротехник тадбирлар утказиш муддатлари кечикишига иккинчи 
томондан, ушбу тадбирлар махсулот сифати пастлигига, учинчидан эса, кул 
мехнати сарфи купайишига ва нихоят, махсулот ракобатбардошлиги 
пасайишига олиб келмокда.

Кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлаш ва экспорт килиш 
тармок даромадининг ошишига катта таъсир курсатади. Аммо, 2008 йилда 
Наманган вилоятида етиштирилган жами сабзавот махсулотларининг 23,6 
фоизи, меванинг 21,3 фоизи ва узумнинг 25,7 фоизи кайта ишланган, холос.

Наманган вилоятида кишлок хужалиги махсулотлари экспорт килиш 
тахлили шуни курсатмокдаки, хул мева ва сабзавот, кайта ишланган сабзавот 
махсулотларини экспорт килиш хажмлари камайиб борган. Тахлил 
маълумотларига Караганда, 2008 йилга келиб 2000 йилга нисбатан экспорт 
килиш хажми сабзавотда 67,4 фоиз, мева буйича 88,6 фоиз ва узум 92,1 фоиз,

12Наманган вилояти кишлок ва сув хужалиги бошкармаси маълумотлари асосида тузилган.
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сут экспорта буйича 53,3 фоизга камайиб кетган.
Наманган вилоятида олиб борилган тахлиллар курсатишича, кишлок 

хужалигида ракобат мухитини шакллантириш ва махсулот
ракобатбардошлигини ошириш буйича етарлича ишлар олиб борилаётгани
йук-

Иктисодиётни эркинлаштириш боскичида кишлок хужалигининг 
махсулот етиштириш ва сотиш жараёнларида трансакцион харажатларни 
улуши ошиб бормокда. Буни маркетинг тизимини йулга куйиш оркали хал 
килиш лозим.

Купчилик олимларнинг фикрича, маркетинг ва логистика концепцияси 
махсулот етиштирувчиларни эмас, истеъмолчиларнинг талабларини
режалаштиришга асосланади. Бизнинг фикримизча, маркетинг ва логистика 
тушунчаларига Л.Б. Миротин томонидан берилган тавсиф эътиборга сазовор. 
Л.Б. Миротиннинг ёзишича, «маркетинг махсулот истеъмолчиси талабига 
мослаштирилган режалаштириш, логистика эса, истеъмолчининг моддий 
талабидан ва моддий ресурслар мавжудлигидан келиб чиккан холда уларни 
товар махсулот олиши хисобланади»13.

Фикримизча, «маркетинг логистика» тушунчаси кишлок хужалиги 
корхонаси ва бозор билан богликлик жараёнларни ташкил килувчи тайёр 
махсулотни ишлаб чикарувчилардан бошлаб бозорга боргунча босиб 
утиладиган режалаштириш, ташкил килиш ва махсулотни омборга 
жойлаштиришни назорат килиш хамда шу билан боглик таксимот каналлари 
тахдил килинишини уз ичига олади.

Буни шартли равишда иккига булиш мумкин: биринчиси, махсулот 
ишлаб чикариш учун керак булган ресурсларни омбордан чикариш тизимини 
киритиш, иккинчисига эса, етиштирилган махсулотни ишлаб чикарувчидан 
истеъмолчигача егиб борадиган масофани киритиш мумкин.

Бозор шароитида ишлаб чикаришни бошкариш катор афзалликларга 
эга. Буни куйидаги тизимда таккослаш мумкин, (5-жадвап).

Маркетинг бошкариш тизимида асосий урин сон курсаткичларига 
берилган булиб, шу жумладан, кабул килинаётган иктисодий тахдилга 
каратилади. Бу эса, энг самарали ва мувофиклаштирувчи чораларни тезлик 
билан тузиш ва амалга ошириш имкониятини беради. Бунга эса, бозордаги 
холатни хар томонлама тахдил килиш, барча субъектлар фаолиятини 
жадаллаштириш ва бир-бирига мослаштириш оркали эришилади.

Хрзирги кунда аграр сохада тадбиркорлик ривожланиб бораётган бир 
вактда ахборот инфратузилмаси бозор муносабатлари ривожланишига 
жидций таъсир курсатувчи омил булиб юзага чикмокда. Агросаноат мажмуи 
рахбарлари ва мутахассислари куп вакгини махсулотларни юкори нархларда 
сотиб олувчи харидорларни кидириш ва улар билан алока урнатишга 
сарфлашмокда. Наманган вилоятида олиб борилган анкета суровлари бу

13 Миротин Л.Б., Ташбасв У.Э. Системный анализ в логистике. - М.: Экзамен, 2006. 54 с.
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холатни яна бир маротаба тасдиклаб берди. Жумладан, анкета саволларига 
жавоб берганларнинг аксарияти 30 фоизи бозор муносабатларини ахборот 
билан таъминлашни асосий масала килиб куйганлар.

5-жадвал
Амалиётдаги ва бозор шароитида кишлок хужалиги 

ишлаб чикаришннн бошкарнш тамойиллари14

А м ал и ёт д аги  к и ш л ок  хуж ал и ги  
и ш л аб чи к ар и ш н н н  бош к арн ш  

ти зи м и

Б озор  ш ар ои ти да  к и ш лок  хуж али ги  
и ш лаб ч и к ар и ш н н н  бош к арн ш  

ти зи м и

1 К у п р о к  ж о р и й  м а с а л а л а р н и  х а л  

к и л и ш г а  к а р а т и л г а н

1 М а р к е т и н г  с т р а т е г и я с и г а  к а р а т и л г а н

2 Ю к о р и д а н  п а с т г а  к а р а т и л г а н  т а ш к и л и й  

т и з и м : « б о ш л и к  в а  у н г а  б у й с у н у в ч и »

2 Э г и л у в ч а н  т а ш к и л и й  т и з и м : б а р ч а  

к о р х о н а л а р  в а  х о д и м л а р н и  с а м а р а л и  

у з а р о  а л о к а л а р и н и  т а ъ м и н л о в ч и  

г о р и з о н т а л  а л о к а л а р

3 М а ъ м у р и й  б о ш к а р н ш  у с л у б и ё т и 3 Б а р ч а  х о д и м л а р н и  я к у н и й  н а т и ж а г а  

к и з и к т и р у в ч и  д е м о к р а т и к  у с л у б и ё т
4 А с о с и й  р е с у р с  -  т е х н и к а 4 А с о с и й  р е с у р с  -  о д а м л а р

5 Т с х н о л о г и к  м а с а л а л а р  у с т у н л и г и 5 Т а ш к и л и й  м а с а л а л а р  у с т у н л и г и

6 И ш л а б  ч и к а р и ш н и  б и р  у с л у б д а  

б о р и л и ш и г а  а с о с л а н и ш

6 И ш л а б  ч и к а р и ш н и  т а ш к и  у з г а р и ш л а р  

в а  у н и н г  т а ъ с и р и г а  м о с л а ш а  о л и ш и

7 Т а ш к и  н а з о р а т  -  т а р м о к  в а  ж о й л а р д а г и  

н а з о р а т ч и л а р н и н г  к у п л и г и

7 У з - у з и н и  н а з о р а т  к и л и ш  к о и д а л а р г а  

р и о я  к и л у в ч и , у з - у з и н и  т а р т и б г а  

с о л у в ч и  т и з и м

8 Ж а м о а в и й  б у л и б  и ш л а ш д а н  а ж р а л и ш  

х о л а т л а р и н и  м а в ж у д л и г н

8 У з а р о  к е л и ш и б  и ш л а ш  в а  б и р - б и р и г а  

ё р д а м  б е р и ш

9 Х а в ф - х а т а р д а н  к у р к и ш 9 И н н о в а ц и я  га  ё н д о ш и ш

10 Р е ж а  к у р с а т к и ч л а р и н и  б а ж а р и ш 10 И с т е ь м о л ч и л а р  т а л а б и н и  к о н д и р и ш

Хужалик юритиш шакллари майда фермерларга булиниб кетганлиги 
сабабли, хар бир фермер уз махсулотини юкори нархларда сотишда 
кийинчиликларга учраши ва сота олмаслиги мумкин, бундай холатда улар 
махсулот сотиш кооперативларига бирлашишлари лозим. Ва шу асосда бозор 
конъюнктурасини урганиш, махсулот сотиш ва ресурслар сотиб олиш учун 
энг самарали каналлар зарур.

Бугунги кунда республикада аграр соханинг ракобат стратегиясига 
багишланган мукаммал фундаментал ишлар мавжуд эмас десак, янглишмаган 
буламиз. Хозиргача сохада ракобат мухити шаклланиши ва ижтимоий химоя 
масалалари стратегияси бир тизимга солинмаган тарзда шаклланмокда. Бу 
холат кишлок хужалиги ишлаб чикариши ва ракобат мухити 
имкониятларидан фойдаланишга салбий таъсир курсатмокда.

Фикримизча, соха ракобатбардошлик сгратегиясини бир тизимга солиш

14 Муаплиф томонидан тузилган.
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куйидагиларда уз ифодасини топиши лозим.
Биринчидан, кишлок хужалигида ракобат мухитини яратиш, кишлок 

хужалиги махсулотлари ракобатбардошлигини ошириш максадида, савдо 
тусикларини камайтириш, янги бозорларни очиш, кишлок хужалиги 
махсулоти етиштирувчиларни юкори ракобатбардош махсулот ишлаб 
чикариш имкониятларини кенгайтириш.

Иккинчидан, аграр соханинг юкори иктисодий баркарор 
ракобатбардошлигини таъминлаш учун кичик майдонларга эга фермерларни 
эмас, балки йирик ёки йирик кооперативларга бирлашган фермерларни 
куллаб-кувватлаш.

Учинчидан, хозирги тадбиркорлик ва йирик аграр тузилмалар стратегик 
ракобат мухитини ташкил килишнинг асосини инновацион такрор кайта 
ишлаб чикариш оркали ривожлантириш.

Шуни хисобга олиб, асосий эътиборни аграр соха иктисодиётини 
купрок инновацион янгиланиш билан бир каторда корхоналар, 
уюшмаларнинг баркарор ракобат афзалликларига ва уларнинг ишлаб 
чикараётган махсулотлари ракобатбардошлигини оширишга каратилиши 
лозим.

Шундан келиб чикиб, бизнинг фикримизча бу жараённи инновацион 
лойихалар асосида олиб бориш, ракобатбардошлик ва ракобат афзалликлари 
манбаи ва стратегик ахамиятга эга булган инновацион жараёнларни 
ривожлантиришга каратилиши лозим. Бунга асосий сабаб куйидагилардан 
иборат.

Биринчидан, амалиёт курсатишича, жахон бозоридаги ракобат 
иктисодиётни асосий субъектлари булган корхоналар (фермерлар) уюшмалар 
уртасида вужудга келган. Шунга асосан, хулоса килиш мумкинки, мамлакат 
аграр сохасининг ракобатбардошлиги макро ёки мезо иктисодиёт 
даражасидаги жараён эмас, балки микро даражадаги жараёнда намоён булади. 
Шунинг учун хам давлат микёсида хамда олиб борилаётган тадкикотларда 
асосий эътиборни корхоналар (фермерлар) уюшмаларнинг 
ракобатбардошлиги ва ракобат афзаллигини манбаи булган шу корхоналар 
ишлаётган инновацияга каратилиши лозим.

Иккинчидан, бугунги кунда бозор жараёнини харакатга келтирувчи куч 
кенг купамда стратегик фикрлаш имкониятига эга булган, шарт-шароитни 
олдиндан кура оладиган, инновацион жараён вариантларидан энг 
самаралисини танлай оладиган корхона ва уюшмалар баркарор 
ракобатбардошлигини таъминлай оладиган хакикий тадбиркор эканлигини 
тушуниб етишимиз керак.

Учинчидан, агросаноат мажмуаси билан боглик булган жараёнларга 
барча тармоклар йигиндиси деб каралиб хамда сохани узига хос 
хусусиятларини хисобга олган холда, ракобат стратегияси ички сохалар 
таркиби ва ундаги узгаришларни хисобга олиш асос булиши керак.

Давлатнинг стратегияси салохиятли ракобатбардош корхоналар

Axborof
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(фермерлар) ва уюшмаларни молиявий куллаб-кувватлашга каратилмасдан, 
балки уларнинг хакикий ракобатлашишлари учун керакли шарт-шароитлар 
яратиб беришдан иборат булиши керак.

Туртинчидан, глобаллашув шароитида аграр соха иктисодиёти биргина 
тадбиркорлик тизими салохиятли корхоналар ва уларни атрофидаги миллий 
мухитга боглик булиб колмасдан балки халкаро майдондаги ракобат 
кучларига хам боглик.

Шуни хисобга олиб, биз, уз тадкикотимизда кишлок хужалигида 
баркарор ракобат мухитини яратиш ва махсулотлар ракобатбардошлигини 
оширишни инновацион лойихалар асосида олиб боришни таклиф этмокдамиз.

3. ХУЛОСА

1. Бугунги кунда жахон хамжамиятида «ракобат мухити», 
«ракобатбардошлик» ва «ракобат» буйича олимлар уртасида ягона тушунча 
мавжуд эмас. Кишлок хужалигини узига хос хусусиятларидан келиб чикиб, 
ракобат махсулот етиштирувчилар уртасида микро даражада намоён булади. 
Ракобатбардошлилик бу ракобатчилар уртасидаги уларнинг махсулотга 
нисбатан бахо берувчи юкори малакали ишчилар мехнатидан фойдаланилган 
тизим, оптималлаштирштган ва шунга мослаштирилган технология куллаш 
натижасида олинган белги. Ракобат мухити эса, назарий ёндошилган ушбу 
белгига эга булган махсулотни етиштириш учун кайта ишлаш, айирбошлаш 
ва сотиш учун яратилган шароит.

2. Мамлакат кишлок хужалигида ракобат мухити етарли шаклланмаган 
ва унга катор ташки ва ички омиллар таъсир курсатмокда. Шунинг учун 
ракобат мухитини кишлок хужалиги иктисодиётини ривожлантиришдаги 
зарурияти ва ахамиятидан келиб чикиб, ер ва сув муносабатлари, нарх 
белгилаш, ракобат субъектларини кредит билан таъминлаш, соликка тортиш, 
сугуртаяаш, бозор инфратузилмасини ривожлантириш ва бошкариш 
тизимини бозор иктисодиёти талабларидан келиб чиккан холда амалга 
ошириш хамда ахборот билан таъминлаш ва маркетинг хизматини 
ривожлантириш оркали тармокда ракобат мухитини шакллантиришга 
эришиш лозим.

3. Наманган вилоятида олиб борилган тадкикотлар ва суровнома 
натижаларига кура, бизнинг фикримизча ракобат мухитининг 
шакллантиришда куйидагиларга эътибор каратиш лозим:

- фермерларни ерга булган ижара хукукини химоялаш, уларда ердан 
узок муддат фойдаланишга ишонч хосил килиш оркали тупрок 
унумдорлигини саклаб колишга булган интилишларини рагбатлантириш;

- кишлок хужалигида дехкончилик ва чорвачилик уРтасиДаги 
номутаносибликка бархам бериш, экинлар таркибини такомиллаштириш, 
унда оралик ва дуккакли экинлар улушини купайтириш оркали алмашлаб 
экишни жорий килиш;
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- фермерлар ишлаб чикариш ва молиявий ишларига четдан аралашишга 
чек куйиш ва улар фаолиятининг асосини махсулотларни талабга караб 
етиштириш, уни макбул нархлар билан сотиш имкониятларини яратиб бериш;

- кишлок хужалиги моддий-техника базасини мустахкамлаш учун узок 
мудцатли кредитлар беришни ташкил килиш ва сугурта имкониятларидан 
кенг фойдаланилган тарзда кишлок хужалигини кредитлаш механизмини 
такомиллаштириш;

- махсулотларга нарх белгилашдаги номутаносибликни камайтириш, 
ресурслар ва хизмат нархларини назоратсиз усиб боришига йул куймаслик, 
махсулотни ички ва ташки бозорда эркин сотиш учун шароит яратиб бериш 
ва бу борада агрофирмалар имкониятларидан туларок фойдаланиш;

- пахта ва таллага якин келажакда давлат буюртмаси сакланиб 
колинишини хисобга олиб, буюртма учун махсулот етиштириш ва шу 
махсулотни сотиб олиш жараёнларини тендер оркали ташкил килиш 
механизмларини куллаш.

4. Кишлок хужалигида «маркетинг» ва «маркетинг логистикаси»га
етарлича эътибор бермаслик фермерларга уз махсулотларини сотишда катта 
кийинчиликлар тугдирмокда. Шуни хисобга олган холда, бозор 
конъюнктурасини урганиш ва махсулот сотиш хамда ресурслар сотиб олишда 
маркетинг логистикасидан кенг фойдаланиш тармокда ракобатбардошлик ва 
ракобат мухити ривожланишида катта ахамият касб этади. Фермерларга 
сервис хизмати курсатишда хам маркетинг имкониятларидан кенг 
фойдаланиш, хизмат сифатини яхшилаш, хизмат хакларини
табакалаштирилган равишда белгилаш имкониятини беради.

5. Тахдиллар шуми курсатмокдаки, бугунги кунда республика аграр 
сохасида ракобат стратегиясига багишланган мукаммал фундаментал 
тадкикот мавжуд эмас, ракобат мухити шаклланиши ва ижтимоий химоя 
масалалари стратегияси бир тизимга солинмаган. Давлатнинг стратегияси 
салохиятли ракобатбардош хужалик субъектлари ва уларнинг уюшмаларини 
молиявий куллаб-кувватлашга каратилмасдан балки, уларнинг хакикий 
ракобатлашишлари учун керакли шарт-шароитлар яратиб беришдан иборат 
булган комплекс равишдаги инновацион характерда булиши керак.
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Иктисод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор 
Муминов Улугбек Махаммадсолневичнпнг 0S.00.04 -  «Агросаноат мажмуи 
иктисодиёти» ихтчсослиги буйича «Кишлок хужалигида ракобат мухитини 

шакллантириш ва ривожлантнриш
(Наманган вилояти мисолида)» мавзусидаги диссертациясининг

Р Е З Ю М Е С И
Таянч сузлар: ракобат, ракобат мухити, ракобатбардошлик,

инфратузилма, инновация, маркетинг, логистика, монополия, нарх, солик, 
кредит, сугурта, божхона, инвестиция, иктисодий эркинлик, давлат томонидан 
куллаб-кувватлаш.

Тадкикот объектлари: Наманган вилояти кишлок хужалигида фаолият 
курсатаётган хужалик юритувчи субъектларнинг ишлаб чикариш фаолияти 
хисобланади.

Ишнинг максади: иктисодиётни эркинлаштириш шароитида кишлок 
хужалигида ракобат мухитини шакллантириш ва ривожлантнриш буйича илмий 
таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикот методлари: иктисодий тахлил, киёсий гаккослаш, статистик 
I урухдаш, монографик кузатиш, мантикий ва абстракт фикрлаш.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: кишлок хужалигини узига хос 
хусусиятларидан келиб чиккан холда ракобат, ракобат мухити ва 
ракобатбардошлик тушунчалари такомиллаштирилган; кишлок хужалигида 
ракобат мухити шаклланиши ва ривожланишига таъсир этувчи омиллар 
тизимлаштирилган; Наманган вилояти кишлок хужалигида ташкилий, технологик, 
иктисодий, ижтимоий ва экологик омилларни махсулот ракобатбардошлигига ва 
ракобат мухити шаклланишига таъсири урганилган ва уларни хал этиш буйича 
илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикилган; маркетинг-логистик 
тизимни кишлок хужалигида ракобат мухитини шакллантиришга таъсири 
аникланган ва амалиётга жорий килиш буйича илмий таклифлар ишлаб 
чикилган; кишлок хужалигида ракобат мухитини шакллантиришни комплекс 
характерга эга булган инновацион лойихалар билан олиб бориш буйича илмий- 
амалий асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилган.

Амалий ахамияти: илмий изланишлар натижасида олинган таклиф ва 
тавсиялардан кишлок хужалигида ракобат мухитини шакллантириш ва 
ривожлантиришга каратилган чора-тадбирлар ишлаб чикилишида кулланиши 
мумкин.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлнгп: диссертация 
ишидаги таклиф ва тавсиялар Кишлок ва сув хужалиги вазирлиги томонидан 
амалиётда куллаш учун кабул килинган. Тадкикот иши материаллари олий укув 
юртларида «Кишлок хужалиги иктисодиёти», «Фермер хужалиги иктисодиёти» 
каби укув курслари, дастурларини такомиллаштириш ва укитишда фойдаланиш 
мумкин.

Кулланиш сохаси: Кишлок ва сув хужалиги вазирлиги, Фермер 
хужаликлари уюшмаси, олий укув юртлари.
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Р Е З Ю М Е
диссертации Муминова Улугбека Махамадсалиевича на тему: 

«Формирование и развитие конкурентной среды в сельском хозяйстве 
(на примере Наманганского вилаята)» на соискание ученой степени 

кандидата экономических по специальности 
08.00.04 -  «Экономика агропромышленного комплекса»

Ключевые слова: конкуренция, конкурентная среда,
конкурентоспособность, инфраструктура, инновация, маркетинг, логистика, 
монополия, цена, налог, кредит, страхование, таможня, инвестиция, 
экономическая свобода, государственная поддержка.

Объекты исследования: является производственная деятельность
хозяйствующих субъектов, функционирующих в сельском хозяйстве 
Наманганского вилаята.

Цель работы: разработка научных предложений и практических
рекомендаций по формированию и развитию конкурентной среды в сельском 
хозяйстве в условиях либерализации экономики.

Методы исследования: экономический анализ, сравнительные
сопоставления, статистическая группировка, монографическое наблюдение, 
логическое и абстрактное мышление.

Полученные результаты и их новизна: с учетом специфической 
особенности сельского хозяйства уточнены понятии конкуренции, конкурентная 
среда и конкурентоспособность в отрасли; систематизированы факторы, 
влияющие на формирование и развитие конкурентной среды в сельском 
хозяйстве; изучены влияния организационных, технологических, 
экономических, социальных и экологических факторов на формирование 
конкурентной среды и конкурентоспособность продукции и в сельхоз секторе 
Наманганского вилаята, а также разработаны научные предложении и 
практические рекомендации по их решению; определены влияния маркетинга - 
логистической системы на формирование конкурентной среды в сельском 
хозяйстве и разработаны научные предложения их внедрения на практику; 
разработаны научно-практические обоснованные предложения и рекомендации 
по формирования конкурентной среды в сельском хозяйстве на основе 
инновационных проектов, носящих комплексный характер.

Практическая значимость: научные предложения и практические 
рекомендации, полученные по результатам исследования будут способствовать в 
разработке мероприятий по формированию и развитию конкурентной среды в 
сельском хозяйстве.

Степень внедрения и экономическая эффективность: предложения и 
рекомендации диссертанта приняты Министерством сельского и водного 
хозяйства для внедрения на практике. Материалы диссертационной работы 
можно использовать в совершенствовании учебных программ и в процессе 
преподавания курсов «Экономика сельского хозяйства», «Экономика 
фермерского хозяйства» в высших учебных заведениях.

Область применения: Министерство сельского и водного хозяйства,
Ассоциация фермерских хозяйств, высшие учебные заведения.
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R E S U M E
Thesis of Ulugbek M. Muminov on the scientific degree competition of the candidate 

of sciences (economics) specialty 08.00.04- «Economics agro industrial complex», 
subject «Shaping and development competitive environment in agriculture (on the 

example of Namangan region)»

Key words: competition, competitive environment, competitiveness,
infrastructure, innovation, marketing, logistics, monopoly, price, tax, credit, insurance, 
customs, investment, economic liberty, state support

Subjects of the inquiry: subjects of the different property categories on the 
agriculture Namangan region.

Aim of the inquiry: Prepared scientific offers and practical recommendations 
for shaping and development competitive environment in the agriculture on conditions 
of liberalization economy.

Methods of inquiry: economic analysis, comparison, statistical grouping, 
monographic supervision, logical and abstract thinking.

The results achieved and their novelty: given perfected concepts competition, 
competitive environment, competitiveness with specificity on agriculture; 
systematized factors to influencing for shaping and development competitive 
environment in agriculture; analyzing influences organizational, technological, 
economical, social and ecological factors to formation competitive environment, 
competitiveness of production in the agriculture of Namangan region and prepared 
scientific proposals and practical recommendations for their decision; studying 
influence marketing-logical system to formation competitive environment in 
agriculture sector and prepared scientific proposals for their implementing; prepared 
scientific-practical proposals and recommendations to formation competitive 
environment in agriculture sector on the basic of innovative projects carrying complex 
character.

Practical value: proposals and recommendations of the research can be applied 
in prepare measures actions on shaping and development competitive environment in 
the agriculture.

Degree of embed and economical effectivity: recommendations and proposals 
worked out in thesis had been accepted by Ministry of agriculture and water 
management. Dissertation materials will be used for improvement training programs 
and educational processes in higher educational institutions during the teaching at 
courses of «Economics of agriculture», «Economics of farmers».

Sphere of usage: Ministry of agriculture and water management, Association 
of farmers, higher educational institutions.
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