V3BEKMCTOHIA
—OQJIUU TABJIUM —

Briciiee oOpa3zoBanue B Y30ekuctaHe
Higher education in Uzbekistan

UMW, YKYB-YCIyBUIn, Taxananin >xypHarn

Ned 2024 iiun ISSN 2181-3051 www.edujournal.uz




“Unm ypzanuw, nagaxam
ooamHuu wapaghza emxkazaou,
OanKu YHUHZ PYXUHU
NOKJ1a0, OyHE éa oxupam
caooamuza aimaou’.

Anuwep HABOHH




V3BEKHNCTOH/IA

— OJIMU TABJIUM —

Taxpup xaifbaTtu paucu:

Kynruporooii lllapunos
Ounuii TabuM, haH Ba HHHOBALMSIIAD Ba3UPH

Bomr myxappup:
Maxmynzxon Bosraboes

Onuil TabJIMMHU PUBOMKITAHTHPHII TaJAKUKOTIAPH
MapKasu JUPEKTOPH

MYHIAPUKA:

MWIJINIA TAXKPUBA

2 baxogupxoH LlepmyxammapoB. Onuii Tabaumparu wc-
noxotnap camapa 6epa boLunaan
Taxpup Xaiipati ab301apu:
Ot Cannmos 10 MyxcuH Xoxues. HaxoT Tabiumaa, HaxoT Tapousaa, HaxoT
IlaBkat Aonos 6V|J'|V|M,£|,a!
Canputaun Typoo:xonos
HNuomzxon Mazkuios
Kanannap A6aypaxmonos
Lllyxpat Cupomymion XOPWXX TAJKPUBACKH
Illyxpar ExyGos
T e (o) 21 Ackapann Kapumos. Kuwinok ganacupaH Amepukarava:
Anym Aiipanerosa (Poccus) “Cexpnu anép”Hu 3a6T aTraH UHXEHep-0uMm
Atxam Xy10iKy/J10B
Pycrav ¥puntoes (Ulseuns) 30 XXacyp Pawmpaos. XuToil AaBNATUHWHT 0NN TAbAUM COXACH-
Mycrada Kaparam (Typxusi) naru Ta)KpVIGaCVI
Myxammanoaum MyxaMmaacHINKOB
HUcmona Caundnazapos
Axmapaa Marayosa (Ko3orucTon)
Moposesny-llInimok Tarbsina AnaronsesHa (Besopyccust) VATANDOSH MINBARI
Xamum Cauon
Canokar Maxcymosa 42 Dilsora Mirzaahmedova. O‘qituvchilarga erkinlik berilishi kerak
Ho3uma MypartoBa
Mysaddap Icanos
Lt 0 NUQTAYI NAZAR
Jlounn 3apunos
JKaxonrup Yemonos 49 sadoqat Maxsumova. Oliy ta’lim sifati nima bilan belgilanadi?
(Bu borada xitoylik talabalar ganday fikrda?)
Juzaitnep:
Cynnarysiia Mycameos XORIJDA OLIY TALIM
52 Yorginoy Ernazarova. Yaponiyada malakali kadrlar kasbiy
madaniyatini rivojlantirish mexanizmlari
Mamnsun: ToukeHT maxpH, DIJIEKTPOH MoYTa: B 5 . . . - L.
2 YumGoii cjuacu, 96 yii press@devedu.uz Begali Xolmirov. Davlat oliy ta’lim muassasalarining

tijoratlashtirilgan ilmiy loyiha va grantlariga oid ko‘rsatkichlari
Teneqon tahlil
(+998 71) 207-03-43 (125)

Caiit MaH3HIN:
www.edujournal.uz

Kypnan Y306eKUCTOHAATH OJINH TabIuM
Myaccacalapyra TapKaTUIau.

MINBARDA YOSHLAR

Myaccc: 70 Rayhona To‘xtayeva. Universitetlardagi xalgaro bo‘limlar
Vs6exucron Peciybamkacn Oamii TabanM, pan Ba nomiga mos ishlayaptimi?
HWHHOBALUAJIAP BasUPJINTH,
Oumii TABJIUMHH PHBOKIAHTHPHII TAAKHKOTJIAPH
MapKa3H. TADQIQOT
Kypnan V36ekucron PecryGiukacy ITpe3nieHTH A IMHHUCTPALUSICH 83 Go‘zal Mamatova, Jasmina Shuhratova. Gender teng-

Xy3ypuaara AXGOPOT Ba OMMaBHUH KOMMYHHKaIUsIap areHTIIMIu1aH
1495-pakamii ryBOXHOMA OUITaH
29.12.2021 canacua pyixariaH YTKa3uIraH.

<¥36eKuCTOR A OJIHIA TabIIM” iypHATH OJIHiA ATTECTALHS KOMUCCHSCH
paécaruirmar 2022 v 30 HostOpnaru Ne327/6 kapopu Grian
MKTUCOMET, IOPHIUK, (DHIIONIOrHs, Iefiarornka Ba cuécuii dhariap 6yiinda
tascada oxropu (PhD) Ba dhan rokropu (DSc) mimvmii Japakacura
TaabropIapHHUHI UCCEpTALWs HIIUTAPH F03aCHJIAH UCCepTaLsUIapH
ACOCHI MJIMHIT HATVDKAJIAPUHHU YOTT STHLL TABCHS STUIITAH
MJIMUI HALIPJIAp PyHXaTura KUPUTHITaH.

sizligining oliy ta’lim tizimi va ragamli igtisodiyot rivojiga ta’siri



MU TAXPNBA

Baxoanp>xoH
IWHEPMYXAMMAZAOB,

®apfoHa gaBaaT yHUBEpPCUTETU
pekTopu, npodeccop

OJIHH TALAUMAATH HCAOXOTAAP
CAMAPA BEPA BOLLIAZIN

Y36ekucronaa 103 6epaéTraH y4nH4m PeHeccaHc AaBpuAa ONnii TabJIuM TH3UMK
Xam ssHrunaHuw Ba ucaoxotiap 6ockmymgaH ytmokaga. Tuaumaga cugar Ba camapa
wugpar 6unaH KyrapuaraHn OnvMiA TabJIMM OJIMLUHUHI TYO MOXUSITUHW aHInaraH
éwnap ayHékapawmaa, HaTmkanapuaa kKo HaMoEH 6yna 6owunaan.

Ewnap yuyH kynnab umtnésnap, kynaii
VMKOHUSTAAP apaTunamkm, 6yryH pecnybnmka-
MUW30arvi OJINAroxaap COHM MKKM 030aH OPTOM.
Jlemakku, ywby Tmammaa “katta cakpall AaB-
pu” pyin 6epam oecam, aHn xakukar oynaau.

Ly ysrapuwinap xapaeHuga onuii Tab-
MM coxacuia [OaBnar-XyCyCwil LLEPUKINIn
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rypkmpab pusoxnana 6ownagn. Xyayanapoa
[aBnaT Ba HOAaBfaT OAMIA TabjMM Myacca-
canapn GaonuaTUHA Tallkua 3TULW acocuaa
ELuNapHu ONuiA TabaM GunaH KaMpoB aapa-
xacu owmnb 6opan. Y30kHM ky3nab amanra
OLUMpraH MCNOX0Tnapu Hatmxkacuga kynnab
onuiroxnap KamaumHu - kyTapub, Hydpyanm

ISSN 2181-3051




XaJIKapo PenTuHrnap pymxatmaaH ypuH aran-
nagn. Onuiroxnapra GepunraH akagemuk
MYCTaKUIIIMK 3Ca Y3GEKUCTOH 0N TabanMm
TM3MMHKU Mapkasuin Ocuéna xankapo Tab-
NIMM AAacTypiapuHy amanra owmpysym “xab”ra
annaHTMpuLIra, onni TabIMMHUHT WUHBECTU-
LIMSIBUI XO031MBaL0PIUMMHMN OLLUMPULLITA, XOPW-
XU TabnM Ba UIM-(aH TEXHONOrUAIapuHmn
Xanb aTura Karta UMKOHUAT SpaTapm.
SHOMNNKAA ONUIA TabIM Myaccacanapu
yptacupa cod pakobar, mexHat 6o3opuaa
Y3WHUHT €TYK Kagpnapy 6unaH MyHOCKO YpuH
arannawl Y4yH Ky4av MHTUAKL GoLunaHau.
AHa Oup Myxum kagam, Oy TUSUMHUHT
pakamnawuwnanp, nvposapampa  ewnap-
HUHT OfIMIA TablM Myaccacacura Xyxokar
TONWMpULLIKAAH 6owwnab, TeCT UMTUXOHNAPH-
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HW YTKa3uL, ynapHu 6axonall Ba oMmara et-
kasuwraya 6ynraH mykamman Ba wadppod tm-
3VM paTunanku, Tanada yam xamma xapaeH-
HW XOIMC paBumLLda Maxcyc nnarpopmanapia
bowkapa onaaun. OHNaH TpaHCALMS OpKanu
OTa-OHaNapuMmn3 ONNAroxnapaa spatuinraH
WwapT-LwapovTnapaaH 6emanon gponganaHnd,
daps3aHaIapuHU UMTUXOH XapaeHnaa Kysa-
M6 Gopmokaanap.

Tanabanap YKMLWWHW KY4MpuULL Ba TUK-
naw 6ynunya 6apya 60CKMYNapHM O4YnK aman-
ra OWMpWL Makcaamaa apusanapHu kabyn
KWL, Kyprb Ynkmil Ba Kapop Kabyn KuauLu
XapaEHnapw y4yH Maxcyc asToMatiawTupu-
raH OHNANH JACTYP XOPUIN KUINHAN.

AiHukca, Maructparypa 6ockuumra
kabynxapaeHnapn abuTypueHTHNHr 6akanas-

V36exucronma ommii Tasiaum / 2024 / Ned
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MU TAXPUBA

puar gunnom 6anu yprada Kypcatkmum xamaa
XOPWXUA TUAHM Gunuw pgapaxacu Oynnya
TervilnM MUIINA KN Xankapo ceptudukar
acocuaa aMmanra OLVPUANLIN — KOPPYMNLMOH
xonarnap ungmaura 6onta ypau.

Y36ekncton Pecnybnukacu MpesnaeHT-
HHr 2019 mn 8 okTabpaoarn S5847-coHnm
dapmoHn 6unaH TacamknaHraH “Y36ekucToH
Pecnybnmkacy onuin Tabaum tdumimnHm 2030
nunrada pvBoXIaHTMpuW  KoHuenumsacu’ana
GenrunaHraH uwnap MXpPOCKMHN TabMUHNALL
Makcagmaa OnuiA TabauM TUSUMUAA TabnM
XapaeHura KpeauT-mOoayib TUSUMU KOPWiA
atunau. Ly 6unan 6upra 6y TM3UM TabiIuM cu-
datmHn owvpuwra, wappodankHm TabMUH-
nawura, koppynuusra 6apxam 6epuiura, Tabamm
OJTYBYMHUHT XaKMKMA OUAVMUHK t03ara YmKa-
puLira xamaa TanabaHuHr Myctakun ykmb-yp-
raHmO, y3 ycTnaa mwnalimra 3aMinH apatau.

Pakamnalutupuil opkanm KoFo3003mnk
kamanmmnb, npopeccop-yKMTyBYMNapP  Y4yH

| | |

n L

w iy

| f

|

5
v

)
=

Vs6exucronna onuii Tabamum / 2024 / Nod

- J

acoCuin BakTnapuHm ounmm Gepui Ba nana-
HUW OUNaH WyFyanaHUWMra UMKOH apatau.
ByHuHr mesacu cudartnga KypuHOMKW, Tab-
MM cudatin Ba U YHYMOOPAUTA Ce3nnapamu
paBuga opta 6ownaan. Mpodeccop-yku-
TyBYMnap Ba Tanabanapra 30EKTPOH Tab/iuM
XU3MaTNAPVHN KYPCaTULL aMaSIMETV TaKOMWI-
nawgam.

Xopuii nnga amasnra owvpuinraH my-
XUM Y3rapuiLiapaaH sHa 6upm — Y36ekucToH
Pecnybnukacu lNpe3vaeHTvHuHr 2024 nn
24 maparn “Onuin TabnuMMm TalkmunoTnapura
ykywra kabyn kunuw Ba gasnat Gytoptva-
CUHW XOANawTvpuw TU3UMUHW  TaKOMUJI-
nawTmpuw TyFpucnaa’rn @apmonn acocnaa
2024/2025 ykyB nnnn kabynugaH 6ownab
aasnat OylopTMacu napameTpiapuHn  aaB-
nar ofiniA TabaMM Myaccacanapu kecummnza
Takcvumnawl amanméTtn 6ekop kunmHmb, 6aka-
NaBpwvarT TabJMM yHaMLLIapu Ba MarncTpa-
Typa MmyTaxaccucnuknapu Gyinya KyHay3ru
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Tab/IMM LLAKNNAA TacamKiaLl TapTnom Xopuii
atungw. Ly 6unan Gupra, gasnat Gyloptmacy
Oynnya KBOTanap TakCMMOTUAA MyxaHOuWC-
NMK, TMOOMET, aHnK Ba Tabuuii daxnap Gunmnm
coxanapura yctyBopavk 6epunamn. PapmoHaa
Tab/IMM 0JTyBYMSIAP MaHpaaTIAPVHN KY3/10BYM
wy kabw kynnab sHru TapTmb Ba y3rapuiinap
6enrnnaHraH.

Elinapumus onuit TabanM Myaccacacu-
ra Kabyn KMAMHraHOaH CYHr Xam YHUHI Tana-
6a cudbatmaary UMKOHMATNAPU 4aBOM STaau.
Hasnatmna paxdapu abTMOopPKn GrnaH Xopwii
9TUNIraH UMTUESNAP IHANNNKLA YHU cudaTIn
TabJ/JIMM ONNLLIM BA Y3 KACOMHUHI ETYK MyTaxac-
cucm 6ynmb eTmLMLLIM YYyH Jabear 3Ta bow-
nangn. 9vHn — Basupnap MaxkaMaCuHUHI
2023 nvn 14 asryctoarn 376-COH Kapopwra
myBoduk, 2024,/2025-ykyB nmnuaaH 6ownabd
Gapya Oockuynap Tanabanapy yyyH gasnar
O/ TabIMM Myaccacanapu Tanabanap Typap
XOMMra XOonnawuiwl OHMavH Lwaknga aMmanra
owvpungun. LyHMHrOEK, Ky3 Kacaniuknapu
Oyvinya 1-2-rypyx HorMpoHnurn 6opnap, YvH
eTMnap (0Ta-OHACUHMHE Xap WMKKUCK BadOT
aTraHnap) Ba etTmmnap (oTa-oHanapuaaH ovpw
BadOT 3TraHnap), MexpmboHnK yin Tapous-
NaHYBUYMNAPW, WXTUMOWIA XMMOSIra MyXTOX Ta-
nabanap MMTHE3 acocuaa ETOKXOHA TYNOBMa-
puaaH 6yTKyn 0304 KMINHAMN.

By wucnoxotnap meBacuHu GupruHa
daproHa [gaBnat YHMBEPCUTETU MUCONN-
Aa Kypuwmmmna MymkuH. XymnagaH, 6yHaaH
ONTV NN aBBan 7-8 MUHr TanabaHu kabyn
KWAraH YHMBEPCUTET Xamoacu X03UPru KyH-
[a YTTU3 MUHITa SKUH Elunapra 3aMoHaBun
Ba Mamnakar axTmexmnapura Moc Typau ¢aH
nyHanuwnapu 6yrnya Tabanm 6epmokaa.
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MU TAXPNBA

AkmH 4 nun numpa GaproHa oaBnar yHu-
BEPCUTETUHUHI OYHEHWUHT SHI HYPY3NM 0nnn
Tab/IMM Myaccacanapn Ba PENnTUHI TaLlIKu-
notnapv GunaH xankapo anokanapv OnavH-
nab ketamn. 2022/2024-ykyB nunnapu gaso-
MW ONNIArox SYHEHWUHT BMp HevTa Hypy3u
Xankapo pentuHrnapuaa kopu YpurHIapHu
arannagu.

XymnapaH, 2024 vn man onnga Ipy-
3USHUHI Xankapo YHWBEPCUTETNAP PENTUHT
Tawkmnotn “Round University Ranking” -
“RUR” penTtvHrnoga YKUTULL MHOMKATOPK
6ynnua TOM - 883-ypuHHu arannagw. LLy-
HUHraek, 2024 inn 12 nioHb KyHn bytok bpu-
TAHUSHUHT OyHEOa Y3 Hydy3u OunaH HOM
ko30HraH Times Higher Education - “THE”
PEVUTUHI areHTIurM pPeuTUHIM  HaTuxana-
PUHK 3BbA0H Kunau. “Impact rankings”’garu
xamu 17 Ta ngmkatopgaH PaproHa gasnar
yHmBepcutetT 10 TacuHu TaHnab onam Ba
ynapgaH 5 Tacuga TOP 500 yHuBepcutetnap
nynpa, WyHuHroek, aHa 4 tacupa TOP 1000
Ta/IMK YHUBEPCUTETNAP PynxaTuaa 3bJIOH Ku-
nnHan. Xamm 100 6annaaH 46,6 6ann Tynna-
an. bynoa onuirox cudatnm Tabnamm oynnya
57,1 6ann 6unan 401-600-yprHaa 3bA0OH Ku-
AVHON.

LLyHnHroek, VngoHeauaHuHr “Ul Green
Metric World University Ranking” xankapo
PENTUHT areHTAMr TOMOHMAAH OyTyH AyHE
O TabiUM Myaccacanapu Gyrnya xopui
AN PEUTUHT HaTUXanapy SbJIOH KUAUHOW.
KyBoHapnvcu, @apFoHa gaBnat yHMBepcuTe-
" xankapo “Ul Green Metric World University
Ranking” Hydysnm pentunrnga TOM-1000
Ta ONUA TabJMM Myaccacanapy karopuaa
Gapkapop pMBOXIaHAETraH YHUBEPCUTET CU-

Vi6exucronma onmmii Tanumum / 2024 / Nod



MU TAXPNBA

datnga abTMpod 3TUNAM Ba OYHE ONIMArOX1a-
Py nynaa 483-ypuHHM arannaau.

Akunoa aca QS World University Ran-
kings: xankapo penTuHr areHtanrn 2025 iunn
HaTVXXanapyHW abioH kunan. Myxumn, dap-
FOHa AaBnat yHMBepcuTeTn ywoy karTa Hydy3-
ra ara gyHé pentuHrnga 801-850-ypuHaoaH
xon arannagu. QS (Quacquarelli Symonds)
Ocué pewtnHrn Ocrnégarn yHMBepcuTeTnap-
HUHF cudaTuHn Gaxonawga MyxyM axamu-
qTra ara 6ynmb, Tagkukotnap cudarun, Yku-
TUL fapaxacuy, Xankapo XaMKOpUK, UIMUIA
Halpnap Ba YHWBEPCUTETHUHT WXTUMOWI
06pycu kaby Me30HNAPHYM ¥3 nyura onagu.

Antnw kepakku, QS - Ocué yHuBep-
CUTETNAPU PENTUHIM METOLO0NOTUACKU YHU-
BEPCUTETNAPHMHI YKYB Ba TaOKMKOT cudaru,
XaJIkapo XaMKOP/MK fapaxacu, IMUIA HaLLp-
Nap COHM Ba NKTMOOC 0L KYPCATKNYIAPUHN
Haxonalura acocnaHaou.

2024 un 22 auBapaaru Y36ekucToH —
XuTon OupunHYM Tabaum Gopymn govpacuaa
SpULLMraH KeNULWYBapHN amanra OLwnpuLL
Makcaauma Xutonm Xank PecnybGnukaCcuHUHP
NosHr waxpuaa 6yanb yramurad “Yabek-Xu-
TOV [Jana apxeonoruscuaa TeXHONOrnsnapHu
YKUTUW” HOMAW aMaNiMET Kypcuaa, Tab/ivum
Ma3MyHWM apXxeosiorMk TafkuKOT Ba KWOMPYB
ycyniapu, kasuw Ba MagaHuin earopanknap-
HU MyXx0odasa KUnLL xamaa My3ennaluTmpuL
TEXHONIOrMsCKra KapartuaraH XOpuxuin CTaxu-
pOBKaJa MWTUPOK 3Tnwwra 1 Hadap TasHY LOK-
TopaHTV xamaa 8 Hadap Tanaba JlosHr apxeo-
NOMMK TAAKMKOTAAP WMHCTUTYyTUra Oup Onnmk
akagemunk Mobunank gactypu govpacuaoa ui-
MUIA-YKYB amManuéT kypcura iobopunau.
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2024 nnn ykys Mnnmn gasoMmaa xopuxaa
akagemuk anmalluvHyB [JacTypuHM amasra
owuvpuw yd4yH 20 Hadap Tanaba ykuwra
tobopunan. AHMNanTaayHMBEPCUTETUMI3AA
Taxcun onmw y4yH 97 Hadap Tanaba xopuxmii
OTMpaH xanb KunamHau.

YHuBepcutetummnsga OyryHrv  KyHaa
1108 Hadap npodeccop-YKUTyBYM MexHaT
KnnaMokaa. YnapaaH acocui Ba UYKK YPUH-
pownu acocuaa daonuat onmb 6opaETraH-
napHuHr 500 Hadapra sKMHU UIMKin fapa-
xara ara 6ynno, wyHaaH 150 Hadapra sKuHu
nouenT, 40 Hagapra sKkuMHKU npodeccop mn-
MWIA YHBOHWIa ara.

Oxvprvt 4 Amnga yHMBepCcuTeT npodec-
COP-YKUTYBYUNAPUHWUHT  UIIMUIA  CAJTIOXUSATU
MyTTacun ycmd OOPaETraHNUrvHU 3bTUPOP
aTMW 3apyp. Hatmxaga YHMBEPCUTETHUHT
YMYMUI UAMUIA CaNnoXmsTK ByryHrn KyHaa 56
ON3HM TaWKUA 3TAN. IBTMPOGD ITULL Kepak-
k1, 30 1N gasoMmaa yHUBEPCUTET Tapuxmaa
amasira owmpuiMaraH XapaéH — XaxOoHHWUHT
Hypy3nm “Scopus”, “WEB of Science” 6a3a-
cura oug WIMWIA XypHannapZa makonanap
Sb/IOH KMAWL, MKTUOOCAMK KypcaTkuyna-
pu gapaxacu cyHru 3 nuanankga owmnb 6op-
MoK Q.

Nnmuin gapaxa onraH npogpeccop-yku-
TyBYMNAP Ba TaOKMKOTYMIAPHU MOOOMN KYN-
nab-kyBBatnawl Makcaauaa, xap oup xumos
KWraH OMCCEPTaHT xamaa YNapHUHT UMUK
paxbapnapura 6up OWAMK WL XaKy MUKOO-
puoa MoLamin mMykodoTiaw TU3MMU XOPUK
aTUNAM.

2024 imnpga YsbekuctoH Pecny6nu-
kacn OAK paécatn kapopura MyBODUK
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MU TAXPNBA

®aproHa Jasnat YHueepcutetnaga 10.00.06
— “Knécuin apabueTLyHOCIMK, YOFULITUP-
Ma TWIWYHOCAMK Ba TapXuUMallyHOCUK”,
10.00.04 - “EBpona, Amepuika Ba ABCTpanus
xanknapu Tvnm Ba agabuetn”, 13.00.02 -
“Tabnnum Ba Tapbust Ha3apuaCKH Ba METOaM-
kacu (xopwxun Tvnnap 6yinnya)”, 13.00.04
— “XucmoHuin Tapbus, cnopT MallFynotna-
pY, COFNOMAALITMPULL Ba adanTUB XUCMO-
HUA Tapbusa Hasapuscyu Ba MeToaukacu”,
09.00.04 - “NxTnumonin pancada” xTmcoc-
avrn 6ynya unmuii gapaxanap 6epui nyn-
ra Kynunau Ba UXTUCOCIMKIAP CoHM 15 Tara,
nxtucocnawrad nnmuin Kedrawnap coxn 10
Tara eTkasuiau.

2024 nnnHuar 10 oM gaBommaa yuwiody
MXTUCOCNALUraH KeHrawnapga xamm 795 Ta,
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WwyHaaH 68 Ta gancada gokropm (PhD) Ba 7
Ta JokTopauk (DSc) omccepTaums xumos-
napu ytkasmnunob, ynapgaH 39 ta xumosnap
dapfroHa JaBnar YHUBEPCUTETU U3NAHYBYK-
napvra TyFpu Kenagu.

X03upru KyHaa yHuBepcuteT kadenpa-
napu kowwvaa UiMnn-TagkukoT Mapkasnapu
Xxamaa npopeccop yKUTyB4mnap TOMOHMAAH
45 Ta yMymMunin kuiamatin 485 MITH CYMIANK Xn3-
MaT KypcaTtuwl Ba  XyXanuk LapTHoManap
amanra owwpwunrad. byHgaH Tawkapu, 2024
Munga YHWBEPCUTETHUHT Npodeccop-yKu-
TYBYMNAPW Ba ELL TAAKMKOTYMIAP TOMOHUAAH
ymMyMuii kuinmatu 1,877 mnpg. cymamnk 5 Ta
UMW MHHOBALMOH NonMXanap MHHOBALMOH
PUBOXJIAHWLL @reHTAUrn TOMOHWAAH MOSns-
nawTupunau.

Vi6exucronma onmmii Tanumum / 2024 / Nod
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EwnapHn xap TomoHnama bunumav sa
MabHaBUSATAN KMIMO eTULLTMPULL YYYH KaTTa
Kagamnap TawnaHan. by 6opaga yHuBep-
cuTeTHUHr AxOopoT-pecypc Mapkasm 750
MUHIOaH opTuK GoHA, OunaH TabMUHNAHKO,
3aMOHaBMW  pactypnap, nnargopmanap,
OHNaMH YKUW WUMKOHUATK apatungn. AHK
BakTaa KyTybxoHa GpoHan 1 MunanoHra etno
6opmokaa. AxOGOpoT-pecypc mapkasu 3a-
MOH Tanabnapura xaBob 6epaguraH TEXHMK
BOCMTanap GunaH Xuxo3naHau, Xymnagat,
179 Ta 3amMOHaBUIA SHEProTEXaAMKOP, WL
YHYMAOPAUIA I0KOPW OYNraH KoMnbloTepnap
xapva, kmavHan, wyHaad 165 tacu APM kom-
MbIOTEP 3anura XomnawTpuaraHd, KOMmblo-
Tep 3anu Tanabanap, nNpopeccop-yKuTyB-

V306ekuctonna onuit TabauM / 2024 / Nod
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yunap, MarmcTpnap, TaakmkoTymnap, UwYmn-
X0AMMap Ba XyOy4 axonucura xmamar Kyp-
caragun. Ywby nmkoHmsTRap acocuaa Tana-
6anap macodanaH Typund ID pakamu opkanm
KOMMNbOTEP Ekn TenedoHNIaH yHMBEPCUTET
6a3zacugarn KUTOOHM OHNanMH onnb YKULWK
MYMKUWH. ByHaaH Tawkapu 150 ypuHnn Book
Cafe daonuatn nynra kynmngn. by epga Vn-
TepHeT, WiFi Ba aHbaHaBUin YKL UIMKOHUST-
napv maBxyg,. 2021-2024 nnnnap oaBomum-
[la YHVUBEpCUTeT Npodeccop-yKuTyBYMnapn
TOMOHMAAH xamMun 616 Ta YKyB agabuétnapu,
XymnagaH, 254 ta gapcnvk, 362 yKyB Kyi-
naHManapv apatunmnd, Hawwp aTTMpPUAON.
Mpe3naAEeHTUMU3HUHT  MamiakaTuMmn3-
[a Ewnap CrnopTUHM PUBOXIAHTUPMLLIA Ka-
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paTaETraH IKcak abTMdopK, CNOPT coxacuaa
0116 6opunaéTraH KaTop UCNOX0TNap HaTu-
xacuga OyryH énapvmMm3 I0pTMMN3 HOMU-
HW AyHEra TaHuTMokaa. by 6opaga PaproHa
[aBNaT YHMBEPCUTETNAA XUCMOHUIA Tapbus
Ba OMMaBWiA CMOPTHN SiHAJA PUBOXIAHTU-
puw OyrnMya amanra owMpunaétrad uwnap
y3 HaTXacuHm 6epmokaa.

ELNapHUHr OMMaBWii CropTra KM3ukm-
WAapUHL SiHaga OWwMpuL, CNopT Typhaapu
Oyinnya yHMBEPCUTET Tepma XamoaNapuHu
ONUIA nnra YemnuoHatnapura onnd YMKWMLL,
LUYHUHIOEK, Han3a ynokTupuil 6ynnya Mapa-
NMMNUaga oNTUH Medanu coxuén EpkuHoex
Onunos, Y36eKNCTOH KAMOHYM XOTUH-KU3na-
pY Tapuxmaa unk 60p KamoHaaH yk otuL 6y-
iM4a XaxoH ofiuMmnuagacura YnkkaH 3ména
AbpycattopoBa, YepHoropusHuHr byaga
waxpuaa 6okc 6ynmnya YTKkasmaraH XaxoH
YyemnuoHatnaa Gaxpnn 3-ypuHHM arannaraH
Owuwa Towuposa, Poccnsa ®enepaunsaCUHNHT
K030H waxpuaoa kypail 6ynnya ytkasunraH
XaxOH YemnuoHatnaa 3-YPuHHU Kyara Ku-
putran uép MNonBoHO0EB Kabu YEMMMOH Ta-
naba-élnapHn gyHéra eTmwtnpund YnkapuL
bopacuoa yHMBEPCUTET XaMoacu Xapakar-
[laH acno TyxTaraHu nyk.

LLlyHnHroek, Tymapuc nsgowwnapu 6yn-
raH CNnopTyn Ku3napumma xam ¢akar os-
JNHra MHTUAMOKAA. AKMHOA ONun TabivMm
Myaccacanapu Tanaba-eéwnapv ypracuaa
yTKkasunran “bew Tawabbyc onmnuagacu”
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MU TAXPNBA

cnopt mycobakanapu Pecnybnuka 60cknym-
[a CNOPTHUHI CTpUTOON Typy Byinya Ku3nap
XaMOaCUHUHT Gaxpnu 1-ypuHHK arannara-
HU — tokopuaarn GUKPIapUMU3HUHT Tac-
LNFNOMP.

Ewnap GaHAAMMMHM TabMUHMALL Ba
yNapHUHI OYLU BaKTNapuUHU MasMyHAW TaLl-
Kun atTuw 6opacuaa onmb GopunaéTraH mnc-
nox0oTnap  Hatvxacuga TanabanapHu v
GunaH TabmuHnaw bopacuaa yHMBEPCUTET-
HUHT CUPTKM TabAUM LIaknmga xam ykumo,
xaMm nwnab gapomag TonaétraH Tanabanap
COHV 5 MWHI HadapaaH owaun. by nwyn-Ta-
nabanap onunroxra axpatunrad “Okounon”,
“Nyctnnk” ykyB Taxpuba arpoydactkana-
puoa uwnad, 4opBadnnK, acanapuymimk,
FYNYUANK, aHOPYMAMK, BOFOOPYMANK, Y3YM-
ynnuk, cabs3aBoTYMIMK xamaa Ouorymyc
ETULLTMPULL NLWINAPWHM NyNra KymhraH. Xyay-
LNIA MHTErpaums Uwnapy aca caMmapanm aa-
BOM 3T1O, Maxanamin KopxoHanap Ba NMUPUK
arpokommnaHusnap, BUNosiTaarm caHoar map-
Kasfapu, 3asoasiap, hbepmep xyxanvknapu,
Knactepnapaa vwnab kenaétraH 103nab Ta-
nabanap xakuKuii aMannETHM KypsinTu Ba Ta-
xpuba Tynnamokaa.

By kabu keHr macwTabnm uwnap 6ap-
Ya O/IMI Tab/IMM Myaccacanapuia 4aBoMm 3T-
MoK Oa. ByHOaH KeMWH XaM ynapHUHT KaMpOBY
opTCa opTaguku, acno kamanmanaun. bowucw,
ONMIA TabnMM Myaccacanapu 0y Tapakkuéert
NonaeBopPK, PUBOXIAHMLLNAP MAKAOHUANP.

Vi6exucronma onmmii Tanumum / 2024 / Nod
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Myxcun XOXXWEB,

lynnc
N,

HaoT TabANMAQ, HAXOT
Tapbusaa, naxor buaumpaa!

ByryHru kyHga MHCOHUSITHUHI THIM Mappanap capy eTak/0B4yu
omun — 6y 6unum, unm Ba Tapbus akasauru 60tT-60T yKTMpUAIMoKaa.
By 6opaga aasnatumu3 paxbapum L. Mup3unées xam 6mup Heya

maportaba Takpopnab aintgn.

OpTMK3 TabaM TU3MMUHKHE Bapya
OyFMHNapuaa, XymnagaH, Oaui Tabamm Tu-
3VMVHN MOLEPHU3aUMS KUNULL, UnM-gaH-
HU PUBOXIAHTUMPULL, YKUTULLHWHT 3aMOHa-
BUI LLAKS XxaMZa TEXHONOMUSANAPUHN XOPUK
3TV BYnYa xaM KeHr Kynamnau nwnap onnod

Vs6exucronna onuii Tabamum / 2024 / Nod
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oopunmokaa. [dactnabku nunnappa wxTu-
MOWA Ba MKTUCOOMMA COXa IXTUEXApUOAH
kenub YMKKaH xonga 3amoHaBuii YKyB 60cC-
Ky4napwv Xopuin KnnmHuo, Tanab okopu 6yn-
raH OakanaBpuar TabjaMM MyHanuLIapu Ba
MarucTpatypa myrtaxaccucnuknapu 6ynnya
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1 AaBaaT yHUBEPCUTETH
PEKTOPYU, TeXHVKa daHNapy
i AOKTOpW, npodeccop
.




Kagpnap Tavepnaw nynra KyuunraHaurura
ryBox, 6ynmb Typmomuma.

tOkopuaarnnapoaH kenub umkunob, ly-
JMCTOH OaBfiaT yHMBEPCUTETMAA YKYB Xa-
paéHn GunaH Gup katopga, WIMKMI xamaa
MabHaBUI-Mabpuduin coxanapaa xam nxo-
OuiA nwnap amanra owmpunamokaa. Xymna-
naH, 2024 vnpga yHMBepcuUTeTaa acocui
lwTatoa xamu 475 Hagap npodeccop-yku-

MU TAXPNBA

TyBYMap GaonusAT loputaaun, LWwynapaaH
nnmumin gapaxanunap 208 HadapHU (LUyH-
naH 42 Hagapu DSc, 166 Hadapwu PhD), un-
Mnia yHBOHAMNap 195 HadapHu (wyHaaH 30
Hadapu npodeccop, 165 Hadapn AOLEHT),
267 Hadap Katta YKUTYBYM Ba ACCUCTEHT
daonuat onmbd Gopagn. CyHrrn 2 nmnga
YHUBEPCUTET MAMUIA canoxusatn 37,2% naH
44% ra owraH.

YHUBEPCUTETHUHI UJIMUA CAJIOXUATH

.

m PhD (Hadap) = DSc (Hadap) = KaTtra yKUTyBYM Ba accucTeHT (Hadap)

YHuBepcuteToar WIMWIA  CaNOXMATHUMHE YCULI  AMHamMukacura 9btnbop Oe-
pagurad 6yncak, 2021 nunga xumosinap conmn 17 ta, 2022 nunga 27 T1a, 2023 nnnga
51 T1a, 2024 nnpa aca 62 tanu Tawkun kunagu. CyHrmm 3 nnnga xymosinap COHM

45 Hadapra opTraH.

YHUBEPCUTETAATM UIMUA CANTOXUATHUHT YCULL AUHAMUKACH

.

® PhD (Hadap) = DSc (Hadap)
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= KaTTa YKMTyBYM Ba accucTeHT (Hadap)
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MU TAXPNBA

LLlyHnHr 6apobapuaa, 2023 ivn gaso-
MuZa yHMBepCcuTeT NpPodeccop-yKUTyB4Yn-
napv TomoHngaH 1287 Ta mMakonanap Hawp
aTunraH 6ynnd, WwyHaaH 72 ta “Scopus” mab-
nymotnap 6asacmaaru MAMUii XypHannapaa,
“Web of Science” mabnymotnap 6a3acuaaru
UMW XypHannapda 22 1a makona, 942 Ta
pecnybnnka OAK abtmpod aTraH XypHan-
napga, 251 ra skyHW 3ca XOPWKUIA NIIMWIA
XypHannapaa 9b/0H KWJIMHIAHAUI  OJINiA
TabJIMM MyaCcCacaCWHWHI KeHranmb 6opaéT-
raHnMrnaaH ganonar 6epaau.

TaOKMKOTNAPHUHE  camapann  Xuxatu
KenvHm nunnapaa saHa yarada kueda kach
aTa 6ownaan. 2024 nnn gaBommnaa yHUBep-
CUTET NPOCECCOopP-YKUTYBYMNAPU TOMOHU-
naH 1330 Ta makonanap Hawp atuaraH 6y-
nnb, wyHaaH 76 Ta “Scopus” mabaymoTnap
6asacugarn unmui xypHannapga, “Web of
Science” mabaymotnap 6asacugarm namni
XypHannapgza 52 ta makona, 630 Ta pecny6-
nvka OAK abTnpod aTraH XypHannapaa, 272
ra IKMHW 3ca XOPWXXMIA UAMWIA XypHaniapaa
3bJI0H KUAVHAN.

2024 AWN AABOMUOA YHUBEPCUTET NPODECCOP-YKUTYBYUIIAPU
TOMOHUAAH HALUP 3TUJITAH MAKOJIAJIAP

m PhD (Hadap)

m DSc (Hadap) = KaTTa yKWUTYyBUM Ba accucTeHT (Hadap)

Lyun anoxmupa Tabkuanall XOU3Ku, HOMIN aaBnar CTUNeHausanapuy TaHaosuaa
13 Hapap TanabaHMHI COBPUHAOP OYULLK XyAa XaM KyBOHapN Xoa Ae6 yinaimu3s:

Y36ekucton Pecnybnukacy MpeanaeHTv ctunesananti — 1 nadap;

A.Hasowun Hommparu ctuneHamant — 7 Hadap;

N.Kapumos Homuaaru ctuneHamadt — 1 Hadpap;

M.Ynyr6ek Hommnaaru ctuneHanant — 1 Hadap;

Bobyp Homupary ctuneHanaHt — 1 Hadap;

bBepyHuin Hommparu ctuneHanaHt — 1 nadap;

MNaxnasoH Maxmyn Homuaarn ctuneHamant — 1 HadpapHu Tawkmun aTam.

V306ekuctonna onuit TabauM / 2024 / Nod
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i) -
By Gopagurn cabii-xapakatnap Tana-
OanapuMU3HUHE  Kenaxakaa pakobartbap-
aow kagpnap 6ynnd eTMLnWnMHN TabM1MHNa0
6epaou aeraH ymmaaamns.

AnbarTa, 0nvin TabIMM MyacCacaCUHUHI
UMW Xamaa yKyB COXacu MabHaBM-Mab-
pUdUIA nWIapcKu3 amasnra OoWMacury xam-
Mamm3ra mabaym. YyHku Tapbus — waxcaa
MyansiH XUCMOHWIA, PYXWUiA, axnokuin, Mab-
HaBUW cudatnapHy LWakiaHTMpuwra Kapa-
TWNraH amanuini negarorvk xapaéH 6ynuo,
YHWU MHCOHHMHT XaMUSITAA SLuaLlin y4yH 3apyp
OynraH xycycuatnapra ara OYnuLWIMHW Tab-
MUHAALW NynMaa KypunaguraH yopa-taaoup-
nap nurnHamen cudatnga 6axonail MyMKUH.

LyHn anoxupa Tabkuoniaw MyMKMH-
Kn, 2024 ykyB MM 0aBomMmnaa yHUBEPCUTET
Tanaba-ELnapuHMHE XyKyk Ba mMaHdaatna-
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MU TAXPNBA

puyuHN XUMOA KWUJALL, éLIJJ'IapHVI BaTaHNap-

BAPAMK pyxuaa Tapbusanall,  yAapHUHC
XYKYKUA  Ba WHTENNEKTYyan CanoxusTvHu
OWMPULL,  XMUCMOHMIA  COFNOMAALITUPWLL
Makcaanaa Xykykuii, MabHaBui-Mabpuoum,
CNOPT-COFNIOMIALLTMPULL  MyHanUwnapmaa
Typnu Tagbupnap, TaHaoBnap Ba Mycobaka-
nap TawkuI KUaMHOu.

Ywoby nyHanuwnapga iun gasommuaa
190 mapTa MabHaBWn-Mabpuduii Taodupnap
(36155 Hadpap kampos), 9 mapTa xapbuin
BaTaHnapeapnaukka owa Tagdbupnap (2800
Hadap kampoB), 64 mapta 5 Tawaboyc
povpacuparn  Tagbupnap (6899 Hadap
KaMpoB) yTkasungn, Pecnybnvka Ba
BUNOST OMMaBuMii axbopoT BocUTanapuaa
Ba mxTumounin Tapmoknapaa 1000 maptagaH
OPTUK YMKMLLNAP KWUJTMHIaH.

V36exucronma ommii Tasiaum / 2024 / Ned




MU TAXPNBA

YHMBEpPCUTETAA CMOPTHU PUBOXIIAH-
TMpUW, npodeccop-ykutysymiap Ba tana-
Hanap ypracuga COFIOM TypMmyLl Tap3vHW
TapFMb KUAUW Ba OMManalLTMpULL Makca-
anaa CnopTHUHT MuHKM GyTOON, BOnenodon,
Ky TYnu, CTON TEHHWCW, €HruS1 atneTuka,
Laxmar, wawlka, KypaLl, MANIUiA CnopT yi-
nHnapu, Workout kabu Typnapu 6yinya 62
mapoTaba “Basup kyborn”, “PekTop kyborun”,
“Tanabanap nuracn”, “bewu Tawabdyc onmm-
nuagacu” kabm mycobakanap Talikua 3Tun-
raH. YwOy Tapbupnapga 5447 HadapaaH
3nén Tanabanap kampad ONMHIAHANT KY3HW
KYBOHTMPAOW.

[lemak, MabHaBuUin TaaOUPNAPHUHE X0-
cunacv ynapok, YKYB XapaeHUHUHT uirapu-
nab GopaétraHnurura ryeox, 6ynmb Typub-
MU13, XXyMadaH, yHUBepcuteTumns npodec-
COp-YKUTyBUYMNapu TomoHmaaH 31 Ta gapc-
nvk, 134 Ta ykyB kynnaHma sa 213 tTa ycnyouii
Kypcatmanap apatuagun. 3Hr acocuicm apa-
TunraH Oy acapnap, Xopwxui Taxpudanap
acocuga bonmtunran 6ynmb, xyoyaaarum my-

VY30exucTonaa onuii TasauM / 2024 / Ne4
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aMMosap eqnmumra KapatuaraHanr anoxmaa
axamuaTra aragmp.

BuHobapuH, 2024 annn 71 Ta Gaka-
naspuat xamga 18 ta Marucrtparypa myTa-
xaccucnuknapu 6yinnya kagpnap Tanepna-
HWMG KenMHMOKOA. YHMBEPCUTETAA X03UPri
KyHoa xamu 15411 vadap Tanabanap Tax-
cun onmnd, wyHaaH Gakanaepuar KyHAY3ru
TabuM MyHanuwmn Tanabanapyu coHn 6917
HadapHW, CUPTKM TabiauM WyHanMwu Ta-
nabanapyn coHn 8189 HadapHM Ba Keukwu
TabiuM AyHanuwmn Tanabanap coun 20 Ha-
dapHn Tawkun atagu. Marucrparypa My-
Taxaccucnuknapu 6ynmnya 285 Hadap Mma-
FMCTPaHTNap Taxcun onmwimokaa. Axru 6a-
KanaspuaTr TabauM RyHanuwnapu O6ynunya
9 Ta, maructpatypa MyTaxacCucimkiapu
Gyinya 3 Ta SHrM TabanM nyHanuwnap o6yn-
nya Kagpnap tavepnaw nynra kynunaun. Ta-
nabanapHuHr - Kenaxakgarn UCTMKOOAMHN
yunaraH xonga [ynuCTOH [aBnar yHUBEp-
cuTeTMaa TabMM WyHanuwiiapy Ba MyTa-
XaCCUCKNApK YKYB-MEbEPUA XyXoKkaTiap-
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HUHr TOMM-300 Tanukparn OTMnap Tabaum
nactypnapu acocuaa 1-kypcnapHuHr 50 Ta
TabAM MyHanuwuv Ba 17 Tta maructparypa
MyTaxaccucnuru 6ynunya 1166 ta paHnapaaH
1166 Ta yKyB Jactypnapu xamaa iokopu Kypc
(2, 3, 4) 6bakanaepmat TabaMMm NyHaNMLLAAPK
Maructpatypa mytaxaccucaurnga 1436 Ta
daH 6ynmb, 1436 daHnapmaH uwum yKys
JacTypfiap TanepnaHrax.

KenvHrn nunnapga onnin Tabanm Tu-
3UMUHN UCNOX KUANWLL t03acuaaH bup katop
MWnap amasnra OLWMpUAMOKaA, XymaaaaH,
Tab/IMM TU3UMUHW SNEKTPOHNALITUPWLL, Ta-
nabanap MycTakun TabanM ONMLLMHK 3aMO-
HaBUI XUNXATOaH OKOPW Japaxara eTka3uLl
ONUIA Makcan, akaHnurnaaH ganonar 6epa-
awn. Wynap acHocmpa Onuid Tabium, daH Ba
MHHOBaUMsnap BasvmpanrHuuar 2024 iann
9 monparn 24 K/K 6unaH yHmBepcuteTaa
3aMOHaBMWn  axbopoT KOMMYHMKAUMS TEX-
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MU TAXPNBA

HONormMs BocuTanapu GunaH Xuxo3naHraH
“PerncTpartop opucn” Talkua STUAraHIUMm
YKYB XapPaEHUHWHI camapany Tawkui aTui-
raHnuruaaH ganonar 6epaau.

CyHrn nunnapga gasnar oM TabanMm
MyacCacalapvHUHI akageMuK Ba TallKu-
NN-60LLKAPYB MYCTAKUUIMHA Xamaa MO-
NNSIBUIA MYCTakMAAnK Gepuwl Hatuxacuaa
6up KaTop Badundanap IOKNaHAN Ba YIAPHUHT
HaTWXanapw Kynngarnnapra kapatungu:

OVMPVHYMAAH, XOPWXWIA Xankapo pen-
TUHC areHTuknapy GunaH uvwnawaa yHu-
BepcuTeTAa TU3MMAW UWap amanra OLK-
pnb kenuHmokaa. CyHrrn 2 amn xamkop-
MK Hatuxacuga yHmsepcutetr THE Ba QS
penTuHrnga kysarysum Ba THE pentnHrnga
1501 ypuHHM Ba QS peintuHrnoa 764 ypuHHm
arannaraH. 2025 nn PenTUHr HaTuxanapu-
na ky4sm 1000 Tanmkka KnpuLLmn pexanawTi-
puraH.

Vi6exucronma onmmii Tanumum / 2024 / Nod




MU TAXPNBA

YHuBepcuteT munauin pentuHraa 2022
Annra Kaaap sHr OXMpr YpuHNapHu aranna-
raH 6ynca, 2022 sa 2023 nnnnapga amanra
OLWMPUAraH UAMUIA TaOKNKOT Ba MHHOBALLMS
coxacmaarn Hatvxanapu (Makonanap COHM
5 6apobapra, xyxanuk wapTtHomanapu 10
6apobapra, xumosnap coHn 3 Hapobapra
owiraH) ynywm xmcobura perTuHroary ypHu
41 YPVIHHM TaLLKWI 3TOW;

nKknHympaHd, 2024 nnun pasomupa 62
Hadap npodeccop-ykutysun byiok bputa-
Hug, Typkus Pecnybnukacu, Xutown Xank, Pe-
cnybnukacu kabv gaBnatnapHUHE Hydysnm
YHMBEpCUTETNApUIa Manaka owupub Kai-
TuwraH. by 6opagaru nwnap yHaaH onayHr
nmnga 72 Hadap npodeccop-yKuTyBUmMnap
Bytok bBputanua, Poccua Penepaumacu,
Typkusa Pecnybnukacu, lepmanmns kabu oas-
NaTnapHUHr Hypy3nu yHMBepCcUTeTIapuaa
Manaka owmvpuiiraHanri bunax 6enrunaHa-

an;

Vs6exucronna onuii Tabamum / 2024 / Nod
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: A & AN

YYMHYMOAH, YHMBEPCUTET Oyhinya 4
mnpg. 197 MAH cymnauk novivxanap aman-
ra owmpunrad 6ynmb, cyHrrn 3 hunga ycuuu
2 6apobap optam. XymnagaH, 2024 nnnga
YHUBEPCUTETAA Kyrmaarv noumxanap amari-
ra OLUMPUIIraH:

A-OT-2021-143 “Maxannuin  Gyroon
OOHNAPUHUHT  BMONOrMK  XYCYCUSTNAPUHW
TEXHOMOMMK Pexumra Ba mwwnad yukapuna-
€TraH yHra TabCMpuHU ypraHuiw” mMaB3ycuaa
300.000.000 msiH. cym;

“ypra umpgamnm ycuMAMKNap reH-
OaHkn”pgarn UcTUKOONM yeuManknap rep-
monnasmanapuin OpPOSIHUHE CYBM KypwraH
TYyOM ManpgoHnapura akuw”  MaB3ycuparu
nonmxa yqyH 672.000.000 maH. cym;

AJIM-202107011 “Cwvppoapé Bunostu-
HUHI TabUWIA WapouTUra MOCNALLTUPUATraH
Tap3ga [1aBnoBHUS YCUMANIMHW  ETULITK-
puL TexHonormsacu” massycuaarn flonnxa
950.000.000 MsH. cym;
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A-OT-2021-119 “Lypra 4yngamnu
YCUMIMKNAP  TEHETUK  KOSTNEKUMSCUHUHT
pakamnawTmpuaraH Mabaymornap 6asacu-
HW LWaknaaHTMpuw” Mas3ycuparu Jionvxa
475.000.000 MAH. cym;

“Tynpok, Ba YCUMJIMK MaxCynoTiapuHu
PaKamaN TaxJIn KUANLL SNEKTPOH AACTYPUHN
qpaTuLL Ba aManunéTra TaTouk Kunmi” MaBay-
cmaarn MHHoBauwmoH noimxa 500 MAH cyM;

“O31K-0BKaT 3KMHIAPUHMHI cudaT Kyp-
caTtkmynapura Tabcup 3TyBYM aCOCUI TYNPOK,
XOCCaNapUHUHT OOFNIMKAUINHN QHUKIALLHM
pakamiawT1MpuL Ba nnardopmMacuHn spa-
TWLW” MaB3ycuaarv MHHOBaLMOH normnxa 500
MJTH. CYM;

GAT TexHonormsacu Tabumin acocuaa
Cvpoap€ BUNIOSTUHM TYPUCTUK TapUXMl Ba
TabUMI” CANOXMATUHN KYTapWLL y4YH UHDOP-
MaUMOH reonakaumsacuHn apatvw” MHHOBA-
LMOH norimxa 500 MAIH CYMHM TaLLKUA 3Taau;
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MU TAXPNBA

TYPTUHYNOAH, YHUBEPCUTETHUHT XyXa-
vk wapTtHomanapu 2024 nvnga 35 ta 350
MJH CYMAKK, abHK 3 6apobapra opTraHamrn-
HW Ky3aTULIMMN3 MYMKVH.

Taxnunuii - MabaymoTnapHM  Kysara-
avraH Oyncak, CYHrmM yd4 munga Xyxanuk
LuapTHOManapu to3acuagad kypcartkmd 10
Hapobapra ycuwira spuwmnraH. dHa éup
X0NaTHN anoxuaa Tabkugnawl XXOUsKu, UH-
HOBALWMOH PUBOXJIAHWLL areHTIMrnm TaBCu-
dcura kypa, Haesowin €wnap TexHonapku
Taxpubacn acocuga “MHkybaums Ba ak-
cenepaums Mapkasun” ¢aonuaT nynra ky-
vvnraH. Ywoy mapka3 3amMOHaBUI XUX03-
nap unaH Xnxo3naHnb, BUNOSTAA MaBXy.,
TanduPKOPSIMK CyObEKTM TabcucHunapu om-
naH Tanaba-EwnapHUHI MHHOBALIMOH FOSi-
NapVHN aManmneTra Xopuin KU makca-
avpoa OOMMUIA CeMuHapnap Tawkun aTuL
pexanawTMpuIMoKAa;

V36exucronma ommii Tasiaum / 2024 / Ned
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MU TAXPNBA

fewmHungaH,  yHuBepcutetaa 560
YPWHAM 3aMOHaBui SHr APM GUHOCK XOpuii
Mun  donganaHuwra Tonwmpunagn. Axrm
APM yuyH 540 noHa 3aMOHaBUiA KOMMbIOTEP
XNX03napu, Terniunm medennap Baxmnxo3nap
Xapuan amanra owmvpungn. YHuBepcutetaa
TanabanapHHr GUAnM onNLINAPK Xxamaa xo-
PVXWUIA 0N TablIM MyaccacanapuiaH kam
OynmaraH kagpnap Tanepnail Macanacv uin-
rapu TypraHanrngaH ganonart 6epaaw.

Ax6opoT-pecypc Mapkasuga OyryHru
KyHOa ¢onganaHysymiapra xmsmar Kypca-
TAWAA Kynan Lwapoutnap saparvw makcag-
napuoa yHuMBepCUTETHUHI 6Gow GuHocuaa
90 ypuHaKn ykyB 3anun, 28 YpUHIN KOMMbIO-
Tep 3anu, 20 YPUHAKN 3EKTPOH pecypcnap
OunaH xm3mar KypcaTumil xoHacu, 12 YpuHam
OMMaBwuin-axbopoT Bocutanapu GunaH Ta-
HULLWLL XOHanapw ykyB nnnunra war xonarra
KEeNTUPWTaH.

ByHoaH Tawkapw, YHUBEPCUTETHUHI
axbopoT-pecypc MapkasmHUHI xamu 6ocma
Hawpnap ¢oHam 39546 Hompa 372972 Hyc-
XaHu Tawkunn ataau. LLyHpaH: ykys anabmneT-
napu: 15376 Homaa 240683 Hycxaaa; naMui
apabuétnap: 6577 Hompa 74221 Hycxana;
6aguuin apabuétnap: 13618 Hompa 38226
HyCcXaga; Xopuxuin agabmnétnap: 676 Homaa
3351 Hycxana; 6owkanap: 3299 Homaa 16491
Hycxagarn agabueTtnap Tanabanapra anekT-
POH WaKnga xaMm Takaum atunmokaa. by
apabunétnap y3dek tuampa(kupunn) —12092
HomAa; y30ek Tnnnaga(notuH) — 9870 Homaa;
pyc Tunmaa — 16228 HomAaa; UHM13 Tmnnaa
- 858 HomAga; bowwka Tnnapaa — 498 Homaa
oynraHaurn TanabanapHuHr Typau Tunnapaa
UM ONMLLapura 3bTMbop KapatunraHuaaH
nanonat bepaaw.

AxbopoT-pecypc MapkaduHuHr 46300
HOMOArK TYAWUK MaTHAN 3NEKTPOH Pecyp-




CNapHKU Y3 Myura OnraH 3MIEKTPOH KaTanoru
OpKaan Mab/lyMOTIAPHU NYKK Ba Y30K MaCo-
danaH Typmb doraganaHmLLaa Te3KOP n3natl
UMKOHUATUHM TabMuHoBYM Unilibrary.uz -
AroHa 3NEeKTPOH KyTyOXOHa axbopoT TU3NMK
dorpanaHyByniapra xu3mar Kypcarumwira
Tanep.

Ly ©OwnaH OGupra, yHuBepcuTeTAA
portal.guldu.uz Ba http://res.guldu.uz nnar-
dopmanapwv nwnab Typubawn. Ynapra xam 17
MVHI HOMZAru 3NeKTPoH agabueTnap Knpu-
TUAraH.

APMpa ¢ounpganaHyBymnapra kypca-
TnaétraH 6apya xm3amar Typnapu 6enyn.
3anga o4unk GoHa ycynmaa mw onnb 6opm-
nagn, 6apya komnblotepnap WMHTepHetra
ynanraH, Wi-Fi 3oHanapu maBxyn. ®oii-
[anaHyBymnapra aHbaHasuin ycynga kutob
fepull xamaa Tenerpam kaHannap opkanm
X13Mar Kypcartuil nynra KynunraH. byHaaH

MU TAXPNBA

Tawkapy donganaHyBiniap yd4yH Hycxa
KY4MpULL Ba CKanlHep KUIUL UMKOHWUSTNA-
PV MaBXyAa,

ONTUHYMAAH, TanabanapHu MOAOWNA-
MXTUMOWIA  Kynnab-kyBBatnaw Makcaau-
fa 2024 vvun pasomuaa Ccanamokan uwinap
amaJsira oLmpunau, XymnaaaH:

Y36ekucton Pecnybnukacy Basupnap
Maxkamacuuutr 2021 iun 24 ceHtabpaarun
605-COHMN KapopK MXPOCUHM TabMUHNALL
makcaamaa 820 Hadap TanabanapHuHI nxa-
pa TynosnapuHuHr 50% mukaopu (1 080 311
974 cym) paBnar OOAXETN TOMOHUIAAH KO-
nnab 6epunau;

TYpAn TaHNOB xampaa mycobakanapaa
daon nwTMpok atraH Ba fonnb GynraH Ta-
nabanapHu mMoaaui parbaTnaHTMpuULL Mak-
cagnaa 104 Hadap tanabanapra xamu 164
562 000 cym mukoopuaa MykopoT nyniapu
bepunau;




MU TAXPNBA

MMKOHUSTI YEKNTaHTaH Ba MXXTUMOWIA
xumosra MyxTox o6ynraH 149 Hadap (Ho-
rMPOH) TanabanapHuHr xap oupura 750
000 cymaaH xamu 111 750 000 cym moa-
1 époam nynu 6epunau;

Tanabanap Typap Xonmpa Awara
159 Hadap MXTUMOUIA XMMOSIra MYXTOX
Tanabanap, xymnagaH, 7 Hadap 4uH
etum, 47 Hadap HormpoH, 3 Hadap “Te-
mup gadTap”’oa Ba 61 Hadap “Aénnap
padrapn’ga, 17 Hadap “Ewnap padra-
pu’Oa pymxarga TypyBuM ovna ¢ap3aH-
anapu xamga TT)K KeHrawmn ab3onapu
oynraH 24 Hadap paon Tanabanap UMTU-
€3 acocua xonnawtnpunnd, Tynosnap-
JaH TynuK ékun 50 ponsra 0304 KUIVHIaH;

byHoaH Tawkapu, 9 Hadap ora-o-
HacK KapamormMaaH Maxpym OynraH (4vH
eTM) Tanabanapra xap oinga CtuneHam-
aHuHr 50 domsn mukaopuaa Kywmmya
CTUNEHOMS, OBKAT NYN, KUAUM NyNn, Ny
nynu, nunaa 6up mapta KMTob Ba rurneHa
BOCMTanapw y4yH Tynosnap GepunraHim-
MVHW anoxpyaa Tabkuanatl MyMKU/H.

Xynoca kunub antaguraH OGyncak,
OYryHrn KyHoa Xagan puBOXNAHaETraH
MycTtakmn Y36eKnuCToH CYHrm1 innnapaa
Xyda Kynnab SHrm HatuxkanapHu kynra
kuputmokaa. tOpTUMU3HK Tapakkuin aT-
TMpUW Makcaguaa bapya coxanap Karo-
Py TabJUM TU3MMAA Xam Ty0 Ncnoxotnap
onnb 6opunaétraHn EWNaPUMU3HA NIM-
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®aH, Mabpudart Ba MabHaBUAT, TapakKm-
€T 1oTyK1apu, 3aMoHaBuin bunumnap 6m-
NaH KyPONNaHTUPULL Xap KAYOHIMOaH Xxam
Myxum OynaétraHmHn kypcatmokna. by
bopaga TaHukAM mabpudarnapsap Ab-
aynna ABNOHWUAHUHT “Tapbus 6u3 yuyH €
XaET — € MaMOT, € HaXOT — € xanokar, €
caogar — € danokar macanacugup” ne-
raH 4YyKyp MabHOMM Cy3Napu Hakagap
XaKUKAT 3KaHUHW XL aHrnanmMma. Tap-
Oua macananapura 3bTMO0PCK3 KapanraH
Ba3usTAA t03ara kefaamraH KyHrmncuanm-
Knap xam, y Kentmpub umikapaguraH 3a-
papnu okmbatnap xam 6apyamu3ra aéH.
JleknH TapbusoaH TabAUMHKM  axpaTtnd
OYIMACAUIMHM TYLIYHULWAAH OCOH Hap-
ca nyk, 6y 6opapa MNpeaunpeHtumna L.
Mup3néeBHUHT “Br3 y4yH XaET Ba MaMoT
mMacanacu — TabauM, TablnuM Ba SHa oup
MapTa TabiuMm. bonanapummsra axwm
TabiuM 0OepMac 9KaHMMU3, KenaxakHu
Kypa ofiManmMmu3. byHn XxammMamua sxLuu
TyWyHMIWINMKU3 Kepak!”, aeraH Tabkugsia-
PVHM anoxmaa kaing aTuiL 3apyp.

LLly cababpaH, 103 MWHT WUANKK
TaAKMKOTNapMMm3 acocuaa Tapous, bunmnm
Ba WMHVHI POAIN IOKOPW SKAHANIVHN YHYT-
MacauruMmn3 nosumamp. tokcak Gunmmnn
Ba WHTENNEKTyan PUBOXMAHraH aBiOOHM
Tapbusnaw Aurn  Y36ekncToHHu 6apno
STULIHUHI aCOCMI NMONOEBOPUHM TaLLKWA
aTagu, Oecak agalimaraH ynamma.
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NaNacHAaH
AMepuKaraya:
“Cex pan auep A
3207 arran =)
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TexHuka dbaHnapun AokTopw,
MyXaHamnc

aMmaMu3fa OCMOH Kafap KeHr, YMMOH Kaaap 4eKcu3 op3ynapumms
0op. Bupok ynapHuHr pyeounmn 6apya oupaek kypasepmangu. Hera
Oapuya op3ynap xam amanra owasepMangu? ByryHru kaxpamoHumu3
MyJioXa3anapu aiiHu caBonnapra xaso0 Tonuwpa cusra épaam 6epaau.

Ackapanu KapumoB — CypxoHpapeHuHr [leHOB TYMaHU X03Mpru AHrMKULLIOK
KMLWINOFUAA TYFurad. Elunurnpan ormp mexHataa katta 6ynran. “ToLKeHT
nppurauus Ba KULLIOK XY)KanuruHu MexaHusauusnail MyxaHgucnapm UHCTUTYTH”
MWUNNINIA TAAKUKOT YHUBEPCUTETUHUHT “MMapoTeXHUK nHwoatnap myxaHaucnurn”
WyHanuwmpa ykurad. OpsynapuHu makcapra avinaHtupa onrad A.Kapumos yet
TUNNApPUHM NyxTa ypraHno, maructparypa 6ockuunin AKLLIpa tTamomnaraH.
Ykngm, §3 yctnaa TMHUMCK3 MILNAAM, Xa8THUHT Typnmn 3ap6anapvuiu MapaoHaBop
eHrno yTam. 22 iinnpax 0yéx Texacpa AwaéTraH IopTAOLUMMMUMSE — AYHE TaH OJiraH = [t
MyTaxaccucra amnaHau. Xosmppaa y texHuka paHnapv 4oKTopu, MyxaHauc, Ly
OunaH Gupra MMPUK MHXEHEPJIUK-KOHCANTUHT KOMMAHUACUAA CYB XYXKaJIUrMHK
nonmnxanaw 6ynumu gupektopu 6ynno6 ¢paonmat oputMmokKaa.

Kyiimpa BataHgowmnmna — Ackapanu Kapumos Ounan “cexpnv GUEpP”HUHr
O TabJIUM TUSUMMW, YHUHT Y3Ura XOCNIUru1, y epaarv npodeccop-yKuTyByu
Ba TanabanapHuUHr Makcaanapuv, Tabiium cudatnm OyauLLImn y4yH asTmoop
KapaTunuwm Kepak 0ynraH xuxatnap xakuaa cyxoarnawguk.

VY30ekucTonaa onuit Tasaum / 2024 / Ne4
Bpicuiee oOpasoBanue B Y36ekucrane — Higher education in Uzbekistan
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XOPVX TAXPUBACK

— Cu3s Yabekuctonaa xam, AKllaa xam taxcun onrancus. by nkkm
MamMakart 0/ Tabaum TUSUMK Kaii napaxkaana bup-bupura aKuH?
Kywma wrartnap TabmmM TMUSUMUHUHT Y3UTa Xocamrn Humana?

- Amepvikaza fasnart Ba XyCycui 0fiun
TabMM Myaccacanapu GaonusaT opuTagu.
By epaa xap 6up yHuBepcuTeT boLukapysaa
myctakun. Ynapga Board of Regents keH-
raliapu YHMBEPCUTETNAPHUHT  MOJSIUSIBUI
pexacu, 60LLKapyBu, TabANM NYHANMLLIAPW,
YKyB Tvan Kamcu tmun 6ynuwmn kabv macana-
NapHU Tacamknangmn. Xycycuin yHMBepcuTeT-
nap aca gasnataaH nyn oamainau, goHapnap,
OUTMPYBYMNAPHUHT  Xalpusanapu xmucobura
MONMABUI TabMUHOTIa 3ra 6ynaau.

Vikkn paBnat onuid TabivM TU3umuaa
yXLaLL xmuxarnap xam 6op. XycycaH, TexHuKa
WyHanuwmn Oynunya gactypnap 6up-6upura
Xyna fkuH. Xyaan Ou3HuHr Tanabanapmexk,
aMepukanuk Tanabanap xam onuin TabamMmaa
kepakcus daHnap kyn, nebd xucobnanan.
Bupok Amepukaga daH xaétra Tatounk Kuim-
HaguraH waknga ypratmnagu. LyHuHroexk,
MaxOypuii Ba TaHNOB aHnap opacuaa xam

Vs6exucronna onuii Tabamum / 2024 / Nod
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dapknap kysra tawnaHagn. AKLL yHuBep-
cuteTnapmaa sHa oup Myxum 10TyK — UAMAN
nwnap knavHuwnaa. Wy acocoa Tanabanap
rpaHg nonmxanapga wwnawagwn. Npogec-
COP-YKMTYBYMNAPHUHI Maownapn xam 30-
40 powns nonmxa mabnarnapu acocmaa Tyna-
Haaw. Texaca alaraHnum yuyH Wy xyaya Mu-
convaa aitamaH. YHMBEPCUTET KeHratunapu
pavcy cudatnga rydepHatop TanvHnanan.
Bowka wratnapga 6yHaaH Gapkan 6yamwm
MYMKUH. TyFpu yKyB Aactypnapy AMepuka-
aarn 6apya yHmBepcutetnapaa éup xun 6y-
WU MYMKUH. AMMO arpum YHUBEPCUTET-
nappga y3 KoHyH-konganapm xam maexya. by
epaa yMyMUiA TabIMMHA MOHUTOPWHT KMJINLL
6ynnya Tabnum genaptameHTy 6op. by Taww-
KUNOTHUHI Ba3udacy AapCanknapHu ninab
YUKWMLL Ba OJIMIA TabJIMM Myaccacanapura eT-
ka3nb 6epuugaH néopar. AMMO y YHUBEPCK-
Tetnap paonuatmra apanaiManam.
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— JlyH@ Taxxpnbacuum ryBox m By araicus, Wy HyKTam Ha3apaaH
aluTUHI4YYU, MaMNakaTMMun3 01N Tab/IMM TU3UMNAA KUINHABTIaH
NCI0X.0T/13p TabJIMM CUDATUHN TAbMUHANALL YHYH BTAp/INMN?

— VY36ekncToHaa CYHrmM iunnapaa
axwu Tawabbycnapra kyn ypunau. AMMO
benrunadrad Basudanap mxpocuga Cycr-
KaLWavMKkka nyn KynmunaétraHn xam 6op ran.
Mwcon y4yH, Xycycui yHuBepcuTetnap ¢a-
onuaTura pyxcar 6epunrasu, Myxum Kagam-
napaaH 6upu 6ynam, 6y — pakobar aeraHu.
YHuBEpCUTETNAP COHMHWUHI OPTULLK, ELLTap-
[1a Y3 Waxpu eKm BUNoaTMaa KU MMKOHNS -
TVHW KEHranTmpam. Xopmxgaa YKUTULLHK 3ca
Xap KMMHUHI XaM UMKOHWUSITU KyTapmanau.
AHa Bup xuxat Oy mMamnakatuMu3ga onun
Tab/IMM  TU3UMUHWUHT  MapkasdnawuraHuamp.
AnbatTa, xap 6up Hapca cudatam GyamLn,
Tanabra xaBo0b 6epuiimn kepak. bupok pako-

ISSN 2181-3051
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GaTHM Yeknaw 3mac, MMKOH Gepul kepak.
LLlyHaa 6030pHUHT Y3u cudatHn cudarcus-
AaH axpatnb onaaun. Maowunap sxwmnaHraH,
WAM KMAWLL YYYH LIapouTnap apatunrat. Ha-
3apumMaa, MapkasnalluraH TmanumaaH 60ckpy-
Ma-b0CKMY BO3 KeYMll Kepak. IPKMHAKK
GynmMaraH xonga mxoa, pakobar 6ynmangu,
Kepaknm unamaap KuiavHMangn, Kydmpmadu-
NVK 0ABOM 3TaBepaam.

[aBnat tm3mmm Gapya coxanap 6Y-
Aivya JapcavknapHu umwnad YvMkapuwHmn
Talkun aTnwm kepak. Konras 6apya Bako-
naT YHUBEPCMUTETNAPHUHT y3ura bepuanimn
Makcaara MyBoouk. KayoHku, onmin Tab-
nnMm Myaccacanapu y3-y3uHu 6olikapca,

Vi6exucronma onmmii Tanumum / 2024 / Nod




XOPVX TAXPUBACK

wyHaa Tanaba ydyH kypawaau, cudartra
abTMOOp Gepaan, puBoxnaHagn. Basup-
MK npodeccop-ykutyBumnap, Tanaba-
nap yd4yH rpaHTnap 3baoH KMAWLLIK J03MM.
TabnuMHKN, UAMHM  Kynnab-KyBBaTIOBYA
Xycycun ¢GoHAnap xam Kynammwun kepax.
Katta nwnab ynkapysuunap 6upnawmb, y3
nyHanuiim 6ynnya tanabanapra rpaHgnap
9bJIOH KUAULWK, BYHWUHT YYyH ynapra Cosmk,

MMTUE3NApK kabu kynannuknap 6epunmiimn
anHn Mygaao. Xap 6up nyHanuw 6ynuya
katTa uwnab yukapyeymnnapra yHMBepCu-
TeTnap OupuktTupunca, Gupranvkga nom-
nxanap KMaMHca, Tab/iuM XapaéHu amanu-
éTra skmMHnawmb 6opasepann. TexHnka Ba
TMOBUET NyHaNULINAPVHN SXWKUPOK, Bunra-
HWM YYyH anTamaH, Oy nyHanuwnapga ga-
CTypnap 3CKMpraH.

— Acnnaa, YHUBEPCUTETHUHT Basudacu Huma?

— Kynynnuk yHMBEPCUTETHUHI Ba3u-
dacu MyTaxaccuc Tanmépnaw ned anTtagw.
Acno yHpgam amac, yHuHr Basudacu 2 Ta,
OvpuHYMcK, dyHaameHTan — xaétaa cuara
époam Gepagurad GunumuHu Gepui. Ynap-
HUHI akcapusiTM Hadapusgarn Gunumnap
xucobnaHagn. VIKKMH4mMcn — cusra amniaom
6epui. by — nHconuatra 6y Tanaba wy yHu-

BEPCUTETHN OUTMPNO YMKaM, MaHa cu3ra
nanun, Tanabara v 6epuLLNHIIE MYMKUNH-
nurvaaH panonat 6epagun. JlekuH By myTta-
Xaccuc, geraHu amac. [lyHena yHmsepcuTeT-
HUHI Ba3udacu butta 6y — Bu3Hec, wapTt-
HOMa, rpaHasiap OpPKanv UIAMHK OfiFa CypuLL,
dyHOameHTan Tabamm 6epuil. YHUHr 6oLka
Basudacu nykx.

— Wnmuii n3NaHNILNAPUHING CYB TAbMUHOTUMHU AXILIWAALL, CYB
PECYPCNaPUHNHT MaKcaanm caphu, nHdpacTpykTypacu kabu
WyHanuwnapuu kampab onaau. llly mabHoAa, cypamokiuMaH,
Y3bekuctoHAaru cys 8TUILIMAC/IMTU MyaMMOJ1apUHK XaJ1 Kuavwaa

KaHnaai Tascuanap bepacna?

— CyB eTuiIMacnnrn MyaMMOCUHN Yp-
raHnw yuyH Y36ekmctoHpa xap 6mp waxap-
HWUHT TeHnnaHn Oynuwun, ErvHrapYMnnKaaH
kenub YukaguraH cyenap (OpuHax cyenap
fenvnaamn), To3a NHUMAUK CyBU TabMUHOTU
Ba KaHanM3auus TapMoFu, MHOPACTPYKTY-
pa, Nyn TM3nmnapu Kypmuod YNKUANLIK Kepak.
Mamnakatoa mactep nnaHHu umwnab 4Yumk-
mMacaaH Typub BasuaTHM Gaxonan onmain-
mn3. MacanaH, TowkeHToarn Bas3uaT OyH-
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[,aH KernH xam émoHnatuagn. Cys xyxanuru,
aTpod-MyxuT TO3aNuUrn t3acuagaH xam Ly
XynocaHu 6epul MyMKuH. ACOCnini Myammo
— 0N YKYB tOpTnapuaa ApUHaX, mMactep
MAAHHW KUAWLL, NOMMXanaluTmpuLL kabunap
ykutunmacnurnga. banku ykutunap, nekuH
OyHpaH xabapum inyk. AKLLpa ykutunaow,
XyCyCaH, ax0/In COHN OPTraHu xucobura cyB
TO3anall MHLIoATNapK KanTagaH an3armH Ku-
NMHNO, KaTTanawTUpUauLLIK, Kepak oOynca,
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Tanabanap naboparopusnapga wy macana
ycTvaa vwnawaan. TowkeHTaa 3 Ta Okasa
CyB TO3anawl nHwoaty 6op: byacys, Canap,
bektemup. Bupok ynapHWHr axBonu Xyna
éMOoH. EMFUp ErraHpa cyBnapHUHI xamma-
cn papénapra 6opagu. by kaHan skuHMaa
qlanaurad axonMHUHT TYPMYLL Tap3ura Tab-
cup kypcaragu. LUyHnHr yyyH nasnar xo3up-
AaH rnoban MKaMm y3rapuwmn, axoim COHU-
HUHT OPTMLLK Kabu macananapHu xmucobra
onnb, xap Oup XyayaoHWUHT APUHAX, MacTep
nnaHn mwnad yukmnuwn kepak. bab3mpaa
Ma3Kyp coxasapra XOpwXaaH macnaxaryu
énnawagn. YyHkm 6rapa Kotmb KonraH ka-
paw 6op: “MyTaxaccmuc 6olika Mamnakar-
AaH 6ynca, ynoa karra taxpuba, bunum 6op

=
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[ieraH, ynapra karra nyn xam Tynanmms”.
AMMO Y31Mm3aa xam eTapan Taxpubara ara
MmyTaxaccucnap kyn. BaraHgownapaaH xam
macnaxardn cudarmga domnganaHiw ama-
NVETN Mynra Kynnuwmn kepak. by coxa xam
XYCYCUNNALLTUPUINLLN TapapaoprMaH.
JlaBnat xey KauyoH Kypuauw mwnapy éunaH
6aHA, 6Ynuwm Kkepak amac. YHUHr Basudacu
Mys axparui, Ha3opaTHY amasnra OoWwmpuLL-
[aH nbopar. BynaaH Tawwkapu, Y36eKkncToH-
na 80 donsgaH OpTUK CYB KMLLOK, XyXanu-
rra vwnatmnagn. by coxaga cys Texau
TeXHoNorusnapuaaH KeHr ¢onganaHman
Typub, HaTuxara apuviia onmanmma. bapuya
mMacananapHu UnMuin Tagkukotnap onmb 6o-
puvLL BUNAHTMHA Xan 3TULL MYMKUH.

|
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XOPVX TAXPUBACK

— by #iyHanuw aa myraxaccuc Taiiépnaawaa HUMa ys3raptTupuniam

Kepak?

— Texac A & M yHuBepcutetnga 10
iunoaH OyeH amanuéToa uwnangurad my-
TaxaCCUCNapHU YHUBEPCUTETNAP AapC Xa-
paéHura xand kunui Taxpubacu 6op. AbHu
KaTTa MHXEeHepnap, kopnopaumns paxbapna-
pU yHMBEpcuTeTra gapc Gepuil y4yH kena-
W, ynapra aMasmetdn npodeccop yHBOHU
6epunagu. Tanabanap amanmétoa manakara

ara myrtaxaccucnap 6unaH 6ornaHagn. by
2 Ta Ba3udann 6axapaamn, bupmHunoaH, yp-
raHraH Ha3apusNapviH1 TaToukK, KUAWLL, KK-
KMH4YMaaH, Tanabanap ypracuaa pakobarHu
KydanTtupagn. bunacua Kynuunmk ykuinow,
NEKVH Kancu coxaga ULnawHu ounmanan.
Amvannétun mytaxaccucnap aca Ttanabara
Kawcu CoxaHu TaHnawra épaam bepaau.




XOPVX TAXPUBACK

— XopwXaa 0unii TabIMMAAH KeANHIM Tabium yuyH TOI
VHUBEpPCUTeT1apra Ty/1IMK, rpaHT Ba CTUNEHANA HTULI YYYH KaHaan

Tanabnapra »xasob bepuw Kepak?

— MarucTpatypa Ba [OOKTOpaHTypaaa
YKMMOKYM BYNraH xap KnuMaa Xopwx TUINHK
ounuw gapaxacu 6yinmnya xankapo ceptndu-
KaT OymLIm Kepak. ACOCHin pecypc — YHUBEP-
CUTETNapHUHr BeO-caniTtnapu xucobnaHagw.
Kaepoa ykumokum GyncaHrua, BakT axpartuo
YNapHW KNAVPULLNHIAZ, YPraHWb YNKULLINHIAS
LapT. YHMBEpCUTETHM TaHnab Oynray, yuia
epaa vwnanguradH npopeccop-ykutysymiap

daonmaT unaH TaHWLLWLL, YIAPHUHE NoYTa-
cura €3uw kepak. Coxara kapab Tanabnap
xam, anbarTa, y3rapuwm MyMKWH. XyCyCwii
yHuBepcuTeTnap rpaHgnap 6epaam. Xymna-
AaH, ayHéra matuxyp TOMN yHuBepcutetnap —
CreHdopa, fapBapa xam xopux Tanabanapw
YYYH rpaHg, 4acTtypnapu abioH Kunaau. TaH-
NOB KaTTa, MyXUMN MaKCaHN aHUK KYNULL Ba
yHra TMHMacAaH xapakar KuauLL Kepak.




XOPVX TAXPUBACK

— Y3bekucToHAmnK npodeccop-YKUTYyBYMAApra nimMmii nw o0amb
BopuLl, TaaKMKOT MaB3ynapuHu Tadnawl, Tanabanap bunax nwnaw,
KesiaXkarmHu pexxanawtupuilnaa Kkaiaai macnaxarnap bepacmns?

VY30exucTonaa onuii TasauM / 2024 / Ne4
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— YHuBepcUuTeT Npopeccop-yKuTyBYu-
CUHUHT BuTTalo 6uTtTa Basmudacy unmMui ul
OunaH wyrynnaHmw 6ynuwm kepak. Maca-
NaH, MeH Taxcun onraH “TOLLKEHT nppuraums
Ba KULINOK XYXaUTMHU MexaHu3auusnall
MYXa@HOMCNAPU MHCTUTYTU” MUNANA TAOKUKOT
YHUBEPCUTETUHUHT npodeccopnapn  Y3be-
KUCTOH MacTep nnaHnapHu mwnab yvkpwoa
VILITUPOK 3TWLIK  NO3MM. YnapHu umwnab
yukmwaa Tanabanap acocuin BasudaHu ba-
xapagau, yctosnap ynapra Macnaxariym — nyn
KypcaryBuMnmnk kunuwann. byHn opkacumaH
yHuBepcuTeTiapra nyn kenagu. Mnmun umw
MaB3yNapunHN TaHawaa amanmetaarm Myam-
MOfiap edrmumra abTMbop Kapatuanwwy Mak-
cagraMyBoduk. by opkanu taxpuba TynnaHa-
AN, UM ypraHunagn, HETBOPKUHT KEHrasiau.
Boluka yHnBepcuteTnap bunaH xamkopankaa
Mabpy3anap yTkasuanwy xam axLim aManmuer.
MeH xam Camapkanpn [laBnar yHMBEPCUTETH
BunaH xaMKopaMKaa MyXaHOMCIMK MapKasu-
HU TALLKVUA KWL YCTUAA NWAAanMmu3. Yaum
yKUraH YyHuBepcuTeTaa OHnavH ¢dopmatia
CeMVHapnap YTKasuHM  pexanawTupsn-
MM3. XOpWX ONui TablnMM Myaccacanapvaa
YKWETraH, WLWMNAETraH BartaHOOLWIAPUMU3HM
YHUBEPCUTETNApra OUPUKTMPUAWLLN, ynapra
Kynainuknap apatmbd 6epunuium kepak. Arap
MeHra Taknmdnap bunaH ynkunca, XoH aeb
Y36ekncTonparu Tanaba Ba npodeccop-yKku-
TyBYMNAPHM Texac yHMBepPCUTETN HaoNnaTm
OvnaH SKMHOAH TAaHULWITUPAMaH.
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— Tanaba-gwnapra Huma nevicns?

— OnpumHrmara Kkatta MakcagiapHu Ky-
MWHr. XapakatgaH tyxtamaHr. MeH 15 élummaa
Avepukapa ykuiimaH, 35 éwwmmpaa [aoKTop
OynamaH, geb makcag Kynaum Ba ynapra
eTwamm. MeH xam nyn Tonuwmm kepak 6yn-
raH, MapaMKOPAMK XaM KuiaraHMaH, Tewmk
08K knimmaa Ykuwwra nuéaa 6opraHmad. bu-

— Kaunpaii pexanapuirus bop?

— MyxaHgucnmk coxacupga AyHe Ta-
nabura xaBob OepaguraH myTaxaccucnap
TadpnamokunmaH. YsbekucrtoHgarn  xap

POK MakcaasapuMaaH acno BO3 KeYMaaum,
TUN YpraHamm, KeykypyHnapu kyTyOxoHaza
KONMO KeTraH KyHnapum xam 6ynam, Tacnum
oynmaaum. TynHu keTuaaH KyBMaHr, UAMUH-
M3, OUANMUHIU3HW PUBOXIAHTUPNO OOPUHT.
LLIyHOa NYAHVHE Y31 CU3HW TOoMaau. Y3 COXaH-
rm3aa 3yp UM 0fICaHrn3 Kyyaaa Kosmamncuma.

Oup Xyayaoa MyXaHOUCIAMK — XM3MaTUHW
KypcaTuLL MapKasnapuH ULLIra TYLIMPULLIHKI
Xam pexanaliTpraHMmms.

— MasmyHu cyx.baTt Ba KepakiM TaBCUAIAPUHIAS Y4yH paxMaT!
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Capokat MAXCYMOBA
cyxOaTnawpgu.

Vi6exucronma onmmii Tanumum / 2024 / Nod




cnxacunaru
Taxpuiach =

HUKa daHnapw byrinua q)ancaq)a
pokTtopu (PhD), goueHT

XuTon onuii TabaMM TU3MMNU MaMaakaTiapuMunusa ypracuparuv xankapo
XaMKOPJIMKHU oLMpuLL oMmunu cudarnpa anoxuaa axammsaTra ara. Tabnamum
Xapaénu HadakaT Y3b6ekucton Pecnybnukacv Ba Xutoi ypracuparu xankapo
XaMKOPJIMKHU PUBOXJIAHTUPULL Ba IOKOPW Manakanu MytaxaccucnapHu
Tarépnalura xmusmart Kunmiim, 6anku mamnakatnapmMms ypracuparu
MHTENNeKTyan, Tapuxmini Ba MagaHuii CanoxmusT xakupa Xxoamc TacasByp Xocun

KMAULL UMKOHUHK Oepapp.

03Uprn KyHaa XmTtom

[aBnaTv axonmncy opacmaa

0/ Mab/lyMOTra ara
OYNNLL Xyad KeHr TapKanraH. XUTom 0Nnunia
TabAUM TU3UMMOA 2 MUHIIAH OPTUK,
YHUBEPCUTET, KONNEX Ba Kach-xyHap onumi
YKYB topTnapu maexyn 6ynuo, ynapaa 9
MUIMOHA SKUH Tanaba Tabaum onaau. 5,5
MWUAMOHAH OPTUK Tanabanap 6akanaspuar
pactypnapvaa, 300 muHrra skmH Tanabanap
MarucTpartypa Ba JOKTopaHTypaaa Taxcun

V36exkucronaa onuii TanauM / 2024 / Ned
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onvwaan. MamnakatHuHr 450 paH opTuK,
YHUBEPCUTETNIAPY YET SNNUK TanabanapHu
Kabyn KMnnLL XyKyKura ara.

Xuton 1950 nmnpax 6ownad
YHMBEPCUTETNApra YeT a/unK TanabanapHu
Kabyn KunuLHW 6owwnaraH. Xo3upru kyHaa
175 mamnakataaH 78 MUHrAaH OpTuK,
Tanabanap MamnakatHuHr 31 Bunostuaaru
360 onmin Tabnnm Myaccacanapuaa Taxcun
onmokaa. et annvk Tanadbanap CoHu
Oyinya eTak4ym yHMBEpcuTeTnapaaH upu
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[ekvH yHuBepcuTeTV (4 MUHIOAH OPTUK Ta-
naba) sa Laxxangarn @ynaH yHMBepcuTeTH
(3 MuHroaH opTuk Tanaba) xucobnaHaam.
Xopuxuii TanabanapHuHr 82% oaH opTuFn
Ocué pasnatnapu dpykaponapu xmcobnaHa-
an [1-3].

LLly 6unan 6upra, Xuton nasnatnaa
0NN TabJIMM TU3NMMW MaMaKaT UKTUCOAM-
€Tn kabu xapan pusoxnaHmokaa. Maxan-
NI YHUBEPCUTETNAP UMW HALLPIAp COHM
Oyinnya oyHéna etakum xucobnaHagn. Mam-
NAKATHUHE SHT HYDY3n 0iminroxnapu TCuH-
rxya yHuepcutetu (Tsinghua University)

Ba [leknH yHuBepcuteTn (Peking University)
2022 nnnpa QS perTMHrMaa MocC pasuLla
unk 6op 17 Ba 18-ypuHnapHu arannarat [2].

YeT an ¢pykapocu y4yH XuTon gaena-
TMaa ykyw Hapxu nnnura yptada 3000-5000
AKLL monnapvHu Tawkun Kunaau.

HUT 3 -"T'_- . = - . m{,!
e i
&
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y -

XOPVX A ONAV TABIVIM

Xutonga onui Tabamm Tu3umumra Kabyn
11-cuHdoaH cyHr (bakanasp gapaxacu y4yH)
amanra owpunagmn. AbutypmeHTHuHr GPA
(YpTaya 6ann) kypcatknunapu kammoa 4.0
6ann 6ynuwm nosum. LUy xymnagaH, UMTHES
cudartmaoa MU CanoxmsT, KOOKOPJIMK Ba
CNopTAAry MHAMBMAYanN I0TyKaap xucobra
ONIMHaaW.

Tanabanap ykutuw Tmnm cudatnaa
XWUTOW Ba UHIM3 TURNapuaaH OnpuHM TaH-
nawnapy MyMKuH. VIHrmun3 Tunmparm ykui
LacTypnapu ymymui LacTypPHUHT TaXMUHaH
30% Hu Tawkun kunaam. AGUTYPUEHT 0NN
Tab/IIM MyacCaCaCVHWHT UHIAS3 TUAN fa-
cTypnapura kabyn KunnmHuwm yyyH, IELTS
UMTUXOHMAAH kKamuaa 5.5 6ann ékn TOEFL
TecTnaaH kammaa 85 6ann Tynnawum no3um.

byHpan xonga, Tabanm nyHanuwmra
kapad, HSK (MebEpnawtupunrad XuToi

L

—
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TUIHU BUAUL UMTUXOHK) 4-6 fapaxany
cepTmduKaTHM ONnLLIK NO3KM Bynaaw.
KynruHa yH1eepcuTeTnap XMTon Tnim
Kypcnapuaa taxcun ONuLWHM Taknng Kkunmwa-
an. bup un gasommaa HSK nmtuxoHura Tai-
€prapnuk kypmb Ba KeMMHYaNMK XMTOR Tanaa
6akanaBp gactypuaa YKMLWHM 4aBOM STTUPULL
MYMKUH. Tun kypcnapu Hapxum ypTada 2500-
5000 AKLL gonnapHu TawwKun atagum.
MpanT/CTUNneHpma onuwl. Xutonaa
6enyn YKULLHWHE 3HT Kynan ycynnapuaaH
OVpY XMTOWM XyKyMaTaaH rpaHT ONnLL Xm-
cobnaHaaun. XuTon nasnatv 6akanaBpuar,
Marmcrparypa Ba xarTo TWi Kypcnapura Ku-
PyBYM ab/0 Tanabanapra rpaHTiap Takamm
aTULLAA Xyaa caxuii xucobnaHagn. AMMO
YHVBEPCUTETNAPHUHT Y3nOaH CTUNEHANS
onunw Mypakkab xapaéH xucobnanmb, dpakar

V36exkucronaa onuii TanauM / 2024 / Ned
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OKOPY Japaxadaru akagemuk MyBapdakm-
qTnapra apuLLraH abutypmeHtnapra UMTHES-
nap Takaum KuanHagu.

Tanabanap Wwaxcuii xapaxarnapm y4yH
ovmra yptada 300 AKLL ponnapu mukgopuaa
CTMNeHaus onagu.

Xopwxuin Tanabanap y4yH apusanap
fHBapb OMMAAH MapT ormnrada XmTom an4mxo-
Hacura ékn TyFpuaaH-TyFpu XUTom xyKymarm
TOMOHMAaH 6epunaanraHd ctuneHagmsnap
keHrawwura (CSC) Tonwmpmaniim no3mm.,

MuHTakKaBmi Xykymar CTuneHausnapm
(Maxanauim xykymar CTuneHamanapm) Kynpok,
mMaxannuii Tanabanapra 6epunaan. Hom-
304/1ap YHMBEPCUTET XOMnaLlraH Lwaxap eku
BUNOSIT MabMypPUATN TOMOHVAAH TaHNaHaOw.
[paHTnap kMcMaH 6ynuium ékmn 6apya ykuiu
Ba LLALL XapaxaTnapuHu Konnawm MyMKUH.
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KOHGYUMI MHCTUTYTY CTUNEHAUSIAPN
OoLuLKa Mamnakatnapaa XuTon Tuam
Ba MaAaHUATUHN TapFnb Kunuira
KapatunraH. [paHT Fonmbnapm ogataa
TernwIn MyTtaxaccucnamknapna yKkuwaan.
KynnHua, 6y X1TON TUANHK YET TUAN
cudarnaa ypratvwgar nbopar. [paHtnap
Y4YH YHMBEPCUTET 0Aataa Aactyp
TalLKMNOTYMIAPY TOMOHUAAH TaHnaHaaw.

“Onuii TabMM MyaccacanapuHUHE CTU-
neHamsnapu” onninroxnap TOMOHKAAH 0KO-
Py Japaxajarn akageMuk MysadpakusTra
apwviLLraH abutypueHtnapra 6epunagun. byH-
Jail UMKOHUAT XaMMma Xonaa xam MaBxyu,
amac. Hom3o4 y4yH 6atapcun mabaymoT My-
accacaHuHr Beb-cantuaa kypcatmamnwm no-
3uM. bynaxak TanabaHuHr canoxuati 6axo-
NaHraHAaH CyHr, KOMUCCUS YHra Kynuaarm
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cTunenams TondanapuaaH oupuHn Gepun
MYMKWUH:

AO-1 - 6enyn Tabnum + Typap xom +
CTUNEeHAMS;

A2 - 6enyn Tabnum;

A3 — ykuw yuyH 50% yernpma;

A4 - ykuw yuyH 20-25% yernpma.

Bu3sa. byryHru kyHaa Xvton gasnatmaa
TabJIMM YHYH MYKaNNaHraH Kynuaarm nkki
XA BM3a Typnapn MaBxyn;

1) X1 = ykuw y4yH y3ok, myoaatm (180
KyHOaH OpTuK) Tanaba Busacu kepak 6ynagu.
Xncobaarv mabnarnap MaBXyaMriH
Tacamkial Tanab KuamHManau;

2) X2 — 8311 TMn EKn KNCKapPOK

MYTaxaCCUCMK KypCnapm yyyH.

V36exkucronaa onuii TabauM / 2024 / Ned




XOPVXAA ONNN TABIAM

Ykuiu naiiTuaa unat MKOHNSITH.
2020 nnnpax 6ownabd, Xutonaa xankapo
Tanabanap apuMm KyH mwunalunapura pyxcar
6epunagn. ByHVHT y4yH yHMBEPCUTETOAH
pyXxcaTHOMa OJiLL N103MM. X1TOMAA UL BU-
3acu Gyinya nwra xomnnawuw marucrpa-
Typa YKULLWHM TyraTraHiaH CyHr amasra
owmpunaau. Mwra xonnawumwaa okopu
Japaxagaru akagemuk Kypcarkuyinap sa uil
OepyBUMHMHI LLAPTHOMACK MaxOypuii LwapT-
napaaH bupu xpucodbnaHagw.

Onwuiiroxnapra Kabyn kunuw Tap-
TMOM Ba Tanabnap. MIX gaBnatnapuHUHr
MakTab ykysumnapm 11-cuHdoaH cyHr, y3
Tab/IVIMUHW XUTOMAA 0ABOM STTUPULLNAPN
MyMKWMH. Tanabanap ykuwHu 6ownawga 18
ewra TynMwm nos3vMm. Bosira eTmaraH tana-
Hanap Xvtoinoa pacMuii Bacuiira ara oynmium
Kepak: Gykapo Eku AwaLl y4yH pacMmui pyx-
catHOMa aracum 6ynumwm WwapT.

Xvtongarm 6apya SHr SXLWmM Ba MaLlxyp
YHMBEPCUTETNAp Aasnarra Termwim xaMmaa
Gapya onuin TabAUM gaproxsiapura ykuywra
TOMWMPUL y4yH Tanabnap 6up xun xpucobna-
Haau.

Xyxokarnap nmnura 2 mapTa TonwmnpK-
JIALLN MYMKUH: KY3r CEMECTP Y4YH MapT-
[aH-MIOHb Onrada Ba 6axopryi CEMECTP YYyH
OKTSI0Pb-SHBAPb OMKrava.

HamyHaBum xyxokarnap tyniammra Kym-
naarnunap Kupaau: apuaa, TPaHcKpunT, Tno-
Ou1in MabTlyMOTHOMA, MACMOPTHUHI HYCXacu
Ba pyMxaTtaaH yTuLL Y4yH TYI0B TONLWNPUFK
HyCcXacu.

AxcapvsiT yHMBepCcuUTeTnap apmaanap-
HW 3NEKTPOH popmataa kabyn kmunaaun: abu-
TYPUEHT YHUBEPCUTET BED-CariTMaa apmaa
LWAKNMHW TyNamMpaamn Ba 6apya Kepakim Xyx-
XaTNaPHUHI CKaHepnapuHm (acn Hycxanap
+ TaCAMKJIaHraH TapXumanapuHmn) nnosa




kunagn. CUCAS (Xutoi yHuBepcuTeTnapmu sa
Konnexnapura kabyn Kuanw Tmaummn) map-
KasnawTmpuarad kabyn KUani TM3nmMmn xam
MaBXyz, aMMO Xamma xam yHaaH ¢pongana-
HULW MMKOHMSTIIA 3ra SMac.

WHrnns Tunnparn Tabinmra uxTmcoc-
nawiraH Ba YeT anavk tTanabanap 6unaH
UiwnanauraHd yHMBepcuTeTiapaa Kynpok,
Foundation (6owwnanfny) gactypnapu MaB-
xya. un gasomupoa matemarvika, dusmka,
MKTMCOA, HbOopMaTMka kabu nxTncoc-
nawtupunrad daxnap acocnapu, WyHUHr -
[leK, aCOCUIA XUTOW TUNIV Ba MafaHUSTK ypra-
HUnaaw. Tanepnos Kypcnapu acocaH UHIMn3
Tunuaa onnb bopunaan.

BakanaBspmart. Yet annuk abutypu-
eHTnap ypra MakTab Ekn TEXHNK MaKTaOHW
TyratraHfiaH CyHr, JapXx0J1 XUTOW YHUBEPCU-
TETVHMHI BGakanaBpuar gactypura KupuL
MMKOHUATU MaBxyn,. Tanadanap 4 Munamk
ykywaaH cyHr yprada 130-170 kpeaut 6an-
NIVHW TyNnarax xonaa, 6akanaep gapaxacu-
ra ara Oynuwaamn. TubOmET, apxutekTypa Ba
6ab3y MyXaHANCANK MyTaxaCCUCANKAPK
OyHaaH mycTacHo 6ynunb, ynaa tanabanap 5
vnaaH 8 nunraya Taxcun onuLIapu Mym-
KWH [4-6].

.

Onataa, bakanaspnapaa buTmpyB Ma-
nakaBui nMHUHE Xaxmum 50-70 caxmnganaH
nbopart 6ynaan. LLyHuHraek, ykuiu gaspuaa
eTapsvya rKopw yptaya basanra ara oyn-
maraH Eku SKyHUA UMTUXOHAapAaH OUpyHN
TonwmpmaraH Tanabanapra bakanaspuar
Aapaxacvcu3s KypcHv1 TaMomiaraHivik TyF-

pucuaarv aunaom 6epunaam.
]
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XOPVXAA ONNN TABINAM

YKyB pexacu, ogaraa, Kyiivaarun
TYypTTa TOU(anarv paHnapaaH
nbopar 6ynagn:

1. Ymymuii maxoypuii ¢paHnap: Kom-
NblIOTEP CaBOAXOHJIUIN acocnapum,
WMHIMU3 TUAK, cuécat, madkypa Ba
crnopr;

2. MyTaxaccucnuk 6yinya maxoypui

dannap;
3. V3 coxacuparu TaHnoe dbaxnapu:
UMW EKM Fr'yMaHUTap;

4. Tanabanuur UXTUEpwura Kypa ucran-
raH coxagaH TaHnoB paHnapm.

Maructpartypa. Xutoinga MarmcTpank
AacTyprapura xyxxar TOnwmpuLL y4yH
Tanabropra Ternwan pasuLLaa guniom
HyCXacu, UKK1Ta TaBCUsHOMa (UMUK
Japaxanun npopeccop-yKNTyBINOaH EKN
nw 6epyBumaaH) TMOOUIA MabIyMOTHOMA
Ba NACMNOPTHMHI HyCXacw kepak 6ynaam.
XvTO Mamnakatuga Marmctparypa
AACTYPAAPVHUHT VKWL MyaOaTth acocaH 2
(kamaaH-kam 3) nnn gaBom atagu. by BakT
numpa Tanabanap ypradva 27-39 kpegnt
6annHm Tynnaw MMKOHUATIAPW MaBXyA,

MarucTparypa Tabamm Tanab
Bynmnya nnmuii Ba kacouin nyHanuwunapra
WyHanTupuaraxd 6ynuwm no3mm. Mkkana
Xonataa xam kabyn KUAnLW XapaeHu y4yH
Oup xunn ékn Ternwnn coxada bakanasp
napaxacu Tanab kunuHaau. JlekmH 6ab-
3naa, y3 coxacuaa bmp Heva MUAKK 1L
Taxpubacura Ba Konnex gapaxacuaarun
Mab/iyMoTra ara 6ynraH HoM304 xam Kypuno

YNKMJIMWn MyMKnMH.
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XOPVXAA ONNN TABIAM

Xutoriga maructpatypaHuHr Ky -
hugarun 2 Typn maBxya:

1 =YUCUN A A tanaba yKyLLHKM Ta-
MomnarangaH cyHr, 100-120 6eTnuk guccep-
TaLMs ULWIUHK E€3ULK WapT. Yoy 60CKMYHM
y3nawutuprasnap Tyavk MarucTpavk gapa-
XXACWHW onagunap;

2-‘-II/ICI/IAa Tanab KMInHraH ykyB
KypCnapvHu1 ouccepTaums UWnHY €é3MacaaH
TaMOMAaraHaap AnnaIoMcu3 OUTUPYBUNANK
ceptndukatnHm onuwwagn. LUy xxymnaaax,
xopuxuii Tanabanap 6y ceptudukar GunaH
UL BU3ACKHM 0fI0NManaun.

XuUTORHWHI kKynnab onuiiroxnapy MBA
(6r3HEC TabanM) BYNnYa XaXOHHMHT eTak4m
Koprnopaumanapy bunaH xamKkopankaa y3
AacTypnapvHy nwnab ymkpwagn. Mmucon Ta-
pukacuga, UuHrxya ynusepcutetu (Tsinghua

University) lapBapa 6nsHec maktabu 6unaH
A0MMO XaMKOPAVKAA ULNaiapm.

HoxkTopanTtypa (PhD). Xuton onuin-
roxJiapuaa 4oKTOpaHTypa JacTypura Ternu-
v RyHanuw Byrnya marucTpatypa Eku
GakanaBp gapaxacuaaH CYHr XyxokaTnapHu
TOMLUMPULL UMKOHMATU MaBxXyg, JLokTopaH-
Typaga kamuaa 6eLu nnn ykunaow.

XUTOW YHUBEPCUTETNIAPUAA UHITING TU-
nnaa OOKTOPNUK AacTypaapy Maexyd, aMMo
ynapra Xyaa kam Ksotanap axparuiaan sa
yHra knpuw mypakkab xmcobnaHagu. byryH-
M KyHOa XvTon gaenarmaa LOKTOPAUK AUC-
cepTauys Uy ycTmaa uinaw xankapo ta-
naba y4yH axomnnd MMKOHUST xucobnaHaou,
MUWCOS Y4YH, AOKTOPAHTHUHI YKMLL Ba ALaLy
ydyH 6apya xapaxarnapuHu Konnangmran
TaAKUKOT rPaHTL COXMOM BYNMLLIN YUYH KYn-
nab MMKOHMUATNAP MaBXYL.




XUTON TabaMM Myaccanapuaa
YKUTYBYUIINK JTABO3MMIIAPY YHYH OKOPU
pakobar maBxyn: xap oup ypuxra 15 1a
MPOhecCcop-yKUTYBYN TYFPU KeNaaw.

Ywby kacb aranapv Mamnakaraa kopu
aapaxagarm xypmar-abTmbop Ba Sxwm
maoLlura ara; Xutorga (PhD) mapaxacuHm
TyratraHgaH CYHr KU4MK UM NaBO3VMHU
arannall y4yH LOKTOPAVK JapaxacuaaH
Talkapu, NIMUA Hawpnap Ba TaakmMkKoT
nomxanapuaa nwT1pok aTuw Taxpubacura
ara ynuwmn no3um. Arap HoM30, 4eT anaa,
anHvKca, EBpona nasnatiapuHUH EKu
AKLUHWHI HYydYy3nm yHuBEpCUTETIApUAA
TabAUM oniraH Bynca, yHra Tabanm
Jlaproxuaa gapxos toKopy 1aBo3UMIIN ULL
TaKIN® KUANHULLN MYMKWH.

byHaaH Tawkapu, xopuxaaH Kesrad
npogeccop-yKUTyBYMIaP YHUBEPCUTET
XncobuaaH yin-xom bunaH TabMUHNAHAAN.
Bupok, Xutopa niwnawHuHr 6apya adp3an-
NKnapura kapamam, Y4eT /UMK YKUTYBYMNap
KYNMHYa akageMuk 3PKMHIIMK YeknaHraHu-
[laH LWVKOAT Kuiaamnap, XycycaH, Mmamnakar
TabAM AAPrOXJIAPUHMHE akcapusiTi be-
BOCWTA [iaBfiaT TOMOHUAAH HAa30par KuUn-
HaZM Ba KaTbuin CUECUIA MadKypara aman
KUAULLIapK 103MM. Xutongarv UiaMunin naBo-
31Map aHbaHaBuii Fapb JaBnatnapuHNUHE
TU3MMUIa yXLiaLl Ba ynap KyivuaarunapaaH
noopar:

Assistant Lecturer — ykutyBun €paam-
4nCK. YHUBEPCUTETHUHT TaXPMOaANN XO4NMM
paxdapaMrnaa Kuymk Kypc tanabanapu yuyH
Mabpysanap on1b 6opaou. Yprada uil xakm:
ovura 1 947 AKLL gonnapw.
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XOPVXAA ONNN TABINAM

Lecturer — ykuTyBYM, Mabpysadu. Typau
éparv Tanabanap y4yH y3 MyTaxaccucamri
daHn 6yinnya gapcnapHu onnbd 6opaaw. Ly
Gunax 6upra, y xamkacbnapwv 6unaH bupra
TaaKUKOT haonmaTi Gunax WwyrynnaHagu.
Ypraya nw xaky: onura 3 595 AKLL gonnapw.

Associate Professor — poueHt. Kou-
na Tapvkacuaa, ywby 6ockmyaa onumnap
annakavoH yHueepcuTeTnap 6unax y3ok
MyOaTAuv LapTHOManapra ara 6ynmo, y3-
NAPVHUHT UMWIA NOAMXANAPK YHYH UIIMURA
XaMoaslapuHK LWaknaHT1praH xonaa, y3
UNMWUIA ULWNAPYHKX G0N YoM KAAULWNApK Ta-
na6 atunagu. Ypraua uw xaku: onura 4 643
AKLL nonnapw.

Professor — npoceccop. by onuii nn-
MW YHBOH WAMMIA xamxamuataarn 6ekmec
X13matniapy Ba MyansiH COxaHu ypraHuiira
KYLLFaH xyccacy ydyH 6epunagu. Ypraua u
xaku: ovmra 8 987 AKLLl nonnapw.

Xutonga onuii Tab/iuM Jgaproxiapuaa
dakat nkTmoopnau Tanadbanapra CTuneHans
6epvnaon.

KartTa éwgarv MIHCOHNap y4yH xam Tab-
M ONULL UIMKOHUSITNIAPY MaBxy[, (yHaa e
yerapacu inyk) 6ynmo, acocuii abTmbop ca-
BOACM3JIMKHW TyraTuira kapartuiraH.

Xutow pasnatvza onui TabanMaa Tax-
CWJ1 OSIMLIHUHT ad3annimknapu:

Tun Ounuw KyHUKMacu. Tanaba ykuiu
AAaBpV 4aBoMmaa y3 Mytaxaccmucamru 6y-
nya 1oKopy Manakara ara 6ynmaca xam, 4
AN n4nga 'y XmTom TUAHK I0KOPY Oapaxa-
Aa yanawtupa onagn. byryHrm kynaoa ywoy
Mypakkab Tin kynnab npodeccrnoHan coxa-
napaa Tanabrop xucobnaHaan. Mamnakarga
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XOPVXAA ONNN TABIAM

XaxoHra MaLlxyp KOMnaHusnapHUHN Gunm-
annapv xam MaBxyg, 6ynmb, ynapaa XmToi
TUIMHK OKOPY Japaxania bunagurad myTa-
xaccucnap goumo Tanabrup xmcobnaHaam.

Kyn ctTuneHananmMK TM3mm UMKOHU-
aTnapu. X1Tom xykymaru Ba 0JIni1 YKyB Oap-
roxJiapy ONnii TabIMMHKHE Gapya gapaxana-
PU y4yH Kynnab cTunenamsnap Ba rpaHtnap-
HW Taknnd kunagmnap. Xap ovp gaesnar yyyH
anoxmaa KBoTa axparunagu.

CTvNeHansIHW TYANK MOAMSNALITUPMLL
Y4YH Tanabrop XmTow TuamHm Gunuw gapa-
xacu B2 gaH nact 6ysmaraH ceptndukatHm,
axwm 6axonapaaH nbopar aTTecTtaTHu Ba UH-
AMBUIYan TyKaapra apuLLIraHaInrA TyFpucu-
[larv MabyMoT/IapHU Tak MM STULLIN JI03UM.
Bupok, HrKn3 Tmanaari Tab/ium gactyp-
Napv y4yH CTUNeHansnap Aesapav MaBXxyn,
amac.

Typap xon macanacu. Akcapuart
ONuIArox1ap xankapo TanabanapHu y3 xyay-
anaa éku yHra sk 6ynraH macogaaa ap3oH
Ba XaTTOKM 6enyn ETokxoHanap bunaH Tab-
MUHnanau. Ly xxymnagaH, KynmH4a Xopmx
Tanabanapu y4yH maxannuin tanabanapra
KaparaHaa, silail y4yH aHya Kynaw WapouT-
nap aparunagu.

Kyunu pako6at myxuTtu. Xap nmnm
Mamsiakar Gykaponapu yptacuaa SHr axm
YHUBEPCUTETIa KUPWLL YHYH Xap 6up YpuHra
yptaya 200-300 Tanabrop TyFpu kenaau.

Xuto MapgaHUAaTU. XUTOWN JaBnatu
YKL XapaéHmaa kynnab mxkobuin Taaccy-
POTNAPHW KoNaMpaam, XycycaH, Kaanumuin
LMBMAM3aLMS YPHUAA Naingo 6ynraH xyaa
XWUAMa-X1n mamnakar xucobnaHagn. YHuUHr
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Xyoyamnaa 56 STHUK rypyx UCTUKOMAT Kuna-
aW, YNapHUHL xap bupw y3 ypd-ogatnapura
Ba MWIMIA TaOMnapura ara. Yet annvk Ta-
nabanap 6up Heya nun gasommaa xap omp
XaJIKHVHT MafaHuin XyCyCcusiTnapuy xakmaa
KYnpoK MabaymoTra ara 6ynnd, maxannmn
nassarra WyHFuLwaan.

XvTOWN paBnatnaa onnin TabIMMHUHL
KamMyumkiapu Ba y3ura Xoc Xycycustiapu:

TunHu ypraHmw myammocu. Xvton
TUIN OyHEAATV 3HT Mypakkad ypraHunaguraH
TunnapgaH oupu xucobnanagu. by ésuwra
Ba Tanaddyara xam Taaniykan. bup nmnamk
Taneprapavk Kypcnapuaa yHu kepaknm ga-
paxana y3naluTupuLL MyLwkyn xucobnaHaau.
ByHnaH Tawkapu, MmamnakatHuHr yauaa 10 ra
SKVH TYPAW T laxpkanapy MaBxy,

Yet annuk Tanabanapra HucoaraH
y3raua MmyHocabat. XUTOMHUHT ONniAroxna-
pyaa XOPWXWiA gasnatnapaaH KaHya Ky
Tanabanap Taxcun onca, ywa tabimm myac-
cacacu Hydyanu xpucobnaHagn. Yet annuk
Tanabanapra yKyB XapaéHuaa, Maxannumn
Tanabanapra kaparaHaa, paHnapHu y3-
nawTvpvwga époam bepunagm, SbHU Xo-
pUXmMin Tanabanapra HuUcHataH Maxaniu
YKUTYBYMNAP TOMOHMAAH Tanab Kyynm amac.
HaTtuxaga, xopunx TanabanapuH1HI OIMHIaH
OunMm-kKyHUKManap cudatv EMoHNaLwaaun.

Mwra xoinawmiu y4yH oKopu
pakobart. XuTonvk Tanabanap xyna
VHT30MI Ba MEXHaTKaLL xucobnaHuwaamn.
by dasunatnap ynapaa tom MmabHoO4a
6ofyagaH 6owwnab tTapbusanaHaow. Ly
cababnu, yeT anaaH kenraH Tanaba
XUTOVHWHT 3HT SXLWW YHUBEPCUTETNIApUAAH
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bupuaa cudarnm TabaMm oAraH Takampaa
Xam, Maxannuin axonv unax uw ypuxHnapu
Y4YH pakobaT Kuaui xyaa mypakkab
xucobnaHaan. Mamnakar KOMnaHus-
Nlapy TOMOHUAAH TakAUM 3TUAraH GyL
ypuHnapra Tanab Ky4nu OynraHun y4yH TaHIOB
Ovp HeyTa capanawl bockpuynapuaaH néopar
6ynagu. Ly xymnagaH, xsutonnuk Tanabanap
OXvprv Kypcaa 6epuaraH UMKOHUSTRapaaH
dorganaHnLL y4yH y3u xakpuaa kammaia
100 ra akuH CV mabiymoTnapHu 3 coxacu
6yinya Termwnmn ngopanapra tobopagu.

Y36ekncToH Ba XuToiaa onuii Tabaum
ypTacuaa oup kaHya papknaap maexyq. Ky-
vnparv 6ab3u acocuin dapkap:

1. OnuiA TabAUM ONNLL IMKORUSITU: Y3-
OEKMCTOHAA ONIA TabMM OINLL UMKOHUSITM
OKOPY pakobaTbapaoLL Ba yHUBEPCUTET

XOPVXAA ONNN TABINAM

YPVHapK COHM YekiaHraH. Kupui UMTUXOH-
Napv TaHIOB XapaeHunaa xas Kuiysdm OMun
xucodnaHaamn. Xutonaa Kupuvl UMTUXOHNApW
Xam Myxum omun 6ynca-ga, yHMBepcuTeT-
napfa Kyrpok xoinnap Maxyz Ba Mamiakar
OJIN MabIyMOT OJINLL UMKOHUSITUHW KEHIal-
TpuLra katTa mabnar capdnanou.

2. YkyB pexacu Ba fapc MasmyHu: Y3-
OeKMCTOH Ba X1ToNaa YKYB pexacu Ba Aapc
Ma3MyHu Brp-bupuaoaH ceamnapnu dapk Ku-
nagu. Y36ekuctoHaa Ykys AacTypu axium Ty-
3unraH 6ynmb, Hazapwin bunum Ba €gnawira
anoxpuaa abTMbop kapatunraH. Xutonaa ykys
LacTypy sHaJa MocsiallyB4yaH Ba amasvn
GunnMM Ba KyHKMmanapra Kynpok autnoop

Kaparagy.
3. Ykutvw yeynnapu: Y36ekuctoH sa
Xutonga KynnaHunaguraH yKutuw ycynna-




pu xam 6up-6upunaan dapk kunagu. Y3be-
KMCTOHAA YKUTULL acOCaH Mabpy3anapra
acocnaHaau, wy éunax 6upra Tanabanap

Ba YKMTYBYMSIAP ypTacuia gesapnv ysapo
anokasnap MaBxyf amac. Xvutonga rypyx,
M, aManuin TagKkukoTnap Ba nonmxanap
kabu nHTepdaon TabanM ycynnapura Kynpok,
9bTMOOP KapaTuIMokaa.

4. TagknkOT Ba MHHOBALUMSNAP: XMTON
TaJKMKOT Ba MHHOBaLManapra karta Mmabnar
capdnangn, xykymar nim-gaH Ba TEXHONO-
MMAHN PUBOXIAHULLHWHT aCOCUIA MyHaNN-
wnapu cudatnaa OMpuHIKM YpuHra Kysam.
Y36eKnCTOH Xxam TagKMKOT Ba MHHOBALMS -
napra capmost Kuputagu, aMMo MHBECTULLUS-
nap oapaxacu Xutoira kaparaHaa nacr.

5. XankaponawTvpuw: Xutonga kynnad
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xankapo Tanabanap Taxcun onuLaam Ba
Kynnab yHMBEpCUTETNap UHIMK3 Tanaa Kyp-
CNapHM Taknng KuImLaau.

Y36eKNCTOH, LYHUHIAEK, Xankapo Tana-
6anapHu xanbd kunagm, aMMo XuTomra Kkapa-
raHda kKaMpok gapaxaga. YMymMaH onranza,
Y36eK1CTOH Ba XMTONAa ONnil Tabaum ypTa-
cuiaruv yxwatunuknapra kapaman, KupuL,
YKYB pexacw, yKutuw ycynnapu, TaakmkoT Ba
VHHOBaLUMSNap, XxankaponaluTmpuwl HykTam
Ha3apuaaH xam cesunapnv Gapkiap MaBxya,

ByryHrn kyHga Xuton nasnatv oyHena-
T 3HI PUBOXJIAHIaH MMPKIK OJINIA TabJIUM TU-
3umMmnHmn 6apno atam. 2019 nunaan 6ownab
kabyn kunmHraH “KOHHOTATUB PUBOXIAHWLL
KOHUenuuacu’ra kypa, XMTOMHUHT OJINiA Tab-
JIMM TU31MK 6apKapop PUBOXIAHAMW, 0NN
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TabIUM cudatu, aiiHukca, Gakanaspuar NIMM TU3MMKIA KaTTa UCNIOXOTIAp Ba PUBOX-
TabIUMUHVHI TAKOMUANALLYBU Xxucobura NaHvLL GoLLNAHAN, XyOyanid ONWiA Tabium
3HT UIFOP UHHOBALIMANAP XOPUIA KUAMHWLLKM ~ MyaccacanapyHUHT Knactep camapanopin-
aaBom aTtupunau. LUy XymnanaH, onuii Tab- v Waknnaxau.

(Moiinanaumnrad anabuérnap pyiixarm:

1. Liu Xiaoping, Zheng Chunsheng (2021). Annual Report on the Development of
China's Higher Education (2020-2021). Social Sciences Academic Press.

2. https://www.campuschina.org/universities/index.html

3. https://www.findamasters.com/guides/masters-study-in-china

4. Mei, W., & Symaco, L. P. (2021). Higher Education for Development: The Role of
University Towns in China. SAGE Open. https://doi.org/10.1177/21582440211046586

5. Xiong, W,, Yang, J., & Shen, W. (2022). Higher education reform in China: A comp-
rehensive review of policymaking, implementation, and outcomes since 1978. China Eco-
nomic Review, 101752.

6. Dai, F, Xu, L., & Zhu, Y. (2022). Higher education expansion and supply of teachers
in China. China Economic Review, 71, 101732.
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 Xito Xalg Respublikasi Markaziy ~
millatlar universiteti Rus-Markaziy L%

OS|yo llari fakulteti dotsenti, PhD —
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0°‘zga mamlakatlarga chiqqganingda senga faxr baxsh
etadigan tuyg‘u vatandoshlaringni shu davlatda o‘z o‘rnini
topgani, bilimi, salohiyati bilan jamoasida hurmat va

e’tibor gozonganidir. Xitoyga safarim davomida ko‘plab
mutaxassislar bilan suhbatda bo‘ldim, tajribalarini o‘rgandim,
kerakli jihatlarni qayd etib oldim. Muloqotlarim orasida

meni to‘lginlantirgani, qalbimda iftixor uyg‘otgani Xitoy

Xalq Respublikasi Markaziy millatlar universiteti Rus-

Markaziy Osiyo tillari fakulteti dotsenti, PhD, tarjimon Dilsora
Mirzaahmedova bilan gilgan suhbatim bo‘ldi. Dilsora opa

bilan Xitoy oliy ta’lim tizimining o‘ziga xosliklari, to‘plagan
tajribalari, chiqargan xulosalari haqgida fikrlashdik. Quyida ana
shu suhbatni e’tiboringizga havola gilamiz.
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VATANDOSH MINBARI

— lkki mamlakat oliy ta’'limidagi o'xshashliklar gaysi o'rinlarda ko'zga

ko'prog tashlanadi?

— O‘zbekiston va Xitoy oliy ta’limi
o‘rtasidagi o‘xshash va fargli jihatlar juda
ko‘p. Masalan, oliy ta’limning mustaqilligini
aytishimiz mumkin. Xitoyda oliy ta’lim
dargohlari ish rejalari, semestrlarning
boshlanish va tugash muddatlari,
shuningdek, o‘quv rejalarini mustaqil
ravishda hal giladi.

Shuningdek, oliy ta’lim tizimida o‘qituv-
chilar faoliyatini boshgarish juda yaxshi
tashkil gilingan. Masalan, fakultetdagi bir
kafedrada o‘n nafar o‘gituvchiishlasa, ular-
ning olti nafari dars beradi, golgan to‘rt na-
fari maxsus administratsiya o‘qituvchilari,
ya’ni turli gog‘ozbozlik, tashkiliy ishlarni olib
boruvchi ustozlar hisoblanadi. Ular dars jad-

vallari tuzish, dars mavzularini tasdiglash,
talabalarning kelib-ketishi, gaysi talaba rux-
sat olgan yoki olmaganini nazorat qilish kabi
ishlarni bajaradi. Bu dars beradigan o‘qituv-
chiga katta imkoniyat yaratadi, u qog‘ozboz-
lik ishlariga o‘ralashmasdan, turli jadval va
anketalar to‘ldirmasdan, sinf rahbari kabi
boshqga ishlarga chalg‘imasdan fagat ilmiy
faoliyat olib borishi va darsga to‘liq tayyorla-
nishi mumkin. Yana bir ijobiy tajriba bu uni-
versitetlarda turli kichik va katta loyihalarning
mavjudligidir. Xususan, moliyaviy loyihalar
juda ko‘p. Bakalavr birinchi bosgich talaba-
lari ham ilmiy tadqgigot ishlarini boshlashi va
go‘shimcha mablag* topishi mumkin. Ular bu
izlanishlarini magistratura va doktorantura




ey

salan, hozirda 1- bosgich talabalariga atlas
matosi tarixi bo‘yicha kichik ilmiy guruhga
rahbarlik gilyapman. Loyiha doirasida tala-
balar Xitoydagi atlas va Markaziy Osiyo atlasi
tarixi bilan bog‘liq afsona, hikoyalarni giyo-
slab o‘rganishadi.

Xitoy oliy o‘quv yurtlarida ham majburiy
va tanlov fanlar ajratilgan. Mutaxassislik -
majburiy fanlarga barcha talabalar kirishi
shart. Lekin tanlov fanlarini o‘zlari mustaqil
tanlashadi. Semestr boshida tanlagan faniga
talaba gatnashishi va baho olishi kerak. Ikki
oliy ta’lim dargohida bitta nomdagi fan bo'li-
shi mumkin, ammo ulardagi mavzular, gam-
rov bir-biridan farg giladi.

O‘zbekistondagi oliy o‘quv yurtida
ham dars berganman. O‘sha vagtda,
tanlov fanlarini o‘qituvchi yoki kafedra
tanlar va barcha talabalarga fakultativ
fanlarni o‘qish majburiy edi. Xitoyda esa
bunday emas. Talaba boshqga fakultet yoki
umuman boshga universitetdan fan tanlab,
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u yerda dars jarayonlarida ishtirok etishi
mumekin. Universitetlar o‘rtasidagi alogalar
mustahkam. Masalan, Guangjoudagi
tanigli olim o‘zining maxsus leksiyalari bilan
Xitoyning boshqa rivojlanmagan joylariga
borib, ma’ruza o‘qishi odatiy hol. O‘zim
ham Guangjoudagi Jongshan universiteti
(Sun Yatsen universiteti)da Jou Siaobing
degan mashhur olimning qo‘l ostida ilmiy
izlanishlar o‘tkazishni juda xohlaganman.
Ammo doktoranturaga hujjat topshirgan
yilimda u olimning guruhlari to‘lgan edi.
Keyinchalik hozirgi ilmiy rahbarim qo‘l ostiga
kelib, Pekinda tahsil oldim. O‘sha yili men
kirgan universitetga ustoz Jou Siaobing 0°zi
kelib, uch kunlik maxsus leksiya o‘tgan. Bu
darslarda men ham gatnashganman.
O‘zbekiston oliy o‘quv yurtlari profes-
sorlari va ilm ahli Qashgadaryo, Xorazm yoki
Namanganga borib, ma’ruzalar o‘tkazishsa va
ushbu ma’ruzalarga talabalar gatnashsa, qi-
lingan ilm ommalashadi. Natijada universitet-
lar o‘rtasidagi ilmiy alogalar ham yaxshilanadi.
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VATANDOSH MINBARI

— So'nggi mulohazangizdan kelib chigib savol bersam. Ayting-chi,
0°zbekistondagi oliy ta’lim muassasalarida ganday loyihalarni va
o'zgarishlarni amalga oshirish kerak?

— O‘zbekistondagi oliy ta’lim dar-
gohlarida, birinchi navbatda, o‘gituvchiga
erkinlik berilishi kerak. Ya’ni, u ilmiy tadgiqot
0‘tkazishi, 0‘z ustida ishlashi uchun vaqgt be-
rilishi shart. Shuningdek, qog‘ozbozlik ishla-
ridan va byurokratizmdan xalos qilish uchun
maxsus administrativ o‘gituvchilar shtati
ko‘paytirilishi lozim.

Xususiy universitetlarning ko‘paygani
yaxshi, natijada imtihon tizimi o‘zgardi, oliy
ta’lim muassasalariga kirishda ma’lum dara-
jada korrupsiyaga chek qo‘yildi. Yaxshi o‘qiy-

diganlar endi O‘zbekistonda bemalol talaba
bo‘la olyapti. Bu ta’lim sifatiga juda yaxshi
ta’sir giladi. Endi ularning ta’lim darajasi va
talabiga muvofig, o‘gituvchilar ham bilim be-
rishi kerak. Buning uchun o‘gituvchilar mala-
ka oshirish kurslari yoki turli seminarlar, kon-
ferensiyalarda ko‘proq ishtirok etishi, xorijdan
tajriba olishi, o‘rganganlarini O‘zbekistonda
go‘llashi kerak, deb hisoblayman. Afsuski,
juda ko‘p o‘qgituvchilarimiz fagat O‘zbekiston
yoki fagat bitta universitet doirasida chega-
ralanib golgan, bu juda achinarli.

— Qachon talaba mavzularni to'lig o'zlashtiradi? Buning uchun
mashg'ulotlar ganday tashkil gilinishi magsadga muvofig?

— O'zbekistonlik talabalarga il-
miy loyihalar juda kerak. Ularni moliyaviy
rag‘batlantirish, g‘oyalarini go‘llab-quv-
vatlash lozim. Shuningdek, darslarni ham
auditoriyada, ham amaliyotda o‘tishni
rivojlantirish vaqti keldi. Esimda, “Xalgaro
jurnalistika” yo‘nalishida o‘giganimizda
“Ma’rifat” gazetasida amaliy mashg‘ulot-
lar olib borilardi. Shu tajribani respublika
darajasiga olib chigish, qo‘llash lozim.
Nafagat jurnalistlar, balki shifokorlar,
muhandislar, arxitektorlar, igtisodchilar
ham o'z nazariyotchi o‘qituvchisi bilan
amaliyotga borib, ma’ruzalarni jonli tin-
glasa, natijasi ko‘proq bo‘ladi. Kutilgan
samaraga erishiladi.
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VATANDOSH MINBARI

— 0°z mutaxassisligingiz yo'nalishida kadr tayyorlovchi
universitetlarga ganday tavsiyalar berasiz?

— Mutaxassisligim xalgaro til ta’limi, sonini ko‘paytirib, keyingi bosgichlarda - litsey
ya’ni ona tilisi xitoy tili bo‘lmaganlarga xitoy va kollejlarda undan kamroq qilib, universitet-
tilidan dars berish. Men O‘zbekiston Jahon larda hozirgi holatda saglab golishni taklif gila-
tillari yoki Shargshunoslik universitetida man. Bizda quyi bosgichda juda kam bo‘lgani
dars berishim mumkin. Umuman olganda, uchun keyingi bosgichlarda til o‘rganuvchilar

O‘zbekistonda bugungi kunda xitoy tili ta’limi soni ozchilikni tashkil giladi. Shu sababli tizim
yomon emas, lekin uni rivojlantirish kerak, deb  mutlaqgo rivojlanmagan. Bu piramida tizimi
hisoblayman. Men quyi bosgichlarda, ya’ni deyiladi. O‘gitishda kerakli tizim qo‘llanilsa, si-
maktab bosgichlarida xitoy tilini o‘rganuvchilar  fatli kadrlar tayyorlash osonlashadi.

— Xorijda ta’lim olish gimmat. Bunga hammaning ham gurbi yetmaydi. Turli
grant dasturlarda ishtirok etishning esa o'z gonun-goidalari bor. Xitoyda
ta’lim olish grantlarida ishtirok etish uchun ganday talablar go'yiladi?

— Doim grant dasturlarida ishtirok etish  (ingliz yoki xitoy tili) darajangiz yugori bo‘lishi
va ularni olishga harakat gilganman. Xitoyda kerak. Universitetda yaxshi o‘gigan bo‘lishingiz
grant olish oson, lekin o‘gish giyin. Til bilish ham muhim. Shuningdek, oldindan ilmiy tad-




VATANDOSH MINBARI

gigotlar bilan shug‘ullangan bo‘lishingiz, ilmiy  berib, turli volontyorlik tadbirlarida gatnashish
magolalar yozgan yoki iimiy tadbirlarda ishtirok va sertifikatlarni qo‘lga kiritish grant dastur-
etganingiz ham inobatga olinadi. Afsuski, biz-  larida foyda beradi. Agar universitetga top-
da volontyorlik faoliyatlariga talabalar yetarli- ~ shirmoqchi bo‘lsangiz, unda maktabda yaxshi
cha e’tibor bermaydi. Lekin shuishga e’tibor ~ o‘gigan va faol bo'lishingiz lozim.

— 0°zbekistonda qgilinayotgan ilmiy izlanishlarni kuzatib borasizmi? Ularni
ganday baholaysiz?

— Albatta, kuzataman. limiy daraja e’lon qgilinsa, yangi nazariyalarga asos
olish uchun yozilgan dissertatsiyalarni yaratilsa, magsadga muvofig bo‘lar edi.
0‘qib chigaman. Fikrimcha, O‘zbekistonda  [Imiy darajam PhD, bu Xitoyda doktorantura
tadqgigot uchun umumiy mavzular keng hisoblanadi. O‘zbekistonda ham ilmiy
olinadi. Aynan o‘zimning soham misolida ish gilish niyatim bor. Hozirda “Markaziy
aytaman, bitta yo‘nalishni kengroqg ochib Osiyo va Xitoy xalq og‘zaki ijodi giyosiy
berishga juda kam ahamiyat beriladi. tahlili” mavzusida katta ilmiy ishda ishtirok
Buni soddalashtirgan holda ilmiy natijasi etyapman.
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— Olima Dilsora Mirzaahmedovaning muvaffagiyatga erishish formulasi
ganday? Sizga havas qgilayotganlarga ganday tavsiyalar berasiz?

— Hayotda “Yigilsangiz ham oldinga muomala qgila olish, kirishimli bo‘lish ham
garab yiqiling” yoki “Bundan ham yomoni asgatadi.
bo‘lishi mumkin edi”, degan ta’kidga Har ganday natija uchun ilm kerak.
amal gilaman. Dunyoning eng a’lochi, Farzandimga doim aytaman, bugun erishgan
eng yaxshi, eng aqlli, eng intizomli hamma narsalarimda mustahkam poydevor
talabasi bo‘Imagandirman, lekin qo‘ygan bo‘lgan narsa bu - o‘gigan kitoblarim.
magsadimga erishishga doim harakat To‘qqizinchi sinfgacha juda ko‘p kitob o‘qish
gilaman. Yutugga erishgan insonlarga e’tibor  kerak. Kitob odamni shakllantiradi, fikrini
berib garasam, hammasida, ha, o‘sha teran giladi, tasavvur dunyosini kengaytiradi

hammasida eng avval magsadga intilish bor.  va bu har ganday sohada odamning
Qolaversa, atrofdagilar bilan to‘g‘riva yaxshi  muvaffagiyatga erishishiga yordam beradi.

— O°rinli fikrlar, kerakli xulosa va foydali maslahatlaringiz
uchun rahmat!

Sadoqat MAXSUMOVA suhbatlashdi.
Toshkent — Xitoy — Toshkent
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Dliy ta'lim sifati nim 3/ 2
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bilan helgllana |7
(Bu borada )utnyllk talahalar

qanday fikrda?) %

oriy yilning noyabr oyi yakunida
J xizmat safari bilan Xitoyda bo‘Idim.

Bizni aeroportdan talabalar kutib
oldi. Mashg‘ulotlarga tayyorgarlik ishlari,
dastur asosida rejalashtirilgan barcha madaniy
tadbirlar ham talabalar tomonidan olib borildi.
Professor-o‘qituvchilar, mas’ul tashkilot
vakillari faqatgina ma’ruzalarda qatnashishdi.
Talabalar yosh bo‘lishiga qaramay, hammasini
risoladagidek bajarishdi, dasturda belgilangan
barcha ishlar to‘liqg amalga oshirildi. Yosh
bo‘lsa-da, biz bilan to‘g‘ri muloqot o‘rnata
olgan, kirishimli va madaniyatli bu talabalarga
havasim keldi. Ularning dunyoqarashi, fikrlashi
bilan ham qiziqdim va “Oliy ta’limda sifatni qaysi
omil belgilaydi”, degan savolga mulohazalarini
bilmoqchi bo‘ldim.

Xitoydagi universitetlar orasida o‘z
mavqeiga ega, Hangjou shahrida joylashgan
Zhediang universiteti talabalarining javoblari esa
quyidagicha bo‘Idi:
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NUQTAYI NAZAR

Sun Yuewei, 3-bosqich talabasi:

— Menimcha, eng muhimi
talabalarga erkinlik berish va
resurslardan foydalanish uchun qulay
platforma yaratishdan iborat. Talabalarni
rag'batlantirish, ularning qiziqishlari
va intilishlarini qo’llab-quvvatlash va
magqsadlariga erishishda yordam berish
ham universitet digqat markazida bo‘lishi
kerak. E’tiborni his qilgan, uning fikrlari
bilan qizigishayotganini bilgan har bir
talaba o'z ustida ishlaydi, darslarga
mas uliyat bilan qaraydi. Natijada ta’lim
sifati yaxshilanadi.

e £

Xu Zigian, 4-bosqich talabasi:

— Fikrimcha, ta’limda sifatni
ta’minlash juda muhim. Buning uchun
tadqiqotlar o‘tkazish va xalgaro
aloqalarni mustahkamlash kerak. Bundan
tashqari, oliy ta’lim muassasalarining
infratuzilmasi, unda mavjud resurslardan
foydalana olishi lozim. Shu orqali ta’limda
kutilgan sifat natijasiga erishish mumkin.

iy
£
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Zhou Yue, 3-bosqich talabasi:

— Boshqa universitetlar bilan
hamkorlik qilish, turli loyihalarni amalga
oshirish ta’lim sifatini yaxshilashga xizmat
qiladi. Xalgaro hamkorlik alogalarini
kengaytirish orqali talabalar almashinuvi
tizimini joriy qilish boshqa davlatlar
tajribalarini o ‘rganishga imkoniyat
yaratadi.

NUQTAYI NAZAR

Yu Hao, 4-bosqich talabasi:

— Menimcha, eng muhim
ko'rsatkich bu professor-o qituvchilar
va talabalarning birgalikdagi faoliyatidir.
Shaxsiy tajribamdan kelib chiqib aytaman,
faqat tagdimotga qarab dars beradigan
ustozlarni ham uchratdim. Shu bois
professor-ustozlar doim oz ustida ishlashi,
yangiliklarni talabalarga yetkazishi,
darslarda innovatsion usullardan
foydalanishi kerak. Shunda mashg ‘ulotlar
foydali va talaba uchun qizigarli o ‘tadi.

Luo Ling, 4-bosqich talabasi:
— Fikrimcha, ta’limda turli o ‘gitish metodlaridan foydalanish kerak.

Sadoqgat MAXSUMOVA,
Toshkent — Xitoy — Toshkent
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Yaponiyada mehnat resurslarini, shu jumladan, daviat
xizmatchilari faoliyatini boshqarish jarayonida kadrlarga
ish haqi to‘lashning samarali tizimi, tashkilotlarda
shakllantirilgan, xodimlarning mehnat qilishlari uchun

tashkil gilingan ish joylari holatining tahlili, muayyan
holatlarda xodimlarning attestatsiyasidan ham sifatni

ko‘tarish magsadida foydalanishadi.

aponiyada kadrlar ish faoliyatini
97[ushbu kompaniyaning salohiyati,

xalgaro obro‘si, benugson imijiga
o‘xshatish xodimlarga ma’naviy va yuksak
darajadagi ruh beradi. Yaponiyadagi kadrlar-
ni, davlat xizmatchilari faoliyatini boshgarish
tizimida, kadrlar yutuglariga o‘xshatishni
kuchaytirishga harakat giladi.! Kadrlarning o'z
kompaniyalariga sadogatliligi, ular mehnati-
ning gadrlanishi, munosib sur’atda rag‘bat-

' OcOBEHHOCTM 1 OCHOBHbIE YEPTbl ANOHCKOTO
MeHemxMmeHTa. https://miuki.info/2012/12/0sobennosti-i-
osnovnye-cherty-yaponskogo-menedzhmenta
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lantirilishining bosh mezonidir. Kadrlarning
mehnatiga bunday munosabat, yugori man-
sabdorlardan boshlab, quyi bo‘g‘ingacha,
xodimlar o‘zlarini korporatsiya vakillari deb
hisoblaydilar. Yaponiyada har bir xodim kom-
paniya uchun zarur shaxsligiga ishonadi.
Shuning uchun ham, yaponiyalik kadrlar 0‘z
kompaniyasi uchun sadoqat bilan shaxsiy na-
muna bo‘lish uchun mehnat gilishga harakat
giladi. Yana bir muhim tomoni shundaki, Ya-
poniya kompaniyasi xodimlari savolga javob
berishda kompaniyaning nomiva gayerda
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ishlayotganligini aytadi. Savol berayotgan
shaxs javobga gonigadi, chunki bunday vazi-
yatlarda u kompaniyaning nomini biladi, unga
ishonadi. Yaponiyaliklarning kundalik “kasb”
s0‘zi amalda tashkilotni va gayerda ishlashi-
ni bildiradi. Kompaniyadagi xodimlar gisga
muddatda dam olib, dam olish o‘rniga sama-
rali ishlashni davom ettiradilar. Yaponiya korx-
onalarida ishga sababsiz kelmaslik kam ku-
zatiladi. Yapon xodimlar uchun bu ko‘rsatkich
migdori o‘rtacha 1,6%ni tashkil giladi (1000
kishidan ortig ishchisi bo‘lgan kompaniyalar-
da bu ko‘rsatkich atigi 7,5%ni ko‘rsatadi)?.

Yaponiya kompaniyalarida mehnat
gilayotgan xodimlar mehnat ta’tili uchun
ajratilgan to‘lovlarini to‘liq ishlatmaydilar.
Xodimlarning fikricha, ta’til to‘lovlarini olish
kompaniyaga bo‘lgan sadogatiga xilof hi-
soblanadi. Kompaniya manfaati uchun ish-
lashni ular 0‘z burchi deb bilishadi. Yaponida
kadrlar faoliyatining o‘ziga xos xususiyatidan
yana biri, nazariy jihatdan shaxs biron-bir
tashkilotda ganchalik ko‘p ishlasa, shuncha
unga samimiy sadogatini namoyish giladi de-
gan garash mavjud.

Yaponiyada xodimlar mehnatini rag‘bat-
lantirish, ijtimoiy himoya tizimi yaxshi yo‘lga
go‘yilgan. Xodimlarni rag‘batlantirish tizimi
ularni mehnat stajiga garab ishlatilishini
kafolatlaydi, chunki bu ishchining boshga
firmaga o‘tishini bartaraf etadi. Har ganday
shaxs biron-bir kompaniyada gancha ko‘p
ishlasa, uning ish hagi va mansabi shunchalik
yugori bo‘ladi. Boshga bir kompaniyaga ish-

2 https://arm.sies.uz//Nazarova G.G. va boshgalar. Inson

resurlari menejmenti. O‘quv qo‘llanma. - Toshkent, 2021. -
177-bet.
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ga 0‘tsa, u 0‘z mehnat stajidan voz kechib,
ish stajini yangidan boshlaydi®. Xodimning
kompaniyadagi xizmatda yugori pog‘onaga
ko‘tarilishi birinchi navbatda necha yil xizmat
ko‘rsatganiga bog‘lig. Jumladan, davlat xiz-
matchilari va katta korporatsiyadagi xodimlar,
universitet ta’limini olganlarning xizmatda
yuqori pog‘onaga ko‘tarilishi avtomatik ra-
vishda amalga oshmaydi, ushbu jarayon
uning o‘gishiga, kasbiy malakasini oshirgan-
ligiga bog'lig. Xodim majburiyatlarini yaxshi
bajarmagan holatda lavozim bo‘yicha yu-
goriga ko‘tarilishi o‘rtacha darajada bo'‘ladi.
Jamiyatning modernizatsiyalashuvi davo-
mida bu jarayon o‘zgarib, xizmatda yugori
ko‘tarilish mehnat stajiga, kasbiy layoqatliligi,
majburiyatlarini bajarishiga bog‘liq, shuning-
dek, xodimning maoshi har yili oshadi. Xodim
yuqori, ya’'ni boshgaruv lavozimiga erishish
uchunishga bo‘lgan layoqatligini va 0‘z maj-
buriyatlarini a’lo darajada namoyon etishi
kerak. Biroq xodimning xizmatda yugoriga
ko‘tarilishi bevosita mehnat stajiga bog‘lig.
Jumladan, yosh xodim mehnatga layogat-
ligini yuqori darajada ko‘rsatgan bo‘lsa-da,
ma’lum vaqt ishlamaguncha boshqgarish
lavozimi darajasiga erisha olmaydi. Ko‘pin-
cha yirik korporatsiyalar xizmatda ko‘tarilish
yoshga garab cheklangan, masalan, eng
kichik administrator 30 yosh, kattasiga 35
yosh*. Yaponiya menejmentida kadrlar va
davlat xizmatchilarining xizmatda ko‘tarilish
tizimi doimo takomillashmoqda®.

® https://arm.sies.uz

* https://arm.sies.uz

5 BapoH J1. OT 4ero 3aBUCHT NPOLBETAHME AMOHCKMX
komnanwuii. // Yenosek n Tpya. N2 9. 1995 1.
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Xususan, Yaponiya xususiy universitet-
larida xizmatda ko‘tarilish ma’lum qoidalar
asosida amalga oshiriladi. Doktoranturani
tugatgandan keyin shaxs ma’lum ishga pro-
fessor assistenti sifatida gabul gilinadi va ikki
oydan keyin dotsent vazifasiga tayinlanishi
mumkin. Olti oy davomida dotsent xizma-
tini o'tagandan keyin professor lavozimiga
o‘tkaziladi. Lekin u 0‘z majburiyatlarini a’lo
darajada bajarmaganligi uchun uni mansabi
ko‘tarilishini cheklashi mumkin. Shu tariga
xizmatda ko‘tarilish kadrlar layoqatligiga va
kasbiy majburiyatlarini samarali bajarishiga
bog'lig, ya’ni assistent xalgaro mukofot so-
hibi bo‘lsa-da, professor bo‘lish uchun 8 oy
ishlashi kerak. Xizmat pog‘onalarida ko‘tari-
lishning zamonaviy tizimi mehnat staji va 0‘z
majburiyatlarini talab darajasida samarali
bajarishi bilan bog‘liq deb hisoblashadi. Ya-
poniyadagi ijtimoiy muhitda yuqori darajadagi
samarali imkoniyat kompaniya manfaatlariga
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mos sur’atda faoliyat olib borishdan iborat-
dir. Xizmatchi doimiy ishlashi va mehnat staji
tizimi yaponlarning urf-odatiga bog'‘lig emas,
balki xodimlarning mehnat qilish tizimini
boshqarish strategiyasi hisoblanadi.

Yaponiya jamiyati modernizatsiyalashuvi
davrida malakali kadrlar murakkab texnologik
ishlarni bajarishga tayyor edi. Bunday samarali
mehnat natijasiga ko‘ra, yugori hajmda maosh
olganda malakali kadrlar bir kompaniyadan
boshga bir kompaniyaga o‘tar edi. Ayrim sa-
noat kompaniyalari, masalan, “Mitsubishi
Shipbuillding” zarur bo‘lgan malakali kadrlar-
ni 0°zi tashkil etgan maxsus malaka oshirish
kurslarda o‘qitishni tashkil gildi. Bu xarajatlar-
ni kompaniya to‘lardi, biroq malakali kadrlar
tangis bo‘lganligi uchun malaka oshirganidan
keyin ish hagi yugori bo‘lgan kompaniyaga
o‘tishni istar edi. Kompaniya malakali xo-
dimlarni ushlab qgolish uchun doimiy yollash
va ish stajiga bog'‘lig holda hag to‘lash tizimini
gabul gilgan’.

Xodimning boshga kompaniyaga ishga
o'‘tishi kelajakdagi afzalliklarni yo‘gotishni
bildiradi. Bu tizimini gabul gilgandan keyin
kompaniya gisga muddat ichida yuqori
mehnat xarajati muammaosini hal qildi.
Natijada, doimiy jalb gilingan kadrlarning ish
hagi o‘sishi natijasida mehnat hagini ushlab
golish o‘sa boshladi. Bu muammo sanoat
o‘sishi natijasida hal bo‘ldi. Bunday jarayon
tufayli kompaniyalarga igtidorli yoshlar
jalb etildi. Boshgaruv tizimidagi bunday

® https://arm.sies.uz

7 https://arm.sies.uz//Mitsubishi Heavy Industries,
Ltd. wikipedia.org/wiki/Mitsubishi_Heavy_Industries.
27.03.2022.
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usulni go‘llash orgali kadrlar va kompaniya
orasidagi sadogatlilikni kuchaytirish, ish
beruvchi hamda yollangan kadrlar orasidagi
0‘zaro alogalarning rag‘batlantirilishiga
erishildi. Natijada bir gator ijtimoiy
mazmundagi muomala tizimlari amal gila
boshladi. Bunday faoliyatni ommalashtirish
magqsadida, Yaponiya korporatsiyalari rasmiy
uchrashuvlar o‘tkazadilar: ertalabki miting,
sex majlislari va kichik guruh majlislari
shulardan iborat. Mitinglar har doim ertalab
ish boshlanishidan oldin o‘tkaziladi (ayrim
kompaniyalarda haftada bir marta). Odatda,
boshgaruvchi xodimlarga kompaniyaning
siyosati yoki biznes etikasi bo'yicha savol
bilan murojaat giladi. Uning nutgidan keyin
odatda ertalabki gimnastika o‘tkaziladi

va ayrim vaziyatlarda uchrashuv umumiy
gichqiriglar, ya’ni ‘Jonbozlik bilan ishlaymiz”
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kabilar bilan tugaydi. Ertalabki mitingdan
keyin xodimlar sex uchrashuvlarida gatnashi-
shi mumkin, unda har bir xodimga berilgan
ish hajmi, bugun bajarilishi shart deb aytiladi
va buning uchun zarur ma’lumotlar beriladi.
Savol va javoblardan keyin muayyan ishni
bajarish metodikasi va vazifalari muhokama
gilinadi. Kadrlar faoliyatiga doir, ya’ni ish
mazmuniga alogador uchrashuvlarning
asosiy maqsadi sex boshlig‘i buyruglarini
xodimlarga yetkazish hisoblanadi. Kadrlar
orasidagi 0‘zaro munosabatlar korporatsiya
yordamida mustahkamlanadi. Boshqga
turdagi ijtimoiy aloga kichik guruhlarni jalb
etadi va sex yoki ofisda tashkil etiladi. Kichik
guruhlar vazifalarni bajarish yo'llarini ishlab
chigadi. ljtimoiy muammolar muhokamasi
bunday guruhning oddiy faoliyat shakli
hisoblanadi. Kichik guruhlar - Yaponiyada
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sifatni kuzatuvchi va nugsonlarni monitoring
qgiluvchi guruhlar mahsulot sifati va ishlar
mazmunini oshirish javobgarligini oladi.
Bu esa texnik rivojlanish va yagin muomala
yordamida kompaniya hamda jalb etilgan
shaxs o‘rtasida sadoqatlilik kuchayadi.
Yaponiya korporatsiyalari ijtimoiy mazmun
kasb etadigan, kompaniyaning yangi ofisi
yoki zamonaviy tovarlar ishlab chigaradigan
zavod ochilishini, yangi yil boshlanishini
yoki shaxsni doimiy xizmatga yollanishga
kelgan vaqti bo‘yicha rekordlarni nishonlash
tadbirlarini o‘tkazadilar. Jumladan, har
yili kuzda kompaniya sport uchrashuvlari,
bir yoki ikki marotaba turistik safarlarni
0‘tkazadi. Sport uchrashuvlarini tashkil
gilishda kompaniya xarajatlarini va safarning
yarim xarajatlarini to‘laydi. Yaponiya
korporatsiyalarida sport bo‘yicha beysbol,
futbol, regbi va xokkey komandalariga
ega kompaniyalar o‘rtasida bo‘ladigan
musobagalarga xodimlar gatnashishi
juda yuqori. Bunday tadbirlar kompaniya
xodimlarining jipslashishi, uning ma’naviy
ruhi va kompaniya bilan personal o‘rtasida
sadoqatlilikni kuchaytirib boradi®.
Ta’kidlash lozimki, yaponlarda yollan-
gan xodimlar o‘rtasidagi alogani kuchay-
tirishning innovatsion tizimi mavjud, ya’ni
bo‘limning hamma a’zolari, shu jumladan,
boshgaruvchilar ham katta bir xonani egal-
lashadi. Odatiy ishga doir alogalar ofisda

8 hitps://xreferat.com/47/3632-9-0sobennosti-
organizacii-dosuga-v-yaponii.html.27.03.2022.
0c06eHHOCTY OpraHM3aLmmn 4ocyra B AnoHum.
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oson amalga oshadi, xohlagan paytda
bo‘lim a’zolari bir-biri bilan muomala qil-
ishi va boshgaruvchi xodimga murojaat
gilishi mumkin. Shu munosabat bilan ta’til
va bayram kunlarida bir kompaniyadan
bo‘lgan o‘rtoglar odatda sport o‘yinlari-

ni 0‘ynash, dam olish uchun yig‘ilishadi®.
Yaponiya korporatsiyalari 0z xodimlariga
sport, beysbol maydonlari, tennis kortlarini
ta’minlab turadi'®.

Yaponiya kompaniyalarida kadrlar
mehnatini samarali tashkil etish tizimi
muntazam takomillashib bormoqda. Kadrlar
mehnatiga ish hagi hajmi, birinchi navbatda,
mehnat stajiga garab aniglanadi. Muntazam
sur’atda yirik korporatsiyalar xodimlarga
go‘shimcha imtiyozlar yaratadi. Jumladan,
kompaniya xodimlarga yo'l xarajatlarini
to‘laydi, xodimlar va ularning oila a’zolari-
ning davolanish xarajatlarini goplaydi. Kom-
paniya uy-joylarni ham xodimlar uchun qu-
lay narxda ta’minlaydi. Shuningdek, bunday
uylar yetarli bo‘lmasa, kompaniya bu uylarni
ijaraga olib, 0‘z xodimlariga past narxda
taqdim etadi.

Tahlillarimiz jamiyatning modernizatsi-
yalashuvi sharoitida Yaponiya igtisodiyoti, ij-
timoiy hayoti rivojining asosiy omili kadrlarni
tayyorlash va ularning malakasini oshirishga
bog'ligligini ko‘rsatdi. Ushbu omilning aso-
Siy xususiyati kompaniya tarkibida gayta
tayyorgarlikdan o‘tishdir.

% https://arm.sies.uz

10 https://works.doklad.ru/view/85GGZPGsuQY/all.
html. CoBpemeHHoe cocTosHme AnoHum, 27.03.2022.
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Kompaniya tarkibida kadrlar malaka-
sini oshirish tizimining zaruriyati va samara-
dorligi quyidagi omillar bilan izohlanadi:

1. Yaponlarning o‘rta maktabda ol-
adigan fundamental bilimlarga asoslangan
ta’lim sifatining yugori darajasi.

2. Yaponiya kompaniyalari tomoni-
dan kadrlarni “korxona ichida tayyorlash”
an’anaviy amaliyoti mavjudligi.

3. Kadrlari ishlab chigarishdan ajral-
magan holda malakasini oshirishning im-
koniyati va professional salohiyatidan sama-
rali foydalangan holda kadrlarni boshgarish
tizimining mavjudligi;

4. Kompaniya tarkibida malaka oshi-
rishni takomillashtirishga garatilgan tashkiliy
ishlar muntazam olib borilishidan iboratdir.

Kompaniya tomonidan kadrlar mal-
akasini oshirishdan tashqari kadrlar tayyor-
lash tizimiga davlat munitsipal kasbiy o‘qi-
tishi ham kiradi va u tashkilot ichida kadrlar-
ning muntazam malakasini oshirishga
yo‘naltirilgan o‘qitishga yordamchilik gilish
vazifasini bajaradi.

Yaponiya aholisining ta’lim olishga,
anig mutaxassislikni egallashga, kasbiy
malakasini oshirishga, kasbiy ko‘nikma-
larini takomillashtirishga bo‘lgan ishtiyoqi
juda yugqori. Ta’lim olishga, yetuk mutax-
assis bo‘lishga intilish bo‘lajak davlat xiz-
matchilari va korporatsiyalar xodimlarining
yugori malakasini ta’minlovchi asosiy omil
hisoblanadi. Yaponiya hukumati tomonidan
ta’lim tizimi uchun zarur bo‘lgan mablag’
ajratilgan. Maktab, kollejlar va universitetlar-

ISSN 2181-3051

Bpicuiee oOpasoBanue B Y36ekucrane — Higher education in Uzbekistan

XORIDA OLIY TALIM

da ishlaydigan o‘qituvchilar, professorlarni
tayyorlash tizimi muntazam ravishda tizimli
takomillashtirilgan. Uzluksiz ta’limga bun-
day e’tibor jamiyat taraqgiyoti uchun zarur
bo‘lgan “ta’lim portlashi” deb nomlangan
samaradorlikni ta’minlagan.

Yaponiya jamiyatining samaradorligi-
ni ta’minlagan, uni insoniyat taraqqiyotida
oldingi o‘rinlarga olib chiggan omil - uzluk-
siz ta’limga bo‘lgan e’tiborning samarasi
hisoblanadi. Maktablarni takomillashtirishga
garatilgan kompleks islohotlar ta’lim rivojin-
ing asosini tashkil giladi. Ushbu magsadda
“maktab ta’limi tizimi” hagidagi farmon
gabul gilingan va ushbu tizimni jamiyat
magsadlariga mos ravishda birlashtirishga
erishilgan. Maktablarni unifikatsiya gilish
orqali bir yo*nalishli ta’lim tizimi joriy qilin-
gan', Ushbu islohotlarda ijtimoiy taraqqi-
yotga alohida e’tibor bergan hukumatning
jjobiy faoliyati muhim rol o‘ynagan. Natijada
yapon millati vakillari ijtimoiy kelib chigishi-
dan gat’i nazar, sifatli, jamiyat talablari da-
rajasida ta’lim olish imkoniyatiga ega bo‘ldi.
Bunday islohot bir yo‘nalishli ta’lim tizimi
orgali bilim oluvchilar orasida ragobatga va
hozirgi taragqiy etgan, modernizatsiyalash-
gan ta’lim tizimi mavjud bo‘lgan yapon jami-
yatiga olib keldi®™.

Darhaqigat, Yaponiyada uzluksiz
ta’limni rivojlantirish orqali jamiyat taraqqi-
yoti uchun zarur bo‘lgan ta’lim darajasining
oshishi va sanoat tarkibining modern-

2 https://arm.sies.uz
¥ Kpatko 06 06pa3oBaHme B AnoHuu. 24 despans
2022 ropa. https://www.unipage.net/ru/education_japan
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izatsiyalashuvi ta’minlangan. Yaponiyada
majburiy to‘qqgiz yillik ta’limni tamomlab,
yugori o‘rta maktablarga kirganlar migdori
1960-yilda 60% bo‘lgan bo‘lsa, 1970-yilga
kelib 80%, 2000-yilda 94%ga yetdi. Yuqori
maktabni tamomlab oliy o‘quv yurtlariga va 2
yillik kollejlarga kirganlar yugoridagi yillarga
mos ravishda 10, 24 va 37% ga teng bo‘ldi,
1992-yilga kelib esa 39%ga yetdi. Yuqori
0‘rta maktablarni tamomlab universitetlarga
kirganlar darajasi juda yugori. Bu ko‘rsatkich
Angliyada 32%, Germaniyada - 33%, Fran-
siyada — 38% va AQSHda 45%ga teng. Oliy
ta’limga qilinadigan xarajatlar Yaponiyada 0,6
% (YaMMga nisbatan), AQSHda 1,25% (1989
y), Angliyada -1,2%; Germaniyada - 1,4%ga
teng' . Yaponiyada davlat sektori oliy o‘quv
yurtlari xarajatlarining 90% davlat va munit-
sipal hukumat hisobiga bo‘lsa, xususiy sek-
tor oliy o‘quv yurtlari xarajatlarining 15 %ini
davlat qoplaydi. Yapon oilalarida farzandlarni
o‘qgitish uchun sarflanadigan xarajatlar-

ni ko‘paytirish kapital qo‘yilmani amalga
oshirish yoki bu farzandlar kelajagi uchun
ma’qul meros deb garash an’anasi mavjud.
Shu sababli, oila byudjetidan ta’lim xaraja-

ti uchun zarur mablag* ajratiladi. Aholining
ta’lim darajasini oshirish innovatsion ta’lim
tizimi va sanoat tarmoglarini modernizatsiya
gilishga yordam beradi. Bunga igtisodiyot
sohalari bo‘yicha oliy o‘quv yurtlari bitiruvchi-
larining tagsimlanishiga garab guvoh bo‘lish
mumkin. Yugori o‘rta maktablar bitiruvchi-
larining 34 % texnika va ishlab chigarish so-
hasiga, 2,6 % ish yuritish sohasiga va 16 %
savdo sohasiga boradi. Ikki yillik kollejlar

" https://arm.sies.uz//Nazarova G.G. va boshgalar.
Inson resurlari menejmenti. O‘quv qo‘llanma. - Toshkent,
2021. - 183-bet.
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bitiruvchilarining 58 % ish yuritish sohasiga,
27 % professional texnika sohasiga ishga
joylashadilar, universitetlar va institutlar biti-
ruvchilarining 37 % professional texnika so-
hasi tarmoglariga, 40 % ish yuritish sohasiga
va 19 % savdo sohasiga joylashadilar™.
Yaponiya korxonalarining vakillari
o‘quv yurtlarini tamomlaganlar orasidan
asosiy xodimlarni tanlab oladilar va uzoq
muddatli bandlikni hisobga olgan holda,
korxonalar yo‘nalishlari uchun mos keladi-
gan kadrlarni ishga gabul giladilar. Yaponiya
kompaniyalarida xodimlar, ishga gabul qil-
inganlarga tayinlanadigan mansab ularning
malaka va qobiliyatlariga garab belgilanadi.
Shu sababdan kadrlarni xizmatga gabul qi-
lish jarayonida nomzodlarning professional
bilimlari, malakaviy salohiyati va shaxsiy
xususiyatlaridan tashqgari, ularning innovat-
sion axborotlarni gabul gilish gobiliyatlari,
ulardan amaliyotda foydalanishlari, ishlab
chigarish, muayyan tizimga rahbarlik gilish
jarayoniga moslasha olishlariga alohida
e’tibor garatiladi. Yaponiyada kadrlarni ish-
ga gabul gilish jarayoni boshqa taragqiy
etgan mamlakatlardan keskin farq giladi.
Ularni chuqur ilmiy yondashuv asosida
maktablarda, kasb-hunar kollejlarida va
universitetlarida fundamental bilim olgan-
ligiga e’tibor qaratilganligi, kadrlarning
yangi avlodini tayyorlash tizimi innovatsion
konsepsiyalarga asoslanganligi bilan ajralib
turadi. Zamonaviy tashkilot va kompaniyada
ishlashni magsad qilgan kadr uchun uning

'S https://arm.sies.uz//[.Kemn6en, ox.CtoyHxayc, b.
XbloCTOH. CTpaTernyeckuin MeHeoxXMeHT. YuebHuk. — M.:
000 “Uspatenscteo npocnekt”. 2003. - Ctp.156.
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kasbi, lavozimi uchun zarur bo‘ladigan max-
sus malaka va texnik bilim tashkilot ichidagi
malaka oshirish jarayonida berib boriladi.

aponiyada bo‘lajak xodimlar

faoliyatining fundamental asos-
larini vujudga keltirishda yuqori
o‘rta maktab, umumta’lim va kasb
maktablari muhim rol o‘ynaydi.
1990-yilda yuqori o‘rta maktab
o‘quvchilarining 13% texnika mak-
tablari hissasiga to‘qg‘ri kelgan
bo‘lsa, 2000-yilda 10%ga yetdi'®.

Texnika yo‘nalishida ta’lim beradigan
maktablar bitiruvchilari yuqori texnik malaka
talab giluvchiinstrumentlar va tajriba uchast-
kalariga tagsimlanadilar. Texnikaga ixtisos-
lashgan maktablarni bitirganlar o‘rta bo‘g‘in
injener-texnik xodimlarini tayyorlashga
mo‘ljallangan bo‘lsa-da, hozirgi kunda ular-
ni tamomlaganlar malakali xodimlar sifatida
yuqori lavozimlarga ishga joylashmoqda.

Yaponiyadagi igtisodiy hamkorlik va
taraqqiyot tashkiloti mutaxassislari xodimlar
mehnatidan samarali foydalanish borasida
olib borilayotgan tajribani tahlil gilib, “Yaponi-
yadagi xodimlar kuchi siyosati” nomli hisobot
tayyorlashdi. Tahlil jarayonida “Qanday qilib
professional tayyorgarlikka ega bo‘lmagan
bitiruvchilar ishga gabul gilingach malakali
mutaxassislarga aylanadi?” degan savol bi-
lan tekshirish olib borilgan. Natijada, kadrlar
korxonalarda ma’lum darajada o‘qitiladi, le-

16 https://arm.sies.uz// KomaHasl MEHeaXepoB:
CekpeTbl ycnexa v npuynHel Heyoad. Mep. ¢ aHr.P.
Mepenout benbuH. - M.: HIPP, 2003. - C. 315.
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kin bu gisga muddatli o‘qitish bo‘lib, shunga
muvofiq ravishda moddiy rag‘batlantirish ol-
maydi. Ish vaqgtida o‘qitish tufayli mutaxassis-
lar tayyorlanishi davom etadi.

Yaponiyadagi muntazam professional
0'qitish yevropa standartlariga muvofig emas,
ammo shunga garamasdan bu mamlakatda
malakali mutaxassislar, salohiyatli kadrlar sal-
mog'i juda yuqori. Bunday holat mamlakatning
ijtimoly, igtisodiy salohiyatini belgilovchi, ja-
hondagi yetakchi davlatlardan biriga aylanish
potensialini ta’minlagan omildir. Shu bois, Ya-
poniyada kadrlarni tayyorlash, ulardan samarali
foydalanishda kompaniya, firma ichida o‘qitish,
malakasini oshirish tizimi 0‘ziga xosdir.

Yaponiya korxonalarida kadrlar mala-
kasini oshirish, ichki imkoniyatlardan foyda-
langan holda kompaniya xodimlarini ishdan
tashqarida o‘qitish tizimiga va malaka oshi-
rishda mustagil o‘gishga ham asoslanadi.
Kompaniya ichki imkoniyatlaridan samarali
foydalanilgan malaka oshirishga ko‘proq
ahamiyat beriladi. Buning asosiy sababi xo-
dimlarga “ko‘rgin va taglid qil” tushunchasi
amal giladi™®.

E’tiborlisi, Yaponiya korxonalarida xo-
dim mehnatining tarbiyaviy xislatlari ichki
o‘qgishning samaradorligini oshiradi. Shu
sababli, kadrlar malaka oshirish tizimida
tashkiliy-metodik xususiyatlar muhim hi-
soblanishini tahlillarimiz natijasida aniglashga
erishdik:

T https://present5.com/podgotovka-i-povyshenie-
kvalifikacii-v-yaponii//lTogroToBka 1 NoBbILLEHNE
kBanmdukaumm B AnoHum. 27.03.2022.

18 https://present5.com/podgotovka-i-povyshenie-
kvalifikacii-v-yaponii//lTogroToBka 1 NoBbILLIEHNE
kBanmdukaumm B AnoHum. 27.03.2022.
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kompaniyalarda ichki mehnat
bozori imkoniyatlaridan foydalanib
kadrlarni tayyorlash va malakasini
oshirishning maqsadga muvofiqligi;

industrial jamiyatlarda o zining
kadrlariga bo‘lgan ijtimoiy talabini
tashqi ishchi kuchi bozoridan (fir-
madan tashqaridagi) qondirish ta-
jribasi mavjudligi;

kadrlar mehnat sharoitini yax-
shilash orqali korxonalar uchun mal-
akali kadrlar korpusi tayyorlanadi,
Yaponiyada esa tadbirkorlarning
fikricha, korxonaning rivojlanishi
va yashovchanligining muhim shar-
ti — bu uzoqgni ko ‘zlagan holda mal-
akali kadrlarni korxonada tayyoriash
ekanligi;

iqtisodiyotning jadal rivoji
davrida korxona xodimlarining uzoq
muddatli bandligidan manfaatdor
bo‘lsa, ularning moslashuvchanlik
xususiyatlarini yuqori darajada ush-
lab turishi, shu bilan birga kompani-
ya ham ichki va tashqi bozordagi
o‘zgarishlarga moslashuvchanligi.

Shu sababli Yaponiya korxonalarida
kadrlarni o‘gitishning magsadi, xodimlarni
murakkab texnologik jarayonlarga tayyorlash
va malakasini oshirish raqobatbardoshlikni
ta’minlashdagi muhim omil hisoblanadi. Bun-
day natijaga kadrlarni rotatsiya va bir ishdan
boshgasiga o‘tkazish orgali ham erishiladi.

Yaponiyada kadrlarning, jumladan,
davlat xizmatchilarining kasb madaniyatini
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oshirishda, ularning kreativ fikrlashi, intellek-
tual salohiyati darajasiga o‘ta muhim dara-
jada e’tibor beriladi. Kadrlar imkoniyatlariga
bunday yondashuv, korxonalar uchun zarur
bo‘lgan, nostandart fikrlovchi va garor ga-
bul giluvchi malakali kadrlarni tayyorlash va
ularni o‘gitishning turli shakllaridan samarali
foydalanilgan holda, ularga zarur bo‘lgan
ko‘nikma va malakalarni bevosita ish jaray-
onida oshirishga imkon beradi. Birogq, korxo-
nalardagi ichki o‘qitish tizimi bu bilan chega-
ralanib golmaydi. Jumladan, malakali kadrlar
tomonidan, fagat boshlang‘ich bosqgichda
masalani to'g‘ri qo‘ya bilish va yechimini
topa olish xususiyatlarini shakllantirishga kat-
ta e’tibor beriladi®. Korxona manfaatlariga
mos bo‘lgan vazifalar kadrlar tomonidan ijro
etiladi va umumiy taraqgiyot konsepsiyasi
kadrlarning hammasiga tegishli hisoblana-
di. Xodimlar muammoli holatlar to‘g‘risida
0‘z mustaqil fikrlari va asoslangan takliflarini
bildirishlari lozim. Shu sababdan sifat ustidan
monitoring va asoslangan, innovatsion maz-
munga ega bo‘lgan taklif berishga katta e’ti-
bor beriladi. Shuningdek, xodimlarga lozim
bo‘lgan paytlarda, kompaniyada belgilangan
metodikadan voz kechib, mustaqil harakat
gilishga imkon beriladi®.

Yaponiyada kadrlar bilan ishlash jaray-
onida kompaniya xodimlariga egiluvchan va
ko‘p funksiyali ish sharoitini yaratib berishga
intilishadi. Taragqiy etgan igtisodiyot sharoit-
ida mehnatni tashkil gilish bo‘yicha nazariy-
otchilar Teylor va Ford tizimlarining tamoyil-

¥ https://arm.sies.uz

20 MoparoToBKa ¥ NOBbILLEHUE KBaNUDMKaLK B ANOHNN.
https://present5.com/podgotovka-i-povyshenie-kvalifikacii-
v-yaponii/.27.03.2022.
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lariga muvofiq, ajratilgan va me’yorlashtiril-
gan ish, xodimlarni alohida mustagil bo‘lishi-
ni ta’minlamaydi, to‘plangan tajriba asosida
malakani oshirishni inkor etadi?'. XX asrning
so‘ngi choragida jahondagi yuqori igtisodiy
0‘sish davrida Yaponiya korxonalarida ishlab
chigarish kengayishiga e’tibor berildi. Ammo
kompaniyalarning muayyan gismida ishni

bu tarzda tashkil etish kadrlar axlogining su-
sayishiga sabab bo‘lishiga e’tibor berishdi.
Natijada muayyan ixtisoslikka ega bo‘lgan,
malakali kadrlarni tayyorlashga va ularning
har biriga mutaxassisligiga oid ish bilan
ta’minlashga intila boshladilar. Shu bilan bir-
ga, Yaponiya jamiyatida ro‘y bergan innovat-
sion o‘zgarishlar, xususan, mikroelektronika
ingilobi, ijtimoiy, igtisodiy sifat darajasining

2 https://arm.sies.uz
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ortishi, kadrlardan chuqur texnik bilimni,
ragamli igtisodiyotga moslashuvchanligi,
masalani tushunish va innovatsiya talablari-
ga muvofig, hal gila olish qobiliyati bo‘lishini
talab qgildi. Bunday sharoitda korporatsiyalar,
korxonalar xodimlarning texnik, informatsion
texnologiyalarga, ragamli igtisodiyotga xos
bilimlar va malakalarini oshirishga e’tibor
bera boshlashdi. Modernizatsiyalash davrida
elektron hisoblash dasturlari bilan jihozlan-
gan stanoklarga xizmat ko‘rsatish, mahsulot
sifati ustidan monitoring, mehnat xavfsizligi,
“0‘z vagtida yetkazib berish” tizimi bo‘yicha
xodimlarni ichki imkoniyatlar asosida o‘qi-
tishning, malaka oshirishning amaliy ahami-
yati ortib bormoqgda. Shu sababli, jamoa
rahbarlariga yugori lavozimli xodimlarga
zarur bilimlar va malakalarni olishlari uchun
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gisga muddatli tajriba orttirish kurslari tashkil
etilmogda®.

Yaponiyadagi yirik kompaniyalar bi-
lan birgalikda, kichik va o‘rta hajmdagi
firmalar, tadbirkorlik subyektlari xodimlari
tajriba 0‘rganish uchun bosh kompaniya,
stanoklarning so‘ngi avlodini ishlab chigaru-
vchilar va o‘quv yurtlari, universitetlar bilan
ilmiy, ijodiy hamkorlik giladilar?. Kompaniya
ichida o‘qitishga davlat tashkilotlari muhim
e’tibor garatadi. Buning asosiy sababi jami-
yatda fugarolarning mustaqil bilim olishlari
natijasida, ijtimoiy masalalarning muayyan
yechimi topiladi. Aholi, jumladan, yoshlar
o‘rtasida ishsizlik kamaydi?*. Shuning uchun
ham keyingi davrda kompaniya ichida o‘qit-
ish borasidagi davlat siyosati ikkita asosiy
magsadni ko‘zlagan: firma ichida kadrlar
malakasini oshirishga ko‘mak berish hamda
kadrlarning malakasi va ijtimoiy mavgeyini
ko‘tarish. Bunga erishish magsadida ta’lim
sohasida bir gator chora-tadbirlar go‘llan-
gan va jahondagi yetakchi professional
ta’lim tizimidan model sifatida foydalanil-
gan. Yaponiyada gabul gilingan “Mehnat
standartlari to‘g‘risida”gi gonunda malakali
kadrlar tayyorlash tartibi belgilandi. Amaliy
va ilmiy asoslangan standartlar bo‘yicha
malakali instruktorlar rahbarligida ayrim mu-
taxassisliklar xodimlarini uch yil mobaynida
muntazam o‘qitish mo‘ljallangan bo‘lib, shu

2 https://arm.sies.uz

% http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/
outline/04/20131007.pdf//Japan’s Policy on Small and
Medium Enterprises (SMEs) and Micro Enterprises // The
small and Medium Enterprise Agency, 2013.

2 http://vasilievaa.narod.ru/15_5 97.htm//LieToBa
. TTonntnka CTUMYAMPOBaHKS Manoro GM3Heca: onbIT
AnoHun. 27.03.2022.
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asosda “Kasbiy o‘gitish to‘g‘risida”gi gonun
gabul gilingan. Agar tadbirkorlar korxonada-
gi kadrlarini davlat tomonidan tasdiglangan
standartlar asosida o‘qitsa, u holda ular
davlat tomonidan rag‘batlantiriladi. Rasman
sertifikatlashtirilgan kompaniya ichida o‘qi-
tish tizimida o‘quvchilar soni hozirgi davrga
kelib eng yugori cho‘qgisiga chigdi. Rasman
sertifikatlashtirilgan kasbiy o‘qitish tizimi 0‘z
moddiy ahvol tufayli yugori o‘rta maktablar-
da o‘gishni davom ettira olmaydigan bitiru-
vchilarning ham malakali xodimlar bo‘lib ye-
tishishini ta’minlab berdi. Shu bilan birgalikda
yuqori o‘rta maktablarda o‘qituvchilar sonin-
ing o‘sishi bilan rasman sertifikatlashtirilgan
kasbiy o‘qitish o‘quvchilar yetishmasligi
muammosiga duch keldi. Bundan tashqari,
yuqori o‘rta maktablar bitiruvchilari kasbni
tez o‘zlashtira olardilar®. XX asr so‘ngi chor-
agida rasman sertifikatlashtirilgan firma ichi-
da o‘qitish tizimi tanazzulga yuz tuta bosh-
ladi. Mehnat vazirligi yangi bir yillik o‘gitish
standartini joriy qilish va boshga chora-tad-
birlar bilan bu jarayonni to‘xtatib qolishga
harakat qildi. Lekin bu tanazzulning oldini
olish imkoni bo‘lmadi va o‘quvchilar soni ka-
maydi. Shunday qilib, uzoq muddatli o‘gitish
asosida malakali kadrlarni tayyorlovchi korx-
onalarning soni pasaydi. Biroq, so‘nggi yil-
larda texnika yo‘nalishidagi mutaxassislarni
o‘gitish magsadida, kollejlarni ochgan korx-
onalar soni ortib bormoqda. Bunday sha-
roitda davlat tomonidan standartlashtirilgan
kasbiy o‘qitishni kengaytirishga yo‘naltirilgan
chora-tadbirlar samaradorligini tasdigladi
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va ishlab chiqgarish sohasida kadrlar tayyor-
lash usulida o‘zgarishlar ro‘y berdi. ligari
o‘gitishga sarflanadigan mablag‘lar ko‘proq
yangi ishga olinganlarni tayyorlab borishga
yo‘naltirilgan bo‘lsa, asta-sekin turli toifadagi
kadrlarni gisga muddatli o‘qitishga e’tibor
berila boshlangan. Shu bilan birga, kasbiy
o‘qgitishning asosini ichki o‘qgitish tashkil eta-
di, deb o‘ylovchi korxonalardan fargli o‘laroq
mehnat vazirligi fikriga ko‘ra, firma ichida
o‘qitish asosida auditoriyalar va o‘quv labo-
ratoriyalarida maxsus tashkil etiladigan tizim
bo'lishi lozim?,

Yaponiyada “Kasbiy o‘qitish to‘g‘risida”gi
gonunga o‘zgartirishlar kiritilib, yangi o‘qitish
tizimini tashkil gilish belgilandi. Bunda uzluksiz
ta’limga muvofig, xodimlar professional kar-
yeralarining gaysi bosgichida bo‘lishiga garab,
shunga mos ravishda o‘qitilishi lozim. Yangi
tizimda o‘qitishning tayanch tayyorlov, malaka
oshirish, gayta tayyorlash va boshqga shakllari
tartibga solindi. Uzluksiz, ta’lim tizimini mus-
tahkamlash uchun moddiy asos talab etilgan-
ligi sababli bandlik sug‘urtasida go‘shimcha
to‘lovlarni joriy etish hisobiga o‘qitishni sub-
sidiyalovchi maxsus jamg‘arma tashkil etildi.
Hozirgi kunga kelib ish haqi fondining 0,35 %
ni ish beruvchilarning bandlik sug‘urtasiga
ajratadigan to‘lovlari tashkil etadi?.

Mazkur davlatda uzluksiz umr-
bod ta’limni va ilmiy-texnik taraqgiyotni
go‘llab-quvvatlovchi tizim joriy etilgan. Bu
tizimga muvofiq tadbirkorlikning o‘rta va
katta yoshli ishchilarni o‘qgitishga giladigan
xarajatlari gisman subsidiyalashtirilgan.

% https://arm.sies.uz
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Yaponiyadagi mavjud “Kasbiy o‘qitish qo-
nuni” “inson resurslarini kasbiy rivojlantirish
to‘g‘risida”gi gonunga almashtirildi. Asosiy
magsadi “ko‘k yoqali” xodimlarni o‘qitishga
mo‘ljallangan oldingi gonundan fargli ra-
vishda, yangi gonun barcha kadrlarni (“oq
yoqali”) kasbiy gobiliyatlarini rivojlantirishga
garatilgan?. Shuningdek, yangi gonun turli
xildagi uzluksiz umrbod o‘qitish tizimlarini
rivojlantirishga yordam berdi va ular davlat
tomonidan belgilangan o‘qitish standartlari
bilan chegaralanib golmadi. Korxonalar-

da “inson resurslarini” kasbiy rivojlantirish
bo‘yicha mas’ul shaxsni belgilash tartibi
joriy etilgan. Axborot va tajriba almashish
magsadida o‘tkaziladigan konferensiyalarga
subsidiyalar ajratilgan. Shuningdek, kadrlarni
o‘qitishning samarali usuli to‘g‘risida ax-
borotlar bilan ta’minlovchi markazlar® bo'lib,
ular tomonidan rasman sertifikatlashtirilgan
ta’limni baholash tizimi amalga oshiriladi.
Rasman sertifikatlashtirilgan o‘qitish tizimi
yordamida malakali, professional ixtisoslik
bo‘yicha kadrlarni tayyorlash boshgaruvchi
xodimlar va Yevropa hamda AQSH kompani-
yalari tomonidan ishlab chigarilgan texni-
kalar, asbob-uskunalarning funksiyalarini
bajaruvchi malakali kadrlarni olishga imkon
beradi. Jumladan, Yaponiya korporatsiyalari-
da xodimlarni tayyorlash tizimi nafagat o‘quv
yurtlaridan va markazlashgan ta’lim tizimi-
dan, shu bilan birga, ichki ta’lim imkoniyatlar-
idan ham samarli foydalaniladi.

% KomaHapl MeHeaxepoB: CekpeTbl yenexa v npuiuHbl
Heymay. Mep. ¢ aHrmn.P. Mepeaut benbun. - M.: HIPP, 2003.
-C. 315.
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Yaponiya gonunchiligida davlat xiz-
matchilarining intizomiy javobgarligi nazarda
tutilgan bo'lib, uni xizmat bo‘yicha boshliglar
va personal kengashi qo‘llaydi. Quyidagilar
intizomiy javobgarlikka tortish uchun asos
bo'lib xizmat qilishi mumkin: “Davlat xiz-
matchilari to‘g‘risida”gi gonun va qoidalar-
ga rioya gilmaslik; lavozim majburiyatlarini
bajarmaslik; davlat xizmatchisining butun
“xalqg xizmatkori” sifatidagi magomiga raxna
soluvchi harakatlarni sodir etish. Intizomiy
jazolarning asosiy turlari sifatida lavozimdan
bo‘shatish; egallab turgan lavozimidan bir
kundan bir yilgacha muddatga vagtincha
chetlatish (bu muddatda goida tarigasida
davlat xizmatchisi mansab maoshini olmay-
di). Yaponiyada davlat xizmatchilarining
odob-axloq qoidalari davlat xizmatini tartib-
ga soluvchi gonun hujjatlarining normalarini
(masalan, sovg‘alar olish yoki to‘lovlar, haqg,
0‘yin-kulgi kabi imtiyozlarga ega bo'lish, ish-
dan keyingi cheklovlar, xodimning 0‘z maj-
buriyatlarini bajarganligi yoki bajarmaganligi
manfaatlariga ta’sir etadigan shaxslar va
tashkilotlardan yozma va og‘zaki to‘lovlarni,
yeguliklarni gabul gilmaslik, rasmiy xizmat
safari, daromad keltiradigan korxonalarda
ishga kirishni cheklash va boshga xo‘jalik
yurituvchi subyektlar yoki tadbirkorlik faoliya-
tida ishtirok etishni cheklashni o'z ichiga
oluvchi davlat xizmatidan tashqaridagi faoli-
yat va h.k) ham gamrab olgan va davlat xiz-
mati etikasiga kompleks yondashilgan.

Yaponiyada davlat xizmatining xulg-at-
vor standartlari “Milliy davlat xizmatining
etikasi to‘g‘risida”gi gonun va har bir vazirlik
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hamda idorada o‘rnatilgan axlog kodekslarida
bayon etilgan. Ularda yuqori lavozimli amal-
dorlarning 5 000 iyenadan yugori bo‘lgan qi-
ymatdagi sovg‘alar, xayriya va hokazolarni ol-
ganligi hagida hisobot berish majburiyati ham-
da juda yuqori lavozimdagi amaldorlarga oz
aksiyalari va daromadlari to‘g‘risida hisobot
berish majburiyati yuklatilgan. Kadrlar Milliy
Boshgarmasi huzuridagi Davlat xizmatining
Etika Kengashi davlat xizmati etika qoidalari
bilan bog‘lig masalalar, jumladan, seminarlar
o0‘tkazish, hisobotlarni ko‘rib chigish, etikaga
zid xatti-harakatlarni tergov gilish va jazolash
masalalari bo‘yicha mas’ul hisoblanadi. Ya-
poniyada “Har bir xodim xalgning xizmatkori
sifatida, 0‘z vazifalarini xalg manfaati uchun
bajaradi va 0‘z vazifalarini bajarishda bor
kuchini sarflaydi” deb belgilab go‘yilgan (Milliy
davlat xizmatining etikasi to‘g‘risida”gi Qonun,
96-modda, 1-bo‘lim). Ushbu Qonunning
3-moddasida (“Axloqiy prinsiplar”) quyidagilar
belgilangan: a) Xodimlar fugarolarga nisbatan
adolatsiz ravishda kamsituvchi munosabatda
bo‘lmasliklari va o‘zlarining burchlarini adolatli
ravishda bajarishlari, butun xalgning xizmatko-
ri ekanliklarini tan olishlari kerak. b) Xodimlar
0°‘z vazifalari yoki lavozimlaridan shaxsiy foy-
dalar uchun foydalanmasliklari kerak®,
Yugoridagilarni inobatga olib,
rivojlangan davlatlar, xususan, Yaponiya
tajribasini chuqur o‘rganib, tahlil etib, ulardan
respublikamizda kadrlarni tayyorlash va inson
omilini rivojlantirishda o‘rinli foydalana olish
tizimini vujudga keltirish magsadga muvofiq.

S0 www.minjust.uz/Cadaposa A. laBnar
XVN3MATYUCUHUHT 0000-axnoKy kaHaan 6ynmwm kepak?.
TowwukeHT, Annns Basupnuru. 22.06.2020

ISSN 2181-3051




XORIDA OLIY TALIM

Davlat oliy ta'lim
muassasalarining
tijoratlashtirilgan
limiy loyiha va
grantlariga oid
ko'rsatkichlari

Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi

LN L huzuridagi Oliy ta'limni rivojlantirish tadgiqotlari
markazi Ta'lim tashkilotlari faoliyatini monitoring

qilish bo'limi boshlig'i

0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil
3-iyundagi “Ma’muriy islohotlar doirasida oliy ta’lim,
fan va innovatsiyalar sohasida davlat boshqgaruvini
samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
PQ-200-son garorining tegishli bandiga asosan

oliy ta’lim muassasalarining tijoratlashtirilgan ilmiy
loyiha va grantlariga oid ko‘rsatkichlari tahlil gilindi

[1]. Oliy ta’lim muassasalarini “Universitet 3.0”
tamoyillari asosida rivojlantirish fan-ta’lim bilan bir
gatorda innovatsiya va ilmiy-tadqiqotlar natijalarini
tijoratlashtirish faoliyatini zamonaviy talablar
asosida yo‘lga qo‘yishga imkon beradi.
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Xorij tajribasi. Rossiya Federatsiyasi-
dagi Samara milliy tadqiqot universiteti -
muhandislik, samolyotsozlik hamda kosmik
tadqgiqotlar sohasiga ixtisoslashgan. Ushbu
oliy ta’lim muassasasi 2024-yilda jami 409 ta
ilmiy loyihalarni tijoratlashtirgan. Ushbu loyi-
halar OTM byudjetiga 837 377, 2 ming rubl
daromad keltirgan. Ushbu ilmiy loyihalarning
241 tasi (66 foizi) davlat buyurtmasi asosida,

VY30exucTonaa onuii TasauM / 2024 / Ne4
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168 tasi (34 foizi) esa byudjetdan tashqari
tashkilotlar, jumladan, xorijiy kompaniyalar
buyurtmalari asosida bajarilgan. Ushbu il-
miy loyihalarning 7 tasi Rossiya Federatsiyasi
Prezidenti granti, 1 tasi Rossiya Federatsiyasi
hukumati granti, 29 tasi Fan va ta’lim vazirligi
grantlaridan iborat [2].

Qozon federal universiteti barcha fan
tarmoglari va sohalar bo‘yicha mutaxassislar

&
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tayyorlaydigan oliy ta’'lim muassasasi hisob-
lanadi. Ushbu oliy ta’lim muassasasi 2024-yil
holatiga ko‘ra tibbiyot, neft-gaz, kimyo kabi
asosan aniq, tabiiy hamda texnika fanlaridagi
dolzarb muammolarga doir fundamental tad-
gigotlarni gamrab oluvchi 175 ta ilmiy grant-
larga ega. Ushbu grantlarning 2 tasi xorijiy
grantlar hisoblanadi. Ijtimoiy fanlar sohasi-
da Moskva davlat lingvistika universiteti 17
ta grant loyihalarni bajarayotgani aniglandi[3].

Qozog‘iston Respublikasida ham xuddi
shunday holatni ko‘rishimiz mumkin. Jum-
ladan, 2022-yil holatiga ko‘ra, Farobiy no-
midagi Qozog‘iston Milliy universiteti jami
305 ta mahalliy grant loyihalarini bajarmoqda.
Ulardan 13 nafari xususiy sektor bilan xo‘ja-
lik shartnomalaridan iborat. Bundan tashqari
ushbu oliy ta’lim muassasasida faoliyat yu-
rituvchi professor-o‘gituvchilar 189 ta xorijiy
grant loyihalarini bajarganlar. Ulardan 42 tasi
hamkorlikdagi grant loyihalari hisoblanadi[4].

Qarag‘anda daviat universiteti
2021-2023-yillar uchun mo‘ljallangan 18 ta
davlat buyurtmasi asosidagi grant loyihalari,
12 ta sohalar buyurtmalari asosidagi xo‘jalik
shartnomalarini bajargan. Shunga asoslanib
aytishimiz mumkinki, xorijda hamijtimoiy soha-
ga ixtisoslashgan oliy ta’lim muassasalarining
ilmiy loyiha va grantlarni tijoratlashtirishga doir
faoliyati sustroq (lekin O‘zbekiston OTMlIar-
idan yuqori natijada). Buni sanoat sohalari-
ga nisbatan ijtimoiy sohaga oid tadgigotlarga
talab pastligi bilan izohlash mumkin. Biroq,
xorij tajribasiga ko‘ra, davlat va xalgaro ilm-
ly loyiha va grantlarning sohalar buyurtmalari
asosidagi ilmiy loyiha va grantlarga (xo‘jalik
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shartnomalariga) nisbatan muvozanatlashgan
ulushga egaligini kuzatish mumekin.

Respublikamizdagi 114 ta OTMda jami
3474 ta ilmiy loyiha va grantlar tijoratlashtiril-
gan hamda shartnoma asosida xizmatlar
ko‘rsatilgan. Shundan 2960 tasi sohalar
buyurtmalari asosidagi xo‘jalik shartnomalari,
299 tasi - respublika, 215 tasi - xalgaro il-
miy loyiha va grantlardan iborat.

lImiy tadqiqotlar va innovatsiyalarni tijorat-
lashtirish bo‘yicha amalga oshirilgan ishlar
bo‘yicha muayyan tajribalar shakllanmoqda.

Toshkent davlat pedagogika universiteti
65 ta (5 mird. 984 min.), Buxoro davlat
universiteti 45 ta (1 mird. 285 min.),
Toshkent davlat texnika universiteti 33 ta
(1 mird. 692 min.), O‘zbekiston Milliy
universiteti 6 ta (1 mird. 168 min.),
Toshkent to‘gimachilik va yengil sanoat
instituti 23 ta (720 min.), Denov tadbirkorlik
va pedagogika instituti 12 ta (240 min.),
Samargand agroinnovatsiyalar va tadgiqotlar
instituti 9 ta (195 miIn.) xojalik shartnomalari
asosida xizmat ko‘rsatgan. Ushbu oliy
ta’lim muassasalarining har birida sohalar
buyurtmasi asosida tijoratlashtirilgan ilmiy
loyihalarning giymati bir milliard so‘mdan
ko‘pligini kuzatish mumkin.

Tijoratlashtirish bo‘yicha samarali faoliyat
yuritgan OTMlar vyirik korxonalar bilan uzoq
muddatli hamkorlik alogalarini o‘rnatgan.
Misol uchun, Toshkent davlat texnika uni-
versiteti Navoiy kon-metallurgiya kombinati,
Olmalig kon-metallurgiya kombinati, “O‘z-
metkombinat” AJ kabi yirik sanoat korxonalari
bilan hamkorlikni yo‘lga go‘ygan.
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Samargand agroinnovatsiyalar va tad-
giqotlar instituti Samargand viloyat hokimi-
yati tomonidan tashkil etilgan “Samarqand
viloyati yoshlarining innovatsion g‘oyalari
va startap loyihalarini qo‘llab-quvvatlash
dasturi” doirasida 5 ta startap loyihani tijo-
ratlashtirishga erishgan va mahalliy tadbir-
korlar bilan buyurtma asosida hamkorlik
gilishga doir shartnomalar tuzishga mu-
vaffaq bo‘lgan.

Buxoro davlat universitetida tijoratlashti-
rish bo‘limi, innovatsion jamg‘arma hamda ig-
tisodiyot, biotexnologiya hamda xorijiy tillarga
doir xizmat va mahsulotlarni tagdim etishga ixti-
soslashgan “BukhSU Scientific Biotechnology”,
“l-Innoturizm”, “BukhSU Rainmaker” kabi istig-
bolli spin-off korxonalar mavjudligi aniglandi.

Toshkent to‘gimachilik va yengil sanoat
instituti bilan soha uyushmalari va ularning
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tarmoq korxonalari hamkorligida kafedra fili-
allari tashkil etilgan bo‘lib, unda soha vakillari
va institut professor-o‘gituvchilari bilan bir-
galikda korxonalardagi mavjud muammolar
bartaraf etilmoqda. Yuqgori salohiyatli olimlar
tomonidan tarmoq korxonalaridagi muam-
molarga ilmiy asoslangan yechimlar tagdim
etilayotgani aniglandi.

Shu bilan birga, muayyan oliy ta’'lim muassa-
salarida xo'jalik shartnomalari soni ko‘p bo‘lsa-
da, tijoratlashtirilgan ilmiy loyihalarning iqti-
sodiy giymati pastligini kuzatish mumkin.

Farg‘ona jamoat salomatligi tibbiyot institu-
ti 135 ta xo'jalik shartnomalariga ega, biroq,
ushbu shartnomalar doirasida tijoratlashtirilgan
ilmiy loyihalarning umumiy giymati 162 min.
so‘mni tashkil etgan. O‘zbekiston davlat san’at
va madaniyat instituti Farg‘ona mintagaviy filiali
62 ta xojalik shartnomalariga ega bo‘lsa-da,
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sohalar buyurtmalari asosida tijoratlashtirilgan
ilmiy loyihalarning umumiy giymati 57 min.
so‘mdan iborat.

Bu ushbu oliy ta’lim muassasalarida so-
halar buyurtmalari asosida tijoratlashtirish
faoliyatida muammolar mavjudligini, aso-
siy e’tibor shartnomalarni rasmiylashtir-
ishga qaratilganligini ko‘rsatadi.

Ayrim OTMlarda tijoratlashtirishga mas'ul
bo‘limning vazifasi boshga bir xodimga yuk-

YUQORIDAGILARDAN KELIB CHIQIB,
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latilganligi, sohaga doir bilim va ko‘nikma-
ga ega xodimlarning maosh kamligi uchun
mazkur bo‘limda ishlashni xohlamayotganligi
(go‘nimsizlik), innovatsion faoliyat, tadgiqot
natijalarini amaliyotga keng joriy etish, ilmiy
ishlanmalarni tijoratlashtirish, ilmiy-tadqgiqot
ishlariga igtidorli yoshlarni jalb etish natijador-
ligi yetarli emasligi tufayli tijoratlashtirish umu-
man talabga javob bermaydi.

QUYIDAGILAR TAKLIF QILINADI:

1. Tijoratlashtirish bo‘limlarida loyiha boshgaruvi (Project Management) ko*nik-
masiga ega xodimlarni jalb etish uchun OTMning byudjetdan tashqgari mablag‘lari-
dan tijoratlashtirish bo‘limi xodimlariga ustama ajratish;

2. Oliy ta’'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy ta’lim tizimi kadrlarini
gayta tayyorlash va malakasini oshirish instituti tijoratlashtirish ko‘nikmalarini
rivojlantirishga garatilgan malaka oshirish tizimini yo‘lga go‘yish, tizimli ravishda
mazkur bo‘lim xodimlari ishtirokida seminar-treninglar tashkil etish;

3. OTMlarning faoliyat yo‘nalishi xususiyatlaridan kelib chiggan holda Biznes-in-
kubatorlar va Akselleryator markazlari faoliyatini takomillashtirish;

4. OTMIlarning ishlab chigarish korxonalari bilan hamkorligini kuchaytirish, ilmiy-
innovatsion faoliyat natijasida olingan mahsulotlar tagdimotini o‘tkazish, ko‘rgazma

(yarmarkalar) tashkil etish;

5. Respublikadagi OTMlar uchun “lim-fan ixtirolari” saytini yaratish va muntazam
ravishda OTMlar tomonidan ishlab chigilayotgan ishlanmalar hagida ma’lumotlar ki-

ritib borish.

Foydalanilgan manbalar ro’yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 3-iyundagi “Ma’muriy islohotlar doirasida
oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar sohasida davlat boshgaruvini samarali tashkil qilish chora-tadbirlari
to‘grisida”gi PQ-200-son qgarori. https://lex.uz/docs/-6518515

2. https://ssau.ru/

3. https://kpfu.ru/

4. https://www.kaznu.kz/ru
9. https://buketov.edu.kz/ru/
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bo'limlar nomiga

mos ishlayaptimi?

Bu sonimizda ayni shu savol bilan grant dasturlarda
ishtirok etib xorijda tahsil olayotgan va olgan, shu bilan

birga olishni istayotgan talabalarga yuzlandik.

Saidakbar Toshbekov, Jahon iqtisodi-
yoti va diplomatiya universiteti talabasi,
NSP dasturi bo‘yicha Slovakiyada, Come-
nius universitetida tahsil olmoqda:

— Men Slovakiya Milliy stipendiyasi dastu-
ri asosida ushbu Comenius universitetida bir
semestr davomida ta’lim olyapman. Bu yer-
ga kelishimdan avval ham mazkur universitet
Xalgaro bo‘limi bilan doimiy alogada bo‘ldim.
Bo‘limning mulogotga ochigligi va tezkorligi
universitetga moslashuvimni osonlashtirdi.

Xalgaro bo‘limning asosiy maqgsadi univer-
sitetning xalgaro hamkorligini rivojlantirish
va talabalar uchun qulay ta’lim sharoiti ya-
ratishdan iborat. Universitet Erasmus+ kabi
xalgaro dasturlarda ishtirok etadi va o'z alo-
galarini doimiy kengaytirishga harakat qgiladi.
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Bu nafaqat talabalar almashinuvi, balki ilmiy
tadqgiqgotlar va konferensiyalar tashkil etishni
ham 0°z ichiga oladi. Shaxsan men hali biror
hamkorlikda bevosita ishtirok etmaganman.
Ammo yaqgin kelajakda universitet doirasida
Uzbek Party tashkil etishni rejalashtiryapman.
Bu tadbirda Xalgaro bo‘limning amaliy yor-
dam ko'rsatishga tayyor ekanligi menga katta
kuch beradi. Universitetning xalgaro hamkor-
lik faoliyati keng ko‘lamli bo‘lib, xorijiy univer-
sitetlar bilan ikki tomonlama bitimlar tuzish,
talabalar va professor-o‘qgituvchilar almashi-
nuvi, shuningdek, ilmiy loyihalar ustida ish-
lashga e’tibor garatiladi. Nazarimda, Xalgaro
bo‘lim onlayn ta’lim yo‘nalishida ham faoli-
yatini kengaytirishi lozim, chunki bu talabalar
uchun masofaviy ta’lim olish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Xalgaro bo‘lim biz talabalar uchun turli
grantlar, o‘quv dasturlari, amaliyot va alma-
shinuv imkoniyatlari hagida ma’lumotlarni
e-mail orgali yetkazib boradi. Bu, albatta, tala-
balarning imkoniyatlardan maksimal darajada
foydalanishiga yordam beradi. Shaxsan men
Xalgaro bo‘lim faoliyatidan to‘lig gonigish ho-
sil gilganman. Talabalikning dastlabki kunlari-
da universitetga moslashish uchun Welcome
Week tashkil etilgan edi. Ushbu haftalik da-
vomida o‘quv dasturlari tanishtirilib, talabalar
uchun esdalik sovg‘alari tagdim etildi. Xalgaro
bo‘limning samimiy va ilig munosabati talaba-
lar uchun katta qulaylik yaratadi.

Yana bir ijobiy tajribamni alohida ta’kidlam-
ogchiman. O‘quv jarayonining dastlabki ikki
haftasida fanlar tanlash jarayonida bir mua-
mmoga duch keldim. Xalgaro bo‘lim xodimlari
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ushbu muammoni aniglab, tegishli o‘gituvchi
bilan bog‘lanishdi va muammoni tezda bar-
taraf etishda yordam berishdi. Bu ularning har
bir talabaga nisbatan mas’uliyatli yondashu-
vini ko‘rsatadi. Umuman olganda, Comenius
universitetining Xalgaro bo‘limi  faoliyatini
fagat ijobiy baholayman. Ularning talabalarni
go‘llab-quvvatlashdagi yuksak professional
yondashuvi universitet hayoti yanada sama-
rali va mazmunli o‘tishiga xizmat gilmoqda.
Fazliddin Murodov, Samarqand Davlat
tibbiyot universiteti 6-bosqich talabasi,
hozirda NSP dasturi asosida Slovakiya-
ning Trnava universitetida o‘qgimoqda:
Yevropadagi oliy ta’lim muassasalarining
xalgaro bo‘limlari juda faol ishlaydi va ular
turli  mamlakatlardan kelgan talabalarni
go‘llab-quvvatlashga garatilgan keng ko‘lamli
xizmatlarni  taqdim etadi. Bu, aynigsa,
Yevropa Ittifogining Erasmus dasturi doirasida
seziladi. Erasmus dasturi orgali talabalar turli
muddatlarga boshga universitetlarda o‘qish
imkoniga egabo‘lishadi. Xalgarobo‘limlarning
asosiy vazifasi boshga universitetlardan
kelgan talabalarni zarur ma’lumotlar, hujjatlar
va sharoitlar bilan ta’minlashdan iborat.
Trnava universitetining Xalgaro bo‘limi hali
Slovakiyaga kelmasimdan oldin menga katta
yordamberdi.Grantyutganimdanso‘ngularmen
bilan doimiy alogada bo‘lib, kerakli hujjatlarni
tayyorlashda yaqgindan ko‘maklashishdi. Ular
“Slovakiyaga kelishimni hagigatdan istagan
kishilardek” samimiy yordam berishdi. Bu
ularning har bir talaba bilan individual tarzda
ishlashga intilishlarini yagqgol namoyon etadi.
Slovakiyaga kelganimdan so‘ng ham xalgaro

VY30ekucTonaa onuit Tasaum / 2024 / Ne4
obpasoBanne B Y30ekucrane — Higher education in Uzbekistan




MINBARDA YOSHLAR

bo‘lim xodimlari men bilan doimiy bog‘lanib
turishdi. Talabalik guvohnomasi, yotogxona
shartnomasini rasmiylashtirish, bank hisob
ragamini ochish kabi jarayonlarda ular bevosita
yordam ko‘rsatishdi. Boshqga talabalar ham
xalgaro bo‘lim hagida ilig fikrlar bildirishdi.
Yevropadagi oliy ta’lim muassasalari o‘rta-
sida faol hamkorlik mavjud. Talabalar Slovaki-
yadan Portugaliyaga yoki Gretsiyadan Slova-
kiyaga o‘qgishga borishlari odatiy hol. Erasmus
dasturi bu jarayonda muhim ahamiyatga ega
bo'lib, ko‘plab talabalar uchun keng imkoni-
yatlar yaratadi. Afsuski, O‘rta Osiyo davlat-
larining oliy ta’lim muassasalari Erasmus
dasturiga kirmagan. Shu sababli, Yevropa-
da o‘zbekistonlik talabalarni uchratish juda
noyob hodisa. Odamlar gayerdan ekanligimni
bilib, buni ajablanib gabul gilishadi. Bu yerda
turk talabalarining ko‘pligi diggatimni tortdi.
Ular Erasmus dasturida faol ishtirok etadi. Is-
tardimki, O‘rta Osiyo oliy ta’lim muassasalari

uchun ham shunday dasturlar kengaytirilsa
va bizning talabalarimiz ham Yevropada o‘qib,
malakalarini oshirish imkoniga ega bo‘lishsa.

Trnava universitetining xalgaro bo‘limi ta-
labalarga chet eldagi almashinuv dasturlari-
da gatnashishda katta yordam beradi. Grant
asosida o‘gishga kelgan xalgaro talaba sifa-
tida bu yordamdan to‘lig gonigayotganimni
aytishim mumkin. Xalgaro bo‘lim talabalar-
ga fagat rasmiy ma’lumotlar bilan cheklanib
golmay, ularning shaxsiy rivojlanishiga ham
e’tibor garatadi. Shuningdek, Trnava univer-
sitetida xalgaro talabalarni qo‘llab-quvvatlash
uchun maxsus talabalar jamiyati faoliyat yu-
ritadi. Ushbu jamiyat xalgaro talabalar uchun
haftasiga bir-ikki marta tadbirlar tashkil etib,
ularga yangi madaniyatlar bilan tanishish va
do‘stlar orttirish imkoniyatini yaratadi. Men
Ispaniya, Germaniya, Chexiya, Turkiya, Keni-
ya, Ukraina va Hindistondan ko‘plab do‘stlar
orttirdim.




Ozoda Choriyeva, O‘zbekiston jurnal-
istika va ommaviy kommunikatsiyalar uni-
versiteti magistratura bo‘limi 2-bosqich
talabasi, hozirda Slovakiyaning “Univer-
sity of Ss. Cyril and Methodius in Trnava”
universitetida o‘qgimoqda:

— Slovakiyaning Trnava shahridajoylashgan
University of Ss. Cyril and Methodiusda ta’lim
olish davomida xalgaro bo‘lim faoliyati bilan
yagindan tanishdim. Ta'lim jarayoni bosh-
lanishidan avval grant dasturiga ariza top-
shirish uchun universitetni tanlash va kerakli
hujjatlarni tayyorlash bosqichlaridan o‘tdim.
Dastlab universitet xalgaro bo‘limi koordina-
tori bilan elektron pochta orgali bog‘landim.
Ular gabul jarayoni va universitet tomonidan
go‘yilgan talablarni batafsil tushuntirib, zarur
hujjatlarni tayyorlashda ko‘maklashishdi. Qa-
bul xatini olish va grant dasturiga muvaffaqi-
yatli ariza topshirish jarayonida xalgaro bo‘lim
xodimlarining tezkorligi va ochigligi muhim rol
o‘ynadi.

Grant yutib olganimdan so‘ng xalgaro
bo‘lim bilan yanada yaqgin hamkorlik gilishga
to'g‘ri keldi. Ular menga yotogxona joylashu-
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vi, shart-sharoitlari va to‘lovlar tartibi hagidagi
ma’lumotlarni to‘lig taqdim etishdi. Universi-
tet tizimiga oid gqo‘shimcha ma’lumotlar, ma-
salan, Wi-Fi kodlari, o‘quv binolarining joyla-
shuvi, yaqin atrofdagi xizmatlar va infratuzilma
hagida ham batafsil yo‘rignomalar berishdi.
Bu jarayon talabalarning yangi muhitga tez
moslashishini osonlashtirdi.

Trnavadagi ta’lim jarayoni xalgaro talabalar
uchun juda keng imkoniyatlarni tagdim etadi.

3¢ESN

Erasmus Student Network
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Erasmus dasturi doirasida boshga davlatlar-
dan kelgan talabalar bilan birga yashash va
ta’lim olish tajribasi menga katta ta’sir ko‘r-
satdi. Erasmus Student Network (ESN) tomo-
nidan madaniyatlararo almashinuvni mustah-
kamlash maqgsadida turli tadbirlar, seminarlar
va ekskursiyalar tashkil etiladi. Ushbu tad-
birlar nafagat talabalarning madaniy bilimini
boyitadi, balki ularning akademik va shaxsiy
rivojlanishiga ham katta hissa qo‘shadi.
Xalgaro bo‘limning faoliyati grant va dastur-
lar hagida muntazam xabardor gilish, talaba-
larning savollariga javob berish va ularga har
tomonlama ko‘maklashishni 0‘z ichiga oladi.
Slovakiyada ta’lim olish uchun hujjatlarim-
ni tayyorlashda xalgaro bo‘lim xodimlarining
yordami juda katta bo‘ldi. Ular barcha kerak-
i jarayonlarni muvofiglashtirib, talabalarga
kerakli ko‘nikmalar va ma’lumotlarni tagdim
etdilar. Bundan tashqari, universitetning ich-

ki tizimlari, jumladan, yotogxona to‘lovlari va
boshga xizmatlar bo‘yicha ham ulkan yordam
ko‘rsatishdi. Xalgaro bo‘lim xodimlari har
doim samimiy va ochiq mulogotga tayyor bo‘-
lib, talabalar ehtiyojlarini inobatga oladi. Bu
yondashuv ular bilan ishlash jarayonini oson-
lashtiradi va talabalarning o‘z magsadlariga
erishishida muhim omil bo‘ladi. Misol uchun,
yotogxonaga joylashish va boshga tashkiliy
masalalarda ular barcha jarayonlarni batafsil
tushuntirib, amaliy yordam ko‘rsatishdi.

Umuman olganda, University of Ss. Cyril
and Methodius xalgaro bo‘limi samarali fao-
liyat olib boradi. Ularning talabalarga ko‘rsa-
tayotgan yordamiva e’tibori ta’lim jarayonini
yanada boyitib, 0‘ziga xos tajriba yaratmoq-
da. Bu tajriba xalgaro bo‘limlarning ahami-
yatini ko‘rsatadi va boshqa oliy ta’lim mu-
assasalari uchun ham yaxshi namuna bo‘la
oladi.
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Nurjona Rahmonboyeva, Toshkent dav-
lat sharqshunoslik universiteti 2-bosgqich
talabasi:

— Toshkent Davlat shargshunoslik univer-
sitetining Xalgaro bo‘limi faoliyati bilan talaba-
likning ilk kunlaridayoq yagindan tanishgan-
man. Universitetimizda sharq tillari o‘gitilgani
bois Xitoy, Yaponiya, Koreya, Hindiston, Turki-
ya va boshga ko‘plab sharqg mamlakatlari bi-
lan hamkorlik yo‘lga go‘yilgan. Shu bilan birga
talabalar almashinuv dasturlari ham mavjud.
Sharq tilini mukammal o‘rgangan talabalar
ushbu davlatlarda mutlaqo tekinga tahsil olish
imkoniyatiga ega bo‘lishadi.

Xususan, Turkiya xalgaro antologiyasida
magolam e’lon gilingach, Antaliyada o‘tka-
ziladigan konferensiyada gatnashish taklifi
berildi. Birog, ushbu tadbir universitetlararo
hamkorlik doirasida bo‘Imagani uchun Xalga-
ro bo‘lim xodimlari moliyaviy yordam ko‘rsata
olmasliklarini tushuntirishdi. Shunga qara-
may, ular zarur ko‘rsatmalar va maslahatlar
berdi. Bu jarayon menga universitetlar o‘zini
0‘zi moliyalashtirayotgan sharoitda igtidorli
talabalarni qo‘llab-quvvatlash uchun moliya-
viy yordam tizimini yo‘lga qo‘yishning naga-
dar muhimligini anglatdi. Bu tizim talabaning
muvaffagiyatli rivojlanishiga asos bo'lib xiz-
mat gilgan bo‘lardi.

Universitetimizda asosan sharq tillari o‘qi-
tiladi. Shu bilan birga, “Filologiya”, “Igtisod”,
“Tarix” va “Xalgaro munosabatlar” yo‘nalish-
larida tahsil olayotgan talabalar ham sharq
tillarini o‘rganishadi. Masalan, indonez-ingliz
guruhida o‘giydigan kursdoshimning Indone-
ziyaga to‘liq grant asosida tahsil olishga yol-
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langanini eshitganimda hayratlandim. Chunki
talaba tilni o‘rganganiga atigi bir yil bo‘lgan
edi. Bu kabi imkoniyatlar talaba almashinuv
dasturlarining samarali yo‘lga qo‘yilgani-
ni ko‘rsatadi. Shu bilan birga, universitetdan
tashgari grant yutgan talabalarga ko‘proq
e’tibor qaratilib, ularning muvaffagiyatlarini
yanada qo‘llab-quvvatlash lozim, deb o‘ylay-
man.

Universitetimiz Xalgaro bo‘limi barcha tad-
birlar, seminarlar vaqti hamda joyi haqgidagi
e’lonlarni rasmiy kanallar orgali muntazam
yetkazib turadi. Bu talabalar uchun juda qu-
lay bo'lib, ular doimiy ravishda yangiliklardan
xabardor bo‘lishadi. Xalgaro bo‘limda omma-
viy axborot vositalari bilan ishlashga mas’ul
xodimlar talabalarni universitet hayoti bilan
yagindan tanishtirishda faol ishtirok etishadi.

Umuman olganda, Xalgaro bo‘limning fao-
liyati ijobiy tajribalarga boy. Ularning talaba-
larni tadbirlar, seminarlar va grantlar hagidagi
ma’lumotlar bilan ta’minlashi katta ahamiyat-
ga ega. Shuningdek, yangi iste’dodlarni anig-
lash va ular uchun imkoniyatlar yaratishda ya-
nada faolroq ishlashlari kerak, deb o‘ylayman.
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Zumrad Nurullayeva, O‘zbekiston dav-
lat jahon tillar universiteti magistratura
bosqichi 1-kurs talabasi:

— Bakalavriat bosgichida universitetimiz-
dagi Xalgaro bo‘limning asosiy vazifalaridan
biri chet elga almashinuv dasturlari hagida
talabalarni xabardor gilish edi. Ushbu bo‘lim
universitetimizda talabalarga xalgaro mig-
yosda o‘gish va tajriba orttirish imkoniyat-
larini tagdim etuvchi muhim bo‘g‘inlardan
biridir. Xalgaro bo‘lim xodimlarining yordami
bilan men almashinuv dasturiga zarur bo‘lgan
hujjatlarni tayyorlashda katta yordam oldim.
Ularning tajribasi va tashkilotchilik gobiliya-
ti bu jarayonni sezilarli darajada osonlashtir-
di va vaqgtimni tejadi. Bu boradagi yordamlari
nafagat mening, balki boshqa talabalar uchun
ham foydali bo‘lganini bemalol ayta olaman.

Nazarimda, bo‘limYevropava AQSH univer-
sitetlari bilan hamkorlikni yanada kengaytiri-
shi magsadga muvofig. Bu talabalarga xalqga-
ro miqyosdagi o‘qgish imkoniyatlarini yanada
oshiradi. Shu bilan birga, xalgaro bo‘lim das-
turlar bo‘yicha ma’lumotlarni tagdim etadi,
lekin talabalar o‘zlari mustagqil ravishda topib,
topshirayotgan universitetlar yoki dastur-
lar hagida batafsil ma’lumot olishda qiyin-
chiliklarga duch kelishlari mumkin. Bu bora-
da bo'lim faoliyatini kuchaytirish va kengroq
ma’lumot bazasini yaratish foydali bo‘lardi.
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Bo'lim tomonidan o‘tkaziladigan maxsus
seminarlar yoki uchrashuvlar hagida menga
oldin hech ganday ma’lumot yetkazilmagan.
Agar bu kabi tadbirlar tashkil gilinsa va
barcha talabalarga kengrog xabar berilsa,
bu talabalarni xalgaro imkoniyatlar bilan ta-
nishtirishda muhim gadam bo‘lardi. Xalgaro
bo‘limxodimlariningmuomalasiyaxshi. Ammo
taklif o‘rnida aytaman, bu lavozimda aynan
chet elda o‘qib kelgan, xalgaro tajribaga ega
bo‘lgan mutaxassislar ishlashi samaradorlikni
yanada oshiradi. Mutaxassis 0°‘z tajribasidan
kelib chigib, talabalar uchun ko‘proq foydali
maslahat va amaliy yordam berishi mumkin.
Bu bo‘limning mavjudligi va ko‘rsatadigan
xizmatlari talabalar uchun katta yordamdir.
Ammo mazkur faoliyatni rivojlantirish va
kengaytirish uchun yugorida sanab o‘tilgan
takliflar joriy etilsa, yanada yaxshi bo‘lar edi.
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Farangiz Hakimova, Ajiniyoz nomidagi
Nukus daviat pedagogika instituti 4-bos-
qich talabasi

— Institutimiz xalgaro bo‘limi talabalarning
boshqa davlatlarda bilim oshirishi, turli xalga-
ro konferensiyalarda ishtirok etishi uchun im-
koniyat yaratish kabi muhim vazifalarni amal-
ga oshiradi. Men ushbu bo‘limning faoliyati
bilan ikkinchi kursdan boshlab yagindan ta-
nishman. Shu vaqt ichida xalgaro bo‘limning
ganday ulkan imkoniyatlar yaratayotganiga
guvoh bo‘ldim. Xalgaro bo‘limimiz, asosan,
Tatariston, Rossiya, Qozog‘iston va Hindis-
tondagi universitetlar bilan samarali hamkor-
lik olib boradi. Bu hamkorlik doirasida turli
xalgaro konferensiyalar tashkil etiladi, ularda
talabalarning ishtiroki onlayn va oflayn shakl-
larda ta’minlanadi. O‘tgan yili, masalan, Ros-
siyadan kelgan talabalar institutimizga tashrif
buyurdi. Shu davrda xalgaro bo‘limimiz va
boshga bo‘lim vakillari ishtirokida vyirik kon-
ferensiya tashkil etildi. Bu konferensiya tala-
balarimiz uchun boshqa davlatlardagi univer-
sitetlar bilan samarali aloga o‘rnatishda katta
imkoniyat yaratdi.

Bundan ikki yil oldin Tataristondagi kon-
ferensiyada gatnashdim. Ushbu jarayon-
da xalgaro bo‘lim mutaxassislarining yor-
dami katta bo‘ldi. Konferensiyaga ketish
va gaytish bilan bog'‘lig barcha xarajatlarni
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institutimiz qoplab berdi. Bu kabi moddiy
go‘llab-quvvatlash talabalar uchun juda ga-
drlidir. Bu yil esa men Slovakiyada xalgaro
grantga hujjat topshirish jarayonida xalgaro
bo‘limning yordami bilan yana bir bor mu-
vaffagiyatga erishdim. Bo‘limimiz fagat men
bilan emas, balki o‘giyotgan universitetim
bilan ham faol hamkorlik olib bormoqda.
Mening fikrimcha, xalgaro bo'limimiz faoli-
yatini yanada kuchaytirish uchun nafagat
O‘rta Osiyodagi, balki Amerika, Yangi Zelandi-
ya, Yevropa, Yaponiya va Koreya universitetlari
bilan ham hamkorlik alogalarini yo‘lga qo‘yish
lozim. Bunday hamkorlik natijasida o‘quv al-
mashinuvi, seminar va konferensiyalarni tash-
kil etish imkoniyatlari yanada kengayadi. Bu
esa talabalarning bilimga bo‘lgan gizigishini
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oshiradi va xalgaro bo‘limning nufuzini yangi
darajaga olib chigadi. Xalgaro bo‘limimiz har
oyda turli stipendiyalar, grantlar va akade-
mik almashinuv dasturlarini tagdim etadi. Bu
yangiliklar telegram kanali va rasmiy veb-sayt
orgali muntazam e’lon gilinadi. Talabalar bu
imkoniyatlardan xabardor bo‘lib, o‘zlari ta-
shabbus ko‘rsatishi muhim. Hujjatlarni tayyor-
lashda xalgaro bo‘limning ko‘magi doim 0‘z
samarasini beradi. Ushbu yordam talabalar-
ning orzu va magsadlarini amalga oshirishda
katta ahamiyat kasb etadi.

Xalgaro bo‘lim tomonidan tashkil etil-
gan konferensiya va uchrashuvlar menga
katta motivatsiya berdi. Turli davlatlardan
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kelgan vakillar bilan muloqgot qilib, ularning
mamlakatlari ganday rivojlanayotganligini
o‘rganish, 0z mamlakatimni ham shu da-
rajaga ko‘tarish istagini uyg‘otdi. Har bir
uchrashuv va seminar talabalarga yangi
bilim va g‘oyalar beradi.Xalgaro bo‘limdagi
xodimlar har bir talaba bilan ochig mulo-
gotda bo'lib, ularning ehtiyojlariga e’tibor
bilan yondashadi. Ularning ekstrovertligi va
ochiqgligi talabalar bilan samarali hamkorlik-
ni ta’minlaydi. Shu paytgacha men xalgaro
bo‘lim bilan fagat ijobiy tajriba orttirganman
va bu bo‘limning imkoniyatlari talabalarning
kelajagi uchun juda katta ahamiyatga ega
ekaniga ishonaman.
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Marjona Nurmuhammedova, Toshkent
Daviat igtisodiyot universiteti 4-bosqich
talabasi:

— Toshkent Davlat igtisodiyot universite-
ti (TDIU) Xalgaro bo‘limning imkoniyatlari va
talabalarga ko‘rsatayotgan yordami hagiga-
tan e’tiborga loyig. Xalgaro bo‘limning asosiy
vazifasi talabalarni xorijiy oliy ta’lim muassas-
alariga yuborish uchun zarur akademik das-
turlarni amalga oshirish, grantlar va xalgaro
ta’lim hamkorliklari hagida muntazam ma’lu-
motlar yetkazib berishdan iboratdir. Xususan,
turli grantlar hagida ma’lumot berib boriladi.
Ushbu dasturlar talabalar uchun xorijda ta’lim
olish imkoniyatlarini tagdim etadi. Bundan
tashqgari, bo‘lim talabalar hujjatlarini rasmiy-
lashtirishda va boshga jarayonlarda amaliy
yordam ko‘rsatadi.

Universitetga kirgan yilimdan boshlab, xo-
rijda tahsil olayotgan talabalarga havas qilib,
grantlarga gizigishni boshlaganman. Xalgaro
bo‘limning rasmiy kanallari orgali chet elda
amaliyot o‘tayotgan talabalar hagidagi ma’lu-
motlar bilan tanishdim va grantlarga ro‘yxat-
dan o‘tishga harakat qildim. Hujjat tayyorlash
jarayonida xalgaro bo‘lim xodimlari motivatsi-
on xat, tavsiyanomalar va boshqga zarur huj-
jatlarni tayyorlashda juda katta yordam ko‘r-
satishdi. Shaxsan o‘zim Slovakiya Milliy Granti
(NSP)ni yutib, xalgaro bo‘lim xodimlari ko*-
magi bilan hujjatlarimni tez va oson rasmiy-
lashtirdim. Viza jarayonidagi kechikishlarga
garamasdan, xalgaro bo‘lim xodimlari xorij-
dagi universitet fanlarini moslashtirish va kre-
ditlarni tan olishda barcha zaruriy hujjatlarni
0‘z vagtida tayyorlab berishdi.
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TDIU xalgaro bo‘limi Malayziya, Koreya,
Buyuk Britaniya, Avstriya, Germaniya, Qozo-
g‘iston va Qirg‘iziston kabi mamlakatlarning
top oliy ta’lim muassasalari bilan faol ham-
korlik giladi. Har o‘quv yilida bir yoki ikki se-
mestr davomida talabalarni xorijiy oliy ta’lim
muassasalariga yuborish uchun turli dastur-
lar va grantlar targ‘ib gilinadi. Talabalar xalga-
ro bo‘lim bilan e-mail yoki yuzma-yuz uchra-
shuvlar orgali o‘zlarini gizigtirgan savollarga
javob olish imkoniyatiga ega. Fikrimcha, xal-
garo bo‘lim amaliyot dasturlarini ham tash-
kil gilsa, bu talabalarning nazariy bilimlarini
amaliyotda qo‘llash imkoniyatlarini oshiradi
va ularga ragobatbardoshlikni ta’minlashda
yordam beradi.

DAAD

Deutscher Akademischer Austauschdienst

German Academic Exchange Service
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Xalgaro bo‘lim o‘zining telegram va ins-
tagram kanallari orgali haftalik grant va das-
turlarni e’lon qiladi. Ushbu platformalarda
grant g‘oliblari va nomzodlar uchun ovozli va
videochatlar o‘tkazilib, dolzarb masalalar mu-
hokama qilinadi. Hamkor universitetlarning
vakillari va elchilari bilan o‘tkaziladigan targ‘i-
bot ishlari talabalarda universitetga nisbatan
ishonch va qgizigishni oshiradi. Ushbu faoliyat
talabalarning grant va dasturlarga tayyorgar-
lik ko‘rishda ulkan yordam beradi.

Universitet hayotiga oid xotiralarimni o‘yla-
ganimda, TDIUda tashkil etiladigan tadbirlar,
seminarlar, festival va bayramlar diggatga sa-
zovor. Biroq, xalgaro bo‘lim tomonidan tashkil
etiladigan akademik uchrashuvlar va job fair
kunlari ko‘prog bo‘lsa, talabalar uchun ya-
nada foydali bo‘lar edi. Talabalar fagatgina
madaniy tadbirlarda emas, balki akademik
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muhokama va xalgaro elchilar bilan uchra-
shuvlarda ishtirok etish imkoniyatiga ega bo‘-
lishlari kerak, deb o‘ylayman.

Xalgaro bo‘limning mas’ul xodimlari o'z
ishining ustasi va talabalarni yaxshi tushuna-
digan kadrlardir. Ular grant yutish va hujjat
tayyorlash jarayonida yuzaga keladigan mu-
ammolarni hal gilishda katta tajribaga ega.
Online botlar va e-mail orgali doimiy mulogot-
da bo‘lishlari talabalar uchun qulaylik yarata-
di. TDIU Xalgaro bo‘limi bilan bog‘liq ijobiy xo-
tiralarim ko‘p. Masalan, Mustagqillik bayrami
arafasida xalgaro bo‘lim xodimlari dam olish
kuni bo‘lishiga garamay, hujjatlarimni rasmiy-
lashtirishga yordam berishdi va vagtida Slo-
vakiyaga uchib kelishimni ta’minlashdi. Hozir
ham xalgaro bo‘lim xodimlari biz bilan bog‘la-
nib, o‘gish jarayonlari va hayot tarzimiz haqi-
da qizigib turishadi.
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Marjona Qurbonova, O‘zbekiston dav-
lat jahon tillari universiteti 4-bosqich ta-
labasi:

— O'zbekiston davlat jahon tillari universi-
tetining Xalgaro bo'‘limi bilan uchinchi kurs-
dan boshlab yagindan tanishgandim, chunki
universitetning asosiy kampusida o‘gishni
boshlaganim va xorijda ta’lim olish imkoni-
yatlariga qizigish bildirganimdan so‘ng ular
bilan mulogotda bo‘lishimga sababchi
bo‘lgan. Xalgaro bo‘lim rahbari Husan aka
va ularning jamoasi bilan bir necha marta
mulogot gilganman. Ularning asosiy vazifa-
si chet eldagi universitetlar bilan hamkorlik
alogalarini yo‘lga qo‘yish, xalgaro tadbirlar
va forumlarni tashkil etish, shuningdek, tala-
balarni xorijiy grant va dasturlardan xabardor
gilishdan iborat.

Xalgaro bo‘lim bilan birinchi yirik hamkor-
ligim Malayziyadagi bir oylik malaka oshirish
dasturida ishtirok etishim bilan bog‘liq bo‘ldi.
Ushbu dastur hagida telegram kanalida e’lon
berilganini ko‘rib, hujjatlarni tayyorlash va top-
shirishga kirishdim. Saralash jarayonlaridan
muvaffagiyatli o‘tib, boshga talabalar bilan

MINBARDA YOSHLAR

birgalikda Malayziyaga jo‘nadim. Ushbu tajri-
ba nafagat mening bilim va ko‘nikmalarimni
oshirdi, balki madaniy almashinuvda ham kat-
ta foyda keltirdi. Bu xalgaro bo‘limning sama-
rali faoliyatining yorgin misoli bo’ldi.
Universitetda asosan ingliz tilida ta’lim
berilganiga garamasdan, ispan, nemis,
fransuz, xitoy va koreys tillari bo‘yicha ham
keng imkoniyatlar mavjud. Ushbu tillar aso-
siy bo‘lgan davlatlar bilan hamkorlik shart-
nomalari ko‘proqg ekanligi sababli, bu tillarni
o‘rganuvchitalabalar uchun xorijiy universitet-
larda ta’lim olish imkoniyatlari kengroq. Ingliz
tili bo‘yicha ta’lim olayotgan talabalar uchun




lan shartnomalar soni kamroq bo‘lgani uchun
imkoniyatlar nisbatan cheklangan.

Xalgaro bo‘limning telegram kanali tala-
balar uchun juda foydali manba bo‘lib, unda
grantlar, stipendiyalar va dasturlar hagida-
gi yangiliklar muntazam ravishda e’lon gilib
boriladi. Talabalar ushbu kanal orqgali zarur
ma’lumotlarni o'z vaqgtida olish imkoniyatiga
ega. Shaxsiy tajribamdan kelib chigib aytishim
mumkinki, xalgaro bo‘lim xodimlari har bir
talabaga individual yondashadi va zarur hol-
larda hujjatlarni tayyorlashda amaliy yordam
ko‘rsatishadi.

Xalgaro bo‘lim xodimlari har doim samimiy
va ochiq mulogotda bo‘lib, talabalar savollar-
iga batafsil javob berishadi. Har bir fakultetda
talabalarga mas’ul shaxslar mavjud bo‘lib,
ular yangi grantlar va imkoniyatlar hagida
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ma’lumot yetkazishadi. Ushbu yondashuv ta-

labalarga 0‘z magsadlariga erishishda katta
yordam beradi.

Shuningdek, xalgaro bo‘limning faoli-
yati nafagat akademik yo‘nalishda, balki
madaniy hamkorlikni rivojlantirishda ham
sezilarli darajada. Tadbirlar, forumlar va grant
dasturlari talabalarning bilim va ko‘nikma-
larini oshirishga xizmat giladi. Umuman ol-
ganda, universitetimizning xalgaro bo‘limi
faoliyati talabalarni xorijda ta’lim olish im-
koniyatlari bilan ta’minlashda, ular uchun
qulay sharoitlar yaratishda va har ganday
yordamni ko‘rsatishda yuqori saviyada ish-
laydi. Ularning xizmatlari va yordamlari tufayli
0z magsadlarimga erishganman, deb ayta
olaman.

Rayhona TO‘XTAYEVA
yozib oldi.
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bender fenqSizligining
0li talim tizimi va
ragamli intisodiyot

[ ] [ N | ’ [ | |
Qarshi Iqtisodiyot va pedagogika universiteti
katta o'gituvchisi
Jasmina SHUHRATOVA,

Go‘zal MAMATOVA,

O'zbekiston davlat jahon tillari
universiteti talabasi

Zamonaviy jamiyatda gender tengsizligi masalasi, ayniqsa,

oliy ta’lim va raqamli iqtisodiyot sharoitida tobora dolzarb va
muhim bo‘lib bormoqda. Ta’lim va professional sohadagi gender
tengsizligi nafaqat individual imkoniyatlarni cheklaydi, balki

jamiyatning raqamli transformatsiyaga qo‘shadigan hissasini
ham kamaytiradi. Ushbu maqolada oliy ta’lim sohasidagi

gender tengligining raqamli iqtisodiyot rivojlanishiga ta’siri va
jamiyatning barcha a’zolari uchun teng imkoniyatlar yaratishdagi

rolini ko ‘rib chiqamiz.

Oliy ta’lim tizimidagi gender tengsizligining
hozirgi holatini tahlil gilish va uning ragamli iqti-
sodiyotga bo‘lgan ta’sirini aniglashdan iborat-
dir. Oliyta’lim sohasidagi gender tengsizliklarini
tushunish va gender tengligining ragamli igti-
sodiyotga ta’sirini tahlil gilish, shuningdek, oliy
ta’lim sohasida gender tengligini yaxshilash va

==
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uning ragamli igtisodiyotga qo‘shadigan his-
sasini oshirish uchun strategiyalar va siyosatlar
ishlab chigishdan iboratdir:

1. Oliy ta’limning turli ta’lim dasturlari,
jumladan, texnik va gumanitar yo‘nalishlar
bo‘yicha talabalarning jinslar bo‘yicha tagsim-
lanishining hozirgi holatini tahlil gilish.
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2. Axborot texnologiyalari va ragamli iqgti-
sodiyot sohasida ayollar va erkaklarning ta’lim
resurslaridan teng foydalanishiga to‘sqinlik
gilayotgan sabablarni o‘rganish.

3. Ta’limdagi gender tengsizlikning bitiruv-
chilarning professional imkoniyatlari va karera
rivojlanishiga, aynigsa, ragamli texnologiyalar
sohasida ko‘rsatgan ta’sirini baholash.

4. Xotin-qizlarning oliy ta’lim va ragamli iqgti-
sodiyotda ishtirokini oshirishga garatilgan mav-
jud dastur va tashabbuslarning samaradorligini
o‘rganish.

5. Oliyta’limda gendertengsizliklarinibartaraf
etish, jumladan, yanada inklyuziv ta’lim mubhitini
yaratish va kasbiy sohada ayollarni go‘llab-quv-
vatlashni rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar
ishlab chigish.

6. Oliy ta’lim orqali ayollarning ragamli iqti-
sodiyotda teng ishtirokini ta’minlash maqgsadi-
da taklif etilgan chora va dasturlarni joriy etish
samaradorligini monitoring qilish va baholash
zaruriyatini o‘rganish.

Tadqigotning asosiy vazifalari oliy ta’lim-
dagi gender tengsizligi va uning ragamliigtisodi-
yot bilan alogasi bo‘yicha adabiyotlar va mavjud
tadgigotlarni ko‘rib chigishdan iborat. Univer-
sitetlar va ilmiy markazlarda talabalar, o‘qituv-
chilar va tadgigotchilarning jinslar bo‘yicha
tagsimlanishi bo‘yicha statistik ma’lumotlar
to‘plandi va tahlil gilindi. Oliy ta’limda gender
tengligini ta’minlashga garatilgan siyosat va
dasturlar hamda ularning ragamli igtisodiyot-
ni rivojlantirishga ta’siri o‘rganildi. Qo‘shimcha
ma’lumotlar olish va mavjud vaziyatni baholash
maqsadida oliy ta’limning manfaatdor tomonlari
va gender tengsizligi hamda ragamli igtisodiy-

Vs6exucronna onuii Tabamum / 2024 / Nod

Bsiciiee o6pasoBanue B Y30e!

kicrane — Higher education in Uzbekistan

ot sohasidagi ekspertlar bilan suhbatlar o‘tka-
zildi. Oliy ta’limda gender tengligiga erishish va
uning ragamliigtisodiyotga go‘shayotgan hissa-
si yo'lidagi to‘sig va muammolar aniglandi. Xo-
tin-gizlarning oliy ta’limdagi mavgei va ragamli
igtisodiyotdagi ishtirokini yaxshilash, shuning-
dek, gender tengsizligi bo'yicha dasturlar sa-
maradorligini oshirish bo‘yicha tavsiyalar taklif
etiimoqda.

Oliy ta’limda erkaklar va ayollar o‘rtasidagi
ta’lim olish, kasb tanlash, maosh va martaba
ko‘tarilishdagi farglar o‘rganilib, bu borada
tahlillar olib borildi. Bunday tengsizliklarn-
ing shakllanishida gender stereotiplari va
diskriminatsiyaning rolini o‘rganishga alohi-
da e’tibor garatiimogda. Bunda, STEM (fan,
texnologiya, muhandislik va matematika) so-
halarida ayollarning ishtiroki, tadgigotlar va
innovatsiyalardagi roli, shuningdek, gender
tengligining ragamli texnologiyalarni ishlab
chigish va joriy etishga ta’siri kabi masalalar
ko‘rib chigildi. Natijada talabalar oliy ta’lim-
da gender tengsizligi va uning ragamli iqgti-
sodiyotga go‘shgan hissasini ishlab chigish va
amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim va
ko‘nikmalarga ega bo‘ldilar.

Oliy ta’lim sohasidagi gender tengligi ragam-
i igtisodiyotning rivojlanishiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Tadgigotning ahamiyati quyidagi ji-
hatlar bilan asoslanadi:

Igtisodiy jihat: Oliy ta’'limda gender tenglik
darajasini oshirish ragamli igtisodiyotda malakali
kadrlar sonining ko‘payishiga olib kelishi mumkin,
bu esa uning rivojlanishiga xizmat giladi.

Innovatsion salohiyat: Har ikki jins vakil-
lari uchun ta’lim olish va professional o‘sish
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imkoniyatlarining teng ta’minlanishi innovat-
siyalarga kengroq kirishni va g‘oyalarning xil-
ma-xilligini rag‘batlantiradi, bu esa ragamli
igtisodiyotdagi innovatsion loyihalarni rivojlan-
tirishga xizmat giladi.

Davomli bozor istiqboli: Ta’limdagi gen-
der tafovutlarining davom etishi yoki ko‘payib
ketishi, malakali mutaxassislar va iste’dodlarni
yo‘qotishga olib kelishi mumkin, bu esa ragamli
igtisodiyot sohasida mamlakatning ragobatbar-
doshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

litimoiy adolat: Oliy ta’limda xotin - qiz-
larning ta’lim olish uchun teng imkoniyatlarni
ta'minlash, jinsidan qgat'i nazar, har bir inson-
ning ragamli igtisodiyotda o'z salohiyatini amal-
ga oshirishi uchun sharoit yaratadigan adolatli
jamiyatni shakllantirishga xizmat giladi.

Uzoq muddatli foyda: Oliy ta’limda xotin -
gizlarning ta’lim olishiga sarmoya kiritish ragamli
igtisodiyot va jamiyatning bargaror rivojlanishi-
ga hissa go‘shadigan uzoq muddatli strategik
gadam hisoblanadi.
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Shunday qilib, oliy ta’limda gender tengsizligi
va uning ragamli igtisodiyotga ta’sirini o‘rganish
ijitimoiy-igtisodiy jarayonlarni tushunish va sa-
marali rivojlanish strategiyalarini shakllantirish
uchun muhim ahamiyatga egadir.

Dolzarbligi: Oliy ta’limda gender tengsiz-
ligi masalalari ragamli igtisodiyot sharoitida
tobora dolzarb mavzuga aylanib bormoqda.
Bugungi kunda ayollar erkaklar bilan teng ra-
vishda oliy ma’lumot olishmoqgda, ammo ular-
ning texnologik va muhandislik sohalarida ular-
ning ishtiroki yetarli darajada emas. Ayollarning
ushbu sohalarda ishtirokini oshirish innovatsi-
yalarning rag‘batlantirilishi, mehnat resurslari-
ning yaxshilanishi va ragamli igtisodiyotning
rivojlanishiga yordam berishi mumkin.

Tadqigotning ahamiyatliligi:

Ushbu tadgigot ragamli igtisodiyot rivoji
kontekstida muhim ahamiyatga ega, chunki u
ayollarning ushbu sohadagi ishtirokini oshirish
uchun rivojlantirilishi kerak bo‘lgan salohiyatni
aniglashga yordam beradi. Taklif etilgan tav-
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siyalar ayollar tajribasi va xilma-xilligi bilan bo-
yitilgan, yanada inklyuziv va innovatsion ragamli
igtisodiyotni yaratishga ko‘maklashishi mumkin.

Adabiyot manbalarida keltiriigan umu-
miy ma’lumotlar o‘rganilganida quyidagilar
aniqlandi: Zamonaviy dunyoda gender teng-
sizligi masalasi, aynigsa, oliy ta’lim va uning
ragamli igtisodiyotga ta’siri sharoitida tobora
dolzarb bo'lib bormoqgda. Barcha uchun ta’lim-
ni rivojlantirish bo‘yicha katta sa’y-harakatlarga
garamay, gender tengsizliklari hali ham muhim
muammao bo‘lib golmogda.

Haa onuil TaauM / 2024 / Ned

Gender tengsizligi — bu har xil jins vakilla-
rining resurslar, imkoniyatlar, huquglar va erkin-
liklarga teng kirish imkoniyatiga ega bo‘Imaslik
holatidir. Bu holat har ganday faoliyat sohasi-
da, jumladan, ta’limda ham kuzatilishi mumkin.
Gender tengsizlikni aniglash uchun birinchi va
eng aniq ko‘rsatkich erkaklar va ayollar bir xil
lavozimdagi o‘rtacha ish haglarini taggoslash
bo‘lishi mumkin (1-rasm). Bundan tashqari,

tashkilot rahbarlarining gender tuzilmasini hi-
sobga olish zaruriyati mavjuddir.
Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, ayollar oliy

|
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ta’lim, aynigsa, ragamli igtisodiyotda muhim rol
o‘ynaydigan texnik va muhandislik mutaxassis-
liklariga kirishda hali ham to‘siglarga duch kel-
moqdalar. Shunga garamay, axborot texnologi-
yalari va kompyuter fanlari sohasida ta’lim
olayotgan ayollar sonining oshishi ijobiy tenden-
siyalarni namoyon gilmoqgda. Birog, oliy ta’lim-
da gender tengligiga erishish fagatgina texnik
mutaxassisliklardagi ayollar sonini ko‘paytirish
bilan cheklanib qolmasligi kerak. Shuningdek,
ayollarga akademik sohada, jumladan, tad-
gigotlarda va rahbarlik lavozimlarida teng im-
koniyatlarni ta’minlash muhim ahamiyatga ega.
Tajriba va garashlar xilma-xilligi innovatsiyalarni
rag‘batlantiradi hamda ta’lim va tadgigotlarning
sifatini yaxshilaydi. Bundan tashqari, oliy ta’lim
sohasida gender tengligi ragamli igtisodiyot
shakllanishida muhim rol o‘ynaydi. Ayollarning
ilm-fan va texnologiyalar sohasidagi ishtiroki va
ta’lim darajasining oshishi innovatsiyalarni rivoj-
lantirishga, yangi texnologik yechimlar yara-
tishga va igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga
xizmat qiladi.

Mualliflar adabiyotlar sharhini asosan
Scopus va Google Scholar ma’lumotlar ba-
zalaridan foydalangan holda amalga oshir-
gan. Tadgigot shuni ko‘rsatdiki, so‘nggi 5 yil
- 2020-2024-yillar ichida Scopus ma’lumotlar
bazasida ushbu mavzu bo‘yicha 8 970 ta mago-
la va Google Scholar ma’lumotlar bazasida 11
200 ta natija topilgan. Bu esa olib borilayotgan
tadgigotning o‘tmishda, bugungi kunda va ke-
lajakdagi dolzarbligini ko‘rsatadi.

Tadgiqgot davomida ragamli  gender

tafovutining asosiy sabablariga e’tibor garatildi,
jumladan, past ta’lim darajasi, oilaviy cheklovlar
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vaijtimoiy stereotiplar, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari sohasida oliy ta’lim olish
imkoniyatlari, kiberfiribgarlik va kiberzo‘ravonlik
kabilar o‘rganildi. Shuningdek, ragamli gender
tafovutining ikkinchi darajali sabablariga ham
e’tibor berildi: Internet va texnologiyalarning
narxiy qulayligini tahlil gilish, Internet sifati va
tezligi, til tosiglari hamda yuqorida gayd etilgan
to‘siglarni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar
ishlab chigildi. Tadgigot so‘ngida ragamliingilob
sharoitida gender tengsizligini yaxshilashga
yordam beradigan bir gancha tavsiyalar taklif
etiladi. Kiberfiribgarlik va kiberzo‘ravonlik uchun
javobgarlikni kuchaytirish, kiberxavfsizlik sektori
xodimlarini o‘qitish va malakasini oshirish zarur.
Kiberjinoyatlarga garshi kompleks kurashish
uchun, shuningdek, birinchi navbatda, ushbu
sohada ishlaydigan xodimlarni tayyorlash,
kiberzo‘ravonlik va kiberfiribgarlik qurbonlari
bo‘lgan ayollarni himoya qilishni go‘llab-
quwvatlashni  kuchaytirish ~ zarurdir.  Ta’lim
muassasalarining ESG indikatorlar tizimi (E
- ekologik, S - ijtimoiy, G - boshqaruv) ta’lim
jarayonida elektron qurilmalardan foydalanish,
mehnat haqgidagi gender shkalalari, boshgaruv
guruhlaridagi gender tengsizligi, yosh kadrlar
soni va boshgalarni hisobga oladi. Oliy ta’lim
tizimidagi o‘quv va rivojlanish jarayoni ta’lim
hamda boshqaruv faoliyati va ta’lim jarayonining
rivojlanishiga  bo‘linadi  [2]. Tashkilotlarda
gender siyosatini inson resurslarini rivojlantirish
bo‘yicha umumiy strategiyaning bir qismi
sifatida ko‘rish mumkin. Bu siyosat belgilangan
maqgsadlarga erishishni ta’minlaydigan chora-
tadbirlar, amaliyotlar va vositalar to‘plamidan
iborat. Biroq, gender siyosati ustuvorliklari
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va ESG magsadlarini hisobga olishda sezilarli
takomillashtirish salohiyati mavjud. Bu fagat
asosiy hujjatda ko‘rsatilgan ma’lumotlarning
to‘liq spektrini tagdim etish orgali emas, balki
gender tengsizligi muammolarini hal qilish
bo‘yicha choralarni e’lon qilish orgali ham
amalga oshirilishi mumkin [3]. Ayollar dunyo
aholisining 49,5 foizini yoki 3,98 milliard
kishini tashkil etadi. Shunga qaramay,
ularning iqtisodiy ko‘rsatkichlar, o‘sish
va farovonlikka qo‘shgan hissasi ularning
salohiyatidan ancha past bo‘lib, bu jiddiy
makroigtisodly  ogibatlarga  olib  keladi.
Yoshligimizdan bizga “ayollar” va “erkaklar”
kasblari hagida tushunchalar singdiriladi, bu
tushunchalar iftimoly stereotiplar va jamiyatdagi
erkaklar va ayollarning roli hagidagi noto‘g‘ri
garashlarga asoslangan bo‘ladi.  Afsuski,
aynigsa, karyeraning ilk bosgichlarida ijtimoiy
bosim jiddiy to‘siq bo'lib, hamma ham bu bilan
kurasha olmaydi[4]. Talabalar jinsiga oilaviy ho-
lati va ta’lim darajasi ta’sir giladimi? Marokash
universitetlari talabalari o‘rtasida jinsiy tafovut
tadgiq qilinganda, bakalavriat bosgichida
o‘giyotgan va turmushga chigmagan ayol
talabalar erkak talabalar bilan solishtirilganda,
tadbirkorlik qobiliyatiga ko‘proq ega ekanligi
aniglangan.  Ushbu natijalar oliy ta’lim
muassasalari va siyosat ishlab chiquvchilar
uchun amaliy ahamiyatga ega [5].

Blockchain texnologiyasi (BT) gender
tengligini ta’minlash va inklyuziv jarayonlarga
yordam beradi. BT ragamli texnologiyalardagi
gender tafovutini bartaraf etishga qodir,
ammo Blockchain qo‘llaniladigan dasturlar
hozirgi rivojlanish darajasida gender tengligiga
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yetarlicha e’tibor garatmayapti. Aynigsa, yangi
texnologiyalarni ayollarning turli kontekstlardagi
jarayonlardagi  roli  uchun  yo‘naltirish
imkoniyatlariga kam e’tibor berilmoqda, bu
esa gender farglarining haddan tashqari
ta’kidlanishiga olib kelishi mumkin [6]. Ragamli
igtisodiyotning turli xil ta’sir va oqibatlarini
tahlil qgilish uchun ish hagi va gender tafovutini
shakllantirishda ish vaqti rolini o‘rganadigan
kompleks ish hagi va ta’sirlarni yumshatish
modeli ishlatiladi. Ayollarni, aynigsa, past va
o‘rta malakali ishlar bilan band bo‘lganlarini,
ragamli igtisodiyot elementlarini zaif hududlar
va himoyaga muhtoj guruhlar orasida kengroq
targatish magsadida, ragamli ko‘nikmalarni
chuqurroq va yetarlicha o‘rgatishga yo*naltirish
zarur [7]. Ispaniyada bakalavriat darajasidagi
ta’lim yo‘nalishlari bo‘yicha gender tengsizligi
va bu farglarning bitiruvchilar tomonidan
o‘gishni tugatganidan bir, ikki va uch yil otib
ijtimoiy ta’minot tizimida ishtirok etish darajasiga
ta’siri o‘rganilgan. Ushbu tadgiqot tematik
izlanish bilan to‘ldirilgan bo‘lib, juft tanlama
usulida eksperimental bo‘lmagan usullardan
foydalanilib, ikkita fan bo‘yicha gender
tengsizligi raqobatli gipotezasi gabul gilinishi
mumkinmi yoki yo‘qgligini aniglash uchun o‘quv
natijalari baholash vositasi sifatida go‘llanilgan
[8]. Bundan tashgari, ragamlashtirishning
bandlikdagi gender tafovutiga ta’siri unchalik
aniqg emas, chunki ragamli igtisodiyot ayollar
uchun gender tengligini rag‘batlantirish
bo‘yicha foyda keltiradi. Shu bilan birga,
ragamli  texnologiyalardan foydalanishdagi
gender tafovutining ortishi ragamli igtisodiyotni
gender tafovutini gisgartirishda kam samarador
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giladi [9]. 1984-yildan 2019-yilgacha bo‘lgan
yillik ma’lumotlar asosida Bangladeshdagi
kechiktirilgan chegaralar bilan avtokorrelyatsiya
testi ayollar mehnati va siyosiy globallashuv
o‘rtasida teskari U-shaklidagi bog'liglikni
anigladi. Siyosiy globallashuv dastlab ayollar
mehnatini rag‘batlantiradi, birog maksimal
chegaraviy darajaga erishilgandan keyin uning
ulushi asta-sekin kamayadi. Bu xizmatlar
sohasida ayollarni ish bilan ta’minlash im-
koniyatlarining boshlang‘ich yaratilishi ayollar
va mehnat bozorini rivojlantirish darajasini
oshirishi hagidagi ma’lumotlarni tasdiglaydi.
Ushbu tadgiqgot natijalari Bangladeshdagi
ayollar mehnatini rag‘batlantirishga garatilgan
tegishli siyosatni ishlab chigish uchun muhim
ahamiyatga ega [10]. Ma’muriy goidalar bilan
an’anaviy jamoalar o‘rtasidagi tafovut kuchayib
bormoqda, bunda ayollar hanuzgacha erkaklar
ustunligiga duch kelmoqgdalar. Ayollarning
turizm bo'yicha bakalavriat dasturlariga kirish
huqugini “yetib olish vaqgti” yetib keldi. Bu
Udayana universitetida bakalavriat darajasida
ayollar soni 2013-yildan beri ko‘prog bo‘lganini,
Bali davlat texnik universitetida esa yaginda
(2019-yilda) ayollar soni erkaklar sonidan
oshganini ko‘rsatadi [11].

Shuningdek, Indoneziyada ragamli savod-
xonlikdagi gender va avlodlararo farglarni
ko‘rish mumkin, bunda erkaklarning ragamli
savodxonlik darajasi ayollarnikiga garaganda
yugorirog. Katta avlodlar ko‘pincha pastroq
ragamli savodxonlik darajasiga ega bo‘lishadi.
Ragamli savodxonlikdagi gender farglari kek-
sa odamlar orasida yanada ko‘proq seziladi.
Gender farglarining aksariyati kuzatiladigan
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xususiyatlar tagsimotidagi gender tafovutlari
bilan izohlanadi. Ushbu xususiyatlar tagsimo-
tidagi farglar ragamli texnologiyalar sohasida-
gi saglanib golgan gender tengsizliklari bilan
bog'lig bo‘lib, bu ayollarning moliyaviy bilimlari-
ni kengaytirishga to‘sqinlik giladi [12].

Shunday qilib, oliy ta’limda gender tengligi-
ni ta’minlash nafagat ijtimoiy va madaniy nugtai
nazardan, balki ragamli igtisodiyotni rivojlan-
tirish kontekstida ham katta ahamiyatga ega.
Ta’lim va ilmiy sohadagi gender tafovutlarini
gisqartirishga garatilgan siyosat va dasturlar-
ni rivojlantirish adolatli va innovatsion jamiyatni
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Ushbu tadgiqotda jurnallarda chop etilgan
ilmiy magolalar gidiruvi amalga oshirildi. Asosiy
vazifa ta’limni, xususan, ragamli oliy ta’limni
rivojlantirish bosgichlarini hisobga olgan holda
tadgiqot doirasini aniglash edi. Ayollar oliy
ta’limi va uning samaradorligi doirasida ragamli
oliy ta’limning rivojlanish bosgichlari o‘rganildi.
Buninguchun Scopus(ScienceDirect)vaGoogle
Scholar ma’lumotlar bazalarida gidiruv so‘roviari
soni, shuningdek, ijtimoiy fanlar, ta’lim, gender
tengligi, ragamli igtisodiyot texnologiyalari
kategoriyalari bo‘yicha reytinglar asos sifatida
ishlatildi. Ushbumaqolada so‘nggibeshyilichida
(2020-2024-yillar) oliy ta’limni ragamlashtirish
bo‘yicha nashrlar tahlil gilingan. Mavzuga oid
eng so‘nggi adabiyotlardan foydalanilgan.
E’tiborasosanuniversitetlarniragamlashtirishva
ragamli igtisodiyotni rivojlantirishda ayollarning
ishtirok etish darajasiga bag‘ishlangan ilmiy
tadgiqotlarga, shuningdek, universitetlarning
ragobatbardoshligini  oshirishning  asosiy
yondashuvlariga garatilgan. Mavzu bo‘yicha
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eng so‘nggi adabiyotlardan  foydalanildi.
Asosiy e’tibor universitetlarni ragamlashtirish
va ragamli igtisodiyotni rivojlantirishda xotin-
gizlarning ishtiroki  darajasi, shuningdek,
universitetlarning raqobatbardoshligini - oshi-
rishning asosiy yondashuvlari bo‘yicha ilmiy
izlanishlarga qaratilgan. Oliy ta’limning roli
va ayollarning mamlakat iqgtisodiyoti hamda
rivojlanishiga go‘shgan hissasini aks ettiruvchi
muhim nashrlar orasida quyidagilarni misol gilib
keltirish mumkin: “Ragamli ingilobdagi gender
to‘siglari: ragamli gender tafovut” (2024),
“BGUIR talabalari nigohida IT-sohasidagi
gender tengsizlik” (2023), “Avlodlar o‘rtasida
ragamli  savodxonlikdagi gender tafovuti:
Indoneziyadan dalillar” (2023).

Ushbu tahlil asosida quyidagi tavsiyalarni
shakllantirish mumkin:

Ta’lim olish imkoniyatini oshirish: Barcha
jinslar uchun oliy ta’limga teng kirish imkoniyati-
nita’minlash, jumladan, onlayn kurslar va maso-
faviy ta’limga kirishni osonlashtirish orgali ta’lim
olishda gender tengsizliklarini kamaytirish.

Qo‘llab-quvvatiovchi muhit yaratish: Ta-
labalarning barcha jinslari uchun inklyuziv va
go‘llab-quwvatlovchi muhitni shakllantirish, jum-
ladan, gender stereotiplarini bartaraf etishga va
0'ziga ishonchni oshirishga garatilgan qo‘llab-quv-
vatlash va mentorlik dasturlarini joriy etish.

Ayollarga STEM sohalarida faoliyat yuri-
tishlarigaimkoniyat yaratib berish: Ayollarni
fan, texnologiyalar, muhandislik va matematika
(STEM) sohalariga jalb gilish va ularni ushbu
sohalarda saglab qolishga garatilgan dastur
va tashabbuslarni kengaytirish, jumladan, sti-
pendiyalar, mentorlik va kasbiy rivojlanish das-
turlari.

Gender nuqtai nazarini o‘quv dasturlari-
ga integratsiya gilish: O‘quv rejasiga gender
masalalari va tenglikka bag‘ishlangan o‘quv
kurslari va modullarni, aynigsa, ragamli igtisodi-
yot bilan bog'liq sohalarda kiritish.

Xotin-gizlarning ragamli  igtisodiyot
sohasida olib boradigan tadgqiqotlarini
qo‘llab-quvvatlash: Gender jihatlari ragamli
igtisodiyotning rivojlanishiga va aksincha ta’sirini
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tahlil gilishga garatilgan tadgiqgot loyihalarini moli-
yalashtirish va ilmiy konferensiyalar o‘tkazish.

Ragamli igtisodiyot sohalarida teng im-
koniyatlar yaratish: Texnologik kompaniyalar
va startaplarda ayollarning vakilligini oshirishga
garatilgan tashabbuslar, shuningdek, ragam-
li sohalarda gender to‘siglarni bartaraf etishga
yo‘naltirilgan siyosatni ilgari surish.

Taraqgiyotni monitoring qilish va baho-
lash: Ragamli sohadagi talabalar va o‘qgitu-
vchilarning gender tarkibi, shuningdek, ularning
muvaffaqiyatlari va yutuglari to‘g‘risidagi ma’lu-
motlarni muntazam monitoring qgilish va baho-
lash, rivojlanishni aniglash va takomillashtirish
zarur bo‘lgan sohalarni belgilash.

Oliy ta’limda gender tenglikni go‘llash
erkaklar va ayollar uchun teng imkoniyatlar
yaratish, ta’lim resurslari va o‘quv dasturlariga
kirishda gender tengsizliklarini kamaytirishni,
shuningdek, o‘gituvchilar va ma’muriy xodim-
lar orasida gender xilma-xilligini rag‘batlanti-
rishni 0‘zichiga oladi. Ragamliigtisodiyot kon-
tekstida bu STEM ta’limi (fan, texnologiyalar,
muhandislik, matematika) orqali ayollarning
ragamli sohalarda ishtirokini qo‘llab-quvvat-
lash, texnologik sohalarda gender tafovutini
kamaytirish va innovatsion hamda texnologik
korxonalarda ayol rahbarlar sonini oshirishni
0‘zichiga oladi.

Tadqiqot olib borishda foydalaniladi-
gan usullar. Oliy ta'limda gender tengsizligi va
uning ragamli igtisodiyotga go‘shgan hissasi-
ni o‘rganish uchun oliy ta’lim muassasalarida,
shuningdek, ragamli igtisodiyotda erkaklar va
ayollar nisbati bo'yicha statistik ma’lumotlar-
ni yig‘ish va tahlil gilish kabi quyidagi usullar-
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dan foydalanildi. Bu talabalar va o‘gituvchilar
soni jinsiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha, shuningdek,
ragamli sohalardagi ish bilan bandlik darajasini
0‘zichiga oladi.

Talabalar, o‘gituvchilar va ragamli igtisodiy-
ot sohasidagi xodimlar o‘rtasida so‘rovnomalar
o‘tkazilib, ularning gender tengligi, to‘siglar va
imkoniyatlar hagidagi fikr va tajribalari o‘rganil-
di. Shuningdek, oliy ta’lim va ragamli igtisodi-
yot sohalarida turli jins vakillari bilan suhbatlar
0‘tkazilib, individual tajribalar, muammo va yu-
tuglar aniglangan. Ayollar ishtirokini oshirish-
ga qaratilgan muvaffaqiyatli dasturlar yoki oliy
ta’limda gender tengsizliklarini bartaraf etish-
ga qaratilgan tashabbuslar kabi aniq loyihalar
o‘rganildi. Gender tengligi, oliy ta’lim va ragam-
li igtisodiyotning o‘zaro bog‘ligligi mavzusida
ilmiy tadgigotlar, maqolalar va hisobotlar tahlil
qgilindi. Turli davlatlar yoki tashkilotlar tomoni-
dan go‘llanilgan siyosatlar, dasturlar va amali-
yotlar taqqgoslanib, gender tengligiga erishish
choralarining samaradorligi va ularning ragamli
igtisodiyotga ta’siri o‘rganildi.

Ushbu yondashuv barcha jinslar uchun oliy
ta’limga teng imkoniyatlar va kirishni ta’minlash
maqsadida amalga oshirildi. Oliy ta’lim sohasi-
da gender tengligi juda muhim, chunki ta’limga
kirish yoki imkoniyatlardagi tafovutlar ragamli
igtisodiyotda tengsiz va yo‘qolgan imkoniyatlar-
ga olib kelishi mumekin.

Shu bilan birga, ragamli igtisodiyot tobo-
ra muhim ahamiyat kasb etib, yugori malaka-
li mutaxassislarni talab gilayotgan bir paytda,
ayollarning ushbu sohaga qo‘shgan hissasi
uning to‘liq salohiyatiga erishish va adolatli rivoj-
lanishni ta’minlash uchun zarur hisoblanadi.
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Tadgiqotning yangiligi:

Oliy ta’lim sohasida gender tengligi va
uning ragamli igtisodiyotga qo‘shayotgan his-
sasini o‘rganish gender tengsizliklari va ragam-
li texnologiyalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik-
ni o‘rganishga qaratilgan dastlabki tahlildir.
Ushbu tadgiqot STEM (fan, texnologiya, mu-
handislik, matematika) sohalarida ayollarning
oliy ta’limda ishtiroki, shuningdek, ularning
ragamli igtisodiyotning rivojlanishiga qo‘sha-
yotgan hissasi bilan bog'liq joriy tendensiyalar,
to‘siglar va imkoniyatlarni tahlil gilishga intiladi.
Oliy ta’limda gender tengligi va uning ragam-
li igtisodiyotga qo‘shayotgan hissasi bugun-
gi kunda dolzarb tadgigot yo‘nalishlaridan biri
bo‘lib, zamonaviy jamiyat rivojlanishiga muhim
hissa gqo‘shmogda. Birog, yagin vagtgacha oliy
ta’limdagi gender tengligining ragamli igtisodi-
yotga bo‘lgan ta’sirini o‘rganishga garatilgan
tadgigotlar nisbatan kamchilikni tashkil eta-
di. So‘nggi tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, oliy
ta’limda gender tengligiga erishish ragamli igti-
sodiyot sohasida ko‘proq xilma-xil va inklyuziv
jamoalarning shakllanishiga yordam beradi.
Texnik va axborot texnologiyalari yo‘nalishida
sifatli oliy ta’lim olgan ayollar ragamli bozor-
ning faol ishtirokchilariga aylanib, xilma-xillik
va innovatsiyalarga hissa qo‘shmoqgda. Bundan
tashqari, oliy ta’limda gender tengligi ragamli
igtisodiyotda ayollar uchun qulay muhit yarat-
ishga yordam beradi, ish hagidagi gender ta-
fovutini kamaytiradi va martaba o‘sishi uchun
teng imkoniyatlar yaratadi. Bu esa ragamli sek-
torning samaradorligi va ragobatbardoshligini
oshirishga yordam beradi. Shunday qilib, oliy
ta’limda gender tenglikning ragamli igtisodi-
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yotga ta’sirini o‘rganish zamonaviy dunyoda
rivojlanish va innovatsiyalar salohiyatini ochib
beradigan muhim tadgiqgot yo‘nalishidir.

Tadgiqot tahlili va kutilayotgan natijalar:
Oliy ta’limdagi gender tengligining hozirgi holati
va uning ragamliigtisodiyot bilan alogasi hagida
tushuncha. Gender tengligiga erishish yo‘lidagi
asosiy muammo va to‘siglarni aniglash. Ta’lim
va tadgiqot faoliyati orgali ayollarning ragamli
igtisodiyotga qo‘shgan hissasini oshirish orgali
vaziyatni yaxshilash taklif etimoqgda.

Tadgiqotda quyidagi tahlillar o‘rganildi:

Oliy ta’limda gender tengligining hozirgi
holati:

Oliy ta’limga, aynigsa, STEM (fan, tex-
nologiya, muhandislik, matematika) sohalariga
kirishda erkaklar va ayollar o‘rtasida tengsiz-
lik mavjud. Garchi ushbu sohalarda oliy ta’lim
olayotgan ayollar soni ortib borsa ham, ular ha-
nuz ozchilikni tashkil gilmaydi.

STEM sohasida ayollar uchun to‘siglar:

ljtimoiy-madaniy stereotiplar, ayollarning
murabbiy va mentor sifatida kam ishtiroki,
shuningdek, ish joylarida kamsitish kabi omillar
ayollar uchun STEM sohasida martaba tanlash
va ragamli igtisodiyotda ishtirok etishga to‘siq
bo‘lishi mumkin.,

Ta’limning ragamli igtisodiyotga bo‘lgan
ta’siri:

Ta'lim ragamli igtisodiyot rivoji uchun zarur
bo‘lganiste’dodlar va ko‘nikmalarni shakllantirish-
da muhim rol o‘ynaydi. STEM sohalarida ayollarn-
ing ishtirokini oshirish va ularning oliy ta’lim
muassasalaridagi muvaffagiyatli o‘gishi ragamli
igtisodiyotning innovatsion rivojlanishi va ragobat-
bardoshligini ta’minlashga yordam beradi.
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Ragamli
ahamiyati:

Ragamli igtisodiyotning rivoji inklyuziv bo'li-
shi kerak, ya’ni jamiyatning barcha a’zolari,
jumladan, ayollarning ham ishtiroki va hissasi
inobatga olinishi lozim. Inklyuziv ragamli iqti-
sodiyot yanada bargaror va progressivroqg bo‘li-
shi mumkin.

Siyosatlar va amaliyotlarni ishlab chiqish
va rivojlantirish:

Oliy ta’lim va ragamli igtisodiyotda mehnat
bozorida gender tengsizliklarini bartaraf etish-
ga qaratilgan siyosatlar ishlab chigish va ularni
amalga oshirish gender tengligiga erishish va
innovatsiyalarni rag‘batlantirishda muhim qga-
damdir.

Qo‘shimcha tadgigot va monitoring zarurati:

Oliy ta’lim sohasida gender tengsizliklarini
hal qilish va uning ragamli igtisodiyotga ta’siri-
ni o‘rganish uchun tizimli tadgigotlar va ushbu
sohadagi o‘zgarishlarni muntazam monitoring
qilish zarur.

Olib borilgan ushbu tahlillar oliy ta’limda
ayollar ishtirokini, xususan, STEM sohalarida,
rag‘batlantiruvchiinklyuziv muhit yaratish zarur-
ligini ko‘rsatadi. Bu ayollarning ragamliigtisodi-
yotga qo‘shgan hissasini oshirishga, natijada
esa jamiyatning bargaror va innovatsion rivojla-
nishiga hissa qo‘shishi mumkin.

OLINGAN NATIJALAR. Oliy ta’lim sohasi-
da gender tengligi mavzusi va uning ragamli
igtisodiyotga go‘shayotgan hissasi ijtimoiy va
igtisodiy rivojlanishga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
Ayollarning STEM sohalarida (fan, texnologiya,
muhandislik va matematika) ta’lim olish imkoni-
yatlarini oshirish xilma-xil va innovatsion ishchi

igtisodiyotda inklyuzivlikning
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kuchini shakllantirishga yordam beradi, bu esa
0‘z navbatida, ragamli igtisodiyotning o'sishini
rag‘batlantiradi. Oliy ta’limda gender tengsiz-
liklarini - qgisgartirishga qaratilgan siyosatlar-
ni ishlab chigish va ayollarning texnologiyalar
va innovatsiyalar sohasida martaba o'sishini
go‘llab-quvvatlash inklyuziv va dinamik ragamli
igtisodiyotni shakllantirishga yordam beradi.

Ish hagi bo‘yicha gender tafovutini shakl-
lantiruvchi turli omillar mavjud. Ulardan uchdan
bir gismi oila va bolalar bilan bog‘lig. 1-rasmda
keltirilgan ma’lumotlarga e’tibor garatamiz.

Ish haqi bo‘yicha gender tafovutini
shakllantiruvchi omillar
1-rasm. Ish haqi bo‘yicha gender tafo-
vutini shakllantiruvchi omillar.

1. Gender stereotiplariva kamsitishlar - 39%

2. Ayollarning kasbiy faoliyatidagi tanaffuslar
-25%

3. Erkaklar va ayollarning igtisodiyotning
turli sektorlarida bandligi - 17%

4. To'lig bo‘lmagan yoki gisqartirilgan ish
vaqti - 7%
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5. Hagto‘lanmaydigan mehnatvauyishlari— 7%

6. Ayollarning yoshi - 3%

7. Hozirgiish beruvchida faoliyat olib borish - 1%

8. Boshlang‘ich va yo‘naltiruvchi tashkilot-
larda ishlash - 1%

Manba. Muallif tomonidan ko ‘rsatkichlar
bo‘yicha maxsus adabiyotlarni o‘rganish asosi-
da ishlab chiqilgan [https://nonews.co/directo-
ry/lists/countries/global-gender-gap] va Head
Hunter qidiruviari [hh.ru].

1-rasmda ish hagi bo‘yicha gender tafovutini
shakllantiruvchi omillar ko‘rsatilgan. Tadgigot
natijalari shuni ko‘rsatdiki, gender stereotiplari
va kamsitishlar, shuningdek, ayollarning kasbiy
faoliyatidagi tanaffuslar, erkaklar va ayollarning
igtisodiyotning turli sektorlarida bandligi gen-
der tafovutiga katta ta’sir ko‘rsatadi va gender
tengsizliklarini keltirib chigaradi. Shuningdek,
to‘lig bo‘lmagan yoki gisgartiriigan ish vag-
ti, hag to‘lanmaydigan mehnat va uy ishlari,
ayollarning yoshi ularning ish bilan ta’minlanishi
va ish haqgiga ta’sir qgiladi. Quyida gender ten-
gligi darajasi bo‘yicha davlatlar reytingiga ko‘ra
dunyoda gender tenglik holati quyidagicha ba-
holanadi.

Dunyo bo‘yicha gender tengsizligini ka-
maytirish va raqamli iqtisodiyotda ayollar-
ning ishtirokini oshirish uchun quyidagi
asosiy natijalar aniglangan:

1. Ayollarning STEM (fan, texnologiya, mu-
handislik va matematika) sohalarida oliy ta’lim
olishlari gender tengligini oshirishga yordam
beradi.

2. STEM sohalarida ayollar uchun ta’lim
resurslari va imkoniyatlarga kirishni kengayti-
rish, turli va innovatsion ishchi kuchini yaratishni
rag‘batlantiradi.

3. Texnologiya va innovatsiyalar sohasida
akademik va kasbiy martabalarda ayollarning
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash ularning raga-
mli igtisodiyotdagi ishtirokini oshiradi.

4. Inklyuziv muhit yaratish va oliy ta’lim
hamda mehnat bozorida gender tengsizliklari-
ni bartaraf etishga garatilgan siyosatlarni ishlab
chigish ragamli igtisodiyot rivojlanishiga sezilarli
hissa qo‘shadi.

5. Ayollarning ragamli texnologiyalar so-
hasida lider va tadbirkor sifatida rivojlanishini
go‘llab-quvvatlash ragamli igtisodiyotda xil-
ma-xillik va innovatsiyalarni kuchaytiradi.

2-rasm. Mamlakatlarda gender tengsizlik indeksi.
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Ushbu natijalar erkaklar va ayollarning oliy
ta’limda muvozanatli ishtirokini hamda ularning
ragamli igtisodiyotda teng vakilligini ta’min-
lash bargaror va inklyuziv rivojlanishga erishish
uchun muhimligini ta’kidlaydi.

Manba. Dunyo mamlakatlarida gender
tengsizlik indeks bo‘yicha yashil — ayollar haq-
huqugqlari yuqoriva qizil rangda yuqori ko ‘rsatkich
keltirib o ‘tilgan. [Gender tengsizligi indeksi |.

Ulardan 1-o‘rinda Islandiya (0.892), 2-0'rin-
da Finlyandiya (0.861), 3-o‘rinda Norvegiya
(0.849), 4-o'rinda Yangi Zelandiya (0.840),
5-o0‘rinda Shvetsiya (0.823). Belarus 32-0°rin-
da (0.758), Ukraina 74-o‘rinda (0.714), Qo-
zog‘iston 79-o‘rinda (0.710), Rossiya 81-0°rin-
da (0.708). Tadgigot dunyoning 156 davlatini
gamrab olgan. Boshqa rivojlangan davlatlar esa
pastroq o‘rinlarda joylashgan.

Oliy ta’limda gender tengligi va uning ragamli
igtisodiyotga ta’siri inklyuziv va bargaror rivoj-
lanishga intilish kontekstida tobora dolzarb
bo‘lib bormoqgda. Ushbu tadgigot oliy ta’limda-
gi gender tengligining joriy holatini tahlil qilib,
uning ragamli igtisodiyotni shakllantirishga
ta’sirini ko‘rib chigadi.

Bugungi kunda oliy ta’limda gender teng-
ligi holati:

Ta’limga kirish: Ayollar butun dun-
yo bo‘ylab oliy ta’limga kirish bo‘yicha yugori
ko‘rsatkichlarga ega, birog ular hali ham ayrim
sohalarda va akademik karera bosgichlarida
to‘siglarga duch kelmoqda.

Vakillik: Ayrim sohalarda, masalan, STEM
(fan, texnologiya, muhandislik va matematika),
ayollar yetarli darajada vakillik gilmayapti, bu
esa ularning ragamli igtisodiyotga go‘shayot-
gan hissasini sekinlashtirishi mumkin.
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e Resurslarning tagsimlanishi:  Ayollar
moliyalashtirish, murabbiylik va kasbiy rivojla-
nish imkoniyatlari kabi resurslarga kirish
huqugida nomutanosiblikka duch kelmoqgda, bu
ularning akademik sohadagi kasbiy o‘sishiga
ta’sir ko‘rsatadi.

Gender tengligining ragamli iqtisodiyot-
ga qo‘shadigan hissasi:

Innovatsiyalar va ijodkorlik: Ta’limdagi gen-
der xilma-xilligi turli fikrlar va yondashuvlar pay-
do bo‘lishiga olib keladi, bu esa innovatsiyalar
va ragamli texnologiyalar rivojlanishini rag‘bat-
lantiradi.

Talant va kadrlar: Ayollarning oliy ta’lim va
STEM Kkasblarida ishtirokini oshirish kengroq
kadrlar zaxirasiga kirish imkonini beradi, bu esa
ragamli igtisodiyot rivojlanishini qo‘llab-quvvat-
laydi.

Bozor ragobatbardoshligi: Gender jihatidan
xilma-xil jamoalarga ega kompaniyalar raqo-
batbardoshlik va yaxshiroq natijalarni ko‘rsat-
moqda, bu ragamli igtisodiyotda muhim omil
hisoblanadi.

Oliy ta’limda gender tengligi ragamli iqti-
sodiyotni shakllantirishda muhim rol o‘ynay-
di. Ayollarning ta’limga kirish imkoniyatlarini
oshirish va ularning kasbiy o'sish yo‘lida duch
keladigan to‘siglarni bartaraf etish inklyuziv va
innovatsion ragamli igtisodiyotni yaratish uchun
muhim gadamlar hisoblanadi. Bunday igtisodi-
yot bargaror rivojlanish va farovonlikni ta’min-
lashga qodir.

Oliy ta’'limda gender tengligi va uning ragamli
igtisodiyotga qo‘shayotgan hissasi bilan bog'liq
kamchilik va afzalliklari quyidagi 1.1-jadval-da
keltirilgan.
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1.1-jadval

Xotin - gizlarning ragamli iqtisodiyotdagi faoliyati
kamchiliklari va afzalliklari: giyosiy tahlil.

KAMCHILIKLARI

AFZALLIKLARI

Tengsizlik masalasi: Ayollar STEM
(fan, texnologiyalar, muhandislik va mate-
matika) sohalarida ko‘pincha kamroq vakil-
likka ega bo‘lishadi, bu esa ragamli iqtisodi-
yotdagi innovatsiya va rivojlanish salohiyatini
pasaytiradi.

Talantlarni rivojlantirish: Oliy ta’lim-
da gender tengligi iqtidor va qobiliyatlarning
jinsdan qat’i nazar rivojlanishiga yordam
beradi, bu esa inson salohiyatidan maksimal
darajada foydalanishni ta’minlab, raqamli
iqtisodiyotga hissa qo‘shadi.

Ish haqi va martaba imkoniyatlari:
Oliy ta’lim sohasidagi ayollar ko‘pincha ish
haqidagi tengsizlik va martabada ko‘tarilish
imkoniyatlarining cheklanganligi bilan duch
kelishadi, bu esa ularning ragamli iqtisodiyot-
ga qo‘shgan hissasini cheklashi mumkin.

Turli-tumanlik va innovatsiyalar:
Ayollarning ta’lim dasturlaridagi ishtiroki turli-
tumanlik va innovatsiyalarni oshiradi, chunki
turli qarashlar va tajribalar ijodiy fikrlash va
yangiliklar yaratilishini rag‘batlantiradi.

Ta’lim va resurslarga Kkirish: Ayollar
ko‘pincha ta’lim resurslari, texnologik vo-
sitalar va qo‘llab-quvvatlashga kirishda qi-
yinchiliklarga duch kelishadi, bu esa ularning
raqamli iqtisodiyotdagi ishtirokini cheklaydi.

Texnologiyalarga Kkirish: Ayollarning
ragamli ko‘nikmalarini kengroq rivojlantirish
ularning texnologiyalarga kirish imkoniyat-
larini oshiradi va ragamli iqtisodiyotda faol
ishtirokini mustahkamlaydi.

Madaniy stereotiplar va tarafkashlik:
Texnik va ilmiy sohalarda ayollarning roliga
oid noto‘g‘ri qarashlar va stereotiplar ularning
ambitsiyalari va imkoniyatlarini oliy ta’lim va
raqamli iqtisodiyotda cheklashi mumkin.

Iqtisodiy o‘sish: Har ikkala jins uchun
ham ta’lim varaqamli sohadagi imkoniyatlarga
teng kirish iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shadi,
chunki bu raqobatbardosh va innovatsion
jamiyatlarni shakllantirishga yordam beradi.

Rol modellarning  yetishmasligi:
Oliy ta’lim va ragamli iqtisodiyot sohalarida
ayollarning rol modellari kamligi ayollarning
to‘siglarni yengish va ushbu sohalarda muvaf-
fagiyatga intilish motivatsiyasini pasaytirishi
mumkin.

Stereotiplarni yo‘q qilish: Oliy
ta’limda gender tengligini targ‘ib qilish jinslar
rollariga oid stereotiplarni bartaraf etishga
yordam beradi va raqamli transformatsiyaning
muhim jihati bo‘lgan adolatli va teng jamiyat
yaratishni qo‘llab-quvvatlaydi.

Oliy ta’limda gender tengligi ragamli iqti-
sodiyotni shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.
Ayollarning ta’limga kirish imkoniyatlarini ken-
gaytirish va ularning kasbiy rivojlanish yo‘lidagi
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to‘siglarni bartaraf etish bargaror rivojlanish va
farovonlikni ta’minlay oladigan inklyuziv va inno-
vatsion ragamli igtisodiyotni yaratish uchun hal
giluvchi gadamdir.
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Tadgiqotning maqgsadi va vazifalari: Tad-
gigotning magsadi ragamli texnologiyalar so-
hasida oliy ta’lim olish imkoniyatiga gender
tengsizliklarining ta’sirini tahlil qilish, turli ta’lim
dasturlari va kasblarida jinslarning tagsimla-
nishini baholash bo‘lishi mumkin. Bunday tad-
gigotlar ayollar uchun ushbu sohadagi to‘siglar
va imkoniyatlarni aniglashga yordam beradi va
kamsitishlarni bartaraf etish va ularning ragamli
igtisodiyotdagi ishtirokini rag’batlantirish cho-
ralarini taklif giladi. Bularga xotin - giz talabalar
va o‘gituvchilarning gender tarkibini tahlil qi-
lish, ta’lim va ragamli texnologiyalardan foyda-
lanish imkoniyatini baholash, mutaxassislik va
martaba yo‘nalishini tanlashda gender fargla-
rini 0‘rganish, ta’lim sifati va bandlikdagi gen-
der tengsizligini baholash, gender tengsizlikla-
rini kamaytirish yo‘llarini izlash va teng huquq(i
martaba imkoniyatlarini ilgari surish chora-tad-
birlari misol bo‘la oladi.

Xulosa va tavsiyalar. Oliy ta’limda gender
tengsizligi ragamli igtisodiyotni shakllantirishda
muhim o'rin tutadi. Axborot texnologiyalari va
boshqa ragamli kasblar bo‘yicha ta’lim olishda
erkaklar va ayollar uchun teng imkoniyatlarni
ta’minlash iste’dodlar jamg‘armasi va innovatsi-
yalarni kengaytirishga yordam beradi. Oliy ta’lim
olish va martabani qo‘llab-quvvatlash orgali
STEM sohalarida (fan, texnologiya, muhandis-
lik, matematika) ayollar ishtirokini oshirish ragamli
igtisodiyotdagi gender tafovutlarini kamayti-
rishga va uning ragobatbardoshligini oshirishga
yordam beradi. Umuman olganda, oliy ta’lim-
dagi gender tengsizligi nafagat iftimoiy teng-
likni oshiradi, balki innovatsiyalar va igtisodiy
o‘sishni rag’batlantiradi. Ragamli igtisodiyotni
rivojlantirishda oliy ta’limda gender tengsizligi
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asosiy o‘rin tutadi. Tadgiqotda muallifiar ushbu
mavzu bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigdilar:

Inklyuziv muhit yaratish: Gender xil-
ma-xilligini olgishlaydigan va qo‘llab-quvvat-
laydigan universitet muhitini yaratishga intiling.
Bu diskriminatsiyaga garshi dasturlar, gender
tengsizligi bo‘yicha treninglar va gender teng-
sizlikni bartaraf etish uchun ishchi guruhlarni
yaratishni 0‘z ichiga olishi mumkin.

Ta’lim olish imkoniyatini oshirish: Oliy
ta’limni ayollar va boshga jinslar, jumladan, sti-
pendiyalar, martaba gqo‘llab-quvvatlash va mos-
lashuvchan o‘quv dasturlari uchun ochiq qilish.

STEM ta’limini rivojlantirish: ayollarning
STEM (fan, texnologiya, muhandislik, matem-
atika) dasturlarida ishtirokini rag’batlantirish,
shu jumladan, mentorlik dasturlari, stajirovkalar
va gender xilma-xil seminarlar yaratish orqali.

Ayollarning ilmiy va ishlab chiqarish so-
halarida rivojlanishi: ilmiy va texnik soha-
larda ayollar va boshga jinsdagi odamlarni
go'‘llab-quvvatlashga garatilgan yetakchilik va
murabbiylik dasturlarini ishlab chigish. Karyera
rivojlanishiga yordam beradigan professional
tarmoq va tadbirlarni rag’batlantirish.

Muvozanatli vakillik: Universitet o‘quv das-
turlari, ilmiy go‘mitalar va tashkiliy tuzilmalar-
da ayollar va erkaklarning mutanosib vakilligini
ta’minlash.

Tadqiqot va tahlil: muammolarni tushu-
nish va yechimlar uchun samarali strategiyalarni
aniglash uchun oliy ta’limdagi gender xilma-xilli-
gi va uning ragamli igtisodiyotga ta’siri bo‘yicha
tadgigot va ma’lumotlar to‘plash.

Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash: Ayol-
larni va boshga jinsdagi odamlarni ragamli igti-
sodiyotda tadbirkor bo‘lishga undash, masalan,

Vi6exucronma onmmii Tanumum / 2024 / Nod




TADQIQOT

startap-inkubatorlar yaratish va yangi biznesni
go'llab-quvvatlash dasturlari.

Ta’limda gender tengligini ta’minlash:
ragamli texnologiyalar sohasida ayollarning oliy
ta’lim olish imkoniyatini oshirishga garatilgan
tashabbuslarni go‘llab-quvvatlash va rag‘bat-
lantirish. Bunga stipendiya dasturlari, murab-
biylik va ushbu sohaga ko‘proq ayollarni jalb gi-
ladigan tadbirlarni tashkil etish kiradi.

Qo‘llab-quvvatlash dasturlarini ishlab
chigish: Ragamli igtisodiyotda ish boshlagan
ayollarni qo‘llab-quvvatlash dasturlarini yara-
tish. Ushbu dasturlarga yetakchilik treningi, mu-
rabbiylik dasturlari, ish qidirish va martaba rivoj-
lanishiga yordam berish kiradi.

Madaniy stereotiplarni o‘zgartirish: jami-
yat va texnologiya sohalarida ayollarning roli bi-
lan bog’liq stereotiplarni o‘zgartirish ustida ish-
lash. Bunga axborot kampaniyalari, jumladan,
o‘quv materiallari va ommaviy tadbirlar orgali
erishish mumekin.

Ogohlikni oshirish: ragamli igtisodiyotda
gender tengligining ahamiyati va uning butun
jamiyat uchun foydalari hagida xabardorlikni
oshirishga qaratilgan seminarlar, konferensi-
yalar va boshqa tadbirlarni o‘tkazish.

Magsadlarni belgilash va monitoring cho-
ra-tadbirlari: Oliy ta’lim va ragamli igtisodiyotda
gender tengsizligi bo‘yicha erishilgan yutuglarni
baholash bo‘yicha aniq magsadlar va monitoring
chora-tadbirlarini belgilash hamda ularning amal-
ga oshirilishini muntazam nazorat qilish.

Moslashuvchan mehnat sharoitlarini
rag’batlantirish: Ayollarga ish va shaxsiy ha-
yot o‘rtasidagi muvozanatni yaxshilashga im-
kon beradigan, ularning ragamli igtisodiyotdagi
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ishtirokini oshirishga yordam beradigan yanada
moslashuvchan mehnat sharoitlarini yaratishni
go'llab-quvvatlash va rag’batlantirish.

Ushbu chora-tadbirlar oliy ta’lim va ragamli
igtisodiyotda yanada inklyuziv va rang-barang
muhitni yaratishga yordam berishi mumkin, bu
esa pirovardida gender tengsizligi va jamiyat-
ning innovatsion rivojlanishiga olib keladi.

Xulosa: Oliy ta’limda gender tengsizligi
ragamli iqtisodiyotni shakllantirishda asosiy
rol o‘ynaydi. Ayollarga ham, erkaklarga ham
0‘qitish va rivojlanish uchun teng imkoniyatlarni
tagdim etish yanada inklyuziv va xilma-xil ishchi
kuchini yaratishga yordam beradi. Natijada ax-
borot texnologiyalari va ragamli innovatsiyalar
sohasida igtidorli mutaxassislar safi kengayib
bormoqda. Tadgigot davomida ta’lim muassa-
salari va davlat organlariga ta’lim orqali ragam-
li igtisodiyotda ayollar ishtirokini kuchaytirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigildi. Oliy ta’limda
gender tengsizligi va uning ragamli igtisodiyot-
ga go‘shgan hissasi bo‘yicha olib borilgan tad-
gigotlar quyidagi natijalarni ko‘rsatmoqda:

Ta’lim olish imkoniyatini oshirish: Oliy ta’lim-
da gender tengligini targ’ib giluvchi dasturlar
va siyosatlarni ishlab chigish ayollarning ta’lim
olish imkoniyatini oshirishga olib keladi, bu esa
inson kapitalini rivojlantirishga va ragamli iqti-
sodiyotda malaka oshirishga yordam beradi.

Ishga gabul qilish imkoniyatlarini kengayti-
rish: Gender tengsizliklari hagida xabardorlikni
oshirish va oliy ta’limda kamsitishlarga garshi
kurash ayollarning STEM va boshga sohalarda
martaba imkoniyatlarini kengaytiradi, ragamli
igtisodiyotda innovatsiyalar va ragobatbardosh-
likni go‘llab-quvvatlaydi.
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Bandlikning oshishi va igtisodiy o‘sish: Ta’lim
sohasidagi teng imkoniyatlar ayollar o‘rtasida
bandlikni oshirishga va ularning ragamli iqti-
sodiyotda faol ishtirok etishiga olib keladi, bu
esa bargaror igtisodiy o‘sish va rivojlanishga
hissa qo‘shadi.

Innovatsiyalar va texnologiyalarni rivojlan-
tirish: Ta’lim va tadgigotda ayollar vakilligini
oshirish kengroq istigbollar va tajribalar orgali
ragamli sohada innovatsiyalar va yangi tex-
nologiyalarni targ’ib giladi.

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash mumkinki,
ragamli igtisodiyotni shakllantirishda oliy ta’lim-
da gender tengsizligi asosiy o‘rin tutadi. Erkak-
lar va ayollarning ta’lim olishlari va oliy ta’lim
muassasalarida lavozimlarni egallashlari uchun
teng imkoniyatlar jinsidan gat’i nazar, har kim

TADQIQOT

0‘z salohiyatini ro‘yobga chigarishi mumkin
bo‘lgan inklyuziv ta’lim muhitini yaratishga xiz-
mat gilmoqda. Bu, o'z navbatida, ragamli igti-
sodiyotda igtidorli odamlar sonini ko‘paytirish-
ga yordam beradi, fikrlash va muammolarni hal
gilishda yondashuvlar xilma-xilligini ta’minlay-
di. Shu bois ragamli igtisodiyotning bargaror
va innovatsion rivojlanishini ta’minlash uchun
oliy ta’lim muassasalarining barcha talabalari
va o‘gituvchilari uchun teng imkoniyatlar yara-
tish bo'yicha sa’y-harakatlarni davom ettirish
muhim ahamiyatga ega.

Umuman olganda, oliy ta’limda gender
tengsizligi ragamli igtisodiyotni rivojlantirish-
da muhim rol o‘ynab, uning bargarorligi, in-
novatsion o‘sishi va ijtimoiy inklyuziyaga hissa
go‘shadi.
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