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Jurnal O‘zbekistondagi oliy ta’lim
muassasalariga tarqatiladi.
Muassis:
O¢zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi,
Oliy ta’limni rivojlantirish tadqiqotlari markazi.

Jurnal O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi
huzuridagi Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligidan
1495-raqamli guvohnoma bilan
29.12.2021 sanasida ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
“O‘zbekistonda oliy ta’lim” jurnali Oliy attestatsiya komissiyasi rayo-
satining 2022-yil 30-noyabrdagi Ne 327/6-sonli qarori bilan iqtisodi-
yot, yuridik, filologiya, pedagogika va siyosiy fanlar, Oliy attestatsiya
komissiyasi rayosatining 2024-yil 25-dekabrdagi 365-son qarori bilan
texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) va fan doktori (DSc) ilmiy
darajasiga talabgorlarning dissertatsiya ishlari yuzasidan dissertatsiyala-
rining asosiy ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlar
ro‘yxatiga kiritilgan.
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Rasul RAHMONOV,

Toshkent shahrida Vebster universiteti ta'lim
dasturlarini amalga oshirish markazi ijrochi
direktori, iqtisod fanlari nomzodi, professor
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Toshkent Shahridagi Vebster universiteti ta'lim dasturlarini amalga
0shirish markazi ijrochi direktori, intisod fanlari nomzodi, professor
Rasul Rahmonov bilan O0°zhekistondagi xorij universitetlari filiallari
faoliyati, ulardagi ta'lim jaragonlari va ofiy ta’lim atrofidagi yand

ko'plab mavzularda Suhbatlashik.
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OLIY TALIM ISTIQBOLLARI

— Vebster universitetining 0°zbekistondagi filialini ochishdan
ko'zlangan maqsadlarga erishildimi?

— Awalambor, muhtaram Prezidenti-
miz Shavkat Mirziyoyev boshchiligida amalga
oshirilgan ta’lim islohotlari doirasida xalgaro
universitetlar uchun yaratilgan qulay sharoitlar
va inson kapitali uchun ajratilayotgan investit-
siyalarni alohida ta’kidlab o‘tishimiz zarur.

Aynan mana shu islohotlar natijasi o‘la-
rog, Prezidentimizning 2019-yil 20-martdagi
PQ-4245 sonli garori asosida Toshkent shah-
rida Vebster universiteti ta’lim dasturlarini
amalga oshirish markazi (Toshkent shahrida-
gi Vebster universiteti) tashkil etilgan bo‘lib,
unga ko‘ra, universitetni tashkil etishdan ko‘z-
langan maqsadlar:

- ta’limda xorijiy mamlakatlarning yetak-
chi ta’lim muassasalari ilg‘or tajribasini joriy
etish;

- tarmoq sohalari uchun yuqori malakali
kadrlar tayyorlash;

- oliy ta’lim sohasida xalgaro hamkorlikni
kengaytirish kabi bir gator vazifalar bo‘lgan.

O'ylaymanki, universitetni ochishdan
ko‘zlangan maqsadlarga erishildi. Saba-

bi, Toshkent shahridagi Vebster universiteti
2019-yildan beri 3000 ga yaqin yugori malakali
kadrlarni (857 ta bakalavr va 2063 ta magistr)
tarmoq sohalariga yetkazib berdi va hozir ular
muvaffaqiyatli faoliyat olib borishyapti.

Bugungi kunga kelib, Toshkent shahri-
dagi Vebster universiteti barcha davlatlardagi
Vebster kampuslari orasida eng vyirik xalgaro
kampusga aylandi - hozirda bu yerda 5 500
dan ortiq talaba tahsil olmoqgda va u kampuslar
ichida birinchi o‘rinda turadi. Shu bilan birga,
universitetimiz mamlakat miqyosida e’tibor
gozondi - masalan, 2023 va 2024-yillar davo-
mida ketma-ket “Yil brendi” mukofotini qo‘lga
Kiritdi.

Bu yutuglar Toshkent shahridagi Vebster
universitetining O‘zbekistondagi faoliyati dav-
lat va jamoatchilik tomonidan e’tirof etilayot-
ganidan dalolat beradi. Albatta, biz uchun bu
hali boshlanishi, oldinda yana katta rejalar tu-
ribdi, lekin shu vagtgacha go‘lga kiritilgan na-
tijalar asosiy maqgsadlar sarito‘g‘ri yo‘nalishda
ketayotganimizni ko‘rsatadi.
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OLIY TALIM ISTIQBOLLARI

— Universitet ta’'lim berishda ganday xalgaro standartlarga tayanadi?

— Toshkent shahridagi Vebster universi-
teti ta’lim jarayoni AQSHning Higher Learning
Commission (HLC) tomonidan akkreditatsiya-
dan o‘tgan bo‘lib, bu uni xalgaro standartlar-
ga javob berishini ta’minlaydi.

Universitet Global Citizenship Program
— tanqidiy fikrlash, muammo yechish, global
bilimlar o‘zlashtirishda liberal ta’lim model-
laridan foydalanadi, shu bilan birga xalgaro
darajadagi TESOL va MHA dasturlarini CAEP
(Council for the Accreditation of Educator Pre-

paration) talablariga mos ravishda, ya'ni xal-
garo pedagogik va tibbiy ta’lim standartlariga
muvofiq amalga oshirib keladi.

Universitet ta’lim dasturlarini tayyor-
lashda AQSH va xalgaro o‘quv standartlari-
ga tayanadi, baholash tizimi kredit negizida
va shaffoflikka asoslangan. Biz uchun eng
muhimi - butun dunyoda e’tirof etiladigan
ta’lim sifatiga erishish, shu bois doimiy ra-
vishda ichki va tashqi sifat nazoratini amalga
oshiramiz.

— Bugun 0°zbekistonda xalgaro universitet filiallari ko'p. Vebster
ulardan gaysi jihatlari bilan farglanadi?

— Toshkent shahridagi Vebster universi-
tetining yurtimizdagi boshqga xalgaro universi-
tet filiallaridan ajralib turuvchi o‘ziga xos jihat-
lari mavjud.

Awalo, universitet - MDHda ilk ochil-
gan va Markaziy Osiyodagi hozircha yagona
AQSHning brend universiteti (filiali) hisoblana-
di. Ya'ni VU 1915-yil tashkil etilgan.

Bu shundan dalolat beradiki, o‘quv
dasturlarimiz va diplomlarimiz to‘g‘ridan-
to‘g'ri AQSH standartlari asosida beriladi
va dunyoda to‘lig tan olinadi. Ikkinchidan,
Vebster universiteti hagigiy ma’noda global
tarmoqgga ega universitet sanaladi — uning
kampuslari AQSH, Yevropa va Osiyoni 0z
ichiga olgan ko‘plab davlatlarda faoliyat yu-
ritadi. Toshkent shahridagi Vebster universi-
teti ana shu yagona tarmoqgning bir gismi si-
fatida ishlaydi, shu sababli talabalarda Study
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Abroad dasturi orgali Vebster universiteti-
ning boshga kampuslarida o‘gish imkoniyat-
lari mavjud.

Masalan, hozirgi kunda Toshkent shah-
ridagi Vebster universitetida boshga kampus-
lardan kelgan - 34 ta mamlakat vakillari ta’lim
olishmoqgda. Bunday xilma-xil talaba safi uni-
versitet muhitini haqigiy xalgaro maydonga ay-
lantirib, talabalarga ko‘p madaniyatli muhitda
0‘gish tajribasini beradi.

Xorijlik professor-o‘gituvchilar ulushi
40%dan yugori. Bu esa, 0‘z navbatida, til
tashuvchilarning ta’lim berishi, dunyoga-
rash kengayishi, global fikrlash imkoniyatini
kuchaytiradi. Xorijlik o‘gituvchilar ulushining
yugori bo‘lishi universitetning xalgaro imi-
ji, ta’lim sifatini, talabalar imkoniyatlarini va
akademik hamkorliklarini sezilarli darajada
oshiradi.
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— llm-fan va tadqigot sohasida ganday natijalarga erishilmogda?

— Toshkent shahridagi Vebster univer-
sitetida ilm-fan va tadgigot sohalarida doimiy
ravishda xalgaro konferensiyalar, stajirovkalar,
ta’lim ko‘rgazmalari, ilmiy loyihalar va xalgaro
grantlarda ishtirok etib boriladi.

May oyida sog'ligni saglash sohasidagi
islohotlarga bag‘ishlangan davra suhbati 0't-

kazdik. Sentyabrda “Oliy ta’limda sifatni ta’-
minlash”, oktyabrda esa “TESOL” xalgaro kon-
ferensiyalarni o‘tkazishni reja gilganmiz.

Bundan tashqgari universitetda  yosh
olimlar va tadgigotchilar uchun workshoplar,
treninglar va xalgaro konferensiyalar tashkil
etib kelinmoqda.

— Professor-o'gituvchilar tanlovi ganday amalga oshiriladi?

— Toshkent shahridagi Vebster universite-
tida professor-o‘gituvchilarni tanlab olish jara-
yoni 3 bosqichli intervyu asosida tashkil etiladi.
Intervyu quyidagilarni 0z ichiga oladi. Birinchi
bosgich — HR intervyu bo‘lib, u nomzodning
umumiy ma’lumoti, ish tajribasi, motivatsiya-
si va jamoaviy ishlash gobiliyatini baholashga
garatilgan. Ikkinchi bosgichda mutaxassislik
bo‘yicha suhbat o'tkaziladi: o‘gituvchilar uchun
fan bo‘yicha bilimlari, dars o‘tish usullari; ilmiy
xodimlar uchun tadgiqot va nashrlar; ma’muriy
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xodimlar uchun kasbiy vazifalarni bajarish qobi-
liyati ko'rib chigiladi. Uchinchi bosgich — rah-
bariyat bilan suhbat bo‘lib, nomzodning univer-
sitet maqgsad va gadriyatlariga mosligi, strategik
fikrlashi va uzoq muddatli rejalari baholanadi.
Suhbatdan muvaffagiyatli o‘tganlarga part-time
ishlash taklif gilinadi hamda bu davrda nomzod-
ning amaliyotdagi qobiliyati, jamoa bilan ishlash
madaniyati, talabalar bilan munosabati va uni-
versitet ichki goidalariga mosligi kuzatiladi va
baholanadi.

O‘zbekistonda oliy ta’lim / 2025 / Ne3
asosanue B Y3Geknc

exucrane — Higher education in Uzbekistan



OLIY TALIM ISTIQBOLLARI

— Talabalaringiz qanday amaliyot dasturlariga ega va ularni ish bilan
ta'minlashda ganday yordam beriladi?

— Talabalar ta’lim olish davomida bir
gator amaliy tajriba va amaliyot imkoniyatla-
ridan foydalanishadi. Universitetda Karyerani
rivojlantirish va bitiruvchilar bilan alogalar bo‘-
limi faoliyat yuritib, talabalarga stajirovkalar
topish, ishga joylashish jarayoniga tayyorgar-
lik ko‘rishda ko‘maklashadi. Universitetda har
yili an’anaviy tarzda o‘tkaziladigan Career Fair

(karyera yarmarkasi) bunda juda muhim aha-
miyat kasb etadi. Masalan, 2025-yil 17-aprelda
universitetda bo‘lib o‘tgan navbatdagi Karyera
yarmarkasida 120 ga yagin mahalliy hamda xo-
rijiy kompaniya va tashkilotlar o‘zlarining 600
dan ortig bo‘sh ish o‘rinlari bilan gatnashishdi.
Ushbu yarmarkada 1 500 nafar talabalar ishti-
rok etib, 400 ga yaqin shartnomalar imzolandi.

— Vebster universiteti talabalari uchun xalgaro almashinuv
(exchange ) imkoniyatlari hagida aytib bersangiz.

— Universitet global tarmoglararo al-
mashinuv imkoniyatlarini tagdim etuvchi ti-
zimning bir bo‘lagi hisoblanadi. Vebster uni-
versitetining bir necha git’alarda kampuslari
mavjud bo'lib, Toshkent shahridagi Vebster
universiteti talabalari ushbu dastur doirasida
erkin ravishda ma’lum semestr almashinuv-
larda gatnashishlari mumkin. Ya’ni, talabalar
ikki semestrgacha Vebster universitetining

boshga kampuslarida to‘lov shartnomalari
0‘zgarmagan holda o‘qib kelishlari mumkin.
Masalan, AQSHdagi bosh kampus - Sent-Lu-
isda yoki Jeneva (Shveysariya), Vena (Avstri-
ya), Leyden (Niderlandiya) kabi Yevropadagi
kampuslarimizda tahsil olish imkoniyati bor.
Bunda talabaning o‘rtacha o‘zlashtirish ko‘r-
satkichi (GPA) 2.6 dan yuqori bo‘lishi talab
etiladi.
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— Vebster universiteti 0°zbekiston oliy ta’'lim tizimiga ganday

T

vangiliklar olib kirdi deb hisoblaysiz?

— Vebster universiteti O‘zbekiston oliy
ta’lim tizimida bir gator muhim yangiliklarni
amalga oshirgan. Birinchidan, u mamlakatda
birinchi marta joriy etilgan AQSHning o‘quv-
kredit tizimi asosida ta’lim beruvchi tuzilma si-
fatida faoliyat yuritmoqgda. Bu tizim talabalar-
gao‘zta’lim yo‘nalishlarini erkin shakllantirish,
kurslarni tanlash, o‘qish jarayonida akademik
mustagillikni ta’minlash imkonini beradi. Shu
bilan birga, talabalarning malakasini baho-
lashda xalgaro mezonlar asosida ishlaydigan
GPA tizimi va semestrlik kreditlar joriy etilgani
yuqgori samara bermoqda.

Ikkinchidan, Vebster universiteti bosh-
garuv tizimi ham an’anaviy davlat universitet-
laridan farq qgiladi. Universitetda gabul gilish,
baholash, dars jadvalini shakllantirish va ta’lim
sifati monitoringi kabi jarayonlar elektron
boshgaruv va zamonaviy axborot texnologi-
yalari yordamida avtomatlashtirilgan. Bu esa
shaffoflik, tezkorlik va talabalar uchun qulaylik
yaratadi.

Uchinchidan, Vebster universiteti akade-
mik mobillik bo‘yicha ham katta imkoniyatlar
yaratgan. Talabalar dunyoning turli mamla-
katlaridagi Vebster universitetining filiallariga
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almashinuv dasturlari asosida o‘qishini davom
ettirishlari, xorijda amaliyot o‘tashlari va global
ta’lim mubhitida tajriba orttirishlari mumkin. Bu
esa ularning xalgaro mehnat bozorida raqo-
batbardosh bo‘lishini ta’minlaydi.

To'rtinchidan, o‘gishga gabul jarayoni-
ni yilda 2-3 marta amalga oshirish tajribasini
amalda sinab ko‘rish rejalashtiriimoqda.

Marketing va rekruting - talabalarni ga-
bul gilish va ularni kasbiy yo‘naltirishda yan-
gicha yondashuv va marketing instrumentlari-
dan foydalaniimoqda.

Beshinchidan, tantanali bitiruv marosim-
larini o‘tkazish. Bu rivojlangan mamlakatlar taj-
ribasidan kelib chigsak, tantanali bitiruv maro-
simlari bu tahsil jarayonining eng kulminatsion
va ajralmas nuqtasi hisoblanadi. Bunda 4 yilda
talaba olgan bilim va ko‘nikmalari e’tirofi, mus-
taqil hayotga yo‘naltirish motivatsiyasi, ota-
onalar tanlovining to‘g‘ri bo‘lganligi ko‘pgina
muhim omillar bilan ahamiyatli hisoblanadi.
Shu bois har yili bu tadbirga jiddiy yondasha-
miz. Ochig'i, ko‘pgina mahalliy universitetlar
bizdan namuna olib, bunday tantanali tadbir-
lar o‘tkazishni yo‘lga go‘yishganini aytishim
mumkin.

O‘zbekistonda oliy ta’lim / 2025 / Ne3
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OLIY TALIM ISTIQBOLLARI

— Vebster universiteti talabalari uchun xalgaro almashinuv
(exchange ) imkoniyatlari hagida aytib bersangiz.

— Mutaxassis sifatida mening fikrimcha,
O‘zbekiston oliy ta’limidagi eng katta muam-
molardan biri - ta’lim sifati va mazmunini zamon
talablari darajasiga chigarishdir. So‘nggi yillarda
ko‘p islohotlar amalga oshirilgan bo‘lsa-da, hali
ham ba’zi universitetlarda o‘quv dasturlari es-
kirgan metodlar asosida qolib ketgani seziladi.
Masalan, talabaga mustagil va tanqidiy fikrlashni
o‘rgatish o‘rniga, faktlarni yod olishga asoslan-
gan yondashuv ustunlik giladigan joylar mavjud.
Bundan tashqari, oliy ta’limning amaliy hayot
va mehnat bozori bilan integratsiyasi yetarlicha
emasligi muammo hisoblanadi - bitiruvchilar-
ning barchasi ham bozor talabidagi ko‘nikmalar-
gaega bo'lib chigmayotganini kuzatish mumkin.

Fikrimcha, ta’lim mazmunining mehnat
bozori talablariga moslashtirish magsadga
muvofiq. Ko‘plab o‘quv dasturlari hali ham
nazariy asosda golmoqda va amaliy ko‘nik-
malarga yetarlicha e’tibor qaratish kerak
deb o‘ylayman. Shunda bitiruvchilarning real
sektorda faoliyat yuritishiga keng imkoniyat
ochib beradi va ularni mehnat bozorida ra-
gobatbardosh kadr sifatida shakllantirishga
yordam beradi. Ta’lim jarayonida sanoat, xu-
susiy sektor va xalgaro tashkilotlar bilan ham-
korlikni kuchaytirish magsadga muvofiq deb
hisoblayman. Bu esa oliy ta’limning igtisodi-
yot bilan uzviy bog‘lanishida katta ahamiyat
kasb etadi.




OLIY TALIM ISTIQBOLLARI

— Kelgusi 5 yilda Vebster universiteti ganday magsadlarga

erishmoqchi?

— Vazirlar Mahkamasining 2025-yil
14-fevraldagi «Vebster universiteti (AQSH) bilar
hamkorlikda yugori malakali hamshiralarni tay-
yorlash chora-tadbirlari to‘g‘risida» gi 95-sonli
garoriga asosan, Tibbiyot OTMlari bilan ham-
korlikda yangita’lim yo‘nalishlarini joriy etish va
malakali kadrlarni tayyorlash, universitet uchun
20 gektar yer maydonida 10 000 o'rinli o‘quv
binolari va 2 000 o‘rinli talabalar turar joyini

(haftalik internat) majmuasi qurilishini tugatish
rejalashtirilgan.

Kasbiy ta’lim sohasida ham trening va das-
turlarni yo‘lga go‘yish ustida ishlayapmiz (meh-
monxona va turizm, o‘rta bo‘g‘in hamshiralar tay-
yorlash kabi). Bu borada Markazimiz dunyoning
yetakchi universitetlari bilan hamkorlik ustida ish-
lamoqda. Shuningdek, xalgaro (AQSH) umumta’-
lim maktabini ham tashkil gilishni reja gilganmiz.

— 0°zbek yoshlariga qanday maslahat berasiz? Ular global ragobatga
tayyor bo'lishi uchun nimalar qilishi kerak?

— Hozirgi davrda o‘zbek yoshlari uchun
eng muhim maslahatlarimdan biri — har doim
0‘z oldiga yugori magsad qo‘yish va unga eri-
shish uchun harakat qilish, doimiy ravishda o'z
ustida ishlash va ta’lim olishdan to‘xtamas-
likdir. (Kuzatish, tahlil qilish, ssenariy taxmin
qilish) llm olish fagat diplom olish bilan chek-
lanmaydi; har kuni yangi bilim va ko‘nikmalarni
0‘zlashtirib borish odatga aylanishi kerak. Ja-
hon maydonida ragobatchi bo‘lish uchun esa,
awalo, chet tillarni mukammal o‘rganish lozim.
Xususan, ingliz tilini yaxshi bilish bugun dun-
yodagi deyarli barcha sohalarga yo‘l ochadi -
shuning uchun har bir yoshga ingliz tilida erkin
muloqot gila olish darajasiga erishishni tavsiya
gilaman. Shu bilan birga, ikkinchi yoki uchinchi
xorijiy tilni ham o‘rganish ortigcha bo‘Imaydi,
chunki ko‘p tilli mutaxassislarga talab juda yu-
gori. Texnika taraqgiyotini ham inobatga olib,
yoshlar, aynigsa, axborot texnologiyalari so-
hasida savodxon bo‘lishlari muhim. Zamona-
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viy dunyoda dasturiy ta’minotni tushunish yoki
asosiy kodlash ko‘nikmalariga ega bo‘lish kat-
ta afzallikdir. Har ganday sohada ham komp-
yuter texnologiyalaridan samarali foydalana
oladigan kadrlar talab etiimoqda. Lekin fagat
texnik bilimning o0z yetmaydi - soft skills deb
ataladigan yumshoq ko‘nikmalarni ham rivoj-
lantirish kerak. Masalan, jamoada ishlay olish,
mulogot madaniyati, muammolarni hal eta
olish, vagtni boshgarish kabi ko‘nikmalar ham
karyerangizda hal giluvchi ahamiyat kasb eta-
di. Tanqidiy fikrlash va kreativ yondashuv ham
har doim yuqori baholanadigan fazilatlardir —
shuning uchun yoshlar muammolarga nostan-
dart yechimlar topishga o‘rganishga harakat
qilishi lozim. Yoshlarga yana bir maslahatim -
imkoniyatlarni gidirishdan va foydalanishdan
go‘rgmasinlar. Bugungi kunda Internet orga-
li juda ko‘p xalgaro dasturlar, onlayn kurslar,
stipendiya va tanlovlar hagida ma’lumot olish
mumkin.
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— Agar 0°zbekistondagi barcha rektorlar va ta’'lim
rahbarlariga murojaat qilish imkoni bo’lsa, bu murojaat

ganday mazmunda bo’lar edi?

— Barcha rektorlarga murojaat qilish jid-
diy narsa, tajribali ustozlar borib ulardan ko‘p
maslahatlar olaman. Shuning uchun ustozlarga
biror tavsiya berishdan istihola gilaman. Lekin,
0‘z tajribamdan kelib chigib xalgaro ta’lim das-
turini olib kelish va bunda o‘quv-uslubiy jara-
yonini xorijlik mutaxassislardan iborat jamoani
shakllantirish kerak deb o‘ylayman. (Slobodan
Pesich tajribasi) - barcha rektorlarni tizim ichi-
dagi o‘zaro hamkorlikni kuchaytirishga chaqir-
gan bo‘lar edim. Universitetlar o'z tajribasini
bo'lishsin, birgalikda go‘shma dasturlar yoki

konferensiyalar o‘tkazsin, professor-o‘gituv-
chilar almashinuvini yo‘lga qo‘ysin. Chunki bir
universitetning yutug'‘i — butun mamlakat ta’lim
tizimining yutug‘idir, shuningdek bir joydagi
muammo ham hammamizga tegishli deb bili-
shimiz kerak. lkkinchidan, men ta’limda inno-
vatsiya va yangiliklarga ochiq bo'lishga chorlar
edim. Zamonaviy dunyoda ta’lim usullari va
texnologiyalari juda tez yangilanmogda. Shu-
ning uchun, har bir rektor 0‘z muassasasini is-
loh gilishdan, yangi yondashuvlarni sinab ko‘-
rishdan go‘rgmasligi kerak.

— Zamonaviy rektor ganday xususiyatlarga ega bo’lishi kerak?

— Bugungi kunning rektori an’anaviy
ma’muriy rahbardan ko‘ra ko‘proq strateg va
ilhomlantiruvchi lider bo‘lishi talab etiladi. Men
zamonaviy rektorning bir necha muhim xusu-
siyatlarini gayd etgan bo‘lardim. Birinchidan,
strategik fikrlash va vizionerlik - rektor 0z uni-
versitetining 5-10 yillik kelajagini tasavvur gila
olishi, uni ragobatbardosh qilish uchun aniq
rejalarga ega bo‘lishi kerak. U har kunlik mu-
ammolarni hal etish bilan birga, uzoq muddatli
maqsadlarni ham ko‘zdan gochirmasligi lozim.

— Ta’lim tijoratmi?

— Ta’lim tijoratmi yokiyo‘q - bu juda nozik
va ko'p qgirrali savol. Bitta jihatdan garasak, oliy
ta’lim muassasasiigtisodiy faoliyat yuritadi: uni-
versitetni boshqarish, dars xonalarini jihozlash,
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lkkinchidan, innovatsion dunyogarash - za-
monaviy rektor yangilikka ochiq bo‘lishi zarur.
Tez o‘zgarayotgan texnologiyalar va ta’lim me-
todlariga moslasha olish, ularni universitet ha-
yotiga tatbiq etish qobiliyati muhimdir.

Rektor yo‘q bo‘lsa ham ish jarayoni to‘x-
tamay davom etadigan tizim qgilish kerak. Qad-
riyat va missiya ishlab chigilishi, yangi g‘oya-
ni rag‘batlantirish - barcha xodim kamida bir
yilda bir marta ish jarayonini takomillashtirish
bo‘yicha taklif berishi majburiy bo‘lishi kerak.

texnologik infratuzilmani yangilash, professor-
0‘gituvchilarga maosh to‘lash kabi ishlar uchun
moliyaviy resurs talab etiladi. Universitetlar ta-
labalardan kontrakt to‘lovlari yoki grantlar or-
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galimablag’ oladi va uni 0z faoliyatiga sarflaydi
- bu ma’noda ma’lum bir biznes model mavjud
deyish mumkin. Masalan, xususiy universitetlar
moddiy bargarorlikka erishish uchun marketing
giladi, abituriyentlarni jalb etishga harakat gila-
di, ta’lim xizmatini ta’minlashda raqobatlashadi
- bularning barchasi biznesga xos taraflar. Shu
jihatdan ta’limni tijoratning bir ko‘rinishi sifati-
da ko‘rish mumkin. Birog ta’limning mohiyati-
ga nazar solsak, uni to‘lagonli tijorat deb atash
to‘g‘ri emas. Tijoratda asosiy maqgsad — foyda
olish, daromadni oshirish bo‘lsa, ta’limda esa
asosiy maqsad — ma’rifat targatish, yangi av-
lodni kamol toptirish, jamiyat taragqiyoti uchun
malakali kadrlar yetishtirishdan iborat. Ya'ni,
ta’lim - strategik va ijtimoiy sohadir, u yerda

— Mazmunli suhbat uchun rahmat!
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yuksak magsadlar ko‘zlanadi. Albatta, ta’lim
muassasasi 0'zini igtisodiy jihatdan o‘zi ta’-
minlashi, samarali moliyaviy menejmentga ega
bo'lishi kerak — aks holda uning faoliyati barga-
ror bo‘lmaydi. Shu ma’noda, boshgaruvda biz-
nes prinsiplaridan (rejalashtirish, tahlil, optimal
garorlar gabul gilish) foydalanish kerak bo'‘la-
di. Lekin biz ta’limni xizmat ko‘rsatish sohasi
deb atagan taqdirimizda ham uning “mijoz”lari
- talabalar - oddiy iste’molchi emas, balki er-
tangi kunimizni yaratuvchi shaxslardir. Shuning
uchun ta’limdagi “biznes model”’ning marka-
zida foyda emas, inson kapitali yotadi. Ta’lim
tijoratga aylanib ketgan holatlarda, afsuski, si-
fati yomonlashishi, magsadlar o‘zgarib ketishi
mumkin.

«0‘zbekistonda oliy ta’lim» jurnali
ijodiy muharriri Sadogat MAXSUMOVA
suhbatlashdi.
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O’zbekiston Davlat san’at va
madaniyat instituti professori,
falsafa fanlari doktori

_iu {alimda madaniyats
1 nunosiar tayyorfashnin
z-a faviy muammolari

0'zhekistonda madaniyatshunos va San‘atShunoslar tagyorlash
Abdurauf Fitrat tashabhusi bilan 1928-yili Samarqandda
san‘atshunoslik (musiga va xoreografigal instituti (hozirgi
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1932-yili u Toshkentga, 1943-yili esa
yangi ochilgan O‘zbekiston Fanlar akademi-
yasi tizimiga o‘tkazilgan. Unda madaniyat va
san’at muammolarini o‘rganuvchi tadgiqgot-
chilar va ijodkorlar yetishib chigadi. Ular ichi-
da o‘zbek madaniyati va san’atiga katta hissa
go‘shgan, ilmiy faoliyati bilan fan olamiga ta-
nilgan Muxtor Ashrafiy, Mutal Burxonov, Tolib
Sodigov, Doni Zokirov, Sharif Ramazonov,
Anvar Xalimov kabi ijodkorlar bo‘lgan.

1943-yili A.N. Ostrovskiy nomidagi teatr
va rassomlik instituti ochiladi. Unda o‘zbek
teatr va rassomlik san’ati muammolari bilan
ilmiy-amaliy shug‘ullanuvchi mutaxassislar
tayyorlangan.

Badiiy-estetik idrok oddiy hayotiy kuza-
tuv, vogea va hodisalarni tagqoslash, ulardagi
go‘zallik va xunuklikni paygash emas, u max-
sus bilim va tajriba orgali yon-atrofdan nafo-
sat, badiiy-estetik boylik, garmoniya izlashga
garatilgan psixognoseologik vositadir. Uning
imkoniyatlari maxsus bilim va tajribalar doi-
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rasidadir. Mikelanjelo odam anatomiyasini,
gismlar o‘rtasidagi proporsiyani, garmoniyani
bilmaganida nigoh va agl-u idrokni lol goldi-
ruvchi David haykalini yaratolarmidi? Uning
odam anatomiyasiga oid hisob-kitoblari, o‘l-
chovlari, ilmiy fikrlari, merosi hatto zamona-
viy anatomlarni ham hayratga soladi. Hay-
kaltarosh gahramonining qo‘l tomirlari izlari,
oyoq barmoglarining jipsligigacha tiniq ko‘r-
satolgan. San’atkorning badiiy-estetik bilimi
va idroki gahramonning qip yalang‘ochligini
ham unutib, inson vujudida gancha go‘zallik
yashiringani hagida o‘ylashga majbur qila-
di... Demak, badiiy-estetik idrok imkoniyatlari
reallikka monand, hatto inson ongini hayrat-
ga soluvchi reallikka aynan tasvirni yarato-
ladi. Rangtasvir bu tasvirni bo‘yoglar orgali
yaratadi, she’riyat va badiiyat esa obrazlar,
giyoslar, poetik so‘zlar, satrlarga murojaat
etadi. Badiiy-estetik idrok imkoniyatlari o‘zi-
ga muvofiq keladigan tasvir vositalarni kashf
etganida asarni reallikka yaginlashtiradi. Le-
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kin badiiy-estetik idrok imkoniyatlari reallik-
ka taqlid gilish bilan cheklanishga majburdir.
2023-2024-yillari O‘zbekiston DSMI magistr,
bo‘lg‘usi madaniyatshunos va san’atshu-
noslar o‘rtasida o‘tkazgan nazorat savolimiz
o‘rganayotgan ilmiy muammoga ma’lum bir
oydinlik kiritadi. “Hamkurslaringizdagi badi-
iy-estetik idrokni ganday baholaysiz?” degan
nazorat savolimizga olgan javobimiz quyida-
gicha bo‘lgan: “A'lo” — 4 %, “Yaxshi” - 11%,
“Qonigarli” — 34%, “Qonigarsiz” - 51%.
Javoblardan ma’lum bo‘ladiki, respon-
dent-magistrlarning yarmi hamkurslari ba-
diiy-estetik idrokini “Qonigarsiz”, deb ba-
holashdi. Ikkinchi o‘rinni “Qonigarli” degan
javob oldi. Ammo magistrlar ichida badiiy-es-

tetik idroki va bilimi “A’lo” va “Yaxshi” baholan-
ganlar ham bor. Demak, umrini madaniyat-
shunoslik va san’atshunoslikka bag‘ishlashga
tayyor yoshlar ham topiladi. Sir emaski, ma-
gistrlar ichida nima uchun o‘giyotgani, ma-
daniyatshunoslik va san’atshunoslik ganday
sifatlarni talab etishini bilmaydiganlar ham
yetarlicha. Madaniyat va san’at sirlarini, ma-
hobatini anglash madaniyatshunos va san’at-
shunos uchun shunchaki gizigish emas, bal-
ki badiiy-estetik idrokni, Gegel iborasi bilan
aytganda,“zo‘rlash, mutlaq g‘oya” pog‘ona-
siga ko‘tarish imkonidir.

Madaniyat va san’at tabily borligga tag-
lid gilsa-da, ularning ifodasi, tasviri, asarla-
r tabiatga aynan emas. Ha, madaniyat va



san’at borligni bo‘rttirib, ideallashtirib ko‘rsa-
tishga moyil. Fantaziyaga, xayolotga berilish,
murakkab obyektlarni simvollarda ifodalash,
goho tabiatda yo‘q kuy, ohang va jilvalarni ya-
ratish orqali ijodkor kashfiyot giladi. “Munojat”
navosi tayyor holda tabiatda yo‘q. Alifbo, tex-
nika vositalari, “siti”lar ham tayyor holda tabi-
atda uchramaydi. Inson aqgl-u idroki, mehna-
ti, intellektual izlanishlari bilan ikkinchi tabiat
— ijtimoiy borliq, madaniy va estetik boyliklar
yaratadi. Bunda u badiiy bo‘rttirish va ideal-
lashtirish metodidan foydalanadi. Respon-
dent-magistrlarimiz 68%ining fikriga ko‘ra,
aynan badiiy bo‘rttirish bilan bog‘liq fanta-
ziya madaniyat va san’atni zavqli, maftunkor
sohaga aylantiradi. Aholining deyarli 90-95%
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badiiy ijodning u yoki bu turini sevadi, ba’zan
esa ular bilan, havaskorlik shaklida bo‘lsa-da,
shug‘ullanadi. Demak, borligni badiiy bo‘rtti-
rib, fantaziyasi bilan boyitib ifodalash, aynig-
sa, madaniyat va san’at sohasida, insonga
x0s jihatdir. Bu jihatini u 0‘zining ijod bilan shu-
g‘ullanish huqugi deb biladi. Badiiy bo‘rttirish
va ideallashtirish, agar insonni destruktiv yoki
deviant xatti-harakatlarga undamasa, zararli
emas, birog ularning g‘ayrihayotiy da’vatlari
ham borligini unutmaslik kerak. Bo‘lg‘usi ma-
daniyatshunos va san’atshunoslar ushbu zid-
diyatni aniq bilishadi, ularning deyarli barcha-
sida badiiy-estetik ijodga pozitiv munosabat
shakllangan.

Madaniyat va san’at ganchalik pozitiv vo-
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geliklar bo‘lmasin, ularda kishi ongida “daholik
va telbalik” (Ch. Lombrozo) uyg‘otuvchi sirli,
eng zakiy idrokni ham hayratga soluvchi nima-
lardir bor.

Ular nima? ljod jarayonimi? Obyekt bi-
lan uyg‘unlashish istagimi? Borliq ibtidosiga,
sir-asroriga yetish bilan bog‘liq ofjarlikmi?
Darkning, tafakkurning o‘zini namoyon gilish-
ga bo‘lgan jur’atimi? Nima u?.. Aristoteldan
tortib to B.Rasselgacha hech kim aniq javob

L&
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berolmagan. Shuning uchun madaniyatshu-
noslar va san’atshunoslar ijodkorning borlig-
ga badiiy-estetik munosabatlarini o‘rganish
bilan cheklanishni ma’qul ko‘radilar. Inson
idrokining barcha shakllarini tahlil gilgan, “XX
asrning buyuk faylasufi” nomini olgan, Nobel
mukofotiga sazovor bo‘lgan B.Rassel “inson
bilimlarining hammasi nisbiy, cheklangan va
xatolidir” degan xulosaga keladi (8, C. 586).
Nisbiy, cheklangan va xatoli fikr hagigat da-
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rakchisi bo‘la oladimi? Albatta, yo‘q. Demak,
madaniyat va san’atning did va ongga des-
truktiv ta’sir etuvchi jihatlari ham mavjud.
Masalan, Nisshening madaniyat, axlog, din
va sivilizatsiyani rad etgan nigilizmi, sintak-
sis, kesim, sifat, punktuatsiya, lirikadan ke-
chishga undagan futuristlar, real borligdan
0‘zmoqchi bo‘lgan syurrealistlar va superna-
turalistlar, “radikal kommunizm” tarafdorlari
atalgan dadaistlar... destruktivistlar emas-
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mi? Ular butun madaniyat va san’atni, ta’lim
va axlogni tubdan o‘zgartirishga intilib, ba-
diiy-estetik ongga revolyutsion ta’sir etishga
intildilar. Agar kimda kim ushbu yondashuv
tarixda qoldi, ular eslashga ham arzimaydi,
deb hisoblasa, adashadi. Ularning ta’sirini
badiiy-estetik ijod bilan shug‘ullanuvchi bar-
chada ko‘rishimiz mumkin.Bugun rangtasvir
janrida ijod gilayotgan musawvir o‘zini syur-
realist S.Dali izdoshi hisoblaydi. Biz ushbu
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“izm”larni tagiglay olmaymiz, ijodkorlar "erkin
jjod" shiorini darrov ro‘kach giladi. Respon-
dent-magistrlarimizning 71% “ijodiy erkinlik”,
14% “axlogiy normalar”, 9 % “konstitutsion
huquqg” doirasida ijod qilish mumkinligini bil-
diradilar. Respondentlarimizning 6% javob
bermagan, chamasi, ular madaniyatshunos
va san’atshunos bo'lishni aniq tasavvur etish-
maydi. Boshga respondentlarda yoshlikka
x0s bo‘lgan maksimalizm, o‘zini tez namoyon
etish, tezroq yutuglarga erishish istagi bo‘rtib
turadi. ljodiy erkinlik tarafdorlari esa ilmiy izla-
nishdan ko‘ra ko‘proq amaliyotga moyildirlar.
Bu o‘rinda nazariyot bilan amaliyot, tadgiqot-
chi bo'lish bilan san’atkor bo‘lish o‘rtasida
psixofunksional farglar borligi ko‘zga tashla-
nadi. Madaniyat va san’at xodimlarida tezroq
elga tanilish istagi ustuvor, madaniyatshunos
va san’atshunos esa tor doiradagi mutaxas-
sislarga, uzoq vyillik izlanishlardan keyin tani-
lishi mumkin.

Madaniyat va san’at — demokratik vo-
geliklardir. Ularga ochiglik va ommaboplik
x0s. Badiiy-estetik ijodning u yoki bu turi bi-
lan gizigmaydigan, shug‘ullanmaydigan kishi
topilmaydi. Lekin bu barcha ham professional
jodkor, madaniyatshunos yoki san’atshunos
olim bo‘ladi, degani emas. Nazariyotchi bilan
amaliyotchi boshga-boshga faoliyat turlari
egalaridir. Nazariyotchi amaliyotchi faoliyati-
ni, asarlari va artefaktlarini baholaydi, ularga
ilmiy, falsafiy-estetik baho beradi. Gnoseo-
logik qizigish uning qurolidir. Nazariyotchi
madaniyat va san’at taraqgqgiyotini g‘oyalar,
konsepsiyalar va strategemmalar tarzida
modellashtiradi, bashorat giladi. U mavjud
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tajribalarni umumlashtiradi, ularni xorijiy tajri-
balar bilan giyoslaydi, madaniyat va san’atni
yanada gumanitarlashtirish yo‘llarini aniglab
beradi. Intellektual izlanishga qurilgan ilmiy
ishlanmalari orgali nazariyotchi inson va ja-
miyat taraqqiyotiga hissa go‘shadi. Bu hissa
kamdan kam holda obyektiv baholanadi, elga
taniladi. Darvoge, tadgigotchi elga tanilish
uchun emas, balki soha duch kelayotgan mu-
ammolarni aniglab, ularga samarali yechimlar
topish uchun izlanadi. Mavjud muammolarni
ratsional baholab, madaniyat va san’atni ya-
nada rivojlantirishga oid ilmiy tavsiyalar ish-
lab chigadi. Bu tavsiyalarni amaliyotga tatbiq
etish jamiyat, davlat va amaliy sohaning vazi-
fasidir. Ba’zan bu tavsiyalar amaliyotga tatbiq
etilmay ham qolishi mumkin. Tadgigotchining
bosh vazifasi nazariy ishlanmalar, modellar va
tavsiyalar yaratish, ularni hayotga tatbiq etish
esa amaliyotchilar ixtiyoridadir. Tadgigotchi-
larga xos ushbu funksiyalar va vazifalar bu-
gun magistrlarimizda shakllantirilayapdimi?
Magistrlartayyorlashmuammolarinitah-
lil gilgan t.f.d., professor R.l.Xalmuradovning
e’tiroficha, “Magistraturaga gabul tizimi,
ta’lim mazmuni, o‘quv rejasi va tashkiliy fal-
safasi kutilgan magistr sifatini bergani yo‘q.
Bunday sharoitda, ikki bosgichli oliy ta’lim
saglanib golarkan, magistraturaning maqsa-
di va mazmuni o‘zgacha bo‘lishi to‘g‘ri bo‘lar
edi deb o‘ylaymiz” [1, 47 b.]. “O‘zgacha’ga
muallif “go‘yoki biz ilmiy xodim tayyorla-
yotgandek bo‘lyapmiz’dan umumiy yo‘na-
lishdagi bilimga, chuqur kasbiy bilimga ega
magistrlar tayyorlashga o‘tish, “Magistrlar
to‘g‘risida”gi Nizomni gayta ko‘rib chigish,
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magistrlarni muayyan kafedraga emas, ta’lim
yo‘nalishiga muvofiq gabul qilish, ular sonini
bakalavrlarning 40-50% ga yetkazish kabilar-
ni kiritadi [2, 48 b.].

Hagigatan ham, magistratura oliy ta’lim-
ning ikkinchi bosgichi bo‘lsa-da, unga bir to-
mondan kasbiy ta’limning davomi va tadqi-
gotchilar tayyorlovchi bo‘lim sifatida garash
mavjud. Masalan, Kamoliddin Behzod nomi-
dagi milliy rassomchilik va dizayn institutida
magistrlar kafedralarga biriktirilgan bo'lib,
ular kasbiy ta’limning ikkinchi bosgichidagi
tinglovchilardir. O‘zbekiston DSMIda esa ma-
gistratura bo'‘limi mavjud, tinglovchilar kafed-
ralarga emas, mustaqil bo‘limga biriktirilgan.
Biroqg ikkala institutda ham magistrlarga bir
tomondan, amaliyotchi, san’atkor, ikkinchito-
mondan, tadgigotchi deb garash shakllangan.
Bizning fikrimizcha, ularga o‘tiladigan fanlar-
ni 80/20 gilgan ma’qul. Hozir ularga asosan
tadgiqgotchilar uchun zarur “limiy tadgigot
metodologiyasi” (ma’ruzalar - 30 soat,amaliy
mashg‘ulotlar - 30 soat, mustagqil ta’lim - 60
soat) fani o‘tiladi. Birinchi semestrga mo‘ljal-
langan ushbu fan bir yil o‘qgitilsa, ma’qul bo’-
lardi. Bu — birinchidan. Ikkinchidan, magistr-
lar ilmiy ishlanmalar yaratadigan laboratoriya
va ijodiy ustaxonalarga, tayyor asarlarini tijo-
ratlashtirish imkoniga ega bo‘lishi kerak. Bi-
rog madaniyat va san’at asarlarining barcha-
sini_ ham tijoratlash imkoni yo‘qgligini yodda
tutish zarur. Bu madaniyat va san’at sohasi-
ning igtisodiy emas, balki ma’naviy-tarbiyaviy
funksiyasi bilan bog‘ligdir. Uchinchidan, ma-
gistrlarni tor yo‘nalishda emas, balki institut
umumiy ta’limi yo‘nalishida tayyorlash zarur,
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degan fikrda jon bor. Agar magistr tadgiqot-
chi bo'lishni istayotgan bo‘lsa, u madaniyat
va san’atning umumiy gonuniyatlarini bilishi
darkor. U tanlagan tor yo‘nalishini madaniyat
va san’at taragqgiyotining umumiy yo‘nalishlari
bilan bog’lay olsin.

To'rtinchidan, magistr kim, u nazari-
yotchimi yo amaliyotchi? Bizning kuzatishi-
mizcha, ularni ajratish kerak. O‘quv darslari
nisbatini 80/20, ya’ni nazariyotchilar uchun
tadqgiqotlar o‘tkazish metodlari darslari 80%,
golganlari 20%, amaliyotchilar uchun maxsus
fanlar 80%, golganlari 20% bo‘lgani ma’qul.

Beshinchidan, magistrlar ta’limini sifat
jihatdan yangi pog‘onaga ko‘tarish kerak.
Ularga o‘tiladigan darslar bakalavriatnikidan
keskin farglanishi darkor. Bakalavriatdagi fan-
lar va mavzularni takrorlash mashg‘ulotlarni
zerikarli giladi, innovatsion izlanishga unda-
maydi. Madaniyat va san’atga mudom yangi-
lik, betakrorlik izlash xos, aynan ushbu jihat
mashg‘ulotlardagi takrorlashni yogtirmaydi.
Bo‘lg‘usi madaniyatshunos va san’atshunos
obyektidan, avvalo, yangilik, betakrorlik qidi-
radi, uni ushbu sifatlari orgali baholaydi.

Prezidentimiz 2023-yil 22-noyabr kuni
madaniyat va san’atni rivojlantirishga oid
tagdimotlar bilan tanishib, Mahmudxo‘ja
Behbudiy va Bahodir Yo‘ldoshev nomidagi
mukofotlarni ta’sis etish, teatrshunos va san’-
atshunoslarning mahorat maktablari hamda
teatr tanqgidchilari va dramaturglari klubi tu-
zish, nodavlat teatrlariga ham davlat grantlari
berish tartibini go‘llash lozimligini ta’kidladi
[2]. Mazkur chora-tadbirlar ham madaniyat-
shunosva san’atshunoslar tayyorlashga, ilmiy
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izlanishlarni amaliyot bilan bog‘lashga yor-
dam beradi.

Innovatsiya madaniyat va san’atning
substansiyasi, mohiyatidadir. Zamonaviy bo‘-
lishga intilmaslik madaniyat va san’atni kon-
servativ hodisaga aylantiradi. Hatto XIV asrda
barpo etilgan Samarganddagi Registon ham
etnomadaniy turizm obyektiga aylantirilgani
tufayli zamonaviydir. Demak, magistr nazari-
yotchi bo‘lganida ham, amaliyotchi bo‘lgani-
da ham zamonasiga hamnafas, davr muam-
molariga ilmiy yoki amaliy yechimlar topishga
tayyor ijodkor bo'lib goladi.

Madaniyatshunos va san’atshunos rat-
sional fikrlovchi, obyektni real holatidan ide-
al holatga yetkazish metodlaridan xabardor,
optimistik prognostikaga tayanuvchi ilm xo-
dimidir (3, 12-13-b.). Madaniyat va san’atga
x0s intuitivlikni ratsional bilish obyektiga ay-
lantirish barcha tadqgigotchilarga ham nasib
etavermaydi. Shuning uchun ham madaniyat
va san’atni o‘rganuvchilar yo publitsistikaga
yoki empirizmga berilishadi. Masalan, Tosh-
kent davlat instituti ochilganiga ellik yildan
oshdi, lekin madaniyat nazariyasi, menej-
menti, ommaviy tadbirlar tashkil etish meto-
dikasi bo‘yicha birorta nazariy-metodologik
tadgigot o‘tkazilmagan. Hatto bu yo‘nalish-

lar o‘quv dasturlarida yetakchi o‘rinda tu-
radi. To‘g‘ri, o‘quv va uslubiy go‘llanmalar
chop etilgan, ammo ular empirik tajribalar
talginlaridangina iborat.Madaniyat sohasini
iIm-fan sifatida shakllantirishga garatilgan,
nazariy-metodologik, falsafiy tadgigotlar
yo‘q. Keyingi yillarda institutda (PhD)bo‘yi-
cha ilmiy kengash ochildi, Angliya, Belgiya,
Rossiya, Turkiya, Qozog‘iston, Tojikiston,
Qirg‘iziston respublikalari bilan tajriba alma-
shishlar yo‘lga qo‘yildi. Institut xalgaro alo-
galarini yo‘lga qo‘yuvchi, madaniyatshunos
va san’atshunoslar tayyorlashga mas’ul ma-
gistratura bo‘limi ochildi, o‘ndan ziyod (PhD)
dissertatsiyalar himoya qilindi. Empirizmdan
ssiyentizmga, bayonchilik va publitsistikadan
nazariy metodologiya, falsafiy konsepsiyalar
yaratishga gadam tashlandi. Bo‘lg‘usi mada-
niyatshunos va san’atshunoslarga mo‘ljallan-
gan “Madaniyat falsafasi®, “limiy tadgiqotlar
metodologiyasi” kabi yangi predmetlar joriy
etildi. Ular bo‘yicha o‘quv go‘llanma (2023-
yil) va darslik (2025-yil)chop etildi. Shunday
bo‘lsa-da, O‘zbekiston davlat san’at va ma-
daniyat instituti magistratura bo‘limini mada-
niyat va san’at sohasi bo‘yicha “aqgl labora-
toriyasi” (M.Boltaboyev iborasi)ga aylantirish
ehtiyoji mavjud. Buning uchun M.Boltaboyev




OTM va malaka oshirish institutlarini xalgaro
standartlar asosida modernizatsiya qilish-
ni, professor-o‘gituvchilarning professio-
nal rivojlanishi uchun xorijiy universitetlarda
malaka oshirish manzillarini ishlab chigishni
taklif etadi (4, 5-b.). Bu borada madaniyat-
shunos va san’atshunoslarning imkoniyatlari
behad keng. Ular ilmiy va badiiy-estetik ish-
lanmalarini Internet, televideniye, kino, teatr,
musiga, radio, Ommaviy axborot vositalari,
festivallar, madaniy-ommaviy tomoshalar,
zamonaviy rekreatsiya markazlari, reklama-
brendlar, turizm orgali targatishi, hatto tijo-
ratlashtirishi mumkin. Faqgat badiiy-estetik va
kreativ izlanish zarur. AQSH va Buyuk Britani-
ya universitetlaridagi maftunkorlik talaba va
magistrlar ilmiy gizigishini pragmatizm, aka-
demik erkinlik va madaniy-rekreatsion tad-
birlar bilan uyg‘unlashtirishdadir. Shvetsari-
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ya, Niderlandiya, Germaniya, Xitoy, Yaponiya,
Tailand, Janubiy Koreyada o‘quv jarayonlari
sayohatlarga olib borish, etnomadaniy an’a-
nalar bilan tanishtirish, davlat tiliga o‘rgatish,
marogli dam olishini uyushtirish dasturlariga
kiritilgan. (5; 6;7). Bizda ham ichki turizmdan
foydalanish yo‘lga go‘yilmoqda.

Madaniyatshunos va san’atshunoslar
tayyorlashni davr talablariga muvofig yo‘lga
go‘yish uchun:

— magistraturaga gabul qilish tartibini
gayta ko‘rib chigish, fagat ilmiy izlanishga la-
yoqgatli yoshlarni gabul gilish kerak;

— badiiy-ijodiy eksperimentlar o‘tkazish
bazasini shakllantirish darkor;

— magistrlik dissertatsiyalarini OAK re-
yestriga kiritish, ularning umumiy (respublika,
mintaga, xorijiy) axborot bazasini shakllanti-
rish magsadga muvofigdir.

Foydalanilgan manbalar ro'yxati:

1. “Ta’lim muammolari” // J. 2017, 9 son. 46-49 b.

2.“Yangi O‘zbekiston”, Gazeta. 2024,23-noyabr.

3. Alimasov V. limiy tadgigot metodologiyasi. — Toshkent: Fan va ta’lim poligrafiya, 2025.
4. Boltaboyev M. Oliy ta’lim muassasalari gachon “aql laboratoriyalari’ga aylanadi?//J. “O‘zbekis-

tonda oliy ta’lim”, 2023, 3 son.

5. Anbt6ax ®. MobanbHble NepcnekTyBbI BbicLero obpasosaxust. — Mockea: JlntPec, 2021.
6.0rypuos A., MnatoHos B.B. O6pa3bl 06pa3oBaHus. 3anagHas punocodus 0bpasoBaHus. X X Be.

- CM6.: PXTKA, 2004,

7. Po3oB H. @unocodus rymanutapHoro obpasosamnus. — Mockea: Anbma matep, 1993.
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Sessiya ko‘p tomonlama hamkorlik va
xalgaro huquq tamoyillari sinovga tortilayot-
gan bir davrga to‘g‘ri keldi. Ko‘p tomonlama
hamkorlik va umumiy mas’uliyatni yanada
kuchaytirishga bo‘lgan ehtiyoj hech gachon
bunchalik katta bo‘lmagan. Global xavfsizlik
inqirozi va iglim o‘zgarishi bir-biri bilan bog'‘liq
ikki yirik tahdid sifatida insoniyatdan birdamlik,
adolat va amaliy gadamlarni talab gilmogda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shav-
kat Mirziyoyev 78-sessiyada BMT minbaridan
so‘zlagan nutgida jahon hamjamiyati diggatini
iglim o‘zgarishi ogibatlari va Markaziy Osiyoda
bu boradagi hamkorlikning muhim ahamiyatiga
alohida e’tibor garatgan edi. Bu masala hozir
ham 0z yechimini kutayotgan eng og'ir global
muammolardan biri sifatida golmoqda.

Prezident Mirziyoyev ta’kidlaganidek,
sayyoramizda ekologik vaziyat keskinlashib
bormoqda: iglim o‘zgarishi, bioxilma-xillikning
yo‘golishi va atrof-muhitning ifloslanishi butun
dunyoda chuqur ingirozga aylandi. Iglim o‘z-
garishi — davrimizning asosiy muammosi va
uning yechimi insoniyat tarixidagi burilish nug-
tasi bo‘lishi mumkin. Hali ham salbiy ogibatlar-
ni kamaytirish uchun vagt bor, ammo bu global
miqyosda misli ko‘rilmagan birdamlik va sa’y-
harakatlarni talab giladi.

Yashil rivojlanish masalasida Markaziy
Osiyo davlatlari ortasida konstruktiv. ham-
korlikni chuqurlashtirish zarur. Mintaga suv
resurslari taqgchilligi, cho’llanish va ekologik
ofatlar ogibatida jiddiy sinovlarga duch kel-
mogqda. Prezidentning nutqi shuni ko‘rsatdiki,
bu masalalarni yechishda har bir davlatning
hissasi muhim, aynigsa, mintaqaviy darajadagi
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hamkorlik umumjahon bargarorligiga qo‘shil-
gan ulkan hissa bo‘lishi mumkin.

Siremaski, dunyoda keskin ekologik vazi-
yat kuzatilmoqda, sayyoramiz migyosida uch-
ta ingiroz, ya’ni iglim o‘zgarishi, bioxilma-xillik
yo‘qolishi va atrof-muhit ifloslanishi kuchayib
bormogda. Dunyoda yashil kun tartibiga o‘tish
borasida hozirda sust muvofiglashtirilgan va
geosiyosiy manfaatlar ta’siridagi sa’y-hara-
katlar davom etmoqda. Iglim o‘zgarishining
salbiy ogibatlari nomutanosib ravishda muam-
mo uchun eng kam javobgar bo‘lgan rivojlana-
yotgan davlatlar hissasiga to‘g‘ri kelmoqda.

Ayni jarayonda O‘zbekistonning “yashil”
igtisodiyotga o‘tish va uglerod neytralligiga
erishish borasida 0‘z yondashuvlari mavjud.
Davlatimiz rahbari global miqyosda kam ugle-
rodli igtisodiyotga o‘tish adolatli, shaffof va in-
klyuziv bo‘lishi, bunda rivojlanayotgan davlat-
larning manfaatlari, albatta, inobatga olinishi
zarurligini ta’kidlagan edi.

Ma’lumki, 1992-yilda gabul gilingan Iglim
0‘zgarishi bo'yicha BMT doiraviy konvensiyasi
iglim o‘zgarishiga garshi kurash yo‘lidagi bi-
rinchi gadamni belgilab berdi. Konvensiyaning
asosiy maqgsadi “iglim tizimiga xavfli antropo-
gen ta’sir’ning oldini olish bo‘lib, hozirda 197
davlat uning ishtirokchilari hisoblanadi.

Iglim o‘zgarishi bo‘yicha doiraviy kon-
vensiya ishtirokchilarining 21-global konferen-
siyasida iglim o‘zgarishiga garshi kurashish va
bargaror past uglerodli rivojlanishga erishish
uchun zarur bo‘lgan harakatlarni faollashtirish
bo‘yicha muhim kelishuvga erishildi. Parij ke-
lishuvi Konvensiya mandatiga asoslanadi va
tarixda birinchi marta barcha xalglarni iglim
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0‘zgarishiga garshi kurashish va uning ogibat-
larini yumshatish bo‘yicha gat’iy choralar ko'-
rish va rivojlanayotgan mamlakatlarga yordam
berish uchun birlashtiradi. Parij kelishuvining
asosiy magsadi - bu asrimizda global haro-
ratning o‘sishini 2°C darajasida ushlab turish
uchun iglim o‘zgarishiga garshi kurash bo‘yi-
cha global harakatni kuchaytirish va hatto bu
ko‘rsatkichni 1,5°S gacha kamaytirishga hara-
kat qilishdir.

Parij kelishuvi BMTning Nyu-Yorkdagi
shtab-kvartirasida 2016-yil 22-aprelida, Xal-
garo ona Yer kunida 175 davlat rahbarlari to-
monidan imzolangan. Bu bir kunichida xalgaro
shartnoma imzolagan davlatlar soni bo‘yicha
rekord ko‘rsatkichdir [3] .

BMTning Glazgo shahrida o‘tkazilgan
2021-yilgi iglim o‘zgarishi bo‘yicha konferen-
siyasida (2021-yil 31-oktyabr - 12-noyabr)
hissasiga global chigindilarning uchdan bir
gismi to‘g‘ri keladigan “Katta Yettilik” (G7)
va Yevropa lttifoqi davlatlari birgalikda glo-
bal isishni 1,5°C chegarasidan past darajada
ushlab turish majburiyatini oldi. Yigirmatalik
guruhining (G20) golgan mamlakatlari, shu
jumladan, BRIKS mamlakatlari (Braziliya, Ros-
siya, Hindiston, Xitoy va Janubiy Afrika) hissasi
globalissigxona gazlari chigindilarining deyarli
yarmini tashkil giladi. Afsuski, bu davlatlar ha-
ligacha Parij kelishuviga muvofiq iglim isishini
1,5°C - 2,0°C gacha cheklash majburiyatini ol-
magan. Birog, 2022-yilda Misrda va 2023-yil-
da Birlashgan Arab Amirliklarida bo'lib o‘tgan
iglim konferensiyalarida yanada ulkan iglim
magqsadlarini belgilashga garatilgan muhoka-
malar davom etdi.
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2024-yilning 12-noyabr kuni Ozarbayjon-
ning Boku shahrida Birlashgan Millatlar Tash-
kilotining Iglim o‘zgarishi bo‘yicha 29-global
konferensiyasi (COP29) doirasidagi sammitda
so‘zlagan nutgida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganidek,
iglim o‘zgarishlari bugungi kunda geosiyo-
siy keskinlikning kuchayishiga bevosita ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Soha mutaxassislarining fikricha, kam
uglerodli, bargaror rivojlanishga o‘tish an’-
anaviy rivojlanish yo'llari bilan solishtirganda,
2030-yilga kelib 26 trillion AQSH dollari mig-
dorida to‘g‘ridan to‘g‘ri igtisodiy foyda keltiri-
shi mumkin.

O‘zbekistonda uglerod neytralligiga eri-
shish bo‘yicha keng migyosdagi islohotlar olib
borilmoqda. 2030-yilgacha havoga issigxona
gazi chigarishni uchdan bir gismga kamayti-
rish, “yashil” energetika ulushini 40 foizga yet-
kazish rejalashtirilgan.

Markaziy Osiyo iglim o‘zgarishlari oldi-
da eng zaif mintagalardan biriga aylanmog-
da. Prezidentimiz COP29 sammitidagi nutgida
ta’kidlaganidek, bu aynigsa, aholi turmush
sifatini oshirish va milliy taragqgiyot strategiya-
larini ro‘yobga chigarishda yangi to‘sigga ay-
lanmoqda.

O‘zbekistonning bu boradagi xavotiri
Orol fojiasi ogibatini bartaraf etish yo‘lida ko‘-
rilayotgan choralar, Markaziy Osiyoda iglim
0‘zgarishi salbiy ta’siri va suv bilan ta’minlan-
ganlik darajasi kamayishi bilan bog‘lig ma’lu-
motlarda namoyon bo‘ladi.

Markaziy Osiyo shunday hududki, minta-
gadagi ekologiya muammolari umumiy va ayni
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payt ayrimlari umumbashariy darajada dolzarb.
Mintagadagi hech bir davlat bu muammolarni
mustaqil hal gila olmasligi sa’y-harakatlarni sa-
marali birlashtirish zaruratini oshiradi.

Yaqin vyillarda Orolbo‘yi ekotizimi tanaz-
zuli yanada kuchayishining oldini olish va ij-
timoiy vaziyatni yaxshilash bo‘yicha keng
ko‘lamli tashqi siyosiy faollik ko‘rsatiimoqgda.
Natijada, BMT Bosh Assambleyasining 2021-
yil 18-mayda “Orolbo‘yi mintagasini ekologik
innovatsiyalar va texnologiyalar hududi deb
e’lon qilish to‘g‘risida’gi rezolyutsiyasi gabul
gilinishi ulkan hodisa bo‘ldi. Shu hujjat asosida
yurtimizda tegishli milliy chora-tadbirlar dastu-
ri amalga oshirilmoqda.

So‘nggi bir necha yil davomida Orol den-
gizining qurigan tubida 1,7 million gektar o'r-
monzorlar yaratildi. Yaqin ikki yilda yana 400
ming gektar yashil hududlar barpo etish reja-
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lashtiriimoqda. Orol fojiasi ogibatlarini yum-
shatish, shuningdek, Orolbo‘yida bioxilma-
xillikni saglash uchun 3,5 million gektardan
ortig maydonda tabiat parklari, qo‘rigxonalar
va davlat himoya hududlari yaratildi. Rasmiy
ma’lumotlarga ko‘ra, bugungi kunda Orolbo'-
yi mintagasida qo‘riglanadigan hududlarning
umumiy maydoni 4,6 million gektarni tashkil
giladi [2].

Suv Markaziy Osiyodagi beshta davlat-
da cheklangan resursga aylanmoqda. Masa-
lan, mintagamizning yuqori ogimdagi gidroe-
nergetika va quyi ogimdagi gishlog xo‘jaligi
ehtiyoji tufayli cheklangan resurslarni adolatli
tagsimlash juda dolzarb. Transchegaraviy suv
resurslari masalalarida yagona yondashuvlar
ishlab chigish zarur. Binobarin, O‘zbekiston
rahbariyatining suv bilan bog‘lig mintagaviy
muammolarni hal gilishga konstruktiv yonda-



KUN MAVZUSI

shuvi bois, bu boradagi munosabatlar oxirgi
payt ijobiy tomonga keskin burildi.

Darhagigat, Markaziy Osiyoda suv tag-
chilligi muammaosi o‘tkir va mugarrar tus oldi.
Global iglim o‘zgarishlari ogibatida muzliklar
erishi, tabiiy ofatlar, shuningdek, shiddatli de-
mografik o‘sish, urbanizatsiya jarayonlari va
sanoatlashuv natijasida yuzaga kelayotgan
texnogen omillar kabi yangi xavf va tahdidlar
tufayli mintagada suv va ekologiya bilan bog‘-
lig vaziyat yomonlashib bormoqda.

Prezident Shavkat Mirziyoyev BMT
Bosh assambleyasining 78-sessiyasida ta’-
kidlaganidek, “keyingi 30-yilda mintagamiz-
da havo harorati bir yarim gradusga ko‘ta-
rildi. Bu — dunyodagi o‘rtacha isishdan ikki
karra ko‘pdir. Ogibatda muzliklar umumiy
maydonining gariyb uchdan bir gismi yo‘go-
lib ketdi. Ushbu tendensiya saqglanib qolsa,
yaqin yigirma yilda mintagamizdagi ikkita yi-
rik daryo - Amudaryo va Sirdaryo ogimi 15
foizga qisqarishi mumkin. Jon boshiga suv
bilan ta’minlanish darajasi 25 foizga, gishlog

x0'jaligi ekinlari hosildorligi esa 40 foizga ka-
mayishi kutilmogda” [1].

Ekspertlarning hisob-kitoblariga ko‘-
ra, Markaziy Osiyoning ayrim hududlarida
2040-yilga borib suv resurslariga bo‘lgan eh-
tiyoj uch barobar oshadi. Vaqgt o‘tishi bilan ig-
tisodiy zarar yalpi mintagaviy mahsulotning 11
foiziga yetishi mumkin.

BMT ma’lumotiga ko‘ra, hozirning o‘zida-
yoq mintaga davlatlari suv resurslari tagchilligi
va undan samarasiz foydalanish ogibatida yiliga
2 milliard dollargacha mablag* yo‘gotmoqda.

2023-yil 19-dekabr kuni BMT Bosh As-
sambleyasi tomonidan O‘zbekiston rahbariya-
ti tashabbusi bilan ishlab chigilgan “Markaziy
Osiyo global iglim tahdidlari garshisida: barga-
ror rivojlanish va farovonlik yo‘lida mintagaviy
birdamlikni mustahkamlash” nomli rezolyut-
siyani bir ovozdan gabul qilishi bu boradagi
sa’y-harakatlarni xalgaro darajadagi e’tirofi,
deb atash mumkin.

O‘zbekistonda suvdan foydalanish sa-
maradorligini oshirish bo‘yicha katta migyos-




dagi chora-tadbirlar amalga oshirilmoqgda.
Oxirgi 7 yil mobaynida mamlakatimizda sug‘o-
riladigan yerlarning to‘rtdan bir gismini tashkil
etadigan 1 million gektardan ortiq maydonda
suvni tejaydigan texnologiyalar joriy etildi. O‘z-
bekiston taraqqiyot strategiyasi doirasida suv-
ni tejash bo‘yicha milliy dasturni ishlab chigish
rejalashtiriimoqda.

O‘zbekistonning  ekologik  yo‘naltiril-
gan rivojlanish siyosati mintagaviy va xalgaro
hamkorlikning yangi yo‘nalishlarini ham bel-
gilashga ta’sir ko‘rsatmoqda. 2025-yil 4-ap-
relda bo‘lib o‘tgan Samargand xalgaro iglim
forumida Prezident Shavkat Mirziyoyevning
nutgi global iglim ingirozi va Markaziy Osiyo
migyosidagi ekologik tahdidlarni yana bir bor
kun tartibiga olib chigdi. Markaziy Osiyo uchun
iglim ingirozining oqgibatlari - cho‘llanish, muz-
liklarning erishi va suv tanqisligi muammolarini
hal etishda birgalikda harakat qgilishni tagozo
qiladi.

Mintagada aholi soni 25-yil ichida 100
milliondan oshishi kutilayotgan bir vagtda,
umumiy yer maydonining 20% dan ziyodi deg-
radatsiyaga uchragan, chorak asrdan keyin
hosildorlik uchdan bir gismga kamayishi mum-
kin. Bu holat 0zig-ovqgat va energiya xavfsizligi-
ni ham tahdid ostiga go‘yadi [6].

Prezident Sh.Mirziyoyev 0‘z nutgida
O‘zbekistonning “yashil” igtisodiyotga o‘tish,
gayta tiklanadigan energiya manbalari ulushini
ko*paytirish va parnik gazlari chigindilarini ka-
maytirish bo‘yicha gator tashabbuslarni ilgari
surdi. U bargaror rivojlanish va ekologik xavf-
sizlikni ta’minlash uchun mintagaviy hamda
xalgaro loyihalarni amalga oshirishni taklif etdi.
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KUN MAVZUSI

Toshkentda Yevropa lttifogining “Suv -
Energiya - Iglim o‘zgarishi” tashabbusi kotibi-
yatini tashkil etish taklifi;

- Markaziy Osiyoning “yashil taraqgiyot
konsepsiyasi’ni gabul gilish va amalga oshi-
rish;

- Toshkentdagi “Yashil universitet” ba-
zasida Iglim rezidensiyasini mintagaviy ilmiy-
ekspertlik platformasi sifatida faoliyat yuritish;

- Nukusda Orol madaniyat sammitini 0‘t-
kazib, ekologik masalalarga jamoatchilik va
san’at orqgali e’tiborni kuchaytirish.

Qayd etish joizki, so‘nggi yillarda Yevro-
pa lttifoqi iglim o‘zgarishiga garshi global ye-
takchi sifatida Orol dengizi qurishi ogibatlarini
yumshatish, suvdan ogilona foydalanish va
“toza” energiya manbalarini kengaytirish bo-
rasida Markaziy Osiyoda ham hamkorlik alo-
qgalarini faol rivojlantirmoqda.

Markaziy Osiyoda iglim o‘zgarishi ogibat-
larini bartaraf etish yo‘lida yangi sharoitlarga
moslashish choralarini ko‘rish zarur bo‘ladi. Ya-
qin kelajakda aholi demografiyasi mintaganing
cheklangan suv resurslariga bosim o‘tkazishi
mugarrar. Shu bois, mamlakatimizda milliy ig-
tisodiyotning asosiy tarmoglarini iglim o‘zga-
rishlariga moslashtirish, uglerod neytralligiga
erishish va “yashil” energetika ulushini keskin
oshirish strategik vazifa bo‘lib golmogqda.

Shu ma’noda Markaziy Osiyoda suv re-
surslari, energetika, ekologiya va igtisodiyot
sohalarida kompleks yondashuvga asoslan-
gan samarali hamkorlik platformasi mudom
zarur bo'lib golaveradi.

O‘zbekistonning suvni tejaydigan texno-
logiyalar bo‘yicha amaliy gadamlari mintaga-
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dagi boshga davlatlar uchun namuna bo‘lishi tida Markaziy Osiyo uchun bargaror kelajakni
mumkin. Yevropa lttifoqgi va xalgaro hamkor- ta’minlashning muhim garovi sifatida ko'ril-
larni jalb etish orgali mintagaviy hamkorlikning moqda.

chuqurlashishi esa global iglim ingirozi sharoi-

Foydalanilgan manbalar ro'yxati:

1. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Birlashgan Millatlar Tashkiloti Bosh
Assambleyasining 78-sessiyasidagi nutgi. 20.09.2023. https://president.uz/uz/lists/view/6677

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Orolni qutgarish xalgaro jamg‘ar-
masi ta’sischi davlatlari rahbarlari kengashi majlisidagi nutgi. 15.09.2023. https://president.uz/uz/lists/
view/6662

3. Borbasizmeneniyem klimata. https://www.un.org/ru/aboutun/ booklet/climate.shtml.

4. Water in Central Asia: An increasingly scarce resource. https://www.europarl.europa.eu/think-
tank/en/document/EPRS_BRI%282018%29625181

5. Water Resources in Central Asia: Challenges and Prospects. March 18, 2023. https://www.undp.
org/kyrgyzstan/speeches/water-resources-central-asia-challenges-and-prospects

6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Samargand xalgaro iglim forumida-
gi nutqi. 04.04.2025. https://president.uz/uz/lists/view/8025




Eldor XOMIDOV,

yuridik fanlar bo'yicha falsafa
doktori (PhD), dotsent

Daviat oliy ta'lim tashkilotlarining
tadbirkorfik subyekti sifatida tashkiliy-
fiuqugiy jibatiarining 07iga Xos
Kususiyatiari

Ma'lumki, har ganday mamlakatning rivojlanishi, ertangi kuni va istigholi
davlat tomonidan uning ta’lim tizimiga, ta’lim muassasalarining faoliyatini
to'g'ri tashkil etishga hamda ta'lim muassasalarida yetishib chigayotgan
kadrlarning Salokiyatiga bog'ligdir. Shumingdek, har bir rivojlanish, yangilanish,

Jaratilgan innovatsiyalar zamirida bilim, inSon tafakkuri, ilm gotadi.
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2020-yildan boshlab ta’lim xizmatlari
bozorida oliy ta’lim muassasalarining ayrim
bakalavriat ta’lim yo‘nalishlari va magistratura
mutaxassisliklariga talab yuqoriligi va moliya-
viy bargarorligini inobatga olib, ularni bosgich-
ma-bosgich o‘zini 0‘zi moliyalashtirish tizimiga
o‘tkazishga rozilik berilganligi davlat oliy ta’lim
tashkilotlarining tadbirkorlik faoliyatini fuga-
rolik-huquaqiy tartibga solish va u bilan bog'liq
bo‘lgan muammolarning ilmiy yechimini izlab
topishga bo‘lgan zaruratni yanada kuchaytir-
mogqda va bu milliy sivilistika fani oldida turgan
dolzarb, muhim vazifa hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim
to'g‘risida’gi  Qonunining  29-moddasidan
OTTni yuridik shaxs ekanligini anglashimiz
mumkin. O‘zbekiston Respublikasi Fugarolik
kodeksi (keyingi o‘rinlarda FK)ning 40-mod-
dasi birinchi gismida yuridik shaxslar tijoratchi
va tijoratchi bo‘Imagan tashkilotlarga ajratil-
gan. Tijoratchi tashkilot foyda olishni 0z fao-
liyatining asosiy magsadi qilib olsa, tijoratchi
bo‘lmagan tashkilot esa foyda olishni 0‘z faoli-
yatining asosiy maqgsadi gilib olmaydi.

Xususan, “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun-
ning 62-moddasi uchinchi gismiga binoan,
ta’lim muassasalari ustavda belgilangan vazi-
falariga muvofig pulli ta’lim xizmatlarini ko‘r-
satishi, shuningdek tadbirkorlik faoliyatining
boshqga turlari bilan shug‘ullanishiga hagli[1]
ekanligi belgilangan.

Bir tomondan, oliy ta’lim tashkiloti (ke-
ying o‘rinlarda OTT)ining yuridik shaxs sifa-
tida tashkiliy-huqugiy shakli uni tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshirishga ruxsat bermasa,
ikkinchi tomondan unga pulli ta’lim xizmatlari-

O‘zbekistonda oliy ta’lim / 2025 / Ne3

Bsiciiee o6paszoBanue B Y30ekuc

TaHe — Higher education in Uzbekistan

ni ko‘rsatish va tadbirkorlik faoliyati bilan shu-
g‘ullanishiga ruxsat berilishi ba’zi kolliziyalarni
keltirib chigaradi.

Xorijiy tajribaga e’tibor beradigan bo‘l-
sak, eng murakkab vaziyatlarda igtisodiy-ijti-
moiy muammolarni yugori samaradorlik bilan
hal gilish uchun OTTlarini yangi tashkiliy-hu-
quqiy shakllarini o‘rnatish amaliyotini ko‘rishi-
miz mumkin.

Bu borada, Rossiya Federatsiyasi davlat
oliy ta’lim muassasalarini avtonom notijorat
ta’lim tashkilotlari shakliga o‘zgartirish uchun
RF Fugarolik kodeksining 123.24-moddasida
huquqgiy asosi yaratilgan. Masalan, avtonom
notijorat tashkiloti aynan fan-ta’lim, sog‘ligni
saglash va boshga madaniy xizmatlarni ko‘r-
satish magsadida tashkil gilinadi. Ammo, avto-
nom notijorat OTT yagona muassis tomonidan
ham, bir nechta ta’sischilar tomonidan ham
tashkil gilinishi mumkin.

Boshga muassasalar singari avtonom
notijorat tashkiloti ham ta’sischisining mulkiy
badallari hisobidan tashkil gilinadi va u a’zo-
likka asoslanmasligi ham mumkin. Avtonom
notijorat yuridik shaxslar unitar notijorat shaxs
sifatida ham faoliyat ko‘rsatadi. Eng muhim ji-
hati, mazkur tashkilot ta’sischisi unga bergan
mol-mulkka nisbatan mulk huquqini o‘zida
saglab golmaydi.

Avtonom notijorat tashkilotlarning maj-
buriyatlari va javobgarlik masalasida ta’sischi
ham, tashkilot ham bir birini oldida majburiyat-
lari bo‘yicha javobgar sanalmaydi. Ya’ni ta’sis-
chi avtonom notijorat tashkilotning xizmat-
laridan boshga shaxslar bilan bir xil darajada
foydalanadi.
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Avtonom notijorat OTTlari tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshirish uchun yoki tadbir-
korlik subyektlarini tashkil gilishda ustav ka-
pitalida ishtirok eta oladi. Masalan, Rossiya
davlat gumanitar universiteti, G.B.Mirzoyev
nomidagi Rossiya advokatlik va notariat uni-
versiteti, Rossiya xalgaro olimpiya universiteti
va o‘nlab shu kabi universitetlar tadbirkorlik
magsadida avtonom notijorat ta’lim tashkiloti-
ga aylantirilgan.

Yana bir nazariyaga ko‘ra, OTTlarini aksi-
yadorlik jamiyati (keyingi o‘rinlarda AJ) shak-
lida gayta tashkil etish, ya’ni mavjud davlatga
garashli OTTlarni Ad tashkiliy-huquqiy shakliga
0‘zgartirish yuqori igtisodiy samaradorlikning
garovi sanaladi.

Bugungi kunda AJ shaklida OTT tashkil
etishga ko‘pgina xorijiy mamlakatlarda, shu
jumladan, O‘zbekistonda ham ta’qiq yo‘q, al-
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batta. Bu holat O‘zbekiston Respublikasi “Ta’-
lim to‘g'risida”gi Qonunning 29-moddasidan
anglashiladi.

Masalan, dunyoga mashhur Buyuk Brita-
niyaning Oksford universiteti, Rossiya Federat-
siyasining Uzoq Sharq federal universiteti ham
2009-yil FZN2217-son qgonuni bilan aksiyador-
lik jamiyatiga aylantirishning huqugiy asosini
yaratgan. Bugunki kunda go‘shni Qozog'is-
ton Respublikasida ham 15 dan ortig ta’lim
muassasalari AJ shaklida faoliyat olib boradi.
Ulardan birinchisi Qozoq gumanitar-yuridik
univesiteti (QozGYU) sanaladi. Qozog‘iston
Respublikasi Hukumatining 2001-yil 24-ok-
tabrdagi “Qozoq davlat yuridik akademiyasini
ochig aksiyadorlik jamiyati shaklidagi Qozoq
gumanitar-yuridik universitetiga o‘zgartirish
to‘g‘risida”gi N21358 Qarori bilan QozGYU
tashkil etilgan[2].
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Qozog'iston Respublikasining 2001-yil
16-yanvardagi “Notijorat tashkilotlari to‘g‘-
risida”gi Qonunining 16-moddasiga ko‘ra, noti-
jorat aksiyadorlik jamiyatlari deb, 0‘z faoliyatini
amalga oshirish magsadida aksiyalar chigaradi-
gan va foydadan fagat jamiyatning rivoji uchun
foydalanadigan yuridik shaxs tan olinadi.

Notijorat aksiyadorlik jamiyati aksiyalar-
dan boshga gimmatli gqog‘ozlar chigarishga
hagli emas.

Notijorat aksiyadorlik jamiyatining ta’sis
shartnomasi har bir muassis yoki uning vakolatli
vakili tomonidan imzolanish yo‘li bilan tuziladi.

Notijorat tashkilot sifatida ta’sis etilgan
jamiyat tijoratchi tashkilotga o‘zgartirilishi yoki
tijoratchi tashkilot notijorat tashkilotiga o‘zgar-
tirilishi mumkin emas|3].

2016-yildan boshlab Qozog‘iston OTT-
larida kuzatuv kengashlari faoliyat yuritadi va
rektorlarni saylash amaliyoti joriy etib kelin-
mogda. Mutaxassislar Qozog‘istonda davlat
va milliy OTTlarni 2021-yildan boshlab yangi
tashkiliy-huquqiy shakli — notijorat aksiyador-
lik jamiyati shaklida tuzish fikrini bildirishmoqg-
da[4]. OTTlarning mazkur yangi tashkiliy-hu-
qugiy shaklga o'tishi kuzatuv kengashlari,
endaument-fondlarni tashkil etish, yillik om-
maviy hisobot va ular faoliyatini auditdan o't-
kazishni nazarda tutadi.

Ayrim davlatlar (masalan, Germaniya)ni
hisobga olmaganda, deyarli barcha rivojlan-
gan davlatlarda xususiy OTTlarni tashkil etish
va bunda gonun yo‘l qo‘yadigan yuridik shaxs-
larning istalgan tashkiliy-huquqgiy shaklida
ularning faoliyatini yo‘lga qo‘yish mumkinligi
belgilangan.
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O‘zbekistonda OTTlarni AJ shakliga o‘z-
gartirishning ikki variantini taklif etish mumkin:

Birinchi variant, amaldagi gonun hujjat-
lari talablaridan kelib chigib OTTlarni tijoratchi
tashkilot bo‘lgan AJga aylantirish.

O‘zbekiston qonunchiligida OTTni AJ
shaklida gayta tashkil etish FKning 49-mod-
dasida[5] belgilangan “o‘zgartirish” usulida
amalga oshirilishi mumkin. Ya’'ni bunda gayta
tashkil etilayotgan OTTning tashkiliy-huquqiy
shaklini o‘zgartirish muassislar (ishtirokchilar)
yoki ta’sis hujjatlarida shunga vakil gilingan
yuridik shaxs organi garoriga muvofig amalga
oshiriladi.

O‘zbekiston Respublikasining “Aksiya-
dorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huqugla-
rini himoya qilish to‘g‘risida”gi Qonuni 3-mod-
dasi birinchi gismiga ko‘ra, ustav fondi (ustav
kapitali) aksiyadorlarning aksiyadorlik jamiya-
tiga nisbatan huquglarini tasdiglovchi muay-
yan migdordagi aksiyalarga tagsimlangan ti-
jorat tashkiloti aksiyadorlik jamiyati deb e’tirof
etiladi[6].

Ushbu Qonunning 9-moddasi birinchi
gismiga muvofig, AJ o‘zgartirish shaklida ham
tashkil etilishi mumkin[7].

Bu holatni istalgan davlat OTT misolida
amalga oshirilganida, dastlab uning muassi-
si, ya’ni O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
yoki Vazirlar Mahkamasining bu hagdagi te-
gishli garori gabul qgilinishi lozim bo‘ladi. OTT
tashkiliy-huquagiy shaklini muassasadan AJga
0‘zgartirishning dastlabki bosgichida asosiy
aksiyador davlat hisoblanishi mumkin, ya’ni
aksiyalarning “nazorat paketi” davlat mulkida
bo'lishiga yo‘l go‘yiladi.
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AJ tashkil etishda muassislar (ishtirok-
chilar)ning ta’sis vyig‘ilishida tegishli garor
gabul qilinishi (12-modda) va jamiyat ustavi
(13-modda) tasdiglanishi yo‘li bilan jamiyat
yuridik shaxs sifatida davlat ro‘yxatidan o‘tka-
ziladi (14-modda).

lkkinchi variant Qozog‘iston tajribasi-
dan foydalanib, nodavlat notijorat tashkilotla-
ri to‘g‘risidagi gonunga tegishli o‘zgartish va
go‘shimchalarni kiritish yo‘li bilan notijorat ak-
siyadorlik jamiyatini tashkil etish va shu asos-
da OTTlarni AJga o‘zgartirish mumkin.

Muassasa shaklida faoliyat olib borayot-
gan OTTlarning AJ shakliga o‘zgartirilishi bir
gator afzalliklarni vujudga keltirishi mumkin:

1) AJ biznesga kapitalni jalb etishning
eng samarali va ishonchli usullaridan sanaladi.
Odatda, Adni tashkil etish biznesning muayyan
turiga yirik kapitallarni jalb etish magsadida tu-
ziladi va gimmatli gog‘oz shaklidagi aksiyalarni
chigarish va sotish yo'li bilan bu magsad mu-
ayyan ma’noda ta’minlanadi.
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2) Mablag‘larni OTTni moddiy-texnik va
axborot resurs bazasini rivojlantirish, pedagog
kadrlar va xodimlarning mehnatini munosib
rag‘batlantirish, ilm-fanning ustuvor sohalari-
da tadgigotlar olib borishni moliyalashtirishda
magqsadli-manzilli dasturlarni erkin tanlash im-
koni yaratiladi;

3) OTTni boshgaruvda umumiy yig‘ilish,
kuzatuv kengashi va ijroiya organi tizimi joriy
etiladi va samarali xo‘jalik boshgaruvi, zamo-
naviy marketing hamda shartnomaviy ta’lim
hamda ilmiy xizmatlar turlarini mustaqil belgi-
lash va amalga oshirish uchun huqugiy asos
vujudga keladi;

4) Kadrlarni tanlash, ishga gabul qilish va
bitiruvchilarni ish bilan ta’minlashning yangi
metodlarini qo’‘llash, turli vazirlik va idoralar-
ning ortiqgcha byurokratik tartib-taomillariga
bo‘ysunilishidan erkinlik maydoni hosil bo‘ladi;

5) Hozirda ilmiy yo‘nalishda pul ishlash
OTTlar oldidagi eng dolzarb va amalga oshi-
rilishi juda sekinlik bilan davom etayotgan ja-
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rayon yangicha tizimga o‘tishiga olib keladi.
Xususan, iimiy yo‘nalishda ishlab topilayotgan
mablag‘larning katta gismi turli fondlar, ajrat-
ma, bu mablag‘larga umumiy hissasi bo‘Ima-
gan amaldorlarga tagsimlanishi kabi mavjud
tizimni o‘zgartirish imkoniyati vujudga keladi;
6) Boshgaruv tizimini isloh gilish yo'li bi-

lan OTTlarni tekshiruvchi turli idoralar va tash-
kilotlarning o‘rinsiz aralashuvlari va ortigcha
byurokratik talablari cheklanadi hamda OTT-
ning ichki ishlariga aralashish kabi salbiy illat-
ning oldi olinadi.

OTTni AJ shakliga o‘tkazish quyidagi
xavflarni yuzaga keltirishi mumkin:

1) AJ ishtirokchilari, ya’'ni aksiyadorlari
bilan boshgaruvchilar hamda pedagog-xodim
o‘rtasida ichki korporativ ziddiyatlar va nizo-
lar vujudga kelishi. Bunda aksiyadorlarning
0‘z aksiyalari uchun dividend olishga bo‘lgan

manfaati, boshgaruvchilarning mablag‘larni
OTTni rivojlantirishga garatishi, pedagog-xo-
dimlarning ish haqi oshirilishi bo‘yicha manfa-
atlari to‘gnashuvi yuzaga kelishi mumkin;

2) AJ shaklidagi OTT tijoratchi tashkilotlar
to‘laydigan solig stavkalari hamda boshga maj-
buriy to‘lov va yig‘imlarni to‘lashi lozim bo‘ladi;

3) AJ umumiy yig'ilishi va OTTning ken-
gashi vakolatlari va ular o‘rtasidagi ichki ziddi-
yatlar vujudga kelish xavfi mavjud.

OTTning AJ shakliga o‘tishi tegishli so-
hadagi ta’lim va fanning rivojlanishi, sifatli va
layoqgatli kadrlarni tayyorlash, amaliyotga za-
rur bo‘lgan tadgigotlar bilan birga, sohaning
strategiyasini belgilab beradigan fundamental
tadgigotlarga sharoit yaratadigan mablag‘lar-
ni ishlab topish va yo‘naltirishning eng magbul
variantlaridan biridir. Shu bois davlat muas-
sasasiga nisbatan gonunchilikda belgilangan




turli tagiglar, ortigcha va o'rinsiz nazorat, davlat
tashkilotlari uchun belgilangan moliyaviy mab-
lag‘larni tagsimlash bo‘yicha talablarga rioya
etish kabi magsadsiz va manzilsiz cheklovlar-
dan xalos bo'‘lish OTT faoliyatini bugungi za-
monaviy ta’lim va mehnat bozorining ragobat-
chi ishtirokchisiga aylantirishi, ilmiy mahsulotni
yaratuvchisi va sotuvchisiga aylanishi mumkin.

Yuqoridagi tahlillardan kelib chigib, O‘z-
bekiston Respublikasining 1999-yil 14-aprel-
dagi 763-I-son “Nodavlat notijorat tashkilotlari
to‘g‘risida”gi Qonuniga “Notijorat aksiyadorlik
jamiyatlari” yangi 131-moddani kiritish va uni
quyidagi mazmunda belgilash lozim:

“notijorat aksiyadorlik jamiyatlari deb 0z
faoliyatini amalga oshirish magsadida aksiya-
lar chigaradigan va foydadan fagat jamiyat-
ning rivoji uchun foydalanadigan yuridik shaxs
tan olinadi.

MILLIY TAJRIBA

Notijorat aksiyadorlik jamiyati aksiyalar-
dan boshga gimmatli gog‘ozlar chigarishga
hagli emas.

Notijorat aksiyadorlik jamiyatining ta’sis
shartnomasi har bir muassis yoki uning vakolatli
vakili tomonidan imzolanish yo‘li bilan tuziladi.

Notijorat tashkiloti sifatida ta’sis etilgan
jamiyat tijoratchi tashkilotga o‘zgartirilishi yoki
tijoratchi tashkilot notijorat tashkilotiga o‘zgar-
tirilishi mumkin emas”.

Muassasalarning asl mohiyatini o‘zida
saglab qolish va ularning mohiyatini kengay-
tirish magsadida huqugshunos olimlar ko‘p-
lab 0z g‘oyalarini ilgari surishgan. Xususan,
M.V.Tokmovseva davlat oliy ta’lim muassasa-
larini nafagat muassasa shaklida, balki davlat-
ning unitar ta’lim tashkiloti sifatida tashkil etish
taklifini ham ilgari suradi[8]. Bundan bir necha
yililgari, ya’ni 2004-yilda Rossiya Federatsiya-
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sining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunida “ta’lim
muassasasi” tushunchasini “ta’lim tashkiloti”
tushunchasiga almashtirish va shu orgalita’lim
muassasalarining tashkiliy-huquqiy shakllari-
ni tanlash ta’lim faoliyatida keng imkoniyatlar
vujudga kelishi mumkinligi[9] hagidagi taklif-
lar ilgari surilgan. Lekin mazkur g‘oya olimlar
tomonidan har ikkalasi ham ayniy tushuncha
sifatida e’tirof etilib, o‘zgarishsiz qoldirilgan.

Shu bois, davlat oliy ta’lim muassasalari-
ning fagat davlat tomonidan tashkiliy-huquqiy
jihatdan muassasa shaklida barpo etilishidan
ko‘ra, ancha samarali bo‘lgan aksiyadorlik ja-
miyati shaklida ham tashkil etish magsadga
muvofig sanaladi. Chunki, OTTni bu shaklda
tashkil qilish kelajakda universitetlarni rivoj-
lantirish, yangi investitsiyalarni jalb qilish im-
koniyatini yuzaga keltiradi.
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ahon ta'lim tizimining qloballashuvi Sharoitida ofiy biologik ta'lim mazmunini
Xalqaro Standartlar, xususan, PISA bafiolash dasturi tamoyillari asosida moder-
nizatsiya gilish dolzarh ilmiy-pedagogik vazifa hisoblanadi. Mazkur tadginotning
magsadi ofiy ta'limda biologiya fanini o‘gitish jarayoniga PISA formatidagi amaliy
mashy‘ulotlarni integratsiya gilishning Samaradorfigini tahiil gifishdan iborat.
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An’anaviy yondashuvlardanfarglio‘laroq,
kompetensiyaviy topshiriglar talabalarning
fundamental nazariy bilimlarini real hayotiy
kontekstda qo‘llash, nostandart muammolarni
hal etish, tangidiy va kreativ fikrlash kabi me-
ta-kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat
giladi. Ushbu maqolada PISA tipidagi amaliy
mashg‘ulotlarning talabalarning o‘zlashtirish
darajasi va amaliy ko‘nikmalariga ta’siri empi-
rik tahlil qilinib, ularni o‘quv jarayoniga tatbiq
etishning samarali metodikasi va baholash
mezonlari iimiy jihatdan asoslab berilgan.

Tadgigot metodologiyasi

Mazkur tadgigotning metodologik asosi
tizimli, giyosiy-tahliliy va kompetensiyaviy yon-
dashuvlar majmuasidan iborat. Tadgigot jara-
yonida oliy biologik ta’limda PISA formatidagi
amaliy topshiriglarni go‘llashning samarador-
ligini obyektiv baholash magsadida pedagogik
tajriba-sinov metodi markaziy o‘rinni egalladi.
Xalgaro baholash dasturlarining ta’lim sifati-
ga ta’sirini o‘rgangan olimlar D. Reynolds va
S. Farrell ta’kidlaganidek, “PISA, TIMSS kabi
testlar shunchaki reyting vositasi emas, balki
milliy ta’lim tizimlarining kuchli va zaif tomon-

larini aniglash, o‘gitish metodologiyasini isloh
gilish uchun empirik asos bo‘lib xizmat giladi”
[6]. Aynan shu g‘oyadan kelib chigib, tadgigot
tajriba (PISA formatidagi topshiriglar bilan ish-
lagan) va nazorat (an’anaviy metodika asosi-
da shug‘ullangan) guruhlarini shakllantirish
va ularning natijalarini giyoslash orqgali amalga
oshirildi.

Tajriba-sinov jarayoni ikki asosiy bos-
gichni oz ichiga oldi:

Dastlabki diagnostik baholash (Pre-
test): Har ikki guruh talabalarining biologik
savodxonligi, analitik fikrlash va mavjud bilim-
larini amalda qo‘llay olish darajasini aniglash
uchun standartlashtirilgan testlar va ochiq tur-
dagi savollardan foydalanildi. Bu bosgich gu-
ruhlarning boshlang‘ich holatini tenglashtirish
va eksperiment natijalarining validligini ta’min-
lash uchun xizmat qildi.

Yakuniy baholash (Post-test): Tajriba ya-
kunida har ikki guruhga PISA-2022 topshirig-
lari [1] va O‘zbekiston sharoitiga moslashtiril-
gan [4, 8] kompetensiyaviy masalalar tagdim
etildi. Natijalarni baholashda talabalarning
nafagat to‘g‘ri javob topgani, balki yechimni



asoslay olishi, argument keltirishi va mugobil
variantlarni tahlil gilish qobiliyati kabi mezon-
larga alohida e’tibor garatildi. Bu yondashuv
D.U. Islamovaning “xalgaro baholash dastur-
lari o‘quvchilarning shunchaki faktologik bi-
limlarini emas, balki ularning mantiqiy fikrlash
zanjirini baholashga imkon beradi” [5] degan
fikri bilan hamohangdir.

Olingan miqdoriy (test ballari, o‘zlashti-
rish foizi) va sifat (talabalar javoblarining tahlili,
kuzatuvlar) ko‘rsatkichlari matematik statistika
usullari (xususan, Studentning t-mezoni) yor-
damida gayta ishlandi va guruhlar o‘rtasidagi
farglarning statistik ahamiyatliligi tekshirildi.
Tadgiqot metodologiyasi O‘zbekiston Res-
publikasining ta’lim sifatini oshirishga gara-
tilgan davlat siyosati [3] va kompetensiyaviy
yondashuvni joriy etish bo‘yicha mahalliy olim-
lar [8] tomonidan ilgari surilgan ilmiy-uslubiy
tavsiyalarga to‘lig mos keladi.

Tajriba natijalari va ularning muhokamasi

Tadgigotning empirik bosgichi belgilan-
gan metodologiya asosida biologiya ta’lim
yo‘nalishi talabalari orasida pedagogik ekspe-
riment shaklida o‘tkazildi. Eksperimentda ish-
tirok etgan talabalar teng reprezentativlik ta-
moyili asosida tajriba (n=30) va nazorat (n=30)
guruhlariga ajratildi. Nazorat guruhida o‘quv
jarayoni an’anaviy didaktik yondashuvlar (rep-
roduktiv ma’ruzalar, seminar mashg‘ulotlari,
yopiq formatdagi testlar) doirasida tashkil etil-
gan bo‘lsa, tajriba guruhida o‘quv dasturining
amaliy komponenti PISA xalgaro baholash
dasturi andozalari asosida ishlab chigilgan
kompetensiyaviy topshiriglar bilan boyitildi.
Bu yondashuvning asosiy magsadi talabalar-
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ning kognitiv faoliyatini deklarativ bilimlarni
0‘zlashtirishdan protsessual ko‘nikmalar, ya’ni
fundamental bilimlarni nostandart va hayotiy
vaziyatlarda qo‘llay olish qobiliyatini shakllan-
tirishga yo‘naltirishdan iborat bo‘ldi.

Tajriba guruhida go‘llanilgan topshiriglar
majmuasi talabalardan quyidagi intellektual
operatsiyalarni talab qildi:

1. Tadgigotda go‘llanilgan kompetensi-
yaviy topshiriglarning asosi talabalarda ilmiy-
kontekstual tahlil ko‘nikmalarini shakllantirish-
ga garatildi. Ushbu yondashuvning mohiyati
shundaki, talabalar biologik hodisalarni shun-
chaki nazariy fakt sifatida emas, balki real
ekologik, tibbiy yoki ijtimoiy muammolar bilan
chambarchas bog‘lig matnlar, grafiklar va jad-
vallar asosida interpretatsiya gilishga o‘rgatila-
di. Buning yorgin namunasi sifatida “Antibiotik-
larga rezistentlik” keys-stadisi ishlab chigildi.
Ushbu topshirigning asosiy magsadi - tala-
balarda ilmiy matnni chuqur tahlil qilish, grafik
ma’lumotlarni professional darajada interpre-
tatsiya qilish, biologik jarayonlarning sabab-
ogibat alogalarini ilmiy asoslash hamda global
ahamiyatga ega muammoga tizimli yechimlar
taklif eta olish kompetensiyalarini kompleks
shakllantirishdan iborat. Mazkur keysni baja-
rish jarayonida talabalar farmakologik ma’lu-
motlar (antibiotiklarning ta’sir mexanizmi,
yangi preparatlarning sintezi) va fundamental
mikrobiologik gonuniyatlarni (mutatsiya, tabiiy
tanlanish, gorizontal gen ko‘chishi) o‘zaro in-
tegratsiya gilish orgali global sog‘ligni saglash
uchun jiddiy xavf tug‘dirayotgan rezistentlik
muammosining ildiz sabablarini va rivojlanish
mexanizmlarini tahlil gildilar. Bu jarayon ularga
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0‘zlashtirgan nazariy bilimlarining amaliy aha-
miyatini chuqurroq anglash imkonini berdi. Ta-
labaga tagdim etiladigan material:

Kontekst: 1928-yilda Aleksandr Fleming
tomonidan penitsillinning kashf etilishi tibbi-
yotda ingilob yasadi. Antibiotiklar millionlab
insonlar hayotini saglab goldi va ilgari o‘lim-
ga olib keladigan bakterial infeksiyalarni da-
volash imkonini berdi. Birog, antibiotiklardan
keng miqyosda va ba’zan noto‘g‘ri foydala-
nish yangi global muammoni - antibiotiklarga

20.0 | —e— Yangi antibiotik sinflari
—8— Herzistent shtammlar

a1
=2
T

Yangi antibiotik sinflari soni

chidamli (rezistent) bakteriyalarning paydo
bo'lishini Kkeltirib chigardi. Rezistentlik - bu
bakteriyalarning muayyan antibiotik ta’siri-
ga bardosh berish va omon qolish gobiliyati-
dir. Bu tabiiy tanlanish jarayonining natijasidir:
antibiotik ta’sirida sezgir bakteriyalar nobud
bo‘ladi, ammo tasodifiy mutatsiyalar tufayli
chidamli bo‘lganlari omon qolib, ko‘payadi va
yangi, davolash giyin bo‘lgan infeksiya man-
basiga aylanadi.
Tahlil uchun ma’lumotlar:

Rezistent shtammlar soni

1 L 1 1 1
1980 1990 2000 2010 2020

Yillar

1 i L L
1940 1950 1960 1970

1-rasm. Yangi antibiotik sinflarining kashf etilishi va
rezistentlikning paydo bo‘lishi dinamikasi.

R A

(Grafikda gorizontal o‘q - villarni (1940-
2020) ko‘rsatadi. Chap vertikal 0‘q - kashf etilgan
yangi antibiotik sinflari sonini, o‘ng vertikal 0‘q
esa - keng targalgan rezistent shtammlar sonini
ifodalaydi. Grafikda ikkita chiziq bo‘ladi: a) Yan-
gi antibiotiklar chizig‘i 1940-1960 vyillarda keskin
ko‘tarilib, 1980-yillardan boshlab deyarli nolga
tushadi; b) Rezistentlik chizig‘i esa 1950-villar-
dan boshlab sekin-asta, 2000-yillardan keyin esa
keskin ko‘tarilishni namoyon etadi.)
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Topshiriglar:

1.1. Ma’lumotlarni interpretatsiya gilish (10
ball): 1-rasmdagi grafikni tahlil giling. 1980-yil-
dan keyingi davrda yangi antibiotiklarni yaratish
sur'ati va rezistentlikning targalishi o‘rtasidagi
nomutanosiblikni izohlang. Bu tendensiya ke-
lajakda global sog'ligni saglash uchun ganday
ogibatlarga olib kelishi mumkin?

1.2. Sabab-oqibat tahlili (15 ball): Nima
uchun shifokor nazoratisiz 0‘zboshimchalik
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bilan antibiotik gabul qgilish yoki tavsiya etil-
gan davolash kursini oxiriga yetkazmaslik an-
tibiotiklarga chidamlilik muammaosini yanada
chuqurlashtiradi? Javobingizni bakteriyalar
populyatsiyasidagi seleksiya (tabiiy tanlanish)
mexanizmlari orqali batafsil tushuntirib bering.

1.3. Muammo yechimi (15 ball): Antibio-
tiklarga rezistentlikning targalishini sekinlash-
tirish uchun uchta darajada (shaxsiy, tibbiy
muassasa va davlat darajasida) amalga oshi-
rilishi kerak bo‘lgan eng muhim uchta amaliy
taklifni ishlab chiging va har birini gisgacha
asoslab bering.

2. Tajriba guruhida go'llanilgan yana bir
muhim pedagogik yondashuv talabalarda gipo-
tetik-deduktiv fikrlash gobiliyatini rivojlantirish-
ga garatildi. Bu uslubning zamirida talabalarni
mavjud empirik ma’lumotlar va fundamental na-
zariy modellarga tayanib, kelajakdagi o‘zgarish-
lar bo‘yicha ilmiy asoslangan prognozlar ishlab
chigishga va ularni mantigiy argumentlar bilan
himoya gilishga o‘rgatish yotadi. Ushbu intel-
lektual ko‘nikmani amalda shakllantirish uchun
“Evolyutsion poyga” nomli analitik topshirigdan
foydalanildi. Mazkur topshirigning asosiy mag-
sadi - talabalarda jadvalli ma’lumotlarni chuqur
tahlil gilish, ekologik va evolyutsion gonuniyat-
larni (xususan, tabiiy tanlanish va populyatsiya

TADQIQOT

dinamikasi) amaliy vaziyatga mohirona tatbiq
etish hamda eng asosiysi, gipotetik-deduktiv
fikrlash orgali ilmiy prognozlar tuza olish ko‘nik-
malarini rivojlantirishdan iborat. Topshirig davo-
mida talabalar populyatsion genetika va tabiiy
tanlanish nazariyasining fundamental goidala-
riga asoslanib, antropogen omillar (inson fao-
liyati) ta’sirida ekotizimdagi o‘zgarishlarning
ehtimoliy oqgibatlarini bashorat gildilar. Bu esa
ularga nazariy bilimlarni shunchaki yodlashdan
voz kechib, ulardan murakkab tizimlarni model-
lashtirish va prognozlash uchun vosita sifatida
foydalanish imkonini berdi. Talabaga tagdim
etiladigan material:

Kontekst: Shargiy Afrika savannalarida ge-
pardlar (Acinonyx jubatus) va Tomson g‘azallari
(Eudorcas thomsonii) o‘rtasidagi yirtgich-o'lja
munosabati ko‘p yillardan beri evolyutsion di-
namikaning klassik namunasi bo‘lib kelgan. Bu
jarayon ko‘pincha "evolyutsion poyga" deb ata-
ladi, bunda yirtgichning ov gilishga moslashuvi
o‘ljaning himoyalanishga moslashuvini, bu esa,
0‘znavbatida, yirtgichda yanada takomillashgan
moslanishlarni keltirib chigaradi. Tadgigotchilar
guruhi 40 yil davomida gepardlar va g‘azallar-
ning maksimal yugurish tezligidagi o‘zgarishlar-
ni kuzatdilar. Tahlil uchun ma’lumotlar:

1-jadval

Gepard va Tomson antelopasi populyatsiyalarida maksimal yugurish
tezligining o‘rtacha ko‘rsatkichlari (km/soat)

Yil Gepard (o‘rtacha maksimal tezlik) Tomson antelopasi (o‘rtacha maksimal tezlik)
1980 98 km/soat 80 km/soat
2000 104 km/soat 86 km/soat
2020 108 km/soat 90 km/soat
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Topshiriglar:

2.1. Qiyosiy tahlil (10 ball): 1-jadvaldagi
ma’lumotlarga asoslanib, gepard va g‘azal po-
pulyatsiyalarida yugurish tezligining o‘zgarish
dinamikasini giyosiy tahlil giling. Nima uchun bu
hodisani "evolyutsion poyga” deb atash mum-
kin? Javobingizni tabiiy tanlanishning harakat-
lantiruvchi kuchi nugtayi nazaridan asoslang.

2.2. Gipotetik prognozlash (15 ball): Ta-
sawvur qiling, 2025-yilda ushbu hududda yirik
gishloq xo'jaligi loyihasi boshlanishi natijasida
gepardlarning yashash areali keskin gisgardi
va ularning soni 70% ga kamaydi. Tabiiy tan-
lanish nazariyasiga asoslanib, kelgusi 50 vyil
ichida Tomson antelopasi populyatsiyasining
o‘rtacha maksimal yugurish tezligida ganday
0‘zgarishlar sodir bo'lishini prognoz qiling.
Prognozingizni batafsil tushuntiring (tezlik or-
tadimi, kamayadimi yoki o‘zgarishsiz goladimi
va nima uchun?).

2.3. Ekologik tahlil (10 ball): Yugurish
tezligining doimiy ortib borishi gepard va g‘a-
zal turlari uchun ganday fiziologik va energetik
"xarajatlar” (kamchiliklar)ga olib kelishi mum-
kin? Tezlikning cheksiz osha olmasligining ka-
mida ikkita biologik sababini keltiring.

Eksperiment yakunida o‘tkazilgan yaku-
niy attestatsiya (post-test) natijalari guruhlar
o‘rtasidagi samaradorlik fargini statistik jihat-
dan ochib berdi. Olingan migdoriy ma’lumot-
larga matematik-statistik ishlov berishda taj-
riba va nazorat guruhlari o‘rtasidagi o‘rtacha
ko‘rsatkichlar fargining statistik ishonchliligi
Studentning t-mezoni yordamida aniglandi.
Hisoblashlar quyidagi formula asosida amalga
oshirildi:

O¢ Zbekmtonda oliy ta’ 11m / 20’75 / Ne 3

Beiciee 06pa: Hue B V30ekucrane — Higher educatiol

n Uzbekistan

KX

57 : S5 .

np n ', n,

bu yerda:

t - Student t-mezonining empirik giymati;

“X_1va "X 2- mos ravishda tajriba va na-
zorat guruhlaridagi o‘rtacha arifmetik giymatlar;

S 1"2va S 2"2 - guruhlardagi dispersi-
yalar;

n_1van_2 - guruhlardagi talabalar soni.

Olingan ma’lumotlarning giyosiy tahlili
shuni ko‘rsatadiki (2-jadval), an’anaviy fakto-
logik bilimlarni o‘zlashtirish darajasida guruh-
lar o‘rtasida statistik ahamiyatli tafovut gayd
etilmadi (p>0.05 p>0.05). Bu holat har ikki
metodikaning ham fundamental nazariy mate-
rialni yetkazib berishda deyarli bir xil samara-
dorlikka ega ekanligidan dalolat beradi.

Biroq, yuqgori darajadagi kognitiv ko‘nik-
malarni baholovchi mezonlar - bilimlarniama-
liyotga tatbiq etish va analitik argumentatsiya
- bo'yicha tajriba guruhi nazorat guruhiga
nisbatan statistik ishonchli ustunlikni namo-
yon etdi (p<0.01 p<0.01). Xususan, kontekstli
masalalarni yechishda tajriba guruhi 45.3%,
analitik fikrlashda esa 54.6% yuqgoriroqg natija
ko‘rsatdi. Ushbu empirik dalillar PISA forma-
tidagi amaliy mashg‘ulotlar an’anaviy meto-
dikaga garaganda talabalarning metakognitiv
kompetensiyalarini, ya’ni bilimlarni shuncha-
ki o‘zlashtirishdan ularni ongli ravishda tahlil
qilish, sintezlash va amaliy muammolarni hal
etish uchun transfer qilish qobiliyatini rivojlan-
tirishda sezilarli darajada ustun ekanligini is-
botlaydi.
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2-jadval
Tajriba va nazorat guruhlaridagi yakuniy baholash natijalarining qiyosiy tahlili
- . Nazorat guruhi Tajriba guruhi Statistik farq
K°9"'t:;’:f£'l°;tie"s'ya (Ofrtacha (Ofrtacha ishonchliligi
ko‘rsatkich, %) ko‘rsatkich, %) (p-value)
Deklarativ bilimlar (Faktologik test) 85.2 87.4 >0.05>0.05
Protsessual ko‘nikmalar
(Kontekstii topshiric) o4 785 <0.01<0.01
Analiti.k argumeqtatsiya 187 753 <0.01<0.01
(Ochiq savolga javob)
Integral natija 62.7 80.4 <0.01<0.01
O'tkazilgan tadgigot natijalari shuni topshiriglar talabalarning nafagat fundamental

ishonchli tarzda isbotlaydiki, biologiya ta’limida
an’anaviy, asosan nazariy bilimlarni yodlatishga
asoslangan metodikadan voz kechib, talabalar-
ning amaliy va tahliliy ko‘nikmalarini rivojlanti-
rishga garatilgan PISA xalgaro andozalariga mos
kompetensiyaviy yondashuvga o'tish o‘ta sama-
ralidir. Tajriba guruhi natijalari shuni ko‘rsatdiki,
real hayotiy muammolar bilan bog‘langan, grafik
va jadvallarni tahlil qilishni talab etuvchi, prog-
nozlashga undovchi keys-stadilar va analitik

bilimlarini mustahkamlaydi, balki ularda yuqori
darajadagi kognitiv kompetensiyalarni — ilmiy-
kontekstual tahlil, gipotetik-deduktiv fikrlash
va muammoga yechim topa olish gobiliyatlarini
shakllantiradi. Shu bois, zamonaviy ragobatbar-
dosh mutaxassisni tayyorlash uchun oliy ta’lim
dasturlarini talabalarning o‘zlashtirgan bilimla-
rini amaliyotda go'llay olishiga xizmat giladigan
interfaol va muammoli ta’lim texnologiyalari bi-
lan boyitish strategik ahamiyatga ega.
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dnbHapa BATABOBA,

pokTop punocodpum (PhD) no
nejarormyeckmm Haykam, AOLLEHT

GpaBHuTeALHbIH AHAAMS MpOTjAMM
NDATOTOBKH CHHK[IOHHbIN NEfes _A
TEHAGHUWA W NEJCAEKTHBL

B anoxy raoBanu3auMu  CTDEMHTEAGHBIK TEXHOAOTHHECKHK H3ME-
HEHWii NPOMECCHS CHHNDOHHOTD NEPEBOAYMKA NPHOBPETAET BCE DoAbuyH
3HAYMMOCT. MHp CTAHOBMTCA BCE fi0AGE B3AHMOCBASARHBIM,H H3bIKD-
BOii Oapeep nepectadr ObiTb MPOCTO AMHIBHCTHYBCKOA npodAeMOi - OH

.LF‘E

NDEBPALAETCY B MaKTop, COCOGHbIH NOBARATL HA AMIEKTHBHOCTb MENAY-
HADOAHOTD COTPUARMYECTBA, BEAGHHE NEQRIOBOPOB H NMHSTHE EUIEHHi.
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B aT1mx ycnosusx ponb npodeccuoHasib-
HOrO NEepeBoaYNKa, 0COOEHHO CUHXPOHHOTO,
BO3pACTaeT, BEAb VMEHHO OH 0OecneyvBaeT
MrHOBEHHOE NMOHUMaHWe 1 B3aMMOMNOHUMaHne
MEXAy NpeacTaBUTENSMM Pa3HbIX I3bIKOBbIX 1
KYNbTYPHbIX CPeA,

OpHako BO3HMKAET 3aKOHOMEPHbIA BO-
NPOC: HACKONbKO COBPEMEHHLIE 0Opa3oBa-
TEMbHbIE NPOrpaMMbl CNOCOOHLI MOArOTOBUTD
creumanuncTa, rotoBoro K Bbi3oBaM 3101 AnHa-
MWYHOIN npodeccmun? MOXHO Nin cuuTatb Tpa-
AVUMOHHbIE MOAeny 00y4YeHNst 4OCTATOYHBIMU
B YCNIOBMSX, KOraa TexHonoruun, popmatsl 00-
LLIEHVS 1 TPEOOBAHMS K KOMMETEHLMSM NOCTO-
SHHO MeHsIIoTCa?

O6pa3oBarenbHbIE YHPEXAEHNS MO BCe-
My MUPY npegfiaraloT pa3HooOpasHbie nof-
X0Abl K NMOAr0TOBKE CUMHXPOHHBIX NEPEBOAYM-
KOB, M MEXAY HUMW HaBMIOAAIOTCS KaK TOYKM
NepeceyeHust, Tak 1 3Ha4YUTESTbHbIE Pa3nyus.
CpaBHeHMe 3TVX MNporpamm Mo3BONSET He
TONbKO BbISIBUTb UX CUJIbHBIE 11 Cabble CTOPO-
Hbl, HO 1 NOHATb, B KAKOM HaNpaBAeHUN Pa3Bu-
BaeTcs 3Ta 06nacTb 00pa3oBaHus. B maHHON
cTatbe Mbl NOMbITAEMCS He NPOCTO CPaBHUTb
y4eOHbIE MNaHbl, HO U MOPA3MbILLAATH O MPUYK-
HaX PacxoXEeHWI, O TEHOEHUMSX, onpeaens-
IOLLMX 001K COBPEMEHHOIO NEPEBOAYECKOrO
00pa30BaHmMs, 1 0 BOBMOXHbIX NEpPCrekTMBax
ero passuTus.

Y100bl rOBOPUTL O Pa3NNYMAX, HEOOXO-
AMMO CrepBa MOHATb, YTO SABASETCS «SOPOM»
nogrotoekn. Cornacve 30ech, B LENOM, Cy-
LLLEeCTBYET: NPOGhECCHOHaNbHbIA CUHXPOHHBIN
nepeBoaYuK JOMKEH 001aAaTh HE TONLKO A3bl-
KOBOW KOMMNETEHLUMEN, HO N KOTHUTUBHOW Bbl-
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HOC/IMBOCTbIO, YMEHVEM PaboTaTb B YCAOBUSX
neduumuta BPEMEHN, CTPECCOYCTOMYMBOCTLIO
M HaBblkaMW UCMOJIb30BaHNA COBPEMEHHOMO
0060pya0BaHNS.

Ho Ha npakTuke npropuTeTsl B y4eOHbIX
MporpamMmax pPacCTaB/IFOTCa  M0-Pa3HOMY.
OOHV By3bl AeNatoT akUEHT Ha WHTEHCUBHOWM
NPaKTUYECKOW MOAroTOBKE B kabuHax C Cu-
MyngTopamun, pyrne — Ha TeopeTU4eckom
OCMbIC/IEHUI NpoLiecca nepesofa u NVHrBu-
ctnyeckon 6ase. Moyemy Tak? OT4acTn 310
CBSA3aHO C KyMbTypHbIMM K 00pa3oBaTesb-
HbIMW TPAAMUMAMM, 0THaCTU — C 3anpocamm
PbIHKA TPYAA B KOHKPETHOW CTPaHe, a Takxe C
(OVHAHCOBLIMM M TEXHOIOTMYECKMMM BOSMOX-
HOCTSIMW YHBEPCUTETOB.

BasB nsi9 cpaBHeHust nporpaMmbl Xe-
HEBCKOro yHusepcuteta, Middlebury Institute
M BeOdyLMX POCCUCKUX BY30B (Hampumep,
MITTY n CT6rY), mbl cpady 3ameyaem pacxox-
LEHNS B CTPYKTYPE 1 aKLLeHTax.

JKeHeBCKMN YHWUBEPCUTET TPAAULMOHHO
OnMpaeTcs Ha MOAESb, OPUEHTUPOBAHHYIO HA
MPaKTUKY Y TECHYIO CBSA3b C MEXAYHAPOLHbIMM
MHCTUTYLUMSMKU. OByYEHME CTPOMTCS NO MPUH-
LMY MaKCUMaSIbHOrO MOrpyXeHWs: CTYOeHTbl
MPOBOAAT 3HAYUTENIbHOE KOJIMYECTBO Bpeme-
H B NPOdECCHOHaNbHO 000PYa0BaHHbIX ne-
PEBOAYECKMX KabMHAX, y4acTBYIOT B PONEBbIX
Urpax, CUMynaumsx KOH®epeHumMin 1 npoxo-
OST CTaXMPOBKM B TaKMX OPraHM3auusx, kak
OOH, BO3 n BTO, wrab-kBapTupbl KOTOPbIX
Haxogatca B JKeHese. [logoOHas npaktuka
00yCnoBieHa NCTOPUYECKM CNIOXMBLLECS PO-
nbto LLBenuapum kak LeHTpa MexayHapoaHOM
OMNIOMATM U MHOMOSI3bIMHOrO B3aUMOLEN-
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ctBus. lporpamma paccuutaHa Ha ObICTpoe
BCTPaviBaHME BbIMYCKHKKA B PbIHOK TPYAA, YTO
TPeOyeT BbICOKOr0 YPOBHS MPAKTUHECKOW NoA-
FOTOBKW, CTPECCOYCTOMYMBOCTM 1 YMEHUSI pa-
6oTtatb B YCNOBUSX, NPUOAVKEHHBIX K pearb-
HbIM (University of Geneva, 2024).
Mporpammbl B CLUA, B y4acTHOCTM B
Middlebury Institute, otpaxatoT amepukaH-
CKYI0 Tpaauumio nparmatnyeckoro obpaso-
BaHUS, A€ aKUEeHT Oenaetcss Ha rmbkoCTb,
MEXONCUMMIMHAPHOCTb U TEXHOJIOMMYECKYIO
OCHALLEHHOCTb. 34eCb CUHXPOHHbIA NEPEBO,
NPenoaaeTca He Kak WM30/MPOBaHHas auc-
LUMMINMHA, @ KaK KOMMOHEHT 00/ee LMPOKON
KOMMYHWKATVBHOM MPAKTUKW, BKJOYAIOLLEN
acnekTbl NyGNUYHON AMMAOMATUK, OPUCTPY-
OEHUUW, MeOMUMHbl 1 [en0BOro 0OLEeHMS.
CTyneHTbl 0CBAMBAIOT TakXXe HaBblKM PabOoThl C
CAT-vHCTpYyMeHTamu, cucteMami yaanéHHo-
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ro rnepesopa, NoJy4atoT NOAroTOBKY Mo BONPO-
cam 3TUKU 1 paboTbl B YCNOBUAX KOHMANKTA
VHTEPECOB. 3TO GOPMUPYET YHUBEPCASIBHOIO
cneunanncTa, cnocobHOro aganTMpoBaThCs K
Pa3NyHbIM NPOdECCUOHASNIbHBIM KOHTEKCTaM
(AlC, 2022).

Poccwuiickas Moaenb, HaNnpoTWB, B 00Nb-
LLeN CTENeHn crenyer akagemMmnyeckon n eu-
NONornyeckon Tpaguuun. YyebHble nnaHbl
MITTY n CMN6rY no-npexHemy OpueHTMpoBa-
Hbl MPEUMYLLECTBEHHO Ha JIMHTBUCTUYECKME
OVNCUMMIIMHBL: COMOCTaBUTENbHAA rpammaru-
Ka, CTUINCTMKA, TeOpUS NepeBoa 3aHNUMatoT
3HauMTeNIbHOe MEeCTO B nporpamme. paktuka
nepesoda, B TOM YMC/Ie CUHXPOHHOrO, MosiB-
nsetcs Ha bonee NO3AHMX 3Tanax v 4acTto pe-
ann3yeTcs B YCNOBUSX, AANEKNX OT peasbHbIX
— 13-3a HegocTaTka 000pya0BaHNS, NEPErpPY-
XXEHHOCTM Npenoaasarenen, a Takxe 13-3a ot-

ISSN 2181-3051




CYTCTBUSI MPSIMbIX CBA3EN C paboTomarensmu,
3aMHTEPECOBAHHbIMW B CUHXPOHMCTaX. 3JTO
CBSI3aHO C WHCTUTYLMOHANIbHON WHEpLUMEn,
OrpaHuyYeHHbIMK BrogxeTamu, a Takxke ¢ OT-
CYTCTBMEM [0CTATO4HOr0 KOJIM4ecTBa npeno-
naarenen-npakTukos (KawwkmH, 2018; bense-
Ba, 2021).

Pasnuumna B y4ebHbIX nnaHax o0ycnos-
JIEHbI, Mpexae BCero, KyNbTYPHbIMW U UHCTU-
TYLMOHabHbIMM 0COBEeHHOCTAMK. Hanpumep,
B CTpaHax C OOJron UCTOpMen MexayHapoa-
Horo cotpygHuyectsa (LLsenuapus, benb-
rng, JltokcemOypr) NOAroTOBKA CUHXPOHUCTOB
M3Ha4YanbHO pas3BMBanacb nog NoTpebHOCTM
MEXYHapOOHbIX OpraHu3aumin — 310 BUAHO
Ha npumepe XXeHeBCKOro YHMBEPCUTETa, rae
CTYAEHTHI YXE€ Ha paHHMX 3Tanax 00y4eHus
NPVBREKaOTCS K NpakTuke B cTpyktypax OOH
(University of Geneva, 2024).

B CLUA CUMHXPOHHbIA NepeBof 4acTto
paccMaTtpvBaeTca B Gonee MNpuUKNagHOM M
MEXAMCLUMNINHAPHOM  Kitode.  [lporpam-
Mbl OPWEHTMPOBAHbI HA MOATOTOBKY FMOKMX
crneumanncToB, cnocobHbix paboTtatb B npa-
BOBOW, MEeAMUMHCKOA u OuaHec-cpene. B
POCCUICKUX Peannsx CUHXPOHHbLIA MepeBof,
[0 CUX MOpP BOCMPUHUMAETCS KaK 3/IMTapHOe
HanpasJiEHVE B paMKax KJIaCCUYECKOro JINHT-
BMUCTUYECKOro 06pa3oBaHus, 4OCTYNHOE orpa-
HUYEHHOMY YMCAY CTYOEHTOB, YTO TaKXe Cka-
3bIBAETCS HA CTPYKTYPE NPOrpamm.

Kpome TOro, BaxHyto posib MrpaioT Tex-
HoMornyeckne M UHaHCOBbLIE pecypchl. He
BCE BY3bl MOryT MO3BONNTL CEOE MOMHOLEH-
Hble TPEHaXEPbl, KabWHbl, NPOrpaMMHOE
obecneyeHme 1 JOCTyn K MexXayHapOAHbIM
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npakTMkam. 310 Co3aaET 6apbepbl, 0COOEHHO
B CTpaHax C LLEEHTPaNn30BaHHON CMCTEMOIA 00-
pasoBaHus.

B nocnegxue rogbl B 06pa3oBaTesibHbIX
NPakTUKax MOArOTOBKM CUHXPOHHbLIX Mepe-
BOOYMKOB 0003HAYMNCS PSSO YCTOMYMBBIX M
3HAYMMBbIX TEHAEHLMIA, OTPAXAIOLWWMX HE TOJb-
KO BHYTPEHHIOIO 3BOJIIOLMIO Npodeccumn, Ho
I BHELUHWE BbI30BbI — LMdPOBU3ALMIO, 0-
Ganm3aumio n TpaHchopMaLMIO KOMMYHUKA-
LLMOHHbIX Cpeq,. TN TEHAEHUMW 3aTparneatoT
KaK CTPYKTYPY y4eOHbIX Mporpamm, Tak n me-
TOLO0/I0rMYecKme yCTaHOBKY Npenogasaxus, a
TaKXe TpeboBaHMS K KOMMETEHLMAM BbIMyCK-
H1KOB. Cpeamn HUX MOXHO BbIAENTD:

1. WHTerpaums TexHonorui B y4eOHbIN
npouecc. OaHom n3 Hambonee 3aMeTHbIX TEH-
OEHUWIA CTana akTMBHAs TEXHOA0rM3auus 06-
ydeHus. CoBpeMEHHbIE NMPOrpammbl BCE yallle
BKJIOYAIOT  MCMONb30BaHNE Crneumannanpo-
BaHHOrO NMPOrpaMMHOro 06ecneyeHms, Moae-
JIVPYIOLLLEro YCIOBUA peanbHOM CUHXPOHHON
paboTbl. B yacTHOCTK, B )XEHEBCKOM YHMBEP-
cutete n B Middlebury Institute of International
Studies (MIIS) ctymeHTbl perynspHo pabora-
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10T C UMpPOBLIMK NMatGopmMamm, TakMMm Kak
SpeechLogger, EVS unu InterpreSim, kotopble
NO3BONSAOT NPOBOANTL TPEHUPOBKM B PEXMME,
NPUBANXEHHOM K MPODECCUMOHANBHOMY: C 3a-
LLEPXKOW CUrHana, OTCIeXMBaHWEM Nays, aHa-
NIM30M TEMMA PEYM N aBTOMATUYECKO 0bpaT-
Hom cBsi3bto (University of Geneva, 2024). 31u
WHCTPYMEHTbI HE TOJIbKO 06NeryatoT npoLece
OBNAAEHNS TEXHUKON CUHXPOHHOIO NepeBosa,
HO 1 POPMUPYIOT HaBbIKM CAMOOLEHKMN 1 Ca-
Mopednekcum, KOTopble HEOOXOAVMbI B YCNO-
BUSIX CaMOCTOSITE/IbHOM MPOGECCUOHABHOM
LEeSTeNbHOCTW.

2. DopmupoBaHme HaanpodeccnoHanb-
HbIX KoMneTeHumn (soft skills). CoBpeMeHHOe
NMOHMMaHMe npPopeccun CUHXPOHHOro ne-
PEeBOAYMKA BK/IOYAET He TOJSIbKO BafeHue
A3blkaMu 1 TeXHUKamn nepesofa, HO U Le-
NIbIA CNEKTP NUYHOCTHLIX U MOBEAEHYECKMX
XapaktepucTuk. MexayHapoaHble CTaHaap-
Tbl, B TOM 4MCNe PykoBoAcTBa MexayHapon-
HOM accoupaummn KoHpepeHu-nepeBoaymKoB
(AlIC, 2022), noo4yépkmBalOT HEOOXOAMMOCTb
Pa3BUTUS TaKUX Ka4ecTB, KaKk CTPECCOyCTOM-
4MBOCTb, CNOCOOHOCTb K KOHLIEHTPALWMN, KOM-
MYHUKaTVBHas MMOKOCTb, a TakXe YyMeHue pa-
60TaTb B MHOMOS3bI4YHbIX 1 MYNLTUKYNILTYPHbIX
komaHgax. Kpome Toro, 60AbLIOe BHUMAHUE
yoensieTcs npopeccuoHanibHoM 3Tke — BO-
Npocam KOHGUAEHUMANBHOCTN, HENTPaIbHO-
CTN 1 OTBETCTBEHHOCTM 32 TOYHOCTb Nepeaadn
MHpopMaLun. B OTBET Ha 3TU BbI30OBbLI MHOTUE
3apybexHble MPOrpaMmbl BKAKOHAIOT MOAY-
NI N0 MNCUXONMHIBUCTUKE, KOHMAUKTONOMMMN,
yrnpas/ieHNO BHUMaHEM U fiaXe METOAAM Te-
JIeCHO-0PUEHTVPOBAHHOW penakcauumm.
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3. MogynbHOCTb M UHOMBUAYaANN3aLMS
o0pasoBatenbHbix TpaekTopuin. EWwe ogHom
BAXHON TEHAEHUMEN CTaHOBUTCS TMOKOCTb
00pa3oBarteNbHOr0 npoLecca 1 MHAMBMaya-
nm3auus NoarotoBkn. Bo MHOMMX 3apy6exHbIX
By3ax TpaOMUMOHHAs JIMHENHas CTPyKTypa
NPorpaMMm MOCTENEHHO 3aMEHSIeTCS MOy lb-
HbIM MOAXOAO0M, A€ CTYAEHTbl MOryT BblOU-
paTb He TOJMbKO Creuuanu3aumio (Hanpumep,
nepesos B cdhepe MeaumLmHbl, Npasa uim ou-
rnaomartum), Ho 1 popmMar 0CBOEHUS MaTepua-
na (OHNaNH-KypPChbl, UHTEHCUBLI, MPAKTUKYMbI).
OTO MO3BOJISIET Y4UTbIBATL MHAMBMOYASbHbIE
0COOEHHOCTY 1 NPODECCUOHANBHBIE NHTEPE-
Cbl 00yyatoLwxcs, a Takxe bonee apdekTvs-
HO GOpPMUPOBaTL BOCTPEOOBAHHbIE HA PbIHKE
KOMMNETEHLMN,

4. WHtepHaumoHanusaums 0bpa3osa-
TeNbHOro NPOCTPaHCTBa. HakoHeLl, BCE bonee
3aMETHOI CTaHOBWUTCS TEHAEHUMSI MHTEPHA-
LMOHanM3aumm nepeBoayeckoro obpasosa-
H1g. CoBpemeHHas NoAroToBka CUHXPOHHbIX
NepeBoaYMKOB HEBO3MOXHA BE3 NOrpyXeHms
B peasibHbleé MHOrosi3bl4Hble KOHTEKCTbI. [10-
9TOMY YHMBEPCUTETbl aKTMBHO Pa3BMBAIOT
aKaZeMMYeckylo MOOWAbHOCTb, OPraHW3yioT
COBMECTHble 06pa30BaTesbHbIE NPOEKTHI, CTa-
XVPOBKM 1 NPOrpaMMbl ABOMHBIX AMNIOMOB.
Taxk, XXenesckuin yHusepcuteT n MIIS npeana-
raloT CTyOeHTaM y4acTue B MeXAyHapOOHbIX
KOHDEPEHLMAX N CTAXMPOBKAX B CTPYKTYypax
OOH, a poccuiickue By3bl (B YacTHOCTU, MITTY
1 CMory) yqactaytoT B nporpammax Erasmus+,
DAAD, a Takxe WMHULMMPYIOT OBYCTOPOHHME
cornatueHms ¢ sysamu Esponbl 1 Asum (MGLU.
ru, SPBU.ru). 310 cnocobCTBYyeT HE TOMLKO
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PACLLUMPEHMIO SI3bIKOBOrO M KYNLTYPHOrO Kpy-
ro3opa CTyAEHTOB, HO M GOPMMUPOBAHWIO Y HUX
npeactaBneHns o rmobanbHbIX CTaHgapTax
npodpeccun. Takum 00pa30oM, MHTEPHALMO-
HaM3aumsa He TOJIbKO YCWIMBAeT KavecTBO
NOArOTOBKM, HO 1 AENAET BbiMyCKHUKOB 60/1ee
KOHKYPEHTOCMOCOOHBIMM HA MEXAYHAPOAHOM
PbIHKE TpyAa.

[0BOPS O NepCrneKkTBax pPasBuT1S nog-
FOTOBKM CWHXPOHHBLIX NEpPeBoaYMKOB, MOX-
HO BbILENUTb TPU KJIIOYEBBLIX HaNpaB/ieHUs,
KaXA0€e U3 KOTOPbIX OTPaxaeT rnybokune ma-
MeHeHMs B npodeccun n 0bpa3oBaTensHON
npaktuke. Bo-nepBbiX, BO3pacTaeT 3Haye-
HME MPaKTUKO-OPUEHTMPOBAHHOCTK, 0be-
cneymsaioLLe GopmMmMpoBaHNE YCTONYMBLIX
NPoQeCcCuoHanbHbLIX HaBbIKOB Yepes3 pery-
NAPHOE MOLENNPOBAHNE PeasibHbIX YCIIOBUIA
nepesopa (bensiesa, 2021). Bo-BTOPbIX, YCU-
NINBAETCH TEXHONOrMyeckas COCTaBfsioLas
MOArOTOBKW: LMPOBbLIE MIaTGOPMbl, CU-
CTeMbl YOA/IEHHOrO NepeBoia U MHCTPYMEH-
Tbl UCKYCCTBEHHOIO WMHTEJNEKTa CTaHOBATCH
HEOTbEMNEMOM 4acTblo 00pPa30BaTeNbHO-
ro npouecca, Tpebys OT CTYAEHTOB U npe-
nodasaresiel BbICOKOro YpPOBHS LMPPOBOK
rpamotHocTn 1 agantusHoctn (AlIC, 2022).
B-Tpetbux, ¢dopmupyeTcs HOBas Mapagmr-
Ma MepeBoayeckoro 06pal3oBaHus, OPUEH-
TUPOBaHHAs Ha WHTEPAMCUMMINHAPHOCTL Y
rMOKOCTb: COBPEMEHHBIN NEPEBOAYMK — 3TO
HE TOJIbKO CMELMANNCT Mo A3bIKY, HO U Ky/b-
TYPHbIA Megmartop, npodeccuoHan, Bnage-
OLLNIA NPEAMETHOM 00NaCTbIO U CMOCOOHbIN
[IeNCTBOBATb B MYNLTUKOHTEKCTHOM Cpene
(Pochhacker, 2004).
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STV HanpaeneHns pasBuTUS TPeOyloT
KOOPAVMHMPOBAHHbLIX YCU/INIA BCEX YHACTHMKOB
00pa30BaTeNbHOr0  MPOCTPAHCTBA:  YHUBEP-
CUTETOB — B pa3paboTke rmbkmx nporpamm
M COBPEMEHHBLIX METOAVK; rocyaapcrea — B
noazepxke MHPPaCTPYKTypbl M KaLPOBOro Mo-
TeHumana; npodeccuroHabHbIX accounaummn
— B ($OPMMPOBaHNM CTaHAAPTOB W MpPepo-
CTaB/IEHUWN 3KCMEPTHON OLEHKW; W, HAKOHELL,
CaMUX CTYOEeHTOB — B FOTOBHOCTM K MOCTO-
AQHHOMY OOYYEHMIO, MEPEOCMBICIIEHNIO CBOEW
NMPOdECCMOHaNIbHOM POV 1 aKTUBHOMY B3au-
MOZENCTBUIO C rnobanbHON NPOhECCMOHAb-
HOW Cpepnown.

3aksoyeHne. CpaBHUTENbHbLIA aHaNn3
oOpasoBarteNibHbIX NporpaMm no MOArOTOB-
K€ CMHXPOHHbIX MepeBOaYMKOB B XEHEBCKOM
yHuBepcutete, Middlebury Institute 1 BegyLmx
poccuiickmx By3ax (MIJ1Y, CM6IY) nokasan,
4TO, HECMOTPS Ha NPUHALJIEXHOCTb K Pa3HbLIM
o0pasoBatefibHbIM - TPAAUUMSM 1 HAYYHbIM
LUKONMAM, BCE MOLESIN B LIeJIOM CTPEMSTCS
K peweHuto obuien 3amayn — GopMMpoBa-
HUIO CcneupanneTa, cnocobHoro addeKT1BHO
bYHKUMOHMPOBATL B YCNOBUSX rnobannau-
pytoLLEerocs 1 AMHAMUYHO TPAHCHOPMUPYIO-
Lerocs KOMMYHWKATMBHOMO MPOCTPaHCTBaA.
OTnnYmMsa 3aK04aloTCs B akLEHTax: eBponen-
CKas LIKOsa AEMOHCTPUPYET TECHYIO MHTErpa-
LUMIO C MEXZAYHapOAHbIMU WHCTUTYLMSIMUA 1
BbICOKYIO CTeneHb MPaKTUKO-OPUEHTVPOBAH-
HOCTW; amepuKaHckas MOZLeNb OTInYaeTcs
nparMatnMsMoMm, MeXAVCUMMIMHAPHOCTLIO U
TEXHOJI0MMYECKMM HachbILLLEeHEM; POCCHInCKas
Xe CucTemMa CoxpaHseT QyHOaMeHTaNbHOCTb
dunonornyeckoin 6asbl, onMpascb Ha akage-
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MWUYECKYI0 ryOVHY 1 TPAANLIMN IMHTBUCTUYE-
CKOW NOArOTOBKM.

Kpome TOro, aktyanbHOW TEHOEHUMEN
SBNISIETCH Mepexod K MOOYIbHOW U UHAOU-
BUOYaNM3MPOBAHHOM CTPYKType obpa3osa-
TeNbHbIX TPAEKTOPWIA, YTO MO3BOJISIET Yuu-
ThiBaTb Kak MPOdECCUOHANIbHBIE UHTEPECHI
obyyaroLLmxcs, Tak 1 peasbHble NOTPEOHO-
CTW pblHKA NepeBoaYECKNX YCNyr. He MeHee
3HAYMMON SIBNSIETCH W WHTEpPHALMOHANN-
3aums 00pas3oBaTeNIbHOrO0 MPOCTPAHCTBA:
akagemmuyeckas MobnbHOCTb, COBMECTHbIE
NporpaMmsbl U CTaAXMPOBKK B MEXAYyHapO.-
HbIX OpraHu3auusx obecneymBatotr Oyay-
LM NepeBOaYNKaM OOCTYN K ayTEHTUYHOMY
NPOdECCUOHANBHOMY OMbITY U PACLUNPSIOT
FOPU30HTBI X MPOPECCUOHANBHON WOEH-
TUYHOCTW.

B COBOKYMHOCTM 3TV aKTOpbl CBUAE-
TEeNbCTBYIOT O TOM, YTO YCTONYMBOE Pa3BUTHE
NOArOTOBKM CUMHXPOHHBIX NEPEBOOYMKOB BO3-
MOXHO JILLb NPW YCNOBUM FAPMOHUYHOIO CO-
YeTaHWA TPAAULIMOHHbBIX AKaAEMNYECKMX OCHOB
M VMHHOBALIMOHHBIX MOAXOA0B, OTPAXatOLLMX
aKkTyanbHble MOTPEOHOCTM pPbiHKA M Nepcnek-
TWBHbIE HANPaBMIEHNS PA3BUTUS NPOPECCUMN.
CnepoBatenbHO, ycneluHble 00pa3oBaTesb-
Hble mogenn Oyayliero OyayT onupartbcs Ha
MEXONCUMNINHAPHOCTb,  TEXHONOMMYECKYIO
VHTErpaumio 1 rmobanbHylo Koonepaumio, YTo
MO3BONNT GOPMMPOBATL CNELMANIMCTOB HOBO-
r0O NMOKONEHNS — NepeBOAYMKOB, CMOCOOHbIX
He TOJIbKO afanTnpoBaThCs K BbI30BaM COBpe-
MEHHOCTW, HO U aKTUBHO y4acTBOBaTb B pop-
MWPOBAHNM HOBbLIX CTAHOAPTOB MPOPECCUO-
HaJIbHON OeSATENbHOCTH.
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Gender ster
masalasi va v u ue rnet
matnlari Jf[lﬂ Janis

Lamonaviy tilshunoslikning turfi yo'nalishiarida bugungi kunda
“stereotip” tushunchasi faol qo‘lanmoqda. Jumladan, psixolingistika,
lingvomadaniyatshunoslik va Sotsiolingvistikada mazkur tushunchaga

\_/‘

tilhunoslikning turli burchaklaridan har xil garashiar Shakllangan.
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Har bir inson hayoti davomida 0°z tajribasi-
ni tartibga solish, tizimlashtirish va birlashtirish
uchun yordam beradigan bargaror obrazlar,
shakllar va qoliplarni topishga intiladi. Aynan
shu umumlashgan obrazlar va harakatlar, xulg-
atvor va ong, takrorlanib, odamlarning o‘ziga
nisbatan bargaror munosabatini keltirib chiga-
radi, olimlar bularni stereotiplar deb atashadi.
[1] Ularning roli bugungi kunda tobora ortib
bormoqda, chunki ular hayotda tezrog mo‘ljal
olish imkonini beradi, shu bilan birga aqgliy fao-
liyat sarfi ma’lum darajada kamayadi. Ular haqli
ravishda ham individual, ham ijtimoiy ongning
muhim elementlariga aylanmogda.

Stereotip tushunchasi ilk bor 1796-yilda
fransuz nashriyotchisi F.Dido tomonidan bos-
maxona amaliyotiga o'z ixtirosi — kitob bosish
narxini pasaytirish imkonini beruvchi usulni
joriy etgan vagtda go‘llangan. llgari har safar
matn yangidan terilgan bo‘lsa, Dido terilgan
matnlarni goliplar ko‘rinishida saglashni taklif
giladi. Bu qoliplardan keyinchalik metall plas-
tinkalar tayyorlangan. Dido 0z ixtirosi nomini
ikkita yunoncha “otepedc” “gattiq” va “tomog”
“tasvir” so‘zlarni birlashtirgan holda “stereotip”
deb ataydi. Didoning ixtirosi nafagat Fransiya-
da, balki boshga mamlakatlarga ham targala-
di, stereotip so‘zi esa kasbiy sohadan kundalik
so‘zlashuv tiliga kirib keladi.[2; 19-20]

Bugungi kunda kognitiv tilshunoslik, sotsio-
lingvistika, pragmalingvistika yo‘nalishlarida
olib borilayotgan tadgigotlarda gender mav-
zusining ko‘paygani, jamiyatda erkak va ayol-
ning biologik va fiziologik farglanishi bilan bir
gatorda, nutqi, xulgi, mulogot jarayonida til bir-
liklarini qo‘llashdagi turfa xilliklarni o‘rganishga
alohida e’tibor kuchaydi. Bu, awalo, tadgigot-
chilarning atrofimizdagi dunyo hagidagi tasav-
vurlar gender omili ta’sirida ganday namoyon
bo‘lishini tushunishga intilishlari va “vogelikni
til birliklari va shakllari orgali idrok etishdagi
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gender stereotiplarni” aniglashlari bilan bog*-
lig. Gender “inson jinsining ijtimoiy va madaniy
belgilangan o‘ziga xos xususiyati” [3; 28] sifa-
tida sotsiologiya, psixologiya, tilshunoslik va
boshqga bir gator gumanitar fanlarning tadgiqot
mavzusiga aylandi.

Ma’lumki, gender alohida ijtimoiy muammo
hisoblanib, unga butun bir ijtimoiy omillar tizimi
ta’sir ko‘rsatadi: insonning ijtimoiy mansubligi-
dan tortib, nutqgiy vaziyatgacha hamda shaxs-
ning gender o‘ziga xosligini belgilashdagi indi-
vidual garashlarigacha alohida ahamiyat kasb
etadi. Ta’kidlash lozimki, gender sotsiolingvis-
tik ma’noda insonning jamiyatdagi xatti-ha-
rakati va hayot faoliyatini shakllantiruvchi ste-
reotiplar, gadriyatlar va munosabatlar tizimidan
iborat. Bu tizim nafagat ijtimoiy (barcha shaxs-
lar uchun umumiy) tasavvurlar asosida qurila-
di, ya’ni erkaklik va ayollik xususiyatlari ganday
ekanligi va ganday bo‘lishi kerakligi hagidagi,
balki alohida shaxslarning o0°ziga xos garashla-
rini aks ettiruvchi individual tasavvurlar asosida
ham shakllanadi.

Gender bo‘yicha tadgigotlar dastlab G‘arb-
darivojlana boshlagan. Ingliz tilidan o‘zlashgan
“gender” atamasi grammatik rod kategoriyasi-
ni anglatib, 1968-yilda amerikalik psixoanalitik
R. Stoller “Jins va gender: erkaklik va ayollik-
ning shakllanishi hagida” kitobini chop etgan-
dan so‘ng ijtimoiy jins ma’nosini kasb etadi.
(Stoller, 1968) R. Stollerning fikriga ko‘ra, gen-
der psixologik va madaniy omillarga asoslan-
gan tushuncha bo‘lib, biologik jins bu jihatlarni
inobatga olmaydi.

K. Uest va D. Zimmermanning fikriga ko‘ra,
“gender shaxsiy, psixologik xususiyatlar maj-
muasi yoki rol emas, balki o‘ziga xos ijtimoiy
yaratish mahsulidir”. [4; 35] Erkak va ayol bo'-
lish — bu shunchaki erkak va ayol anatomiya-
siga ega bo‘lgan shaxs sifatida shakllanish
emas, balki jamiyat va madaniyat tomonidan
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ijtimoiy me’yorlar va tuzilmalar asosida shakl-
lantirilgan inson bo'lishdir. Gender atamasi
mana shu nugtada jins atamasidan farq giladi.
Olima Sh.Usmonova ham “jinsga fagat biologik
hodisa sifatida yondashish mazkur kategorial
tushunchani toraytirib, yuzakilashtirib qo‘ya-
di, chunki masku linizm (jasorat) va feminizm
(nazokat) bir tomondan psixikaning filogene-
tik bog‘langan xususiyati bo‘lsa, ikkinchi to-
mondan ontogenezda to‘planadigan sotsio-
madaniy hosiladir. Zamonaviy sotsiologlar va
faylasuflar “jins” va “gender” tushunchalarini
garama-qgarshi go‘yishadi” [5; 223] degan fikr-
ni ilgari suradi. Jamiyatda ayol yoki erkak bo‘-
lish jinsiy fargni ko‘rsatsa, ularning jamiyatda-
gi o‘rni, roli, magomi, kasb-kori, tasavvurlari,
dunyogarashi, nutgiy mulogotidagi farglar esa
gender tafovutni belgilab beradi.

Ma’lumki, jamiyatda ayollarning nafisli-
gi, nozik xilgat egalari ekanligi, muloyimligi,
uy-ro‘zg‘or ishlaridagi faolligi, erkaklarning
esa qat’iyatliligi, liderligi va kuchliligi haqi-
dagi gender stereotiplar nutgiy mulogotda
ularning jamiyatdagi mavge va rollariga ham
ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, ayollar itoatkor va
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tobe bo‘lishlariga garamay jamiyatda rahbar
lavozimida bo‘lganida xarakterida keskinlik,
gat’iyatlilik kabi xususiyatlar ham mujassam
bo‘ladi. Ayollar “himoyasiz va zaifdirlar”; “ayol
fagat uy ishlari bilan shug‘ullanishi kerak” kabi
jamiyatda shakllangan stereotiplar o‘rnini bu-
gun rahbar ayollarning ko‘paygani va Internet
matnlarida ijobiy fikrlarning berilishi rahbar
ayollarga nisbatan ijobiy stereotiplar shaklla-
na boshlaganidan dalolatdir. Masalan, “Hilola
Umarova O ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Administratsiyasi rahbarining ta’limni isloh qi-
lish bo‘yicha o‘rinbosari lavozimiga tayinlandl.
Umuman, bugun €e’lon gilingan tayinlovlarda
Prezident Administratsiyasi rahbariga tayin-
langan o‘rinbosarlar va kotibiyat mudiri (jami
6 nafar)ning 4 nafari ayol kishi ekani juda yax-
shi xabar, men bu o‘zgarishlarni yoglayman.
Awalo, 2 nafar maktab o‘quvchisining onasi,
qolaversa, ayollar va erkaklar teng huquqliligini
targ‘ib qiluvchi faol sifatida yagona ayol vazir
Hilola O‘ktamovnaning faoliyatini digqat bilan
kuzataman. Eng katta va muammoli sohalari-
mizdan biri bo‘lgan umumta’limning cheksiz
muammolari bilan kurashib optimizmini yo*-
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qotmaganiga tan beraman. Hilola Umarovani
juda ko‘p tanqid qilishadi. Lekin u rahbarlik qil-
gan yillari bo‘lgan ijobiy o°zgarishlarni xolis tan
olish kerak... Hilola O‘ktamovnani yangi lavo-
zimda ta’lim uchun va xalg uchun manfaatli ta-
shabbuslar bilan ko‘ramiz degan umiddaman.
Yangi tayinlangan barchaga, xususan, ayollar-
ga omad va muvaffaqiyat tilayman!” (Shahno-
za Soatova blogi)

Ma’lumki, insonning yoshi, jinsi, millati, ijti-
moiy mavgeyi va boshga ijtimoiy xususiyatlari
har bir madaniyat va tilda o‘ziga xos tarzda vo-
gelanadi. Aynigsa, yoshi ulug‘ ayollar nutgida
uchraydigan lingvomadaniy birliklar erkaklarni-
kidan farq giladi. Yoshi ulug* ayollar nutgida ma-
qgol, frazeologizmlar, olgish va garg‘ishlarning
berilishi, erkaklar nutgida esa vulgarizmlarning
berilishi nutqda gender nutqiy stereotipik fargni
yuzaga chigaradi. Misolga e’tibor garatsak:

— Baloginangni olay, Ashur, 0‘n kungina ke-
yin chaqirsang, Girmon uyingga kep qo ‘yadimi?

— Girmon Maskovga kep qo'‘ydi, momo,
Maskovga kep qo‘ygani - uyimga kep qo‘y-
gani.

— Hech bo‘lmasa, chillasi chigsin, Ashurjon,
keyin nima desang, mayli.

— Gitlir 0'g‘lingizning chillasi chiqishini kutib
turadimi, momo? Istalin bova chillangizni tu-
shunadimi? Hozir o‘g‘lingizni chiqarmasangiz,
melisa kelib opketad.

— Urush mening bittagina bolamga qarab
qoptimi, Ashur, insofing bormi?

— Adolat momoning bolasi ikkitamidi? Yo bo-
shida eri bormidi? Rais boboning bolasi ikkita-
midi, momo? Awal chigardi-ku, o‘g‘lini. Ko‘p-
ga kelgan to‘y-da, momo, chidaymiz.

— Hah, to‘yginang boshingdan qolsin! Saho-
biddin! Chiq, bolam, narsalaringni xaltaga so-
lib qo‘yganman. E, qirg‘in kelsin, shu urushni
boshlaganlarga! (Oyina.uz 05.05.2025)

Matnda qo’llangan baloginangni olay, to‘y-
ginang boshingda qolsin!, e qirg‘in kelsin, shu
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urushni boshlaganlarga qarg‘ishlari ayol nut-
giga tegishliligi va yoshi ulug‘ligini ko‘rsatadi.
Odatda, yoshi ulug‘ ayollar nutgida olgish va
garg‘ishlarning uchrashi nutgning individualli-
gini ko‘rsatadi. Shuningdek, yugoridagi matnda
oddiy gishlog ayolining nutqi berilgan. Odatda,
ma’lumoti o‘rta va undan past bo‘lgan jamiyat
vakilalari vogea va hodisalarni o'z kognitiv bi-
limlari asosida tasvirlashadi va 0‘z nutgida vo-
gelantiradi. Yugoridagi momo nutgida ham Gir-
mon, Maskov, Gitlir birliklarining berilishi, uning
oddiygina gishlog ayoli ekanligini ko‘rsatadi.
Ma’lumki, Internetdagi publitsistik mazmun-
dagi matnlarda tahliliylik, obrazlilik ustunlik qi-
ladi. Bu turdagi matnlarda subyektiv munosa-
bat ham bo‘rtib turadi. Gender stereotiplarda
erkaklar nutgining dag‘alligi, go‘polligi, vaziyat
tagozo qilganida vulgarizmlarni go‘llashi haqi-
da tasavvurlar shakllangan. Agar u jamiyatda
hammaga birdek tanigli, ziyoli shaxs hisob-
lansa, u erkakning so‘kish, haqgorat so‘zlari-
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ni qo‘llashi noodatiy hol hisoblanadi. Matnga
e'tibor qgaratsak: Mirtemir akani o‘ziga ham
tushunarsiz bir mavhum hayajon bosib, G'‘a-
fur akaga mo'ltirab garab turar edi. Ogsoqol
she’riy maktubni qo‘liga olib, birdan portladi:
- Bu padaringga la’nat lo‘ttivozga namun-
cha qulluq qilasanlar! - deb qo‘lidagi she’riy
maktubni otib yubordi. Qog‘ozlar xona bilan bir
bo'lib to‘zg‘ib ketdi. Shoirlar nima deyishlarini
bilmay qotib qolishdi. G'afur aka masalani yana
ham chuqurlashtirdi. - Bu ahmogq svolochga
namuncha ta’zim gilmasalaring?! “Axir o0'zingiz
bosh-qosh edingiz-ku? Qolaversa, bu she’riy
maktubning mualliflaridan birisiz-ku. Nega
bu gapni Toshkentda, hukumatimiz huzurida
0°qib, muhokama qilganimizda aytmadingiz?!”
deyisholmaydi bechoralar. Buyurganlar o°zi-
mizning hukumat, yozganlar bular. Qani, yoz-
may ko ‘rsinlar-chi! Yozsayam bir balo, yozma-
sayam bir balo... Endi esa oqsoqolning injiqligi
ortigcha bo'lib turibdi. (Oyina.uz 10.05.2025)
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Yuqgoridagi matnda G‘afur G‘ulomning, ya’ni
yozuvchi, ziyoli shaxsning nutgida go‘llangan
so‘kish, haqorat so‘zlari o‘sha davrdagi rah-
bar Xrushchevga nisbatan salbiy munosabatini
ifodalashga xizmat qilgan. Matnda sarlavhaga
chigarilgan “Bu lo‘ttivozga namuncha qullug
gilasanlar! - Xrushchevni so‘kkan G‘afur G*u-
lom” birliklari ham jamiyat vakillari kognitiv
ongida “ziyoli shaxsning so‘kishi nutgiy odat
me’yoriga zid”ligi hagidagi stereotiplarni par-
chalab, ijtimoiy roliga, ya’ni erkakligiga urg‘u-
ni kuchaytiradi.

Musulmon diniga mansub ayol nutgi boshga
din vakillari nutgidan tubdan farq giladi. Masa-
lan, 0‘zbek jamiyatida rafiga rolidagi ayol nut-
gida ibo, hayo kabi xulgiy xususiyatlar ustunlik
giladi. Shuningdek, turmush o‘rtog‘iga nisba-
tan hurmat tamoyiliga asoslangan turli muro-
jaat birliklarining qo‘llanishi, aynigsa, yangi
turmush qurgan oilalarda onasining ismi bilan
murojaat qilishi nutqiy etiket ko‘rinishlaridan
hisoblanadi. Misolga e’tibor garatsak:

— Humayro, meni kechir, to‘yni oldinroq qil-
sak bo‘larkan.

- Xudoning aytgan kuni bo‘ladi-da, mo-

momning o°g’li, kechir demang.

— Kelin bo‘lib, kelinlarday yayrashga ham ul-
gurmading, Humayro?

- Unday demang, men ... baxtliman, mo-
momning o‘g’li.

- Baxt deysanmi, Humayro? Bir oygina
eringni tushingda ko ‘rganday bo‘lib golganing
baxtmi?

— Shuncha qizning ichidan menga uylanga-
ningizning o°‘zi menga baxt.

— Meni kut, azizam! Urush tugasin, keyin bir
kun ham seni yolg ‘iz tashlab, bir yerga ketmay-
man.

— Kutaman, momomning o°g‘li, kutaman.

- Men, albatta, qaytib kelaman, Humayro,
birov bir nima desa, ishonma!

— Ishonmayman, momomning o‘g‘li, ishon-
mayman! Sizni o‘lgunimcha kutaman! (Oyina.
uz 05.05.2025).

Gender stereotiplari — bu ikkala jins vakil-
larining fazilatlari, xususiyatlari va xulg-atvor
normalari, ularning tilda aks etishi hagidagi
madaniy va ijtimoiy jihatdan aniglangan fikrlar.
[6; 95] Gender stereotiplar mavzusi bo‘yicha
tadgigot olib borgan rus olimi M.V.Garanovich




gender til stereotip (GTS) va gender nutq
stereotipi (GNS)ni farglashni taklif etadi.[7]
Gender til stereotipi (GTS) - bu til egalarining
erkak va ayol fazilatlari hagidagi muayyan ta-
savvurlari bo‘lib, ular tilda o'z aksini topadi.
Mohiyatan, bular insonning ijtimoly xususiyat-
larini ifodalovchi so‘zlar bo'lib, nafagat ma’lum
bir ma’noni anglatadi, balki 0‘ziga xos ma’no-
mazmunlarga ham ega. Bu ma’no-mazmunlar
ushbu so‘zlarning ko‘chma ma’noda qo‘lla-
nilishini oldindan belgilaydi va ularning lisoniy
stereotiplarini shakllantiradi.

Gender nutqiy stereotipi (GNS) - bu shaxs-
lar ongida amal giladigan erkaklar yoki ayol-
larning nutqiy xatti-harakatlarining muayyan
golipidir. Bunday talgin gender stereotiplarini
sotsiolingvistika muammolari doirasiga Kkiritib,
ijtimoiy qatlamlarning til egalarining ongida
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GNSning amal qilish xususiyatlariga ta’sirini hi-
sobga olish imkonini beradi.[7]

Shunday qilib, insonning turli xil shaxsiy si-
fatlari (psixologik xususiyatlardan tortib ijtimoiy
rollargacha) va nutq xatti-harakatlari hagidagi
gender tasavvurlari nafagat stereotipik (ya'ni
jjtimoiy jihatdan umumlashtirilgan), balki “er-
kakcha” va “ayolcha” nutqiy xatti-harakatla-
ri to‘g‘risidagi shaxsiy tasavvurlarni ham 0‘z
ichiga oladi. Bu tasavvurlar subyektiv tajriba
davomida shakllanadi. Ushbu nugtayi nazar-
dan kelib chigib, inson nafagat jamiyatda mav-
jud bo‘lgan gender stereotiplarini takrorlashi,
balki ularni o‘zgartirishi va hatto buzishi ham
mumkin. Shu sababli, gender stereotiplarining
bunday tuzilmasi individlarning lisoniy ongida
gender omilining namoyon bo'lishini sotsio-
lingvistik jihatdan o‘rganishni tagozo giladi.
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“Napoleon jurnalistga ““galam bilan ko'cha tozalovehi”
ta'rifini beradi”[5). Jurnalist tomonidan yoritiladigan har
bir ma'lumot dolzarbligi,jamiyatning turli garashlariga ta'sie
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“Stereotip” atamasi yunoncha stereos —
gattig, typos - iz, tamg‘a”[2] ma’nolarini
anglatadi. Inson ongida yillar davomida shakl-
langan va gat’ly qonuniyatga aylangan ushbu
garashlar kuchli ta’sir kuchiga egaligi bilan
ahamiyatli. Masalaning dolzarbligi, stereotip-
lar huquqiy asoslarlarga teng ravishda, bosh-
garuvda samarali mexanizm sifatida millatlar
turmush tarzida asos hisoblanadi. Boshqgaruv
davlat va jamiyat munosabatlarida yuzaga
kelishini nazarda tutsak, stereotiplar siyosiy
jarayonlar, siyosatchining shaxsi, uning qga-
rashlarida ham ifoda etadi. Chunki, yetakchi
ham aynan stereotiplar muhitida shakllangan
shaxs hisoblanadi. Ushbu tushuncha olim-
lar tomonidan o‘rganilishi, ilmiy asoslar bi-
lan tadqiq etilishi ham stereotiplarning ta’sir
gamrovi murakkab ekanligini ko‘rsatadi.

Stereotip ma’lum bir etnik guruhning ijti-
moiy-madaniy jihatdan belgilangan mahalliy
birlashmasi ekanligini Y. Proxorov, ayol va
erkak siyosatchilar, ularning boshgaruvdagi
o‘rni, ularga xalgning munosabati, siyosat-
chilarning garashlari xususidaY. Babenkova,
O. Agrasheva, ayollarning yetakchi sifatida
namoyon bo‘lishi, imiji, bunga mos ravish-
da nutqi, o‘zini tutishi metofora orqali tas-
niflanishi A. Kaslova, stereotip tushunchasi
ma’lum bir millatning hamma uchun umumiy
ko‘rinuvchi izi yoki o‘ziga xos belgisi sifatida
talgin qilinishi borasida G. To‘lanboyeva, S.
Yusupova 0‘z tadgigotlarida ilmiy asoslab
bergan. Olimlarning ilmiy fikrlari orgali ste-
reotiplar har bir mamlakat va millatning ta-
rixini, “0‘z”ligini namoyon qilishi, xalgning
fagat o‘zigagina xos bo‘lgan jihatlarni aks et-
tirishi, buning natijasida rivojlanishi, taraqqiy
etishida muhim hisoblanadi.

Shu nugtayi nazardan, fikrimizcha, ste-
reotiplarni 2 katta guruhga bo'lib tasniflash
zarur: birinchidan, ijobiy; ikkinchidan salbiy.
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ljobiy stereotiplar millatning gadriyatiga ay-
lanadi. Masalan, o‘zbek gizlariga xos tarbiya,
oilaning or-nomusi sifatida garalishi, hayosi
bilan oilada o‘rin tutishi singari xususiyatlari
0°zbek gizlari, ayollarining umumiy portretini
ifodalaydi. Shuningdek, kattalarga hurmat,
kichiklarga izzat stereotipi ham xalgimiz ta-
biatiga singib ketgan. Salbiy stereotiplar si-
fatida ayollarning oilada, jamiyatda mustaqil
fikr bildirishi mumkin emasligi, ular fagat uy
bekasi, farzand tarbiyalovchi, ovgat pishi-
radigan, tozalikka garaydigan va buni baja-
rishga majbur ekanligi, afsuski, stereotip si-
fatida chuqur ildiz otib bo‘lgan. To‘g‘ri, yillar
davomida ushbu garashlarni o‘zgartirishga
urinishlar bo‘layapti, o‘zgarishlar ham mav-
jud. Ammo, asosan xotin-gizlarga uy-ro‘z-
g‘or xizmatchisi sifatida garash hali hanuz
parchalangani yo‘q. ljobiy stereotiplar maz-
munida salbiy oqgibatlar kuzatilishi ham man-
tigan isbotlangan. Ya’ni, o‘zbek qizlarining
ibosi, kattalarning ko‘ziga tik garamaslik,
gap gaytarmaslik, erkaklardan doimo bir gqa-
dam ortda turishi, erkakdan oldin so‘z aytishi
mumkin emasligi ayollarning jamiyatda o‘rin
topishida to‘sqinlik gilayotgan omillardan.
Masalaning munozarali jihati shundaki, bir
mamlakat hududida magbul sanalgan ste-
reotiplar boshga davlatda shaxs uchun yo‘-
gotishlarni olib keladi. Masalan, oilada mus-
taqil fikr bildirib o‘rganmagan qiz (o‘g‘il bo-
lalar ham bo‘lishi mumkin. Ko‘pincha gizlar-
ga shunday talab bo‘ladi) boshga hududda,
mamlakatda gadrsizlanishi, turli tazyiglarga
duchor bo‘lishi aniq. Aslida mustaqil garash-
ga ega emaslik har bir fugaroni istalgan hu-
dudda “inson”, “shaxs” sifatida ulug‘lanishi-
ga to‘siq bo‘ladigan omil sanaladi. Shu bilan
birga, har bir millatga xos stereotiplar millat-
lararo munosabatlarda ijobiy yoki salbiy nati-
ja berishi mumkin.
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Material va metodiar. Stereotiplar ko‘lami
va ta’sir doirasini quyidagicha izohlash mumkin:

— har bir millatga xos stereotiplar;

— millatlarning bir-birini inkor etadigan
stereotiplari;

— mamlakatlarning umumiy xususiyatlarini
aks ettiradigan stereotiplar.

Shu bois stereotiplar umumiylik yoki nou-
mumiylik mohiyatiga ega. Olimlar mazkur
tushunchaning tipik xususiyatlarini tadqiq
giladi. Ya’ni, “stereotip hech gachon alohi-
da kishilarda paydo bo‘lmaydi, ular har doim
guruhlarda yuzaga keladi”’[3]. Fikrimizcha,
guruhlarda yuzaga kelgunga gadar, avvalo,
odamlar ongida paydo bo‘ladi va shakllanib,
rivojlanib, qgarashlari bir-biriga mutanosib
kelgach ommalashish vazifasini bajargan.
Ammo amalda tatbigi, millatning stereotipi
sifatida dunyo hamjamiyatida mazmun kasb
etishida guruhlashish asosiy taraqgiyot omi-
lidir. Stereotiplarning bahs-munozarali mav-
zusi ayol va erkaklarning davlat va jamiyatda
o‘rni bilan belgilanadi. Shu nugtayi nazardan
gender stereotiplari ijtimoiy-siyosiy munosa-
batlarda dolzarbligi bilan ahamiyatli.

Yetakchi “obraz’ida  ayollarning davlat
boshgaruviga kirib kelishi har bir mamlakat
siyosiy maydonida gizg‘in munozaraga sa-
bab bo‘ladi. Hokimiyat aslida erkaklar ishi
sifatida qgaralishi, erkaklar hagli degan ste-
reotiplarni batamom yo‘q qilinishiga erishish
juda giyin. Masalan, tarixga nazar tashlasak,

yunon tarixchisi Gerodot “Tarix” (mil. awv.
V asr) asarida quyidagicha fikrlarni keltira-
di: “Ahamoniylar davlati asoschisi Kir Il mil.
aw. 530-yilda Turonga bostirib kirganida,
To‘maris massagetlar gabilasining malikasi
bo‘lgan. To‘maris massagetlar podshosining
xotini bo'lib, u erining vafotidan so‘ng davlat-
ni boshgargan”[7]ligi hagida ushbu kitobda
to‘lig ma’lumotlar keltiriladi. Mazkur tarixiy
dalillar To‘maris misolida ayol “obraz”ining
mamlakatni boshgarishdagi mahorati, har-
biy salohiyati, qudrati, zakovatini namoyon
giladi. Nafaqgat yetakchilikda, balki Eron sho-
hi Kir Il bostirib kirganida 0‘z hududi sarhad-
larini mardona himoya gila olganligi bilan
tarixga muhrlangan. Hanuzgacha nuqtayi
nazarimizda saglanib golgan ayollarga nis-
batan zaifa, maishiy ishlar bilan mashg‘ul
bo‘ladigan odam sifatida munosabatda bo'-
lishni birgina To‘maris misolida inkor etish
mumkin. Aslida har bir ayol yuragida katta
jasorat, nozik jussasida tog‘day kuch-qud-
rat, keng dunyoqgarash, bilim va mahorat
yetarli. Fagat namoyon gilish, buning uchun
davlat va jamiyat huquqiy va ijtimoiy sharoit
yaratishi masalaning dolzarbligini asoslaydi.

Siyosiy shaxslar, ularning hukmronlik
davri, erkak va ayol siyosiy yetakchilarning
boshgaruv tendensiyasi, 0'ziga xosligini tah-
lil gilishda muallifiar, jurnalistlarning har bir
yo‘nalishdagi bilim va ko‘nikmasi muhim sa-
naladi:

Jurnalist
(muallif)
ixtisoslashuwvi

sotsiologik
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Grafikda keltirilgan yo‘nalishlarning o'z-
lashtirilishi siyosiy portret ifodasi, yetakchi-
larning qiyofasini aks ettirishda mualliflar-
ning salohiyatini namoyon gqiladi. Masalan,
demokratik davlat AQSHda ham prezidentlik
saylovlarida ayol va erkak nomzodlar o‘r-
tasidagi tafovut sezilib qoladiki, ushbu si-
yosiy jarayonlar jurnalist, olimlar tahlilida
siyosiy idrok, tajriba, ixtisoslashuv asosida
keng yoritiladi. Ya’ni, muallifiar Y.Babenkova,
O.Agrasheva ilmiy tadgigotlarida AQSH pre-
zidentlik saylovlarida nomzodlar Xillari Klinton
va Donald Tramp o‘rtasidagi ragobat, nutqiy,
dasturiy jihatdan ikki jins vakiliga siyosatchi-
larning fikri, ularning go‘llab-quvvatlanishida
ayol va erkak tushunchalariga asoslanish,
shuningdek, ularning siyosiy maqgsadlari, va-
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zifalari belgilanishida gender xususiyatlari-
ning aks etishi tadqiq qilinadi. Siyosatchilar
tomonidan D. Tramp nomzodining qo‘llab-
quvvatlanishi, buning asosida unda erkak-
larga xos mardlik, dadillikka urg‘u beriladi.
Xillari Klinton saylov dasturlarida ayollar va
bolalar gamroviga garatilgan magsadlari mu-
taxassislarning tangidiy mulohazalariga sa-
bab bo‘ladi. Fikrimizcha, davlat rahbari bo‘-
lish uchun ayol yoki erkak nomzod “ayollik”
va “erkaklik” “obraz’idan voz kechib, teng
garash bilan magsadlarini siyosatga mos-
lashtirishi zarurati tug'‘iladi. OAVning bundagi
vazifasi saylov gonunchiligida nazarda tutil-
gan tenglik asosida targ‘ibot olib borilishini
ta’minlashdan iborat.

Yetakchi siyosatda o‘z o‘rni, fikri, “im-
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z0”siga ega bo‘lishi uchun faol, tashabbus-
kor, ilg‘or, shu bilan birgalikda, ilmiy, strate-
gik dunyogarash, muhimi, shaxsga aylanishi
shart. Boshqaruv gobiliyati, salohiyati, imko-
niyati uzviylashgan nuqgtada siyosiy hokimiyat
kuchi bevosita yetakchilar qudratiga xizmat
qilishi, ya’ni “ayollarning siyosiy rahbariya-
ti ayollarning siyosiy jarayonda faol ishtirok
etishi bilan”[8] belgilanadi. Yetakchi ayollar
faoliyati xususida |.Tarasova 0‘z mulohaza-
larini keltirib o‘tadi: “siyosatchi ayol obrazini
yaratishda, birinchi navbatda, gender xusu-
siyatlariga emas, balki ayol nomzodning si-
yosiy afzalliklariga e’tibor garatish lozim”[6].
Hokimiyat boshgaruvida ayol va erkak yon-
dashuvi bir-biridan farglanishi tabiiy. Tarag-
giyotning muhim unsuri shaffof raqgobatdan
tashkil topadi. Muallifning mazkur muloha-
zasi yana bir savolni yuzaga keltiradi, ya’ni
ayollarning siyosiy hokimiyatda o‘rin olishi-
ning afzalliklari nimalarda aks etadi? Dunyo
davlat boshgaruvida, rahbarlik lavozimlarida
asosan erkaklar boshqgaruviga keng imkoni-
yat yaratilganligi, bu tendensiya huddiki, si-
yosat fagat erkaklar “ish”i, erkaklarga xos va
mos mansab ekanligi davlat va jamiyat “qon
tomiri"ga singib ketgan. Ayollar nomzodi-
ning davlat va jamiyat hayotiga kirib kelishi,
bevosita ishtirok etishi va fikr bildirishi, tub
burilishlar hosil gilishga intilishi, siyosiy may-
donda ayollarning 0‘z “iz”i borligini ko‘rsatib,
isbotlab berishga intilishi siyosiy muhitning
0‘zgarishi, ramziy ma’noda yangi “qon” bilan
ta’minlanishi bilan izohlash mumkin.
Xususan, “siyosiy lavozimlarda ayollar
juda kam bo‘lsa, siyosiy garorlar ayollar-
ning ehtiyojlari va afzalliklarini yetarli dara-
jada aks ettirmasligi mumkin”[9]. Mualliflar
Z. Hessami, T. Baskaran ilmiy mulohazalari
asosida yetakchi ayollar mamlakat miqyo-
sida har bir soha, yo‘nalishda faol bo‘lishi,
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ularning yetakchilik, mansab, hokimiyat, si-
yosiy vakolatlar doirasida ustuvorligini ta’-
minlash zarurati dolzarb ekanligini tushunish
mumkin. Boshgaruvda muhim rivojlanish
jarayonlarini boshlab berishi, siyosiy yangi-
liklar, 0‘zgarish, boshgaruv mexanizmi tuzili-
shi, ishlash ritmi, dinamikasi, siyosiy maydon
“atmosfera”sining ham o‘zgarishi bevosita
yetakchi ayollar, bir “zanjir” singari birlashi-
shi, siyosiy doiralarda qo‘llab-quvvatlash,
aynigsa, ayollar huguq va manfaatlari poy-
mol gilinayotgan vaziyatlarda, gender teng-
lik asosida vaziyatni kompleks baholashda
hokimiyatda ayollar safining ko‘payishi tub
burilish hosil gilishini mulohaza qilish o‘rin-
li. Bunda ayollar har tomonlama ideal giyo-
fada bo'lishi ham talab gilinadi. Ya’'ni, ayol
yetakchining siyosiy imijini shakllantirishda
gender xususiyatlarni aniglash juda dolzarb
muammoga aylanadi.

Dunyo xaritasiga nazar tashlasak, dav-
latlarning rivojlanish bosqichlari, hokimiyat
boshqaruvi, davlat rahbarlarining almashi-
nuvida deyarli erkak nomzodlar ustunlik qi-
ladi. Siyosat, rahbarlik fagat erkaklar uchun
o‘rinli degan stereotip shakllanib golganligi,
buning uchun davlat va jamiyatning o‘zida
ham kurash borayotganligi anglashiladi. Ma-
salan, dunyo hamjamiyatida, shuningdek,
O‘zbekiston siyosiy boshgaruvida ham rah-
bar ayollar safi ortib, eng yuqgori tizimdan eng
quyi tizimgacha ayollarga o‘rin berilmogda.
OAVdagi har bir magola O‘zbekistonda ayol-
lar siyosiy faoliyatiga keng yo‘l berilayotgan-
ligidan dalolat. Xususan, “Qalampir.uz” sayti
muxbiri Umar Murodning gisga xabari OAV
tarmog‘ida eng muhim axborotni keng om-
maga havola qildi. “Tanzila Norboyeva Oliy
Maijlis Senati raisi bo‘ldi” sarlavhali xabar va
uning quyida rasmiy bayonot ham keltirilib,
axborotning ishonchli manbasiga alohida
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to‘xtalib o'tilgan. Ya'ni, “Tanzila Norboyeva
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev farmoni bilan O‘zbekiston Res-
publikasi Oliy Majlisi Senati raisi etib tayin-
landi’[4]. Mazkur gisga, ammo, muhim xa-
bar O‘zbekiston siyosiy tizimida, boshgaru-
vida katta gadam tashlangani, ayollar siyosiy
faoliyatiga, ularning rahbar sifatida, yangi-
cha ishlash, garash, pozitsiyasini ifodalash,
ayollarning keng doirada siyosiy maydonga
chigishlari, ularning gender tenglik masalasi,
golaversa, ushbu dolzarb yangilik dunyo xa-
ritasida mamlakatimizning siyosiy portretiga
0‘ziga x0s va mos yo'li borligini ifodalagani
bilan ham ahamiyatli.

Shuningdek, jurnalist Navbahor Imamo-
vaning AQSH Davlat kotibining global jamo-
atchilik bilan alogalar bo‘yicha yordamchisi
vazifasini bajaruvchi Elizabet Kennedi Tryudo
bilan bo‘lib o‘tgan suhbatida Markaziy Osiyo
xususida tahliliy mulohazalari bayon qilin-
gan, uning negizida davlat rahbarining qizi
Saida Mirziyoyeva bilan bo‘lib o‘tgan suh-
bat va uning xulosalari borasida fikrlar talgin
gilingan. Masalan, “Nafagat xotin-qgizlar hu-
qugqlari, tadbirkor ayollar, balki ommaviy ax-
borot vositalari erkinligi borasidagi ham ajo-
yib ishlarni amalga oshirayotgan fond rah-
bari bilan uchrashganimdan juda mamnun
bo‘ldim”[1] - dedi Tryudo. Xorijiy mutaxas-
sislar tomonidan bildirilayotgan mulohazalar
siyosiy shaxs xususida talgin, targ‘ibotning
shaffof belgisi, “ko‘zgu”si desak, mantigan
asosli. Sababi, xorijiy vakil siyosiy shaxs-
ning bevosita fikr, mulohazalari, uning bar-
cha yo‘nalishlarda bajargan va bajarayotgan
ishlari, samaradorligi, mamlakatda siyosiy
shaxsning o‘rni, unga jamiyatning munosa-
bati va OAVdagi chigishlari, bir gator talab-
lar asosida o‘rganib, so‘ng siyosiy shaxsning
faoliyatiga baho beradi.
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Xulosa. Stereotiplarni parchalashga uri-
nish bu jamiyatdagi garashlar bilan kura-
shish demakdir. Yangilanishlarni gabul qi-
lishda garashlar o‘’zgarmas ekan, u mamla-
katni stereotiplar boshgaradi. Shu jihatdan,
davlat siyosatidagi ijobiy islohotlar bevosita
yetakchi ayollar gamrovining oshishiga xiz-
mat giladi va bu OAVda aks etadi. Qolaver-
sa, jamoatchilikka ta’sir ko‘rsatishi bilan
ahamiyatli.

Lider ayollarni davlat va jamiyat boshgaru-
vidagi faolligi, erkin va mustaqil fikrga egali-
gi, gat’iyati bilan siyosiy maydonda “iz” goldi-
rishi, xalgni birlashtira olishi mamlakat mubhiti
va kelajagining o‘zgarishiga sabab bo‘ladi.
Bunday o‘zgarishlar bir maromda oqib tur-
gan suvning “to‘lgin”lanishiga sabab bo‘ladi.
“Yangilanish”lar barcha mamlakatlar siyosiy
tizimida “olgish”lar bilan kutib olinavermasli-
gi OAVdagi misollarda o'z tasdig‘ini topdi.

Ammo boshgaruvda hukumatni egallash
kurashlardan iboratligini nazarda tutsak, ye-
takchi ayollar safini kengaytirishda ularning
o‘zlari ham tashabbuskor bo‘lishi, irodali,
harakatchan, bilimli, ziyrakligi bilan ustun fa-
zilatlarini ko‘rsata olishi, OAVdagi chigishla-
rida xalqona nutqiy portretini ifodalashi siyo-
siy maydondagi mavgeini mustahkamlashga
xizmat giladi.

Yetakchi ayollar siyosiy portretini gavda-
lantirish, bunda OAVning o‘rni, mualliflar-
ning tahliliy materiallari ko‘lamini oshirish,
stereotip garashlarning salbiy ta’siri bilan
kurashishda quyidagi fikrlar yuzaga keldi.
Ya'ni, gender tenglik masalasi ijrosining ta’-
minlanishi, siyosiy maydonning ayol yetak-
chilar uchun keng migyosda ochilishi, to‘sig-
larning barham topishi, yetakchi ayollarning
hokimiyatning barcha tarmoglaridagi faoli-
yati, boshgaruvda ayol siyosatchining yangi-
cha ishlash mexanizmini harakatga keltirish
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hamda jamiyatda ayollar va bolalar gadrining him. Yugorida keltirilgan mulohazalar ilmiy,
yuksalishi, ayol shaxs ekanligining tan oli- nazariy, amaliy tadbiqgi jihatidan yanada ri-
nishi, yetakchi ayollarning siyosiy portretini vojlantirilsa, siyosiy tizim boshgaruvida ayol
shakllantirish, rivojlantirish, o‘ziga xos imi- yetakchilar safini oshirishga erishiladi hamda
jini milliy va xorijiy andozalari asosida ishlab dunyo maydonida “o0‘zbek modeli”ni namo-
chigishda OAVning vazifasi, talgini juda mu- yon gilishda xizmat giladi.
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Tumyp HUSAMYTAUHOB,

He3aBMCUMBbIN UCCief0BaTe b
CamapkaHACKOro rocyAapcTBeHHOro
yHuBepcuteta umenu Llapada PawngoBa

(DOpMHPOBAHME W AAAbHEkIIEE
a3BUTHE gali CKDi ARAMATYPIHA
bEChH Caup Axmana

Bo BpeMA CO3NANKA HOBOTD U3GEKCKOrD TeATpa CpEAM MPOCBETHTEARI BO3-
HHKAW ABE NPOTHBONOADKHLIE TOUKM 30EANA HA THAAMUHORNLIA Tearp. Dawa rpyn-

N2 NOAHOCTbI0 OTBEPrand HAPOAHbIA TEATPAALHAIA MAHD, OCHOBAHHbIA HA JCTHOM
ADAMATYPIMM, CYMTAR Br0 HENPMAHYHOM WO W NOBEXHOCTHBIM AHIBACHCTBOM,
HE MOAXOARUIMM AAR JACPOCTPAHEHHA BbICOKMX MOCBETHTEABCKMX MG,
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[Ipyrasa rpynna, HaobopoT, oTBeprana ane-
MEHTbI 1 COOEepXaHne eBPONnenckoro Tearpa,
ynenss 6onbliee BHUMAHWE HApPOOHOMY Tea-
TPy W YCTHOW Tpaouuuu, yTBEPXAAs, YTO y3-
OEeKCKOMY 3pUTENI0 YyXAbl NPOM3BEAEHNS,
BbI3blBAIOLLME COCTPadaHME U COMepexm-
BaHMe. OHM cumTanu, 4Tto CMEx 1 CMexoBas
KynbTypa 6nunxe K yabekckomy 3putento. Oa-
HaKo Hambonee NPOrpeccuBHbIE NPEACTaBM-
TeNN HOBOro Teatpa BblOpany TPETWIA NyTb:
OHW 13y4anu eBPONENCKIMIA OMbIT, HE 3a0bIBas
0 Tpaauumsx y36eKckoro naoLwaaHoro Tearpa
M NpeanoyTeHnsx 3putenein. Bce npocse-
TUTENN, HECMOTPS Ha pPa3/vyHble B3rNsApl,
COrnacuInchb B OJHOM - HE0OX0AMMO BOCMN-
TaTb HOBOrO 3puTENS. B HApOaHbIX NpeacTaB-
NEeHNaX He OblN0 YEeTKOro pa3deneHns mMex-
Ly 3pUTenem 1 UCNONHUTENEM, 3PUTENb MOT
BMELLNBATLCS B MPOLLECC. Tenepb Xe 3puTenu
AOOMKHbI ObIN CUAETL B 3aN1€ HA CKaMewikax
UAW KPecnax ¢ AOCTOMHCTBOM, B TO BPEMSI KaK
aKTepbl BbICTYNanun Ha cueHe. OgHako noaro-
TOBKA 3pUTENEN U UX BOCMPUSATNE HOBbIX Tea-
TpanbHbIX GOPM He NPOoLLIN 6e3 TPYAHOCTEN.
B Teatpe [OEMOHCTPUMPOBANIUCL HECKOJSIBKO
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CrekTak/en B AeHb, BKOYast CEPbE3HbIE Mbe-
Cbl 1 KOMEOMK, C NepepbiBaMM Ha My3bIKY 1
NecHW. 3putenu NPpMBbLIKaNM K HOBOMY TeaTtpy,
rae akUeHTMPOBANOChb BHUMAHME Ha NpocBe-
TUTENIbCKUX NOESX, HO IOJMHHbIE MOHOJIOMN
YTOMASAN UX, TO3TOMY aKTePbl HAYNMHANN UM-
MPOBM3MPOBATb M UCMOL30BaTb TPAAULIMOH-
Hble CpencTea Tearpa. HesaBncMMO OT XaH-
pa, aKkTepbl 00nbLIE 00paLLANCh K BHELLUHWUM
acnekTam ponen, He yrnybnasach BO BHYTPEH-
HUA MUP NEPCOHAXEN, YTO UHOrOAa NPUBOAU-
N0 K HEeQOCTaTKy SMOLIMOHANBHOW rMYOuHbI 1
MCMX0N0rMYECcKOro aHanmaa B UCMOSIHEHUMN.

C TeaTpanbHOM NOCTAHOBKM Tparegmm
«OTueybuinua» M. bexbyam Havanacb 3BONO-
Lms y30eKcKkoro Tearpa B EBPOMENCKOM CTU-
ne. B aton nbece pacckasbiBaeTCs MCTOPUS
0 bae, koTopbIiA, HE NMes 06pa3oBaHNs, CTan
boratbiM, @ €ro CblH, NMOX0Xe, MNOBTOPUT €ro
nyTb. Bai npeHebperaeT MHEHUAMU UHTEN-
NIAreHTA WU MyNbl, KOTOPbIE MOAYEPKMBAIOT
BAXHOCTb 3HAHWI 1 00pa3oBaHns. OHK 00b-
ACHSIIOT eMy, 4TO B COBPEMEHHOM Mupe 6e3
Haykn 1 00pa30BaHMs XWUTb CNOXHO, Aaxe
eCcnu ecTb AeHbrn. Heobxoaumo M3MeHUTb
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cuctemy 00pasoBaHus, 1 boraTble o, Kak
bai, nomxHbl noaaepXxarb 3T U3MeHeHus. B
Nbece NoKa3aHO, HACKONbKO NPaBbl UHTENIN-
reHT n mynna. CoiH bas, Tawmypag, KoTopbIi
npeHebperaeT 3HaHNAMM 1 BEAET PaCcnyLLEH-
HbIi 00pa3 Xu3HW, pewaeT orpabuTb 0OTUQ,
4TO B UTOre NPUBOOMUT K €ro CMepTu, caenas
ero «otueyounuen». HecmoTps Ha NpPoOCTO-
Ty ClOXeTa, aBTOpP NepenaeT BaXHYI0 MbIC/b
0 HeobxoaumocT 06pasoBaHus. bexOyau
HAOEeeTCs, 4TO HOBOE MOKoNeHne OyaeT 06-
PA30BaHHbLIM W KYNbTYPHBLIM, 1 YTO NPOrpec-
CUBHbIE MHTENINIEHTbI AOMXHbI paboTath Haf,
9TOM Uenbto. MNbeca 1 ee NOCTaHOBKM CTa/u
3HAYNUMbIM COOBLITUEM B KYJIbTYPHON XWU3HW
TawkeHTa, CamapkaHga v Apyrux ropoaos,
BbI3BAB TAKOW MHTEPEC, 4TO MHOrMe borarbie
nay Havyanu GUHAHCMPOBATb HOBbIE LLKObI
C WCMO0JSIb30BAHMEM COBPEMEHHbBIX METOAMK
00yyeHus. Takum 00pa3oM, MPOCBETUTENN
NPOAEMOHCTPMPOBANIN CBOW UAEN HE TONBKO
TEOPETMYECKM, HO U Ha NPakTUKe. [2; C. 43]
Kpome ncTtopryeckmnx npom3seneHni, Ko-
TOPbIE MMEIOT Brorpaduyeckyto HanpaBneH-
HOCTb, CYLLECTBYIOT U MPOU3BEOEHUS, KPKU-
TUY4ECKM OCBELLAIOLLME COBETCKMI Mepuom,
KOTOPblE MOSIHOCTbIO COOTBETCTBYIOT MPWH-
LMYy YKPENIeHns He3aBucuMMocT. Hecmo-
TPS Ha TO, YTO B UCTOPUKO-OMOrpadpuIecKmx
NPON3BEAEHMAX ONMcaHbl COObITVS, CBA3AH-
HblE C JINYHOCTAMM Hadana XX Beka, noasep-
raBLUMMUCS OABJEHMIO XECTOKOro Pexmma,
OblnM TaKXe COo3AaHbl MbEChI, PaCKPbIBAIO-
e HENOCPEOCTBEHHO COLMANbHbIE HEOO-
cTaTkn. K Takum nponssBeaeHnsaIM MOXHO OT-
HECTU nbecbl YTkMpa Xowwumosa "KaraFoH",

LLlykpynnbl "YHeu3 dapén”, "Xacpar 60Fn” 1

apyrue. HecmoTps Ha pasHoobpasue cobbl-
TUIA B 3TUX NPOW3BEEHNSX, UX 00beanHseT
06Lwasa Tema - npobnema MopanbHOro Kprau-
ca Hauum. 9TOT KPU3NC BO3HUK UCKYCCTBEH-
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HO, B pe3y/nbTaTe BHELUHEro BMeLLATENbCTBA
W LaBneHus, Bels K COouManbHON Tparegmu,
oTpaxatowlen 6e3aylHoe OTHOLWEHUE K Ye-
NOBEKY U ero Xm3Hn. COBpEMEHHbIE 1 HPaB-
CTBEHHbIE BOMPOCHI, NOLHMMAEMbIE B MbeCax,
TaKxe chopMupoBany 0coboe HanpasneHne
B COBPEMEHHOW y36ekckomn apamarypriu. 13-
BECTHO, 4TO COBPEMEHHAsi TeMa obpaLLaeTcs
B KaX[OM BPEMEHMW, N B HEil NOOHMMAIOTCS
npo6aembl HOBOro BPEMEHW. B HE3aBNCHMMbIN
nepuog, y3bekckom apamaryprium mn3obpa-
XEHbI NI0ON, KOTOPbIE XMBYT C YCTaPEBLUMMU
HegocTaTkamu, b0 Xe N3MEHUAN CBOW BUA,
C NepexofioM B HOBOE BpeMs. 3TO Hanpasne-
HUE TakXe MOXHO paccMaTpuBaTtb Kak KOSi-
nexkumio Gpuocodcko-ncrnxonornyeckmx npo-
n3BefeHun. B H1X oTpaxaroTcs nsmMeHeHus B
CepALEe 1 CO3HaHWM NIoei B npoLecce agar-
Tauuy K HOBOMY BPEMEHW, CMEHbI MOEANO0B U
UX BHYTPEHHME W OTKPbITbIE CTpacTu. bosb-
LLUMHCTBO M3 HNX BO3HUKN HA OCHOBE Orpe-
AENEHHbIX MPOBNEM U XUSHEHHBIX CUTYaLWIA.
K Takum npov3BefeHsIM MOXHO MPUBECTU
MHOro nbec, Hanpumep, "Hoéb Hycxa" (M.
Hu3oHoB, M. UcMoOHKyn ornu), "Xaét awuk
opmaa” (C. CupoxumoouHos), "LLanToH Ba
dapuwrta” (C. Mmomos), "Bup KoLloHa cup-
napu” (0. Exy608), "Bup kagam iyn" (YCMoH
A3zunm), "Ymp womupary 6axt” (Tunab Ba Aun-
6ap MaxmymoBbl) 1 gpyrux. B atmx npon3ee-
AEHNAX N300paxatoTcs PasHbIe rPaHmn Xn3Hu,
YHUKa/IbHbIE OCOOEHHOCTW M CNIOXHOCTU Ye-
NOBEYECKOro xapakrepa. Kpome Toro, nx xaH-
Pbl TAKXe pasHo0bpasHbl. TN NPOV3BEAEHMUS
MOKa3blBaKOT CTPEMJIEHNE aBTOPOB K HOBU3HE.
TeM He MeHee, ux 06beanHsET 00Las TeMa —
LLEHHOCTb YeNoBeKka, ero MeyTbl U Hadexmbl.
B Ha3BaHHbIX NPOV3BELEHNSAX paccMaTpuBa-
0TCS Pa3/INYHble COCTOSIHUSI YeSI0BEYECKOM
MCUXMKW, Takmne Kak Bepa 1 Lo, MOpasbHble
0053aHHOCTW 1 OTBETCTBEHHOCTb, YTO 3aCTaB-
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NSeT 3puTenen 3agymatbCs M OeMCTBOBATb.
[1;c.78]

XoTa B nbece Cavpa Axmaga rmaBHbIM UH-
CTPYMEHTOM SIBAISIETCA KOMEeAMs 1 catupa,
9/IeMeHTbl MeTareatpa TOXe MPUCYTCTBYIOT
yepes «CLEHY Ha cLeHe». HeBeCTKM pasbirpbl-
BAlOT COOCTBEHHYIO XW3Hb, CO30aBas “Tea-
TpanbHble” NPeACcTaB/ieHns, B KOTOPbLIX Mnep-
COHaXW, HAXOASICb BHYTPW, OEMOHCTPUPYIOT
abCypaHOCTb HEKOTOPbIX CEMEMHbIX Tpaau-
LMA. ITOT NPUEM MOMOraeT He TONMbKO YCu-
NINTb KOMUYECKMIN 3DPEKT, HO 1 3acTaBnseT
3puTeneit 3agymartbCsl O TeaTpe kak 0 cpef-
CTBE BbIPAXEHMS COUMASIbHBIX U KYNIbTYPHbIX
KOHMNKTOB.

B Takoi1 CTpyKTYype nbechl 3puTesib 0CO3Ha-
€T [BOSIKOCTb MPOUCXOALLErO -XWU3Hb Nepco-
HaXeWn 1 TeaTpanbHOE OEeNCTBIE, YTO CaMo No
cebe CTaHOBUTCS 0OBbEKTOM PA3MBbILLIEHNIA.

[ns Canpga Axmaga BaxHO Nokasarb COLM-
anbHble NPO6NEMbI YEPE3 «CLEHY HA CLIEHE»,
MNOTOMY YTO 3TOT NPUEM NO3BONSET EMY [0-
HECTW CBOM MAeu 00 3pUTeNs ¢ Makcumalib-
HON 3(PEKTHOCTbIO, MCMOJb3YS HECKOJIbKO
K/IO4EBbIX 9NIEMEHTOB, TakUX Kak OMOp, Ca-
TMPA, WHCLEHWPOBKA U CUMBOAM3M. Takue
CLEHbl CTAHOBSTCS MOLLHbIM WUHCTPYMEHTOM
[151 aBTOPCKOr0 OCMbICNEHUSI U KPUTUKK CO-

s

LIManbHbIX 1 KYAbTYPHBLIX NPOOAEM, NO3BONAS
OJHOBPEMEHHO PACKPbIBATb MEPCOHAXEN W
BOBJIEKATb ayAUTOPUIO B PA3MBbILLIIEHMS O CO-
LManbHbIX MEPEMEHAX.

[MPUYMHBI, NO KOTOPLIM AaBTOP WUCMOJb3YeT
MPUEM «CLIEHbI HA CLEHE» N1 PACKPbITUS CO-
LManbHbIX Npo6nem:

1. MHOrocnomHoCTb ¥ MHOrO3HA4YHOCTb
- NPWEM MO3BOJNISIET €034aBaTb HECKOJIbKO
YPOBHE MOBECTBOBAHMSA, YTO MOMOraeT He
TONbKO MOKa3aTb SIBHbIE, HO U CKPbITble CO-
LmanbHble NPodnemMbl. ITO NPUAAET TEKCTY
ryovHy 1 OAET 3pUTEND BO3MOXHOCTb WH-
TEPNPETUPOBATL NPOUCXOAALLEE HA PA3HbIX
YPOBHS$IX, YCUNBAs BO3OENCTBME.

2.Co3paHne KoHTpacTa U NpeyBefinyeHne
- aBTOpP MOXET UCMOb30BaTh NpeyBennye-
HWe Ona Toro, 4ToObl Noka3aTb abCypPAHOCTb
coupasbHbIX HOPM U CeMEWHbIX yCToeB. [la-
POOMS Ha TpaguumMu WUnv MNOBEAEHUe nep-
COHaXel BbICBEYMBAET UX HEOOCTaTKM U 3a-
CTaBNSIET 3puTeneit 3agymarbcs. CueHbl, roe
HEBECTKM BHOCHT 3/IEMEHTbI TEATPASIbHOCTU B
ObITOBYIO PEANbHOCTb, CTAHOBATCS CUNbHBIMY
KOMWUYECKMMMN CPEACTBAMMU, U B TO XE BPEMS
Noa4YEPKMBAIOT 6ECCMbICIEHHOCTb HEKOTOPbIX
TPAOULMNIA N CEMENHBIX NPaBWII.

3. IOMop Kak cpeacTBo KPUTMKM - NO3BO-



NS0T aBTOPY MCMOJb30BaTb IOMOP Kak MOLL-
HblA UHCTPYMEHT A9 KPUTUKN COLLMATTBbHBIX 1
KYNbTYPHbIX Npobnem. Catmpa v rpoteck B Ta-
KX CLEHAX AeNatoT TAXENbIE BONPOCk 6onee
LOCTYNHBLIMW 1 NPUBNIEKATENBHBIMW A9 3pK-
TeNs, CHUXas YPOBEHb HAMNPSXKEHUS U CO3-
[laBasi NPOCTPAHCTBO AJ15 CaMOUPOHUM 1 ne-
peocMbICNieHns. B pasbirpbiBaeMblx CLEHax
HEBECTKM MOTyT MCMOonb30BaTb abCypAaHble
NPYMEPbI N3 CBOEN XIM3HM, YTO NO3BONISIET HE
TOJIbKO PACCMELLUNTb 3PUTENIS, HO 1 NMoKa3arb,
KaK Heneno MoryT 3By4artb TPeboBaHMsa cTap-
LLIero NoKosIeHus.

4. [Toka3 CKPbITbIX KOHPNKTOB 1 SMOLMIA -
[AET BO3SMOXHOCTb reposiM BblpasnTb MbIC/N
M 4yBCTBA, KOTOPbIE OHW HE MOrYT 03BYYMUTb
HaNPsSIMytD. 3TO CO34AET BO3MOXHOCTb [N4
NEMOHCTPALMMN CKPbITbIX COLMANBHO 3HAYK-
MbIX KOHMANKTOB, TakMX Kak OaBfieHe Tpa-
anumn, 6opbba 3a ceobomy M MHOMBUAYAb-
HOCTb. HEBECTKM, pasbirpbiBasi CLEHbI, Bbipa-
XaloT CBOM Hel0BO/IbCTBA U MPOTECTbI NPOTHB
YCTapeBLIMX TPaauUMW, 4TO OAET 3PUTENo
BO3MOXHOCTb YBUOETb 3TV BHYTPEHHUE KOH-
GANKTBI, HE MPON3HOCALLMECS BCIYX.

0. BoeneyeHve 3putenst B pasMblLLNEHNs
- Takou NPUEM MO3BOJISIET HE TONLKO Pas-
B/leYb 3PUTENS, HO W aKTMBM3MPOBATb Ero
BOCMpUSATME, NOOYXAas K Pa3MblLLIEHMAM O
coupanbHbix Npobnemax. CueHa B CLEHe, Kak
NpaBuo, pa3pyLlaeT YETKME PamMKm CIoXeTa 1
OTKPbIBAET HOBbIE TOPWU3OHTLI A1 UHTEPMpe-
Tauun. VHCuEeHMpOBKa MNO3BONSIET 3PUTENIO
B3rMHYTb HA NpPo6aeMy C pasHblX CTOPOH,
YBULETb CMELUEHNE CePbE3HbLIX TEM C KOMU-
4ECKMMI MOMEHTaMKI, YTO MOMOraeT riybxe
MNOHATb CYTb KOHGIMKTA. [6; C. 121]

OCHOBHbIE NMPUEMBI PACKPbLITUS tOMOpa W
caTumpbl:

- KOHTPACT XapaKkTEPOB - B LIEHTPE BHMUMa-
H1a 06pa3 ceekpoBu PapMoHOMOK, CTPOron,
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TPaOMLUMOHHOWN 1 BNACTHOM, KOTOPas yBepeHa
B CBOEM MpaBe ynpaBnsaTb BCEMY acnektaMmm
XWN3HU cembi. EE NpOTMBOMONIOXHOCTL — He-
BECTKM, KaXAas 13 KOTOPbIX MMEET CBOIO UH-
AVBNIOYaNbHOCTb 1 MeToabl “Gopbbbl”. ITOT
KOHTPACT Mexay CTapLUMM 1 MOA0AbIM MOKO-
JIEHUSMM YaCTO MPUBOAUT K KOMUYECKMM CU-
Tyaumam. ®apmoHOMbK, yka3biBAeT HA MESNO-
4u, HANPUMEP, KaK MPaBWILHO FOTOBUTH NOB,
a HEeBECTKM HAMEPEHHO AenaloT BCE Haobo-
POT, YEM BbIBOAST €€ 13 cebsl.

- rMnepbonmn3aLms - CBEKPOBb N300paxe-
Ha B KapunKaTypHoOu ¢GpopmMe: OHa HACTOJIbKO aB-
TOPUTAPHA, 4TO MHOrAA e€ TpeboBaHus 1 Mo-
BedeHne kaxytcs abcypaHbimu. Hanpumep,
€€ MONbITKN KOHTPOMPOBATb KaXAyt0 MEN0Yb
B [lOM€ — OT NPWUroTOBAEHMS efbl A0 TOr0, Kak
YneHbl CEMbI NPOBOAST CBOE BPEMSI.

- OCTPOYMHbIE AManoru - NepcoHaxu oo-
LLIAIOTCA Yepe3 METKME W MPOHMYHbIE Gpasbl,
B KOTOPbIX 3By4aT KaK HapoOHas MyapoCTb,
TaK 1 CKPbITbI NPOTECT. HEBECTKM C MOMOLLLLIO
loMOpa 1 capka3ma MnoApPbIBAIOT aBTOPUTET
PapmoHOmbn. OgHa M3 HEBECTOK LUYTIUBO
3asBNseT, 4To “OymeT cnemoBath YKa3aHUSM
CBEKPOBK”, HO [ENaeT 370 TaK, YTO BLIMMAONT
eLé 6onee HaCMELLIMBO.

- caTmpa Ha naTpuapxanbHbIE YCTOU - aB-
TOP OCMENBAET YPE3MEPHbIV aBTOPUTET CTap-
LUMX B Y30EKCKUX CEMbSIX, MOKa3bIBasi, Kak OH
NnoOaBnsieT MONOAOE MOKoneHne. Yepes Ko-
MeIMAHbIE CUTyaLUnN OEMOHCTPUPYETCS, YTO
Takas CTPOroCTb YaCTO NPUBOAMNT K HENEMbIM
KOHIMKTAM, a He K PeanbHOMY YBAXEHMIO.

- UCMO/b30BaHME HAPOAHbIX TPAANLWMN - B
Nbece 3By4aT NOCN0BULLbI, MOrOBOPKM 1 NPUT-
4n, KOTOPbIE YACTO NPOM3HOCATCS B MPOHNY-
HOM KOHTekcTe. Hanpumep, koroa ®apmoH-
O1bu, NPUBOOUT HAPOOHYIO MYAPOCTb, YTOOMI
onpaBAaTtb CBOE NOBEAEHME, HEBECTKM TOBKO
060paynBaloT € CN0Ba NPOTUB HEE.
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MeTatearpanbHblit NpuéM B “byHTe He-
BECTOK” NO3BOJSIAET MepCOHAXaM «BbIATU 3a
pamMKku» CBOWX PONEN B CEMbE W MokKa3arb
3PUTENSIM, YTO OHU HE MPOCTO XMBYT B pamKax
TPAANLMOHHBIX CEMEVHbIX MOPSIAKOB, HO U SIB-
NATCH aKTEPAMM B HEKOW «Mbece», B KOTOPOWA
UrpaKoTCs PONK.

HeBeCTKM pasbirpbiBAOT CLIEHY BHYTPM Mbe-
Cbl, 4TO HANMOMUHAET TeaTpasbHOE NPeacTaBne-

HVe, co3nasas metadopy Ans 6opbObl C aBTO-
PUTAPHBLIMI NOPSAKAMM B CEMbE. ITO AAET BO3-
MOXHOCTb HEBECTKAM BbIPa3nTb CBOW MbIC/IN U
MPOTECTLI B GOPMe Teatpa, a 3putesisM — 0C0o3-
HaTb, YTO OHW HAONIOJAIOT 32 UCKYCCTBEHHO CO-
30aHHOM cuTyaumen. [okasarb, YTO TPaaMLMN 1
CEMENHBIE PO, NOPOK, CTAHOBATCH TeaTpaJib-
HbIMW NMOCTAHOBKAMU, e Kax bl UrpaeT CBOIO
POJb, HE 0CO3HaBas e€ abCypAHOCTH.

Cnucok ncnosib30BaHHOW AnMTepaTypbl:

1. Abaycamartos X. Jpama Hazapusacu.— TolkeHT: AgabuéeT Ba caHbar HawwpméTu, 2000
2. AxmepoBa B. Bknag xaomaockon nutepatypbl B pa3sutue y36eKcKoi apamatypriu.

Modern Science and Research, 3(7), 2024.

3. Xypaes K. 20-iunnap y36ek apamaryprusicu. — TOWKeHT: “Ykutysuu”, 1995
4. PaxmaHoB M. Y36ekckuii Teatp ¢ ApeBHenwmnx spemer oo 1917 roga. — TawkeHT: U3a-

Bo I['ynama, 1981. 251 c.

5. Puzaes L. Xagna apamacu. T., 1997. 94 ¢

6. Tynaxogoxaesa M. Pexuccypa y36ekckoro apamatnyeckoro Tearpa (TeHaeHUmn pas-
BUTWSI M COBPEMEHHbIe Npobnembl). T., 1995. 332 c.

7. https://ziyouz.uz/ru/2012-09-02-11-30-49?id=725:2012-09-08-04-15 32&catid=60:

2012-09-06-15-51-17
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Muhandislik ta'limi texnologik va Sanoat o'sishiga boq'lig
bo‘loan igtisodiyotlarda mukim rol o'ynadi. Janubiy Koreyaning
ushbu sohadagi muvaffagiyati ta'lim va ishiab chinarish tizimlarining
nnovatsion integratsiyasidan Kelib chigadi. Janubiy Koreyaning

texnologik rivojlangan intisodiyotga aylanishi muhandislik ta'limining
faragqiyotdagi muhim rolini ta’kidfayd.
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Ushbu magola Janubiy Koreya tomonidan
muhandislik ta’limi uchun ta’lim va ishlab chi-
garish bazasini yaxshilash uchun qgo‘llaniladi-
gan pedagogik strategiyalarni o‘rganadi, sa-
marali amaliyotlar va mumkin bo‘lgan muam-
molar hagida tushuncha beradi. Magola Janu-
biy Koreyaning muhandislik ta’limiga bo‘lgan
yondashuvini o‘rganadi, uning mustahkam
ta’lim va ishlab chigarish bazasiga e’tibor ga-
ratadi va global moslashish uchun tagdim eta-
digan pedagogik imkoniyatlarni tahlil giladi.

Sanoat va universitet hamkorligi to‘g‘risi-
dagi qonun akademik va sanoat o‘rtasidagi
hamkorlikni institutsionalizatsiya giladi. Ja-
nubiy Koreyaning Milliy innovatsion tizimi
siyosati sanoat o‘sishi uchun muhim bo'l-
gan muhandislik sohalariga e’tibor garatib,

O‘zbekistonda oliy ta’lim / 2025 / Ne3
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STEM ta’limiga investitsiyalarni ustuvor qi-
ladi. An’anaviy STEM ta’limining cheklovla-
rini tan olgan holda, Janubiy Koreya talaba-
lar o‘rtasida ijodkorlik va fanlararo fikrlash-
ni rivojlantirish uchun STEAM tizimini joriy
qgildi. Ushbu yondashuv san’atni an’anaviy
STEM sohalari bilan birlashtirib, yanada yaxlit
ta’lim tajribasini targ‘ib giladi. Nam-Xva Kang
ta’kidlaganidek, ‘Janubiy Koreyada integrat-
siyalangan STEAM ta’limi yugori texnologiya-
larga asoslangan jamiyat uchun sifatli STEM
ishchi kuchiva savodli fugarolarni tayyorlash-
ga yondashuvdir [1]”. Tashabbus fanlararo
muammolarni hal gilishga godir innovatsion
mutafakkirlarni tarbiyalash orqgali “konver-
gensiyadagi iste’dodlarni” rivojlantirishga
garatilgan.
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Pedagogikada ragamli transformatsiya
ta’limni ragamlashtirish Janubiy Koreyaning
muhandislar tayyorlashni modernizatsiya qi-
lish harakatlarida muhim ahamiyatga ega.
Aqlli sinf xonalari, elektron o‘quv platforma-
lari va moslashuvchan texnologiyalarning
integratsiyasi o‘qitish jarayonlarida ingilob
qildi. Irfan Ayhan (2024) “Janubiy Koreyaning
ta’lim tizimi ragamlashtirish va innovatsiyalar
tufayli ajoyib o‘zgarishlarni boshdan kechirdi
va bu misli ko‘rilmagan sakrashga olib keldi”,
deb ta’kidlaydi [2]. Ushbu transformatsiya
pedagogika va o‘quv dasturini kengaytirdi,
talabalarga ragamli davrda muvaffagiyatga
erishish uchun zarur bo‘lgan muhim ko‘nik-
malar berdi.

Janubiy Koreya muhandislik ta’limi bozor
talablariga mos kelishini ta’minlash uchun
universitetlar va sanoat tarmoglari o‘rtasida-
gi hamkorlikni samarali rivojlantirdi. Ushbu

ISSN 2181-3051

sinergiya amaliy mashg‘ulotlar, tadgigot im-
koniyatlari va texnologiyani uzluksiz uzatishni
osonlashtiradi. Janubiy Koreyaning innovat-
sion tizimining evolyutsiyasi ushbu hamkor-
lik ruhini aks ettiradi. Universitet, sanoat va
hukumat sektorlari o‘rtasidagi hamkorlikdagi
patent ma’lumotlarini tahlil gilgan tadgigot
shuni ko‘rsatadiki, “UIG o‘rtasidagi hamkor-
lik faoliyati 1980-yildan 2012-yilgacha rivojla-
nishning uchta bosgichida sezilarli darajada
oshgan”.

Muhandislik fakulteti bitiruvchilari global
muammolarga yaxshi tayyorgarlik ko‘rishlari-
ni ta’minlash uchun Janubiy Koreya standart-
lashtirishni muhandislik o‘quv dasturlariga
kiritdi. Ushbu tashabbus talabalarni xalgaro
standartlar va ilg‘or tajribalar bilan tanishti-
radi. Koreyada Standartlashtirish bo‘yicha
Universitet ta’limini targ‘ib gilish (UEPS) bo'-
yicha tadgigot “Koreya Respublikasi stan-
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dartlashtirish mavzusini akademik darajadagi
muhandislik ta’limiga integratsiya gilishda il-
g‘or” ekanligini ta’kidlaydi [3].

Koreya llg‘or Fan va Texnologiya Institu-
ti (KAIST) zamonaviy muhandislik dasturlari
orgali tadgigotni sanoat ehtiyojlari bilan inte-
gratsiya gilish modeli hisoblanadi.

U doimiy ravishda jahon miqyosida, xu-
susan, muhandislik va texnologiya sohalari-
da eng yaxshi universitetlar gatorida turadi.
Uning asosiy jihatlari:

Tadgiqot yo‘nalishiva STEMga e’tibor: KA-
IST innovatsiyalar va sanoat bilan hamkorlik-
ning kuchli madaniyatini rivojlantirib, tadgigot
va ishlanmalarga ustuvor ahamiyat beradi.
Moliyalashtirishning muhim qismi tadgiqot
grantlari mahalliy va xalgaro kompaniyalar bi-
lan tuzilgan shartnomalardan iborat. Institut
fan, texnologiya, muhandislik va matematika

[ O

4

O‘zbekistonda oliy ta’lim / 2025 / Ne3

Bsiciee obpasoBanue B Y

sohalarida ustunlik giladi va ushbu sohalar-
da bakalavriat va aspirantura dasturlarining
keng doirasini taklif giladi. Uning magistratu-
ra dasturlari xalgaro miqyosda yugori baho-
lanadi [4].

Sanoat sohasidagi hamkorlik va tadbirkor-
lik ekotizimi: KAIST Janubiy Koreya sanoati,
xususan, vyirik korporatsiyalar (“chaebols”)
bilan mustahkam alogalarga ega. Ushbu ya-
gin hamkorlik go‘shma tadgigot loyihalari,
texnologiyalar transferi va Koreya igtisodi-
yotiga hissa qo‘shishga tayyor yugori mala-
kali bitiruvchilarni rivojlantirishga olib keladi.
Ko‘pgina bitiruvchilar to‘g‘ridan to‘g‘ri ushbu
kompaniyalarda lavozimlarga kirishadi. KA-
IST o'z talabalari va professor-o‘qituvchilari
o‘rtasida tadbirkorlikni faol ravishda rag‘bat-
lantiradi. U startaplarni yaratish va tadgiqot
natijalarini tijoratlashtirishni go‘llab-quvvat-
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lash uchun resurslar, maslahat va inkubatsiya
dasturlarini tagdim etadi.

Amaliyot va stajirovkalar: Talabalar
ta’lim jarayonida sanoat korxonalarida ama-
liyot o‘tkazadilar. Bu ularga nazariy bilimlarni
amalda qo'llash, zamonaviy texnologiyalar
bilan tanishish va ish mubhitini his gilish imko-
nini beradi. Stajirovkalar nafagat bilim, balki
ish tajribasini ham beradi, bu esa kelajakda
ishga joylashishda katta afzallik hisoblanadi.

Loyiha ishlari va o‘qgituvchilarning ma-
lakasini oshirish: Korxonalar talabalarga
amaliy loyihalarni taklif giladi yoki ularga o‘z-
larining real muammolarini hal gilishda yor-
dam so‘raydi. Bu talabalarga mustagqil ishlash
ko‘nikmalarini rivojlantirishga va sanoat mu-
ammolarini hal gilishga amaliy yondashuvni
o‘rganishga imkon beradi [5]. Korxona mu-
taxassislari universitet o‘qituvchilariga o'z
tajribasi va bilimlarini o‘rgatish orqali ularning
malakasini oshirishda ishtirok etadilar. Bu
o‘gituvchilarning amaliy bilimlarini yangilab
turish va talabalarga zamonaviy texnologiya-
lar bo‘yicha to‘lig ma’lumot berish imkonini
beradi.

Laboratoriya va jihozlar bilan ta’min-
lash hamda ishga joylashishga yordam
berish: Korxonalar bitiruvchilarni o'z kor-
xonalarida ishga olish orqgali ularning ishga
joylashishini ta’minlaydi. Bu talabalar uchun
ishonchli kelajak va korxonalar uchun mala-
kali mutaxassislar bilan ta’minlashni kafolat-
laydi. Korxonalar universitetlarga zamonaviy
uskunalar, dasturiy ta’minot va laboratoriya
imkoniyatlari bilan ta’minlaydi. Bu talabalar-
ning amaliy mashg‘ulotlarining sifatini oshi-
radi va zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash
ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Muvaffagiyatli

hamkorlik uchun anig shartnomalar, o‘zaro
ishonch va doimiy aloga muhim ahamiyatga
ega. Korxonalar va universitetlar o‘rtasida
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0‘zaro manfaatli hamkorlikni yaratish mam-
lakat igtisodiyotining rivojlanishi uchun mala-
kali muhandis kadrlarni tayyorlashda muhim
rol o‘ynaydi.
Muhandislik tayyorlashda ishlab
chigarish ishtirokining afzalliklari

Talabalar amaliy, sanoatga tegishli ko'-
nikmalarga ega bo‘lib, mehnat bozoriga tay-
yorligini oshiradilar. Korxonalar ko‘pincha
sanoat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan
treningdan o‘tgan bitiruvchilarni ishga olishni
afzal ko‘rishadi. Sanoat ta’siriga ega bo‘lgan
bitiruvchilar kasbiy rollarga yaxshiroq tayyor-
lanib, ish beruvchilar uchun qo‘shimcha o‘qi-
tish vaqtini va xarajatlarini kamaytiradi. Ken-
gavytirilgan innovatsiyalar va tadgigot natijala-
ri hamkorlikdagi ilmiy-tadgiqot tashabbuslari
ilmiy va sanoat uchun foydali bo‘lgan tex-
nologik taraqgiyotga yordam beradi. Ushbu
loyihalarda ishtirok etgan talabalar gimmatli
tadgigot tajribasiga ega bo‘lishadi. Ishchi
kuchi tayyorligi ta’limni sanoat ehtiyojlariga
moslash orgali korxonalar muayyan tarmoq-
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larga moslashtiriigan malakali mutaxassis-
larni doimiy ravishda ta’minlaydi. Sanoatga
tayyor ishchi kuchi ishlab chigarish va milliy
igtisodiyotni rivojlantirishga yordam beradi.
Ta’limni sanoat ehtiyojlariga moslashtirish or-
gali korxonalar yugori malakali ishchi kuchini
rivojlantirishga, millly samaradorlik va rago-
batbardoshlikni oshirishga hissa qo‘shadi.
Hamkorlik uchun ragamli platformalar.
Ragamli platformalar akademiya va sanoat
o‘rtasida aloga hamda resurslar almashinu-
vini yaxshilaydi. Masalan, sun’iy intellektga
asoslangan tizimlar universitet tadgigot im-
koniyatlarini sanoat ehtiyojlariga moslash-
tiradi, hamkorlikdagi tadgiqot va ishlanma
loyihalarini soddalashtiradi. Koreya Ta'lim
Tadgiqotlari Axborot Xizmati kabi platforma-
lar texnologiya uzluksiz hamkorlikni ganday
osonlashtirishi mumkinligiga misoldir. STE-
AM (Science, Technology, Engineering, Arts,
Mathematics) ta’lim tizimini joriy etish mu-
handislar uchun innovatsion treningni rivoj-
lantirishga yordam beradi. Eng yaxshi glo-
bal tajribalar asosida ishlab chigilgan ushbu
platformalar zamonaviy muhandislik mu-
ammolari uchun muhim bo‘lgan muammo-
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larni hal gilish va fanlararo o‘rganishni rag’-
batlantiradi. Avtomobil dvigatellarini yig‘ish
va demontaj gilishni o‘rgatish uchun Virtual
Reality (VR) tizimlaridan foydalanish chuqur
o‘rganish tajribasini beradi. Ushbu usul mu-
rakkab protseduralarni tushunishni kuchay-
tiradi, amaliy mashg‘ulotlarga tejamkor va
samarali alternativani taklif giladi.

Mintaqaviy sanoat-ta’lim klasterlari.
Janubiy Koreyaning Daedeok Innopolis kabi
ixtisoslashtirilgan klasterlari universitetlar,
sanoat va tadqgigot institutlarini yagona eko-
tizim doirasida birlashtiradi. Ushbu klasterlar
bilimlarni uzatish, qo‘shma tadgiqotlar va tex-
nologiyalarni tijoratlashtirish imkonini berish
orgali innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlaydi.
“Qo‘shaloq oliy reja” kabi tashabbuslar doi-
rasida sanoat va ta’lim o‘rtasidagi hamkorlik-
dagi ta’lim mexanizmlari yangilandi va ama-
liyotga tatbiq etildi. Bu o‘quv va ilmiy-tadqi-
got institutlarini, stajirovka o‘quv bazalarini
va muhandislik texnologiyalari ilmiy-tadgigot
markazlarini birgalikda qurish va boshqarish-
ni, shu orgali hamkorlikda ta’limni rivojlanti-
rishni kuchaytirishni nazarda tutadi.

Global hamkorlik va zamonaviy jihoz-
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lar: KAIST kuchli xalgaro hamkorlikni go‘llab-
quwvatlaydi, go‘shma tadgiqot loyihalarida,
talabalar va professor-o‘qgituvchilar almashi-
nuv dasturlarida gatnashadi va butun dunyo-
dan yetakchi tadgigotchilarni jalb giladi. Ins-
titut talabalar va tadqgiqgotchilarni ilg‘or tadqi-
got hamda ishlanmalar uchun zarur bo‘lgan
vositalar bilan ta’minlaydigan eng so‘nggi
jihozlarga ega [6].

KAIST texnologik innovatsiyalar va sanoat
o‘sishiga hissa qo‘shadigan yuqgori malakali bi-
tiruvchilarni ishlab chigarish orgali Janubiy Ko-
reyaning igtisodiy rivojlanishida muhim rol o'y-
naydi. Institutning tadgigot faoliyati turli soha-
larda ko*plab texnologik yutuglarga olib keldi.

Inson kapitalini rivojlantirish: KAIST
Janubiy Koreyaning inson kapitalini rivojlan-
tirishga asosiy hissa go‘shmoqgda va mam-
lakatning texnologik taraqgiyotini boshqga-
radigan yugori malakali ishchi kuchini ishlab
chigaradi. Janubiy Koreyadagi va jahon mig-
yosida boshga universitetlar uchun namuna
bo‘lib xizmat giladi va kuchli sanoat hamkor-
ligi salohiyatini va oliy ta’limga ilmiy-tadgigot
talab giladigan yondashuvni namoyish etadi.

Xulosa qilib aytganda, KAIST Janubiy Ko-
reyaning texnologik yetakchiligi va igtisodiy
muvaffagiyati uchun muhim institutdir. Uning
tadqgiqot yo‘nalishi, sanoat hamkorliklari va
yuqori malakali bitiruvchilarni tayyorlash-
ga intilishi uning jahon migyosida ilm-fan va
texnologiya sohasidagi yetakchi universitet
sifatidagi mavgeini mustahkamladi. Univer-
sitetlar va sanoat korxonalari joriy texnologik
tendensiyalar hamda sanoat talablariga mu-
vofigligini ta’minlaydigan o‘quv dasturlarini
birgalikda ishlab chigadilar.

O‘quv-ishlab chigarish bazasini mustah-
kamlash uchun mintagaviy innovatsion klas-
terlar ishlab chigilgan. Daedeok Innopolis -
Innovatsiyalar va bilimlarni uzatishni rag‘bat-
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lantiradigan universitetlar, sanoat va tadgiqot
markazlari joylashgan. Bunday klasterlar
muhandislik fakulteti talabalari va ishlab chi-
qgarish jarayonlari o‘rtasidagi bevosita o'zaro
alogani rag‘batlantiradi, amaliy o‘rganishni
kuchaytiradi. Daedeok Innopolisga o‘xshash
mintagaviy klasterlarni yaratish o‘gituvchilar,
talabalar va sanoat mutaxassislari o‘rtasida
0‘zaro hamkorlikni rag‘batlantiradi. Bunday
ekotizimlar innovatsiyalarni rag‘batlantirishi
va ta’limning sanoat talablariga muvofigligini
ta’minlashi mumkin.

Ushbu yutuglarga garamay, Janubiy Ko-
reya o‘quv dasturlarini doimiy yangilash va
ragamlashtirishni an’anaviy o‘qgitish usullari
bilan muvozanatlash zarurati kabi muammo-
larga duch kelmoqda. Birog, mamlakatning
ta’lim sohasidagi innovatsiyalarga sodigligi
uni ushbu muammolarni samarali hal gilishga
undaydi.

Ta’lim vazirligining ta’limning ragamli
transformatsiyasi bo‘yicha garashlari "bar-
cha uchun shaxsiylashtirilgan ta’limni amalga
oshirish"ga garatilgan bo‘lib, har bir o‘quvc-
hining gobiliyati va o‘quv muhiti uchun opti-
mallashtirilgan tizim yaratishga garatilgan.

Janubiy Koreyaning muhandislik ta’li-
mi uchun o‘quv va ishlab chigarish bazasini
yaxshilashga bo‘lgan yondashuvi 0z imkoni-
yatlarini oshirishga intilayotgan global ta’lim
tizimlari uchun yo'l xaritasini taklif etadi. Bir-
galikda o‘quv dasturlarini ishlab chigish, tex-
nologiya integratsiyasi va mintagaviy inno-
vatsion klasterlar kabi amaliyotlarni qo‘llash
orgali davlatlar zamonaviy sanoat talablarini
gondirish uchun jihozlangan ishchi kuchini
tayyorlashlari mumkin. Bu modeldan olingan
pedagogik imkoniyatlar amaliy mashg‘ulot-
lar, uzluksiz ta’lim va ta’limning ishlab chi-
garish bilan integratsiyalashuvi muhimligini
ta’kidlaydi. Sanoat rivojlanar ekan, bunday
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istigbolli strategiyalar bargaror rivojlanish va gimmatli fikrlarni tagdim etadi. Shunga o'x-
innovatsiyalar uchun zarur bo‘ladi. Janubiy shash pedagogik innovatsiyalarni go‘llash
Koreyaning muhandislik ta’limi uchun o‘quv orgali boshqga davlatlar tez o‘zgaruvchan tex-
va ishlab chigarish bazasini yaxshilash tajri- nologik landshaft talablariga javob beradigan
basi fanlararo ta’lim, ragamli transformatsiya muhandislik mutaxassislarini ishlab chigishi
va sanoat hamkorligi integratsiyasi hagida mumkin.
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0'zhek fili dunyoning enq gadimiy va boy tillaridan Biri bolib, nafagat
Markaziy 0Siyo hududida, balki turkiy dungoda ham oziga xoS o'rin egallaydi.
Tilning ildiziari miloddan avvalgi davrlarga borib tagaladi va bu uning chugur

tarikiy natlamlarga ega ekanidan dalolat beradi. Bugungi kunda 50 milliondan
ortiq inson ushiu tilni ona fili sifatida qo‘llamoqda. Shu Sababli 0°zbek tilining
farixini chuqur 0°roanish, uning turfi shevalarini lingvistik jinatdan tahlil qilish
nafagat tilshunostik, balki tarix, etnologiya va madaniyatshunoslik fanlari uchun
fiam muhim ilmiy vazifadir.
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Shevalarni izchil tahlil gilish va ularning
lingvistik xususiyatlarini aniglash o‘zbek tili-
ning tarixiy taraqgiyot bosgichlarini yanada
chuqurroq yoritishga imkon beradi. Bu esa
tilshunoslik bilan bir gatorda tarixiy-etno-
grafik tadgigotlar uchun ham yangi ufglarni
ochadi.

Bizga ma’lumki, o‘zbek tili tarixini o‘rga-
nishda uning ilmiy asoslari mavjud bo‘lib,
xususan, o‘zbek tilining shakllanish jarayoni
asosan uch bosgichda o‘rganiladi:

1. Qadimgi turkiy davr (VI-Xasrlar) - O‘r-
xun-Enasoy bitiklari, “O‘rxun yozuvlari” davri.

2. Eski o‘rta turkiy davr (XI-XIV asrlar) -
Mahmud Koshg‘ariy “Devonu lug‘otit turk”
(XI asr), Yusuf Xos Hojib “Qutadg‘u bilig” (XI

O‘zbekistonda oliy ta’lim / 2025 / Ne3
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asr), Ahmad Yugnakiy “Hibbat ul-hagoyiq”
(XIl asr).

3. Eski o‘zbek tili davri (XV-XVII asrlar) —
Atoyi, Sakkokiy, Lutfiy, Alisher Navoiy, Zahi-
riddin Muhammad Bobur ijodi.

Shuni ta’kidlash joizki, har bir davrda ya-
ratilgan boy ma’naviy meroslarimiz til rivoji
hamda shevalarning yanada sayqgallanishiga
sabab bo‘lgan. Birgina, Alisher Navoiy 0‘zi-
ning mashhur “Muhokamat ul-lug‘atayn”
asarida o‘zbek tilining boy imkoniyatlarini
turkiy tillar doirasida ilmiy asosda yoritib ber-
di. U tilning imkoniyatlarini fors-tojik tili bilan
qgiyosiy tahlil gilar ekan, o‘zbek tilining ifoda
vositalari, ma’no gatlamlari va so‘z yasash
imkoniyatlari jihatidan nagadar keng imkoni-
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yatlarga ega ekanini ta’kidlaydi. Bu nafagat
adabiy til rivojiga, balki shevalarning lingvistik
tahliliga ham katta hissa bo‘ldi. Masalan, Na-
voiy ayrim tushunchalarni ifodalashda turkiy
tilning boy lug‘aviy zaxirasiga murojaat qilib,
“ko‘ngil” so‘zini fors tilidagi “dil” so‘zidan us-
tun go‘yadi. Chunki “ko‘ngil” so‘zi fagatgina
anatomik ma’noni emas, balki insonning ru-
hiy holati, ichki kechinmalari va tuyg‘ularini
ham o‘zida mujassamlashtiradi. Bu misol 0‘z-
bek tilining ma’no nozikliklarini ifodalashdagi
ustunligini ochib beradi.

Natijada, Navoiy nafagat adabiy tilni, balki
shevalarni ham ilmiy asosda o‘rganishga yo'l
ochib berdi. Uning garashlari bugungi kunda
0‘zbek dialektologiyasi uchun ham nazariy
manba vazifasini o‘tamoqda. Chunki sheva-
larda uchraydigan ko‘plab so‘zlar va ibora-
lar Navoiy asarlarida ham go‘llangan bo‘lib,
ularni lingvistik jihatdan izohlashda katta aha-
miyatga ega.

Bizga ma’lumki, o‘zbek shevalari masala-
si XIX asrdan boshlab, avvalo, rus shargshu-
noslari, keyinchalik esa o‘zbek tilshunoslari
tomonidan muntazam o‘rganila boshlandi.
Aynigsa, V.V. Radlovning to‘rt jildlik “Opyt slo-
varya tyurkskix narechiy” (“Turkiy lahjalar lu-
g‘ati tajribasi”) asari turkiy tillar va shevalar,
jumladan, o‘zbek shevalari hagida bebaho
materiallarni taqdim etadi[1].

Shu bilan birgalikda, Radlovning ushbu
tadgiqgoti turkiy tillarning boy lug‘aviy manba-
si bo‘lib, unda o‘zbek, qirg‘iz, qozoq, uyg'‘ur,
tatar, boshqird, qoragalpoq va boshga ko‘p-
lab turkiy xalglar lahjalari materiallari keltiril-
gan. Xususan, o‘zbekcha “qiz” - “ayol jinsi-
ga mansub bola” (umumturkiy so‘z, o‘zbek,
gozoq, uyg‘ur va boshqa tillarda uchraydi).
“Qop” - “xalta, xurjun” ma’nosida (o‘zbek

shevalarida keng qo‘llanadi). Qirg‘izcha -
“Ata” - “ota, ota-ona” (umumturkiy, hozirgi
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0‘zbek tilida “ota”), “Tol” — “to‘q” ma’nosida
(o‘zbekcha “to‘'g” bilan bir ma’noli).

Qozogcha - ‘Uigit” - “yosh yigit, chavan-
doz” (o‘zbek tilida ham ishlatiladi, ammo
ko‘proq badiiy-uslubly ma’noda). “Ko§” -
“ko‘ch, ko‘chmoq” (o‘zbekchadagi “ko‘ch-
moq” bilan bir xil ildizga ega).

Radlovning asari shunday gimmatli ediki,
u turkiy tillarda bir so‘zning turli shevalarda-
gi variantlarini yonma-yon keltiradi. Masalan,
“ko‘l” (suv havzasi) so‘zi:

0‘zbekchada - ko‘l,

gozogchada - kol,

girg‘izchada - kal,

tatar tilida — kal,

uyg‘urchada — kol.

Bu turkiy tillar o‘rtasidagi fonetik yaginlik
va tarixiy alogadorlikni isbotlab beradi.

Turkiy tillarning gadimgi bosgichini o‘rga-
nishda eng asosiy manba O‘rxun-Enasoy bi-
tiklari hisoblanadi. Ushbu yodgorliklar VI-VIII
asrlarda turkiy gabilalarning siyosiy, ijtimoiy va
madaniy hayotini yoritish bilan birga, gadimgi
turkiy tilning fonetik, morfologik hamda lek-
sik xususiyatlarini ham aks ettiradi. Xususan,
ushbu bitiklarda - “teyri teg teyride bolmish tiiriik
bilge qayan”- “Tangri tomonidan Tangrida ya-
ratilgan Turk bilga gogon” jumlasi uchraydi.

Bu yerda qayan (hozirgi o‘zbekchada
“xon”), bilge (“donishmand”), teyri (“Tangri”)
kabi gadimgi shakllar bugungi o‘zbek tilidagi
variantlari bilan o‘xshashligini ko‘rsatadi.

Qadimgi turkiy tilning fonetik jihatlari-
dan biri “ng” tovushining keng qo‘llanishidir
(teyri, yayi). Morfologik jihatdan esa fe’llar-
ning ko'plik shakllari “lar” go‘shimchasi bilan
emas, balki boshqa variantlar orgali ifodala-
nishi ham uchraydi. Bu jarayon keyinchalik
0‘zbek tilida adabiy me’yor sifatida mustah-
kamlandi[2].

O‘rta turkiy davrda turkiy xalglar orasida
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yirik ilmiy va badiiy asarlar yaratilgan bo‘lib,
ular o‘zbek tilining shakllanishida ham muhim
rol o‘ynagan. Mahmud Koshg‘ariyning “De-
vonu lug‘otit turk” asari — turkiy tillarning ilk

ensiklopedik lug‘ati hisoblanadi. Unda 7500
dan ortiq so‘z va 300 ga yaqgin she’r, maqol,
hikmatli so‘zlar jamlangan.

Masalan, “0z kisi” shakli lug‘atda keltiril-
gan bo‘lib, bugungi o‘zbek tilida “0‘z kishi”
tarzida yashab qolgan. Bu so‘z turli sheva-
larda ham turlicha ko‘rinish olgan: qarlug
lahjasida “0‘z” shakli to‘liq saglangan bo‘lsa,

gipchoq lahjasida “liz” ko‘rinishida uchrashi
mumkin. Farg‘ona vodiysi shevalarida esa
“0‘zi” shakli kuchlirog go‘llanib, “o‘zi keldi”
tarzida ishlatiladi.

Shuningdek, Koshg‘ariy lug‘atida kelti-
rilgan “til” so‘zi (ma’nosi — nutq, til organi)
0‘zbek tilida ham saglangan. Ammo ayrim
shevalarda fonetik farglar mavjud: masalan,
Xorazm shevasida “tél” shakli, Qo‘qon atrofi-
da esa yumshoq talaffuz bilan “til” shakli keng
go‘llanadi[3].

Koshg‘ariy asarida gayd etilgan maqol-




lar bugungi o‘zbek shevalarida ham turlicha
saglanib golgan. Chunonchi, “Atliq er aybini
yashurmas” (“Otlig yigit aybini yashirmas”)
magoli bugungi o‘zbek tili va uning ko‘plab
shevalarida uchraydi. Samargand shevasida
bu “Otlig er aybini yashirmas” tarzida deyarli
0‘zgarishsiz aytilsa, Farg‘onada “Otliq kishi
aybini yashirmas” shaklida ishlatiladi. “Suv
akmasa, ko‘l bo‘lImas” maqoli esa Toshkent
shevalarida “Suv ogmasa, ko‘l bo‘lmaydi”
tarzida uchraydi.

Koshg‘ariy gayd etgan “kin” (quyosh)

TADQIQOT

s0‘zi bugungi 0‘zbek adabiy tilida “quyosh”
shaklida ishlatiladi. Ammo bu so‘zning ga-
dimgi shakllari ayrim shevalarda hanuz ya-
shab golgan: masalan, Surxondaryo shevasi-
da “kun” so‘zi “quyosh” ma’nosida ishlatiladi.

Shuningdek, Yusuf Xos Hojibning “Qutad-
g‘u bilig” asari davlat boshgaruvi, adolat, ilm-
ma’rifat hagida yozilgan didaktik doston bo*-
lib, undagi til normalari turkiy tilning adabiy
shakllanishiga katta ta’sir ko‘rsatgan. Masa-
lan, unda bilgili erdem (“bilimli odam”) kabi
birikmalar bugungi o‘zbek tilida ham ma’no-
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dosh variantlarda uchraydi.

Shu bilan birgalikda, doston matnida uch-
raydigan “kin to‘rtulsa, kishi yorug bo'‘lar”
(“quyosh chigganda odam yorishadi”) jumla-
si bugungi o‘zbek tilida ham “Quyosh chigsa,
odam ko‘ngli yorishadi” tarzida ma’nodosh
go‘llanadi. Samargand shevalarida esa “Kun
chigganda odamning ko‘ngliyorishadi” shakli
keng targalgan. Yusuf Xos Hojib tilida ishlatil-
gan erdem (“fazilat, yaxshilik”) so‘zi bugungi
0°zbek adabiy tilida “odob”, “yaxshilik”, “fa-
zilat” so‘zlari bilan ma’nodoshdir. Farg‘ona
vodiysi shevalarida bu gadimgi tushunchaga
yaqin “arzim” shakli uchraydi.

Har bir davrning 0‘z o‘rni, ahamiyati bo‘l-
gani kabi eski o‘zbek tili davrida ham tarix
sahifalarida til tarixining o‘rni hamda sheva-
lar rivoji taraqqiy etdi. Bu davr o‘zbek tilining
shakllangan adabiy tili yuzaga kelgan bos-
gich hisoblanadi. Aynigsa, Alisher Navoiy ijo-
didan keyin til tarixiga beminnat hissa qo‘sh-
gan Zahiriddin Muhammad Bobur ijodida

ham o°ziga xoslikning guvohi bo‘lasan, kishi.
Xususan, Bobur ijodidagi “Boburnoma” asari
esa nafaqgat tarixiy-memuar manba, balki til-
shunoslik uchun ham beqiyos ahamiyat kasb
etadi. Unda qgo'llangan ko‘plab so‘zlar bu-
gungi adabiy o‘zbek tilida ham faol ishlatiladi.
Masalan, bog‘, daryo, gishlog, go‘rg‘on kabi
birliklar[4].

Masalan, “bog‘” so‘zi “Boburnoma’da
ko‘p uchraydi. Bobur o'z asarida Andijon,
Farg‘ona va Samarganddagi chiroyli bog‘lar-
ni tasvirlab o‘tadi. Bugungi adabiy o‘zbek ti-
lida ham “bog*” shaklida ishlatiladi. Lekin Xo-
razm shevasida bu so‘z “bag*” tarzida talaffuz
gilinadi, Qashgadaryoda esa “bo‘v” shaklida
ishlatilishi kuzatiladi.

“Qishlog” atamasi ham Bobur asarida
keng uchraydi. U 0‘z yurtining manzaralarini
tasvirlar ekan, qgishloglar hayoti, odamlar-
ning turmushi haqgida yozadi. Hozirgi adabiy
0°zbek tilida “gishloq” shaklida go‘llansa-da,
Farg‘ona vodiysi shevalarida “kishloq” yoki




“gishlaqg” tarzida ishlatiladi. Buxoro va Navo-
ly atrofidagi shevalarda esa “gishlo” shaklida
gisgargan talaffuzini uchratamiz.

XVII-XIX asrlarda eski 0‘zbek tili negizida
turli hududiy adabiy maktablar shakllandi.
Masalan, Xiva xonligi davrida Munis va Ogahiy
0°z asarlari bilan adabiy til taragqgiyotiga kat-
ta hissa gqo‘shgan bo‘lsa, Qo‘gon xonligida
Uvaysiy va Nodira ijodi til tarixida muhim o'rin
tutadi. Bu davrda adabiy til tarkibida arabcha
hamda forscha unsurlar ko‘plab go‘llangan
bo‘lsa-da, 0‘zbek tilining milliy o‘ziga xosligi,
xalgning jonli so‘zlashuv unsurlari va shevalar
ta’siri saglanib goldi. Masalan, Ogahiy asar-
larida “oshno”, “orif”, “dilrabo” kabi forscha
so‘zlar uchrasa ham, u “yurak”, “ko‘ngil”,
“so‘zlashmoq” kabi sof turkiy birliklardan
ham keng foydalangan. Bu birliklar Xorazm
shevalarida ham aynan shu shaklda qgo‘llan-
ganini ko‘rish mumkin.

XIX asr oxiri va XX asr boshlarida esa jadid
adabiyoti 0‘zbek tilining soddalashuvi, xalgo-
na ruhning kuchayishi jarayonida katta aha-
miyat kasb etdi. Cho‘lpon, Abdulla Qodiriy,
Fitrat kabi ijodkorlarning asarlarida adabiy
tilda xalq shevalarining ta’siri yaqqol seziladi.
Bu jarayon zamonaviy 0‘zbek adabiy tilining
poydevorini yaratishda muhim rol o‘ynadi.

Xususan, Cho‘lpon 0z she’riyatida Andi-
jon-Farg‘ona shevalariga xos so‘z va shakl-
lardan foydalanadi. Abdulla Qodiriy roman-
larida Toshkent shevasining unsurlari ko‘p
uchrasa, Fitrat esa 0‘z maqgolalarida Buxoro
hamda Samargand atrofidagi leksik xususi-
yatlarni adabiy tilda go‘llagan. Sheva unsur-
lari ularning asarlariga xalgona ruh, jonlilik va
milliylik baxsh etgan. Tadgiqotlar shuni ko‘r-
satadiki, Cho‘lponning she’rlari va hikoyala-
rida Farg‘ona lahjasiga xos shakllar uchray-
di. Uning “Sevgi va g‘am” she’rida “Ko‘ngil”
o‘rniga “kungil” - “Kungil nega begaror, sev-
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gidanmi yo g‘amdan?”, “Buloglar” she’rida
“Yana” o‘rniga “yene” - “Yene seni ko‘rsam,
yene yuzim kulgay”, “Kecha va Kunduz” ro-
manidagi “O‘sha” o‘rniga “usha” - “Usha
kecha yulduzlar boshimga garagan” tarzida
go‘llanilgan.

Shuningdek, Qodiriy romanlarida Tosh-
kent shevasiga xos unsurlar keng go‘llangan.
Uning “O‘tkan kunlar” romanida “Bozor”
o‘rniga “buzor” - “Buzorda odam ko‘p edi”,
“Qandayin” o‘rniga “gandey” - “Qandey qilib
topdik bu baxtni?” tarzda ifodalangan bo‘lsa,
“Mehrobdan chayon” romanida “Kelasan-
mi?” o‘rniga “kelasizmi?” — “Kelasizmi, o‘g‘-
lim?”, “Qishlog” o‘rniga “gishlag” — “Qishlaq
odamlari kelishdi”, “Deydi” o‘rniga “diydi”
tarzda xalq nutgiga yaginlashish magsadida
ifodalab bergan.

Fitrat esa 0‘z magola va dramalarida Bu-
xoro-Samargand atrofidagi leksik xususiyat-
larni go‘llagan: xususan, “Kitob” o‘rniga “ki-
top” - “Kitop o‘quvchi ko‘paymog’i kerak”,
“Darvoza” o‘rniga “darboza” - “Darboza yo-
nida kutar edim”, “Bor edi” o‘rniga “boridi” -
“O‘sha paytda bir madrasa boridi” “Shunday”
o‘rniga “shunay” — “Shunay deb aytishgan”
tarigasida bayon etib o‘tgan.

O‘zbek tili turkiy tillar oilasining garlug gu-
ruhiga mansub bo‘lib, ichida ko‘plab sheva-
lar mavjud. Olimlarning tadgigotlariga ko‘ra,
0‘zbek shevalari uch asosiy guruhga bo'li-
nadi: Qarlug-chigil-uyg‘ur lahjasi (Farg‘ona,
Toshkent, Samargand-Buxoro, Qashgadar-
yo-Surxondaryo shevalari), Qipchoq lahjasi
(Xorazm, Qoraqalpog‘iston, shimoliy hudud-
lardagi shevalar), O‘g‘uz lahjasi (Janubiy Xo-
razm, Qoraqalpog‘istonning ayrim gismlari,
Turkmaniston bilan chegaradosh hududlar).
Tilshunos olimlarning izlanishlariga ko‘ra be-
rilgan bu tasnif asosan fonetik, morfologik
va leksik xususiyatlarga tayanadi. Xususan,
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Toshkent shevasida “kelayapti”, “kevotti”
deyilsa, Xorazm shevasida “kevotti”, Surxon-
daryo, Navoiy, Samargand, Buxoroda esa
“kelyapti” shakli ishlatiladi[5].

Samargand shevasida egalik qo‘shimcha-
lari gisgargan holda ishlatilishi ham ko‘p ku-
zatiladi. “K|tob|m”orn|ga “kitobm”, “uyimiz”
o‘rniga “uymiz”. Farg‘ona shevasida esa ay-
rim fe’l shakllari o‘ziga xos: “boraman” o‘rni-
ga “boromman”, “kelaman” o‘rniga “kelom-
man”.

Fonetik jihatdan shevalar o‘zbek adabiy
tilidan sezilarli farglanadi. Masalan, Tosh-
kent shevasida bola — bala, Xorazm sheva-
sida borayapman — borovman, Qashgadar-
yo-Surxondaryo shevalarida gadimgi q va y
tovushlari saglanib golgan bo‘lib, gazmoq,
aylanmagq sifatida qo'‘llaniladi. Bunday fone-
tik tafovutlar adabiy tilni me’yorlashtirish ja-
rayonida muammolar tug‘diradi. Shu sababli
fonetik 0‘ziga xosliklarni hujjatlashtirish va lu-
g‘atlarda aks ettirish muhimdir.

O‘zbek shevalarini o‘rganishda hozirgi
kunda bir necha muammo mavjud[6]:

- Hududiy shevalarning yetarlicha o‘rga-
nilmagani. Masalan, Surxondaryo viloya-
tining tog‘li Boysun va Denov hududlarida
saglanib golgan ayrim gadimiy fonetik shakl-
lar hali ilmiy jihatdan to‘lig gayd gilinmagan.
Boysun shevasida ko‘rmoq fe’li “korik”, bo-
rayapman esa “baromman” tarzida aytila-
di. Xuddi shuningdek, Qashgadaryo tog’li
gishloglarida suv o‘rniga “sub”, bordi o‘rniga
“barodi” shakllari ishlatiladi. Bu esa gadimiy
garlug unsurlarining hozirgacha yashab kela-
yotganidan dalolat beradi.

- Ragamli texnologiyalar va elektron lu-
g‘atlarning sust rivojlanishi. Hozirda O‘zbe-
kiston Fanlar akademiyasi va ayrim univer-
sitetlarda elektron korpus vyaratish ishlari
boshlangan bo‘lsa-da, u fagat adabiy til ma-
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teriallari asosida tuzilgan. Shevalar bo‘yi-
cha maxsus korpus mavjud emas. Masa-
lan, Toshkent va Farg‘ona shevalarida keng
go‘llanadigan “opchiq” (“chigar”) yoki Xo-
razm shevasidagi “kevotti” (“kelayapti”) kabi
shakllar elektron lug‘atlarga kiritiimagan. Bu
esa shevalarning yozma manbalarda aks et-
masligiga olib kelmoqda.

- Migratsiya va urbanizatsiya tufayli she-
valarning yo‘qolishi. Ko‘plab yoshlar 0z
hududidan tashgariga ko‘chib, shaharlar-
da adabiy til asosida so‘zlashishga odatlan-
mogda. Natijada, ularning avlodlari ona hu-
dud shevasini bilmay golmoqgda. Masalan,
Xorazmdan Toshkentga kelgan oilalar orasi-
da bolalar “kevotti” o‘rniga adabiy til shakli
“kelayapti”ni ishlatmoqda. Shuningdek, Far-
g‘onadan Toshkentga ko‘chib kelgan oila-
larning farzandlari “boromman” shaklini ish-
latmay, “borayapman” deya adabiy shakini
gabul gilmogda. Bu jarayon shevalarning ta-
biiy saglanishiga xavf tug‘dirmoqda.

Har bir sheva xalgning tarixiy xotirasi, ma-
daniyati va etnolingvistik o‘ziga xosligini 0‘zi-
da mujassam etadi. Shevalar orgali nafagat
xalgning lingvistik tafakkuri, balki uning tur-
mush tarzi, gadriyatlari va milliy ruhiyati ham
aks etadi. Chunki ular asrlar davomida shaki-
lanib, ko‘plab tarixiy-siyosiy vogealar, mig-
ratsiya jarayonlari, boshqga xalglar bilan ma-
daniy alogalar natijasida boyib kelgan.

Shu bois, dialektal lug‘atchilikni rivojlan-
tirish ilmiy hamda amaliy jihatdan nihoyatda
dolzarbdir. Bu borada - barcha hududiy she-
valarni dala tadgiqotlari asosida tizimli yozib
olish, fonetik, morfologik va leksik xususi-
yatlarni keng ko‘lamda jamlash, audio-video
materiallar asosida elektron korpuslar tuzish,
zamonaviy texnologiyalar orgali interaktiv lu-
g‘at va mobil ilovalar yaratish kabi yo‘nalish-
larni jadallashtirish juda zarurdir. Ana shunda
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0°zbek shevalari boy meros sifatida nafagat
tilshunoslar, balki keng jamoatchilik uchun
ham qulay shaklda tagdim etiladi va ularning
kelajak avlodga yetib borishi ta’minlanadi.

O‘zbek tilshunosligida dialektal lug‘atlar
tuzish XX asrning o‘rtalaridan boshlab shakl-
landi. Masalan, Sh.Rahmatullayevning “O‘z-
bek dialektologiyasi” asarida Toshkent, Far-
g‘ona, Xorazm va Surxondaryo shevalaridan
yig‘ilgan fonetik hamda leksik materiallar ti-
zimlashtirilgan[7]. Unda, Toshkent shevasi-
da qgo‘llanadigan “apchiq” (chigar), “sovug-
cha” (sovuqgina), Farg‘ona shevasidagi “as”
(taom, ovgat), “palvon” (kuchli odam) kabi
so‘zlar gayd etilgan. Shuningdek, Surxon-
daryo hududida uchraydigan “keloman” (ke-
layapman), “boroman” (borayapman), Xo-
razmda ishlatiladigan “gattiv’ (qattiq) kabi
shakllar ham alohida e’tiborga molik.

Bugungi kunda elektron lug‘at tuzish
ishlari boshlangan bo‘lsa-da, ular ko‘proq
adabiy til materiallariga asoslangan. Dialek-
tal lug‘atlar esa ragamli shaklda deyarli ya-
ratiimagan. Masalan, Toshkent shevasida
ishlatiladigan“bervotti” (“bermogda”), Qash-
gadaryo hududidagi “baromman” (“borayap-
man”), “kelomman” (“kelayapman”), Sur-
xondaryodagi “keloman” (“kelayapman”),
“giloman” (“gilayapman”) shakllari elek-
tron platformalarda gayd etilmagan. Bun-
dan tashqgari, Xorazm shevasiga xos “yo‘x”
(“yo‘q”), “bovotti” (“bo‘lmoqda”), Farg‘ona
shevasidagi “bichuv” (“tikuvchi ayol”) kabi
so‘zlar ham hozircha ragamli korpuslarda
mavjud emas.

Bundan tashqari, ragamli lug‘at foydala-
nuvchilarga qidiruv tizimi orgali bir so‘zning
turli hududiy variantlarini taggoslash imkoni-
ni beradi. Masalan, “non” so‘zining Toshkent
shevasida “non”, Xorazmda “yupga”, Sur-
xondaryoda esa “patir” shakllari tezkor qidi-
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ruv orgali ko‘rinishi mumekin. Yoki “kichkina”
so‘zining Farg‘onada “miyona”, Samargand-
da “pichaqdek” shakllari keltirilsa, ularning
targalish xaritalari ham interaktiv ko‘rinishda
aks ettirilishi mumkin[8]. Bunday tizim nafa-
gat tilshunoslar, balki tarixchilar, madaniyat-
shunoslar, hatto ta’lim tizimida o‘zbek tilining
boyligini o‘rganuvchi o‘quvchilar uchun ham
muhim manba bo‘la oladi.

Ammo shuni ham unutmaslik kerakki, bu-
gungi globallashuv davrida shevalarning as-
ta-sekin yo‘qolib borish xavfi ham mavjud.
Migratsiya, ommaviy axborot vositalarining
ta’siri, adabiy tilning ustuvorligi natijasi-
da ko‘plab yoshlar 0z hududiy shevasidan
uzoglashmoqda. Natijada, yuzlab gadimiy
so‘zlar, fonetik shakllar va grammatik vosi-
talar unutilib ketishi mumkin. Shu sababli
0‘zbek shevalarini bugundan boshlab keng
miqyosda yozib olish, audio va video shakl-
da hujjatlashtirish, elektron lug‘atlar hamda
lingvistik korpuslarda jamlash ilmiy jihatdan
ham, madaniy merosni asrab qolish nugtai
nazaridan ham beqgiyos ahamiyatga ega.

O‘zbek tili tarixi va shevalarini chuqur tad-
qiq etish jarayoni bizga bir necha muhim va-
zifalarni go‘yadi:

— lImiy vazifa - tilning taraqqiyot bosgich-
larini aniglash, gadimgi va yangi unsurlarni
farglash, turkiy tillar oilasidagi o‘zbek tilining
o‘rnini belgilash.

— Madaniy vazifa - xalgning og‘zaki ijod
namunalari, urf-odatlari, gadriyatlari va milliy
dunyogarashini til materiallari orgali tiklash.

— Amaliy vazifa — adabiy tilni boyitish, ta’-
lim-tarbiya jarayonida milliy til resurslaridan
keng foydalanish, yoshlarni o‘z ona tiliga qi-
zigtirish.

— Texnologik vazifa — ragamli texnologiya-
lar yordamida til manbalarini hujjatlashtirish,
elektron lug‘atlar va korpuslar yaratish, she-
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valarni zamonaviy platformalarda saglash va
targ‘ib etish.

Xulosa qilib aytganda, o‘zbek tili tarixi va
0‘zbek shevalarini tadgiq etish - bu nafagat
tilshunoslikning tor sohasi, balki butun mil-
latning madaniy xotirasi hamda ijtimoiy ta-
raqqiyoti uchun poydevor vazifasini bajaradi.
Tilning har bir bosgichi xalgimizning hayotiy

tajribasini, madaniyatini, ruhiy dunyosini va
tafakkurini aks ettiradi. O‘zbek shevalari esa
bu jarayonda tirik, jonli laboratoriya sifatida
xalq tilining boyligini, rang-barangligini va
tarixiy gatlamlarini o‘zida mujassamlashtirib,
kelajak avlod uchun gimmatli manba bo'lib
goladi.
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